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Abstract

Povolng, T., Creative accounting from the perspective of the tax administrator and
auditor. Bachelor thesis. Brno: Mendel university in Brno, 2016.

Bachelor thesis deals with the issue of creative accounting and control by the tax
administrator and auditor. The theoretical part is focused on the definition of the
concepts of creative accounting, the errors in accounting, and deceptive conduct.
The aim of this thesis is to compile a handbook for auditors and for the tax admin-
istrators to facilitate the detection of illegal practices in accounting, with a focus on
the areas in which errors may most often be made. The survey from between the
years 2011 and 2013 by Price Waterhouse Cooper, and also the survey by the
company Skanska and Enron have been used to achieve the thesis aim because
these companies have committed creative accounting in the past.

Keywords:
Creative accounting, infringement, crime, auditor, tax audit, Price Waterhouse
Cooper LLC

Abstrakt

Povolng, T., Kreativni ucetnictvi z pohledu spravce dané a auditora. Bakalarska
prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Bakalarska prace se zabyva problematikou kreativniho tcetnictvi a kontrolou ze
strany spravce dané a auditora. Teoreticka ¢ast je zamérena na vymezeni pojmi
kreativniho ucetnictvi, na chyby v GCetnictvi a podvodné jednani. Cilem prace je
sestavit manualni prirucku slouzici pro auditory a zc¢asti pro spravce dané
k snadnéjSimu odhalovani nelegalnich praktik v ucetnictvi se zamérenim na vyskyt
oblasti, ve kterych podvody mohou nejcastéji vzniknout. K dosaZeni tohoto cile byl
napomocny prizkum spolecnosti Price Waterhouse Cooper LLC vletech 2011
a 2013 a také spolecnost Skanska a Enron, které se v minulosti dopustily kreativ-
niho ucetnictvi.

Klicova slova

Kreativni Ucetnictvi, protipravni jednani, kriminalita, auditor, dafiova kontrola,
Price Waterhouse Cooper LLC
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Pojem ucetnictvi neni pro vefejnost viibec nezndmy a na rozdil od kreativniho
ucetnictvi si kazdy dokaze predstavit, Ze se jedna o dillezitou ¢innost poskytujici
informace o finanéni situaci podniku. Ukolem téetni jednotky je predevsim poda-
vat vérny a poctivy obraz o stavu majetku a zavazki spoleCnosti a to za striktné
stanovych pravidel a predpisii, podle kterych se musi ridit.

Pojem kreativni tiCetnictvi je velice mlady a v ceské literature se vyskytuje od
90. let. Neni tak zndmy a rozsireny jako ve svété a to je také dlivod, proc se audito-
ram nedafi odhalovat podvodné jednani tohoto typu. Literatura nabizi mnoho na-
zvl pro objasnéni pojmu verejnosti, mezi které radime napft. fiktivni ¢i tvorivé
UcCetnictvi, jeZ jsou povazovany za synonyma slova kreativni. UZ z tohoto nazvu
vyplyva, Ze se nebude jednat uplné o spravny a legalni pristup vedeni ucetnictvi.
Cilem takového jednanti je zastrit pravy stav véci pomoci falSovani ucetnich vykaz.
Jedna se tedy o podvodné jednani, kterého se mohou dopustit jak interni tak exter-
ni zaméstnanci vSech spolecnosti. NejcastéjSim motivem je zakryt netispésné ob-
chody pomoci umélého navysovani trzeb, jak tomu bylo napriklad u Ceské spolec-
nosti Skanska ¢i americké spolecnosti Enron, které jsou podrobnéji rozebirany
v této bakalarské praci.

Téma fiktivni Cetnictvi je v dneSni dobé aktudlni zejména z dlivodu zjisténi,
Ze se spolecnosti ¢im dal Castéji stavaji obéti hospodarské kriminality ¢i samy se
podvodného jednani dopoustéji. Problematikou tohoto typu se zabyva spolecnost
Price Waterhouse Cooper LLC, ktera se jako jedna z mala firem zabyva zjiStovanim
stavu hospodaiské kriminality nejen v Ceské republice, ale také ve stfedni a vy-
chodni Evropé ¢i celosvétové. Jedna se o spoleCnost provadeéjici prizkum kazdé
dva roky, kterého se tucastni tisice respondentli z mnoha zemi a jenz ukazuje uce-
leny prehled o vyskytu hospodarské kriminality z pohledu typu kriminality, odha-
lovani pachatele, napravy az k prevenci ze strany spolec¢nosti. Podobny prizkum
o vyskytu podvodii v organizaci provedl vroce 2011 také tym spolecnosti Survei-
lligence, ACCA a TPA Horwath.

Dané téma si autorka zvolila ztoho diivodu, Ze problematika kreativniho
UcCetnictvi neni verejnosti az tak znama a predevsim toto téma se na Provozné eko-
nomickeé fakulté v Brné jeSté neobjevilo. DalSim podnétem bylo jeji zjisténi, Ze se
hospodarska kriminalita rozsirila, v nékterych smérech az nad celosvétovou uro-
ven, a proto rozhodnuti vytvorit prehlednou manualni ptirucku slouZici pro interni
a externi auditory s vyuZitim i spravce dané pro snadnéjSi odhaleni podvodného
jednani, bylo spravnou volbou.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem bakalarské prace je po analyze a komparaci dostupnych zjisténi na-
vrhnout manudlni priru¢ku urcenou auditortim pro odhalovani nelegalnich praktik
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v UCetnictvi, ktera mliZe byt vyuzita i spravcem dané. Tohoto cile bude dosaZeno na
zakladé ziskanych znalosti z prostudované literatury, priizkumu spole¢nosti Price
Waterhouse Cooper LLC, ktery byl proveden v roce 2011 a 2013 a analyze pripadu
kreativniho tGéetnictvi spole¢nosti Skanska sidlici v Ceské republice a byvalé ame-
rické spolecnosti Enron.

Piinos této manudlni prirucky bude v ucelenosti souboru navrhi nejen pro in-
terni, ale také externi auditory a spravce dané. Z pohledu interniho auditora zde
budou navrhy v oblastech, na které by se mél nejvice zamérit. Dale jaka pripadna
opatreni spoleCnosti navrhnout pro zlepSeni jejiho chodu a sniZeni podvodného
jednani. Z pohledu externiho auditora zde budou navrhy z oblasti ucetni zavérky
daného podniku. Spravci dané bude navrzena kapitola tykajici se dani se zamére-
nim na zlepSeni v jednotlivych oddélenich.
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2 Metodika

Pri vypracovavani bakalaiské prace bude autorka vychazet predevsim z poznatkd,
které ziskala studiem odborné literatury tykajici se kreativniho uc¢etnictvi.

Teoreticka Cast je rozdélena na tri kapitoly, u nichZ byla pouZita metoda
deskripce. Jedna se kapitoly tykajici se samotného pojmu kreativni ucetnictvi, dale
podvodného jednani a nakonec se vénuje ekonomické kriminalité. Prvni cast, krea-
tivni ucetnictvi, je zamérena hlavné na druhy technik fiktivniho UcCetnictvi, na
ucastniky a divody pachani, také na vyhody, nevyhody a nasledné zpiisoby odha-
leni a prevenci. V kapitole podvodné jednani je kromé zakladniho rozliSeni vyme-
zeno Clenéni vnitinitho podvodného jednani, zplisob odhalovani a prevence. Po-
sledni Cast, ktera je nejvice napomocna pri tvorbé praktické Casti, je zamérena na
ekonomickou kriminalitu, ktera ukazuje popis pachatele, specifika odhalovani, ob-
jastiovani €i prevenci a ochranu.

Prakticka cast bakalarské prace je rozclenéna opét do tri Casti. Prvni cast je
zamérena na priklad kreativniho ucetnictvi ¢eské spolecnosti Skanska a americké
spolecnosti Enron. U této problematiky byla pouzita metoda analyzy, kde se za
pomoci nalezenych dokumentii a odbornych ¢lankl provedl rozbor problému typu
kreativniho ucetnictvi spolec¢nosti. Druha ¢ast, ktera je povaZovana za zaklad pro
vypracovani manudlni prirucky, jez je cilem bakalaiské prace, je priizkum spolec-
nosti Price Waterhouse Cooper LLC v letech 2011 a 2013. Metoda, jeZ byla vyuZita
v této Casti, se nazyva komparace a porovnava situaci v Ceské republice, stfedni
avychodni Evropé a celosvétové. Spolecnost provedla prizkum prostrednictvim
metody dotazovani, ktery je zcela anonymni a je zaméren na vyskyt a typ hospo-
darské kriminality, profil pachatele, zptisob odhaleni, ndpravné opattreni a dopady.

Na zakladé ziskanych zkuSenosti, at uz z teoretické ¢i praktické c¢asti, je se-
strojena manudlni prirucka urcena auditoriim pro odhalovani nelegalnich praktik
v UCetnictvi, kterd mize byt vyuzita i spravcem dané a ktera je rozclenéna podle
oddélenti, kde by s nejvétsi pravdépodobnosti mohlo dojit k podvodnému jednani.
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3 Teoreticka cast

3.1 Kreativni ucetnictvi

Samotné ucetnictvi miiZzeme definovat jako nastroj, ktery slouzi pro vérné a prav-
divé zachyceni ekonomické ¢innosti. Ze zakona ¢. 563/2011 Sb., o Gcetnictvi vyply-
va: ,Ucetni jednotky jsou povinny vést ticetnictvi tak, aby ucetni zdvérka sestavend na
jeho zdkladé poddvala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace
ucetni jednotky.“ U kreativniho ucetnictvi, které vzniklo v priibéhu 80. let, dochazi
k falSovani ucetnich vykaz, jejimz cilem je pravy stav véci zastrit.

V literature se pojem kreativni neboli tvorivé ucetnictvi zacina objevovat az
v 90. letech a nabizi mnoho definici. Jedna z prvnich definic byla zverejnéna v knize
Creative accounting: How to make profits what you want them to be od lana
Griffithse. Ten uvadi, ze ,KaZdy podnik v zemi svindluje sviij zisk. KaZdd sada publi-
kovanych uctii je zaloZena na knihdch, které byly peclivé uvareny nebo kompletné
opeceny. Cisla, kterymi je otravovdna dvakrdt za rok investujici verejnost, byla vsech-
na zménéna kviili obrané pred vinou. Je nejvétsi podfuk od Trojského koné.”
(Griffiths, 1986, str. 1) Z této definice vyplyva, Ze falSovani vykazl ve firmé je véc
béZn3, a tedy kreativni ucetnictvi neni nic neobvyklého.

V Ceské literature lze pojem definovat dvéma zpiisoby, a to jako ,proces mani-
pulace s tucetnimi udaji s cilem transformovat tcetnimi vykazy z podoby, jakou by
mély mit, do podoby, jakou by si prdli jejich tviirci Ci jako proces, pri kterém jsou
uskutecriovdny primo ekonomické transakce tak, aby bylo dosaZeno priznivych vy-
sledkii v tcetnictvi.” (Krupova, 2001, str. 3)

Kreativniho UcCetnictvi je dosaZeno dle Riahi-Belkaoui (2005) za predpokladu,
Ze bylo uctovano o prijmech drive, nez je sama firma vydélala, vytvarenim fiktiv-
nich prijmi, zvySovanim ziskl zjednorazovych transakci, presouvanim béznych
vydaji na pozdéjsi dobu, nezaznamenavanim nebo neprozrazovanim zavazki, pre-
souvanim soucasného prijmu na pozdeéjsi dobu a presouvanim budoucich nakladi
na drivéjsi obdobi.

3.1.1  Techniky kreativniho tucetnictvi

Podle Volkanové (2014, str. 69) techniky kreativniho uUcCetnictvi zahrnuji prede-
vsim postupy nebo kroky, které jsou pouZité v ramci manipulace s &isly. Radime
zde: ,agresivni vybér a pouZiti tcetnich principt, podvodné financni vykaznictvi, ves-
keré postupy, které vedou k pouzivdni earnings managementu a income smoothing.“
,2Agressive Accounting”“ povaZuje Jones (2011) za synonymum kreativniho
ucetnictvi nebot se téz jedna o pouZiti UcCetnich pravidel a predpist za ucelem
zkreslit ucetni Cisla tak, aby se blizily k dosaZeni vytyCeného cile neZ zobrazovat
poctivy a vérny obraz ucetnictvi. ,Impression Management“ lze spojovat
s prezentatnimi aspekty podavani kreativnich zprav ve formé grafi a fotografii,

které mohou byt vypracovany tak, aby se zkreslily nepriznivé vysledky v priznivy.
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Jones (2011) uvadi priklad s ropnymi spolec¢nostmi, které se prostiednictvim pri-
rodnich fotografii snazi propagovat zelenou image.

Earnings management definuje Volkanova (2014) jako neustalou manipulaci
se zisky, jez ma smérovat k predem stanovenému cili, ktery miliZe byt stanoven
managementem i na zakladé predpovédi analytikii. Podle Lee (2006) to znamenj,
Ze jejich idealni ¢i cilové zisky jsou vySsi nebo naopak nizsi nez ty, které generuje
GAAP. Jones (2011) uvadi jako priklad earnings managementu analytiky, ktefi vy-
davaji prognézy podnikli obchodujicich na burzach. Soucasti je income smoo-
thing, jehoz hlavnim Ukolem je minimalizace rozdili mezi vrcholy a propady
v bézné casové radé ziskl. (Volkanova, 2014) Kromé minimalizace rozdil Jones
(2011) téz uvadi, Ze technika income neboli profit smoothing se pouziva za ucelem
stabilizace ziski, nebot ve své knize zminuje, Ze akciovy trh oceiiuje predevsim ty
podniky, které produkuji stabilni zisky, a naopak postihuje firmy s nestabilnim zis-
kem. SpoleCnost se proto snazi uméle vyhlazovat zisk z jednoho obdobi do druhé-
ho. DalSimi dlivody vyuziti je snaha snizit danovou zatéz podniku, prildkat investo-
ry Ci strategické rizeni podnikani.

Mezi hlavni techniky kreativniho uc¢etnictvi fadime Window dressing a mimo-
bilan¢ni financovani. Kovanicova (2003) poukazuje na to, Ze prostfednictvim téch-
to technik lze zatajit finan¢nf rizika, ziskat avéry a pajcky, udrzet obchodni vztahy
s dosavadnimi partnery, vykazat takovou vysi ukazateldi, ktera je pri financni ana-
lyze hodnocena pozitivné, zachovat ¢i posilit pristup podniku k financovani pro-
stiednictvim kapitadlového trhu, vyhnout se diikladnéjsi kontrole dozorcich organii
podniku aj.

Window dressing

Technika Window dressing je jedna zmoZnosti, jak miZeme manipulovat
s UCetnimi vykazy. V knihach Volkanové (2014, str. 70) a Krupové (2001, str. 3) je
definovan dle ICAEW jako: ,takové vedeni transakci, pri nichZ financni vykazy podd-
vaji zavddéjici nebo nereprezentativni obraz o financni situaci podniku.“ Dle Krupo-
vé (2001, str. 3) se jedna ,0 techniky ucelové manipulace s tdaji, které jsou vice ci
méné zretelné.”

Cilem Window dressingu je vytvorit priznivéjsi obraz a finan¢ni pozici spolec-
nosti ve vykazech finan¢niho ucetnictvi neZ jaka je ve spolecnosti, coZ vyplyva
z definice ve slovniku Financ¢niho vykaznictvi Goopers Lybrand.

Mezi hlavni techniky radi Krupova (2001, str. 3) ,prodej a zpétny ndkup aktiv,
nékteré praktiky, tykajici se preceriovani majetku, zmény v prijatych tcetnich politi-
kdch a zdmérné chyby, zdmérné vykazovdni krdtkodobého majetku a dluhii mezi
dlouhodobym a naopak dlouhodobého majetku a dluhii mezi krdtkodobym, zkresleni
vykazovdni vynosti, zkreslené ocenéni majetku v rozvaze jiz v dobé jeho porizeni, od-
had doby Zivotnosti majetku, ktery je proveden zdmérné chybné, zamériovdni moder-
nizace majetku za opravu a naopak, vykazovdni majetku, ktery podniku neprinese
ekonomicky prospéch.”
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Volkanova (2014) ve své publikaci uvadi kromé vysSe uvedenych technik také
nedodrZovani pozadavkil ¢asového rozliseni, cilené Spatnou alokace nakladd, imy-
slné Spatné odhady ¢i cilené nedodrzovani zasady opatrnosti aj.

Mimobilanc¢ni financovani

Mimobilan¢ni financovani je technika kreativniho ucetnictvi, ktera vyzaduje vyso-
kou kvalifikaci a byva jen obtizné odhalovana auditory na rozdil od Window dres-
singu. (Krupova, 2001)

Stejné jako u Window dressingu Krupova (2001, str. 3) a Volkanova (2014,
str. 71) uvadi definici dle ICAEW jako: ,takové financovdni nebo refinancovdni pod-
nikovych cinnosti, které se pri dodrZeni zdkonnych poZadavkii a existujicich ticetnich
zdsad nemusi objevit v jeho rozvaze.“ 7 cehoz vyplyva, Ze vznikly dluh v rozvaze
spolecnost neuvede, aby neztratila dobré finan¢ni postaveni na trhu. (Volkanova,
2014)

Mezi hlavni techniky Krupova (2001) radi zaménovani kapitalového leasingu
za operativni, UCetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zavislosti na
riziku, vyplyvajicim z nesplacenych pohledavek. Kovanicova (2003) mimo to ve své
publikaci zminiuje i pijcky vymezené jako vlastni kapital, zarucené pujcky, které
jsou povaZzovany za trzby ¢i prodej pohledavek.

3.1.2  Ucastnici kreativniho uéetnictvi

Kreativniho Ucetnictvi se Ucastni rada subjektii hrajici klicovou roli a jde prede-
vSim o manaZery, investi¢ni analytiky, auditory, regulatory, akcionare ¢i obchodni
bankéri. (Jonese, 2011)

Obchodni bankéfi ManaZefi Regulatofi

Usiluji
o kontrolu skrz

nastavené

Ukolem je regulace

vypracovat
schéma

kreativniho

Uéetnictvi

Kreativni Géetnictwi
pouZivaji k wykresleni GEth
v lepiim svétle

Usiluji
o pravdivost
a spravnost
GEtd

Auditofi

pro uZivatele G&td:

Ostatni ufivatelé:
bankéfi

Akcionafi Investofi

Obr. 1 Ucastnici kreativniho ucéetnictvi
Zdroj: vlastni zpracovani
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3.1.3  Divody praktikovani kreativniho tucetnictvi

Kovanicova (2003) uvadi jako hlavni ptic¢iny kolapst ,nedtisledné uplatriovdni zd-
kladnich principii sprdvy a rizeni spolecnosti, nadmérné pozitivni ocekdvdni ucastni-
kit kapitdlového trhu, priliSnou zainteresovanost vrcholového vedeni podniku na vy-
sledcich a nedostatek ucty k obecnym etickym zdsaddm.“ Dle Volkanové (2014) je
jedna z okolnosti vedouci ke kreativnimu ucletnictvi vylepSovani finan¢ni pozice
a vykonnost podniku.

Kreativni Gcetnictvi vznika predevs$im na zakladé podnétu manaZzerd, jejichz
cilem je dle Volkanové (2014, str. 72) ,vykdzat za kaZdou cenu co nejvyssi zisk,
i kdyZ ve skutecnosti nebyl dosaZen.“ Manazerské vystupovani je ovlivnéno radou
faktort, které maji nasledné vliv na jejich rozhodovani. Mezi takové faktory muze-
me zatadit napiiklad ,jejich vedlejsi vyhody a prijmy, pocet stupriti jimi rizenych
urovnli, pocet jejich podrizenych apod., diky nimZ jsou motivovdni nejen maximalizo-
vat sviij zisk, ale predevsim svou uZitecnost pro podnik.“ (Volkanova, 2014, str. 72)
Krupova (2001) a Kovanicova (2003) se shoduji, Ze chovani manaZert je téZ urce-
no politikou statu v souvislosti se ,zdanénim, odvétvovou, fiskdIni a cenovou politi-
kou stdtu,“ z cehoZz vychazi, Ze velké firmy jsou na zmény politiky citlivéjsi neZ malé
spolec¢nosti.

Problematika ocenovani, které je praktikovano ve vétSiné zemi, je dle nékte-
rych autorii povazovana za hlavni pri¢inu vzniku kreativniho tcetnictvi, jez spoci-
va v ocenovani v historickych cenach. Za jednu z technik je povaZovano tzv. mimo-
bilan¢ni financovani, které je vysvétleno v kapitole 3.1.1Techniky kreativniho
Ucetnictvi. (Krupova, 2001)

Dal$im vyznamnym impulzem je nutnost sniZit nejistotu a riziko, které se-
bou podnik nutné prinasi. (Kovanicova, 2003) Tato nejistota a rizika jsou dana
.prechodem k systémiim pohyblivych devizovych kursii a vzriistajici mirou inflace
a velkych zmén v tirokové mire v obdobi po 2. svétové vdlce.“ Do tzv. podnikatelského
rizika fadime ,riziko provozni (stdvky, havdrie strojii) trZni (problémy s odbytem,
zmény cen devizovych kurzii), inovacni (zavddéni novych vyrobkii) a financni (pla-
tebni neschopnost, zmeény urokové miry).“ (Krupova, 2001, str. 4)

Za dalsi diivody povazujeme $patny management, v némz lze spatrit jediny
prostiredek jak oddalit hrozici dpadek spole¢nosti, snahu o sniZeni dani a tlak ze
strany investort, ktefi mohou plisobit velice silné, avsak nikoli primo, ale pies
financni trhy. (Volkanova, 2014, str. 73)

3.1.4  Vyhody a nevyhody kreativniho ucetnictvi

Volkanova (2014, str. 74) a Krupova (2001, str. 4) poukazuji ve svych publikacich
na fakt, Ze za vyhodu kreativniho ucetnictvi Ize povazovat: ,zvyseni vykazovaného
zisku nebo sniZeni vykazované ztraty, manipulace s ukazateli pouZivanymi ve financ-
ni analyze, zatajovdni finan¢niho rizika, obchdzeni rizika spojeného s ptijckami, po-
moc podniku vyhnout se kontroldm akciondri, upevnéni postaveni vedeni spole¢nos-
ti, Ci posileni pristupu podniku k financnim prostredkiim, které by jinymi cestami ne-
ziskal.
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Naopak za nevyhodu Volkanova (2014, str. 74) a Krupova (2001, str. 4) uva-
di: ,moZnost vzniku nediivéry investort, dodavatelti, zaméstnancti, akciondrii ci Siro-
ké verejnosti.”

3.1.5 Odhaleni, ochrana a prevence

Volkanova (2014) cituje autora Mulforda, ktery uvadi, Ze kreativnimu ucetnictvi se
da zabranit pouze v pripadé, Ze si ucetni a manaZzeri rozdéli funkce uvnitr podniku,
existuje osoba s kvalitnimi ucetnimi a auditorskymi zkuSenostmi a osoba vyjedna-
vajici s externimi auditory.

Ze zahranicnich studii vyplyva, Ze lze proti kreativnimu ucetnictvi bojovat
,Prijetim detailnéjsich predpisii pro tcetnictvi, striktnéjsimi standardy, které je treba
vice zamérit cilené na problémové oblasti, poZadovat Castéjsi zverejiiovdni a prede-
v§im uprednostriovat obsah pred formou.” (Krupova, 2001, str. 43) Podminkou
uspésného boje je v prvé radé znalost problematiky ze strany uZzivatell tcetnich
vykazii a auditort. BohuZel existuje malé mnozZstvi informaci o této problematice,
aproto velice ¢asto nedochazi k odhaleni podvodu. V Ceské republice prozatim
neexistuje zadna instituce, ktera by se zabyvala timto bojem, avSak napft. ve VB
vznikla organizace s nazvem Financial Reporting Review Panel, jejimZ ukolem je
kontrola ucetnictvi podnikii na pozadani tietich osob. Tato asociace je financovana
z vladnich zdroji ¢i acetni profese. (Krupova, 2001)

Krupova (2001) za dalsi priklad boje proti kreativnimu ucetnictvi povazuje
snahu o harmonizaci uc€etnictvi. Standardy uvedeny v textu Direktiv Evropské unie,
Mezinarodnich ucetnich standardt i US GAAP dle Krupové (2001) vznikly primo
jako obrana proti kreativnimu uCetnictvi.

3.2 Mezinarodni harmonizace tcetnictvi

[ tento proces je v praxi naruSovan mnohymi bariéry, jako je ,vliv profesnich skupin,
ekonomické prostiedi, dané, nacionalismus, prdvni souvislosti, zdroje financovdni,
jazykovd bariéra, vliv jinych zemi i skanddly a krize," které ho zpomaluji a v mnoha
pripadech i znemoZznuji. (Krupova, 2001, str. 5)

Tabulka niZe ukazuje, Ze kazda zemé ma jiny pristup k tiCetnictvi a 1isi se nejen
ve struktufe vykazi financniho ucetnictvi, ale také v ucetnich zasadach
a konvencich.
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Tab. 1 Struktura vykazu finan¢niho Gcetnictvi a zakladni ucetni zasady a konvence
Struktura vykazl Zakladni ucetni zasady a konvence
, , Prednost
Zemée Vykaoz Vykaz « . .| Aktualni | Going obsahu
Rozvaha | ziski cash | Ocenovani o v
. princip | concern pred
aztrat | flow

formou
Australie P P P HP P P obsah
Brazilie P P P HI P P obsah
Kanada P P P HC P P obsah
Francie P P N HP P P Jprav.

Uprava
Némecko P P N HC P P oboji
Japonsko P P 0 HC P P oboji
Mexiko P P P RC/HI P P obsah
Nizozemi P P N HP P P obsah
Nigérie P P P HP P P obsah
VB P P \Y HP P P obsah
USA P P P HC P P obsah

Zdroj: Igbal, Melchar, Elmallah: International Accounting - A Global Perspective, South-Western

College Publishing, 1997, str. 121-122

pozadovan
pozZadovan pro verejné obchodovatelné spole¢nosti

poZadovan pro velké spole¢nosti
P historicka cena s moZnosti precenéni
HI historicka cena s moZnosti Uprav o zmény cenové hladiny

P
0
N nepovinny
\Y%
H

historicka cena

Na zakladé tohoto vznikly 4 modely - Britsko-americky model, kontinentalni
model, Jihoamericky model a smiSeny model, které vymezuji skupiny zemi
s podobnym ¢i shodnym ptistupem tcetnictvi. (Krupova, 2001)

Britsko-americky neboli také Ango-sasky model je typicky predevsim pro
VB, USA a Holandsko, pricemZ tyto 3 staty jsou povazZovany za vedouci zemé
a ovliviiuji ucetnictvi mnoha ostatnich zemi. Pro tento model je typicky velky, roz-
vinuty penéZni a kapitalovy trh a uCetnictvi zaméreno na uspokojeni potreb inves-
tori a vériteld. Za dalsi zemé, ridici se timto modelem, povaZujeme Australii, Kypr,
Pakistan, Singapur, Kanadu a mnohé dalsi. (Krupova, 2001)
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Kontinentalni model je typicky pro vétSinu zemi EU, Japonsko a francouzsky
hovorici africké staty. Mezi zemé radime napr. Némecko, Svédsko, Recko a mnohé
dalsi. Pro tento model je typicka orientace na poZadavky danovych organii nebo
organti zamétujici se na makroekonomické planovani. Ucetnictvi je stejné jako
u Britsko-amerického modelu zaméfeno na pokryti potieb investort a vériteld. Do
znacné miry je usmérnéno legislativou a pokladano za konzervativni. (Krupova,
2001)

Jihoamericky model uz z ndzvu naznacuje, Ze bude zahrnovat vétSinu stati
jizni Ameriky, jako jsou Argentina, Brazilie ¢i Ekvador. Uéetnictvi je zaméFeno ni-
koli na potieby investort, ale vlady a na rozdil od predchozich modeld se v disled-
ku vysoké inflace zaklada na uzivani inflacniho ucetnictvi. (Krupova, 2001)

Posledni se nazyva smiSeny model, do kterého jsou zahrnuty zemé stredni
avychodni Evropy a byvalého Sovétského svazu jako je Ceska republika, Bulhar-
sko, Slovensko, Ukrajina. Pri aplikaci tohoto modelu je typické vedeni dvojiho
UcCetnictvi, které je pri promitnuti do finan¢niho ucetnictvi obtiZné, aZ nemoZné.
Jedna se v prvé radé o poskytovani informaci pro vedeni podniku a v druhé radé
o snahu predavani informaci investoriim, bankdm ¢i finan¢nim analytikim
z kapitalistickych zemi. ,Velkym tikolem pro tyto staty je vytvorit tcetnictvi pro spo-
lecné podniky, vyresit problémy spojené s urcenim hodnoty majetku pri privatizaci,
vzdéldni a organizaci ucetni profese na mistni i ndrodni tirovni a systém regulace
ucetnictvi, pricemz o tohoto tkolu je zapojeno také Centrum OSN pro Mezindrodni
korporace.” (Krupova, 2001, str. 6)

3.2.1  Snahy o harmonizaci acetnictvi

V soucasné dobé existuje snaha o harmonizaci ve trech liniich. Jedna se o harmoni-
zaci v ramci EU, v USA a snaha o celosvétovou hormonizaci. (Krupova, 2001)

Harmonizace vramci Evropské unie se tykd ctvrtého direktiva, které se
zamétuje na ,poZadavky EU na rocni tcetni vykazy podniki,“ sedmého direktiva, jeZ
klade diraz na ,konsolidované ticetni vykazy spolecnosti” a osma direktiva, tykajici
se pozadavkil EU na auditory. (Krupova, 2001, str. 7)

Harmonizace v USA upravuje ucetnictvi v USA, ale v posledni dobé pronika
i do Evropy. Radou pro ucetni standardy byly zpracovany tzv. VSeobecné uznavané
Ucetni principy (US GAAP) majici dvé urovné a to zakladni a detailni. V souCasné
dobé zahrnuje XX standardt a dikladné se zabyva boji proti kreativnimu tcetnic-
tvi. (Krupova)

Snaha o celosvétovou harmonizaci - mezinarodnimi uc¢etnimi standardy se
zabyva IASC, ktera ma za ukol ,formulovat a vyhlasovat ucetni standardy a pracovat
pro zlepseni a harmonizaci prdvnich predpist, ucetnich standardii a postupii.“ (Kru-
pova, 2001, str. 8)

3.2.2  Priklady boje proti kreativnimu ucetnictvi v IAS

Krupova (2001) uvadi priklady tykajici se zakladnich chyb a zmén v uetnich poli-
tikach. V obou pripadech standard zohlediiuje jak zakladni tak alternativni reSeni.
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U prikladu tykajici se zmény v ucetni politice by mél byt standard pouZit pou-
ze v krajni nouzi, kdy to stat vyzaduje ¢i pokud zména povede k lepSimu vysledku
spolec¢nosti. Podivame-li se na zakladni reSeni problému, tak pouzivame politiky
z predeslych obdobi a upravujeme vykazy z minulych obdobi. ,Standard 8 uvddi
v § 49 reseni: Zména v ucetni politice by méla byt aplikovdna zpétné s vyjimkou situ-
aci, kdy cdstka upravy, vztahujici se k predchdzejicim obdobim neni spolehlivé zjisti-
telnd. Vsechny tpravy by mély byt vykdzdny jako uprava pocdtecniho stavu nerozdé-
lenych ziskil. Srovnatelné informace by mély byt prepocteny, pokud neni moZné tak
ucinit.” ,Standard 8 v pripadé alternativniho reseni uvddi v § 54 k tomuto reseni:
Zména v ucetni politice by méla byt aplikovdna zpétné s vyjimkou situaci, kdy cdstka
upravy, vztahujici se k predchdzejicim, obdobim neni spolehlivé zjistitelnd. Jakdkoliv
uprava by méla byt zahrnuta do urceni Cistého zisku nebo ztrdty za bézné obdobi.
Srovnatelné informace by mély byt zverejnény v takové podobé, jakou mély v ticetnich
vykazech predchdzejicich obdobi. Dopliikovd pro formu informace zhotovend
v souladu se znénim § 49 by méla byt zverejnéna, pokud neni nemozZné tak ucinit.”
(Krupova, 2001, str. 46)

3.2.3  Priklady boje proti kreativnimu ucetnictvi v US GAAP

V USA se vyuzivaji k boji proti tvorivému ucCetnictvi vyhldsky Accounting Principles
Board 8, 20, 28 kde nejcastéji se vyuziva APB 20. Vyhlasky Statements of Financial
Accounting Standards: 3, 16, 32, 56, 63, 73 a vyhlasky Financial Accounting Stan-
dards Board: 1, 20. (Krupova, 2001, str. 47)

»,Podle US GAAP mohou nastat tri typy zmén a to v ucetni politice podniku,
v ucetnich odhadech a ve vykazujici spolecnosti.“ (Krupova, 2001, str. 47)

Tak jak v predchozim pripadé se podivame na reSeni zmény v ucetni politice
z pohledu US GAAP. Ta nastava jako zména metody ocenovani zasob, pricemz do-
pad se vykazuje metodou béZného obdobi.

Kumulovany efekt, ktery je definovan dle Krupové (2001, str. 47) jako ,rozdil
mezi PS nerozdéleného zisku v roce, kdy je zména vykazovdna a PS, ktery by byl vy-
kazan, kdyby byla nova politika aplikovdna zpétné pro vsechna obdobi, kterych se
tykala,“ se ma vyjadrovat podle nasledujicich pravidel:

1. Vykazy predchozich obdobi nejsou prepocitdvany.

2. Vyjadri se v cistém zisku obdobi, ve kterém byla zména uskutecnéna.

3. Vpriloze musi byt zverejnén cisty zisk vietné Cdstky zisku na akcii v obdobi
zmeény a zisk pred mimorddnymi poloZkami.

4. Zisk pred mimorddnymi poloZkami a Cisty zisk musi byt vykdzdn ve vykazu zis-
kil a ztrdt za vSechna obdobi.

Retroaktivni metoda, kterd ,poZaduje promitnuti diisledkii zmén v ticetni politi-
ce do vsech vykazii béZného i minulych ticetnich obdobi“ se uplatiiuje z péti nasledu-
jicich dGvodi: (Krupova, 2001, str. 48)

1. Zména z LIFO k jakékoli jiné metodé oceriovdni.
2. Zména v tuctovdni dlouhodobych zakdzek.
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3. Zmeéna pri tctovdni priizkumu nerostnych zdrojti.

4. Jakdkoli zména u spolecnosti, které poprvé publikuji financni vykazy za
ucelem emitovdni akcii, registrace CP (i flize.

5. Zmeény, které jsou vysledkem nové vydanych vyhlasek.

3.3 Protipravni jednani

3.3.1 Podvod

Kreativni ucetnictvi je Uizce spjato s pojmem podvod, ktery lze téZ definovat mnoha
zplisoby avsak dle Volkanové (2014, str. 23) je nejvystiznéjsi definice spolecnosti
ACFE: ,Podvod je jakykoli zamérny Cin nebo zanedbdni urcité povinnosti s umyslem
oklamat ostatni a ktery vede k tomu, Ze obét' tohoto Cinu utrpi ztrdtu a pachatel zis-
ka urcity prospéch.”

Molin (2011, str. 76) tvrdi, Ze kazdé podvodné jednani souvisi s tremi faktory:
,prileZitosti, pohnutkou a zdiivodnénim,” které vychazi z hypotézy Donalda R. Gres-
seye. Jiz je definovana fada divodii pro pachani podvodi, mezi néz radime chtivost
vyssiho zisku, pocit nespravného ohodnoceni ¢i u zaméstnancl Spatny priklad ze
strany vedeni. (Miillerova, 2007) Na zakladé toho, kdo je soucasti tohoto jednani
délime podvody na ,manaZersky, kde podvddi jeden Ci vice ¢lenti vedeni, nebo za-
méstnanecky, kde je klam pdchdn ze strany zaméstnancii.” (Miillerova, 2007, str. 15)

PODVODNE JEDNANI
Jak Kdo
Rozkradani - odcizeni | | || Manazersky podvod
majetku
Podvodné 1’1’ée,tn1’ - || Zaméstnanecky podvod
vykazovani
Obr. 2 Zakladni ¢lenéni podvodného jednani

Zdroj: Miillerova, 2007, str. 15

Konkrétnéjsi ¢lenéni podvodi je rozdéleni na externi (vnéjsi) a interni (vniti-
ni). Méné zavaznymi jsou podvody externi, které Volkanova (2014, str. 24) oznacu-
je jako ,nekalou ¢innost konanou za ucelem obohacenti se na tikor podvedené spolec-
nosti a spdchanou externim subjektem bez pomoci spojencti piisobicich uvnitr spo-
lecnosti.“ Podvody uskutecnéné uvnitt firmy se hiite odhaluji a maji na spolecnost
hlubsi dopad, a proto se jim nelze vyhnout jednoduchymi metodami jako v pripadé
podvodi externich. (Volkanova, 2014)
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3.3.2  Clenéni vnitfnich podvodnych jednani
Na niZe uvedeném schématu lze vidét, Ze se vnitini podvodné jednani cleni podle
jejich typickych vlastnosti na korupcni jednani, neopravnéné nakladani s aktivy
podniky a zkreslovani vykazu.

VNITRNI PODVODNA
JEDNANI
Korupéni iednani Neopravnéné nakla- Zkreslovani
pent) dani s aktivy podnikuy| vykazii
Uplatkafstyi et Ostatni hmotna Utetni vykazy =
(nehmotna) aktiva

Prost4 kradez

Nelegalni odmény/=— Neucetni informace

Ekonomické | | Zneuziti aktiv
vydirani
Stret zajmQ [ Finan¢ni prostredky

Zatajovani prijmt

Kradez financ¢nich prostred-

Uskuteciiovani neopravnénych vydajt

Obr. 3 Vnitfni podvodné jednani
Zdroj: Molin (2011)
Korup¢ni jednani
Korup¢ni jednani je dle Molina (2011, str. 96) definovano jako ,umysiny cin, pri
kterém je zneuZito postaveni nebo funkce za uicelem ziskdni osobniho prospéchu, a to
na ukor svého zaméstnavatele.“ 7 vySe uvedeného schématu lze vidét, Ze existuje
nékolik podob korupcniho jednani, které 1ze clenit podle toho, zda je vyzadovana
Ucast treti strany Ci podle jednotlivych forem.

Uplatkaftstvi je dle Molina (2011, str. 96) povazovano za nejbéznéjsi podobu
a je definovano jako ,nabidnuti, poskytnuti nebo prijeti tplatku, a to za ucelem
ovlivnéni obchodni rozhodnuti.“ Casto se jedna o ptijimani provizi, zadavani zaka-
zek, které jsou realizovany bez védomi zaméstnavatele. Volkanova (2014) se zmi-
niuje o tom, zZe korupce Ci Uplatkarska je jeden z méné zavaznych podvoddi, jez se
neprojevuje jako zména ve financnich vykazech, ale vyskytuje se ve spolecnosti ve
formé riznych odmén, darkd ¢i benefit pro ¢leny ve statni spravé. Uéastnici tako-
vého podvodu nemusi byt pouze urednici ve statni spravé, ale téZ zaméstnanci
soukromych spolecnosti s pravomoci vybirat dodavatele, ktefi se prostrednictvim
uplaty snazi naklonit dodavatele a ziskat tak vyhodny obchod ¢i zaslat kupujicimu
falesné faktury za nedodané zboZi ¢i sluzby, které se nikdy neuskutecnily. (Volka-
nova, 2014) Tzv. ,vyZddané upldceni“ je povazovan za dalsi zplsob uplaty, kdy sdm
zaméstnanec vybirajici dodavatele zbozi a sluzeb naznaci dodavateli, Ze v pripadé
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neposkytnuti ,,odmény" zaridi zménu dodavatele. Ten z obavy zmény radéji uplatek
iniciatorovi poskytne. V pripadé, Ze dodavatel poskytne svému obchodnimu part-
nerovi drobné darky jako je lahev vina ¢i darkovy balicek, neda se mluvit o uplace-
ni, ale spiSe o projev sluSnosti. Cilem takového ,tplatku” je na sebe upozornit
a vyvolat pocit zavaznosti nikoli dosahnout urc¢itého cile jako v predchozich pripa-
dech, které jsou za uplatek povazovany. (Volkanova, 2014)

Soucasti korupcniho jednani jsou nelegalni odmény, které jsou podobné
uplatkarstvi, avSak rozdil je v tom, zda , je tiplatek poskytnut v souvislosti s vlivem na
rozhodnuti zaméstnavatele, jak je tomu u uplatkdrstvi, ¢i jako ,,odména” za uskutec-
néné transakce, k nimz nebylo nutné vyuZivano vlivu takto upldcené osoby.“ (Molin,
2011, str. 98) Protikladem uplatkarstvi je ekonomické vydirani. Jedna se
o uplatek, ktery je poZadovan pod vyhruzkou zaméstnance. (Molin, 2011)

Dosud vSechny typy korupcniho jednani vyZzadovaly pritomnost treti osoby.
Nejrozsirenéjsi formou je stiret zajmi, kde ,zaméstnanec jako pachatel tohoto jed-
ndni md skryty osobni zdjem na dané obchodni transakci, kterd md ve svém diisledku
nepriznivy vliv na daného zaméstnavatele.” (Molin, 2011, str. 98) Z této véty vyply-
v4, Ze pachatel dosahuje osobniho prospéchu bez ucasti treti strany. Tato forma
nabyva dvou podob: nakupni a prodejni schémata. Ani v jednom pripadé zamést-
navatel nevi o skrytém zajmu jeho zaméstnance a vstupuje do obchodnich vztahd,
které jsou realizovany v pripadé nakupnich schémat za vyssi ceny a u prodejnich

v v/

schémat naopak za nizsi. (Molin, 2011)

Neopravnéné nakladani s aktivy podniku

Podle toho, jaka aktiva jsou cilem protipravniho jednani, rozliSujeme podvody na
financnich prostredcich a ostatnich hmotnych ¢i nehmotnych aktivech.

Podvody na financnich prostredcich ,délime v zdvislosti na okamZiku, kdy
k zpronevére aktiv dochdzi a to jako zatajovdni prijmu, krddeZ financnich prostiedkii
a uskutecriovdni neoprdvnénych vydajii.“ (Molin, 2011, str. 78)

FINANCNI PROSTREDKY
|
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Jataiovani pHim Kradez finan¢nich Uskuteciiovani neoprav-
atajovani ptijmu v e . PR
prostiredki nénych vydaji
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Uhrady pohledavek

Urcenych k vlozeni na Neopravnéné nahrady
bankovni ucty vydaji

Podvodné vydaje z pokladny

Obr. 4 Financ¢ni prostiredky
Zdroj: Molin (2011)
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VySe uvedené schéma prehledné ukazuje ¢lenéni podvodu na finan¢nich pro-
stiedcich. Jedno z Clenéni, zatajovani prijmi, téZ oznaCovano jako mimoucetni
podvod, je definovan dle Molina (2011, str. 78) jako ,odcizeni penéZnich prostiedkii
jesté pred zaznamendnim prislusné Cdstky v ucetnictvi” Diky tomu, Ze transakce
nejsou vykazany, jsou casto formou, kterou lze téZko odhalit. Jedna z forem zatajo-
vani prijmi je zatajovani trZeb. Jedna se o situaci, kdy zaméstnanec obdrZzi penize
od zakaznika, které si ponecha pro vlastni Ucely, pricemz je dileZzité, aby byl scho-
pen hotovost realné odcizit a nezaznamenat transakci do prislusné evidence. Zata-
jovani dhrad pohledavek, které jsou druhou formou zatajovani prijmi, se Casto
vyskytuji ve formé ,tzv. prekryvani pohleddvek, zamezeni upomindni pohledavek,
podvodny odpis pohleddvky ci fiktivni poskytnuti slevy a zniceni nebo pozménéni
ucetnich zdznamii.” (Molin, 2011, str. 81) Prekryvani pohledavek je nejbéznéjsi,
avsak slozity zpilisob maskovani zpronevéry, pti kterém musi pachatel vést sprav-
né evidenci transakci a funguje nasledujicim zplisobem: ,zpronevérend tihrada po-
hleddvky je v ucetnictvi , prekryta“ thradou dalsi, a to od stejného nebo od jiného sub-
jektu. Proces se neustdle opakuje aZ do té doby, neZ je protipravni jedndni odhaleno,
je zatictovdn ucetni zdpis, ktery nesprdvné ziistatky pohleddvek vyrovndvd ci pacha-
tel poukdZe svému zaméstnavateli platbu za ucelem kompenzace zpronevérenych
prostiedkil.” (Molin, 2011, str. 81)

Kradez financ¢nich prostiredkii se vyskytuje vkazdém podniku ve formé
,krddeZe v priibéhu prodejnich transakci, krddeZe urcenych kvloZeni na bankovni
ucty a jiné formy krddeZe hotovosti z pokladny.“ (Molin, 2011, str. 83) V prvnim pfi-
padé, kradeze v pribéhu prodejnich transakci, se jedna o Casto se vyskytujici pod-
vodné jednani, jehoz vysledkem je ,rozdil mezi ziistatkem penéZnich prostredkii
podle prvotni evidence a jejich skutecnym stavem.“ (Molin, 2011, str. 83) Pachatel se
nasledné snazi tento Cin zakryt ,krddeZi zjiné pokladny, tzv. sbirdnim drobecki,
provddénim zpétnych operaci, upravou pokladnich zdznamii nebo pokladnich zii-
statkii ¢i znicenim pokladnich zdznamii.“ (Molin, 2011, str. 83) Za dalsi formu lze
povazovat kradeZ financ¢nich prostredkii mimo prodejni operace, které spocivaji
v zatajovani prijmi a zatajovani thrad pohledavek, jeZ jsou nasledné kryty nasil-
nym darovanim.

Uskutecnovani neopravnénych vydajii je dalsi podoba neopravnéného na-
kladani s financemi v podani ,tzv. fakturacniho a mzdového schématu, neoprdvnéné
ndhrady vydajii a podvodné vydaje z pokladny.“ (Molin, 2011, str. 85) NejcastéjSim
typem je fakturacni schéma, které lze Clenit na ,tzv. bilé koné, spriznéné dodavatelé
a uskutecriovdni osobnich vydajii. Jde o situaci, kdy zaméstnanec nechd svym zamést-
navatelem uhradit zdvazky vyplyvajici z porizeni zboZi a sluZeb pro vlastni potreby
zameéstnance, z uskutecneéni fiktivnich transakci Ci ze sice skutecnych obchodnich
pripadii, avsak nadhodnocenych.“ (Molin, 2011, str. 85) Mzdové schémata jsou
znama jako vyplaceni mezd tzv. mrtvym dusSim, osobam, které pobiraji mzdu, ale
nejsou zameéstnanci podniku. Do této kategorie radime i ,padéldni poctu odpraco-
vanych hodin ¢i zvyseni mzdové sazby a neoprdvneéné vypldceni provizi a pohyblivych
sloZek mzdy.” (Molin, 2011, str. 88) Mezi zakladni techniky neopravnéné nahrady
vydaja radime: ,predstirdni jinych vydaji, tihrada nadsazenych vydajti, ihrada nee-
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xistujicich vydaji, vicendsobnd tthrada vydajii.“ Jako posledni skupina forem proti-
pravniho jednani jsou podvodné vydaje z pokladny. (Molin, 2011, str. 90)

Do druhé skupiny neopravného nakladani s ostatnim hmotnym a nehmotnym
aktivem zacleniujeme podvodné jednani ,zneuZiti aktiv a prostd krdadeZ aktiv, kterd
se ndsledné cleni na vytvoreni falesné dokumentace, ndkupni a prodejni schémata.“
(Molin, 2011, str. 92) Zneuziti aktiv je definovano jako uzivani aktiv bez souhlasu
zaméstnavatele k mimopracovnim aktivitam, které jsou casto kombinovatelné
s kradezi ¢i korup¢nim jednanim. K odcizeni aktiv dochazi také vytvorenim faleSné
dokumentace, jeZ umozni pohyb s majetkem nebo pri nakupu ¢i pri prodeji aktiv za
cenu nizsi neZ jsou obvyklé. (Molin, 2011)

ZKkreslovani vykazi

Zkreslovani vykazl je dalsi typ vnitfniho podvodného jednani, které spociva
v ovlivitiovani Ucetnich vykazli i informace neucetniho charakteru s cilem ziskat
lepsi, predevsim financni, ohodnoceni zaméstnance. (Molin, 2011)

Mezi zKreslovani ucetnich vykazti fadime techniky vykazovani fiktivnich
vynosU, které se vétSinou vztahuji k nevyskytujicim obchodnim partneriim. Tato
technika spociva v zaevidovani trZzeb za prodané zboZi nebo sluzby, aniZ by byly
nasledné realizovany, pricemz k zamaskovani takového podvodu slouzi technika
zpétné operace jako je napf. vraceni zbozi. Technika vykazovani naklada a vynosi
v nespravném obdobi souvisi s porusenim principu prifazovani nakladii vynostim,
a to jejim odsouvanim ¢i pred¢asnym vykazovanim. Nespravné ocenéni aktiv mtize
vzniknout imyslnym nesniZenim ocenéni, pokud je to vyZadovano, ¢i urcenim ne-
spravné vysi ocenéni pri porizeni aktiva. K ¢astému odhaleni dochazi u techniky
umyslného opomenuti zalictovani zavazkd a nakladli, naopak tézko odhalitelné je
nezauctovani rezerv. Posledni technikou je nespravné zverejiovani informaci
v priloze k ucetni zavérce, jejimz kolem je nepodavat uplné a diilezité informace
tykajici se predevsSim penéZzni situace podniku. (Molin, 2011)

Zkreslovani neucetnich vykazi neni tak castou formou jako ucetni, ale téz
se vyskytuji ve formé neopravnéné tupravy dokladl tykajicich se zaméstnanci
a jejich cinnosti. (Molin, 2011)

Zpronevéra majetku

Volkanova (2014) ve své publikaci rozliSuje zpronevéru majetku tykajicich se pod-
vodu s hotovosti a Seky, bez pfimého vstupu hotovosti ¢i Seki, zpronevéru a zneu-
ziti majetku spoleCnosti a kradez duSevniho vlastnictvi spole¢nosti.

Podvody s hotovosti a Seky jsou v praxi cetnéjsi, avSak Skoda zplisobena
timto klamem je relativné nizka z divodu velké pravdépodobnosti odhaleni. Tento
druh podvodu délime do tri dil¢ich kategorii: ,,spdchdni podvodu pri podvodnych
hotovostnich transakcich, zfalSované platby z bankovniho tctu spolecnosti a ziskdni
Ci zneuZiti nepenéZniho majetku spolecnosti.” (Volkanova, 2014, str. 27) Penézni
podvody lze délit i z pohledu casového, na penize, které jiz prosly ucetnimi zazna-
my nebo byly odvedeny jeSté pred zachycenim v UcCetnictvi tzv. ,off-book fraud*“.
Jednotlivec pachajici tento druh podvodu ziskava penize spolecnosti prostrednic-
tvim kraceni trZeb z prodeje, zatajenim inkasa za thradu pohledavky, zpronevérou
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hotovostnich penéz a Seki ¢i falSovani plateb. VétSina téchto podvodl vznika
v malych obchodech, kdy maji zaméstnanci pristup k hotovosti. (Volkanova, 2014)

V pripadé podvodu bez piimého vstupu hotovosti ¢i Sekii se jedna o méné
frekventované, av$ak vice zavazné klamy ve spole¢nosti. Radime zde podvodnou
fakturaci, ktera je nejCastéji uzavirana s fiktivni spolecnosti, vedeni fiktivnich za-
méstnancl, kterym je nasledné vyplacena mzda, a proplaceni soukromych vydaji
jako jsou obédy s rodinou, vikendové pobyty v hotelech v zahranici a dalsi. (Volka-
nova, 2014)

Zpronevéra a zneuziti majetku spolecnosti nesouvisi se ziskanim penéz-
nich prostredk, prinejmensim se jedna o podvod, ve kterém se zaméstnanec snazi
ziskat urcCity benefit nad ramec smluvené odmény se zaméstnavatelem. Do této
kategorie podvodu adi Volkanova (2014, str. 40) ,zneuZiti firemniho nepenézniho
majetku pro soukromé tcely, predevsim vyuZiti sluZzebnich vozidel ¢i kanceldrského
vybaveni a zpronevéru firemniho nepenéZniho majetku jako je interni prevod zdsob,
krddez majetku, ndkupy a prejimdni majetku (i fiktivni zdsilky."

KradeZ dusevniho vlastnictvi spolec¢nosti v podobé tzv. know-how ¢i hod-
nota informaci je Castéji vysSi neZ hodnota hmotného majetku spole¢nosti a moti-
vem jejiho odcizeni je zejména osobni prospéch ze ziskané véci. Tyto informace se
mohou ztratit napiiklad z divodu ,sledovdni, pocitacového proniknuti do firemni
databdze, podvodné techniky, podplaceni zaméstnancti, slabym zabezpecenim infor-
macnich zdroji ¢i nechténé uverejnéni citlivych informaci” pricemz pachatel se za-
jima predevsim o ,vyzkum a vyvoj spolecnosti, jeho marketing a vyrobni vydaje.“
(Volkanova, 2014, str. 43-44)

Manipulace s tcetnimi vykazy

Za mnohdy nejzavaznéjsi typ podvodu je povaZovana manipulace s vykazy, kterou
Volkanova (2014) definuje podle ACFE: ,Za podvodné vykazovdni Ize oznacit jaké-
koli umysiné zkresleni financ¢niho a ekonomického postaveni spole¢nosti za pomoci
zdmérné chybnych ¢i nezachycenych tdaji ve financnich vykazech nebo jejich prilo-
hdch, konané za ucelem oklamdni uZivatele téchto vykazii.“ Z definice vyplyva, Ze
prostiednictvim zkreslenych ddaji se snazi spole¢nost zakryt své ekonomické
problémy, zatraktivnit se pred potencialnimi investory Ci zlepSit situaci napriklad
pro Zadost o uveér. (Volkanova, 2014) Podle Molina (2011, str. 93) lze rici, Ze tako-
vé jednani je pachano s cilem ,dosdhnout takovych hodnot jednotlivych indikdtord,
které jsou spojeny s lepsim hodnocenim zaméstnance, a to zejména s ohodnocenim
financnim.“

Rozeznavame nékolik technik zkreslovani dcetnich vykazii, mezi které Molin
(2011) radi vykazovani fiktivnich vynosi vztahujici se k neexistujicim obchod-
nim partneriim ¢i k existujicim dodavateliim, jeZ bylo nespravné vyfakturovano.
Déale nespravné ocenéni aktiv, u kterych rozliSujeme, zda se jedna o vyssi ocenéni
pri porizeni anebo naopak nesniZeni ocenéni drzeného aktiva v pripadé, kdy je to
vyzadovano, odsouvani nakladi a predcasné vykazovani vynosu, a to jak
u béznych obchodnich pripadi tak predevsim u dlouhodobych smluv, tak aby véc-
né a casové nesouvisely s danym obdobim. Zatajeni zavazk(i nebo nakladd byva
Casto pripad umyslného opomenuti jejich zatuctovani, které byva casto odhaleno.
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Smyslem nespravného zverejnovani informaci v priloze ucetni zavérky je, aby uzi-
vatel nedostal Uplné, piipadné diilezité informace o finan¢ni pozici spolecnosti.

Mezi dalsi typy podvodi, které mohou mit interni i ¢astecné externi charakter
radi Volkanova (2014) pojisStovaci a danové podvody, prani Spinavych penéz, pod-
vody ve financnich institucich, internetovy a IT podvod a podvod pri uzavirani
smluv a nakupu.

3.3.3 Odhalovani protipravniho jednani

Mlcenlivost auditorti, danovych poradct a ic¢etniho pracovnika

Mlcenlivost auditorti, ktera je pozadovana predevsim z diivodu ochrany informaci
o Ucetni jednotce, je upravena v ustanoveni § 15 odst. 1 a nasl. zakon ¢.93/2009
Sb. o auditorech se netyka jen auditorti, ale vztahuje se i na statutarni auditory,
auditorské spolecnosti, zaméstnance auditora, spolecnici a ¢lenové organt audi-
torské spole¢nosti a osoby povéiené komorou auditord Ceské republiky. V praxi
miiZe nastat situace, kdy je potieba auditora ¢i dalsi osoby od mlcenlivosti osvobo-
dit. Zakon o auditorech ani Eticky kodex komory auditorii Ceské republiky nevy-
mezuje formu zpros$téni. Molin (2011) je toho nazoru, Ze toto zprosSténi miiZe pro-
vést samotnd Ucetni jednotka. Zakon ani neudava, zda musi byt zprosténi provede-
no pisemné a dodano do rukou auditora ¢i nikoli. Zakon o auditorech v ustanoveni
§ 15 odst. 4 taxativné vymezuje situace, které nejsou povazovany za poruseni ml-
enlivost a jedna se predevsim o poskytnuti informaci Ceské narodni bance, soudu
¢i orgdnlim ¢innym v trestnim tizenf atd. V § 21 odst. 3 a 5 jsou uvedeny situace,
kdy v pripadé zjiSténi musi auditor jednat a koho musi v pisemné formé neprodle-
né informovat. (Molin, 2011)

Kromé auditora se mlcenlivost vztahuje téZ na danového poradce, ktera je
upravena v zakoné o danovém poradenstvi. Na rozdil od auditora, ktery musi mlcet
o vSech skutecnostech, které se dozvédél pri vykonu své prace, daniovy poradce
musi mlcet pouze o vécech, které nejsou verejnosti zndmé. Danovy poradce miiZe
byt zproStén mlcenlivost jak klientem, tak profesni komorou. Mlcenlivost ucetniho
pracovnika je sjednana pouze smluvné a jeji pripadné poruseni je trestano smluvni
pokutou. (Molin, 2011)

Poruseni mlc¢enlivosti

Zakonna povinnost mléenlivosti auditorti, danovych poradci a pracovnikl ucetni
profese neni dostatecné vymezena v zakoné o auditorech ani v zakoné o daniovém
poradenstvi, a proto je nutné se ridit trestnépravnimi normami, nebot' v sobé kon-
cipuji obecnou povinnost soucinnosti fyzickych a prdvnickych osob v rdmci trestniho
rizeni.“ RozliSujeme soucinnost hmotnépravni a procesni. (Molin, 2011, str. 125)

Hmotnépravni soucinnost je chapana jako povinnost oznamit, tedy piekazit
trestni ¢in. Pfi nesplnéni této povinnosti hrozi pravni nasledek ve formé ,pohriizky
trestem, uloZenim trestu a vykonu trestu, kde jeji tiprava je zakotvena v ustanoveni
§$ 367 a§ 368 trestniho zdkoniku.“ (Molin, 2011, str. 126)

Procesni soucinnost je zakotvena vustanoveni §8 odst. 1 zikona
€. 141/1961 Sb., o trestnim rizeni soudnim, ktery rika, Ze auditor, danovy poradce
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¢i ucetni pracovnik, ktery disponuje dilezitymi informacemi, je povinen bez zby-
teCného odkladu vyhovovat dozaddnim organi cinnych v trestnim Fizeni. Sankce
za porusenti je ve formé pokuty az do vySe 50 000 K¢ opakované. (Molin, 2011)

RozliSujeme nékolik typli odpovédnosti za poruseni povinnosti mlc¢enlivosti
z pohledu auditora, danového poradce ¢i pracovnika ucetni profese a to soukro-
mopravni, disciplindrni, spravnépravni ¢i trestnépravni odpovédnost. Odpovéd-
nost ve vztahu ke klientovi, je oznaCovana jako soukromopravni a je tedy upra-
vena obcanskopravnimi a obchodnépravnimi predpisy. Druh odpovédnosti je ur-
covan podle zavaZznosti poruseni povinnosti a typickou sankci je nahrada Skody.
(Molin, 2011) Tzv. karnym opatfenim je sankciovana odpovédnost ve vztahu
k profesni komoie. §25 odst. 1 zdkona o auditorech rika, Ze mezi tyto opatieni
patri: ,napomenuti, verejné napomenuti, pokuta do vyse 2 mil. K¢, docasny zdkaz
vykonu cinnosti nejdéle na 1 rok a trvaly zdkaz vykonu auditorské ¢innosti“, priCemz
1ze udélit pouze jedno opatreni. V pripadé protipravniho jednani danovych porad-
cl lze udélit sankce ve formé ,pisemného napomenuti, pokuty do vyse 100 000 K¢,
pozastaveni vykonu dariového poradenstvi aZ na dobu 1 roku Ci vyskrtnutim ze se-
znamu dariovych poradcii.” Toto kdrné opatreni lze zahdjit do 1 roku, kdy se subjekt
o poruSeni dozvédél ¢i do 3 let ode dne, kdy k poruSeni doslo. Nasledné financni
prostredky jsou prijmem profesni komory. (Molin, 2011, str. 131-132)

3.3.4 Prevence protipravniho jednani a jeji moZnosti

Prevenci protipravniho jednani nachazime ve vnitfnim kontrolnim systému, ktery
je definovan jako ,systém provoznich, financnich, evidencnich a ostatnich kontrol
vytvorenych vedenim dani tcetni jednotky, a to s cilem jejiho rddného a efektivniho
rizeni, dodrZovdni vnitrnich pravidel, ochrany majetku a co nejvyssiho stupné uplnos-
ti a presnosti evidence.” (Schiffer, 2009, str. 17)

Aby vnitfni kontrolni systém spravné fungoval, musi existovat spravny ucetni
rozvrh, vnitini Ucetni predpisy musi byt spravné vyhotovené, pravomoc
a odpovédnost rozd€lena mezi vice osob tak, aby pripadné protipravni jednani by-
lo zkomplikovano uzaviranim dohod s vice lidmi. (Molin, 2011)

Mezi hlavni nastroje systému radime Ucetni zaznamy, jako jsou ,ucetni dokla-
dy, zdpisy, knihy, odpisovy pldn, inventurni soupisy, uctovy rozvrh, ucetni zdvérka
a vyrocni zpravy.“ (Ustanoveni §4 odst. 10 a 11 zakon o ucetnictvi) Kromé ucetnich
dokladti, které v prvotni formé ovéiuji obsah celého tcetniho pripadu, je téz diile-
Zita inventarizace majetku a zavazkd, jejiZ vyznam nachazime v ochrané aktiv pod-
niku. (Molin, 2011)

Vyznamnou soucasti vnitfniho kontrolniho systému je interni auditor, ktery
miiZze v nékterych pripadech odhalit protipravni jednani. Jeho hlavni role v tomto
pripadé spociva v garanci spravného ucetnictvi a odhalovani vécnych nespravnos-
ti. ,Interni audit je nezdvisld, objektivni, konzultacni a ujistovaci ¢innost zamérend
na zlepseni provozu ucetni jednotky.“ (Molin, 2011, str. 166)

Prevenci nenachazime pouze v pravnich normach, ale také v pravomoci, moti-
vaci ¢i odpovédnosti zaméstnancii a dalSich osob v podniku. Molin (2011) se do-

vivs

mniva, Ze nejdiilezitéjsi ze vSeho je spravné nastaveni organizacni struktury, pri-
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cemz v Cele by mél stat manazer, ktery krom své touhy ridit, by mél i spravné mo-
tivovat a kontrolovat podrizené, ¢imZ minimalizuje podvodné jednani ze strany
zaméstnancl. Mezi motivacni stimuly fadime predevsim ,pocit jistoty, ddle kvalitni
firemni kulturu a jeji hodnoty, prosperitu spolecnosti, pristup k seberealizaci
a k osobnimu rozvoji, moznosti sebepozndni Ci zajimavé pracovni tikoly, jeZ jsou pro
zaméstnance redlnou vyzvou.” (Molin, 2011, str. 169) Casta kontrola ze strany nad-
fizeného muiZe plisobit jako demotivujici a snizit tak vykon jednotlivého zamést-
nance. Jako zcela zasadni se jevi etické kodexy a celkova podnikova kultura. (Molin,
2011)

3.4 Ekonomicka kriminalita

Pojem ekonomicka kriminalita je v Ceské republice ¢asto zaméhovan s pojmem
hospodarska kriminalita, ale nejedna se o to samé. Pojem ekonomicka kriminalita,
ktery je ¢asto pouZivan v zahraniéi, je definovan dle Castorala (2011, str. 13) jako
ykriminalita zahrnujici protiprdvni jedndni s ekonomickymi prvky, kterym je dosaho-
vdan majetkovy nebo jiny prospéch a které napliuji skutkovou podstatu nékterého
z trestnych Cinti nebo skupin trestnych cinii.“ Do ekonomické kriminality spada hos-
podarska kriminalita, jejiz soucasti je kriminalita financni.

FINANCNI
KRIMINALITA
HOSPODARSKA
KRIMINALITA
EKONOMICKA
KRIMINALITA

Obr. 5 Pracovni vymezeni ekonomické kriminality
Zdroj: vlastni zpracovani

Ekonomicka kriminalita, je oznacovana jako “kriminalita bilych limecki“.
Institut pro kriminologii a socialni prevenci Ministerstva spravedlnosti uvadji, Ze se
jedna o ,protiprdavni ekonomické jedndni, kterym byl dosaZen financni nebo jiny pro-
spéch na ukor konkrétniho ekonomického subjektu, které naplriuje zakonné znaky
skutkovych podstat konkrétnich trestnich ¢inii“. (Vyzkum ekonomické kriminality,
2004, str. 9) Na zakladé Doporuceni Rady Evropy zde radime ,celni, pocitacové
a kartelové trestné ciny, podvodné praktiky a zneuZivdni hospoddrské situace nadna-
rodnimi spole¢nostmi, falesné firmy a zdznamy o bilancovdni spolecnosti, ¢iny spoje-
né s tcetnictvim ... “ (Volkanova, 2014, str. 79)
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Majetkova neboli hospodarska kriminalita tvori nejvétsi podil veskeré
kriminality a Ize definovat z trojiho pojeti a to trestnépravniho, kriminalistického
a kriminologického. Z pojeti trestnépravniho uvadi Chmelik a kol. (2005, str. 10)
definici O. Novotného, ktery uvadji, Ze se jedna o ,kriminalitu zamérenou proti hos-
poddrskému rdadu a jeho fungovdni, pri kterém dochdzi i ke zneuZivdni hospoddr-
skych ndstrojii.“ Z pohledu kriminalistického je hospodarska kriminalita oznacova-
na podle Porady jako ,kriminalita nendsilnd s mimorddnym socidlnim a ekonomic-
kym dopadem na vnitrni stabilitu stdtu.“ (Chmelik a kol., 2005, str. 13) Posledni po-
jeti je kriminologické, které uvadi napr. definici podle Kaderabkové, ktera rika, ze
,Se za hospoddrskou trestnou cinnost povaZuje umysiné protiprdvni ekonomické jed-
ndni, kterym byl dosaZen financni nebo jiny prospéch na tikor konkrétniho ekonomic-
kého subjektu.” (Chmelik a kol., 2005, str. 15)

Jedna se o obohaceni pachatele na ukor jiné osoby ve formé ,krddeZe (§ 205
TrZ), zproneveéry (§ 206 TrZ), neoprdvnéného uZivani cizi véci (§ 207 TrZ) c¢i podvod
(§ 209 - 212 TrZ)." Do dalsi skupiny radime poskozeni ciztho majetku. Zde patti
trestné Ciny ,porusovdni povinnosti pri sprdavé ciziho majetku dle § 220 - 221 TrZ,
poskozeni veritele dle § 222 TrZ, zvyhodnéni véritele dle § 223 TrZ, zptisobeni tipadku
dle § 224 TrZ, poskozeni cizi véeci dle § 228 TrZ, zneuZivani viastnictvi dle § 229 TrZ Ci
pocitacové trestné ciny dle § 230 - 232 TrZ.“ (Volkanova, 2014, str. 77-78)

Financni kriminalita

Castoral (2011, str. 13) uvadi, Ze finanén{ kriminalita byva nej¢astéji umozné-
na ,porusovdnim netrestnich prdvnich norem a vnitropodnikovych predpist, nedo-
statky v organizaci (evidenci nebo ucetnictvi), lhostejnosti a toleranci okoli, diisledky
vlivu klamavé reklamy, diivérivosti potencidlnich obéti.”

Mezi typické formy financni kriminality fadime dle Frystaka (2007, str. 197)
wPrijimdni vkladii podnikatelskymi subjekty bez bankovni licence, pojistovaci podvo-
dy, tunelovdni, bankovni podpory pri zprostredkovdni tvéri, tzv. insider traiding ci
prani Spinavych penéz.”

Na rozdil od hospodarské kriminality se finan¢ni kriminalita ptimo dotyka fi-
nanc¢nich prostiedkt, se kterymi pachatelé disponuji. Na druhou stranu maji téz
mnoho spole¢nych znakd, ,,vysokou latenci, variabilnost a dynamicnost, konspirativ-
ni charakter trestné cinnosti, mezindrodni propojeni a propojenost na mezindrodni
organizovany zlocin.” (Chmelik a kol., 2005, str. 27)



34 Teoretickd ¢ast

Existuje téz rada trestnych cint, které tizce souvisi s ekonomickou kriminali-
tou. Tyto trestné Ciny jsou rozdéleny do jednotlivych hlav. NiZe uvedeny diagram
popisuje vztah trestnych ¢inli k ekonomické kriminalité.

TRESTNE CINY
| | | | Il | | | |
HLAVAII HLAVA X
T. & proti svobodé HLAVAV HLAVA VI HI:AVS Vil T. & proti poradku
a praviim na T. ¢ proti majetku T. & hospodarské T.Co ecne ve vécech vetej-
nebezpecné .
ochranu nych
T. €. proti méné a pla- - vt
tebnim prostiedkiim || T. & tplatkafstv =
Y i T. €. organizovana
T. ¢. danové, poplatkové Zlotinecks skupina
T. €. proti pravidlim T. C. nékteré
trzni | trestné soucinnosti
T. €. proti primyslovym
pravim o
Obr. 6 Vztah trestnych Cinti k ekonomické kriminalité

Zdroj: Castoral, 2011, str. 18

3.4.1 Pachatel a specifika odhalovani, objasfiovani a dokumentace

V obdobi transformace ekonomiky v roce 1993 doslo k zaniku prokuratury a vzni-
ku statniho zastupitelstvi, jeZ nemélo veskeré kompetence, a proto vzniklo nékolik
nedostatkd, kterych nasledné pachatelé zacali zneuZivat. (Castoral, 2011)

Existuje dvoji zakladni rozdéleni pachatelii, a to prilezitostni a profesionalni
pachatelé. Prilezitostni pachatelé se dopusti trestného ¢inu pouze v pripadé, kdy
k tomu maji prileZitost. Do této kategorie radime subjekty dopoustéjici se trestné-
ho ¢inu ,,z nutnosti (napr. udrZet firmu v rdmci konkurencniho prostredi) i z potreby
riskovat (kriminalita z blahobytu).“ Méné pocetnou skupinou jsou pachatelé profe-
siondlni, jejichZ cilem je umyslné dosahovat nelegalnich ziskd s pouzitim nelegal-
nich praktik. (Frystak, 2007, str. 183) Tyto pachatele miizeme konkrétnéji rozcle-
nit na ,zaméstnance, osoby vné podnikatelského subjektu, podnikatele a manaZery,
kteri se podili na trestné Cinnosti prostrednictvim tunelovdni spolecnosti, zvySovdni
ziskil a zvyhodriovdni.“ (Castoral, 2011, str. 37) Podle ¢eského prava nesmi byt sub-
jektem nikdy firmy, ale vZdy se jedna o fyzickou osobu, ktera je v minulosti bezu-
honna, nema zkusSenosti sjednani sorgany Cinnymi v trestnim rizeni. (Chmelik
a kol. 2005)

Dokazovani hospodarského trestného cinu se ridi § 89 trestniho radu, kde je
dle Frystaka (2007, str. 147) uvedeno ,, za diikaz miiZe slouZit vse, co miiZe prispét
k objasnéni véci, zejména vypovedi obvinéného a svédki, znalecké posudky, véci

7 v/ g

a listiny diileZité pro trestni rizeni a ohleddni.“ Mezi zadkladni nedostatky pti odhalo-
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vani a dokumentovani trestné ¢innosti miizeme zaradit napt. ,nekomplexni a ne-
jednotny pristup, absenci tymové prdci ¢i nedostatecné odborné znalosti a zkusenosti
mladych policistii.“ (Castoral, 2011, str. 35-36)

Existence vyse zminénych nedostatki prodluzuje délku tizeni a pravdépo-
dobnost dopadeni pachatele. V mnoha pripadech dochazi k tzv. zameteni stop, ne-
bot shanéni a ovérovani dikazi je casové naroc¢né, vyzaduje fadnou analyzu pri-
¢in, nasledk a resSeni jsou poté Casto Spatné kvalifikovana a promyslena. Klesajici
uspésnost odhalovani nasledné vyvolava u obcanti nediivéru a nechut oznamovat
tyto trestné ¢iny. Skody byvaji ve vétsiné piipadt hospodarské kriminality vysoké,
protoze je potreba znaleckého posudku ¢i odborného vyjadreni. (Chmelik a kol,,
2005)

3.4.2 Prevence a ochrana pred ekonomickou kriminalitou

Ve statni spravé kontrolu provadi specializované organy ridici se zakonem
o NejvyssSim kontrolnim aradu, ktery vykonava kontrolu u organizacnich slozek
statu, pravnickych a fyzickych osob a té% dohliZi na hospodatreni Ceské narodni
banky. (Castoral, 2011) Kontrola Nejvy$siho Kkontrolniho ufadu vychazi
z istavniho zakladu a je povinna své zavéry zveiejnit ve Véstniku NKU, ktery vy-
chazi 4x do roka a slouzi policejnim organtim zamérenych na hospodaiskou trest-
nou ¢innost. (Chmelik a kol., 2005) Zakon o statni kontrole, ktery dohliZi na mi-
nisterstva, mistni organy statni spravy a izemni samospravy. Povéreni pracovnici
smi ,vstupovat do objektii, poZadovat origindlni pisemnosti, sezhamovat se
s utajovanymi skutecnostmi, poZadovat od osob pravdivé informace o skutecnosti ci
udélit pokutu.” (Castoral, 2011) Posledni je zakon o finanéni Kontrole ve verejné
spraveé, ktera se zabyva predevsim toky mezi organy verejné spravy.

Evropské organy téZ bojuji s ekonomickou kriminalitou a to prostrednictvim
Schengenského systému, které neslouzi pouze jako systém umoziujici volny po-
hyb osob a zboZi na teritoriu Schengenu, ale zahrnuje i policejni spolupraci ve for-
mé ,vymény informaci a stycnych diistojniki, propojeni komunikacnich prostredkii ¢i
preshrani¢niho sledovdni a prondsledovdni osob.“(Castoral, 2011, str. 163) Existuje
také rada instituci zabyvajici se pomoci v reSeni kriminality, jako je EUROPOL (Eu-
ropean Police Office), jehoZ Clenové jsou clenské staty EU, nasledné INTERPOL,
se kterym v listopadu 2001 uzaviel dohodu o spolupraci. EUROJUST podepsal do-
hodu o spolupraci s Interpolem v roce 2004 a zaméruje se predevSim na preshra-
ni¢ni kriminalitu. Instituce OLAF byla vytvorena Evropskou komisi, uzce spolupra-
cuje s Europolem a Evropskou centralni bankou a je zodpovédna za finan¢ni pro-
stredky pochazejici z EU. Mezi dal$i organy pomahajici vyrazné v boji proti ekono-
mické kriminalité jsou Mezinarodni ménovy fond ¢i Svétova banka.

Policejni organy zabyvajici se hospodarskou trestnou ¢innosti se Casto setka-
vaji s organy jako je ,dariovd kontrola, bankovni dohled CNB, Ceskd obchodn{ inspek-
ce, Finanéni analyticky itvar Ministerstva financ¢ni CR ¢i s Celnimi utady.” (Chmelik
a kol,, 2005, str. 35)

Z celosvétovych prizkumi hospodarské kriminality vyplyva, Ze doposud byl
v Ceské republice neju¢innéjsim nastrojem pro odhalovani podvodu externi a in-
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terni audit, ktery lze podle obsahové slozky clenit na finan¢ni, ktery ovéruje sprav-
nost financni tokl ve spoleCnosti, operaci, systémii, vykonu, shody, personalni,
kontrolniho systému, forenzni, ktery se zaméruje na odhalovani trestné ¢innosti.
Audit je dle Castorala (2011, str. 167) definovan jako ,kritickd, systémovd a nezdvis-
ld analyza, kterd umoZriuje ovérovat informace podnikii nebo verejné sprdvy a hod-
notit operativni ¢innosti a systémy.“
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4 Vlastni prace

4.1 Priklady kreativniho ucetnictvi v praxi

4.1.1 Spolecnost Enron

Profil spolecnosti

Spolecnost Enron byla zaloZena v roce 1985 v Houstnon spojenim dvou energetic-
kych spolec¢nosti Natural Gas a InterNorth. Zakladatelem této spolec¢nosti byl Ken-
neth Lay, ktery se vroce 1984 stal manazerem spolecnosti Natural Gas a ktera se
rok poté sloucila se spole¢nosti InterNorth.(Ceska televize, 2011)

Ze zacCatku se firma zamérovala pouze na poskytovani energetickych zdroji
(plyn a elektrina) pro USA a pozdéji zacala expandovat i do jinych zemi. Jednalo se
o velice inovativni spole¢nost, coz dokazuje i Siroké portfolio, do kterého mtizeme
zaradit ropu a zemni plyn, vyrobky z ropy, umélé hmoty, energii, investice, naklad-
ni dopravu, ocel a mnohé dalsi. Vroce 1998 se pokusila vstoupit na trh s vodou,
avSak neuspésné. (Pavlik, B.r.)

Dilikazem, Ze byla spole¢nost Uspésng, je sedmé misto v Zebricku magazinu
Fortune 500, které ziskala v roce 2001. (Fortune, 2001)

Tab. 2 Databaze spolecnosti Fortune 500

FORTUNE 900 [1955-2005 /]

A database of 50 years of FORTUNE's list of America's largest corporations

2001 Full list [Current View: 1-100 ]
1 Exxon Mobil 210,392.0 17,720.0
2 Wal-Mart Stores 1983,295.0 6,295.0
3 General Motors 184,632.0 44520
4 Ford Motor 180,598.0 3,467.0
5 General Electric 129,853.0 12,7350
6 Citigroup 111,826.0 13,519.0
7 Enron 100,789.0 979.0

Zdroj: Fortune 500 (2001)
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Vyvoj spolecnosti v ¢islech

Tab. 3 Vyvoj spolecnosti Enron od roku 1997-2002

1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001 2002

Revenues ($ millions) | 13 289 | 20273 | 31260 | 40 112 | 100 789 | 138 718

Profits ($ millions) 584 105 703 898 979 0
Assets 16 137 | 23422 | 2935033381 | 65503 0
Stockholders Equity 3723 | 5618 | 7048 | 9570 11470 0
Market Value 10368 | 14589 | 22499 | 46 643 | 49 668 186

Zdroj: Fortune 500 (1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002)

VySe uvedena tabulka ukazuje vyvoj spolecnosti v letech 1997-2002. Do roku
2000 lze vidét pozvolny rist, ktery byl rok poté narusen prudkym naristem o ne-
uvéritelnych 151,3 %. Tento narGst vznikl za vedeni Jefferey Skillinga, ktery
v tomto roce praktikoval ucetni podvody spolecné s financnim reditelem Andre-
wem Fastowem. Nejvétsi procentni zménu u zisku nachazime v roce 1998, kdy se
spole¢nost zapojuje do vodarenského priimyslu s nové zaloZenou firmu Azurix,
ktera bohuzel nebyla tispésna a zplisobila firmé finan¢ni propad od roku 1997.
(Pavlik, B.r.)

Enron Stock Price from August 23, 2000 to January 11, 2002
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Obr. 7 Vyvoj ceny akcii spolecnosti Enron

Zdroj: commons.wikimedia (2009)
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VySe uvedeny graf ukazuje vyvoj ceny akcii od sprna 2000 do prosince 2001.
V srpnu 2000 dosahuji akcie neuvéritelnych $90,52 a naopak k nejvétSimu poklesu
doslo v fijnu 2001, kdy spolecnost priznala ztratu $618 milionti. Od té doby cena
akci klesala a v listopadu 2001 dosahla pouhé $3. O mésic pozdéji spolecnost vy-
hlasuje bankrot a jeji akcie nabyvaji hodnoty $0,61.

Co se stalo?

UZ vroce 1987 se zacCalo pochybovat o praktikach spolecnosti Enron, nebot
vtomto roce vjedné zdcerinych spolecnosti, kterou byla spole¢nost Enron Oil
v New Yorku, bylo zaznamendano zpronevéreni nékolika miliond dolart dvéma za-
meéstnanci. Jak vyslo pozdéji najevo, spolecnost dlouhodobé vedla dvoji ucetni kni-
hy a vydavala faleSné zpravy o chodu spolecnosti. (Kilgannon, 2002)

Spolec¢nost Enron zacala nasledné zakladat mnoho spolecnosti tzv. jednotky
pro specialni ucel (SPV), které mély slouzit k vyhybani se danim, pokryvanim dlu-
hii a k plijckdm. Kromé vytvareni spolecnosti spolupracovali také s bankami, kte-
rym vysoké zisky vyhovovaly, nebot praveé vysoky zisk zvySoval hodnotu akcii. Aby
spolecnost snizovala zadluzeni, vytvarela mnoho projekti, kterym byl napft. JEDI
a mnohé dalsi. (Pavlik, B.r.)

Firma se postupné dostavala do vétSich a vétsSich finan¢nich problémi, které
bylo nutné vyresit, avSak v dosahu nebyla vhodna osoba, ktera by spolecnosti zajis-
tila prisun zisku a problém tak vyresila. Vroce 2001 Kenneth Lay rezignuje a od-
chazi z firmy. Do vedeni nastupuje Jeffrey Skilling, ktery ma za tkol zajistit zno-
vuzrozeni spolecnosti. Jeffrey velice usiloval o uzivani ucetnictvi zvaného
,mark-to-market”, které spocivalo vuzavieni obchodu s dopredu odhadnutymi
a zauctovanymi zisky. Diky této metodé mohly byt zavedeny do ucCetnictvi vysoké
zisky, které zvySovaly cenu akci, avSak realita mohla byt aplné jina. Spolecnost tak
bez problému podavala zkresleny obraz o svém podnikani, coZ ukazkové vystihuje
praktikovani kreativniho téetnictvi. (Ceska televize, 2011)

Spolecnost Enron byla Sestkrat po sobé nominovana na nejvice inovativni spo-
le¢nost v USA. Vroce 2001 vySel v magazinu Fortune ¢lanek s nazvem ,Is Enron
overpricesed?”, ktery vyvolal mnoho otazek ohledné chodu spolecnosti. Zacaly byt
zpochybniovany excelentni vysledky spole¢nosti Enron, nebot nikdy nebylo uvede-
no, jakym zptisobem se jim podatilo dosahnout tak enormnich vysledki. Analytik
John Olson od zacatku zpochybnioval praktiky spolec¢nosti Enron, které nasledné
vyvolaly pochybnosti i u ostatnich osob a pripad se zacal reSit. (money.cnn.com,
2006)

Firma védéla, Ze jde pomalu do upadku, a i presto nedala verejnosti nic najevo
a nenapadné prodavala své akcie, jejichZ cena $la rapidné doli. Snazila se raznymi
zplisoby zakryt dluh, ale marné. Dle Zuzaka (2009) dokonce vedeni donutilo za-
méstnance proinvestovat své uspory do cennych papirti a sami si tak vyplatili ho-
tovost za prodej akcii. DalSim zptisobem, jak se snazila zakryt dluh, byl pokus audi-
torské firmy Arthur Adersen znicit veskeré dulezité dokumenty potvrzujici nekalé
praktiky ve spolecnosti. Pozdéji uz banky, ani firmy zaloZené za ucelem kryti dluhi
nebyly schopny pokryt ztraty, a vroce 2001 byl Enron nucen na natlak verejnosti
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vyhlasit bankrot, a to se ztratou nékolik miliard dolart. Kdyz vyplynulo vSe napo-
vrch, spolec¢nost dokonce priznala, Ze zisky nadhodnotili o neuvéritelnych
$600 miliont. (LawPortal, 2013)

Sankce

Spolecnost Enron byla velice zndma svymi finan¢nimi dary at uZ na podporu vo-
lebnich kampani ¢i beztucelovymi dary spole¢nikiim a bankdm. Do celého ptipadu
bylo zapleteno mnoho lidi, ktefi bud’ dostali vypovéd, financ¢ni pokutu ¢i byli od-
souzeni k odnéti svobody.

Nejdelsi trest dostal zakladatel spole¢nosti Kenneth Lay, ktery byl odsouzen
vroce 2006 na 45 let do vézeni, do kterého ale nikdy nenastoupil, nebot jeSté ten
rok zemfel na selhani srdce. (iDnes.cz, 2006)

DalSim odsouzenym byl jeho nasledovatel Jeffrey Skilling, ktery sice vedl fir-
mu pouhych 6 mésict, ale stal za vétSinou podvodi a byl mu vyméien trest odnéti
svobody na 24 let, pricemZ v roce 2013 mu byl trest sniZen na 14 let. (Rushe, 2013)
V roce 2017 by mél byt idajné propustén. (Brubaker Calkins, 2013)

Hlavni ucetni Richard Causey byl v listopadu 2006 odsouzen a to na 5,5 let vé-
zeni. (finance.cz, 2006) Posledni dileZzity potrestany ¢len této spolecnosti byl hlav-
ni finan¢ni reditel Andrew Fastow, ktery byl odsouzen na 10 let. Rozhodl se ale
svédcit proti vedeni spolecnosti Enron a diky zasluham pri vySetfovani mu byl
trest sniZen na 6 let. Vroce 2011 byl definitivné propustén z vazby. (Murphy and
Barrionuevo, 2006)

Dopady

Krach firmy, ktera byla povazovana za energeticky gigant, mél dopad na duvéry-
hodnost pracovnikii v auditorskych spole¢nostech. Nejvice podilejici se spolec¢nosti
na padu firmy Enron byla auditorska spolecnosti Arthur Andersen pattici do tzv.
,velké pétky“, kterd se ve skuteCnosti snazila o utajeni podvodi v ucetnictvi. Byla
to firma, kterd se tésné pred odhalenim bankrotu snazila znicit veskeré dtlezité
dokumenty souvisejici s krachem, avSak netuspésné. (iDnes, 2002) Na kreativnim
UcCetnictvi spolecnosti Enron se podilely i firmy ]. P. Morgan, Royal Bank of Canada,
Royal Bank of Scotland a mnohé dalsi, které byly také obvinény. (LawPortal, 2013)

Tato udalost vedla Evropskou komisi k vydani doporuceni 2002/590/EC, kte-
ré sice neni zavazné, ale doporucuje auditoriim neprovadét povinné audity
v pripadé, Ze maji s danou firmou vztah, at uZ poradensky ¢i financ¢ni, ktery by
mohl narusit nezavislost mezi subjekty. (LawPortal, 2013)

Evropska unie reagovala na Sarbanes-Oxleyuv zakon, ktery slouZzi ,na ochranu
amerického kapitdalového trhu” (Broz, 2013), vydanim smérnic Evropského parla-
mentu a rady 2006/43/ES o povinném auditu ro¢nich a konsolidovanych ucetnich
zavérek, o zméné smérnic rady 78/660/EHS a 83/349/EHS a o zruSeni smérnice
rady 84/253/EHS. Tyto smérnice jsou zavazné i pro Ceskou republiku jako ¢lena
Evropské unie. (LawPortal, 2013)

Mezi dalSi pripady kreativniho ucetnictvi v USA radime napft. pad spolecnosti
WorldCom v roce 2002.
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4.1.2 Spolec¢nost Skanska

Profil spolecnosti

Vroce 1887 pan Rudolf Fredrik Bergse zaloZil spolecnost AB Skanska Cementgiu-
teriet se sidlem ve Svédsku. Tato spole¢nost pfisla na trh s vyrobou betonovych
dekoracnich dilci, avSak postupem c¢asu se zacala zabyvat poskytovanim komplet-
nich stavebnich sluzeb. (group.skanska, 2016)

V roce 1953 vznikla v Ceské republice pobo¢ka spole¢nosti Skanska s nazvem
Zemstav, specializujici se na zemni prace. Nazev spolecnosti se neustale ménil az
do roku 2002, kdy se trvale ukotvil nazev Skanska CZ a.s.. (Skanska, 2015)

Spolecnost je rozdélena do nékolika diviz. Divize Pozemni stavitelstvi zapad,
Divize Pozemni stavitelstvi vychod, Divize Zelezni¢ni stavitelstvi, Divize Silni¢ni
stavitelstvi, Divize Vyroba a Divize Zdroje. (Skanska, 2015)

Spolecnost Skanska je Ctvrtou nejvétsi developerskou a stavebni skupinou na
svété a ziskala mnohé ocenéni napr. Spolecensky odpovédna firma - Leader
v Zivotnim prostredi 2014. (Skanska, 2014a)

Trzby v Cesku a na Slovensku spoleénosti Skanska

-

36,5 359 376 v miliardach K¢
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Obr. 8 Vyvoj spolecnosti Skanska v letech 2006-2015
Zdroj: ceskenoviny.cz (2016)

Obr. 8 nam ukazuje vyvoj spolecnosti Skanska od roku 2006 do soucasnosti.
Prvni vétsi pokles se objevil v roce 2009, kdy ve spole¢nosti probihala restruktura-
lizace. Jiz byvaly piedseda predstavenstva a generalni feditel Skanska a.s. Dan Tok
prohlasil, Ze: ,jejim hlavnim cilem bylo zjednodusit rizeni skupiny a zvysit produktivi-
tu prdce, kterd se ukdzala zejména v obdobi krize jako proziravy krok.” (Konstrukce,
2010)

Vroce 2012 vyplynul napovrch skandal s manipulaci v ti€etnictvi. Zaméstnan-
ci, kteri byli soucasti tohoto podvodu, byli propusténi, ¢imz se nejen snizil pocet
zaméstnancli na 4 323 (propusténo vice nez 300 lidi), ale téZ se sniZily trzby ze
stavebni ¢innosti 0 23 % na 12,4 miliard korun. Od roku 2014 se spolec¢nost vyka-
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zuje pozvolny rist, ktery je zptisobeny zlepSenim situace na stavebnim trhu a zis-
kanim vétsiho objemu zakazek.

Tab. 4 Vyvoj spolecnosti Skanska z pohledu trzeb, provozniho zisku a poctu zaméstnanct

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby (mil. K¢) | 37607 | 31243 | 24263 | 19521 | 16056 | 12365 | 14614 | 15772

Provozni zisk

S 1403 1545 1176 155 323 -899 142 353
(mil. K¢)
Pocevt o 6 661 5513 5232 5178 4 667 4323 4043 3896
zameéstnancl

Zdroj: tiskova zprava 2012, (Konstrukce, 2010), (Skanska, 2014b)

Za poklesem provozniho zisku vétSinou stoji netispésné zakazky. Prvni propad
uvedeny v tabulce nastal v roce 2011 a byl zplisoben fesenim problémi pted ro-
kem 2008, na které se musely vytvaret opravné polozky a rezervy. (Tiskova zpra-
va, 2012)

Nejvétsi propad vznikl v roce 2013 ve vysi ztraty 899 miliond korun a souvisi
pravé sfalSovanim zisku, ktery vyplynul napovrch diky zméné vedeni.
V nasledujicim roce se spolecnost opét dostava do zisku a vroce 2015 se ji dari
dosadhnout provozniho zisku ve vysi 353 milionti korun. Tento vzestup, meziroc¢ni
nardst ve vysi 150 %, se dle generalniho reditele Skansky v CR a SR pana Weiczo-

reka podatil ,diky efektivnéjsimu rizeni rizika a rozsifeni ptisobnosti do ostatnich
regionti Ceské republiky a Slovenska.“(ceskenoviny.cz, 2016)

Co se to stalo?

Skandal, ktery je ptikladem kreativniho téetnictvi, spachany v Ceské republice, se
tyka trinecké divize IPS Skanska. Vroce 2000 spolecnost Skanska odkoupila tri-
necky zavod IPS, ktery byl v té dobé velice uspéSnou firmou vykazujici miliardové
trzby. Po odkoupeni spolecnosti Skanska se ale podniku uz tak nedarilo a trzby Sly
rapidné dolt. Hospodarské noviny uvadi, Ze od roku 2002 se provozni zisk snizil
z 276 milionli na 120 miliont korun ke konci roku 2004. Spole¢nost dokonce ne-
dostala zaplaceno za zakazku v Ostravé, coZ bylo podle nékterych posledni kapkou
této spolecnosti. (Hospodarské noviny, 2006)

V tomto skanddle se jednalo o umélé navySovani ziskli o 500 milionti korun,
které se spolecnost snaZila po dobu tfi let utajovat. Byvaly finan¢ni feditel Miroslav
Tvrdy prohlasuje, Ze problém byl v obchodé, kdy se vedeni snaZilo zakryt ztratoveé
stavby. Miroslav Tvrdy tika: ,Mechanismus ucetni manipulace vychdzel
z mezindrodnich ucetnich standardi, kde se trzby generovaly z ndkladii a pldnované
ziskové marZe. KdyZ stavbu zatiZite dalsSimi ndklady, vygeneruje vam to vyssi trZzby
a pri dokoncenfi ztrdtu presunete na novou stavbu.” Jak miizeme vidét, princip vypa-
da velice jednoduse, avsak z pohledu auditora je téZce odhalitelny. Velikost ztraty
se presunovala do dalSiho obdobi a zvétSovala se azZ do vySe 500 milioni. (Mato-
cha, 2006)
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Chyba byla odhalena novym vedenim a externimi auditory az po odchodu by-
valého ekonomicko-spravniho reditele divize Pozemni stavitelstvi Morava Jiriho
Haluzika, za jehoZ vedeni vznikla manipulace v uCetnictvi. I pres jeho odchod byl
nakonec 30.4.2006 prinucen odejit i finan¢ni reditel Miroslav Tvrdy.

4.1.3  Shrnuti pripadi spolecnosti Enron a Skanska

,Skanska aneb Cesky Enron podruhé“. Tenhle nadpis ¢lanku inzeroval Smréka
(2014) na internetovych strankach investujeme.cz. Ma opravdu Skanska néco spo-
le¢ného s americkym gigantem spolecnosti Enron?

U obou piipadi se jedna o kreativni ucetnictvi ve stylu zkreslovani ziski. Za-
timco spole¢nost Enron pouzivala metodu uctovani ,markt-to-market, ktera spo-
¢ivala v zaductovani oc¢ekavanych ziski jesté neuskutecnénych obchodi, spolecnost
Skanska zakryvala ztratové zakazky pomoci ucetnich standardi, kdy se trzby ge-
nerovaly z ndkladii a planované ziskové marze.

Spole¢nost Enron méla zakryvani podvodu velice dobfe promysleno. Diky
mnoha vytvorenym spole¢nostem, vysokym zisklim, Stédrym dartim vysoce posta-
venym osobam a pratelstvim s mocnymi lidmi, pomohlo nejen kreativni ucetnictvi
zamaskovat, ale také absolutné nevzbuzovat jakékoli podezreni, Ze se uvniti spo-
le¢nosti néco déje. Nic nejde ale utajit vécné, a proto stacil jeden c¢lanek (,Is Enron
overpricesed?”), aby v lidech vzbudil nejistotu a pripad se zacal resit. Analytik John
Olson od samotného zacCatku nevéril praktikdm spolecnosti a nebyt této osoby
a ¢lanku v novinach, vznikl by jesté vétsi dluh spolecnosti, ktera by stejné pravdé-
podobné ¢asem i bez natlaku verejnosti vyhlasila bankrot.

U spolecnosti Skanska pouze stacil dikladny externi audit a zména vedeni,
aby byl pripad odhalen. Ztrata nebyla natolik vysok3, aby spolecnost musela vyhla-
sit bankrot, tak jak tomu bylo u amerického gigantu Enron. Spole¢nost Skanska se
béhem par let z tohoto propadu vzpamatovala a v soucasnosti se nadale rozviji. Na
rozdil od firmy Enron nebyl ve spole¢nosti Skanska nikdo konkrétné financné po-
trestan ani odsouzen k odnéti svobody, jak bylo provedeno v americkém gigantu.
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4.2 Vyzkum spolecnosti Price Waterhouse Cooper LLC

Spolec¢nost Price Waterhouse Coopers vznikla 1.7.1998 sloucenim spolec¢nosti
Price Waterhouse a Coopers&Lybrand s ridicim partnerem Michael Hackworth, jez
vedl v roce 1997 spoleCnost Price Waterhouse. V roce 2000 spolec¢nost zacala pou-
zivat zkraceny nazev Pw(, zménila logo a do cela se dostal dlouholety zaméstnanec
a vedouci partner poradenstvi Jiti Moster, ktery se tak stava prvnim Cechem v &ele
spolec¢nosti. (PwC, 2016)

Tato spoleCnost se zabyva auditorskymi, danovymi, pravnimi, forenznimi
sluzbami, podnikovym a ucetnim poradenstvim a mnohym dalSim. Za nepostrada-
telné hodnoty spolec¢nost povaZuje dokonalost, tymovou praci a prvenstvi. (Pw(,
2016)

4.2.1 Vyskyt hospodarské kriminality

S hospodarskou kriminalitou se v dneSni dobé setkava vice a vice firem. Spole¢nost
PwC uskutecnila mnoho vyzkumi, ptricemz tato prace zobrazuje grafy celosvéto-
vych prizkumi v letech 2009, 2011 a 2014 a také nejnovéjsi prizkum provedeny
v tomto roce, vroce 2016. Jedna se o nejvétsi priazkum na svété, kterého se rok od
roku zdcastnuje vice respondentd.

Autorka se v této praci zaméruje hlavné na priizkum vroce 2011 kde se for-
mou on-line dotaznikl zucastnilo priizkumu 3 877 respondentii ze 78 zemi a pri-
zkumem provedenym v druhé poloviné roku 2013, avSak zpracovanym aZz nasledu-
jici rok, do kterého se zapojilo 5 128 respondentti z 99 zemi, z nichZ 94 responden-
tl bylo pravé z Ceské republiky. Tento vyzkum je zcela anonymni a slouZ{ piede-
vS$im pro identifikaci trendd a analyzu soucasného stavu hospodarské kriminality.
Dava také spolecnostem prehled a doporuceni, jak se pred touto situaci chranit ¢i
jak ji predchazet. (Auditor, 2014)

V¥skyt hospodarské kriminality
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Obr.9 Vyskyt hospodarské kriminality
Zdroj: PwC (2016)
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Statistiky a vySe zobrazeny graf dokazuje, Ze je hospodarska kriminalita pova-
Zovana za zavazny problém. Obr. 9 ukazuje neustdle rostouci tendenci vyskytu
hospodai'ské kriminality v Ceské republice aZ do roku 2016, kdy se zaznamenalo
jeji rapidni sniZeni, diky némuz se Ceska republika dostala na droven stiedni
a vychodni Evropy i na droven celosvétovou.

4.2.2  Typ hospodarské kriminality v Ceské republice

Jak bylo uvedeno vyse, tak narlist v roce 2014 byl zpiisoben predevsim zvySenou
rozmanitosti druhli podvodd, kterych se miize spolecnost dopustit.

Spole¢nost PwC rok od roku pridava nové kategorie podvodi. Ze zac¢atku pri-
zkumu existovaly pouze sekce majetkova zpronevéra, podplaceni, korupce a ucetni
podvod. V Ceské republice jak v roce 2011 tak 2014 dominuje majetkova zprone-
véra, kterd mize byt ve formé podvodu s hotovosti a Seky ¢i zpronevéra a zneuziti
majetku spolecnosti, viz kapitola 3.3.2. Kromé ucetnich podvodi, které se vroce
2014 snizily na 11 %, se vSechny ostatni sekce hospodarské kriminality bohuZzel
zvySsily.

80%
75%

Majetkova zpronevéra
Poéitatova kriminalita
Podvod v ndkupnim procesu
Prani $pinavych penéz

Podplaceni a korupce

Hypoteéni podvod
Podvod v oblasti lidskych zdojt

Utetni podvod

0% 20% 40% 60% 850%

Priizkum Priizkum
2011 2014

Obr.10  Typy hospodai'ské kriminality v Ceské republice za rok 2011 a 2014
Zdroj: Auditor (2014)

Za zminku stoji i pocitacova kriminalita, ktera byla nové pridana vroce 2011
aje povazovana za nejvétsi hrozbu, nebot vykazuje oproti ostatnim narist na
31 %. Jedna se o jeden z nejvétsich procentnich nartstl ze vSech kategorii, ktery
miiZe byt zplisoben predevsim ¢im dal vétsi zavislosti spole¢nosti na pocitacich
ajejich modernich aplikacich. V dnesni dobé totiZ vétSina obchodnich transakci
a komunikaci probiha primarné pres internet, takZe snadno dojde k pocitacovym
podvodiim, a to ve formé kradeze duSevniho vlastnictvi, osobnich udaji ¢i poSpi-
néni obchodni znacky. I presto, Ze Facebook, Instagram a dalSi socialni sité nejsou
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MV

typem pocitaCové kriminality, tak s ni dzce souvisi a mohou byt hlavni pricinou
vzniku podvodu, protoze diky témto aplikacim se snadno dostaneme k udajim
spolec¢nosti, které 1ze zneuZit ve vlastni prospéch.

S pocitacovou kriminalitou uzce souvisi i podvody v nakupnim procesu, které
byly do priizkumu nové pridané vroce 2014 a vykazuji 29% narust. Spolecnosti
¢im dal castéji uzaviraji obchody s nepriliS provérenymi obchodnimi partnery,
a proto velmi snadno dojde k podvodu, ktery je v mnoha pripadech téZko odhali-
telny. Je tedy dtlezité si dodavatele fadné provérit a neposuzovat je pouze na za-
kladé vyhodnosti nabidky.

Vyvoj poéita¢ové kriminality
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Obr.11  Vyvoj pocitacové kriminality

Zdroj: PwC (2016)

Dalsi graf ukazuje kategorii podplaceni a korupce, ktera byla zatazena do priizku-
mu jako jedna z prvnich. Z grafu vyplyva, Ze se v Ceské republice vyskyt podplaceni
a korupce zvysil oproti roku 2011 o 6 %. I presto, Ze se nejedna o podvod typu kre-
ativni ucetnictvi, prostrednictvim néhoz vznikaji finan¢ni ztraty, jedna se o zavazny
a Casto se vyskytujici podvod v podnikani, jehoZ ucelem je predevsim ziskat vlastni
prospéch. Firma timto snadno ztrati divéru a dobré jméno, coZ je pro spole¢nost
jedna z nejdtlezitéjsSich priorit. Pfi pohledu na vysledky ve stfedni a vychodni Ev-
ropé Ci celosvétové se nejedna u nas o tak zavazny problém.
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Obr.12  Podplaceni a korupce
Zdroj: PwC (2016)

4.2.3 Pachatel podvodu

Pachatelem podvodu je piimo interni, nebo externi pracovnik spole¢nosti. Pfi pri-
zkumu vroce 2011 bylo zjiSténo, Ze v 67 % se jednalo o interniho zaméstnance
firmy. Tzn., Ze zbylych 33 % tvorili zakaznici a dodavatelé. O dva roky pozdéji se
podil typu pachatele méni, internisté tvori 49 % a externisté 51 %.

Pti rozdéleni internich zaméstnancl na fadové pracovniky a manazery je bez-
pochybné vétsi pravdépodobnost zavaznéjstho podvodu u manaZera, nebot ma
vétsi moznosti. Z drivéjsich prizkumi vyplyva, Ze hlavnim pachatelem byl fadovy
pracovnik, avSak v roce 2014 dochazi ke zméné a takovym typickym podvodnikem
se stava ambiciézni muz pracujici ve spolec¢nosti na pozici sttredniho managementu
priblizné 3 az 5 let a je ve véku 31-40 let.

Na druhé strané stoji externi zaméstnanci firmy. Jedna se predevSim o zastup-
ce Ci zprostredkovatele a zakazniky. U zprostredkovatele je téZké odhalit podvod,
nebot pracuje samostatné, zna dobre strategii a postupy ve spolecnosti, a proto
z pohledu podilu se u nich vyskytuje podvod castéji nez u zakaznika (17 %) ¢i do-
davatele (9 %). V roce 2011 ovSem pievazoval podil zdkaznika (43 %) nad dodava-
telem (29 %).

Za hlavni divod spachani podvodu se uvadi dle prizkumu z roku 2014 z 86 %
prilezitost ¢i schopnost podvod spachat. Za prilezitost v tom pripadé miiZeme po-
vazovat naprt. nizkou toleranci k podvodim, Spatny ptiklad vedeni, nedostatecnou
kontrolu z pohledu managementu ¢i sloZitou organizacni strukturu podniku. Pod-
vodné jednani je konano vzdy s urcitym motivem pachatele, za ktery se da povazo-
vat snaha zakryt ztratu, splnit nedosazitelny cil ¢i vlastni obohaceni.
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4.2.4 Odhaleni

Odhaleni hospodarské kriminality je v nékterych pripadech velice obtizné a nékdy
az nemoZzné. I presto spolecnosti neberou tento druh podvodu na lehkou vahu
a snazi se ji odhalit.
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Obr. 13  Zptsob odhaleni hospodaiské kriminality
Zdroj: Auditor (2014)

Prizkum z roku 2014 ukazuje, Ze spoletnost PwC rozliSuje 3 kategorie odhaleni
podvodu a to firemni kontrolni systém, podnikovou kulturu a oblast vlivu mimo
vedeni spoleCnosti.

V oblasti firemniho kontrolniho systému se nejvice v Ceské republice vyuZivaji
systémy rizeni rizik (cca 30 %) a interni audit (cca 10 %). Co se tyce podnikové
kultury, tak se v této sekci nejvice vyuziva odhaleni uvnitr spolecnosti (cca 15 %),
které se timto radi na druhé misto. VSechny zminéné hodnoty jsou vyssi jak celo-
svétovy primeér ¢i hodnoty ve stiedni a vychodni Evropé. Na druhou stranu viibec
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¢i v malé mire se pouZziva odhalovani pomoci automatického hlaseni podezrelych
transakci, investigativniho media ¢i rotaci zaméstnanct.
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- | | 29%
pravniho poradce 78
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Potkat a zjistit, zda ze 6%
objevi dalé ndznaky | 12%
potencialnihe 11%
podvodného jednani | | | |
L] 2099 40% 60% 3098

Obr. 14  Reakce spolec¢nosti po odhaleni
Zdroj: Auditor (2014)

Reakce spolecnosti po odhaleni je riizna a dle priizkumu je procentudlni podil jak
v Ceské republice tak ve stfedni a vychodni Evropé i celosvétové vyrovnan. Tim, Ze
se spolec¢nost sama snazi odhalit podvod, tak nebude prekvapenim, Ze jeji reakci je
vyuziti vnitinich zdroji k internimu vySetrovani, coz ukazuje vyse uvedeny graf.
Naopak nejméné popularni je pocCkat a zjistit, zda se objevi dalsi naznaky potenci-
alniho jednani ¢i nikoli, coz je na jednu stranu velice dobte, nebot béhem takového
Cekani by mohl vzniknout dalsi podvod.
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4.2.5 Napravné opatieni

o . o100
Propusiéni pachatele

7950
Podani trestnfho ozndmeni
Podniknury

obéanskopravni kroky
veetné napravy

Nic | 14%
5% . OR
5%
| 21% e 1
2304 stfedni a vich.

Evropa

Kontakrovan pfisluiny
regulatorni ifad

Varovani/napomenut{

zamésrnance . celosvétove

Pfevedeni zaméstnance na
Jjinou pozicl

Ostarni

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr.15 Napravné opatieni
Zdroj: Auditor (2014)

Kapitola 4.2.4 ukazala, Ze je vétsi pravdépodobnost spachani podvodu u internich
pracovniki. Jakym zplisobem spole¢nost postihuje tyto pachatele zobrazuje vyse
uvedeny graf, kde se na prvnim misté nachazi propusténi pachatele a na druhém
misté podani trestného oznamenti a to nejen u nas, ale také ve stredni a vychodni
Evropé i celosvétové.

Graf u Ceské republiky zobrazuje nevyskytujici se ndpravné opatfeni ve formé
prevedeni zaméstnance na jinou pozici, které se nachazi v malé mire ve stredni
a vychodni Evropé i v celosvétovém méritku.

4.2.6 Dopady

Zadny podvod se neobejde bez dopadu na spole¢nost ¢&i okoli a nenf tomu tak ani
u hospodarské kriminality.

V prizkumu v roce 2014 bylo zjiSténo, Ze 44 % dotazanych vycislilo své ztraty
na vice nez $100 tisic, coZ je v prepoctu pies 2,5 miliond korun. Srovname-li tento
vysledek s prizkumem v roce 2011, tak doslo o 6% nartst. Naklady spole¢nosti na
odhaleni podvodu se neustale zvySuji, a proto neni divu, Ze 15 % firem dokonce
vyéislilo své $koly na $5 miliond, cca 128 miliont korun. (Zildova, 2014)

Dopady nejsou ale pouze financni povahy, miiZe se jednat téz o ztratu dobrého
jména spolecnosti ¢i Skody na obchodni znacce. Negativni dopad spada i na moral-
ku a vedeni zaméstnanci. Ti se pak citi ukfivdéni, demotivovani a maji sklony
k dalSimu podvodnému jednani. Priizkum totiZ dokazal, Ze pracovnik spolecnosti
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vaivs

patii k nejcastéjSim pachatellim v internim sektoru. Nékdy ale nastava situace, Ze
firma nema dostatecné dikazy na usvédceni pachatele, ¢i naopak jsou naklady na
soudni spor vysoké, a proto nedojde k potrestani.
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4.3 Manualni prirucka

Na zakladé ziskanych informaci z prostudované literatury a vyse zjiSténych infor-
maci z prizkumu spolecnosti Price Waterhouse Cooper LLC, se nyni mtiZe zpraco-
vat manualni ptirucka, ktera bude slouzit predevsim auditortim p¥i kontrole chodu
spolecnosti a pomoci pti odhalovani pochybnosti a podvodi.

Tento manual ukazuje, kde s nejvétsi pravdépodobnosti vznikaji problémy, na
co se kontrolor musi nejvice zamérit ¢i naopak kde zavést néjaké opatreni, aby
k chybam a podvodnému jednani nedoslo.

4.3.1 Identifikace kontrolora

Spole¢nost miize vyuzit dvoji kontroly svého tucetnictvi ¢i celkového chodu firmy
a to bud’ internim, nebo externim auditem. Interni audit probiha uvnitf spolecnosti
prostiednictvim zaméstnanct firmy, ktefi maji za ukol zlepsit ¢innost a kontrolu
chodu spolecnosti. Interni auditor by mél pravidelné vyhodnocovat mozny vyskyt
podvodu a sestavit plan a strategii boje proti pfipadnému vzniku podvodného jed-
nani.

Externi auditor se diva na spolecnost jako celek a ovéruje spravnost ucetni za-
véry a vyroc¢ni zpravy na konci ucetniho obdobi. Zaméruje se tedy predevSim na
ekonomickou a finan¢ni stranku podniku a vykonava ji predevSim zaméstnanec
auditorské spolecnosti, ktery musi byt pro firmu, ve které vykonava audit, nezavis-
lou osobou povérenou prisnou mlcenlivosti. Externi auditor se na rozdil od inter-
niho ridi pouze normami a postupy.

4.3.2  Vnitini prostiedi spolecnosti

Nejvice prilezitosti ke spachani podvodného jednani se nachazi uvnitt spole¢nosti
za Cinnosti vrcholovych manazerti a internich radovych pracovniki. Z pohledu
vnitfniho prostredi spolecnosti se prirucka orientuje na personalni oddéleni a ob-
lasti IT. Tato Cast je zamérena hlavné pro kontrolu ze strany interniho auditu
s navrhem na zlepSeni v danych oblastech.

Persondlni oddéleni je jedno z prvnich oddéleni, kde se miize zabranit vzniku
nelegalniho jednani. Toto oddéleni se krom jiného zabyva naborem novych pra-
covniki, uzavirani smluv ¢i dokumentace osobnich udajt.

[ presto, Ze ve fazi ptijimani novych zaméstnancii nedochazi k podvodim typu
kreativni acetnictvi, autorka zde klade dtiraz i na vzdélanost pracovniki pfi vybéru
potencialni uchazece, nebot ti jsou prvni, ktefi mohou zamezit budoucimu vzniku
nelegalniho jednani.

Interni auditor musi zajistit chod nasledujicich bodi
1. Propagace inzerce nabidky prace - spoluprace s vysokymi Skolami, stred-
nimi odbornymi $kolami ¢i Uradem prace.
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2. Vybérové rizeni musi provadét pouze personalni pracovnik ¢i vedouci pra-
covnik oddéleni.
e Pozadavky na vedouciho pracovnika oddéleni - zkuSenosti
s prijimanim novych zaméstnanct.
e Pozadavky na personalniho pracovnika - dostatecné informace od
vedouciho daného oddéleni.

3. ZlepSeni kvality chodu spolecnosti se dosahne navrzenim

e Skoleni pracovnikil vykovavajici vybérové fizeni o prijimani novych
zaméstnancli - zaméfreno na chovani uchazece na pohovoru, nebot to
je vrozené a v mnoha pripadech neovlivnitelné.

e Nabidka praxe studentiim vysokych skol ¢i ucilist s moznosti navrhu
stalé prace - tyto praxe Ci stdZe jsou studenty Zadané predevsim z dii-
vodu nutnosti splnéni predmétu ,,odborna praxe“. Spole¢nost ma také
jedinecnou moznost si ,,vychovat” budouci pracovniky firmy dle své-
ho obrazu.

PéCe o zaméstnance je dulezitd z pohledu efektivnosti pracovniho nasazeni, ale
jesté dulezitéjsi je jejich kontrola, nebot pravé oni jsou potencidlnimi pachateli
nelegalnich praktik ve spolecnosti. Zde se miizeme setkat s prvni technikou krea-
tivniho UcCetnictvi, kterou je Impression management, kde manazer podava krea-
tivni zpravy o chodu spole¢nosti pomoci grafti a tabulek p¥i prezentaci se snahou
zménit nepriznivy dojem o firme.
V této oblasti musi auditor zajistit:
1. Kontrola pracovniki na pracovisti
e Monitorovani zaméstnanct - slouZi nejen jako priikazny prostiedek
pii vedeni sport, ale také k odhaleni zpronevéry majetku, financ¢nich
prostiedki ¢i k odhalovani uzaviranych dohod na pracovisti i mimo
néj pomoci telefont ¢i e-mailu.

o Kontrola manazert a pracovnikii v kancelarich - provéreni fi-
remnich telefonti, e-mailové adresy, ¢innost na pocitaci ¢i na-
vStévnost internetovych stranek.

o Kontrola manualnich pracovniki - vyuZiti kamerovych systémi
ve vyrobnich linkach, skladech a pracovistich s penéZnimi pro-
stredky.

e Provéfeni mozného poskytovani ¢i prijimani uplatkd ve formé provi-
ze, zadavani zakazek, odmén, darki ¢i benefitl - tento druh podvodu
zplisobuje v prvé radé ztratu dobrého jména, jeZ je pro spolec¢nost dii-
lezita z pohledu budouciho rozvoje.

2. Kontrola mzdového oddéleni

e Evidence fiktivnich zaméstnanci - vyplaceni fiktivnich mezd osobam
nepracujici ve firmeé tzv. mrtvym duSim smérujici na ucet pachatele ¢i
vyplaceni mezd bez uzavrieni smlouvy s cilem vyhnout se platbé dani
a socialniho pojisténi.
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Padélani poCtu odpracovanych hodin - souvisi s naslednym neoprav-
nénych finan¢nich ohodnocenim.

3. ZvysSeni efektivnosti se dosahne navrzenim

Spravné organizacni struktury podniku a s tim souvisejici rozdéleni
pravomoci a odpovédnosti mezi vice osob - zapricini snadnému uza-
virani dohod mezi zaméstnanci spolecnosti ¢i dohody s potencialnimi
i stavajicimi obchodnimi partnery.

Rotace zaméstnanci - jeden z motivli se nachazi v nespokojenosti
zaméstnance na pracovisti. Pomoci rotace si zaméstnanec vyzkousi
na nékolik mésictl ¢i rok i jiné pozice, na zakladé kterych zjisti, ktera
pozice je pro ného nejvyhovujici. Spokojenost zaméstnance prinese
nejen zvySeni pracovniho nasazeni, ale téZ sniZenou motivaci k pod-
vodnému jednani.

ZvySeni povédomi o vnitropodnikovych smérnicich a zavedenti strikt-
néjsich standardu.

Vztah nadrizeného pracovnika a zaméstnance - ukolem je podavat
jasné zadani cila a dil¢ich ukold, v pripadé novych zaméstnanct zajis-
tit pravidelnou kontrolu a hodnoceni vykonu prace, které zabrani
vzniku omyld a chyb.

Zavedeni dochazkovych systémii - za pomoci ¢ipovych karet bude mit
zaméstnavatel prehled o dochazce zaméstnance, ¢cimZ se snizi prav-
dépodobnost vyskytu padélani odpracovanych hodin.

Skoleni zaméstnancii v oblasti podvoddl - nedostate¢na informovat
zaméstnancli o vyskyty podvodu ve spolecnosti a jejich nasledki zpi-
sobuje, Ze se potencialni podvodnici neboji riskovat a dopoustét se
nelegalniho jednani.

Zprisnéni trestli podvodného jednani - zavést vysoké finan¢ni poku-
ty, odnéti svobody dle zavaznosti ptripadu jako zplsob demotivujici
pachatele od podvodného jednani.

Pracovnici firmy ¢im dal castéji vyuZivaji pocitaCe ke komunikaci s obchodnimi
partnery ¢i Uhradé penéznich zavazkli pomoci internetového bankovnictvi. Diky

VIV

rozsirene

/4

mu pouzivani internetu se zvysil vyskyt pocitaCové kriminality, a proto

z tohoto dlivodu musi auditor zajistit:

1.

Kontrolu ¢innosti pracovnikii predevsim spravce informacnich a komuni-
kacnich technologii, ktery ma moznost ziskat informace o celém déni ve
spolecnosti a které miiZe nasledné zneuzit ve sviij prospéch.

Kontrola vzniklych podvodi

Poruseni autorskych prav - souvisi s vlastnénim nelegalnich softwart
z divodu vysokych cen, které jsou nasledné napadany viry zptsobuiji-
ci moznou ztratu a zneuziti citlivych udaji spolecnosti ve prospéch
pachatele.
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e Dokladové podvody - prostrednictvim elektronického zaznamenava-
ni snadno dochazi k prepisu udajt ve fakturach, které jsou nasledné
zamaskovany navracenim do ptivodni podoby, ddle moderni grafické
zpracovani umoznuje dokonalé falSovani pravosti dokumentt, dokla-
dd, cenin (kolkd, stravenek) ¢i manipulaci s vyplatami.

e Phishing - jedna se o podvody v ramci Internetu, kdy pachatel mtze
ziskat riizné hesla, ¢isla kreditnich karet ¢i prihlaSovaci udaje.

3. LepSi ochrana se zajisti zavedenim:

e Antivirovych programli a bezpecnostnich softwari, kterymi jsou
napr. zalohovaci software, software pro Sifrovani dat, pro pristup
k zarizenti ¢i pro spravu a ochranu hesel.

e Skoleni zaméstnancli pracujici sinternetem na mozny vyskyt pod-
vodného jednani ohroZujici spole¢nost z pohledu externiho pachatele.

e Zavedeni anonymni informacni linky - pro anonymni ohlaSeni pocita-
cového podvodu, nebot pravé v této oblasti dochazi nejcastéji k odha-
leni pomoci ndhodného udani.

4.3.3  Financ¢ni ¢ast podniku

[ presto, Ze by se finan¢ni ¢ast podniku mohla zaradit do interniho prostredi spo-
le¢nosti, bude ji vénovana samostatna kapitola, ktera se zaméri na majetek a zaso-
by spolecnosti, prijmovou a vydajovou stranky podniku, vynosy, naklady a penézni
prostredky firmy. Tato Cast je zamérena na kontrolu jak ze strany interniho tak
externiho auditora a nebudou se zde vyskytovat navrhy na zlepSeni, jak tomu bylo
v predchozich ¢astech, nebot zde pomize pouze poctivost pracovnika a diikladna
fyzicka a dokladova inventarizace.

V této oblasti se setkavame se vSemi technikami kreativniho ucetnictvi jako je
window dressing, mimobilan¢ni financovani ¢i metody income smootnig, earnig
management, a proto musi byt kontrola zamérena predevsim na nasledujici body.

1. Kontrola majetku a zasob spole¢nosti

e C(lenéni majetku a jeho spravné zarazeni do uUcetnictvi - rozliSeni
dlouhodobého, kratkodobého a drobného majetku, jehoz kritéria jsou
urceny ve vnitropodnikové smérnici k zabranéni zamérné chybnému
zarazeni kratkodobych aktiv mezi dlouhodobé poloZky ¢i naopak.

e Existence dokladii souvisejici s drzenim a porizenim majetku - vypisy
z katastru nemovitosti, kolaudacni materialy, montazni listy, faktury.
Zde nachazime napriklad podvod typu prodej aktiv a jejich zpétny na-
kup.

e Existence dokladl souvisejici s porizenim zasob - dodaci listy, skla-
dové karty a doklady spojené s vedlejsimi naklady, kterym mitiZe byt
doklad o vnitropodnikové prepravé. S tim souvisi vznik nelegalniho
jednani typu fiktivni dodavky, zpronevéra majetku i Umyslny nesou-
lad mezi dokladem a uetni knihou.
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Porizeni majetku - imyslna zaména financ¢niho za operativni leasing,
z divodu vétsich vyhod, mezi které fadime minimalni vstupni naklady
a moZznost odecitani dani ¢i existence majetku na zakladé fiktivni
smlouvy, ktery slouZi pro osobni potrebu pachatele.

Fyzicka a dokladova inventarizace - v ptipadé zasob vycisleni rozdilt
(manko, pfebytek) a nasledny piedpis. Casty vyskyt fiktivniho majet-
ku ve spolecnosti, ktery mohl byt zpronevéren.

Ocenovani majetku - imyslné zkreslené ocenéni majetku jiZ pri jeho
porizeni a to zahrnutim poloZek, které neopravnéné navysuji porizo-
vaci cenu. Casty problém nastava i u zamény technického zhodnoceni
majetku za opravu, kde také dochazi k neopravnénému navyseni po-
rizovaci ceny.

Zamérné nedodrZeni ¢i naopak nadmérna aplikace zasady opatrnosti
- zplsobuje umyslné nadhodnoceni ¢i podhodnoceni majetku, nebo
nevytvareni opravnych poloZek, rezerv.

Odpisovy plan - problém fiktivniho odepisovani jiZ odepsaného ma-
jetku, imyslné Spatné zarazeni do odpisové skupiny ¢i chybné urceni
doby pouzitelnosti.

2. Voblasti prijmi, vynost, vydaji a ndkladi musi probéhnout kontrola
z pohledu vzniku:

Zatajovani - zatajovani prijatych trZzeb pro soukromé ucely.

ZvySovani zisku z jednorazovych transakci.

Vykazovani fiktivnich pii{jma ¢i vynost - podvod zplisoben vykazova-
nim trzeb, u kterych nedoslo k prodeji ¢i poskytnuti sluzby, nebo ob-
chodovani s neexistujicim obchodnim partnerem.

Predstirani vydajl - podvod v podobé thrady zvelicenych ¢i neexistu-
jicich vydaji nebo jejich neopravnéné opakovana thrada.

Cilené Spatna alokace nakladi - pfesouvani béznych vydaji na poz-
déjsi dobu, presouvani budoucich nakladl na diivéjsi obdobi.

3. Kontrola penéznich prostredki spolecnosti

Kradeze v priibéhu prodejnich transakci - rozdil mezi ziistatkem pe-
néznich prostiedkl podle piivodni evidence a jejich skute¢nym sta-
vem, jeZ se nasledné snaZzi zakryt pomoci jiné pokladny.

Zpronevéra penéznich prostiredkii urcenych kvloZeni na bankovni
ucty.

Podvody spachané v dilisledku manipulace s doklady - padélani pra-
vosti dokumenti ve sviij prospéch ¢i prospéch spolec¢nosti.

Piepocet finan¢nich prostredki v cizi méné - kontrola spravnosti po-
uzitého kurzu Ceské narodni banky, jeho piepocet a vy¢islent.

Uvéry - podvody ve formé zatajovani bankovnich Gvérd, vykazovani
dlouhodobych uvéri jako kratkodobé a kontrola vyplyvajicich drokd.
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4.3.4  Vnéjsi prostredi spolecnosti

K podvodnému jednani miiZe samoziejmé dojit i v pripadé externich pracovniki

z vnéjsiho prostiedi. Z tohoto diivodu se tato kapitola zaméri na odbératele a vznik
pohledavek, dodavatele a existenci zavazki a jejich kontrolu.

1. Kontrola odbérateli, dodavatelii a ostatnich spole¢nosti
e Ukazatel likvidity budoucich obchodnich partnerti - dulezity ukazatel
prezentujici schopnost obchodniho partnera dostat svym zavazkiam.
e Existence fiktivnich spolecnosti - vznik fiktivnich faktur, prevadéni
dluhti na vytvorené spolecnosti a kryti nepiiznivého stavu podniku.
e Existence karteld, fizi - silné naruseni hospodarské soutéze.

2. Kontrola pohledavek a zavazk
e Nezaznamendavani nebo neprozrazovani zavazki - zatajeni finan¢nich
rizik za Gcelem ziskat uveér ¢i pijcku.
e ZvySeny prodej pohledavek (i jejich prekryvani.

Posledni ¢ast manualni prirucky je zamérena na spravce dané. Z tohoto pohledu
zde budou i ndvrhy na zlepsenti situace v oddéleni finan¢nich tradu.

Finan¢ni utad se sklada z mnoha utvard, pricemz k odhaleni dochazi zejména
v oddéleni vymérovacim a kontrolnim, zatimco v oddéleni registracnim, kde vse
zacing, se mlize dafniovym unikim tplné predejit a to spravnym odhadem uchazece
0 registraci.
Musi byt provedena nasledujici kontrola:

1. Kontrola uchazect o registraci z divodu

e Existence fiktivniho sidla ¢i adresy spolecnosti.

e Provéreni situace spolecnosti - dlouhodobé vykazovani ztrat ¢i za-
znamenavani velkych vykyvi.

2. Kontrola oddéleni vymérovaci a kontrolni

e Retézové podvody - vznikaji hlavné u spole¢nosti obchodujici
s drahymi komoditami (pohonné hmoty, mineralni oleje, cigarety, ...).

e Spravnost zahrnuti zdanitelnych vynosii a danové odecitatelnych na-
klad daného obdobi.

e Zdanéni piijmi ze zahranici - ¢asty vznik anik{i na DPH.

3. ZlepSeni na téchto oddélenich docilime zavedenim:

e ZlepSeni komunikace mezi jednotlivymi oddéleni (registracni, vyme-
rovaci, kontrolni) které vede k rychlejSimu, snadnéjSimu a méné na-
kladnému odhaleni.

e NavrZeni podrobné manualni prirucky v elektronické i papirové po-
dobé slouzici ke snadnéjSimu a presnéjSimu podavani elektronickych
priznani, které usnadni nasledné reSeni Spatné vyplnénych ptiznani.

e Pravidelné skoleni zaméstnancti o zménach v oblasti Gcetnictvi a dani.
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5 Zaver

Na zakladé nové nabytych informaci, které ziskala autorka prostudovanim odbor-
né literatury tykajici se nejen kreativniho ucetnictvi, ale také podvodného jednani
a hospodarské kriminality, ted’ mtiZe Fici, Ze probirand problematika neni nic ne-
obvyklého, naopak velmi Casto se vyskytujici jev, se kterym se v budoucnu jesté
mnohokrat setkame.

Z pohledu teoretické Casti bylo cilem poskytnout Ctenari uceleny pohled na
problematiku kreativniho tcetnictvi. Ten jiz vi, Ze cilem je zastrit vérny a poctivy
obraz spolec¢nosti prostiednictvim riznych technik jako je Window dressing a mi-
mobilan¢ni financovani, které se predevSim soustfedi na zkreslovani finan¢nich
vykazi ¢i ,Agressive Accounting”, Earnings management a income smoothing, kte-
ré uvadi anglicka literatura. Pachatelem miize byt kdokoliv uvnitf firmy ¢i mimo ni
a to v prvé radé manazer, investicni analytik, regulator, akcionar a dokonce i sa-
motny auditor. Divod spachani takového trestného c¢inu je prosty. Hlavnim moti-
vem je snaha vykazat co nejvyssi zisky, snizit riziko spolec¢nosti za ucelem ziskat
dobrou povést na trhu ¢i vyhodny uveér. Existuji riizné formy podvodného jednani,
mezi které radime korupcni jednani a jeho formy, neopravnéné nakladany
s hmotnymi aktivy a penéznimi prostiedky ¢i zkreslovani vykazi, jehoz se miize
pachatel dopustit. Ekonomicka kriminalita, ktera je zminéna na konci teoretické
casti bakalarské prace, je povazovana za uvod do ¢asti praktické.

Vlastni prace zacCind analyzou ukazkovych prikladd kreativniho ucetnictvi
americké spolecnosti Enron a ¢eské spolecnosti Skanska. Tyto dvé spolec¢nosti toho
maji mnoho spole¢né. Obé spoleCnosti se snaZily zkreslovat zisky s cilem zakryt
neuspésné obchody. Spolec¢nost Enron byla uspésnou firmou, ktera k zakryvani
ztrat pouzivala metodu ,mark-to-market” spocivajici v zatuctovani ocekavanych
ziskll neuskute¢nénych transakci. Ndpomocné ji byly také zaloZené spolecnosti, na
které prevadéla pripadné dluhy ¢i jim nabizela fiktivni obchody. I pres Stédré dary
a pratelstvi s vysoce postavenymi osobami se nakonec spolecnosti nepodarilo
podvody utajit a musela na natlak verejnosti, které se ¢im dal vice zabyvaly jejim
pripadem, vyhlasit bankrot. Spolecnost Skanska naopak pouZivala k zakryti ztrato-
vych zakazek ucetni standardy, kdy se trzby generovaly z nadkladd a planované zis-
kové marze. Takové podvodné jednani bylo snadno odhaleno dikladnym externim
auditem, ktery by proveden pri zméné vedeni. Ztrata nebyla natolik vysoka jako
u spolecnosti Enron, takze nemusela vyhlasit bankrot a dale funguje. Ve spolecnos-
ti Skanska nebyl nikdo finan¢né potrestan, ani odsouzen k odnéti svobody jako
tomu bylo u spolecnosti Enron. V tomto vidi autorka jeden z hlavnich diivodl neu-
stalého pachani podvodného jednani v Ceské republice. Zpiisnéni trestdi v podobé
vysokych financ¢nich pokud a odnéti svobody i na nékolik desitek let jako je tomu
v zahranici, vidi autorka jako jeden ze zptsobi, jak se pokusit snizit vyskyt pod-
vodného jednani. Jedna ze spolec¢nosti, kterd se zabyva prizkumem hospodarské
kriminality ukazujici pravé vyskyt podvodného jednani je firma Price Waterhouse
Cooper LLC. V této bakalaiské praci autorka rozebirala prizkumy hospodaiské
kriminality vroce 2011 avroce 2013, kde srovnavala vysledky v jednotlivych le-
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tech na tzemi Ceské republiky, stfedni a vychodni Evropy ¢&i celosvétové.
Z prizkumu vyplyva, Ze se jedna o zavazny problém s rostouci tendenci. Neustale
zUstava na prvnim misté majetkova zproneveéra, ktera je povazovana za nejcastéjsi
typ. Za nejvétsi hrozbu se povaZuje pocitaCova kriminalita, ktera se u nas vyskytuje
ve vétSim meéritku jak ve vychodni a zapadni Evropé Ci celosvétové. Autorka
s timto plné souhlasi, nebot je prokazano, Ze spole¢nosti jsou ¢im dal vice zavislé
na pocitacich at uz ve formé pocitacové komunikaci s obchodnimi partnery ¢i vyu-
zivani modernich aplikaci. Pachatelem nelegalniho jednani je interni pracovnik
v podobé radového zaméstnance ¢i manaZera pracujici ve spolec¢nosti 3- 5 let ve
véku 30-40 let, jehoZ motiv je nachazen ve snaze zakryt ztratu nebo docilit nedosa-
zitelnych cilt. Nizka tolerance k podvodim, Spatné vedeni managementu ¢i nedo-
stateCné kontrola ze strany vedouciho pracovani dava pachateli prilezitost dopus-
tit se podvodného jednani. Nebezpeci ptichazi i ze strany zastupcti, zprostiedkova-
teld Ci zdkaznik{, jeZ jsou pro spoleCnost externimi pachateli. Odhaleni neni
v nékterych pripadech viibec jednoduché. Spolecnosti se ale snaZi s hospodaiskou
kriminalitou bojovat a pouZivaji mnoho zptisobii k odhaleni, mezi které v Ceské
republice patii systémy rizeni rizik, interni audit a interni varovani ¢i pomoci au-
tomatického hlaSeni podezrelych transakci. Ve svété se vyuZziva napr. rotace za-
méstnancl ¢i datové analyzy, které jsou navrzeny v manudlni piirucce jako zplisob
pro odhalovani. Tresty jsou v Ceské republice velice mirné. Vét$inou se jedna pou-
ze o propusténi pachatele, které neni dle autorky viibec demotivujici, a proto navr-
huje v manudlni piirucce i zptisnéni trestli ve formé vysokych finan¢nich pokut
a odnéti svobody dle zavaznosti pripadu, nebot takové nelegalni jednani ma na
spolec¢nost hluboky dopad ve formé vysokych finan¢nich ztrat dosahujici az néko-
lik milionta korun.

Samotna navrzend manudlni prirucka slouZzici auditoriim a spravci dani pro
snadnéjsi odhalovani nelegalniho jednani, ktera je cilem této prace, je postavena na
trech kapitolach zabyvajici se vnitinim a vnéjSim prostiedim spolecnosti a finan¢ni
strankou podniku. Vnitfni prostredi spolecnosti je z pohledu interniho auditu za-
méfena na personalni oddéleni a IT oblast kde autorka navrhuje predevsim kon-
trolu zaméstnanct pti vybérovém rizeni a na pracovisti pomoci monitorovani. Fi-
nancni ¢ast podniku je nejvice napadanou oblasti internimi i externimi pracovniky
a zde se autorka zabyva problematikou kontroly majetku, zasob, penéZnich pro-
stiedkd, pr{jma a vydaji, nakladi a vynosi. Do vnéjsiho prostredi byla zahrnuta
kontrola odbératelli a dodavatelli, pohledavek a zavazkii a kontrola z pohledu
spravce dané. Manualni prirucka kromé oblasti, na které se musi interni a externi
auditori zamérit, obsahuje v nékterych pripadech i mozné zlepSeni jak takovému
podvodnému jednani zabranit. Jako prevenci povaZuje autorka zlepSeni povédomi
zaméstnanctll o vyskytu podvodného jednani, zptisnéni trestt, rozdéleni pravomoci
a odpovédnost mezi vice osob, striktnéjsi standardy a mnohé dalsi. Z pohledu ex-
ternich auditor® vidi hlavni nedostatek v nedostate¢né znalosti o kreativnim tcet-
nictvi i neexistenci instituce zabyvajici se primo touto problematikou.

Autorkou navrZena manualni prirucka sice nevyresi problém kreativniho
ucetnictvi, ale bude ndpomocna internim a externim auditoriim i spravci dané se
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zamérit na nejrizikovéjsi oblasti, coZ povazuje za spravny krok ke sniZeni vyskytu
hospodarské kriminality.
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