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Inovace a rozvoj podnikani malych a stiednich firem.

--=Innovation and business development of small and medium-sized companies
Souhrn
Cilem prace je zanalyzovat transformacni zménu malé firmy, kterd k této transformaci

vyuziva inovaci. Z praxe vime, Ze jednim z hlavnich ndstroji vyuzivanych mensimi
spolecnostmi je podnikatelsky plan. Otazka, ktera téz vychazi z praxe, je, zda jsou malym
podnikiim dostupné efektivni néstroje pro zachyceni dané problematiky a pro spravné a
uspesné rozhodovani. Teoreticka ¢ast prace shrnuje teoretické poznatky o inovaci v malych
a stiednich podnicich, podrobné se vénuje nastrojim vyuzivanym k fizeni inovace. V
praktické Casti je vytvofena studie projektu spolecnosti FT Trading s.r.o. na pofizeni
technologie pro vyrobu pekaiskych a cukrafskych polotovart. V praktické casti je
pozornost vénovana zejména analyze souCasného stavu, finan¢ni analyze, implementaci
novych standarda fizeni jakosti, SWOT analyze spolecnosti, SWOT analyze projektu,
marketingové analyze a analyze rizik.

Summary

The aim of this paper is to analyze the transformational change of a small company, which
uses innovation to transform. We know from practice that one of the main instruments
used by smaller companies is a business plan. Another question that also comes from
practice is whether the tools for proper and successful decision making and capturing the
issues are available to small enterprises. The theoretical part summarizes theoretical
knowledge on innovation and small and medium-sized companies, and further discusses
instruments used to manage innovation. The practical part consists of a study on a project
of FT trading company, revolving around the acquisition of technology for the production
of baked and pastry semi-products. The practical part focuses on the analysis of the current
situation, financial analysis, implementation of new standards of quality management,
SWOT analysis of the company, SWOT analysis of the project, marketing analysis and
risk analysis.

Kli¢ova slova: Inovace, malé a sttedni podniky, analyzy, potizeni technologie.

Keywords: Innovation, Small and Medium Enterprises, Analysis, Acquisition of

technology
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1. Uvod.

V dnes$nim neustale se ménicim podnikatelském prostiedi je jedinou jistotou trvalé
probihani riiznych zmén. Zmény a reagovani na n¢ se proto staly ve vétSiné podnikii
kazdodenni vyzvou. Je nutné, aby se podniky naucily na zmény odpovidat, aby byly
schopny jim porozumét a vyuzit je ve sviij prospéch. Protoze konkuren¢ni vyhodu maji
praveé ty podniky, které jsou schopné v€as rozpoznat prilezitost ke zméné a nasledné
tuto zménu ftidit.

V dnesni dob€ jsou nositeli ekonomické vyspélosti regionu bezpochyby malé a
sttedné¢ velké podniky. Dle CSU vytvotily v roce 2014 malé a stiedni podniky tcetni
pfidanou hodnotu v objemu 1 434 205 mil. K¢, jednd se o nartist o 77 303 mil oproti
predeslému roku. K&. Podil malych a stfednich podniki na celku CR v roce 2014
dosahl 53,11 %.

Podniky, které si chtéji udrzet svoji pozici, tedy pred sebou maji nadrocny tkol —
nepretrzité¢ reagovat na nové pozadavky zdkaznikl a soucasné na produkty dodavané
konkurenci. Jednou z hlavnich cest, jak se tohoto ukolu zhostit, je stidle inovovat své
vyrobky a sluzby.

Ve své praci jsem se zaméfil pravé na inovace a jejich fizeni v malém a stiedné
velkém podniku s ditrazem piedevs§im na hodnoceni inovaci v podniku.

Cilem této prace je tedy popsat a analyzovat inovaci, kterd je uskute¢fiovana ve
vybraném podniku. V tomto ptipad¢ se jednd o implementaci vyrobni linky a vliv této
inovace na spole¢nost.

V teoretické casti se na zdklad€ reSerSe odborné literatury vénuji vymezeni
zakladnich pojml tykajicich se tématu inovacniho managementu, dale je zde
podrobnéji pojednano a inovacich a zakladnich teoretickych ptistupech. V dalsi ¢asti uz
je téma inovaci zpracovano konkrétnéji, ve vztahu k podniku. Jedna se o kapitoly
tykajici se praktického pouziti inovaci v podniku, strategii fizeni inovaci.

V praktické Casti je popsan proces implementace inovace v podniku FT Trading
s.r.0. a zaroven analytické vyhodnoceni této zmény. Pomoci této inovace spolecnost
FT Trading podstoupila radikalni transformaci. Pfi analyze byli pouzité rizné metody,

napi. SWOT analyza, finan¢ni analyza atd. .



2. Cil a metodika.

Tato studie na téma ,, Inovace a rozvoj podnikani malych a stfednich firem* ma za
cil zanalyzovat transformacni zménu malé firmy, kterd vyuZziva inovaci k této
transformaci.

Jeden z hlavnich nastrojt, ktery vyuzivaji mensi spolenosti je podnikatelsky plan, tato
informace vychazi z praxe. Otazka, ktera téz vychazi z praxe, jestli jsou efektivni
nastroje, které jsou k dispozici malym podniku pro spravné a spésné rozhodovani a

zachyceni dane problematiky.

Analyzovana spoleCnost, za hlavni cile projektu ,,Pofizeni technologie pro vyrobu
pekatskych a cukratskych polotovart‘ urcila udrzeni a posileni konkurenceschopnosti
spoleénosti a trhu v CR i v zahrani¢i. K dosaZeni vytyéeného cile ma dojit s pomoci
nové vyrobni technologie na zpracovani a vyrobu polotovari pro pekafskou a
cukraiskou vyrobu. Dojde tak k navySeni vyrobnich kapacit, zvysi se produktivita
prace a objem trZeb a stavajici sortiment se roz$ifi o nové vyrobky s vysokou pfidanou
hodnotou. Realizace projektu dale umozni reagovat na poptavku ze zahranic¢i a tim
posilit pozici spolecnosti na zahrani¢nich trzich (zejména EU, Ruska, Béloruska a
Ukrajiny).

Pti zpracovani této problematiky budou vyuZzity nasledujici metody a postupy:
analyza soucasn¢ho stavu, finan¢ni analyza, implementace novych standarda tizeni
jakosti, SWOT analyza spole¢nosti, SWOT analyza projektu, marketingova analyza a

analyza rizik.

Ocekavany ptinos projektu se projevi nejen na celostatni urovni, ale i na trovni
mezinarodni. UmoZni posileni pozice na trzich mimo EU (Rusko, Bélorusko,
Ukrajina). Projekt ma pozitivni vliv na Zivotni prosttedi, zejména diky niz8i produkci
odpadu a snizeni spotieby energie na jednotku produkce, ¢imz ptispiva i ke snizeni
produkce CO,. Navic lze potizovanou technologii oznacit za bezodpadovou, nebot’
veSkery materidl (suroviny) budou beze zbytku spotiebovany. Noveé pofizend
technologie zajisti efektivnéj$i proces vyroby, zvysi jeji produktivitu a kvalitu,
minimalizuje ztraty a odpad z materidlu a sniZi energetickou naro¢nost na jednotku
produkce. Spole¢nost tak bude diky nové vyrobni infrastruktufe moci pokryt vzriistajici

A4

poptavku po svych produktech s vyssi pfidanou hodnotou (zejména ze zahranici) a
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vstoupit tak na dalSi zahranicni trhy. Soucasné také eliminuje subdodavky, zvysi
piidanou hodnotu, coz zajisti vét§i konkurenceschopnost na stavajicich trzich, otevie

cestu na trhy nové a pozvedne image spolecnosti v globalnim métitku.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA.

3.1. Turbulentni prostiedi globalni ekonomiky a malé a stfedni podniky.

3.1.1. Prumyslova malovyroba a drobné podnikani v historickych
souvislostech.

A4

stupni vyvoje Cloveka, ktery byl svym vlastnim femeslnikem. Pokud chtél clovék bydlet,
lovit, obdélavat ptidu, odivat se, byt 1 zcela primitivné, musel si k tomu cili potfebné
pfedméty vyrobit.

Nejstarsi formou priimyslové malovyroby je domacnostni malovyroba v rodiné a
pro rodinu. V Evropé se v raném stfedovéku vyviji v sidlech knizat, biskupti, klastera,
velmozti malovyroba dvorska, prvotné jen pro potiebu dvorského hospodaistvi. Casem se
vSak vyrabi vice a piebytky dvorské malovyroby ptichazeji na trh. Vyvojem mést, kterym
je ud€lovano trhové pravo, vznika malovyroba femeslnicka. I ta prochdzi svym vyvojem.
Remeslnik nejprve pracoval se surovinou dodanou zakaznikem, pozdé&ji viak prodaval
hotovy vyrobek z vlastni suroviny. Zacalo se rozvijet skladové hospodaistvi. Remeslnici se
zacali organizovat do bratrstev, ze kterych se pozdé&ji vyvinula tzv. cechovni soustava.

Cechovni soustava byla charakterizovana tim, ze zivnost mohl provozovat jen ten,
kdo byl ¢lenem cechu. Cechy byly obligatorni svazy zivnostnikt, které hajily hospodarske,
socialni 1 mravni z4jmy svych ptislusnikdi (mistrii 1 pomocnikll) a zaroven uspokojovaly
zajmy spotiebitelli péci o dobrou jakost vyrobki s jednotnou a sluSnou cenou. Cechy svou
roli v uzavieném méstské hospodaistvi dobie plnily do konce 16. stoleti. Poté se vSak stale
vice wuzaviraly a degenerovaly. Zejména uzavienost cechti byla piekdzkou tzv.
merkantilistické politiky absolutistickych stati 17. a 18. stoleti. Absolutisticky stat zacal
omezovat cechovni samospravu svymi normami, které umoznovaly provozovani Zivnosti 1
mimo cechovni svazek. V Ceskych zemich byl za Karla VI. dne 16. listopadu 1731 vydan
tzv. femeslnicky patent, podle kterého zfizovani novych cechli bylo vyhrazeno
zemépanovi, jenz si také vyhrazoval pravo potvrzovat stanovy cechtl jiz existujicich. Jako
jakési vzorové stanovy byly vydany 5. ledna 1739 generalni artikule cechovni. (Pavlak,

2013)
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V préavni Gpravé za absolutismu byly rozeznavany dva druhy Zzivnosti: Zivnosti
manufakturni3 (vyrobni) a Zivnosti obchodni. Zivnosti manufakturni se délily na cechovni
a necechovni. V tomto obdobi hovoiime o tzv. koncesnim systému. (Pavlak, 2013)

Koncesni systém byl nahrazen systémem volnosti Zivnostenské, jehoZ vyrazem byl
zivnostensky fad vydany pro rakouskou fiSi dne 20. prosince 1859. Tento zivnostensky fad
znal pouze dvé skupiny zivnosti — Zivnosti koncesované (zavislé na ufednim povoleni, bylo
jich 14) a volné (svobodné, vSechny ostatni). (Pavlak, 2013)

Po prevratu v roce 1918 platilo na izemi Ceskoslovenska troji Zivnostenské pravo:
v Ceskych zemich pravo rakouske, na Slovensku a Podkarpatské Rusi pravo uherské a na
Hluc¢insku pravo némecké. Byla to tehdy dosti neptehledna situace, a proto vyvstala
nutnost nové kodifikace Zivnostenského prava. Zivnostenskym zakonem z 10. fijna 1924
¢is. 259 s u€innosti od 1. kvétna 1925 byly Zivnostenské predpisy platné v €eskych zemich,
aZ na nepatrné vyjimky, pfeneseny na Slovensko a Podkarpatskou Rus. (Pavlak, 2013)

Po Unoru 1948 zvitézila ideologie nad ekonomickou racionalitou a dochazi k
totalni likvidaci soukromého podnikani. Vyvstala ovSem otazka, jak nahradit rozsahlou
hospodarskou infrastrukturu drobného Zivnostenského podnikani. NejrozsitenéjSim
modelem, ktery mél nahradit Zivnostenské podnikéani, byl tzv. komunalni podnik resp.
podnik mistniho hospodaistvi. Tyto podniky byly po celé obdobi 1948 — 1989 predmétem
statniho vlastnictvi. Byl zfizen resort mistniho hospodarstvi v &ele s resortnim
ministerstvem, kterym bylo Ministerstvo vnitra, s vyjimkou kratkého obdobi, kdy bylo
dokonce zfizeno samostatné Ministerstvo mistniho hospodarstvi. Tento resort se zacal
oznacovat jako hospodafstvi fizené narodnimi vybory. Vysledkem tohoto vyvoje byla
byrokratizace fizeni, odtrZeni jejich ¢innosti od skuteénych potieb obyvatelstva, ztrata
charakteru drobného podnikéni a pokles vykonnosti (CISAR, 1996).

Zakladnim predpokladem obnovy drobného soukromého podnikani bylo vytvoieni
zédkonnych podminek pro rovnost v§ech druhti vlastnictvi. Bylo nutno zrusit tstavni zakon,
ktery zabezpecoval monopolni postaveni tzv. statniho socialistick¢ho vlastnictvi. Pravni
piredpoklady pro rovnopravnost vsSech vlastnickych forem a likvidace diskriminace
soukromého vlastnictvi bylo nutno zajistit zdkonnou normou ustavniho charakteru. K tomu
doslo ustavnim zdkonem ¢. 100/1990 Sb., kterym se méni a dopliuje tstavni zékon €.

100/1961 Sb., Ustava CSER a ustavni zékon &. 143/1968 Sb. o &s. federaci (CISAR, 1996).
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3.1.2. Definice malého a stredniho podniku.

V ramci jednotné definice v EU bylo Doporuc¢enim Komise ze 3. dubna 1196 €.
96/280/EC zavedeno jednotné vymezeni sektoru MSP s cilem sjednotit vymezeni MSP v
Clenskych zemich EU a umoznit komparaci ukazatelti tykajici se tohoto sektoru. Uvedena
metodika klasifikace podnikli pouziva Ctyii kritéria:

- pocet zaméstnancil,
- ro¢ni trzby nebo ptijmy, pokud subjekt vede dafiovou evidenci,
- hodnota aktiv nebo majetku,

- nezavislost

Podniky se d¢€li na ti1 kategorie podle jiz zminénych Ctyt kritérii a patfi sem mikropodniky,

malé podniky a stfedni podniky.

Mikro-podnik

e zamestnava mén€ nez 10 zaméstnanct,
e ro¢ni obrat nebo ro¢ni bilan¢éni suma do 2 mil. Eur, tj. v K¢ podle platného kurzu k euro,

e nezavislost.

Maly podnik

e zamestnava méné€ nez 50 zaméstnanct,
e ro¢ni obrat nebo ro¢ni bilan¢ni suma neptesahuje 10 mil. eur,
e maximalné 25 % kapitalu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi podniku, ktery nespliiuje

definici MSP.

Stedni podnik

e zameéstnava mén€ nez 250 zaméstnanct,

e ro¢ni obrat nepfesahuje 50 mil. eur nebo ro¢ni bilanéni suma nepiesahuje 43 mil. eur,
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e maximalné 25 % kapitalu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi podniku, ktery nespliuje

definici MSP.

3.1.3. Nové pojeti strategického rizeni v turbulentnim prostiredi globalni
ekonomiky.

Bohuzel, velmi casto se u manazeri malych a stfednich podniki setkavame s
(SATTES, 1995). VzZdyt pravé jednou z charakteristik fizeni zejména malych a stfednich
podnikt je kladeni velkého dirazu na intuici a improvizaci a témét Uplnéd absence
planovani (PLEITNER, 1994). Pievladajici ndzor zminénych subjektl je proces tvorby a
realizace strategie spojen s fadou ukold, na které jim sily a zdroje nestaci.

V dnesni turbulentni dob¢ vSak vzriista riziko 1 pro malé a sttedni podniky, ze v
dasledku Spatnych rozhodnuti ztrati své postaveni na trhu a ve spolecnosti. Uvédomovani
si této hrozby by mélo byt pro jejich manazery vyzvou a jednim z diivodu, pro¢ se zabyvat
problematikou vytvafeni podnikové strategie. Jeji vyhoda je jednoznac¢nd a pragmaticka.
Dava totiz odpovéd’ na otazku zda ,,délame spravna rozhodnuti*“.(M.Pavlak, 2013)

V odborné literatufe se setkdvame s riznymi definicemi strategie. Na tomto misté si
dovolime uvést n€které z nich:

Strategie je Siroce zalozeny vzorec urcujici, jakéa je konkurencni schopnost firmy,
jaké budou jeji cile a jaké politika bude potiebna k dosazeni téchto cili. Podstatou
formulovani konkurenéni strategie je dat do souvislosti firmu a jeji okoli. (PORTER,
1994).

Strategie je sled nebo plan, ktery integruje hlavni cile, obchodni politiky a
implementacni kroky organizace do jednotn¢ho celku. (MINTZBERG, 1996).

Strategie je koncept celkového chovani organizace, zejména zpiisob cinnosti
organizace a alokace zdroji potfebnych k dosazeni zamyslenych zamérti. (VEBER, 2009).

Pro strategické fizeni je charakteristické, Zze ma dlouhodob¢jsi povahu, opird se o
rozhodovéni se znaénym stupném rizika, spada do pravomoci vrcholového vedeni podniku
a vyzaduje tviiréi mysleni. (SRPOVA, REHOR, 2010)

Je nutno si uvédomit, ze bezrizikova cesta k ziskovému podnikani neexistuje. Proto
je dobré znat doptedu rizika, ktera noveé zaCinajici podniky cekaji. Je tedy bezpochyby
vhodné ztotoznit se s tvrzenim, ze spravnych rozhodnuti je mozno trvale dosahovat pouze

prosttednictvim systematické analyzy vyvojovych trenda z dlouhodobého hlediska. Jinymi
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slovy, systematické vyhodnocovani dat a informaci se stava klicovym ptredpokladem
podnikatelského uspéchu. Zakladni podnikatelskou filosofii by se mélo stat presvédeni, ze
ucelné je klast diiraz na préci ex ante (na analyzu pravdépodobnych rizik), nikoli na préaci
ex post (na opozdénou reakci na pifedem neidentifikovand rizika). Redlnym projevem
takovéto progresivni a racionalni prace je jasn¢ formulovana podnikova strategie. Ta totiz
bere v uvahu globalni (celosvétove) trendy. V disledku zmén, které probéhly pocatkem 21.
stoleti, a které vtiskly ekonomickému a socialnimu prostiedi podnikli nové znaky, se stale
vice ukazuje, ze tvorba podnikové strategie je rozhodujicim faktorem pro piijimani
spravnych rozhodnuti v podnikovém fizeni. Zarovenn je vSak nezbytné zdaraznit, Ze
klasické pojeti strategie jako dlouhodobé neménného dokumentu ztraci v disledku
turbulentnich zmén své plvodni posldni. V soucasné dobé totiz nemlzeme strategii
povazovat za dlouhodoby trvale platny dokument, ale spiSe za dokument obecny, jenz bude
piipoustét rizné alternativy vyvoje v dlouhodobé perspektivé. (str. 9., Pavlak, 2013)
Strategie fizeni podniku musi dnes pocitat nejen s vyvojem na domacim trhu, ale
musi brat v tvahu globalni (celosvétovou) konkurenci, kterd ovliviiuje vyrobni program,
vnitropodnikovou organizacni strukturu, organizaci podniku atd. Jak podnikova politika,
tak ani podnikova strategie nejsou statické. Jejich formulace predstavuje evolucni proces.
Tento vyvoj vyzaduje ptizpisobeni podnikové strategie a vnitropodnikovych
organizacnich struktur. Nedokazou-li se ¢eské podniky vcas adaptovat na soucasny vyvoj
svétové ekonomiky a ziskat potiebnou konkurenceschopnost na svétovych trzich, postupné
zaniknou. Uginnou obranou proti této hrozbé je proces cilevédomého uéeni se a zvySovani
odbornych/manazerskych kompetenci pro strategické fizeni podniki. (str.9., Pavldk, 2013)
Poslanim strategii neni ptfesn¢ identifikovat to, jak podnik dosahne svych cila,
protoze to je ukolem nespocetného mnozstvi podptirnych ¢innosti, z nichz nejvétsi vyznam
ma bezpochyby spravné sestaveni Podnikatelského planu (Business Plan). Strategie
»pouze* vytvareji ramec pro uvazovani a ¢innost. Je tedy ziejmé, Ze jejich uziteCnost z
hlediska praxe a jejich vyznam z hlediska potieb planovani jsou nezastupitelné. (str.9.,

Pavlak, 2013)
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3.2. Typologie inovace.

3.2.1. Inovace.

Jako jeden z prvnich se tomuto tématu vénoval J.A.Schumpeter, jehoZ teorie je stale
povazovana za zaklad moderniho pfistupu k inovacim (blize viz kap. 3). Schumpeter
pokladal za inovace pouze UpIné nové véci, které jsou dané prosazovanim novych
kombinaci. Tedy inovace zaloZzen¢ na absolutni invenci. Jejich Ucelem je piedevSim
zaplnovani mezer na trhu, coz vychazi z jeho pojeti podnikatele jako ¢lovéka, ktery hleda
tyto trzni mezery. Schumpeterovi nasledovatelé uz za inovace povazuji nejenom absolutni
novinky ve svété ale 1 relativni zmény v ramei podniku.

Prosazovani novych kombinaci zahrnuje tedy nasledujicich 5 ptipadii:

e Vyroba nového statku nebo statku nové kvality

e Zavedeni nové vyrobni metody (zékladem nové vyrobni metody nemusi byt novy
védecky objev, miize spocCivat také v novém zplisobu komer¢niho vyuZzivani statku)

e Otevieni nového trhu (bez ohledu na to, zda tento zdroj jiz pfedtim existoval nebo
ne)

e Ziskani nového zdroje surovin nebo polotovart (bez ohledu na to, zda tento zdroj
Jiz predtim existoval nebo ne)

e Uskutecnéni nové organizace vyroby nebo nového vyrobniho ¢i obchodniho

seskupeni

Definice Evropské komise, kterou pro sjednoceni pojmi pouZzila i Narodni inovacni

strategie je nasledujici:
,Inovace je obnova a rozSifeni Skaly vyrobku a sluzeb a s nimi spojenych trha, vytvoteni

novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prace,

pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.”
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3.2.2. Clenéni inovaci z vécného hlediska.

Nejcastéji vyuzivanou typologii inovaci dle vécného hlediska je tfidéni podle tteti
verze Oslo manualu. Rozdil oproti predchozi verzi je v dodatecném zahrnuti sektoru sluzeb
marketingovych a organiza¢nich inovaci. Pivodné zde vystupovali pouze technické

inovace, tzn. produktové a procesni.

3.2.3. Produktové inovace.

Tyto inovace predstavuji zmény, jez bezprostfedné souvisi s vyrobkem, jedné se
tedy o zavedeni UpIn€ novych, nebo vyrazné zlepsenych vyrobki nebo sluzeb. ,,Technicky
novy vyrobek je vyrobek, jehoz technické parametry nebo zamyslené uziti se vyznamné
li8i od dfive produkované¢ho vyrobku. Takové inovace mohou zahrnovat zcela novou
techniku, mohou byt zaloZzeny na kombinaci existujicich technik pro nové pouziti, nebo
mohou byt ziskany uplatnénim novych znalosti.“ Technicky zlepSeny vyrobek je vyrobek,
jehoz kvalita byla pozvednuta na vyS$§i Urovenl pouzitim lepSich materiald nebo
komponent." Zlepsené vyrobky se mohou lisit technickymi charakteristikami, zptisobem

uziti nebo uzivatelskou vstricnosti.

3.2.4. Inovace procesu

Procesni inovace predstavuji zménu v technologickych procesech vyroby nebo v
jiném uspotadani dodavatelskych siti. Nové pouzité metody ,,mohou zahrnovat zmény v
zafizeni nebo v organizaci vyroby, nebo v kombinaci téchto zmén, a mohou byt ziskdny
vyuzitim novych znalosti“.> Tento typ inovaci piinasi pozitivni vysledky ve snizeni
materidlové spotifeby a mzdovych ndkladl, ve zlepsSeni pracovnich podminek a Zivotniho

prostiedi.

3.2.5. Marketingové inovace.

Zmény v oblasti marketingu se tykaji pfedevSim ,zavedeni nové marketingové

metody obsahujici vyznamné zmény v designu produktu nebo baleni, umisténi produktu,
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podpote produktu & ocenéni*’. PHmym cilem marketingovych inovaci je zvy$eni prodeje,

zamétuji se tedy na lepSi adresovani potieb zakaznika, a na hleddni a otevirdni novych

trhu.

3.3. Podnikatelsky plan.

3.3.1. Sestaveni podnikatelského zaméru.

Nejcastéjsi vyuziti podnikatelského planu, je pti zadosti o financni prosttedky a to

bud u financnich domi, nebo jinych osob, které zajiStuji financovani projektu

v podnikatelském prostiedi. Aby nds plan byl ispésny, musi byt:

srozumitelny
struény
logicky
pravdivy

a dolozit sva slova Cisly vSude tam, kde je to mozné. (str.4, E.Blackwell, 1989)

Srozumitelnost

vyjadiujte se jednoduse

nesnazte se vyjadfit pfili§ mnoho mySlenek v jedné vété
nechte kazdou vétu logicky vyplynout z véty predeslé
bud’te opatrni pfi pouZivani ptidavnych jmen

kde je to vhodné, setad’te informace do tabulkové formy

(str.4, E.Blackwell, 1989)

Stru¢nost — neustdle pracujete na zestru¢néni svého planu a ponechte v ném pouze

v

nejzakladnéjsi tdaje, které by se mél vas ctendtr dozveédét. Barvité liCeni musite

vynechat. (str.5, E.Blackwell, 1989).
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Logi¢nost — napady, které jsou predkladané v podnikatelském planti by méli nasledovat

za sebou v logické navaznosti. Také by méli napsané odstavce mezi sebou navazovat

veécne.

(str.5, E.Blackwell, 1989).

Pravdivost — NezveliCovat diileZitost svého projektu.

Cisla — pro vétsi srozumitelnost bankéttim a financnikiim, bychom méli uvadét ¢iselné

udaje vSude tam, kde je to mozné. (str.5, E.Blackwell, 1989).

3.3.2. Navrh podnikatelského planu.
(str.6; E. Blackwell, 1989)

Strucné prohlaseni o cilech vaseho podnikéani

Vs odhad trhu, na ktery hodlate vstoupit

Odbornost, zkuSenosti a penize, které¢ do podnikdni vkladate

Zvlastni vyhody, které vas vyrobek nebo sluzby ptinesou vasim zakazniktim
Zpiisob zaloZené vaseho podniku

Dlouhodoby vyhled

Vase financni cile

O jaké mnozZstvi penéz zadate a jak budou pouzity

Dodate¢né informace, které podpoii vaSe piedeSla tvrzeni, vCetné odhadu
vynost a dalSich finan¢nich pfedpoklad

Drtivéjsi vysledky vaSeho podnikani (tam, kde je to mozné)

VySe zminény seznam, lze samoziejmé doplnit. Zalezi, sjakou instituci

vyjednavate. Napi. obecni ufady se zajimaji a o vliv vaseho podnikani na mistni

nezaméstnanost a zivotni prostiedi atd. .

3.3.3. Jednotlivé casti podnikatelského planu.
(str.6; E. Blackwell, 1989)
1. Strucné prohlaseni.

Rict jednou vétou, co zamyslite. Ve druhé vété uvedte, jak velkou &astku

penéz potiebujete a na co ji chcete pouzit.
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2. Trh.

Vétsina lidi, ktefi pjcuji penize, v&fi, Ze Gspéch v podnikani, je zajiStén
nalezenim a vyuzitim dostatecné velkého trhu. Je jedno jak dobry produkt mate,
pokud po ném nebude poptavka, je z ekonomického pohledu bezvyznamny.

3. Odbornost, zkuSenosti a zdroje zainteresovanych osob

Véftitel nebo investor bude chtit znat Zivotopis ¢loveka, kterému svétuje své
nebo klientovy penize. Je velice dilezité¢ uvést na jakych projektech nebo kde jste
plsobili, to téz uvést u vasich partneri. Skoly a akademické tituly zde maji jen
maly vyznam. Vysledky dosaZzené v minulosti a odborné vzdélani jsou naopak
dilezité.

4. Vyhody vaseho vyrobku.

Mate, jak vétite, prvotiidni vyrobek, a jak jste ukéazali ve druhé casti,
existuje pro n¢j trh. Nyni musite presvédcCit Ctenate, ze vas produkt je dobry a ma
vlastnosti, které vam pomohou vyuzit ptilezitosti, popsanych v bod¢ 2. Dokazte
pomoci ¢isel, pro¢ je vas vyrobek nejlepsi ve vami zminénych ukazatelich.

Informace, které by mély byt o této ¢asti zahrnuty, jsou:

e Strucny popis vyrobku nebo myslenky
e Jak funguje
e Jakeé jsou prednosti oproti konkurenci
e Jakékoli nezavislé ocenéni

5. Metoda.

e Nejdiive popiste, jakym zplisobem budete sviij vyrobek nebo sluzby na trhu
nabizet. Budete mit své vlastni prodejni kapacity? Co podniknete v oblasti
reklamy? Kam bude sméfovat vase prodejni usili? Kdy s tim v§im za¢nete?
Pokud je to mozné, uved’te pevny ¢asovy plan.

e Uvést strukturu fizeni. Pokud mate partnery nebo spolupracovniky, kdo je
za co zodpoveédny? Jakym zplsobem zajistite styk jednotlivych skupin mezi
sebou? Jak ¢asto budete mit pracovni porady?

e Popiste vyrobni metodu, kterou pouzijete pii zahdjeni projektu. Uvedte
struény popis budov a objektil, které budete pouzivat. Jednou nebo dvéma

vétami popsat strojni vybaveni. Uved'te, kolik lidi budete potfebovat na

21



zaCatku a kolik pozdéji, az se zvysi prodej. Jakd bude pocatecni kapacita
vyroby.

e Jako kvalifikovany inzenyr nebo dravy obchodnik se mozna budete nudit
pi1 praci s papiry. Chcete-li ale pfesvédCit investora, ze vaS podnik
nesklouzne do chaosu ani se nezastavi, sdélte mu, kdo dohledné, aby se tak
nestalo. Kdo bude odpovidat na dopisy v dob¢ vasi neptitomnosti? Faktury?

e Investor nebo bankéf bude chtit védeét, jak budete fidit a kontrolovat
finan¢ni zaleZitosti podniku. I ten nejmensi podnik musi znat svou finan¢ni
situaci. Od okamziku, kdy vdm nékdo dluzi penize nebo nékomu dluzite vy,
je nutné d¢lat pravidelnou kontrolu.

6. Dlouhodoby vyhled.

Nekteré podniky jsou, jiz ze své podstaty kratkodobé, Jiné se stanou vynosnymi
az v del§im ¢asovém useku. Nékteré se budou rozvijet pomalu a jejich finan¢ni potieby
bude mozno pokryt ze zisku. Jiné budou rist velmi rychle a budou potfebovat dalsi
finan¢ni injekce podle pfedem piipraveného planu. Lidé, o jejichZ finan¢ni podporu se
uchazite, budou chtit znat vase plany v tomto sméru. Obecné feCeno, méli byste mu
vysvétlit, jak si predstavujete vyvoj trhu v pfistich dvou, péti a vice letech. Uvedte
také, co zamyslite udé€lat s potencialni konkurenci.

Odhady vyvoje prodeje pro nové zalozené podniky se délaji jen velmi obtizné.
Snazit se predpovidat vysi prodeje na vice nez jeden rok doptedu je jesté obtiznéjsi a i
odbornici se témef vzdy myli. Obvykla chyba je, jak uz to vyplyva z lidské povahy, ze
jsou piili§ optimistiti. Nezapomenout zminit se o dal§$im vyvoji novych vyrobki a
novych trhi.

7. Pouziti fond.

Méli-by, jste finan¢nikovi vysvétlit, pro¢ potiebujete jeho penize a na co je
pouzijete. Zdlraznéte, kolik penéz vy a vasi spolupracovnici sami investujete.
Nikdo nebude riskovat své penize na va$ projekt, pokud vy sami neptispéjte
podstatnym dilem.

Uved'te castky, kterou do podniku vkladate, o kolik ji jesté zamyslite zvysit a
vyhotovte seznam polozek, za které chcete penize utratit, jako naptiklad:

e Patenty

e Pozemky a objekty
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e Vyrobni zdvod a potfebné vybaveni
e Naklady na reklamu v pocatecni fazi
e Provozni kapital
e Rezerva pro neplanované piipady
8. Financni cile.
e Piedpokladany obchodni obrat za prvni rok
e Predpokladany Cisty zisk za prvni rok
e Jak velka Cast poskytnuté ptijcky bude splacena za jeden rok
e Jakeé jsou vase plany pro druhy rok.
Kdyz budete zvySovat kmenovy kapitdl, musite vzit vuvahu jiné véci.
Investor bude patrné pocitat, ze s vami bude podnikat delsi dobu. Bude ho
zajimat piiristek kapitdlu a dividendy. Pak bude poZadovat dodatecné
imformace, a to:
e Rychlost ristu o¢ekavaného zisku
e Jaka bude vaSe dividendova politika
e Co vy nebo jini feditel¢ vaSeho podniku vyjmete z podnikani jesté
pied tim, nez se drzitelé kmenovych akcii za¢nou podilet na zisku.
9. Dodatky.
Vtéto casti musime podlozit vSechny pfedchozi tvrzeni ftadnou
dokumentaci. Posledni a nejdtilezitéj$i dodatek bude podrobny finan¢ni odhad.
e Pfesny souhrn vSech prizkumi trhu, at’ uz vasich vlastnich nebo
profesionalné provedenych
e Fotokopie ¢lankl v mistnich novinach, popisujicich potiebu sluzby,
kterou vy navrhujete nebo poskytujete
e Fotografie vaseho vyrobku nebo vyrobkl
¢ Kopie vaSich prospektti nebo dalsich podplirnych materialti
o Vysledky jakychkoliv testd vaSeho vyrobku, zvlast¢ byly-li
provedeny nezavislou organizaci.
10. Minulost podniku
Tato Cast by se meéla psat na zacatek celého podnikatelského planu,
v piipadé kdy se jedna jiz o existujici podnik a jeho rozsiteni. Mély by zde byt dle

moznosti uvedeny vysledky alespon za tfileté obdobi spolu s u¢etni rozvahou Popis
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minulosti podniku by mél také obsahovat udaje o jakékoliv vétSi zmén€ ve
vlastnictvi nebo ve vedeni, mél by se zminit o kazdé dulezité¢ udalosti, kterda méla
n¢jaky podstatny vliv

na vyvoj podniku.

3.4. RozSirovani podniku.

Existuji ti1 dobré a zjevné ditvody, pro€ je snadnéjsi ziskat penize pro jiz existujici
podnik, nez na zalozeni GpIn¢€ nového (str.81; E. Blackwell, 1989).
e Jiz podnik dostatecné prokazal, Ze pro jeho zbozi existuje odbyt
e Vedeni spolecnosti prokazalo, ze je schopno fidit podnik nebo
pfinejmensim bylo dosud toho schopno.

e Podnik je jiz ziskovy

Pfi psani planu na rozsifeni by se mélo zacit stru¢nou historii podniku, co se jiz
ude¢lalo, co se praveé déla, meli by se uvést obtize, kterym celilo vedeni spolecnosti a jak je
ptekonalo, vylicit, jaké problémy podnik musi feSit, jakych prileZitosti chce vyuZit a na co
bude potiebovat penize. Ptilozena dokumentace by méla obsahovat podnikové ulty a
rozvahovy list, doplnéné o stru¢ny piehled obratu podniku a zisku za nékolik poslednich
let. (str.6; E. Blackwell, 1989)

Vedeni podniku by mélo piesvédCit, ze trh je schopen absorbovat i zvySené
mnozstvi vaseho zboZi, poté co podle zdméru vedeni spolecnosti podnik rozsiti, nebo ze
nov¢ trhy, na které chce podnik proniknout, jeho zbozi nebo sluzby ptijmou.

Dalsi daleZitou casti je fizeni podniku. Ze zkuSenosti je znamo, kdyz podnik
potiebuje vEtsi Castku penéz na rozSiteni, pak také obvykle potiebuje zménu zpisobu
fizeni a injekce novych manazerskych napadu (str.6; E. Blackwell, 1989).

Zasadni je rozhodnout se o strategii rozvoje podniku. Tyto strategie jsou nasledujici
(str.6; E. Blackwell, 1989):

e Inovace
e Lacinéjsi vyrobek
e Lepsi sluzby

e ZlepSeni kvality zboZzi
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Inovace — znamend to, Ze penize investované do rozSifovani podniku budou muset jit
hlavné do vyzkumu a vyvoje.

Lacingjsi vyrobek — potom politikou podniku musi byt minimalizace rezijnich nakladi a

A

LepSi sluzby - znamenaji vénovat maximalni péci takovym zdlezitostem, jako je
dodrzovani termind dodani zbozi, zachovani kontaktu se zakazniky nebo klienty i poté€, co
podnik jim prodal zboZi, i za cenu takové finan¢ni politiky, kde bude podnik mit relativné

vysoké rezijni ndklady a omezeny zisk.

Dalsi literatury piistupuji ke strategii v SirSim métitku, je velice dilezité aby podnik

ptijal rizné uvedené pristupy dle své velikosti a svych finanénich mozZnosti.

Smejkal a Rais zaobiraji se strategii s pohledu fizeni rizik, jejich teze je nasledujici.
Lwtrategie firmy je charakterizovana dlouhodobou orientaci firmy, dlouhodobym
zamySlenym sméfovanim firmy k jednomu cili nebo k mnoziné cili a konkrétnimi
moznostmi firmy v daném prostiedi, které umoziuji tyto cile uskuteciiovat® (str. 42

V.Smejkal , K. Rais, 2010)

K definovani typu strategii Smejka a Rais vychazeji z Porterova pfistupu. Dle
odborné literatury zdkladnim pfistupem je myslenka, Ze podstatou kazdé strategie je urcita
konkuren¢ni vyhoda. Dle Portra existuji obecné dvé zékladni konkurencni vyhody, a to

nizké néklady nebo diferenciace. (str. 43, Smejkal, Rais, 2010)

Na zakladé¢ vySe zminénych konkurencni vyhod vychazi n€kolik strategii a to
(str43., Smejkal, Rais, 2010):
e Strategii viid¢iho postaveni v nizkych nakladech (cost leadership strategy)
e Strategii diferenciace, strategii odliSnosti ( differentiation strategy)

e Fokus strategii, strategii cilené diferenciace (focus strategy)
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Prvni strategie, jiz dle nazvu, zamétuje se na nizké ndklady, zatimco druha strategie
vychdzi z odliSnosti poskytovanych sluzeb ¢i vyrobkil firmy (vystup této strategie je, Ze
firma nabizi lepsi produkty nebo lepsi sluzby za stejnou cenu jako konkurent).

Fokus strategie mi dvé varianty ( str.44, Smejkal, Rais, 2010):

e Strategii soustfedéni pozornosti na naklady

e Strategii soustfedéni pozornosti na diferenciaci

Strategie dosaZeni nizSich nakladii, ma dvé zakladni moznosti. Bud’ bude vedeni
firmy uskutecnovat strategii dosaZzeni minimalnich nakladd v celém odvétvi, pak mluvime

o tzv. strategii viid¢iho postaveni v nizkych nakladech nebo spole¢nost bude dosahovat co

v v

pozornosti na minimalizaci naklada.

Strategie dle Portera

Vykonova vyhoda Nakladova vyhoda

- >
‘ Strategie
_ diferenciace Agresivni cenova
Celkovy trh (vidcovstvi strategie
v kvalité)
Segmenty
- Specializace Strategie
Dil&i trh nizké ceny
Y Vyrobek - segment

Obrazek 1. Marketingové tizeni podniku. ,http://slideplayer.cz/slide/5644606/*
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3.5. Zmény ve firmé a riziko.

Dle historie zmény ve firmach probihali neustale, ale hlavni rozdil mezi zménami
v minulosti a v soucasnosti je rychlost provedeni zmény, jeji rozsah a Cetnost zmén ve
firmé.

Napfiklad v 80. letech minulého stoleti ¢inila GspéSnost provedeni zmén novych
technologii u zépadnich firem pouze 30 -60 %. (str. 60, Smejkal, Rais, 2010).

Jeden z velkych nezdaru v provedeni zmény nastal ve Velké Britanii. V roce 1998
byla britska vlada nucena pfipustit, Ze jeji projekt za 170 miliond liber na vyménu
pocitacového systému, vnémz byly uloZzeny vSechny zdznamy o socidlnim pojisténi
obyvatel, byl v tak Spatném stavu, Ze se systém zhroutil. Dlsledkem zhrouceni tohoto
informacniho systému byl pochopitelné obrovsky zmatek v systému socidlnich davek.

(s.1,Brindle, D., 1998).

3.5.1. Modely zmény ve firmé.

Béhem existence firmy se zména miize prihodit, objevit se jako dusledek nenadalé
udalosti zven¢i, nebo mize téz byt planovana a rizena. Jako prvni pojem ,, planovana
(tfizena) zména* byl poprvé pouzit Kurtem Lewinem pro odliSeni zmény, kterou firma
védomé planovala a uskutecnila, od zmén, k nimz mohla firma dojit ndhodn¢, impulzivng,
nebo k nim byla dokonce donucena. (str.60, Smejkal, Rais, 2010)

Z véci logiky vyplivé, pokud chceme vybudovat GspéSnou firmu, pak je ziejmée, Ze
nas predevSim zajima tfizend zména, ale bude vhodné se zabyvat 1 pfiméfenym zpisobem
reakce na neocekavané udalosti, jako havarie, teroristické utoky, ptirodni katastrofy atd.

Cilem planované zmény je udrZeni zivotaschopné, konkurenceschopné a efektivni

firmy. Literatura zni minimalné dva predpoklady uspésného provedeni zmeny ve firmé, a to

e Znalost technickych pozadavki, které bude zména vyzadovat. Clovék
odpovédny za provedeni zmény musi mit schopnosti technika - musi umét
tidit projekt zmény.

e Znalost postojii a motivaci lidi (pozadavky na viidce firmy, na fidici tym, na
metody ovliviiovani podfizenych).

(str.61, Smejkal, Rais, 2010)
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zejména v téchto piipadech: (str.61, Smejkal, Rais, 2010)
e Planovana zména je Spatny napad
e Lidé zamyslenou zménu nepiijmou
e Planovana zména neni u€inné prezentovana
e Planovana zména poslouzi pouze vedeni
e Planovani zména je zaloZena na minulosti

e Je ptili§ mnoho pldnovanych zmén

3.5.2. Vybrané typy modeli rizené zmény firmy.

Na zaklad¢ praxe vime, ze zména ve firm¢ miize mit nejcastéji dvé formy, mize byt
bud’ zasadni, transformacni, nebo pomald, inkrementdlni. Na zdklad¢ tohoto zjisténi
zpraxe vychazeji prvni dvé skupiny modelt fizené zmény firmy, a to modely
transformac¢ni a modely inkrementalni zmény firmy. Dale literatura zminiuje se o jesté tieti
skupiné modeld fizené zmény, které jsou zaloZené na nepftetrZité transformaci. (str.61,

Smejkal, Rais, 2010)

3.5.3. Inkrementalni model zmény.

Zastanci tohoto modeli chapou zménu jako proces neustdlych malych zmén,
v némz jednotlivé ¢asti firmy fesi oddélené vzdy jen jeden problém a jeden cil. Vedeni
spolecnosti se postupnym plné€nim dil¢ich, drobnych zmén snazi dosahnout zakladniho cile
zmény ve firmé a reagovat tak na ménici se vn€j$i €1 vnitini prostredi firmy. (str.61,
Smejkal, Rais, 2010)

Podstata téchto modeli vychazi z filozofie kaizen, kdy lidé dosahuji tspéchu
pomoci malych, drobnych krickit. Jeji zékladni principy lze na jednotlivych piikladech
z bézného zivota: (str.61, Smejkal, Rais, 2010)

e Snizili svoji vahu — a dlouhodobé¢ si novou vahu udrzeli
e Vytvofili si silné partnerské vztahy - a tyto vztahy dlouhodobé existuji

e Piestali koutit — a soudob¢ vydrzeli nekoufit
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V nasledujicim ptikladu postavime proti sobé inovaci s inkrementalnimi modely,
kde by mélo byt vysvétlen zasadni rozdil mezi témito postupy.

Co obvykle délaji bézni lidé, kdyz chtéji naptiklad snizit svoji hmotnost? Obvykle
se uchyli ke strategii inovace. Co to znamena vtomto piipadé? Tito lidé se stanou
objektem drastického procesu zmény, kdy jsou poslani do sanatoria se 700 kaloriemi
v denni davce jidla, jsou omezeni v piti, koufeni ¢i v jiném ,,pozitku* atd. Nebo si sami
ordinuji drastické diety se stejnym efektem. Z toho vypliva a na zdklad¢ z vySe uvedené
popisu strategie inovace, ze inovace smeéfuje k dosazeni co nejlepSich vysledki v co
nejkrat$im Case. Vratime se k naSemu piikladd, jaky je dlouhodoby vysledek této drastické
diety? Po téchto drastickych dietdch a karach obvykle snizite hmotnost o nékolik
kilograma, vratite se do normalniho zivota a za n€kolik tydnii ¢i mésici mate nejenom
stejnou vahu, ale ¢asto je vase hmotnost vy$$i nez na poc¢atku celého experimentu. Podstata
kaizen modelll je zalozena na mySlence, Ze inovace neni jedinou metodou provedeni
zmény. Princip téchto model spociva na myslence provést prvni maly krok na celé cest¢,

po které bychom asi viibec nesli. Kdybychom ji znali celou. (str.62, Smejkal, Rais, 2010)

3.5.4. Transformac¢ni modely rizené zmény formou narusené rovnovahy.
Tyto modely jsou zaloZeny na zakladé nazoru, Ze stabilita firmy, kterd postupuje

podle svych zab&hanych postuptli, je narusena relativné kratkymi revolu¢nimi vybuchy
zasadnich zmén, vystupem této zdsadni zmény je zména procesu ve firme a nastoleni nové
rovnovahy. Casto uvadénym piikladem transformaénich zmén v deském hospodaistvi po
roce 1989 jsou fizené zmény, vyvolané zménami ve vlastnickych vztazich firem

v disledku kuponové privatizace. (str.62, Smejkal, Rais, 2010)

3.5.5. Model zmény firmy prostrednictvim nepietrzité transformace.

Tyto modely opiraji se o fakt, ze firmy mohou ptezit pouze tehdy, jsou-li schopny
nepietrzité a zdsadni zmény. Tyka se to pfedevSim firem ze sektorli s rychlym pohybem
zbozi, jako je napiiklad maloobchod a velkoobchod (viz prakticka ¢ast). Dalsi vlastnosti
téchto segmentu, kde firmy plsobi, je kratky cyklus vyrobku a rychld zména
konkurenc¢niho prosttedi. Pro tyto firmy je typické, ze zménové chovani je ,, zakotvené* 1

v jejich firemni kultute. (str.61, Smejkal, Rais, 2010)
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Tento model se opira o fakt, Ze vnéjsi prostfedi, v némz firma plisobi, se méni a
bude ménit rychle, radikalné a hlavn¢ nepifedvidateln¢. Firma je schopna drzet krok
srychle se ménicim prostfedim, a tudiz muze prezit, jen za predpokladu neptetrzité

transformace.

3.5.6. Technokraticky pristup k rizeni zmény.

Obrazek 2. (str.62, Smejkal, Rais, 2010)

Racionalni chapani zmény spociva v modelovani zmény pomoci projektu. Projekt
je tvofen souborem ¢innosti, z nichz se sklada urcity pracovni proces. Pojem ,projekt™ je
obvykle pouzivan zejména pro ty pracovni procesy, které maji navaznych procesi
s riznym stupném slozitosti, jejich jednotlivé ¢innosti musi nasledovat pfedem stanoveném
technologickém a organizacnim sledu, jak naptiklad transformace podniku z Cisté

obchodniho na vyrobni.
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Projekt je definovany ¢asem, zdroji (lidskymi, materidlnimi a dalSimi), konkrétnimi
procesy a meéfitelnymi vysledky. Projekt fizeni zmény je obvykle modelovan sitovym
grafem jako CPM, PERT, GERT a podobné. (str.62, Smejkal, Rais, 2010)

S uvedenym technokratickym pfistupem se setkdme nejcastéji, obvyklé faze

procesu zmény jsou uvedeny v obrazku 2.

3.5.7. Lewiniv model

Lewin studoval skupinové chovani jako systém interakci a sil, ovlivilujice nejen
strukturu skupiny, ale také modifikujici chovani jednotlivce. Tvrdil, Ze chovani jednotlivce
je funkci prosttedi skupiny. Toto vnitini prostfedi nazyval polem. Podle Lewina toto pole
vytvari sily a napéti, které jsou vyvolané tlakem skupiny na jeji ¢leny. Na zaklad¢ téchto
tvrzeni vychazi, Ze skupina nikdy neni ve stavu stale rovnovahy, ale je soucasti procesu
neustalé adaptace, ktery nazyval kvazirovnovaha. (str.64, Smejkal, Rais, 2010)

V plivodnim ptistupu Lewina byl v procesu fizené¢ zmény kladen velky diiraz na
aspekt tymové spoluprace : firma, jeji manazeti i pfijemci zmény spolecné s konzultanty
zjisti, kde je ve firm¢ problém, a spolecné naplanuji a navrhnou konkrétni zmény. Lewin
zduraziioval humanisticky a demokraticky ptistup.

Hlavni tkolem konzultanta bylo vytvoieni prostfedi pro uceni organizace, které
umozni zaméstnancim a manazerim firmy ziskat nové poznatky o sob&é samych a o

situaci, v niZ se nachazi.

zékladni parametry Lewinova modelu: nejprve bychom méli vzdy odpoveédét na
nasledujici otazky.

e Kazda zména je iniciovanid uritymi faktory, urCitymi hybnymi silami.
(JAKY je vliv t&chto faktort, JAK jsou intenzivni, CO zptisobi?)

e Jiz na zacatku celého procesu musime znat pozadovany budouci stav.(JAK
vypada pozadovany stav, kterého chceme dosdhnout?)

e C(Cely proces zmén je realizovan lidmi. Jaké jsou sily, podporujici proces?
Jaké jsou brzdici sily? Jaké jsou sily, které plisobi proti procesu? (KDO jej
bude podporovat, KDO jej bude bojkotovat?)
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Béhem celého procesu budeme ovliviiovat nékteré firemni systémy (mtze
to byt naptiklad zasah v organizaci, v fizeni lidskych zdroja, v technologii,
v organizacnich procesech, v informacnich tocich atd.). (KDE bude
provedena takzvana intervence?)
Navrzenou intervenci musime néjakym zplsobem implementovat
(provedeme rozmrazeni, vlastni zménu a zamrazeni). (JAK tuto intervenci
provedeme?)
Dosazeni vysledky musime vyhodnotit a vyvodit znich zavéry. (Tim
odpovime na otazku, JAK cely proces dopadl.)

(str.65, Smejkal, Rais, 2010)
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Obrdzek 3. : KUBICKOVA, Lea a Karel RAIS. Rizeni zmén ve firmdch a jinych
organizacich. 1. vyd. Praha: Grada, 2012. 133 s. ISBN 978-80-247-4564-0

Proces tfizené zmény ve firmé se rozpadne na nékolik dil¢ich fazi, a to na (str.65,

Smejkal, Rais, 2010):

Analytickou etapu
Navrhovou etapu, jejiz jadro spociva:
1. Ve vytvofeni modelu zmény (ktery bude akceptovan a podporovan
sponzorem)
2. Ve stanoveni agenta zmény (ktery ma podporu sponzora)
3. Vurceni dil¢ich firemnich procesi (subsystémt), které budou

planovanou zménou ovlivnény
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e Realizac¢ni etapu, kdy dojde k provedeni vlastni planované zmény
e Zpétnovazebni vyhodnoceni provedené zmény, na jejimz zakladé
nasleduje bud’:
1. Eventudlni Gprava stadvajicitho zménového procesu, nebo
2. V ptipad¢ akceptace dosazenych vysledki zmény nasleduje tzv.
zamrazeni zmény (fixace dosazenych vysledkii zménového
procesu).
Podle Lewina kazda Gspé$na zména sklada se ze tii kroki (str.66, Smejkal, Rais, 2010):
1. Rozmrazeni soucasné trovné (piiprava zmény)
2. Ptechod na novou trovei (intervence ve ménéném systému, faze zmény)

3. Znovu zmrazeni nové urovné (fixace dosaZzenych vysledkll, zmrazeni zmény)

Jednoduse teceno, rozmrazeni predstavuje schopnost skupiny zbavit se starého
chovani, bez tohoto procesu nejde pfijmout nové a ustdlit tak zménu. S rozmrazenim
souvisi obvykle oslabeni sil, které udrzuji chovani organizace na soucasné urovni. V této
Casti je obvykle potieba n¢jaka forma konfrontacniho stfetu, jako vyména managementu

nebo proces pieSkoleni vSech zainteresovanych.

3.6. Analyza situace.

Prvni a dalezitym krokem v procesu modelovani (planované) zmény je analyza
situace ve firm¢, kterd bude spojena se zadveéreCnym rozhodnutim provést ¢i neproveést
planovanou zménu (popiipade provedeni zmény odlozit)

V rdmci této etapy uskuteCnime analyzu sil, které pusobi proti zméné ¢i které
zménu brzdi. Vysledkem této jednoduché analyzy sil je zdvérecné rozhodnuti o provedeni
zmeny.

Tato metoda ma fadu nedostatku, mezi ty stézejni patii subjektivni hodnoceni jednotlivych
sil, které pisobi pro a proti zméné. Dale problematicky je to, ze metoda je zalozena na
predpokladu, ze se projekt uskutecituje izolované, bez vlivu ostatnich (drobnych) sil, které
se v dob¢ analyzy jevi jako nepodstatné, ale které se v prubéhu procesu zmény mohou stat

zasadnimi — naptiklad legislativa.
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Analvza silového pole (ASP)

ASP piredstavuje nastroj, pomoci kterého analyzujeme situaci a tim
identifikujeme faktory podporujici proces zmén a faktory blokujici
proces zmeén

Faktory podporujici proces zmén

1 4L 3

Rovnovainy stav dané situace

T T 1

Faktory blokujici proces zmén

Ing.Milan Buria, MBA 6.3.2010

Obrazek 4. Prezentace Ing. Milan Bursa, MBA 6.3.2010, VSEM.

Samoziejmé ke strategickému rozhodnuti zahajit proces fizené zmény ve firmé miZete
samoziejm¢ dojit intuitivné, ale literatura doporucuje zaobirat se timto rozhodnutim
pomoci analytickych néstrojii. Mimo jiné to umozni aplikovat systémovy ptistup k feSeni
daného rozhodovaciho problému a pak ptijmout rozhodnuti o ptipadném zahajeni

zménoveého procesu.

Mezi analytické nastroje patii zejména :

e Analyza vnéjSiho okoli — STEP analyza

e Analyza oborového okoli — Porteriiv model
e Analyza internich faktort firmy

e Lze téZ provést financni analyzu

3.6.1. STEP ANALYZA
(str.72,Skripta Strategické tizeni, Ticha, Hron,CZU,2002)

STEP analyza je jednoduchy a pfesto efektivnim néstrojem k ohodnoceni vlivu
faktorti globalniho prostfedi na podnik.
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SCHEMA 6-1: SEGMENTY VNEJSIHO PROSTREDI
e e e R

Politicko-pravni Ekonomicky

IVl

Socialné-kulturni Technolgicky

Obrazek 5: STEP analyza
Socialné — kulturni
Zahrnuje faktory souvisejici se zpiisobem Zivota lidi véetné Zivotnich hodnot.
Pfedmétem analyzy je napf. :
e Demografie
e Distribuce piijmt
e Mobilita obyvatelstva
e Zivotni styl
o Urovei vzdélani

e Pfistupy k praci a volnému Casu

Technologicky
Zahrnuje faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich prostiedkti, materiald,
procest a know-how. Pfedmétem analyzy jsou napf. :
e Vladni vydaje na védu a vyzkum
e Nové objevy, vynélezy a patenty
e Transfer technologii

e Mira zastardvani vyrobnich prostfedkti

Ekonomicky
Zahrnuje faktory, které souviseji s toky penéz, zbozi, sluZeb, informaci a energii.
Pfedmétem analyzy je napft. :
e Trend vyvoje domaciho hrubého produktu
e Zivotni cyklus podniku

e Nabidka penéz, irokova mira

35



e Inflace
e Nezaméstnanost

e Dostupnost energie, naklady na ni

Politicko — pravni.
Zahrnuje faktory, které souviseji s distribuci moci mezi lidmi, v€etné jednani
mistnich 1 zahrani¢nich vlad. Pfedmétem analyzy je napf. :
e Stabilita vlady
e Regulace zahrani¢niho obchodu
e Danova politika
e Monopolni legislativa

e Ochrana Zivotniho prostfedi

Vyhody STEP analyzy:
e Zaméfuje pozornost na $irsi prostiedi a je zmény, které nemuseji byt pii sledovani
odvétvi patrné
e Bere v uvahu 1 nékteré faktory, které nejsou prvoplanove ,,podnikatelské*

e Pomaha porozumét faktorim, které ovlivituji vyvoje konkrétniho odvétvi

Nevyhody STEP analyzy:

e Analyza n€kdy nepfinese nic nového a miiZe tak pouze vazat Cas, ktery mohl byt

vénovan analyze strategicky vyznamnéjSich faktord.

3.6.2. PORTERUV MODEL
('str.79 ,Skripta Strategické tizeni, Ticha, Hron,CZU,2002).

Stav konkurence v odvétvi zavisi na plsobeni péti zékladnich sil a vysledkem jejich

spolecného pisobeni je ziskovy potencial odvétvi.

Za ucelem analyzy konkurencniho prostiedi je tfeba ohodnotit kazdou z péti

konkurencnich sil. Celkovy dopad plisobicich sil ovlivituje vznik specifického druhu
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konkurence na trhu a v kone¢ném efektu determinuje zisky, kterych mohou podniky

dosahnout.

Je pravidlem, Ze se celkova ziskovost podnikil v odvétvi snizuje, kdyz se konkurence

stava aktivnéjsi. Z perspektivy podniku, nejkriti¢téjsi a nejbrutalngjsi konkurenéni

podminky vzniknou, kdyZ se plisobnost péti zminénych sil spoji a vytvoii tlaky tak

intenzivni, Ze vyhlidka pro dané odvétvi je vice nez miziva a ve vét§ing piipadu znamena

pro podniky obdobi ztrat.

dodavatelé

substitulni

produkty

soulasny trh

konkurence

-

odbératelé

(zakaznici)

konkurence

{(vZetné budoucich)

Obrazek. 6 http.://wiki.knihovna.cz/index.php/Porter%C5%AFv_model

Aby podnik s vlivem konkurencnich sil vyrovnal, mél by si na trhu vyhledat takovou

pozici a zvolit takovy ptistup ke konkurenci, ktery by:

se v odvétvi konkurence objevi

OhroZeni ze strany novych konkurentii

Véznost ohrozeni ze strany novych konkurentli zavisi na:

Bariérach vstupu do odvétvi

Izoloval podnik co nejvice od pasobeni konkuren¢nich sil
Umoznil vyuzit konkuren¢ni sily daném odvétvi ve sviij prospéch

Umoznil podniku usadit se v pevné pozici, ze které mize ,, rozehrat hru* hned, jak

Reakei etablovanych podnikl na vstup nového konkurenta
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b) Vyjednavaci sila dodavatela

Dodavatele mohou svou silu demonstrovat:
e ZvySenim cen
e Snizenim kvality dodavanych surovin (produktit).

Dodavatele jsou silni, pokud:

e Jsou koncentrovani

e Dodavany produkt je jedine¢ny nebo jednoznaéné odliSitelny nebo s sebou nese
vysoké naklady na zménu dodavatele. Naklady na zménu dodavatele jsou tim
investice do zatizeni specializovanych na zpracovani specifickych vstupi, nebo
pokud jsou vyrobni linky napojeny piimo na ur¢itého dodavatele apod.

e Dodavky jejich produktii nejsou vazany na dodavky z jinych odvétvi

e Maji redlnou moznost vertikdIni integrace do odvétvi, jehoz jsou dodavateli.

Vyrazné tim ohrozuji stavajici podniky a oslabuji jejich moznost vyjednavat.

vvvvvv

¢) Vyjednavaci sila odbérateli.

Podobné¢ jako dodavatelé mohou odbératelé vyraznym zptisobem ovliviiovat
profitabilitu odvétvi tlakem na cenu nebo kvalitu produkce odvétvi. Odbératelé jsou

silni, pokud:

e Jsou koncentrovani nebo nakupuji ve velkém. Velci odbératelé
uplatiiuji svou silu zejména v odvétvich charakterizovanych
vysokymi fixnimi ndklady — na nich zavisi vyuziti produkénich
kapacit.

e Nakupovany produkt je standardizovany nebo nediferenciovany — to
umoziuje odbératelim snadnou zménu dodavatele a zvySuje

konkurenci mezi podniky v odvétvi.
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e Nakupovany produkt je vyznamnou polozkou pro odbératele —
zvysuje se tak cenova senzitivita a odbératelé budou s vyssi
pravdépodobnosti vyhledavat vyhodnéjsi podminky.

e Zisk dosahovany odbérateli je nizky — zvySuje se pravdépodobnost,
ze se budou snazit snizit naklady na vstupy.

e Nakupovany produkt neni vyznamnou polozkou s vlivem na kvalitu
findlniho vyrobku — cenova senzitivita je vysoka.

e Nakupovany vyrobek se bohat¢ zaplati - odbé€ratele se orientu;ji
spiSe na kvalitu nez na cenu.

e (Odberatelé maji realnou moznost vertikaIni integrace do
dodavatelského odvétvi.

d) Ohrozeni substituty

Cim snadnéj3i je nahradit existujici produkty substituty, tim méné atraktivni je dané
odvétvi. Substituty, které jsou strategického hlediska nejdilezité;si, jsou ty, které
e Technologickymi inovacemi stavajicich vyrobkt nabizeji lepsi uspokojeni
potieb
e Jsou vyrabény v odvétvich dosahujicich vyssich ziska.

e) Rivalita mezi existujicimi podniky”

Rivalita mezi existujicimi podniky je diisledkem snahy kazdého z nich vylepsit
vlastni pozici. Rivalita se zvySuje za nasledujicich okolnosti:

e Konkurujici si podniky jsou pocetné, piiblizné stejné velké a silné.

e Mira riistu odvétvi je nizka a zvySeni trzniho podilu je mozné jen na ukor
konkurenta.

e Fixni nebo skladovaci ndklady jsou vysoké.

e Poskytované vyrobky nebo sluzby nejsou diferencované.

e Nov¢ kapacity se buduji ve skocich (z ekonomickych divoda se nevyplaci
piidavat kapacity postupné) a dochazi k poruse rovnovahy mezi nabidkou a
poptavkou.

e Vystupni bariéry jsou vysoké. Mezi diivody pro vysoké vystupni bariéry

patfi: vlastnictvi vysoce specializovanych aktiv, loajalita managementu
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k urcité ¢innosti apod. Za téchto okolnosti mize podnik pokracovat
v produkeci, prestoze vynosnost vloZzeného kapitélu je nizka nebo dokonce
zépornd. Podnik tak negativné ovlivituje 1 pozici zdravych konkurenti.

e Rivalové sleduji rtizné cile, neshodnou se na zpusobech konkurence a proto

se trvale stfetavaji.

Cilem analyzy konkurence v odvétvi je nalézt takovou pozici podniku, ktera je
nejméné zranitelna ze strany konkurenti, at’ uz stavajicich nebo potencialnich, ze strany
dodavatell a odbératelti 1 substitu¢nich produktl, pozici, kterd poskytuje nejlepsi moznost
obrany vii¢i existujicim konkuren¢nim tlaktim, ptipadné nabizi moZnost jejich vyuZiti ve

vlastni prospéch.

3.6.3. ANALYZA INTERNiCH FAKTORU FIRMY.

V nasledujici ¢asti je definovano pét vnitinich faktort, jak je uvadi Ketkovsky a
Vykypél:

a) Marketingov¢ a distribu¢ni faktory

b) Finan¢ni a rozpoctové faktory

c) Faktory vyroby a fizeni vyroby

d) Faktory védecko-technického rozvoje

e) Faktory podnikovych a pracovnich zdroji
a) Marketingové a distribucni faktory

V soucasné dobé¢, 1 kdyz podnik odpovida velikostné malému nebo stiednimu
podnikd, tak jiz pfed uvedenim produktl (vyrobkll) na trh by mél provést zakladni krokai,
jako vyzkum trhu atd.. Rozhodujicimi faktorem, zda se produkt stane spéSny nebo

nestane, bude mira pfinosu v podob¢ zvyseni hodnoty pro zdkaznika.
Postup fizeni marketingu se podle Kotlera sklad4 z nasledujicich kroki:

e Vyzkum

e Segmentace, cileni a umistovani
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e Marketingovy mix (4P)
e Realizace

e Kontrola

Vyzkum.

,»Vyzkum je pro marketing odrazovym mustkem. Bez vyzkumu podnik vstupuje na

trh jako slepec. ( KOTLER, P. ,2000. 258 s.).

Peclivy prizkum trhu umoziiuje podniku 1épe zjistit potieby zakaznika, tak aby
mohl ve svém strategickém 1 taktickém planovani 1épe odhadovat potencidlni ptilezitosti a
soucasn¢ uplatnil své silné stranky nebo 1 jinak, ze slabych stranek vytvofil silné. Pro firmu
muze byt n€kdy efektivnéjsi a ndkladoveé vyhodnéjsi ucinit ze svych slabych stranek

vyhodu.

Vyzkum trhu mize byt primarni nebo sekundéarni. Primarni ma formu vyzkumu v

terénu (field research) a sekundarni (desk research) vyuziva jiz ptedem ziskanych dat.

,Kvantitativni vyzkum se zabyva méfenim trhu a zahrnuje oblasti, jako naptiklad
velikost trhu, velikost ¢asti trhu, podil znacky, frekvence nakupu, miru povédomi o znacce,

uroven prodeje atd. (str. 10,HAUGE, P., 2003.)

Segmentace, cileni a umistovani — strategicky marketing.

a) Segmentace (segmentation) — zjisténi cilovych segmentii zakazniki umozni nasledné

lepsi zaméteni schopnosti podniku na potteby zdkaznika.

b) Cileni (targeting) — vyber jednoho nebo vice trznich segmentt, do kterych je mozno
vstoupit. ,,Aby mohly spole¢nosti soutézit efektivnéji, vyuziva dnes fada z nich cileny
marketing. Misto aby tfistily své marketingové usili (pfistup ,,brokovnice*), zamé&iuji se na
ty spotiebitele, u nichz maji nejveétsi Sanci uspét (ptistup ,.kulovnice®).” (792 s ,KOTLER,
P. 2007).

¢) Umistovani (positioning) — podle Kotlera (258 s , KOTLER, P., 2000) kazdy cilovy
segment vyzaduje stanoveni a komunikaci odlisné vyhody trzni nabidky podniku. Podle

Riese a Trouta lze umistovani chépat jako tvotivé ovlivnéni stavajiciho produktu.
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Umistovani zac¢ina u produktu. Souvisi se zbozim, se sluzbami, s firmou, s instituci a
dokonce 1 s ¢lovékem. Ale umistovani neni to, co délate s produktem, nybrz to, co délate s
mysli potencidlniho zakaznika. Podstatné je tedy to, jaka je pozice vaseho produktu v

mysli tohoto potencidlniho zakaznika.

3.6.3. SWOT ANALYZA.
(' str.118 ,Skripta Strategicke tizeni, Ticha, Hron,CZU,2002)

Na zacatek vysvétlime, co znamend zkratka SWOT. Pfedstavuje prvni pismena
anglickych slov strenghts, weaknesses, opportunities, threats. Tyto slova piedstavuji
vnitini silné a slabé stranky podniku a ptilezitosti a ohroZeni identifikované ve vnéj$im

prostiedi podniku.

Ugelem této diagndzy neni uréit jakykoliv druh silnych stranek, slabych stranek,

prilezitosti a ohrozeni, ale zamétit se na vyzdvizeni téch, které maji strategicky vyznam.

Je velmi diilezité ud€lat ze SWOT analyzy zavéry vztazené ke konkrétni situaci

podniku a ohodnotit jejich dopad na vybér strategie.

Silné stranky:

e Kompetentnost v rozhodujicich oblastech
e Adekvatni finan¢ni zdroje.

e Dobra povést u odbératelt

e Uznavana vidci pozice na trhu

e Uspory z rozsahu

e Vlastni technologie

e Nakladova vyhoda

e Lepsi reklamni kampan

e Schopni fidici pracovnici podniku
Slabé stranky:

e Nejasny strategicky zamér

42



Nevyuzité kapacity

Nedostatek manaZerskych dovednosti a talentu
Nekompetentnost

Vnitini problémy v operativni sféfe

Zaostavani ve vyzkumu a vyvoji

Slaba pozice na trhu

Nedokonalé distribucni sit’

Podpriimérné marketingové schopnosti
Neschopnost financovat potfebné zmény ve strategii

Vysoké néklady ve srovnani s konkurenci

PrileZitosti:

OhrozZenti:

Obsluhovat dalsi skupiny zédkaznik

Vstoupit na nové trhy nebo trzni segmenty

Rozsitit nabidku vyrobkl a uspokojit tak dalsi potieby zakaznik
Diverzifikace

Vertikalni integrace

Ptekonani obchodnich bariér na atraktivnich cizich trzich

Rychlejsi rist trhu

Konkurence ze strany cizich vyrobct s niz§imi ndklady

Rostouci prodeje substitu¢nich vyrobku

Pomaly rist trhu

Neptiznivy vyvoj sménnych kursti a obchodnich politik zahrani¢nich
vlad

Nékladné regulacni poZadavky

Nizka obranyschopnost vii¢i recesi a zivotnimu cyklu podniku
Rostouci sila odbératelti nebo dodavateli

Meénici se potieby a vkus zakaznikl

Nepftiznivé demografické zmény

43



Sumarizace vysledkii analyzy umoziiuje zpracovani matice a prvni generovani

strategickych alternativ.

( Slabé strianky (W) | Silné stranky (S)
I Tkl
&
Prilezitosti (0) WO strategie SO strategie
“HLEDANI” “VYUZITI”
L
(pfekonani slabé (vyuziti silné
stranky vyuZitim stranky ve pro-
pfileZitosti) sp&ch pfileZitosti)
OhroZeni (T) wT st;*atqgiq ST strategie
“VYHYBANI” “KONFRONTACE”
l' o .. . l
2. (minimalizace slabé | (vyuZiti silné stran-
stranky a vyhnuti ky k odvraceni
se ohroZeni) ohroZeni)

Obrazek 7. SWOT Matice (str.119 ,Skripta Strategické rizeni, Ticha, Hron,CZU,2002)

Na zaklad¢ identifikovanych silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni se daji

generovat nasledujici strategie: (str. 119, Tichd, Hron ,2002)

e SO strategie vyuzivajici silnych stranek podniku ke zhodnoceni ptilezitosti

identifikovanych ve vné€jSim prostredi. ProtoZe se vSak kombinace S-O umoziiujici

realizaci téchto strategii vyskytuje v redlném Zivoté€ ziidka, vymezuje tento

kvadrant spiSe Zadouci stav, ke kterému podnik smétuje.
WO strategie jsou zaméfeny na odstranéni slabych stranek vyuzitim ptilezitosti.

Castym ptikladem je ziskavani dodate¢nych zdroji k vyuziti pFileZitosti, napf.

formou akvizice, joint venture nebo ndborem kvalifikovanych sil.
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ST strategie jsou mozné tehdy, je-1i podnik dost silny na piimou konfrontaci
s ohrozenim, napft. silné pravni oddéleni podniku miize vymahat pokuty u
konkurentti, kteti ohrozuji pozici podniku kopirovanim jeho vyrobki (pokud jsou

patentoveé chranény).
WT strategie jsou obrannymi strategiemi zaméfenymi na odstranéni slabé stranky a

vyhnuti se ohrozeni zvenc¢i. Podnik v této pozici obvykle bojuje o preziti a Castymi

strategiemi jsou fuze, omezeni vydajl, vyhlaSeni bankrotu nebo likvidace.
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4. Analyticka - Prakticka cast.

Prakticka cast sleduje transformacni proces spolenosti FT Trading s.r.o.
z obchodni spole¢nosti do spolecnosti vyrobni. Tuto transformaci spolecnost FT
Trading s.r.o. provadi pomoci implementace inovace, kterou piedstavuje linka na

makové naplné.

4.1. Identifika¢ni udaje a historie spole¢nosti.

Obchodni jméno, Sidlo, IC/DIC

Spolecnost: F&T Trading s.r.o.
Sidlo: Holeckova 39, 150 00 Praha
IC/DIC: 248 13 389/ CZ24813389

Osoby opravnéné jednat jménem spole¢nosti:

Jméno: Bc. Ilja Fajbisovic¢
E-mail: info@ft-trading.cz
Mobil: +420 605 240 874
Pozice ve firmé: jednatel spole¢nosti

4.1.1. Popis projektu
Predmétem projektu je pofizeni technologickych zatfizeni, diky nimz dojde ke
zvySeni efektivnosti vyrobnich procesi ve spolecnosti, které byly dosud feSeny

kooperacemi.

Predmétem projektu je potizeni:
=  SméSova¢ makovych naplni
= Balici linka

Nové pofizend technologie povede k efektivnéjSimu procesu vyroby, zvysi jeji
produktivity a kvalitu, minimalizuje ztraty a odpad z materidlu a sniZuje energetickou
naro¢nost na jednotku produkce. Jedna se o pofizeni moderni technologie, jejiZ ptinos lze

identifikovat nejen na celostatni, ale 1 na mezindrodni Grovni. Spole¢nost tak diky nové
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vyrobni infrastruktuie bude moci pokryt vzristajici poptavku po svych produktech s vyssi

pfidanou hodnotou (zejména ze zahranici) a vstoupit tak na dal$i zahrani¢ni trhy.

Cilem spole¢nosti je realizovat rozvojovy projekt v regionu s vys§i mirou
nezaméstnanosti (Kutna Hora) vedouci ke zlepSeni pozice spole¢nosti na trhu a v

souvislosti s tim 1 k udrZeni, pfipadné ristu poctu pracovnich mist.

Cilem projektu je zvysit konkurenceschopnost a produktivitu vyroby, zvysit kvalitu

vyrabénych vyrobkt a tim zabezpecit udrzitelny rist spolecnosti F&T Trading s.r.o.

4.1.2. Struc¢na charakteristika spolecnosti.

Spole¢nost F&T Trading s.r.o. byla zalozena 2.3.2011 Bc. Iljou Fajbisovicem,
s cilem uspokojit potieby spotiebitelli v oblasti mezindrodniho obchodu s agrarnimi
komoditami. Zaméstnanci spolecnosti vyuzivaji mnoholeté zkuSenosti ztohoto oboru,

které nabrali v pfedchozich pracovistich.

Spole¢nost piisobi na mezinarodnim trhu (zejména Rusko, Bélorusko, Ukrajina, Moldavie,

Indie, Cina, ze stati EU zejména Nizozemsko a Némecko).

Spole¢nost je finan¢né stabilni a pro své partnery nabizi kvalitu, spolehlivost a v€asnost pii
realizaci jednotlivych zakazek. Vyrobni kapacity (zajiStované kooperujicimi partnery) jsou
dlouhodob¢ vytizeny. Velky diraz je kladen na schopnost dynamicky reagovat na vyvoj

trhu. Klicovym pozadavkem v naro¢ném konkurenénim prostfedi je provedeni vyroby v

v v

Cilem spolecnosti je rozvoj technologie, vykonu a modernizace vyroby s dlirazem na

ochranu Zivotniho prostredi.

4.1.2.1. Vyrobni program.

Produktové portfolio spoleénosti

Nazev produktu (skupiny) Oblast vyuziti

Mék potravinarsky makoveé napIné pro pekafskou a cukraiskou vyrovu
Lnéna semena = krmiva pro zvifata

= Kkofeni

= potravinafstvi
Semena hofcice = vyroba hoi€ice

= Kkofeni
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4.1.2.2. Hlavni predmét podnikdni, predmét podnikdni, na ktery je zaméren
projekt

Hlavni predmét ¢innosti spolecnosti dle klasifikace NACE lze zaradit nasledovné:

= 461: Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

Vedlejsi predmét ¢innosti spolecnosti:

= 10:  Vyroba potravinaiskych vyrobkl
= 702: Poradenstvi v oblasti fizeni

= 821: Administrativni a kancelai'ské ¢innosti

Hlavni predmét feSeni projektu:

= 10:  Vyroba potravinaiskych vyrobkl

4.1.2.3. Struénd historie a soucasnost

Spole¢nost F&T Trading s.r.o. byla zalozena 2.3.2011 Bc. Iljou Fajbisovicem,
s cilem uspokojit potieby spotiebitelli v oblasti mezindrodniho obchodu s agrarnimi
komoditami. Zaméstnanci spolecnosti vyuzivaji mnoholeté zkuSenosti ztohoto oboru,

které nabrali v pfedchozich pracovistich.

Od zahdjeni své cinnosti spoleCnost vyrdbi v kooperaci makové napln&/smési pro
pekatskou a cukrafskou vyrobu, které jsou hlavni komoditou. Naopak import je zaméfen

na hoft¢ici a Inéné semena.
V roce 2012 spole¢nost ziskala vyznamného obchodniho partnera v Indii

V roce 2013 spolec¢nost ustala velké turbulence na trhu v Rusku a aklimatizovala se na

nov¢ formovaném béloruském trhu.
V roce 2014 spole¢nost zaznamenala nejvétsi rast, ktery byl vyjadien mirou ziskovosti.

V roce 2015 byl zaznamenan pokles v dasledku kolisani trhu se zemédélskymi

komoditami.
Z hlediska kategorizace podnikt je zadatel malym podnikem.

Zadatel je spoleénost s ru¢enim omezenym a zakladnim jménim ve vy$i 200 000 K¢&.
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Jednatelé:
= Bc. Ilja Fajbisovi¢
Spolecnici:

= Bc. Ilja Fajbisovi¢
= Kyrylo Fajbisovi¢

4.1.2.4. Vlastnictvi certifikatii a osvédceni firmy spolecnosti i zaméstnancii
spolecnosti (ISO, TS, VDA, GLP/GMP)

Spole¢nost F&T Trading s.r.o. v soucasné dob¢ je drzitelem certifikatu ISO 9001 a
systému analyzy rizik a stanoveni kritickych kontrolnich bodd (Hazard Analysis and
Critical Control Points, HACCP) v potravinarstvi (jeden ze zakladnich nastroja, jak u¢inné

predchazet rizikim ohrozujicim bezpe€nost potravin).

Tento stav Uzce souvisi se zavadénim nové vyrobni potravindiské cinnosti (dochazi
k eliminaci vyrobnich subdodavek a pfechdzi se vice na vlastni vyrobu), kde je zavedeni

systému HACCP podminkou

4.1.3. Systém rozvoje lidskych zdrojii spolec¢nosti.

4.1.3.1. Vzdélavani a zvySovani kvalifikace.

Spole¢nost F&T Trading s.r.o. v soucasné dobé ma 2 zaméstnance a vyrobni ¢innosti
vétSinou zabezpecuje subdodavatelsky. Systém rozvoje lidskych zdroji mé spole¢nost
zpracovan. V soucasné¢ dobé procesem vzdélavani prochdzi jak kmenovi zaméstnanci
spolecnosti a tak 1 zdstupci/pracovnici subdodavatelskych firem, které se na vyrobnim

procesu podileji (mimo jiné u nich Zadatel provadi dodavatelské audity).

Spole¢nost hodld u svych zaméstnancti systematicky prohlubovat jejich znalosti a

dovednosti.

Vyrobni proces baleni, davkovani a zejména vlastni vyroby makovych pekatskych naplni
vyzaduje zavedeni syst¢tmu HACCP, jako zdkonné normy vedouci k eliminaci rizik a

zajisténi zdravotni nezavadnosti potravinaiské vyroby.
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Zavadéni systému HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points - Analyza nebezpeci

v kritickych kontrolnich bodech) ma legislativni oporu pfedevs§im v nasledujicich zakonech

a narizenich:

1.

3.

4.

Pracovnici spole€nosti 1 externi spolupracovniky musi absolvovat pravidelna periodicka

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) &. 178/2002 ze dne 28.
ledna 2002, kterym se stanovi obecné zdsady a pozadavky potravinového prava,
ziizuje se Evropsky uUfad pro bezpecnost potravin a stanovi postupy tykajici se

bezpecnosti potravin

. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) & 852/2004 a &.

853/2004 o hygien¢ potravin.
NARIZENI KOMISE (ES) & 2073/2005 a dle platné legislativy

ZAKON O POTRAVINACH 110/97Sb. vplatném znéni véetné provadécich

vyhlasek v platném znéni

Skoleni, jejichz ndplni je zejména:

A.

B.

Hygienické minimum — zasady osobni hygieny na pracovisti
Cinnost pracovnikii na iseku HACCP
a) Prirucka HACCP spolecnosti
b) Analyza nebezpeci, stanoveni CCP a napravna opatieni
¢) Vedeni zdznami na iseku HACCP

d) Napravna a preventivni opatfeni

. Dulezité pracovni normy a postupy

a) Cisté a necisté zony
b) Zabranéni kiizeni cest
c) Zamezeni vyskytu cizich pfedmétl na pracovisti, oznacovani zbytkovych surovin

d) Pravidla spravné vyrobni a hygienické praxe (SVP/SHP)

Identifikace potieb vzdélavani

Potieba vzdélavani je/bude zjist'ovana v téchto pripadech:
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= pro nove nastupujici pracovniky / externi spolupracovniky,
= pro pracovniky / externi spolupracovniky piemisténé na jiné pracovni zafazeni,
= pro pracovniky / externi spolupracovniky premisténé na jiny charakter prace,

= pro stavajici pracovniky / externi spolupracovniky (minimalné jednou ro¢né).
Pti stanoveni potieby vzdélavani se vychazi:

= ze zékonnych pozadavki,
= ze stanovenych kvalifikacnich kritérii,
= 7z osvédcenych praktickych zkuSenosti,

= 7z pozadavki systému kvality a bezpecnosti potravin (syst¢ém HACCP).
Vyevik externich, sezonnich pracovniki

= Kazdy externi nebo sezonni pracovnik prochazi Skolenim pfi nastupu pracovnika,

jako by se jednalo o kmenového pracovnika spole¢nosti.

4.1.3.2. Systém hodnoceni a motivace pracovnikii

Hodnoceni slouzi nejen ke zjiSténi miry vykonnosti pracovnika / externiho
spolupracovnika a jeho ptistupu k préci, ale je téz chapano jako zptisob, jak od n¢ho ziskat
zpétnou vazbu. V ramci hodnoceni jsou zjiStovany také informace od samotnych

pracovnikd.

Na zéklad¢ téchto poznatkii je koncipovan samotny systém hodnoceni pracovniki, je

déleny na pravidelné a priitbézné hodnoceni.

* Pravidelné hodnoceni (1x ro¢né): hodnoti se zejména plnéni popisu prace, plnéni
zadanych ukold, tymova prace, plnéni pracovnich a rozvojovych cilii z predeslych
obdobi, aktivni pfistup (napady, mysSlenky, inovace). Vystupem hodnoceni je
zpétna vazba pro ob¢ strany, vetné stanoveni opatieni k napravé, ptipadné udéleni

odmény (financni motivace).

* PribéZné hodnoceni: Pribézné hodnoceni pracovniho vykonu (odbornost,
profesionalita, kvalita a dochvilnost), kdzn¢ a chovani (samostatnost, iniciativni a

tymové chovani, predavani zkusenosti) zaméstnanct.

Neustalym zvySovanim kvalifikace zaméstnancl budou vytvafeny podminky pro

zabezpeceni kvality produkce a tim 1 udrZeni konkurenceschopnosti spole¢nosti.
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41.4. Zrealizované projekty za piredchozich 10 let.

Zarizeni pro €isténi agrarnic

Rozpocet: 4 mil. K&
Termin realizace: 2009
Zéakladni popis:

Jednatel spole¢nosti realizoval jako kooperujici subjekt pro svého obchodniho partnera
zafizeni pro tfidéni a Cisténi agrarnich komodit, zejména Inu, hof€ice a maku.

Vysledek: Projekt byl (ispé3né realizovan a nasledné provozovan.

Zarizeni pro tridéni a ¢isténi maku pro jeho dals$i primyslové zpracovani (potravinarska vyroba)

Rozpocet: 5 mil. K¢
Termin realizace: 2011
Zéakladni popis:

Jednatel spole¢nosti realizoval jako kooperujici subjekt pro svého obchodniho partnera
zafizeni pro tfidéni a ¢isténi maku.

Vysledek: Projekt byl (ispésné realizovan a nasledné provozovan.

4.1.5. Planované projekty.

Rozsifeni vyrobnich kapacit

Rozpocet: 7 mil. K&

Termin realizace: 2018 - 2019

Zéakladni popis: V ramci rozvoje vyrobnich aktivit budou rozSifeny vyrobni prostory a bude dokoupena
potfebna technologie pro vyrobu pekafskych naplni, v¢. balici linky na mensi spotfebni
baleni (200 g).

4.1.6. Udrzitelnost projektu

Spolecnost F&T Trading s.r.o. ma definovanou strategii rozvoje, ktera zahrnuje
postupny a trvaly rast jak po strdnce obratu, tak po strance poctu pracovnikl (charakter
podnikani zadatele je typicky pfimou timérou, kdy riist obratu a zakdzek je ptimo umérny
ristu poctu zaméstnanci — rezervy lze naopak hledat v optimalizaci procesti a jejich
automatizaci. Rozvoj spolec¢nosti je zalozen na upeviiovani dobrého jména spolecnosti na

zaklad¢ zrealizovanych zakazek, spokojenosti zakazniki a doloZenych referenci.

Projekt bude umistén v pronajatych prostorach ve Zruci nad Sazavou, v budové bez €.p. na
st.p.C. 347 v katastralnim izemi Nesméfice. Spole¢nost vytvotila pro udrzitelnost projektu
optimalni podminky. Nepredpoklada se, ze by se mél predklddany projekt béhem doby

udrzitelnosti ani pozdéji stéhovat jinam mimo podporovany region. Naopak se predpoklada
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roz$itovani vyrobnich kapacit. SpoleCnost dokéze zabezpecit udrzitelnost po strance
institucionalni, technické, finan¢ni 1 personalni. Projekt bude pokracovat 1 po dobé

udrzitelnosti.

4.1.6. Shrnuti za kapitolu

Cislo

. Nézev odstavce kapitoly Shrnuti tdaji v textu odstavce
kapitoly

Identifikace Zadatele Zadatel: F&T Trading s.r.o.
Sidlo: HolecCkové 39, 150 00 Praha
ICDIC: 248 13 389 / CZ24813389

Kontaktni osoba Bc. llja Fajbisovi¢ — jednatel spole¢nosti
Email: info@ft-trading.cz
Sidlo: +420 605 240 874

4.1.1. Popis projektu Pfedmétem projektu je pofizeni technologickych zafizeni, diky nimZ dojde ke

zvySeni efektivnosti vyrobnich procestl ve spole¢nosti, které byly dosud feSeny
kooperacemi.

Pfedmétem projektu je pofizeni:
= SméSova¢ makovych naplni
= Balicilinka

Nové pofizend technologie povede k efektivnéj§imu procesu vyroby, zvysi jeji
produktivity a kvalitu, minimalizuje ztrdty a odpad zmateridlu a sniZuje
energetickou naro¢nost na jednotku produkce. Jedna se o pofizeni moderni
technologie, jejiz pfinos Ize identifikovat nejen na celostatni, ale i na
mezinarodni Urovni. Spole¢nost tak diky nové vyrobni infrastruktufe bude moci
pokryt vzrstajici poptavku po svych produktech s vy$Si pfidanou hodnotou
(zejména ze zahrani¢i) a vstoupit tak na dal3i zahraniéni trhy.

4.1.2. Struéna charakteristika SpoleCnost F&T Trading s.r.0. byla zalozena 2.3.2011 Bc. lljou Fajbisovi¢em,
spolecnosti s cilem uspokojit potfeby spotfebitell v oblasti mezinarodniho obchodu
s agramimi  komoditami. Zaméstnanci  spolenosti  vyuzivaji mnoholeté
zkuSenosti z tohoto oboru, které nabrali v pfedchozich pracovistich.

Od zahajeni své Cinnosti spolecnost vyrabi v kooperaci makové naplné/smési
pro pekarskou a cukrafskou vyrobu, které jsou hlavni komoditou. Naopak import
je zaméfen na hof€ici a Inéné semena.

V roce 2012 spolegnost ziskala vyznamného obchodniho partnera v Indii

V roce 2013 spolegnost ustala velké turbulence na trhu v Rusku a aklimatizovala
se na noveé formovaném béloruském trhu.

V roce 2014 spole¢nost zaznamenala nejvétsi rlst, ktery byl vyjadien mirou
ziskovosti.

V roce 2015 byl zaznamenan pokles v disledku kolisani trhu se zemédélskymi
komoditami

Spoleénost plsobi na mezinarodnim trhu (zejména Rusko, Bélorusko, Ukrajina,
Moldavie, Indie, Cina, ze stati EU zejména Nizozemsko a Némecko).

Z hlediska kategorizace podniku je Zadatel malym podnikem.

Hlavni pfedmét Cinnosti spoleénosti dle klasifikace NACE lze zafadit
nasledovné:

= 461:  Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
Hlavni pfedmét feSeni projektu:

= 10 Vlyroba potravinafskych vyrobku
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Spoleénost F&T Trading s.r.o. v soucasné dobg je drzitelem certifikatl ISO 9001
a analyzy rizik a stanoveni kritickych kontrolnich bodd (Hazard Analysis and
Critical Control Points, HACCP) v potravinafstvi (jeden ze zakladnich nastroj,
jak Uc¢inné pfedchazet rizikim ohrozujicim bezpecnost potravin).

4.1.3. Systém rozvoje lidskych | Systém rozvoje lidskych zdroji ma spoleénost zpracovan. V sou¢asné dobé
zdroju spolecnosti procesem vzdélavani prochazi jak kmenovi zaméstnanci spolednosti a tak i
zastupci/pracovnici subdodavatelskych firem, které se na vyrobnim procesu
podileji (mimo jiné u nich Zadatel provadi dodavatelské audity).

Spoleénost hodla u svych zaméstnancl systematicky prohlubovat jejich znalosti
a dovednosti.

Vyrobni proces baleni, davkovani a zejména vlastni vyroby makovych
pekafskych naplni vyZaduje zavedeni systému HACCP, jako zékonné normy
vedouci k eliminaci rizik a zajisténi zdravotni nezavadnosti potravinaiské vyroby.

4.14. Zrealizované projekty Management spolecnosti zrealizovav minulosti nékolik investiénich projektd.
NejvyznamngjSimi jsou;
= Zafizeni pro &iSténi agrarnich komodit
= Zafizeni pro tfidéni a cisténi maku pro jeho dalSi primyslové
zpracovani (potravinarska vyroba)

4.1.5. Planované projekty Spolec€nost planuje v brzké dobé projekt;
= RozSifeni vyrobnich kapacit.
4.1.6. Udrzitelnost projektu Projekt bude umistén v pronajatych prostorach. SpoleCnost vytvofila pro

udrzitelnost projektu optimaini podminky. Nepfedpoklada se, Zze by se mél
pfedkladany projekt béhem doby udrZitelnosti ani pozdéji stéhovat jinam mimo
podporovany region. Naopak se pfedpoklada rozSifovani vyrobnich kapacit.
SpoleCnost dokaZe zabezpedit udrZitelnost po strance institucionalni, technickeé,
finanéni i personalni. Projekt bude pokragovat i po dobé udrZitelnosti.

4.2. Podrobny popis projektu.
Podrobny popis projektu odpovida na otazku, jestli tato transformace ma teoretické
fazi Sanci na uspéch. Celkové zaobira se transformacnim procesem ve spolecnosti FT

Trading s.t.0..

4.2.1. Specifikace predmétu projektu

4.2.1.1. Co bude porizeno?
Potfizena bude technologie pro vyrobu makovych naplni pro pekaiskou a

cukratskou vyrobu, v¢. kompletni technologie pro jeji baleni.

Predmétem projektu je pofizeni:

=  SméSovace makovych naplni

= Balici linky pro agrarni komodity a makové naplné
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4.2.1.2. Co je prinosem projektu?

Nové€ pofizena technologie povede k efektivn€j§imu procesu vyroby, zvysi jeji
produktivitu a kvalitu, minimalizuje ztraty a odpad z materidlu a sniZuje energetickou
narocnost na jednotku produkce. Spole¢nost tak diky nové vyrobni infrastruktuie bude
moci pokryt vzrastajici poptavku po svych produktech s vyssi ptidanou hodnotou (zejména
ze zahrani¢i) a vstoupit tak na dalsi zahranicni trhy. Soucasny tak eliminuje subdodavky,
zrealizuje vys$i pfidanou hodnotu, coz pfinese vétsi konkurenceschopnost na stavajicich

trzich, otevie cestu na trhy nové a pozvedne image spole¢nosti v globalnim métitku.

4.2.1.3. V ¢em je jedinecny pro firmu, region, v ramci EU?
Jednd se o pofizeni moderni technologie, jejiz pfinos lze identifikovat na
mezinarodni urovni. Dochdzi tak k technologickému transferu od velkych nadnarodnich

korporaci do regiondlnich MSP v ramci EU.

Nové€ nakupovana technologie bude uzpiisobena tak, aby se dala do budoucna rozsifit o
dalsi technologické operace, resp. strojni vybaveni. Navic je technologie natolik

univerzalni, Ze ji lze vyuzit hned s vicero stroji.

4.2.2. Popis cilti, kterych ma byt dosazeno

Hlavnim cilem projektu ,,Pofizeni technologie pro vyrobu pekaiskych a cukraiskych
polotovarti* je udrzeni a posileni konkurenceschopnosti spole¢nosti zadatele na trhu v CR i
v zahrani¢i. Prostfedkem, ktery povede k dosazeni vytéeného cile, je pofizeni nové
vyrobni technologie na zpracovani a vyrobu polotovarti pro pekaiskou a cukraiskou
vyrobu. Dojde k navySeni vyrobnich kapacit, zvysi se objem trzeb a produktivita prace,

stavajici sortiment se roz$iti o nové vyrobky s vysokou ptidanou hodnotou.

Projekt dale umozni reagovat na poptavku ze zahranici a tim posilit pozici na zahrani¢nich

trzich (zeyména EU, Ruska, Béloruska a Ukrajiny).

Dil¢i cile projektu:

= Zavedeni novych vyrobkovych fad
= ZvySeni produktivity prace

= ZvySeni kvality produkce
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= Snizeni materidlové naro¢nosti a energetické ndrocnosti vyroby na jednotku

produkce
= NavySeni celkového obratu o témét 49 % v dob¢ udrZitelnosti projektu
= Navyseni vlastni vyroby o vice jak 39 % v dob¢ udrzitelnosti projektu
= Realizace vyssi ptidané hodnoty
= ZvySeni bezpecnosti prace
Provazanost zvoleného feSeni na vystupy projektu je dana samotnym priabéhem Zivota

projektu, kdy na jeho zacatku byla provedena dikladna analyza soucasné¢ho stavu a z ni

vyplynuly cile, kterych by mél projekt dosahnout.

Zavaznym ukazatelem projektu je:

Pocet instalovanych technologii: 2
Termin: 1.5.2016.

Predpokladany vyvoj monitorovacich ukazateld (po dobu udrzitelnosti projektu):

Nazev Jednotka 2012 2013 2014
Pfidana hodnota tis. K& 407 74 242
Nové vytvofena (pfepoctena) pracovni mista Polet 0 0 2
Nové vytvorena (pfepoctena) pracovni mista - z toho Zeny Polet 0 0 0
Nové vytvorena (pfepoctena) pracovni mista — VaV Polet 0 0 0
[\lové vytvofena (pfepoctend) pracovni mista - VaV - z toho Pocet 0 0 0
Zeny

Nazev Jednotka 2015 2016 2017
Pfidana hodnota is. K¢ 2484 4340 5068
Nové vytvorena (pfepoctena) pracovni mista Polet 1 0 0
Nové vytvorena (pfepoctena) pracovni mista - z toho Zeny Polet 0 0 0
Nové vytvorena (pfepoctena) pracovni mista — VaV Polet 0 0 0
iN:r:/;; vytvofena (pfepoctend) pracovni mista - VaV - z toho Pocet 0 0 0




4.2.3. Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu
Celkovou ptipravu, koordinaci a kontrolu bude zajiStovat zkuSeny a kvalifikovany
realizani tym projektu s dostateCnym zazemim, ktery je zabezpefen ve vSech fazich

projektu po administrativni, technické 1 finan¢ni strance.

Vice viz bod 1.7 Zrealizované projekty za predchozich 10 let a 2.6 Stru¢na charakteristika

projektového tymu.

4.2.4. Struc¢na charakteristika projektového tymu.

Realizace projektu bude vyzadovat zajiSténi a organizaci mnoha dil€ich ¢innosti
spojenych s revitalizaci projektu. Celkovou ptipravu, koordinaci a kontrolu bude zajistovat
zkuSeny a kvalifikovany realiza¢ni tym projektu s dostateCnym zdzemim, ktery je

zabezpecen ve vSech fazich projektu po administrativni, technické 1 finan¢ni strance

Personalni obsazeni realiza¢niho tymu projektu:

Funkce
V ramci

realizacniho

tymu

Prijmeni,

jméno

Nazev

organizac

Funkce v
ramci
organizac
e

Aktivity a odpovédnost ¢lent tymu v
jednotlivych fazich projektu

Predinvestic¢
ni faze
- pfiprava
projektu

Investicni
faze
- realizace
projektu

Provozni faze
- udrzitelnost
projektu

Relevantn

zkusSenost

Projektovy Bce. llja jednatel Dohled nad | Zodpovédno | Zodpovédnost | = praxe 7 let
manazer - | Fajbicovi | Trading | spolenost |  celkovou stza za udrZitelnost | * organizac
vedouci ¢ S.I.0. i pfipravou celkovou projektu, ni, fidici,
tymu / projektu, realizaci predkladani | Komunikat
ekonom koordinace projektu monitorovacic V?;;e ntad
projektu jednotlivych (terminy, h hl&3eni a Ei
aktivit, aktivity, zprav schopnosti
kalkulace, CF | financovani, = vzd&lani
projektu, Gctovani, Czu-
nastaveni vystupy, obor
zalctovani monitoring ekonomika
projektu béhem a
realizace) managem
ent
(zemédéls
ké
komodity)
Asistent Kyrylo F&T obchodni Pfiprava Dozor nad Dodrzeni = praxe 12
manazeraa | Fajbicovi Trading a technologické vlastni planovanych let
garant ¢ s.r.o. technicky | Casti projektu instalaci technologickyc | ® organizac
technologick manazer technologie | h parametrii Egr;'sr':l'(a y
é Gasti a provv()znimi vnia
zkouskami prezentad
ni
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schopnosti
praxe v
technické
m rozvoji
know-how
v oblasti
znalost
trhu

Odborny
pracovnik -
technologick
a cast

Ing.
Alexande
r
Tyeroshy
n

SAIK s.r.o.
(partner
projektu)

jednatel
spole¢nost
i

Pfiprava tech.

Pokladt

Implementac
e nové
technologie

Kontrola
dodrzeni
planovanych
uzitnych
vlastnosti a
dohled nad
dodrzovanim
standardd

praxe 25
let
technické
a
ekonomick
€ vzdélani
organiza¢
ni, fidici,
komunikati
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4.2.5. Popis narokii na dalsi prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace zaméstnancii

spojenych s pripravou a/nebo realizaci projektu.

Realizace projektu zvySuje ndroky na zvySovani kvalifikace zaméstnancu a externich

spolupracovnikil. V navaznosti na potizeni nové technologie vSak bude potieba zabezpecit

odborné Skoleni pro obsluhu technologie a také zabezpecit pravidelné¢ Skoleni v oblasti

vyrobniho procesu baleni, ddvkovani a zejména vlastni vyroby makovych pekatskych

naplni (HACCP).

58




4.2.6. Popis narokii na implementaci novych standardi rizeni jakosti nebo
novych metod jakosti rizeni.

Spole¢nost F&T Trading s.r.o. v soucasné¢ dob& vyuzivd systém fizeni jakosti dle
CSN EN ISO 9001 a certifikaci HACCP.

4.2.7. Priristek/ubytek primérného prepocteného poctu zaméstnancu

V ramci projektu bude vytvofeno minimalné 1 nové pracovni misto.

: . , POZADAVKY NA ODBORNOST POZADOVANA
NAZEV PROFESE UVAZEK  POCET A VZDELAN PRAXE V LETECH
zakladni/SOU
pracovnik obsluhy Plny 1 zakladni znalosti IT, pracovitost 1 rok/bez praxe

ochota se trvale vzdélavat

Pfi pfijmu novych zaméstnancti nebudou zatazena Z74dna kriteria vztahujici se k
pohlavi, véku, rasové prislusnosti a rodinné situaci Zadatele. Obdobny princip je uplatnén

pf1 odménovani zaméstnancl.

Nové€ vzniklé pracovni pozice jsou vhodné jak pro muze, tak i zeny. Vysledny pomér
(M/Z) bude v kone¢né fazi vybéru zavisly na skute¢ném zajmu potencialnich uchazedt o

praci.

4.2.8. Vliv projektu na Zivotni prostiedi

Pozitivni dopad projektu na zivotni prostiedi je spatfovan ve sniZzeni odpadi i
spotieby energii na jednotku produkce, ¢imz piispéje 1 ke snizeni produkce emisi CO,.
Navic jde o pofizeni technologie, kterou lze oznacit za bezodpadovou, nebot’ veskery

material (suroviny) budou beze zbytku spottebovany.

4.2.9. Shrnuti za kapitolu

Projekt podporuje rast vykont a konkurenceschopnost spolecnosti a zlepSuje jeho
pozici na trhu se zeméd€lskymi komoditami a trhu pekatskych a cukraiskych polotovard.
Projekt ma pozitivni dopad na Zivotni prostfedi, dochazi ke sniZzeni odpadl 1 energii na
jednotku produkce, a tim ptispeje 1 ke snizeni produkce emisi CO,. Projekt bude realizovan
zkuSenym projektovym tymem, se zkuSenostmi s realizaci podobnych projektl. Pofizenim

nové technologie dojde kinovaci stavajictho vyrobniho procesu a bude umoznéna

v v
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4.3. Technicka specifikace projektu

V technické ¢asti pristupujeme k projektu ztechnického a funkéniho pohledu a
popisujeme technologické komponenty linky. Tato ¢ast je nezbytnd k pochopeni
funk¢nosti tohoto procesu.

4.3.1. Podrobna specifikace parametrii porizovanych stroji a zarizeni,
porovnani se stavajicim (vychozim) stavem

4.3.1.1. Smésovac makovych naplni

V rédmci projektu se bude potfizovat misici zafizeni pro vyrobu makovych néaplni s

nasledujicimi ptedpokladanymi technickymi parametry.

Technické udaje - zafizeni a princip ¢innosti

Hlavni jednotky sméSovace:

= Pracovni nadrz

= Michacka

=  Mixér/sméSoval

= Viko

= Nakladaci poklop

= Ovladaci pult (externi)

= Ptipojka vypusti (ptipojka pro vyliti produktu)

Veskeré soucasti sméSovace, které piijdou do styku s produktem, budou vyrobené
z nerezove oceli odolné proti korozi. SméSovac je koncipovan jako obla nadrz se dnem do
kuzelovitého tvaru. Michacka bude namontovana k viku nddoby, kdy pii1 jeho sklopeni
bude ponofena do michané smési. Mixér bude vybaven elektrickym pohonem s opérou
loZisek a pracovnim kolem. Nakladani produktu probiha ptes poklop v krytu/viku pracovni
nadrze a hrdlo a vyliti pies vypust’ v kuzelovitém dné¢ nadrze. Michaci uzel bude tvotfen
elektromechanickym pohonem s loziskovymi opéry hiidele/Sachty a ramovou michackou.

Zatizeni bude ovladané pies externi ovladaci pult.

llustracni obrazek viz pfiloha1.
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Nova technologie (misici zafizeni pro vyrobu makovych naplni) méa nizsi
materidlovou naro¢nost, resp. lep$i vyuzitelnost zpracovdvaného materidlu (surovin).
Zarovenn ma nova technologie oproti stdvajicimu zafizeni (jeZ pouZzivaji kooperujici
subdodavatelé) niz§i energetickou naro€nost na jednotku produkce, je efektivnéjsi a
flexibiln€j$i, nez jsou soucasné¢ pouzivané technologie kooperujicich subdodavatela.

Takovato technologie se v CR vyskytuje minimalné (jsou znamy 4 subjekty).

V soucasné dobé spole¢nost nedisponuje obdobnym zatizenim.

4.3.1.2. Balici linka

V ramci projektu se bude pofizovat linka na baleni makovych ndplni a ostatnich

komodit s nasledujicimi predpokladanymi technickymi parametry a technologickymi

celky:

= vyprazdinovani stanice big bagii
= vyndaSeci Snekovy dopravnik

= horizontalni michacka

= digitalni vdha

= vibracni separator - sita

= vyndaSeci Snekovy dopravnik

= pytlovacka

= obvodové upinani pytli

* plnéni big bagi

=  rozvadéd — fizeni

llustracni obrazek — technologické schéma viz pfiloha 2.

Nova technologie pro baleni makovych naplni a ostatnich komodit ma nizsi
materidlovou naro¢nost, resp. lep$i vyuzitelnost zpracovdvaného materialu (surovin).
Zaroveil mam nova technologie oproti stavajicimu feSeni kooperujicich subdodavatelt
niz$i energetickou narocnost na jednotku produkce, je efektivnéjSi a presnéjsi, nez jsou

soucasn¢ pouzivané technologie kooperujicich subdodavatelia. V soucasné dobé spolenost
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disponuje vramci kooperace jednim takovymto zafizenim, které je vSak vyroby

nedostacujici pro budouci roz§ifeni vyrobniho programu spole¢nosti.

4.3.2. SWOT analyza spolecnosti.

S - Strengths

ustalena pozice Zadatele trhu

stabilni dodavatelsko-odbératelské vztahy
masova spotfeba tohoto produktu

stabilni ekonomicky rist spolecnosti
kvalifikovani zaméstnanci

0 - Opportunities

rozSifujici se trhy vychodni Evropy

rozSifeni okruhu odbérateld (diky

zlepSeni ratingu — lep3i pfistup k cizimu kapitélu
(investiéni i provozni)

W -Weakness

vy$§i cenova Uroven vyrobku ve srovnani s polskou
a zejména pak asijskou konkurenci

levnéjSi vyrobky na trhu, byt horsi kvality

dlouhé doby splatnosti odbératelskych firem,
pfedevsim nékterych siti

T - Threads

Spatna platebni moralka nékterych firem v riznych
zemich

mala vile v pfijimani novinek u nékterych zakaznik
stale ménici se zakonné normy v potravinafstvi

4.3.3. SWOT analyza projektu.

S - Strengths

kvalitni pfiprava projektu

zkuSeny realizani tym

minimalizace chyb lidského faktoru

shizeni materialové a energetické naroénosti vyroby
shiZzeni (eliminace) produkce odpadu

zvySeni produktivity vyroby

zefektivnéni vyrobnich procest

projekt je postaven na redlném podnikatelském
planu

0 - Opportunities

rozSifeni znalosti, rozvoj lidskych zdrojli ve
spolecnosti

kvalitativni zména vyrobni infrastruktury
rychlejsi reakce na aktudlni poptavku
posileni vztaht se zakazniky

rozSifeni portfolia zakaznikd

nabidka novych produktd

ZlepSeni postaveni (podilu) na trhu
vstup na nové trhy

zvySeni konkurenceschopnosti

provazanost s ostatnimi projekty a planovanymi
strategickymi cily spole¢nosti
eliminace z4vislosti na subdodavkach

W -Weakness

naroCnost implementace

shizena vyrobnich kapacit béhem implementace
technologie (Skoleni zaméstnancl a zku$ebni
provoz)

realizovatelnost projektu je vyznamné spojena se
schvalenim dotace (vliv CF na navazuijici projekty
Zadatele a celkovou efektivitu investice)

naroény vybér vhodnych dodavatell

zvySeni naroku kvalifikaci a odbornost pracovnikd
(HACCP)

T - Threads

nechut zaméstnancl ucit se néco nového

nespravné/nedostatecné definovani pozadavkd na
vyrobni technologii

nedostate¢na vlastni kapacita pro administraci
ziskané podpory (dotace)

nedodrZeni harmonogramu projektu

narGst rozpoctu (vydajd) projektu v pribéhu jeho
realizace (vicenaklady)

nespravné nastaven smluvni vztah s dodavatelem
vybraného feSeni

nedodrzeni zavaznych ukazatell projektu

62




= dopady cyklickych zmén v odvétvi

4.3.4. Shrnuti za kapitolu.

Na zaklad¢ spoluprace s dodavateli materiald a technologii, jako 1 konzultaci
s projektanty a vyrobci stroji pro zpracovani zemédélskych komodit a vyrobu pekaiskych
polotovarli, byly urceny zakladni ukazatele pro ziskani Spickové urovné modernizace
feSeni provozu spole€nosti F&T Trading s.r.o. ve Zruci nad Sazavou, v okrese Kutna
Hora;

= zvySeni vykonu,

= zvySeni produktivity prace,

= plna kontrolovatelnost celého vyrobniho procesu,

= Uspora materidlu (surovin) a energie,

= s ohledem na ekologii provozu,

= zvySeni kvality vyrobkl (pekatskych a cukratskych polotovart).

4.4. Casovy Harmonogram projektu.

4.4.1. Clenéni do etap

Pfedpokl&ddané datum zahdjeni projektu: 1.11.2015

Pfedpokladané datum ukonéeni projektu: 31.11.2016

Ptedkladany projekt je koncipovan jako jednoetapovy s celkovou dobou realizace 13
meésica.

63



Ganttav
diagram

CINNOST

PREDIMPLEMENTACNI FAZE
vybérova fizeni

IMPLEMENTACNI FAZE

smluvni jednani a zadani vyroby technologie
technicka pfiprava mista umisténi technologie X
vyroba technologie - sméSovac makovych néplni x | x | x| x| x| x| x| x| x
instalace technologie - sméSova¢ makovych naplni X
vyroba technologie - balici linka x | x | x| x| x
instalace technologie - balici linka X | X
zku$ebni provoz X | x

ZAVERECNE VYHODNOCENI AKCE

4.4.2. UdrZitelnost projektu v jeho provozni fazi

Udrzitelnost projektu ve fazi jeho provozovani je dana n¢kolika aspekty:

=  (Objekt mista realizace projektu ma spolecnost v pronajmu a zarovei jednd o jeho
koupi, coz je vyznamnym prvkem pro zajisténi projektu a jeho provozovani

=  Spolecnost ma stabilni postaveni na trhu v regionu, o jeji produkty (s vyssi
pfidanou hodnotou) je zajem.

= Realizaci projektu Ize ocekavat navySeni objemu vyroby a vynosu

= Predkladany projekt predpoklada provedeni vybérového fizeni s akcentem na
kvalitu a dokonaly zaru¢ni a pozaru¢ni servis pofizované nové technologie, coz
umozni provozovani projektu v dobé jeho udrzitelnosti 1 v nasledujicich letech

=  Projekt nevyZaduje dalsi souvisejici nebo vynucené investice, postaci bézna udrzba
nakoupené nové technologie.

=  Naplnénim cile projektu bude soucasné dosaZzeno lepsich ekonomickych vysledkii

spolecnosti, coz opét posili udrzitelnost projektu
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4.5. Marketingova analyza.

4.5.1. Popis trhu.
Spole¢nost F&T Trading s.r.o. ptisobi na ¢eském, i1 zahrani¢nim trhu. Trh, na kterém se

spolecnost pohybuje Ize vymezit nasledovné:

= zemédelské komodity
= potravinaistvi

= pekafska a cukrarska vyroba

V soucasné dobé lze pocitovat vyssi poptavku po Ceskych vyrobcich 1 v téchto oborech.

Spole¢nost ma nastavenu tizkou spolupraci s obchodnimi partnery (viz dale).

Cesky trh, resp. jeho segment, na ktery je projekt zaméfen, je jednoznaéné trh
s pe¢ivem. Ten je pomérné stabilni a soucasné¢ konzervativni. Spotiebitel pti vybéru
pekatskych vyrobkl preferuje vyzkouseny a osvédCeny sortiment, rad vyzkousi novinky,
ale obvykle se vraci zpét k osvédcenym pekaiskym vyrobkiim. V poslednich letech se
zvySuje zdjem o tradi¢ni ceské vyrobKky, farmarské vyrobky, regionalni a femesIné

vyrobky.

Na vyrob& pekéarenskych vyrobki v CR se podili velké mnoZstvi subjekti. Ve
vyrobni sféte je pies 700 pekaren, z toho okolo 60 priimyslovych velkopekaren a zbytek
sttednich ¢i femeslnych vyrobcti. Obrat v oboru pekarenstvi osciluje v uplynulych letech
okolo 25 mld. K¢ a je v ném zaméstnano ptes 20 tis. pracovnikli. Co se tyka sortimentni
nabidky a zékaznického servisu je tuzemsky pekaisky trh jeden z nejvyspélejSich v

Evropé.

Vyrobni strategie spole¢nosti, tedy zpracovani zemédélské komodity (maku) na
pekatsky a cukrafsky polotovar (makové napln€), je Gizce spojena se samotnou produkci
maku v CR, jako takového, kdy uz druhy rok po sob& vzriista osevni plocha maku. I
produkce maku mezirocné vrostla, kdy se zplochy 32,6 tis. ha pfi primérném
hektarovém vynosu 0,9 t sklidilo 26,89 tis. tun makového semene. (Pro srovnani v roce

2014 to bylo 23,2 tis. tun pii1 hektarovém vynosu 0,75 t).

Na zékladé vysledki, které zvefejnil Cesky statisticky ufad, vyplyva, Ze Agrarni zahraniéni
obchod (AZO), resp. vyvoz uz ttetim rokem roste rychleji nez dovoz.
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Cesti zemédélci a potravinafi loni vyvezli do zahrani¢i vyrobky a komodity v hodnoté 200
miliardykorun(coz je zvySeni proti roku 2014 o 20 miliardy korun). Agrarni dovoz dosahl
219 miliard korun (zvySeni proti roku 2014 o 10 miliard korun). Rostouci vyvoz svéd¢i o
dobré kondici ceského zemédélského a potravinaiského obchodu. NejCastéji se vyvazi

obili, erstvé ml€ko a fepkovy olej.

Mimo Evropskou unii vyvéazeji ¢esti zeméd¢€lci a potravinaii nejvice do Ruska (predevsim
pivo, nasadové vejce a vyziva pro psy a kocky, mak), na Ukrajinu ( pivo, zivé slepice,
krmivo a syry) a do Svycarska (cukr a vyziva pro psy a kocky). Pravé vétsi zaméfeni na
trhy mimo EU stoji za pozitivnim vyvojem celkového salda agrarniho zahrani¢niho

obchodu.

V zahrani¢ni strategii se spoleCnost F&T Trading s.r.o. zaméfuje pravé na
vychodoevropské trhy, kde spolupracuje vrdmci B2B strategie se spolecnostmi
»Sesame“Ltd. (Rusko), "TranslogiQ" Co. Ltd (Rusko), JSC Brest Bakaleya (Bélorusko) a
"RODALS" S.R.L. (Moldavie) jednémi s nejveétsich hraca na téchto trzich.

4.5.2. Definice zakaznickych segmentii.
Zakaznicky segment je vymezen jiz od zacatku podnikani spolecnosti. Jde o

zpracovatele komodit na mezindrodnim trhu s agrarnimi komoditami.

Cilové skupiny, na které je dle strategie spolecnost zaméfena, jsou zejména
zpracovatelé zemédélskych komodit a vyrobcei pekatskych a cukratskych vyrobka, na které

je predkladany projekt zaméten.

Pro pokryti potieb téchto poptavajicich vyuziva spole¢nost F&T Trading s.r.o. Sirokou sit’

obchodnich partnert (vice viz bod €. 5.5 Odbératel¢).

Spole¢nost F&T Trading s.r.o. je aktualné zamétfena jak na cesky, tak i zahranicni
trh. Po realizaci investicniho zaméru (Pofizeni technologie pro vyrobu pekaiskych a
cukraiskych polotovarti) chce spole¢nost zvysit kapacitu vyroby a nasledné rozsitit svoje

aktivity zejména na trzich V Rusku a Bélorusku.

4.5.3. Potencial trhu, vyvoj trhu.
Spole¢nost vidi svoji Sanci zvysit svij trzni podil jako redlny. Potiebuje vSak

k tomu zkvalitnit svou vyrobni infrastrukturu.
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Po realizaci planovanych investic (Pofizeni technologie pro vyrobu pekaiskych a
cukraiskych polotovarti) bude spolec¢nost schopna vice rozvinout nové fady poptavanych
vyrobk.

Soucasné trendy lze spatfovat v:

= rostouci poptavce po Ceskych vyrobcich

= rostoucim podilu ¢eskych vyrobki na ¢eském trhu

= ristu nabidky rGznych typti a variant findlnich vyrobkii (nové produktové tfady
stavajicich vyrobki)

= vyuziti novych technologickych postupt pii vyrobé

Pocet obchodnich partneru spolecénosti F&T Trading s.r.o.

Pocet aktivnich obchodnich partnert 2012 2013 2014 2015
Rusko 1 1 1 3
Bélorusko 2 3 1 1
Ceska Republika 5 8 9 8
Indie 0 1 1 0
[Moldavsko 1 1 1 1
Polsko 1 1 0 0
Spanélsko 1 0 0 0
Ukrajina 0 1
Némecko 1 2
Celkem 14 16

4.5.4. Popis Konkurence.

Podilna  cenova

trhu%  uroven %
Unifood.CZ s.r.o. CR 20-30% 60-80% Rusko, Kazachstan, | Spole¢nost Unifood nemé dlouhou
Ukrajina, Bélorusko | tradici, ale velice agresivné
expanduje na vSechny trhy.

Pusobnost na trzich Charakteristika firmy

ROS-SWEET Polsko 20-30% | 100-120% | N&mecko, Polsko, CR, | Jeden z pfimych konkurentd, ale i
Sp. zo.0. Bélorusko, Rusko, | partner(i. Polskeé firmy se vyznaduiji
Ukrajina vysokou pfizplisobivosti k trznim
zménam.
IREKS ENZYMA CR 20-30% 140% Hlavné EU Spolecnost IREKS ENZYMA s.r.0.
s.r.o. byla zaloZena jiz v roce 1991.
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Dlouha tradice. Stabilni pozice na
trhu.

Komplet Mantler
GmbH & Co KG

Rakousko

40%

140%

EU, Rusko

Tato znac¢ka ma dlouhou tradici,

4.5.5. Odbératelé (zajisténi odbytu)

Spole¢nost disponuje velmi stabilnim portfoliem odbérateli.

vivs

Tabulka vyvoje trzeb u nejvyznamné;jsich odbérateli:

] 2012 2013
Prehled odbératelii PO 2014

od roku

% . K& % fis. K& tis. KE %

SG Group s.1.0. (CR, SLK, Rusko) 2011 87 19 310] 62 19954
_SladKont” LLC (Blorusko) 2012 13 2870 27 8720] 5 1640] 5 1917] 6 2 608
"TranslogiQ” Co. Lt (Rusko) 2013 0 3 7060] 13 4263] 18 6902 25 10 867
"RODALS’ SR.L. (Moldavie) 2014 0 0 12 3935] 14 5368| 15 6520
JSC Brest Bakaleya (Bélorusko) 2014 0 0 11 3607] 16 6135 19 8 259
Osatni 0 o 8 2414 4 1312 6 2301| 4 1739
CELKEM 100 22 180] 100 32148] 100 32791] 100 38 344] 100 43 469
4.5.6. Dodavatelé.

Dodavatel¢é pro spolec¢nost F&T Trading s.r.0. jsou stabilni a ve sledovaném obdobi

nedoslo k vyznamnym zménam v obchodnich vztazich. Nejvyznamnéj$im z nich nabizi

tabulka. S n¢kterymi dodavateli spolupracuje spolecnost vice jak 2 roky.

Piehled dodavatelii (v tis. K¢) Spoluprace | 5, 2013 2014 2015 2016

od roku
T-MANAGEMENT 5.0, 2011 18570 18 850 13 828 11523 9219
Obchodni firma KuGera spol s.r.o. 2011 3115 3300 4072 5762 6530
FRUMENTA s.r0. 2013 3450 4225 5762 6530
R K. Industries 2014 3534 6453 7989
Caraway Limited s.r.o. 2014 2 650 4225 5762

4.5.7. Mozné substituty vyrobku.

Orechové naplné

Pozitiva Negativa

Vysoka energeticka hodnota

Vy&3i cena

Vy&3i sladkost

Nebezpedi pro alergiky

Nutny dovoz z&kladni suroviny (ofech()
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[ | Problematické skladovani (riziko vyskytu moucnych ¢ervii) |

Kokosovo-malinova napln

Pozitiva Negativa

Vlysoka energeticka hodnota Vlysoka cena
Vy8§i sladkost nez makova napli Krat$i doba trvanlivosti
Neobvykla chut Nutny dovoz z&kladni suroviny (kokosu, kokosové smési)

Problematické skladovani
SloZitéj8i piprava naplné

4.5.8. Marketingova strategie.

Hlavnim pilifem strategie je:

= Strategie piiznivych a diferencovanych cen (ptijatelné ceny vyrobkl a jejich
diferenciace podle trhu a jeho segmentu — kazda zemé ma urcita narodni

specifika)
= Kvalita, spolehlivost a garance (rychla logistika 1 vyrobni flexibilita)

= Produktové portfolio (dostatecna §ife sortimentu — variabilita vyrobka, rtizné

smési dle pozadavkl zakazniki)

= FEkologie — ochrana Zivotniho prostiedi (minimalizace odpadu, snizeni

energetické naro¢nosti produkce)
= Vérnostni program pro dlouhodobé zakazniky
Spole¢nost se snazi snizit ndklady na pfijatelnou uroven, a proto mize zdkaznika oslovit
akceptovatelnou cenou.

Kvalitni produkty, flexibilni a variabilni vyroba, rozumné ceny, rychlé logistika a kvalitni

péce o zakaznika jsou rozhodujici volbou pro dlouhodobou spolupréci se zakazniky.

Aby dlouhodobé mohla spole¢nost F&T Trading s.r.o. prosperovat na trhu, musi zajistit
spokojenost nasledujicich péti oblasti (stakeholders), které ovliviiuji miru uspéchu

spolec¢nosti na trhu:
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= Spokojeni zakaznici — pouze spokojeny zékaznik je to nejcenné;si co spolenost
ma4, a ze spokojeny zakaznik pomah4 nam rozvijet spolecnost.
= Spokojeni dodavatelé — odebirani dostatecné velkého mnozstvi produkta

» Spokojeni zaméstnanci a spolupracovnici — kvalifikovani a motivovani
pracovnici

= Spokojena statni sprava — soulad s platnymi zakony CR a EU, odvadéni dani a
soucinnost s organy a ufady statni spravy

= Spokojeni majitelé — schopnost vracet svym majitelim investovany cas a

finan¢ni prostifedky

4.5.8.1. Popis vyrobku.

Vyrobni program spolecnosti F&T Trading s.r.o. je charakterizovan nize
specifikovanym produktovym portfoliem.

Produktové portfolio spoleénosti

Nazev produktu (skupiny) Oblast vyuziti

Mék potravinarsky = mak a makové napiné pro pekarstvi
= méak a makové napIné pro cukrarstvi

Lnéna semena = krmiva pro zvifata
= Kkofeni
= potravinafstvi
Semena hofcice = vyroba hoi€ice
= Kkofeni

Projekt je zaméfen na prvni ze zmiflovanych zemédélskych komodit, tedy maku.

Projekt podporuje vyrobu vlastnich vyrobki s vyS$si pfidanou hodnotou.

4.5.8.2. Cena.

Cenova politika firmy se odviji od konkrétnich podminek na vybraném trhu, tj.

poptavce, aktivitach konkurence a nutnych prepravnich a ostatnich ndkladech.

Existuji v zasad¢ tii cenové urovné/strategie nabizenych produktii:
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= Sériova (hromadnd) vyroba — vyrazné nizsi ceny na trhu oproti srovnatelné

konkurenci
= Zakazkova vyroba - flexibilita

= Atypicka vyroba — variabilita vyrobkl (makovych smési/naplni)

Obvyklym zplisobem stanoveni cen spolecnosti je ndkladova metoda se stanovenou marzi.
Nasledné jsou pii cenotvorbé brany v uvahu i ceny konkurence a takto je findlni cena

korigovéna.

V prvotni fazi vstupu na nové trhy uplatni firma strategii super vysoké hodnoty, kdy se

castecné snizi cena a zvy$i se vnimana hodnota.

Slevova politika
Spole¢nost aplikuje né€kolik nastroji pfi stanoveni cenové, resp. slevoveé politiky:
= MnoZstevni (za splnéni kumulativniho obratu) a sezonni slevy
= Zpétné bonusy
= Ceny dopravy dle hodnoty jednorazove odebraného mnozstvi vyrobk (pti uréitém
minimalnim odbéru je poskytovana doprava zdarma)
= Akcni ceny/slevy — % sleva na atypickou vyrobu
= Skonta za v€asnou platbu
4.5.8.3. Propagace.
Zakladem spravné prezentace spole¢nosti F&T Trading s.r.0. je;
a) Reklama — spoleCnost se pfipravuje na spusténi novych (inovovanych)
internetovych stranek, kde se také vyuzivani modernich nastroji propagace tzv.
»search engines®, tj. vyhledavace jako Google, kdy se zadavaji klicova slova, a

sleduje se pocet kliknuti na firemni odkaz.
b) Podpora prodeje — ta zahrnuje propagacni akce a osobni prode;j

c) Styk s verejnosti (PR) — ucast na veletrzich (pfedevsim zahrani¢nich) za ucelem

ptimého ovliviiovani potencialnich odbératelt

d) Direct Marketing — direkt marketing vétSinou formou emailu

Zakladem Marketingové komunikace spole¢nosti F&T Trading s.r.o. je:
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a) Informovat — produkt a jeho prednosti (reklama, PR, direct marketing)
b) Piesvédcit — preference znacky (podpora prodeje, osobni prodej)

c) Pfipomenout —udrzovat povédomi (vSechny typy komunika¢niho mixu)

4.5.8.3. Distribuce.

Spole¢nosti F&T Trading s.r.o. pouziva distribu¢ni strategii oznaCenou jako B2B

(business to business):

a) ,,Strategické partnerstvi“ s Cleny distribu¢nich kanala (vertikélni
marketing=vyrobce, velkoobchodnik a maloobchodnik jednaji jako ,,unifikovany*
systém)

b) Multikanalovy - hybridni distribu¢ni systém (velkoobchod-obchodni zastupci,

maloobchod a on-line prodej-telemarketing)

c) Prodejni zastupci vyrobcl — tzv. ,,manufacturing reps*
Velko 1 maloobchodni partneti jsou téZ uvedeni v kapitole 5.5 Odbératelé.

V zahrani¢ni strategii se spoleCnost F&T Trading s.r.o. zaméfuje pravé na
vychodoevropské trhy, kde spolupracuje v ramci B2B strategie se spoleCnostmi ,,Sesame*
Ltd. (Rusko), "TranslogiQ" Co. Ltd (Rusko), JSC Brest Bakaleya (B¢lorusko) a
"RODALS" S.R.L. (Moldavie) jednémi s nejvétsich hraca na téchto trzich.

Potencial je dale spatfovan ve vyrobé malych baleni i pro domécnosti, tedy postupna
aplikace B2C. Na to se spole¢nost zaméti v nasledujicim investicnim projektu (viz také

kap. €. 1.8.)

4.5.9. Shrnuti za kapitolu.

Planované investice do rozvoje spolecnosti (PoFizeni technologie pro vyrobu
pekaiskych a cukraiskych polotovari) firmé umozni pIn€ naplnit stanovenou
marketingovou strategii spolecnosti a rozsitit vyrobu, nadale zlepSovat vyrobni procesy a

systémy a nasledné vylepsit ekonomiku firmy.

Projekt je investici, ktera podpofi rozvoj firmy po vSech strankach a to:

= proniknout na zahrani¢ni trhy

= podpofit logistické zdokonaleni vyroby, zvySeni produktivity
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= vytvofit optimalni pracovni prostfedi pro zaméstnance firmy

= vytvofit nov€ pracovni ptilezitosti v daném regionu

4.6. Finan¢ni Analyza.

4.6.1. Zakladni ekonomické ukazatelé spolecnosti.

Zakladni ekonomické ukazatele z hlediska ¢asového lze rozdélit do 3 cykli. Prvni
cyklus je obdobi pied realizaci projektu (hospodarské roky 2011 az 2014), druh¢ je obdobi
realizace projektu (2015 — 2016) a tfetim obdobim (2016 — 2018) je udrzitelnost projektu.
Dle predikce vyvoje trzeb dojde v roce 2018, tedy na konci udrzitelnosti projektu,
k navySeni trzeb o témet 49 % (z toho navysSeni vlastni vyroby o vice jak 39 %) vzhledem

k vychozimu roku 2013, tj. (pfed zahdjenim investice).

Tabulka viz. Priloha 3.

4.6.2. Naklady a vynosu projektu.

1. Cash flow projektu (tis. K&)

Viz. Priloha 4.

4.6.3. Ukazatele rentability investice.

Viz. Priloha 5

4.6.4. Rozpocet projektu po polozkach.

Technologie Cenav USD Cena v Ké*
1 | SméSova¢ makovych naplni 2 056 000,- K&
2 | Linka na baleni makovych naplni a ostatnich agrarich komodit $ 96 900,- 1976 469,- K&
CELKEM (bez DPH) 4032 469,- K¢
Zpusobilé vydaje projektu 4000 000,- K¢

4 Prepodteno dle kurzu CNB dle 24.7.2014 - 20,397 K¢& /USD.
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4.6.5. Zdroje financovani.

Projekt bude financovan prostiednictvim uvéru

Zdroje financovani zajiStuje spole¢nost externimi zdroji.
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5. Vysledky - Shrnuti relevantnich adaji z projektu

5.1. Analyza rizik

Pro identifikaci moZnych rizik, které by mohly ohrozit naplnéni cili projektu, byla

provedena analyza rizik, v€. navrhill na jejich eliminaci.

Druh rizika

Zavaznost
rizika

Pravdépodobnost/

cetnost vyskytu rizika

Predchazeni/
eliminace rizika

Technicka rizika

Nedostatky v technické specifikaci vyznamna nepravdépodobna e zpracovani dokumentace odbornou
0sobou
Dodate¢né zmény pozadavku investora nevyznamna pravdépodobnd e fadné a podrobné definovani
veskerych pozadavk investora v
pfedinvesti¢ni fazi projektu
Nedostate¢na koordinace praci vyznamna nepravdépodobna o podrobny harmonogram
o odpovédnost za koordinaci
jednotlivych innosti
Vybér nekvalitniho dodavatele vyznamna nepravdépodobna o kvalitni zadavaci dokumentace pro
vybérové fizeni
o sestaveni odborné komise pro
hodnoceni nabidek
NedodrZeni terminu projektu nevyznamna pravdépodobna o podrobné stanoven a smluvné zajistén
harmonogram projektu
Finangni rizika
NeobdrZeni podminek poskytnuti dotace vyznamna nepravdépodobna e zpracovani dokumentace odbornou
osobou
 odpovédnost ¢len( realizaéniho tymu
projektu (RT)
Nedostatek finanénich prostfedki na vyznamna nepravdépodobna o dostatecné finan¢ni prostredky
predfinancovani a v pribéhu realizace projektu Zadatele
o zqjiSténo uvérove kryti akce
Navyseni cen vstupt vyznamna nepravdépodobna o smluvni zajisténi nakladu realizace
akce s dodavatelem
Pravni rizika
Nedodrzeni pokyn( pro VR vyznamna nepravdépodobna e odborna znalost €lend realizatniho
tymu (RT)
NedodrZeni pravnich norem CR, EU vyznamna nepravdépodobna o odborna znalost ¢lend RT
¢ odborna znalost investora
o odborna znalost dodavatele
NevyreSené vlastnické vztahy vyznamna nepravdépodobna o dolozeni vypisem z katastru
nemovitosti
Provozni rizika
Nedostatek poptavky po sluzbach/vyrobcich vyznamna nepravdépodobna o projekt reaguje na aktuaini poptavku
Nedostupna kvalitni pracovni sila v dobé vyznamna nepravdépodobna o odbornost a zkuSenosti RT
udrzitelnosti o odpovédnost pfisluSnych pracovnik(
pii vybéru zaméstnancl
NenapInéni dodavatelsko-odbératelskych vyznamna nepravdépodobna o vzajemna komunikace a soucinnost pfi
smluy feSeni problém(
NedodrZeni z&vaznych a monitorovacich vyznamna nepravdépodobna o odpovédnost investora
ukazatelt projektu o odpovédnost ¢lend realizacniho tymu
Zivelné pohromy vyznamna nepravdépodobna o nelze pfedchézet ¢i eliminovat
Nekvalitni projektovy tym vyznamna nepravdépodobnd o byl sestaven odborné kvalifikovany a
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| zkuSeny realizaéni tym |

Kde:
Zavaznost rizika
Vyznamna OhroZeni nebo narudeni vyvoje projektu; vybérem spravného opatfeni a kvalitnim fizenim je
mozno dosahnout poZadovanych parametr(i v planovanych terminech.
Nevyznamna Nepodstatné naruSeni vyvoje projektu; operativnim fizenim Ize obnovit pldnovany vyvoj.

Pravdépodobnost / ¢etnost vyskytu rizika

Pravdépodobna Casty vyskyt rizika, nebezpedi je trvalé nebo Ize oéekavat, Ze nékolikrat nastane.
Nepravdépodobna Vyskyt je nepravdépodobnym, ale mozny, Ize pfedpokladat, Ze nebezpedi mize vyjimeéné
nastat.
Mapa rizik
= Nedostatky v technické specifikaci
=  Nedostate¢na koordinace praci
= Vybér nekvalitniho dodavatele
= Neobdrzeni podminek poskytnuti dotace

Nedostatek finan¢nich prostredkd na

predfinancovani a v priibéhu realizace projektu

NavySeni cenvstupll

Nedodrzeni pokynl pro VR

Nedodrzeni podminek programu

Nedodrzeni pravnich norem CR, EU

NevyreSené vlastnické vztahy

Nedostatek poptavky po sluzbach/vyrobcich

Nedostupna kvalitni pracovni sila v dobé

udrZitelnosti

= Nenapinéni dodavatelsko-odbératelskych smluv

= NedodrZeni zavaznych a monitorovacich
ukazatelt projektu

= Zivelné pohromy

= Nekvalitni projektovy tym

= Dodateéné zmény poZadavku investora
=  NedodrZeni terminu projektu

~1
(@)



5.2. Shrnuti.

Na zéklad€ zpracovaného technického feSeni, managementu projektu, finanéni a

marketingové analyzy a analyzy rizik lze konstatovat;

Projekt ,,Pofizeni technologie pro vyrobu pekatskych a cukrafskych polotovara*
spliiuje vSechny technické i1 technologické parametry a méa diky materidlovym a
energetickym usporam pozitivni vliv na zivotni prostiedi.

Jeho pfinos je spatfovan nejen na celostatni trovni, ale i na Grovni mezinarodni.

Projekt umoZni posileni pozice na trzich mimo EU (Rusko, Bélorusko).

Naklady projektu jsou postaveny na redlnych zakladech a jsou podlozeny

nabidkami.

Subjekt projektu je stabilni (na trhu 4 roky) a ma vyrazny rozvojovy potencial;
aktivity spoleCnosti se zaméfuji predevSim na vyuziti inovacniho potencialu,
zvySeni prestize firmy, posileni pozice na trhu, na rast konkurenceschopnosti a

prosperity a vyrobu vlastnich produktl s vys$si pfidanou hodnotou.

Spole¢nost ma stanovenou redlnou strategii rozvoje a ptisobi na trhu s perspektivou
dalsiho ristu.

Vlastni realizaci a koordinaci jednotlivych aktivit projektu zajist'uje projektovy tym
projektu v Cele s vedoucim projektu Be. Iljou Fajbisovicem, ktery ma odpovidajici
odbornost a manazerské schopnosti. V tymu jsou zafazeni 1 pracovnici jednotlivych
sekci spole€nosti 1 partnerti, ktefi maji odborné znalostmi a zkuSenosti s realizaci
obdobnych projekti. V rdmci tymu jsou jeho ¢lenim piesné vymezeny jednotlivé
aktivity projektu.

Jednatel spoleCnosti a partnefi projektu maji dostatetné zkuSenosti s realizaci

obdobnych projektt.

Na zakladé zpracované marketingové analyzy 1ze konstatovat, Ze projekt reaguje na
potieby na trhu. Spole¢nost ma dobie zmapovanou konkurenci a odhad poptavky je

postaven na realnych zakladech.
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Projekt vychdzi z dlouhodobé koncepce a strategie spoleCnosti, uvadét na trh
produkty s vysokou kvalitou a vy$s$i ptidanou hodnotou, které¢ v nejvyssi mozné
mife uspokojuji potteby zédkaznika.

Z hlediska rovnych pftilezitosti je projekt neutrdlni, ve spole¢nosti F&T Trading
s.r.0. je naplnovan rovny pfistup ke vSem zaméstnancim bez ohledu na jejich
pohlavi, rasu, rodinné a zdravotni podminky, ndboZenské vyznani a sexudlni
orientaci.

Projekt ma pozitivni vliv na Zivotni prosttedi, zejména niz8i produkci odpadu,
snizeni spotfeby energie na jednotku produkce a tim ptispéje 1 ke snizeni produkci
CO,. Navic jde o poftizeni technologie, kterou Ize oznacit za bezodpadovou, nebot’

veskery material (suroviny) budou beze zbytku spotiebovany.
Realizaci projektu vznikne minimalné 1 nové pracovni misto.

Projekt je dlouhodobé ekonomicky stabilni a zajiStuje ndvratnost vlozenych
finan¢nich prosttedkii, coz potvrzuji 1 vysledné hodnoty hlavnich kriteridlnich

ukazatelu.

Projekt je zivotaschopny a udrzitelny a je v souladu s cili.
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6.ZAVER.

Na zéklad€ zpracovaného technického feSeni, managementu projektu, financni a
marketingové analyzy a analyzy rizik lze konstatovat, ze spoleCnost ma stanovenou
redlnou strategii rozvoje a pusobi na trhu s perspektivou dal$iho rastu. Na zdklade
zpracované marketingové analyzy lze konstatovat, ze projekt reaguje na potieby na trhu.
Spolecnost ma dobie zmapovanou konkurenci a odhad poptavky je postaven na redlnych
zékladech. Inovace pfedstavena vyrobni linkou na makovou napli je dlouhodobé
ekonomicky stabilni a zajiSt'uje navratnost vlozenych finan¢nich prostiedk, coz potvrzuji 1

vysledné hodnoty hlavnich kriteridlnich ukazatelt.

Cilem prace bylo zanalyzovat transformacni zménu malé firmy, ktera k této
transformaci vyuziva inovaci. DalSi otazka, kterd na zacatku byla polozena, zda jsou
malym podnikiim dostupné efektivni néstroje pro zachyceni dané¢ problematiky a pro
spravné a uspé$né rozhodovani.

V praktické Casti byli tyto otazky dostatecné zodpovézené.

U spolecnosti FT Trading s.r.o. tato inovace bude mit vyznamy vliv na jeji
budoucnost. Oc¢ekavany piinos inovace se projevi nejen na celostatni trovni, ale 1 na
urovni mezinarodni. UmoZni posileni pozice na trzich mimo EU (Rusko, Bélorusko,
Ukrajina). Projekt ma pozitivni vliv na zivotni prostfedi, zejména diky niz8i produkci
odpadu a snizeni spotfeby energie na jednotku produkce, ¢imz ptispiva 1 ke snizeni
produkce CO,. Navic Ize potizovanou technologii oznacit za bezodpadovou, nebot” veskery
materidl (suroviny) budou beze zbytku spottebovany. Nové potfizena technologie zajisti
efektivnéj$i proces vyroby, zvysi jeji produktivitu a kvalitu, minimalizuje ztraty a odpad
z materialu a snizi energetickou naro¢nost na jednotku produkce. Spole¢nost tak bude diky
nové vyrobni infrastruktufe moci pokryt vzristajici poptavku po svych produktech s vyssi
piidanou hodnotou (zejména ze zahranici) a vstoupit tak na dals$i zahrani¢ni trhy. Soucasné
také eliminuje subdodavky, zvysi ptidanou hodnotu, coz zajisti vétsi konkurenceschopnost
na stavajicich trzich, otevie cestu na trhy nové a pozvedne image spole¢nosti v globalnim

4

méritku.

rowr

Teoreticka Cast prace shrnuje teoretické poznatky o inovaci v malych a stfednich

podnicich, podrobné se vénuje néstrojim vyuzivanym k fizeni inovace.
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Ptiloha 3.

Zakladni ekonomické ukazatele z hlediska ¢asového Ize rozdélit do 3 cykld. Prvni cyklus je obdobi pred realizaci projektu (hospodaiské roky 2011 az 2013), druhé je
obdobi realizace projektu (2014 — 2015) a tfetim obdobim (2016 — 2018) je udrZitelnost projektu. Dle predikce vyvoje trzeb dojde v roce 2018, tedy na konci udrZitelnosti
projektu, k navySeni trzeb o témér 49 % (z toho navySeni vlastni vyroby o vice jak 39 %) vzhledem k vychozimu roku 2013, tj. (pfed zahajenim investice).

Historie
Ukazatel Jednotka 2011 2012 2013
Celkové trzby tis. KE 11103 22180 32148
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb tis. K& - -
Export tis. KE 1665 2870 9780
PrepoCteny pocet pracovnik pocet - - -
Provozni hospodafsky vysledek tis. K& -18 386 46
Pfidana hodnota tis. K& -7 407 74
Spotfeba materialu a energie a sluzby tis. K& 244 89 209
Plan

Ukazatel Jednotka 2014 2015 2016 2017 2018

s . 45 47
Celkové trzby tis. K& 32791 38 344 43469 815 864
Traby za prodej viastnich virobki a sluzeb | tis. K& : 4569 8 681 9983 oo

. 29 31

Export tis. KE 13444 20 322 28 255 780 11
Prepocteny pocet pracovnik pocet 2 3 4 4 B
Provozni hospodafsky vysledek tis. K& 239 1221 2476 3488 4 388
Pfidana hodnota tis. K& 242 2484 4 340 5068 5672
Spotfeba materialu a energie a sluzby tis. K& 209 2717 5162 5936 6515




Ptiloha 4.

1. Cash flow projektu (tis. K¢)

0baod! 1 0bood/2 Odaod 3 03od'4 02300 § 0baod' 8 0b30d7 0daod' 8 0 baod/9 0bgod! 10
Réze 2014 2010 2017 2021 022
! ity provend (cemm 3Ly) 0 4359 $681 9383 10957 11 651 12 131 12455 12673 12818
3 [Seanivinay 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 LJ R [ 4359 8681 9983 10957 11651 12 131 124 12 673 1281
4 |Toareameenin 0 1780 3331 3382 4253 4533 4725 4352 4335 4332
B R 0 525 1183 1358 1501 159 =R 1705 1736 1755
N e 0 208 3% 443 433 524 548 580 570 578
T |wese; mawan 0 108 201 231 254 279 281 233 234 237
: L) ) 1852 3513 Tou7 [YTH 4733 4518 5048 5437 51
3 |Cwmse sk masyimcie ) 0 322 322 322 322 322 322 322 322 322
10 [Pepttinimueky, 3inke @d, o 0 7 13 15 186 18 18 18 18 18
1 |Seay mawice Dex 07N s texcsiace) 0 308 1290 B 545 323 0 0 0 0
2 [Cwanineasy 0 131 243 288 4 34 343 357 354 388
w 3 7 7527 781 7923 7 333 8102 7
= P % 1 ﬂ 2458 214 1728 4232 4384 4 4
I D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e |cEanitnmrivincsy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w ¥ -] -] -] -] -] (-] (] (-] (] (-]
s [ekacse ook 11 173 81 50 13 0 0 0 ] 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 173 81 50 19 (] (] (-] (-] (-]
a1 72 =1 50 18 0 0 0 0 0
0.13 019 0.13 019 0.1% 0.13 019 0.13% 019 0.1%
= [oens orime mmunrgae) 0 73 237 457 534 7 204 327 243 $53
= |Fﬁc-uu-n--nq-~ a1 EQ 1287 T840 Z2631 3020 Ta28| 3627 BEH 3837
Zéze [Poffebn) obding kapiis| k provozovani projektu v tis K8 2014 2016 2010 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2 [Swmeyomvme 0 222 423 435 533 557 531 505 517 524
2 |Penecek; iacmewel 0 263 453 574 630 870 698 717 729 737
T |Sazk kcocmmenm 0 156 297 342 378 393 415 425 434 433
= MRS pracowine Kep i 0 320 (0 70 Ell 36 18 313
Léze fina noovani mh Vs K3 2014 2018 2010 2017 2013 2019 2020 2021 2022 2023
n_[osice 0 1800 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |PNee s Cnry BpGRky K Dot TnEnco e Drojeiy 1210 2790 0 0 0 0 0 [} [} 0
31 [Soukynowoimicn b e pit e 0 2283 582 552 552 47 0 0 0 0
[ 32 [Vmnizoce acaee 0 32 0 0 0 0 0 ] ] 0
Inuu Ip&ma«numm&hm OPH)V 5 K3 2014 2016 | 2016 | 2017 2018 2010 | 2020 2021 2022 | 2023 ]
T [Cekcw mexecy praek. (4 0OIISMN] CONEIE] MENIK) (28X OF M) 1210] 2 823| 0|




Ptiloha 5.

2. DOPLNUJICI UDAJE - prumérna doba odpisovdni investice, primérny pocet pracovniki vyZadovany

Radek |Vypoé&et pramérné doby odpisovani odepisovaného dlouh. majetku

Hodnota
Nazev investice investice (bez
DPH) v tis.K¢&

34 |Investice ve tfidé odepisovani 1 (3 roky)
35 |Investice ve tfidé odepisovani 1a (4 roky)
36 Investice ve tfidé odepisovani 2 (5 let) 4032
36b |Investice do nehmotného dlouhodobého majetku (6 let)
37 |Investice ve tfidé odepisovani 3 (10 let)

38 |Investice ve tfidé odepisovani 4 (20 let)

39 |Investice ve tfidé odepisovani 5 (30 let)

40 |Investice ve tfidé odepisovani 6 (50 let)

41 |Celkem 4032
42 |Prumérna doba odpisovani v letech (PDOI) 5,0
[ Radek [Dopliujici informace | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
[ 43 [Pocet pracownikii k provozu investice N | [ 1] 2| 2] 3] 3] 4] 4] 4] 4

3. VYPOCTY - NPV, IRR, doba ndvratnosti DN

Rédek |CASH FLOW 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
44 |OPERATIVNI CF = HV gisty + odpisy -11 1141 2557 2917 3176 3342 3428 3527 3593 3637
45 |Zmény gistého pracovniho kapital 0 -329 -296 -94 -70 -50 -35 -23 -16 913
46 |PROVOZNI CF 1= OPERATIVNI CF + zmény CPK -11 812 2261 2823 3106 3292 3393 3503 3577 4 549
47 [Dotace 0 1800 0 0 0 0 0 0 0 0
48 |PROVOZNI CF = PROVOZNI CF 1 + Dotace -11 2612 2 261 2823 3106 3 292 3 393 3503 3577 4 549
49 |Piijaté nové uvéry k pokryti financovani investice 1210 2790 0 0 0 0 0 0 0 0
50 |Splatky nowch avéra 0 2268 562 562 562 47 0 0 0 0
51 |Kapitalow vklad z Mastnich zdrojt investora 0 32 0 0 0 0 0 0 0 0
52 |CASH FLOW Z FINANCOVANI 1210 555 -562 -562 -562 -47 0 0 0 0
53 |Nakup investic 1210 2823 0
54 |CASH FLOW INVESTICNI -1210 -2 823 0 0 0 0 0 0 0 0
55 |CASHFLOW CELKOVE -11 344 1699 2261 2544 3245 3393 3503 3577 4 549
56 |FINANCNI MAJETEK GENEROVANY PROJEKTEM -11 333 2033 4294 6 838 10 083 13476 16 980 20 557 25 106

[ Radex [Diskontni sazba | Vysledna DS [ Bezrizikow DS | Zariziko |
[ 57 |Diskontni sazba — v %, zaokr. na 2 des.mista (odvozeno od sazeb st. dluhopisti) | 3,07%| 3,07% | 0,00%|

Réadek | CASH FLOW DISKONTOVANE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
58 |Nakupovany majetek (investice) 1210 2823 0
59 |[PROVOZNI CASH FLOW (nediskontovano) -11 2612 2261 2823 3106 3292 3393 3503 3577 4 549
60 [Primémé PROVOZNI CASH FLOW — nediskontované | 2911 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
61 |CASH FLOW pro wpoget IRR -1221 -210 2261 2823 3106 3292 3393 3503 3577 4 549
62 |DISKONTNI FAKTOR (pii diskontni sazbé : 3,07%) 1,0000 0,9702 0,9413 0,9133 0,8861 0,8597 0,8341 0,8092 0,7851 0,7617
63 |Nakupovany majetek (investice) (diskontovano) 1210 2739 0
64 |[PROVOZNI CASH FLOW (diskontovéno) -11 2534 2128 2578 2752 2830 2830 2835 2809 3 465
65 |Celkova investice, tj. soucet investic I 3948
66 |Souget PROVOZNI CASH FLOW — diskontované (souget efektl investice) I 24 751

Rédek [VYSLEDNE HODNOCENI Body Doporuéeni |
67 [NPV ¢ista sou¢asna hodnota 20803 3 DOPORUCENO! |
68 [IRR finanéni mira vynosnosti 99,63% 3
69 |DN doba navratnosti 1,39 3
70 |Pramérna doba odpisovani investice PDOI 5,00
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