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Vyuzitelnost vysledku prace v teorii (v praxi)

Diléi pfipominky a naméty:

V teoretické Casti prace studentka zpracovala potfebna vychodiska pro praktickou aplikaci.
Vlastni prakticka &ast je hodné popisna a ze strany autorky méné analyticka. Casto prebira
zavery projektového tymu a malo pfispiva vlastnimi poznatky, které mohly zavéry prace jesté
rozsifit ve smyslu nového, provozni slepotou nezatiZzeného pohledu. Z celé praktické ¢asti
vSak vyplyvaji pfinosy plynouci firmé ze zavedeni tohoto konceptu organizace. Zaroven je
tfeba konstatovat, Ze se autorka mohla vice zabyvat i otazkami motivace zaméstnancu,
protoZe z prace je ziejmé, Ze hlavnim problémem zavedeni metody je udrzeni trvalého
efektu ve firmé. K tomu mohou vhodné formy motivace a kontroly vyrazné pfispét.

Celkové posouzeni prace a zdiivodnéni vysledné znamky:

Studentka ve své praci provedla pfehledné definovani zakladnich myslenek konceptu Stihlé
vyroby, ktera tvofi podstatu metody 5S a rovnéz dikladny popis principl a postupu



implementace metody 5S. V praktické C&asti studentka zpracovava za prvé postup
implementace konceptu 5S v konkrétni firmé. PokraCuje vSak v analyze dale a provadi
analyzu stavu pfed zavedenim konceptu a po jeho prvotnim zrealizovani. Nasleduje
vyhodnoceni stavu s odstupem &asu po zavedeni a navrh napravnych opatfeni tam, kde
prvotnim zavedenim metody nebylo dosazeno trvalého efektu. Zaroven studentka navrhla
moznost rozSifeni konceptu na 6S ¢&i 7S pro budouci obdobi. V samotném zavéru provadi
zhodnoceni vSech efektl pro firmu. Studentka timto naplnila cil prace.

Praci doporucuji k obhajobé.
Otazky pro diskusi:
1. V €em spocivaji hlavni pfinosy implementace konceptu 5S (pfipadné 7S) ve firmé?

2. Nakolik je uspéch implementace metody 5S zavisly na uplatiiovanych metodach vedeni
lidi, v€etné jejich motivace?

Navrzena vysledna znamka: velmi dobre
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