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Faktoring

Souhrn

Piedmétem bakalatské prace je rozbor zvlaStnich forem financovani kratkodobych
potieb podnikii, pficemz diraz je kladen na faktoring. Cilem prace je vytvofit piehled
poskytovateld financovani formou faktoringu v Ceské republice a ukazat praktické moznosti
vyuziti této formy financovani na piikladu konkrétni firmy. V prvni casti prace jsou
vymezeny alternativni formy financovani kratkodobych potieb podniku, je stru¢né popsana
jejich historie, jsou popsany jejich vyhody a nevyhody. Ve druhé ¢asti prace je provedena
charakteristika a porovnani hlavnich poskytovateltl faktoringu v Ceské republice, a také
uvedeny praktické moznosti vyuziti faktoringu ve vybrané firm¢. Hlavni metodou
zpracovani bakalafské prace je analyza. Jsou rovnéz pouzity metody deskripce, komparace

a literarni reSerse.

Klic¢ova slova: faktoring, financovani, pohledavky, formy financovani, avér.



Factoring

Summary

The subject of the bachelor thesis is the analysis of special forms of financing of
short-term needs of enterprises, with the emphasis being on factoring. The aim of this work
is to create an overview of financing providers in the form of factoring in the Czech Republic
and to show practical possibilities of using this form of financing on the example of a
particular company. In the first part of the thesis, alternative forms of financing the short-
term needs of the company are defined, their history is briefly described, their advantages
and disadvantages are described. In the second part of the thesis there is a characteristic and
comparison of the main providers of factoring in the Czech Republic and also the practical
possibilities of using factoring in the selected company. The main method of bachelor thesis

is analysis. Methods of description, comparison and literary research are also used.

Keywords: factoring, financing, debt, forms of financing, credit.
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1 Uvod

Trzni ekonomika, globalizace a posilujici se konkurenéni prostfedi vyvolavaji
potiebu dosazeni maximalni efektivity podnikani a optimalniho hospodateni s finan¢nimi
zdroji. Zrychleni cash flow a moznost rychle ziskat volné finan¢ni prostfedky se v dneSnim
prostiedi Casto stavaji vyznamnymi nastroji konkurenceschopnosti podnikt. Penize a jejich
ob¢h jsou pro podnik velmi vyznamné, a to nejen z hlediska objemu penéz, ale i z hlediska
jejich kontinuity a rychlosti obratu. Permanentni prib¢h zdsobovani, vyroby a prodeje
zajiStuje stalou nabidku penéz ve firmé€. Snahou managementu je zajiStovat hladky a rychly
ob¢h penéznich prostredkll, snizovat umrtveni penéz v zdsobach material, nedokoncené a
dokoncené vyrobé, v pohledavkach apod. VéEtsi zasoby a pohledavky zajiStuji pro podnik
pohodli, avSak cena tohoto pohodli mlize byt zbytecné vysoka. Aby bylo podnikéni efektivni,

je tieba peclivé vazit urovné zasob a pohledavek.

Platebni podminky, které zahrnuji specifika obchodniho kontaktu mezi odbérateli a
dodavateli, siln¢ ovliviiuji GspéSnost prodeje. Snaha o nabidku konkurenceschopného
odkladu platby casto zvySuji objem pohledavek a snizuji jejich kvalitu. Dusledkem je
zvySeni nakladi na kapitél a rizika ztrat z inkasa pohledavek. Kazda firma, obzvlast pasobici
na zahrani¢nich trzich, musi pecovat o nalezeni optima tvérové politiky z hlediska zisku a

rizika.

Alternativni formy financovani, jednou z nich je faktoring, poskytuji vyhody firmam,
spocivajici ve snizeni uvérového rizika, zrychleni cash flow a sniZeni zatéze pohledavek.
Faktoring probiha prostiednictvim odkoupeni kratkodobych pohledavek firmy cizimi
institucemi. Faktoring ma fadu dalSich vyhod pro podnik, naptiklad znesnadnéni

administrativy spojené s fizenim pohledavek atd.
V této praci je prakticky ukazano, jak je mozné vyuzit faktoring v podnikéni.

Néklady na faktoring ve vybranych piikladech jsou porovnany s naklady na nékteré

dalsi formy financovani.

Faktoring v Ceské republice poskytuji riizné organizace. V této praci je vytvoren

aktualni piehled vyznamnych organizaci v této oblasti a pfehled jejich nabidek.
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2 Cil prace a metodika

V této kapitole jsou popséany cile a metody zpracovani bakalaiské prace.

2.1 Cil prace

Piedmétem bakalatské prace je rozbor zvlaStnich forem financovani kratkodobych
potieb podnikii, pficemz diraz je kladen na faktoring. Cilem prace je vytvofit piehled
poskytovateld financovani formou faktoringu v Ceské republice a ukazat praktické moznosti

vyuziti této formy financovani na piikladu konkrétni firmy.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti: teoretické a praktické.
Teoreticka cast prace se sklada ze dvou hlavnich kapitol. Obsah prvni kapitoly je vénovan
zakladnimu vymezenimi alternativnich forem financovani podnikl: leasing, faktoring,
forfaiting, rizikovy kapital a projektové financovani. Druha kapitola teoretické ¢asti prace
zahrnuje informace ve vztahu k vybrané formé financovani — faktoring. Je zde strucné
popsana historie této formy financovani, jsou pospany druhy, funkce a pribéh faktoringu,

jsou zohlednény vyhody a nevyhody faktoringu.

Druhé ¢ast prace — prakticka se sklada ze dvou dil¢ich ¢asti. V prvni ¢asti je zaméteno
na analyzu faktoringového trhu, charakteristiku a porovnani hlavnich poskytovateli
faktoringu v Ceské republice. Jsou zde pouzity statistiky AFS, informace a zpravy
spolecnosti na internetu. Druhd ¢ast je zaméfena na uvedeni praktickych moznosti vyuZiti
faktoringu ve vybrané firmé¢. Na zdklad¢ netizeného rozhovoru s pracovnikem faktoringové
spolecnosti a internich zdroji vybrané firmy jsou zji§téna data, nutna k vypoctu nakladii na
faktoring na vzorovém ptikladu. Naklady na faktoring pro danou firmu jsou pak porovnany
ve dvou faktoringovych spolecnostech, a také s nckterymi dal$imi moznymi typy

financovani.

Hlavni metodou zpracovani bakalaiské prace je analyza. Jsou rovnéz pouzity metody

deskripce, netizeného rozhovoru, komparace a literarni reserse.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato cast prace je vénovana teoretickym vychodiskiim prace. V jednotlivych
podkapitolach jsou popsany jednotlivé formy financovéani podnikd — leasing, faktoring,
forfaiting aj. Detailn¢ je popséan faktoring — forma financovani, ktera je pfedmétem zkoumani

v této praci.

Pied samotnym vymezenim alternativnich forem financovani je definovan rovnéz

pojem finan¢ni struktura podniku a faktory, kterymi je ovlivnéna.

3.1 Majetkova a kapitalova struktura podniku. Rozvaha

Podle Ekonomického slovniku (2018 [online]) finanéni (kapitalovou) strukturu
podniku je mozné definovat jako strukturu podnikového kapitilu (pasiv), z kterého je
financovany jeho majetek (aktiva). Majetkovou strukturou se podle Simana (2010, s. 52)
rozumi podil hodnoty jednotlivych slozek majetku podniku (aktivum) na hodnoté celkového

majetku (aktivech) podniku.

Stranu aktiv (majetku) a pasiv (kapitalu) podniku zachycuje dilezity ucetni vykaz —
rozvaha (bilance). Pravé na stran¢ pasiv je hodnocena finan¢ni struktura analyzovaného
podniku. Pasiva jsou ¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Aktiva jsou na rozdil

od pasiv ¢lenéna podle hlediska ¢asu (RUCKOVA, 2015, s. 26).

Struktura podnikovych aktiv a pasiv je zobrazena v nasledujici tabulce v rdmci
zkracené rozvahy (je vhodna pro malé podniky, které nemaji povinnost mit ucetni zavérku
ovéfenou auditorem). Rozvaha v plném rozsahu obsahuje vice polozek a musi byt
sestavovana velkymi a sttednimi podniky, a také malymi a mikro podniky s povinnym
auditem. Rozvaha v plném rozsahu na rozdil od zkracené rozvahy obsahuje naptiklad dil¢i
polozky nehmotnych aktiv ,,nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje“, ,,ocenitelnd prava“,
,»goodwill“ aj.; zohlednuje strukturu dlouhodobého majetku (polozky ,,pozemky a stavby*,
,hmotné movité véci a jejich soubory aj.), strukturu finanéniho majetku (rdzné druhy

podilt, zaphjcek a uveérh aj., podrobnéji ¢leni zasoby a pohledavky podniku.
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Tabulka 1 Rozvaha podniku (ve zkraceném rozsahu I.)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany zakladni | A. Vlastni kapital
kapital

B. Dlouhodoby majetek Al | Zékladni kapital

B.I Dlouhodoby nehmotny majetek | A.IL. | Azio a kapitalové fondy

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek AL | Fondy ze zisku

B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | Vysledek hospodateni minulych let

C. Obézna aktiva A.V. | Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho
obdobi (+/-)

C.L Zasoby A.VI. | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
zisku

C.IL Pohledavky B.+C.| Cizi zdroje

C.IIL1. | Dlouhodob¢ pohledavky B. Rezervy

C.IL.2. | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.III. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.I. | Dlouhodobé¢ zavazky

C.IV. | Penézni prostiedky C.II. | Kratkodob¢ zavazky

D Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: pievzato z HRUSKA, 2016, s. 47.

Rozvaha nabizi analytikovi velké mnozstvi informaci, uréenych k vytvareni obrazu
o tfech hlavnich oblastech:

- majetkova situace podniku a pfehled o rozlozeni majetku,

- finan¢ni struktura z hlediska zdrojii financovani, jeji optimalnost,

- finanéni situace podniku (vyhodnoceni obou stran rozvahy a vztahi jednotlivych

polozek aktiv a pasiv podniku) (RUCKOVA, 2015, s. 109).

K analyze rozvahy se pouziva horizontilni a vertikalni analyza. Horizontalni
analyza je procentudlnim rozborem struktury rozvahy. Vertikalni analyza je procentudlnim
rozborem zékladnich ucetnich vykazu, jejiz cilem je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podileji
napiiklad na celkové bilancni sumé. Doporu¢enym zplisobem vertikalni analyzy je postup
analyzy od zdroju financovani (tedy finan¢ni struktury, strany pasiv) k majetkové struktuie

(strang aktiv).

3.1.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura podniku je tvofena:
o dlouhodobym majetkem:
- hmotnym (nemovitym: pozemky, stavby, movitym: stroje, dopravni

prostiedky),
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- nehmotnym (patenty, licence, goodwill, software, prava),
- finan¢nim (cenné papiry, finan¢ni Gcasti a podily),
o obéZnym majetkem:
- hmotnym: zasoby (material, nedokoncend vyroba, hotova vyroba, zbozi),
- nehmotnym: pohledavky (z obchodniho styku a jiné), finan¢ni majetek
(penize, ucty v bankéch, cenné papiry aj.),
o ¢asovym rozliSenim (naklady priStich obdobi, pFijmy priStich obdobi)
(SIMAN, 2010, s. 53).

Ocenovani jednotlivych slozek majetku podniku neni tfeba podcenovat. Tato
problematika je rozsahld a podléhd riznym pravnim piedpisim, piedev§im zédkonim ve
znéni pozdéjsich predpist: €. 526/1990 Sb., o cenach, zdkonu €. 151/1997 Sb., o oceniovani
majetku, zakonu &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi (SIMAN, 2010, s. 56).

3.1.2 Finan¢ni (kapitalova) struktura

Kapitdlova struktura podniku je tvofena vlastnimi a cizimi zdroji a polozkou
ostatnich pasiv. V praxi se obvykle pouziva zékladni ¢lenéni kapitalové struktury podle
ptvodu zdroji — vlastni a cizi. Polozka ¢asového rozliSovani je diilezitd zejména v ramci
ucetniho vykazovani podnikl. Pro ucely finan¢niho fizeni se pouziva Clenéni kapitalové

struktury na:

- vlastni a cizi kapital,

- kréatkodoby a dlouhodoby kapital,

- interni a externi kapital (SIMAN, 2010, s. 57).

Vlastni zdroje (vlastni kapital, vlastni jmeni) predstavuje penézni vyjadieni souhrnu
penéZnich a také nepenéznich vkladt spolecnikli do spolecnosti.

Vlastni kapital obchodni spole¢nosti se sklada z nasledujicich ¢asti:

zakladni kapital,

- kapitalové fondy (emisni 4zio, dary, dotace, ocenovaci rozdily),

- fondy ze zisku (rezervni fondy: zadkonny, neoddélitelny a ostatni fondy),

- vysledek hospodateni minulych let (nerozdéleny zisk z minulych obdobi, pfip.
neuhrazena ztrata z minulych let),

- vysledek hospodateni bézného obdobi (RUCKOVA, 2015, s. 26).

Cizi zdroje (cizi kapital) je dluhem spolecnosti a déli se:
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- rezervy (zékonné, ostatni apod.),
- dlouhodobé zavazky (s dobou splatnosti vice nez jeden rok),
- kratkodobé zavazky, bankovi avéry a vypomoci (RUCKOVA, 2015, s. 27).

Ostatni pasiva obsahuji ¢asové rozliSeni a dohadné Ucty. Z analytického hlediska

nemaji velky vyznam (RUCKOVA, 2015, s. 27).

V soucasné dobé existuje dostatecné Sirokd nabidka zdroji financovani podniki.

Vzhledem k tomu je dnes finan¢ni struktura podnika velmi rliznoroda.

3.1.3 Optimalni struktura kapitilu a finan¢ni panovani

V piedchozi podkapitole byly pospany vlastni a cizi zdroje financovani podnikd.
Otazkou je, jaky podil cizich a vlastnich zdroji na celé struktufe financovani by mél byt
manazert. Efektivni pldnovani zajiStuje vybér optimdlni varianty financovani podniku s
minimalnimi naklady, zamezuje pfili§ vysoké likvidité! a minimalizuje Grokové ztraty,
riziko insolvence?. V piipadé, Ze jsou v praxi zjistény odchylky od planovaného a
pozadovaného stavu platebnich prosttedkll, uplatiuji se opatfeni k napravé. V pripadé
vysoké likvidity se jednd napiiklad o dodatecné vécné a finan¢ni investice, splaceni kapitalu;
v ptipadé nizké likvidity — naopak o sniZeni planovanych ¢i existujicich investic, o piiliv
kapitalu (KISLINGEROVA, WOHE, 2007 s. 568). Podrobngji je o zptisobech financovani
podniku pojednéano v nasledujici podkapitole 3.2.

Pokud hovotime o struktuie kapitalu z hlediska vlastnictvi (vlastni / cizi zdroje) je
tieba brat v ivahu, ze kazdy typ zdrojt slouzi ke svym tceliim a zaroven je nositelem rizika

— vlastni zdroje jsou nositelem rizika pro podnikatele, cizi zdroje pro véfitele.

Podil vlastnich zdroji na celkovém kapitalu je ukazatelem finanéni jistoty
(nezavislosti) podniku. K vyjadieni miry nezavilosti podniku je pouzivan Kkoeficient

samofinancovani, ktery je vypocitan jako procentuéalni podil vlastniho jméni na celkovém

'Likvidita v $ir§im slovasmyslu je schopnosti podniku uhradit své zavazky ,,v blizké budoucnosti*. Likvidita
v uzsim slovasmyslu (totéz likvidnost, absolutni likvidita) je schopnost jednotlivych aktiv podniku pfeménit
se rychle a bez vétSich ztrat na penézni prostiedky. Likvidita je pfedpokladem financni rovnovahy (stability)
podniku. Prili§ vysoka nebo pfilis nizka likvidita podniku je nevyhodna (SYNEK, 2011, s. 51).

2 Insolvence (totéz platebni neschopnost) — neschopnost firmy dostat ke svym zavazkim v dobé jejich
splatnosti (SYNEK, 2011, s. 455).
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kapitalu podniku. Tento koeficient udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby
z vlastnich zdroji JADVISCAK, 2011).

Cizi zdroje jsou dulezitym zdrojem financovani podniku, kter¢ je tfeba vSak vyuzivat
opatrné. Celkova zadluZenost je dilezitym ukazatelem ve finan¢ni analyze a je vyjadfovana
procentualnim podilem cizich zdrojii na celkovych aktivech podniku (JADVISCAK, 2011).
Pro urceni optimalniho podilu cizich zdroji na finanéni struktufe podniku existuji také dalsi

ukazatele finan¢ni analyzy, naptiklad mira zadluzenosti tirokové kryti, trokové zatiZeni aj.

V ptipadé vyssiho kryti firemniho majetku cizimi zdroji se jedna o vyssi rizika pro
vétitele (napiiklad pro banku). Vysoky podil ciziho kapitdlu také omezuje jednani

managementu, ktery se musi piizplsobit vetitelim.

Hlavnimi diivody zapojeni ciziho kapitalu do podniku podle Simana (2010, s. 61)
patii jeho nizsi cena nez u vlastniho kapitalu, efekt finanéni paky, absence vlastnich zdroja
financovani pfedevs§im v obdobi zaloZeni podniku, nutnost zajistit financovani ¢innosti v

prabéhu podnikani, realizace efektivni investi¢ni ptilezitosti.

Praxe ukazuje, ze mira zadluzeni (tj. podil cizich zdroji na vlastnim jméni podniku)
je odlisna v riznych oborech podnikéni, je zavisld na velikosti podniku, pravni formé,
struktufe vlastnich zdrojii a na fazi Zivotniho cyklu podniku (REZNAKOVA, 2007, s. 73).
Synek (2011, s. 59) uvadi, Zze v primyslovych odvétvich je zpravidla vyssi vlastni kapital, u
obchodnich podnikii — je podil vlastniho a ciziho kapitdlu ptiblizné polovi¢ni, u penéznich
podniki pfevlada cizi kapital. Podle udajii Ministerstva primyslu a obchodu je v ¢eskych
nefinan¢nich podnicich podil vlastniho kapitalu vyrazné neptevazujici podil cizich zdroji
(viz. Tab. 2). V ceskych priimyslovych podnicich je pomér vlastnich a cizich zdroji témét
vyrovnany, ve stavebnich podnicich je podil cizich a ptfevazné dlouhodobych zdroji vyssi,
v odvétvi obchodu a sluzeb je podil cizich zdroju je jesté vyssi, jedna se tady predevsim o

kratkodobé rychloobratkové zdroje.

V praxi plati také dalsi pravidla. Napftiklad, ¢im vyssi podil dlouhodobého majetku
ve firmé, tim vyssi je podil vlastniho nebo dlouhodobého ciziho kapitalu. Cim vyssi je
vynosnost podniku, tim vétsi je cizi kapital, protoze tim vySsi trokovou miru miiZe pfipustit.
Do velké miry je dilezity také subjektivni postoj podnikatele, ktery ovliviluje manazerské

rozhodovéani o struktute kapitalu (SYNEK, 2011, s. 59).
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Tabulka 2 Finanéni struktura nefinanénich podnikii v CR, 2016
Vlastni kapital Cizi zdroje
mil. K¢ podil na mil. K¢ podil na
Aktivech, Aktivech,
% %
A. Zemgdglstvi, lesnictvi a rybafstvi 92 120,8 87,97 % 12 280,1 11,73 %
B. Tézba a dobyvani 61 567,1 52,88 % 54 771,1 47,05 %
C. Zpracovatelsky prumysl 1198217,1 | 53,36% | 1030893,4 | 4591%
D. Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, 740 543,9 52,12 % 661 967,0 46,59 %
tepla a klimatizovaného vzduchu
E. Zasobovani vodou apod. 109 355.3 71,28 % 42 761,9 27,87 %
F. Stavebnictvi 94 804,9 45,30 % 110 982,3 53,02 %
G. Velkoobchod a maloobchod, 289 804,7 43,26 % 372 3373 55,58 %
opravy a udrzba motorovych
vozidel
H. Doprava a skladovani 262 4844 59,43 % 175 482,3
I.  Ubytovani, stravovani a 76043 20,43 % 29 502,6 79,26 %
pohostinstvi
J. Informacni a komunika¢ni ¢innosti 109 345.,4 42.55 % 134 020,5 52,15 %
K. Penéznictvi a pojistovnictvi -- -- -- --
L. Cinnosti v oblasti nemovitosti 161 064,2 30,51 % 362 792,8 68,72 %
M. Profesni, védecké a technické 64 953,6 24,23 % 201 517,2 75,17 %
¢innosti
N. Administrativni a podptrné 42 5974 46,67 % 45 869,3 50,26 %
¢innosti
O. Ostatni sluzby (P az S) 40 344,7 36,86 % 67 328,3 61,51 %
Nefinan¢ni podniky celkem (A-S bez K) | 3 274 818,1 4922 % | 33025062 | 49,64 %

Zdroj: zpracovano podle MPO, 2017.

vvvvvv

optimdlni formy financovani. V piiloze je uveden ptiklad vyuziti odliSnych forem

financovani v pribéhu celého Zivotniho cyklu podniku: ve fazich vzniku, ristu, stabilizace,

konsolidace a zaniku. Vyvoj financovani je tedy zavisly na tempu riistu podniku, na vyvoji

poptavky po produktu apod.

Celkova velikost podnikového kapitalu je zavisla také na mnoha faktorech, podle

Synka (2011, s. 52) se jedna piedev§im o nésledujici okolnosti:

- velikost podniku (obecné plati: ¢im véEtsi je podnik, tim vEtsi kapital musi byt),

- stupeil mechanizace, automatizace prace (¢im vyssi pouziti techniky ve firmé¢,

tim v¢Etsi je kapital),

- rychlost obratu kapitalu (¢im vétsi je obrat, tim mensi je kapital),
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- organizace odbytu (napiiklad podnik s vlastni prodejni siti potiebuje vySsi
kapital, nez podnik, organizujici prodej ptes dalsi obchodi podniky) atd.
Podnik by mél mit optimalni vys$si kapitalu a nebyt pie- nebo podkapitalizovan. V

tomto ptipadé se hovoii neefektivnim vyuziti kapitalu (SYNEK, 2011, s. 53).

3.2 Financovani podniku vlastnimi a cizimi zdroji

Zakladni zdroj financovani pfedstavuji vlastni zdroje podnikatele, které jsou
vkladany (investovany) do podnikéni. V prvni fazi podnikdni se obvykle jedna o uspory
podnikatele, které je ochoten vlozit do svého projektu a tim potvrdit presvédceni o jeho
vynosnosti. Mlze se také jednat o financni podporu investorti — osob, resp. subjektd, které

jsou presvédceni v zivotaschopnosti projektu.

Mezi vlastni zdroje financovani patii: vlozeny vklad podnikatele, vytvoteny zisk a
nerozdéleny zisk minulych let, fondy ze zisku. Interné vytvorenymi vlastnimi zdroji
financovani jsou: nerozdéleny zisk minulych let, zisk bézného obdobi, odpisy. Externé
vytvorenymi vlastnimi zdroji financovani jsou vklady vlastnik®, dotace a dary, venture

capital (VEBER a kol., 2017, s. 208).

Typickymi cizimi zdroji financovani jsou bankovni Gvéry, obchodni Gvéry?,
dluhopisy, finan¢ni a provozni leasing, faktoring, forfaiting, n€které¢ formy hybridniho
financovani, v némz je poskytovatelem kapitalu véfitel. Podle ceskych tcetnich standardii k

cizim zdrojlim financovani patii také rezervy.

Rozdé¢leni zdroji financovani podle zdroji je uvedeno v nasledujici tabulce ¢islo 3.

20bchodni Gvér nema typické znaky ciziho zdroje, protoZe je poskytovan v diisledku ¢asového nesouladu mezi
poskytovanim produktu a uhradou jeho ceny, ve vécné podobé mezi podniky v rdmci odbératelsko-
dodavatelskych vztaht.
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Tabulka 3 Zdroje financovani

Vlastnictvi zdroji
Vlastni Cizi
: - zisk - podnikova banka
Interni .
= - odpisy - rezervy
_g - vklady vlastnikt - Uvery finan¢nich instituci
= - dotace a dary - dluhopisy
E Externi - venture capital - finan¢ni leasing
A - obchodni avéry
- ostatni zavazky

Zdroj: ptevzato z VEBER a kol., 2017, s. 208.

Cizimi externimi zdroji financovani podnik disponuje pouze omezenou dobu. Na
konci doby splatnosti je podnik povinen splatit dluh véfiteli. Za moznost ziskat externi

finan¢ni zdroje podnik plati ve formé¢ troku odménu vétitelim.

Urokova sazba z uvéru je stanovena nasledujicim zptisobem:

ip = ibanka + lobor + imanagement + idluh,

kde ip — Grokova sazba, kterou pozaduje banka za poskytnuti ivéru podnikatelim,
ibanka — cena penéz, za kterou banka ziska své zdroje, iobor — piirdzka za obor podnikant,
imanagement — piirazka za zplsob fizeni podniku, vlastnickou strukturu, minulé vysledky

hospodafeni atd., iaun— pFirdzka za miru zadluzeni podniku (REZNAKOVA, 2012, s. 73).
Krom¢ typickych zdroji financovani existuji také alternativni formy financovani.

3.3 Vymezeni alternativnich forem financovani

Alternativni formy financovani nejsou obvykle v uplnych pocatcich podnikani

pouzivéany (CHLEBOUN, 2012).

3.3.1 Rizikovy kapital
Financovani rizikovym kapitdlem (venture capital) bylo populdrni zejména v
poloviné 80. let 20. stoleti ve Spojenych statech. V Ceské republice se prvni fondy venture

kapitalll zacaly plisobit v poloving 90. let.

Princip financovani rizikovym kapitalem spocivd v ndkupu podilu na zakladnim
kapitalu podniku, spravé investic, zhodnoceni v ¢asovém horizontu (3-5 let) a nasledném
prodeji majetkového podilu se ziskem (NYVLTOVA, 2010, s. 97-98). To znamen4, Ze

investor, disponujici vyznamnymi odbornymi znalostmi (naptiklad obchodni kontakty) vloZzi
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své prosttedky do zékladniho kapitalu podniku a ziska stejna prava a povinnosti a zaroven
rizika, jako vlastnik podniku. Investor na rozdil od bank rozhoduje piedev§im na zakladé

atraktivnosti projektu a predpokladané schopnosti podniku tento projekt GspéSné realizovat.

Financovani rizikovym kapitalem se 1i$i v zavislosti na velikosti a odvétvi podniku,
na fazi jeho Zivotniho cyklu. Pfedstartovni financovani napiiklad poskytuji fondy seed
capital, startovni financovani — start-up capital, rozvojovy kapitdl — development capital,
financovani poc¢atecniho rozvoje — early stageexpansion capital atd. Fondy venture kapitalu
se deli také podle zakladatell: napiiklad na fondy dcefinych spolecnosti bank, fondy
soukromych spole¢nosti, statni fondy. Alternativu venture kapitalu ptedstavuji privatni
investofi, tzv. business angels, které na obdobném principu investuji do perspektivnich

podnikit (NYVLTOVA, 2010, s. 98).

3.3.2 Projektové financovani

Projektové financovani je procesem ziskavani zdroju pro financovani samostatného
podnikatelského zaméru (projektu) (DVORAK, PROCHAZKA, 1998, s. 20). Ceska exportni
banka (CEB, 2012 [online]) definuje projektové financovéni jako zvlastni p¥ipad Givérovani
vyvozni obchodni operace piedev§im u velkych investi¢né naroénych podnikli. Zarukou za
investované prostiedky jsou aktiva pofizend v ramci dané¢ho projektu a ocekdvané vynosy

z vlastni investice.

Projektové financovani ma charakter dlouhodobého financovani. Jednim ze
zakladnich znakii projektového financovani je jeho bez postizni charakter. Pouziti
kratkodobych finanénich zdroji je levné&jsi, ale i vyrazné rizikovéjsi (DOLEZAL A KOL.,
2012, s. 497). Pro tvorbu a provozovani projektu je pouzivdna specialni jednotka —
SpecialPurposeVehicle(SPV), ktera je zalozena sponzory, ktefi vkladaji kapital a ocekavaji
vysokou vynosnost vkladu. Timto zpiisobem jsou financovany ptedevsim dlouhodoby
hmotny majetek v ramci projektu, ktery je jasné¢ oddé¢litelny od majetku zakladatelt

projektové spolecnosti.
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Projektové financovani ma znacny podil z cizich zdroji. Veéfiteli financovani jsou
banky, finan¢ni instituce apod., které posuzuji projekt z hlediska stability budoucich

cashflow.

Dvoték (2005, s. 206) uvadi nésledujici hlavni rysy projektového financovani:

- splatky uvéru jsou vazany na budouci ptijmy z projektu,

- rizika jsou rozdélena na vice Ui€astnicich subjektli: nejen mezi sponzory, ale také
mezi riznymi skupinami investord, napt. akcionafi, poskytovateli dlouhodobého
financovani a dalSimi ucastniky, napt. dodavateli zatizeni aj. (tzv. risk sharing),

- financovéni je mimobilan¢ni a neprojevi se jako zavazek v ucetnich bilancich
sponzord.

V zahrani¢ni literatufe je mozné se setkat s vymezenim dalSich charakteristik
projektového financovani. Jedné se naptiklad o to, Ze néklady projektu jsou zpravidla velmi
vysoké a jsou nad moznostmi ziskani Uvért jednotlivymi sponzory. Financovani je
ziskavano ke specifickému ucelu — predev§im k rozvoji projektu a nemize byt vyuzito

v ramci jinych ¢innosti. (FADHLEY, HOWCROFT, 1998, s. 91-92).

Projektové financovani je uplatiiovdno zejména v energetice, stavebnictvi, téZbé

surovin a podobnych odvétvich.

3.3.3 Leasing

Pouziti leasingu se rozsitilo v 60. leta 20. stoleti nejprve ve Spojenych statech,

pozdgji se preneslo do evropskych zemi (MACHKOVA A KOL., 2012, s. 127).

Leasing je tristranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a ndjemcem

(uzivatelem pronajimaného predmétu). (NYVLTOVA, 2010, s. 90).

Leasing patii k metodam stfednédobého a dlouhodobého financovani investi¢niho
majetku. Podle Machkové a kolektiva (2012, s. 127) je obdobou najemného vztahu a je obcas
spojovan s dal$imi sluzbami. Leasing piedstavuje napiiklad prondjem stroji, nemovitosti,

techniky nebo vyrobkl dlouhodobé spotieby za sjednané najemné.

3Cash-flow — penéznitoky.

21



RozliSuji se dva zakladni typy leasingu: financni a operativni. Finan¢ni leasing je
pouzivan pro dlouhodoby pronajem hmotného a nehmotného majetku. Operativni leasing je
kratkodobym pronajmem majetku, vét§inou movitého (FOTR, SOUCEK, 2011, s. 64).

Financni leasing je déle ¢lenén na pfimy a nepiimy.

Piimy leasing se tyka dvou ucastnikii — vyrobce predmeétu leasingu, ktery je zaroven
leasingovou spolecnosti a najemce. Do nepifimého leasingu vstupuje tieti subjekt —
leasingova spole¢nost, ktery ptebira roli financujiciho a soucasné majitele. Existuje také tieti
forma leasingu — dohoda o prodeji a zpétném prondjmu, podle které majitel prodava majetek
leasingové spolecnosti a soucasné s ni uzavird smlouvu o pronajmu tohoto majetku

(KONECNY, MARTINOVICOVA, VAVRINA, 2014, s. 155).

Vyhodou leasingu je to, ze pomaha fesit potfebu investic do modernizace podnikani
v podminkéch rychlého zastaravani investic, poskytuje moznost rozsifeni vyroby bez naroku
na vlastni majetek a negativniho vlivu na likviditu podniku (MACHKOVA A KOL., 2012,
s. 127).

3.3.4 Forfaiting

Forfaiting se vyvinul v zédpadni Evropé v 60. leta 20. stoleti. Forfaiting je mozné
definovat jako specifickou formu financovani podniki zejména v oblasti zahrani¢niho
obchodu, jehoZ podstatou je bezregresni* odkup forfaitingovou spole¢nosti zajisténych
pohledavek od exportéra, ktery realizuje dodavky pro zahrani¢niho zdkaznika na zakladé
obchodniho uvéru. Forfaiter pfebird na sebe rizika, spojend s pievodem pohledavek
(SIMAN, 2010, s. 69). Pohledavky jsou zajistény sménkou nebo bankovni zarukou, protoze
vyse jednotlivych forfaitingovych pohledéavek je vyssi.

Odmeéna forfaitera je tvofena irokem a marzi za riziko, plynouci z neproplaceni
zavazkll odbératelem, a fixnimi poplatky za administrativni zpracovani (CHLEBOUN,

2012). Praveé pomérné vysoké naklady tvoti nevyhodu forfaitingu.

Forfaiting je ¢lenén podle ¢asového hlediska, podle teritoridlniho hlediska, podle

zpusobu realizace a druhu rizika (viz. Tab. 4).

“Bezregresni — bezpostihu.
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Tabulka 4 Druhy forfaitingu

Hledisko Druh
Podle realizace Z primarniho trhu
Ze sekundarniho trhu
Podle ¢asového hlediska Kratkodoby
Strednédoby
Dlouhodoby
Podle teritorialniho hlediska Tuzemsky
Zahrani¢ni
Podle druhu rizika Riziko bankovniho subjektu

Riziko podnikatelského subjektu

Zdroj: prevzato z MACE, 2006, s. 112.

V soucasné dobé plati mezinarodni pravidla pro forfaitingové transakce: Jednotna
pravidla pro forfaiting (/CC UniformRulesfor Forfaiting URF). Pravni zéklad pro
forfaitigovou transakci tvofi smlouva mezi vyvozcem a forfaiterem (MACHKOVA A KOL.,

2012, s. 126).

Forfaiting je de facto typem faktoringového financovéni, na rozdil od klasického
faktoringu ale ma mnohem delsi dobu financovéni (obvykle se specializuje na nékolikaleté
pohledavky) (CHLEBOUN, 2012). Machkova a kolektiv (2014, s. 125) uvadi, ze se v

posledni dobé forfaiting obcas zamétuje také i na financovani kratkodobych pohledavek.

3.4 Faktoring

Faktoring je jednou z forem alternativniho financovani podnikii, kterd umoznuje
zrychlit cash-flow firmy a snizit uvérové riziko. Nejdiive je uvedena zakladni charakteristika
faktoringu, pak je popsana jeho historie a vyvoj. Déle je provedeno podrobnégjsi vymezeni

funkci faktoringu, jeho druhti a prabéh faktoringovych operaci.

3.4.2 Zakladni charakteristika faktoringu

Faktoring lze popsat jako zplsob financovani, pii niz faktoringova spolec¢nost
(faktor) piebira z dodavatele zboZi pohledavky, vzniklé z obchodnich vztahii. Uloha faktoru
je vtom, ze mize prevést doCasné nelikvidni aktiva na likvidni a dodavatel mize tyto
finan¢ni prostfedky vyuzit k okamzitému financovani svych potieb, napiiklad nakoupit
zasoby, nutné k vyrob¢, uhradit bankovni uvér nebo zaplatit mzdy zaméstnanciim. Dodavatel

neni odkdzan na platbu odbératele zbozi, ktera miize byt realizovana v prubéhu delsi doby.
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Penize za prodej dostane pfedem a miiZe je vyuzivat k podnikatelskym ¢innostem. (RAVAS,

DAVID, 2010, 5. 242).

Pojem faktoring je mozné definovat strucné: ,faktoring je smluvné sjednany
pribezny odkup kratkodobych pohledavek, které vznikly dodavateli v dusledku poskytnuti
nezajisteného dodavatelského viveru.* (ZBYNEK A KOL., 2017, s. 103).

Z vyse uvedené definice jsou patrna nckterd dilezitd kritéria, kterd jsou splnéna
v ramci faktoringovych operaci. Napiiklad, pohledavky, které jsou odkupovany, jsou
kratkodobé a maji dobu splatnosti krat$i nez 180 dni. Déle v definici je zdiraznéno, Ze
pohledavky vznikaji na zdkladé¢ dodavatelského nezajisténého tivéru. Pohledavky nesmi byt
spojovany s pravy tfetich osob (napiiklad nabizet moznost vzijemné kompenzace
pohledavek). Musi totéZ existovat moznosti postoupeni pohledavky. (ZBYNEK A KOL.,
2017, s. 103).

Dnesni podoba faktoringu vychazi z vysledkt vyvojovych fazi, kterymi prochézel
tento druh financovani. V literatufe se uvadi, Ze prvni formy faktoringu vznikaly jesté za

davnych dob.

3.4.1 Strucna historie faktoringu

Uvadi se, ze prvni zéklady faktoringu byly utvareny jiz ve starovéké Mezopotamii,
asi pfed 5000 lety. Nedlouho poté ve starovékém Egypté a Recku byly dluhy pisemné
uznavany a zaznamenavany na papyru. Ale az do fimské éry, kdy se objevili prvni odbornici
na vymahani pohledavek, byla ur€ovana provize az do vyse 1% penéz shromézdénych od
dluznika. Rimané rozsifili tuto koncepci po celé Evropé, kdyz jejich impérium rostlo. Termin

,factoring* skute¢né pochazi z latinského slova ,,facere®. (SINCLAIR, 2018).

Témét tisic let po padu fimské fise se tento pocatecni koncept faktoringu stale rozvijel
a prvni faktoringové spolecenstvi se objevily v Anglii a ve Francii, a to v prib&hu 13. a 14.
stoleti. ,,Faktory*“ spole¢nosti BlackwellHall ve mésté¢ Londyn piisobily jako zastupci pro
vinéné zbozi, ve Francii Jacques Couer, ministr financi krale Karla VII vedl 300 ,,faktora* k
odlehlym zemim. Koncepce faktoringu pfisla spole¢né s poutniky z Mayflowerovy cesty v
17. stoleti, kdy se v Americe zacala doba bézného legélniho faktoringu. V tuto chvili se
sluzby faktoringu obecné skladaly z:

- prebirani fyzického vlastnictvi zboZzi na dodavku,
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- skladovani zbozi,
- hledani kupujicich zbozi a dodani zboZzi k nim,

- sbér plateb za zbozi od kupujicich. (FIBA FAKTORING A.S., 2018).

Za tyto sluzby byla faktoru uhrazena provize ve formé procentniho podilu hodnoty

prodaného zbozi, kterou odvedl od platby provedené prodavajicim.

Vzhledem k tomu, Ze se pocet faktorti neustale zvySoval, v prib&hu casu se nckteré
z nich staly dostate¢n¢ bohaté na to, aby podpoftily vyvozce tim, ze jim poskytly Gvér proti
zbozi zaslanému na zésilku. Takovy Gvér byl garantovan pravem tohoto faktoru na ndhradu
hodnoty zbozi, které bylo prodano. Toto pravo bylo nésledné zakotveno v zdkoné, které dalo
faktoru pravo podat zastavni pravo na zbozi prodavajiciho a pravomoc zadrzovat zboZzi az
do okamziku, kdy mu byly vraceny veskeré penézni Ccastky, které pujcil. (FIBA
FAKTORING A.S., 2018).

Praxe faktoringu se stile rozsifovala. Na pocatku 19. stoleti byly zavedeny
komisionafské smlouvy (tzv. delcredere), které zahdajily éru moderniho faktoringu a
zpusobily zalozeni nezavislych faktoringovych spole¢nosti, které nebyly pfidany k zaddnému

primyslu. (SINCLAIR, 2018).

V moderni dob¢ s rozvojem rychlé elektronické komunikace a stirdnim prostorovych
penéznich tokl je stile dilezitou soucasti jakékoli obchodni ¢innosti. ndkup a prodej
pohledavek zlstal zivotaschopnou odpovédi na tento problém. Rostouci urokové sazby,
které se objevily v 80. a 90. letech 20. stoleti, vedly k naristu po¢tu novych spolecnosti,
které se obratily na faktoringovy obchod. Faktoring byl zptlisob, jak rychle ziskat kapital
zpusobem, ktery byl nazyvan ,mimobilan¢ni® financovani. Vzhledem k tomu, ze
pohledavky se vyskytuji na uctu aktiv, faktoring byl zptsob, jak zvysit rychlou hotovost bez
pfidani zavazku ptjcky. (RAVAS, DAVID, 2010, s. 292).

3.4.4 Priibéh faktoringu

Systém faktoringu se dotykad tii stran: dodavatele, odbératele a faktora. V piipadé

faktoringu s pojisténim do systému vstupuje také pojistovna.
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Dodavatel (faktoringovy klient) dodava sluzby a/anebo zboZzi tuzemskym nebo

zahrani¢nim odbératelim. Fakturu postoupi faktorovi, ktery se stava majitelem pohledavky

a véfitelem vici odbérateli zbozi nebo sluzeb. Faktura musi byt kratkodoba a oznacena cesni

klausuli (dolozkou o postoupeni pohledavky). Faktor okamzité nebo do 48 hodin uhradi tuto

fakturu na ucet dodavatele. Uhradi se obvykle zalohova ¢ast — u nekterych spolecnosti do

vyse 90 % hodnoty pohledavky. Po thrad¢ faktury odbératelem na tcet faktora, dodavatel

ziskava zbytek penéz. Na konci dodavatel a faktor provadi vytctovani. Schéma faktoringové

transakce je znazornéna na nasledujicim obrazku €. 1.

Obrazek

1

Dodavatel

A

[§]

Pribéh faktoringové transakce
3
— Odbératel
A
4 1517 6

Faktoringova

v

spolecnost

v

1 — Dodavatel pozada o
faktoring pohledavek

2 — Provéteni bonity
odbératele 1 dodavatele,
uzavieni faktoringové
smlouvy.

3 — Dodani zboZi nebo
sluzby odbératelem,
vystaveni faktury.

4 — Dodavatel postupuje
fakturu faktoru (faktoringové
spole¢nosti).

5 — Predfinancovani (vyplata
faktorem sjednané zalohy).
6 — Uhrada faktury
odbératelem ve sjednané
dobé¢ splatnosti.

7 — Faktor uhradi zbytkovou
¢astku (hodnota pohledavky
minus zaloha a dohodnuté
odmeéna).

Zdroj: vlastni zpracovani podle POLOUCEK A KOL., 2006, s. 227.

Néklady faktoringu se skladaji z nasledujicich prvki:

faktoringova provize, kterd ovSem nese riziko pro faktoringovou spolecnost,

zavislé na bonité odbératele),

naklady na zpracovani faktoringové transakce — faktur, pfevodu na ucty atd.,

trok v piipadé predfinancovéani faktoringu. (POLOUCEK A KOL., 2006, s.

228).
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Riziko nezaplaceni pohledavky i pfes diikladné provéteni odbératelské bonity miize
nastat. V tomto pfipad¢ se pribéh nekterych druhii faktoringovych operaci lisi. Napiiklad u
bezregresniho faktoringu, tj. u faktoringu s garanci, musi faktoringova spolec¢nost i pfi
nezaplaceni pohledavky odbératelem uhradit domluvenou c¢astku dodavateli (tzv. garancni
platbu). Dale mtze faktoringova spole¢nost postupovat ve vymahani pohledadvky vlastnimi
metody. V ramci regresniho faktoringu faktoringova spolecnost pfistupuje k uhradé
pohledavky pouze v ptipadé zaplaceni odbératelem. Postup bezregresniho a regresniho

faktoringu je zndzornén na nasledujicim obrazku ¢islo 2.

Obrazek 2 Prabéh regresniho a bezregresniho faktoringu pfi nezaplaceni pohledavky

DODAVATEL ODBERATEL

/]; 2a. Postup pii bezregresnim faktoringu 1. Nezaplaceni pohledavky
Zaplaceni pohledavky ve formeé garan¢ni platby. [

3. Vymahani pohledavky

v I

2b. Postup pri regresnim faktoringu -
Zaplaceni pohledavky pouze v piipadé zaplaceni | | FAKTORINGOVA
odbératelem. SPOLECNOST

Zdroj: pievzato z DVORAK, 2005, s. 569.

3.4.5 Cena faktoringu

Néklady faktoringu jsou skute¢né zavislé na rozsahu sluzeb, které pozaduje firma. Naklady

se skladaji z faktoringového poplatku a trokové sazby.

Faktoringovy poplatek se stanovi jako procentualni sazba z celkové hodnoty pohledavky,
kterd se stanovi bankou v zavislosti na obratu firmy. Zpravidla ¢im vétsi je obrat firmy, tim
nizsi faktoringovy poplatek musi zaplatit. Obecné se procentudlni sazby pohybuji od 0,2 %

do 1,9 % z hodnoty pohledéavky.

Urokova sazba je souétem sazby PRIBOR (EURIBOR pro mezinarodni faktoring) a sazby,
kterou stanovi faktoringové spoleénosti. 1M PRIBOR (Urokové sazby finanénich trhi, %)
je 1,90 % (ke dni 31.1.2019) (CNB cit. KURZY.CZ, 2019 [online]). Sazba, kterou stanovi
faktoringové spoleCnosti je zpravidla na Urovni sazeb za poskytnuti kratkodobych

provoznich uvért (obvykle ve vysi od 4 % do 6 %). Tato sazba se uctuje pouze za zalohu,
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kterou faktoringova spolecnost poskytuje firm¢ v okamziku uzavieni faktoringu, a na dobu,

pro kterou nebyla pohledavka zaplacena.

Nabidky cen faktoringovych spolecnosti nejsou zcela prehledné. Aby se byl piesné

vypocitan konkrétni ptipad, je tfeba se obratit na poradce konkrétni spolec¢nosti.

3.4.6 Druhy faktoringu

V praxi jsou pouzivany rizné druhy faktoringu. V literatufe se objevuji riznéa déleni
faktoringu, nejcastéji se vSak vymezuji druhy z hlediska pfechodu zbozi a zpétného postihu.
Piehled jednotlivych druhti faktoringového financovani zriznych hledisek je uveden

v nasledujici tabulce ¢islo 5.

Tabulka 5 Druhy faktoringu

Hledisko Druh
Tuzemsky
Dle ptechodu zbozi
© prechiodu zbozl Mezinarodni
. . Pravy (bezregresni)
Dl tnéh tih
© ZPEHENO POSHAL Nepravy (regresni)
. Zjevny
Dle zvetejnéni Sg?;
Dle dalsich sluzeb I’)uvefny
Uplny
Predfinancovani
Dle zptisobu platby Financovani v dobé splatnosti

Poskytnuti garan¢ni piijcky
Zdroj: prevzato z POLOUCEK A KOL., 2006, s. 228.

Utastnici tuzemského faktoringu jsou ze stejné zemé&, mezinarodniho faktoringu —
zruznych zemi. V rdmci mezinarodniho faktoringu casto dochéazi ke styku dvou faktorii
v systému: do faktoringové transakce jsou zapojeny dv¢ faktoringové spolecnosti — export a
import faktory. Export faktor je faktoringovou spolec¢nosti v zemi dodavatele (vyvozce zboZzi
a sluzeb), import faktor — v zemi odbératele (dovozce zbozi a sluzeb). Import faktor piebira
riziko dovozce a garantuje platbu. Je to velmi vyhodné, protoze import faktor vyrazné Iépe

zna prostiedi, legislativu, lokalni rizika atd.

U pravého (bezregresniho) faktoringu je tivérové riziko ptebirano faktorem, je to tedy
faktoring s garanci. (GABRIEL, VLNAS [online], 2014). U nepravého (bezregresniho) je
riziko nadale neseno dodavatelem. Pokud odbératel pohledavku neuhradi, faktor ma pravo

pohledavku postoupit zpét dodavateli.

28



V ramci zjevného faktoringu je na faktufe uvadéna cesni klauzule, podle které
odbératel musi hradit pohledavku pfimo faktorové spole¢nosti. Pokus se jednad o skryty

faktoring, odbératel neni o faktoringu informovan.
Uplny faktoring zahrnuje poskytovani dalsich sluzeb faktoringovou spole&nosti.

3.4.3 Funkce a vyhody faktoringu

V Ceské republice je primérna splatnost faktur velmi vysoka — napiiklad podle tidajt
Financial Services je to doba od 65 do 75 dnli. (GABRIEL, VLNAS [online], 2014). Nejen
pro malou firmu je tato doba velmi dlouha — penize se museji v podnikéani otacet rychleji,
zam&stnancim musi byt placeny mzdy, musi byt pravidelné¢ obnovovany zdsoby atd.
Faktoring umoziluje uvolnit penize zamrzlé v pohleddvkach. Je to primarni funkce tohoto
nastroje — financovani kratkodobych potieb podniku formou postoupeni pohledavek.
Pozitivnim dopadem uplatnéni této funkce je zvyseni likvidity podniku, zrychleni obratu a
financovani potfeb podniku, sniZzeni potieby prohlubovat zadluzenost podniku. Posiluje se
konkurenceschopnost podniku a tim se zajistuje jeho finan¢ni stabilita. Podnik miZe na trhu

nabizet vyhodnéjsi ceny, doby splatnosti a podminky plateb.

Faktoring umoznuje snizit ivérové riziko. Mezi vyhody faktoringu se Casto uvadi
také minimalizace projekéniho rizika, spojeného s aktivnim rGstem podniku. (BELOV

[online], 2018).

Druhéd funkce faktoringu vyplyvd ztoho, Ze vétSina faktoringovych spole¢nosti
obvykle nabizi vedlejsi sluzby, naptiklad evidence a sprava pohledavek, monitoring
obchodnich partnerti, pojisténi rizik, informaéni a poradenské sluzby apod. Neékteré
faktoringové spolecnosti s ohledem na moderni trendy poskytuji také internetova feSeni —
online aplikace, ur¢ené podnikiim k pfehledu o stavu pohledavek, k jejich online spraveé
apod. Na zdklad¢ toho se snizuje administrativni zatéz podniku ve spravé pohledavek,
zvySuje se jistota v oblasti odbératelsko-dodavatelskych vztahti. Tato druha funkce je
zejména dulezitd v obdobi recese ¢i ekonomické krize, kdy se obvykle zhorSuje platebni
moralka odbérateli a Casto dochazi k jejich krachu. V této dobé banky jsou opatrngjsi
v poskytovani tveérd podnikiim, proto se do popiedi dostavda mimobankovni financovani,

resp. faktoringu. (RYSKOVA, 2014).
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Z vyse uvedenych kladnych vlastnosti faktoringu je mozné udélat zavér, Ze se
faktoringové transakce jsou podle nékterych parametrii vyhodngjs$i nez bankovni tvéry.
V nésledujici tabulce €. 6 je uvedeno srovnani faktoringu a bankovnich tivérii podle hlavnich

charakteristik.

Tabulka 6 Zakladni odliSnosti faktoringu od bankovniho uvéru

Uvér Faktoring
Obvykle musi byt zarucen, sjednavan na | Nepotiebuje ruceni, faktor klade diiraz na aktuélni a
zaklad¢ historické zkusenosti s klientem, | budouci vysledky podnikani, tj. ,,diva se do
tj. ,,diva se do minulosti* budoucna®. Provéiuje se predevsim bonitu

odbératele

Potfebuje vytizeni mnoha dokument Je administrativn¢ nenaro¢ny
Je vydavan v pfedem definované vysi, Neni limitovan a mize riist v souvislosti s ristem
budouci financovani je limitovano objemu prodeje
Finan¢ni prostiedky jsou ziskavany Finan¢ni prostiedky jsou vyplaceny okamzité nebo
v pfedem domluvenou lhitu velmi rychle po uzavieni smlouvy
Je splacen ve stanové lhite Je splacen v dobé splatnosti pohledavky
Banka neposkytuje vedlejsi sluzby, Faktoringové spolecnosti obvykle poskytuji
souvisejici se spravou dokumentace, vedlejsi sluzby
ucetnictvi, informovanim apod.

Zdroj: vlastni zpracovani za pouziti informaci BELOV [online], 2018 a GABRIEL,
VLNAS [online], 2014.

Celkové lze fici, ze efektivni a spravné vyuziti faktoringu ulehcuje zivot jednotlivych
podnikii. Souhrnné tyto podniky utvaii velky segment trhu. Vzhledem k tomu lze tvrdit, ze
faktoring ma globalni vyznam pro celou ekonomiku. Tvrdi to i Ceska leasingova a finanéni
asociace (CLFA): podle ni nebankovni financovani pfispiva k rozvoji hospodafstvi celé

zemé a vyznamné se podili na financovani podniki a domacnosti. (CLFA [online], 2018).

Faktoring poméha financovani malych a stfednich podnikii, coz podporuje rozvoj
téchto podnikii a pfispiva k naplnéni jedné z priorit evropské a ceské politiky (naptiklad
v ramci Koncepce MSP 2014+). Faktoringové spolecnosti se v posledni dobé zamé&iuji také
na malé a stfedni podniky (MSP): ,.Kromé klasickych factoringovych sluzeb (odkupu
pohledavek) nabizeji tyto spolecnosti malym firmam také zajistovani administrativnich a
inkasnich operaci (napr. ucetnictvi), zabezpeceni celniho projednani zbozi, vystaveni faktury
pro smluvni partnery, inkasa plateb za pohledavky primo od dodavatele ¢i pojisteni a
kontrolu spldceni poskytnutych ivérii na dodané zbozi.”* (AFS CR, EURO, CTK [online],
2018).

Z vyse uvedeného lze udélat shrnuti a struéné vymezit nasledujici vyhody faktoringu

na globalni trovni a na urovni podniku.
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Vyhody faktoringu na globalni Grovni:

- rozvoj ekonomiky celé zemé,

- rozvoj a podpora MSP,

- zvySeni konkurenceschopnosti tuzemskych podniki pro podniky zahrani¢ni,

- urychleni a zjednoduSeni mezinarodnich obchodnich operaci.

Vyhody faktoringu z pohledu jednotlivych podniki:

- moznost okamzitého ziskani finan¢nich prosttedkl, proto neni nutné
prohlubovani zadluZenosti podniku, tzn. zvyseni likvidity podniku,

- omezeni Gvérového rizika, rizika nezaplaceni pohledéavky,

- neni nutné dodate¢né zajisténi tvéru jako u bankovniho financovani,

- cena faktoringu je vyhodnd, téméf stejnd jako u bankovniho tvéru,

- ulehCeni administrativy v oblasti fizeni pohledavek, sniZzeni nékladu na fizeni

pohledavek.

Nevyhodou faktoringu je nutnost stabilnich dodavatelsko-odbératelskych struktur
s relativné velkymi obraty. (PRYL, 1999). V soucasné dobé¢ se vSak faktoring je poskytovan
malym a stfednim podnikliim a existuje relativné stabilni silni struktura faktoringovych

spole¢nosti.

Dale nevyhodou faktoringu jsou samoziejmé naklady, spojené s realizaci
faktoringové transakce. Nicméné ceny faktoringu se hodné neli§i od bankovnich uvérd,
faktoringovy poplatek u ¢lentt AFS CR se pohybuje v rozmezi nékolika desetin procent.
(AFS CR, Euro, CTK [online], 2006). Standardné si faktoringové spoleénosti Giétuji ¢astku
mezi 0,5 % az 2 % zhodnoty faktury. Cena faktoringu je zé&visld na objemu a délce
spolupréace klienta a faktoringové spolegnosti, na rozsahu ¢erpanych sluzeb. Cim vysii je
objem a délka spoluprace, tim levnéjsi mohou byt sluzby faktoringovych spolecnosti.

(GABRIEL, VLNAS [online], 2014).
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4 Vlastni prace

Obsah této Casti prace slouzi k naplnéni hlavniho cile prace a zaméfuje se na
zmapovani faktoringového trhu v Ceské republice, analyzu hlavnich poskytovatelt

faktoringu a identifikaci moZznosti praktického vyuziti faktoringu ve vybrané firmé.

4.1 Faktoring v Ceské republice

Sougasna tiroven rozsiteni faktoringu v Ceské republice je nékterymi odborniky
hodnocena jako nedostacujici v porovnani s vyspélymi zemémi: ,,v zdpadni Evropé vyuziva
faktoring pomérne k HDP dvakrat az trikrat vic firem* (GABRIEL, VLNAS [online],

2014). Nicméné se uvadi, ze faktoring ma v Ceské republice velky potencial.

Vyvoj faktoringovych obchodli znazornuje graf €. 1. je vidét vyznamny propad po
hospodatské krize v roce 2009 a pokles v roce 2015, pravdépodobné zplisobeny vykyvy

kurzu dolaru, naftovou krizi a sankcemi, které zpiisobily odchod nékterych zahrani¢nich

partneru.

Graf 1 Vyvoj faktoringovych obchodii élenit CLFA, mld. K&, 2007-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé CLFA [online], 2018.

Objem faktoringovych sluzeb v Ceské republice v obdobi 2007-2014 se vyvijel pod
vlivem svétového boomu. V letech 2000-2006 se zemé vyznacovala stale pozitivni tendenci,
av$ak v nasledujicim roce 2009 doslo v Ceské republice k pomérné vyraznému propadu v

disledku krize. V letech 2011-2012 se objem faktoringového podnikani postupné zvysSoval
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a v roce 2013 byla obnovena a vyrazné piekrocena predkrizova situace. Rozvoj faktoringu
podnikéni na zacatku roku 2014 byl slibny, pokud by se nedoslo k vyznamnym udalostem,

které byly zminény, bylo by mozné dosahnout podstatného ristu i v r. 2015.

Na ¢lenské podniky CLFA byly jiz v 1. pololeti 2018 postoupeny pohledavky ve vysi
72,26 mld. korun (meziroéni zvyseni o 13,5 %). Na faktoringové spole¢nosti AFS CR byly
postoupeny pohledavky ve vysi 84,09 mld. korun. Cleny CLFA poskytly klientim
prostfedky ve vysi 21,5 mld. korun (nértst o 3,33 mld. korun), Z toho 23,94 mld. korun
pfipad na ¢leny AFS. (CLFA [online], 2018).

Riist byl zaznamenan u bezregresniho faktoringu (tj. faktoringu s garanci), celkem se
podilel na faktoringu 41,5 %. Regresni faktoring poklesl o 1,8 % a podilel se 58,5 % (viz.
Graf 2). (CLFA [online], 2018). Nariist bezregresniho faktoringu potvrzuje i Feditel
spolecnosti Bibby Financial Services Michal Gabriel: ,zhruba tretina spolecnosti voli
bezregresni faktoring a toto cislo rok od roku roste o vice nez deset procent. Firmy voli
[v zahranici] a napriklad Néemecko je predevsim bezregresni trh. (GABRIEL, VLNAS
[online], 2014).

Graf 2 Produktové zaméfeni faktoringu v CR, 1. pololeti 2018, %

41,50% -
’ = bezregresni faktoring

= regresni faktorin
58,50% 8 &

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé CLFA [online], 2018.

Vice nez polovina faktoringovych operaci bylo uskute¢néno v ramci CR (66,2 %,
meziro¢ni nartst o 2,8 %). Exportni faktoring €inil 30,9 % a poklesl o 2,6 %, importni

faktoring ma velmi maly podil 2,9 % a poklesl 0 0,2 % (viz. Graf 3). (CLFA [online], 2018).
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Graf 3 Smérovani faktoringu v CR, 1. pololeti 2018, %
2,90%

31,40% .
= tuzemsky faktoring

= exportni faktoring

importni faktoring
65,70%

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé CLFA [online], 2018.

4.1.1 Organizace v oblasti podpory a vyvoje faktoringu v CR

V oblasti podpory a vyvoje faktoringu v CR ptisobi nékolik vyznamnych organizaci.
Jednou z nich je Ceska leasingova a finanéni asociace (zkratka CLFA), ktera byla zalozena
v obdobi let 1991-1992, Asociace leasingovych spoleénosti CR v obdobi 1992-2005, CLFA
(od roku 2005). Cleny CLFA jsou 42 firmy, které realizuji vétsinu faktoringovych obchodt
v CR. Od roku 2010 je Asociace &lenem EU federace pro faktoring a komeréni financovani
(EUF). CLFA plni #adu funkci, vyznamnych pro vyvoj alternativnich forem financovéni
v ¢eském podnikovém sektoru, a zejména faktoringu jako jedné z t€chto forem. Pro vyvoj
faktoringu je vyznamna ¢innost Asociace v oblasti legislativy a fizeni, spocivajici v ptipraveé
a aplikaci pravnich predpisii, upravujicich faktoringové produkty a faktoringové spolecnosti,
napliovani Etického kodexu, vedeni listiny rozhodcli pro feSeni spori zuveérovych a
splatkovych smluv. Dale CLFA plni informativni funkci, zajistuje vyménu zkusenosti a
vénuje se analyze aktudlnich problémt a dalSiho vyvoje nebankovniho financovani.
Asociace zastupuje Clenské spolecnosti v zahrani¢nich vztazich, organizuje konference a

rtizné akce. (CLFA [online], 2018).

Konkrétni zaméfeni na faktoring méa Asociace faktoringovych spole¢nosti CR (AFS
CR). Sdruzuje a zastupuje vyznamné faktoringové spoleénosti v izemi. Hlavnim cilem AFS
je vzdélavat zastupce MSP (malych a stiednich podnikil), a to u otdzek moznosti flexibilniho

provozniho financovéani. (GABRIEL cit. CTK, 2015) V roce 2015 se piedsedou AFS stal
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generalni feditel jedné z vyznamnych faktoringovych spole¢nosti (Bibby Financial Services)

— Michal Gabriel.

4.1.1 Analyza faktoringovych spole¢nosti v CR

V soucasné dobé puisobi v Ceské republice velky poéet poskytovatelt faktoringovych
sluzeb. Podle tudaji Ceské narodni banky (ke dni 31.12.2018) pisobilo v oblasti
zprostiedkovani financovani aktiv 157 subjektt (tj. poskytujici finan¢ni leasing, forfaiting,
faktoring apod.). Udaje uvedené v seznamu CNB neuvadgji, kdo z téchto zprostfedkovatelt
vykonavé faktoring. VSechny subjekty maji jinou pravni formu (a.s., s.r.0.); lisi se velikosti,
rozsahem podnikani, druhy a rozsahem poskytovanych faktoringovych sluzeb, lokalizaci na
tizemi Ceské republiky, geografickym zaméfenim jejich &innosti, pozadavky kladenymi na
potencialni 1 stavajici klienty, vySe poplatku za faktoring a dal$imi parametry, které zde

nejsou uvedeny.

Nejvyznamnéj$imi faktoringovymi spoleénostmi v CR jsou CSOB Factoring, CS
Factoring, Factoring KB, UniCredit Factoring, Raiffesenbank, Bibby Financial Services.
Jsou to bankovni podniky.

Spole¢nost CSOB Factoring byla zalozena v roce 1992 pod nazvem O. B. HELLER
jako sdruzena spole¢nost Ceskoslovenské obchodni banky a Heller International Group z
USA (ptes rakouskou pobocku). Tato americka spolecnost uspé$n¢ implementovala tradici
a kvalitu finan¢éniho podnikani v Ceské republice: byla zalozena Walterem Hellerem v

Chicagu jesté v roce 1919 a je povazovana za jednoho z nejstarSich odbornikii v oboru.

V roce 1993 CSOB Factoring zacala jako prvni spoleénost na ¢eském trhu nabizet
financovani domacich pohledavek. V roce 1997 byla v Bratislavé zalozena podobna
spole¢nost. V roce 2003 CSOB spustila aplikaci FactorLink — moderni néstroj pro spravu
faktoringovych operaci, ktery maximaln¢ usnadiiuje komunikaci s klienty a umoziuje jim
ptistup ke vSem on-line informacim o faktoringové spolupraci. Od roku 2006 se z diivodu,
7e Ceskoslovenska obchodni banka stala jedinym akciondfem spole¢nosti O. B. Heller,

zacalo byt pouzivano oznaceni CSOB Factoring, a. s.
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Dlouha tradice a ¢&lenstvi silné finanéni skupiny CSOB umoziluje spole¢nosti
poskytovat faktoringové sluzby v nejvyssi kvalité celého sortimentu. CSOB Factoring
dlouhodobé udrzuje svijj trzni podil v Ceské republice nad 20 %. V roce 2018 ¢&inil obrat
pfevedenych pohledavek spoleénosti vice nez 40 mld. K& CSOB factoring, a. s. je
zakladajicim ¢lenem Asociace faktoringovych spolecnosti a ¢lenem ceské leasingové a

finanéni asociace.

CSOB Factoring, a. s. mé dcefinou spoleénost Euroincasso, s. r. 0., ve které vlastni
100 % akcii. Tato spolec¢nost se specializuje na sbér problematickych pohledavek. Diky siti
zahrani¢nich kontakti nabizi sbérné sluzby jak doma, tak i pro naroky vzniklé exportem

prakticky na jakékoliv uzemi.

Spolecnost Factoring Ceska sporitelna, a. s. byla zalozena v roce 1997. Svym
klientim nabizi financovani, spravu a vymdahani pohledavek nebo odpovédnost za
nezaplaceni vi¢i smluvnim zakaznikim. Spoleénost je soucasti Finanéni skupiny Ceské

spofitelny a.s., ktera vlastni 100 % podil ve spole¢nosti Factoring Ceské spofitelny, a.s.

Factoring CS je ¢lenem organizace Factors Chain International (FCI). Factoring
Ceské spotitelny, a.s. je zakladajicim ¢lenem Asociace factoringovych spoleénosti v Ceské
republice. Spolecnost poskytuje financni prosttedky pro podnikatele ptsobici v oblasti
vyroby, obchodu a sluzeb. Provozuje systém, ktery umozituje poskytovani faktoringovych
sluzeb zalozenych na mezinarodnich normach. Rozsah poskytovanych sluzeb je srovnatelny
se sluzbami poskytovanymi nejvét§Simi mezinadrodnimi faktoringovymi spole¢nostmi.
Spolecnost je individualné orientovana na zékaznika; v piipadé, ze je vice odbérateld, je
mozné vyuzit vice forem spoluprace. Spole¢nost nabizi zdjemciim komplexni sluzby.

Schvalovaci proces je flexibilni a zohledniuje pozadavky klientt.

Spolec¢nost Factoring KB byla zalozen 24. ¢ervence 1997, jejiz provoz zacal 4. srpna
1997. Factoring KB je ve vlastnictvi Komer¢ni banky, a. s., kterd vlastni 100 % akcii.
Factoring KB je od svého zalozeni soucésti Finan¢ni skupiny Komer¢ni banky a od roku

2002 také soucasti Société Générale (SG). Clenstvi spoleénosti v této skuping je dileZité pro
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jeji rozvoj a spolupréci s dalSimi ¢leny skupiny doma i v zahranici. Factoring KB tzce
spolupracuje s KB v oblasti akvizic a fizeni rizik. Factoring KB je ¢lenem spole¢nosti Factors
Chain International (FCI). Factoring KB je zakladajicim ¢lenem Asociace factoringovych
spole¢nosti v Ceské republice a ¢lenem &eské leasingové a finanéni asociace. Factoring KB

poskytuje svym klientim komplexni faktoringové sluzby.

Nejvétsi obrat v roce 2018 méla spolecnost Factoring KB, na druhém misté podle
obratu se umistila CSOB Factoring, na téetim s men§im odstupem — Faktoring CS. Vyrazné
mensi postaveni podle svého obratu zaujima firma Bibby Financial Servisec. Graf 4 uvadi

statistiku obratu vyznamnych faktoringovych spoleénosti v CR v roce 2018.

Graf 4 Faktoringovy obrat spoleénosti v CR, mil. K&, 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé CLFA [online], 2018.

AFS CR byl vypoéitan podil na trhu jednotlivych faktoringovych spole¢nosti (graf
5). Je ziejmé, Ze tii nejvétsi spoleénosti — KB, CSOB a CS tvoii dohromady téméF dvé tietiny

trhu (72 %).
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Graf 5

Podil faktoringovych spole¢nosti na trhu v CR, %, 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé CLFA [online], 2018.

V nasledujici tabulce 7 je uvedena statistika ve vztahu k rozlozeni faktoringového

obratu nejvétSich spolecnosti: na tuzemsky, exportni a importni. Bylo vypocteno, kolik

v procentech tvoti kazdy typ faktoringu na celkovém obratu firem. Z vysledkt je patrné, ze

Factoring KB se nejvice ze vSech spolecnosti zamétuje na tuzemsky faktoring (70 %),

nejméné ze vSech — Raiffeisenbank (53 %). Lze udé€lat zavér, ze tuzemsky faktoring je hlavni

¢innosti téchto spolec¢nosti. Exportni faktoring tvofi nejmensi podil v UniCredit Factoring —

20% podil. Naopak tato spolecnost se nejvice ze vSech zaméfuje na importni faktoring (12

%). Nekteré z uvedenych spolecnosti se viibec nezabyvaji importnim faktoringem — napf.

CSOB Factoring, Raiffeisenbank a Bibby Financial Services.

exportni a pouze 3 % - importni. (AFS CR, 2019).

Pro cely faktoringovy trh CR plati, Ze tuzemsky faktoring tvoii 65 % trhu, 32 % -
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Tabulka 7 Faktoringovy obrat, tuzemsky, exportni a importni, mil. K&, %, CR, 2019
Tuzemsky Exportni Importni Celkem
mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ % mil. K¢ %
CSOB Factoring 26060 | 65% | 14301 | 35% 0 0% | 40361 | 100 %
Factoring CS 22021 | 61% | 13665 | 38% 209 1% | 35895 | 100 %
Factoring KB 34893 | 70% | 13939 | 28% 933 2% | 49765 | 100 %
UniCredit Factoring | 18851 | 68% | 5413 | 20% | 3442 | 12% | 27706 | 100 %
Raiffeisenbank 8805 | 53% | 7955 |47% 0 0% | 16760 | 100 %
Bibby Financial
) 2540 | 66% | 1325 |34% 0 0% 3865 | 100 %
Services
Celkem 113170 | 65% | 56598 | 32% | 4584 3% | 174352 | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji AFS CR, 2019.

Co se tyka regresniho a bezregresniho faktoringu vétsi ¢ast obratu spolecnosti zatim

stale tvoii regresni faktoring (58 %), zatimco bezregresni — 42 %.

4.1.1 Ceny faktoringu ve vybranych spole¢nostech v CR

V nasledujici tabulce 8 je uveden ptehled ndkladi na faktoring u tiech nejvétsich a
nejznamé;jiich spole¢nosti v CR — CS, CSOB, KB. Posledni banka oviem poskytuje velmi

malo informaci o poplatcich a zdlraziuje, Ze vSechno se vypocitava individualné.

V ramci analyzovanych spole¢nosti je vidét uréité spoleéné znaky. CS, CSOB a KB
maji cenu faktoringu rozdélenou do dvou casti: faktoringovy poplatek a tirokova sazba.
K timto nékladim pro zdkazniky se obvykle pfidava poplatek za vyuziti online aplikaci,

poplatky za bezregresni faktoring (na pozadavek zékaznika).

Faktoringovy poplatek mize byt minimalni u CSOB — 0,2 %, pokud obrat
pohledavek firmy je velmi vysoky. Limit obratu pro ziskdni nejvyhodnéjsiho poplatku vSak
neni CSOB uréen. U CS muize byt faktoringovy poplatek 0,3 %, pokud roéni obrat firmy je

nad 100 mil. korun.

39



Tabulka 8 Piehled nakladi na faktoring CS, CSOB a KB
Nizev | Faktoringovy | Urokova | Poplatek Bezregresni faktoring Doba
poplatek sazba za vyuZiti | Poplatek, | Dalsi poplatky zpracovani
online % Zadosti/
aplikace kalkulace
CS Min. 0,3 % 1M eFactoring | 0,3—-0,5 | Nejsou urceny 1 den
(ro¢ni obrat PRIBOR | —neni %
firmy nad 100 | +x % uréen
mil. K¢) p.a.
Max. 1,5 %
(dolni limit
obratu neni
stanoven)
CSOB | Min. 0,2 % IM FactorLink | 0,3 -0,5 | Stanoveni 2 dny
Max.1,4 % PRIBOR | —m¢ési¢ni | % avérového limitu
(ro¢ni obrat +x % pausalni odbératele (1x
firmy cca 20 p.a. poplatek 500-2800 K¢) +
mil. K¢) 650 K¢ monitorovaci
poplatek
(mésicne¢ 117-240
K¢)
KB Min 0,3 % IM Neni ur¢en | Neni Neni ur¢eno Neni uréen
Max 1,0 % PRIBOR urcen
(ro¢ni obrat +x %
min. 10 mil. p.a.
K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z webovych stranek CSOB, CS, KB, 2019

Dolni limity ro¢niho obratu firem, pro nichz miize byt zajiStén faktoring, stanovi
CSOB a KB. U KB je z pohledu mensich podniku vyhodnéjsi — pokud jejich obrat je cca 10

mil. korun — faktoringovy poplatek neptesédhuje 1 %.

Urokova sazba profinancovani pohledavek je druhou slozkou ceny faktoringu a ve
vSech analyzovanych spolecnostech je urcena dle aktualni sazby PRIBOR a urokové sazby,
které je obvykle na trovni sazby kratkodobych provoznich avéri (cca 4 — 6 %). Tato sazba

se uctuje pouze za tu dobu, po kterou nebyla uhrazena pohledavka.

Dalsi poplatky, napt. za uzivani online aplikace nebo provefeni bonity odbératelti
jsou b&zné napt. u CSOB. Ostatni spole¢nosti se snazi své poplatky pro tuto oblast

nezvetejniovat.
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Z tabulky je vidét, Ze nabidka CS a CSOB je velmi podobna. CSOB dokonce ma
trochu nizsi faktoringové poplatky, nez CS, aviak ma vyssi poplatky za dalsi sluzby.
Vzhledem k tomu kalkulace faktoringovych nakladii pro vybrany ptiklad byla provedena jak
pro CSOB, tak i pro CS.

4.2. Moznosti vyuziti faktoringu ve vybrané firmé

Pro kalkulaci faktoringu byla vybrand rodinna firma AVEFLOR, kterd se zabyva
vyrobou a prodejem zdravotnickych prostredkli, 1é¢iv, kosmetiky a nckterymi typy
technickych vyrobkl. Firma sidli v obci Budéeves (okres Ji¢in), plisobi na ceském a
zahrani¢nim trhu a ma velmi pozitivni historii — béhem poslednich 10 let se jeji obrat zvysil

vice nez 5-nasobné. V soucasné dobé rocni obrat firmy je cca 100 mil. korun.

4.2.2 Motivace a ucely vyuZivani alternativnich forem financovani ve vybrané firmé

Firma Aveflor fakturuje svému tuzemského zdkaznikovi 100 tis. korun s dobou
splatnosti 60 dni. Tento zakaznik je pro firmu velmi dilezity, proto firma musi vychdzet mu
vstiic a vystavit fakturu s del$i dobou splatnosti (zpravidla jsou vystavovany faktory s dobou
splatnosti 30 dni). Pfes tuto skutecnost firma potiebuje penize k pokra¢ovani ve své ¢innosti,
zejména nakup surovin a materiall, potfebnych k vyrobég, vyplatu mezd a povinnych odvodii
(pojisténi, dan€). Firma se obraci na faktoringové spolecnosti a zjiStuje své moznosti ziskat

financovani této pohledavky.

4.2.3 Moznosti vyuziti faktoringu. Kalkulace ceny faktoringu

Piedbézny zajem o faktoring se podava prostfednictvim formulate, ktery je dostupny
ve formatu xls na webu CS Factoring. Zadost obsahujici tento formulat obvykle posila

elektronicky na uvedené kontakty CS. Piiklad Zadosti je uveden v piiloze B.

CS posuzuje predbéznou zadost firmy o faktoring, jeji oblast piisobeni’, historii a
finan¢ni zdravi, a také bonitu a historii odbératele. V dlouhodobé uspésné historii trzeb
spoleCnosti byl zjistén cca 25% propad, a to vroce 2013. Nicméné vyrocni zpravy

z poslednich let poskytly udaje o tom, ze propad byl zplsoben odchodem vyznamného

5 CS pravidla neposkytuje faktoring stavebnim spole¢nostem
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partnera z trhu a pak ho podafilo nahradit dal$imi partnery. V roce 2015 doslo ke zméné
uctovani s nékterymi zahrani¢nimi partnery, a to se projevilo ve zvyseni trzeb v tcetnich
vykazech. Riist trzeb se nadale planuje, a to ve vysi cca 10 mil. korun ro¢né. Predchozi
predpovédi spole¢nosti pro oblast vyvoje trzeb se napliiovaly. CS posuzuje finanéni
ukazatele, vypod&tené pro firmu a jeji odbératele a uréuje, e kritéria CS a zadost o faktoring

je schvalena s tim, ze CS poskytne firmé zalohu ve vy§i 90 %.

Faktoringovy poplatek stanovi 0,35 %, urok (je ro primérnd cena pro firmy s rocnim
obratem cca 100 mil. korun). Urok z financovani stanovi 1M PRIBOR (1,90 % ke dni
31.1.2019 podle CNB) + 4,0% z 90 % ceny pohledavky na dobu 60 dnti (60/365).

Faktoringovy poplatek = 0,35 % * 100.000,- = 350,-

Urok za financovani = (1,9% + 4 %) * 90.000,- * 60/365 = 725.-

Celkové néklady z faktoringu = 350,- + 725,- = 1.075.,-

Postup faktoringu:

1. den: Firma vystavi fakturu a kopii s dodacim listem posle faktoringové spole¢nosti.

2. den: Faktoringové spolec¢nost poskytne dodavateli zalohu ve vysi 90 % hodnoty

pohledavky, tj. 90 tis. korun.

61. den: Zakaznik (odbératel) zaplati ve poséch faktroingové spolec¢nosti 100 tis. K¢.
Faktoringova spolecnost doplati firmé 10 tis. K¢, propocte faktoringovy poplatek (350 K¢)
a urok z profinancovani (725 Kc¢). Faktoringovd spoleCnost fakturuje firmé ndaklady
z faktoringu ve vysi 1.075 K¢. To znamend, ze celkovy naklad kompletni faktoringové

sluzby je cca 1 % z celkové ceny.
Dalsi sluzby CS spojené s faktoringem

Kromé& hlavni sluzby, kterou poskytuje CS firmé, jsou také dodany a Casto

zpoplatnény vedlejsi sluzby:

- elektronické postupovani pohledavek pies online aplikaci eFactoring: vyhodou

této sluzby je urychleni financovani pohledavek a zjednoduSeni
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administrativniho zpracovani sluzby, moznost komunikovat s institucemi statni
spravy za pouziti digitdlniho podpisu na bazi kvalifikovaného certifikatu (cena

neni znama),

- pojisténi pohledavek v ptipad¢ nezaplaceni odbératelem — bezregresni faktoring
(poplatek cca 0,3 — 0,5 % z celkové vySe pohledavky, tj. 300-500 K¢),

- sprav a inkaso pohledavek (v cené faktoringu).

Firma rozhodne také o zpracovani kalkulace faktoringu pro uvedenou situaci jinymi

banky. Dale je uvedena kalkulace zpracovana pro CSOB Factoring:
Faktoringovy poplatek = 0,7 % * 100.000,- = 700,-
Urok za financovani = (1,9% + 6 %) * 90.000,- * 60/365 = 1.168.-

Celkové naklady z faktoringu = 700,- + 1.168,- = 1.868,- To znamena, Ze celkovy

naklad kompletni faktoringové sluzby je cca 2 % z celkové ceny.

CSOB zpracovava zadost a kalkulaci firmy b&hem dvou dnii, pak se postup nelisi od

postupu CS. Firma musi se pogitat také s cenou doplitkovych sluzeb:

- elektronické postupovani pohleddvek pies online aplikaci FactorLink: 650 K¢
mesicéné,

- pojisténi pohledavek v ptipad¢ nezaplaceni odbératelem — bezregresni faktoring
poplatek z celkové hodnoty objednavky 0,3-0,5 % (tj. 300-500 K¢&) + stanoveni
uverového limitu odbératele (je mozné se pocitat s niz§im poplatkem ve vysi cca
do 1500 K¢, protoze odbératel je tuzemsky + monitorovaci poplatek (mésicné
cca do 150K¢),

- sprav a inkaso pohledavek (v cené faktoringu).
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Dale jsou uvedeny a okomentovany hlavni vysledky vlastniho feSeni.

V soucasné dobé faktoring v CR je nedostate¢né rozvinut v porovnani s nékterymi
vyspélymi zemémi, avSak ma velky potencial. Poptdvka po faktoringu casto vychazi
zniz8ich cen faktoringu a men$i administrativni zat€zi v porovndni s financovanim

bankovnim Gvérem nebo jinymi zplsoby.

Jednim z trendi v oblasti faktoringu je aktivni vyuziti urokovych sazeb, které se
urCuji individudlné pro kazdy pifipad a pro kazdého klienta. Kritéria, které posuzuji
faktoringové spolecnosti jsou obrat pohledavek firmy, finan¢ni zdravi firmy a jeji odbératele,

objem pohledavek, pocet odbératelti, frekvence fakturovani aj.

Rozvoj faktoringového trhu se brzdi financni negramotnosti podnikatelt: mnozi
nevidi velky rozdil mezi faktoringem a uv€ry a nechapou, v jakém ptipadé¢ je 1épe vyuzit

alternativni zpisob financovani.

Spravné vyuziti faktoringu a riznorodych forem financovani vyznamné zvySuje
efektivitu firem a portfolia ziskanych prostiedkli. To je trend, ktery se bude vyvijet.
Modernizace infrastruktury prostfednictvim faktoringu také vytvari obrovsky potencial

v soucasné dobé.

Nejvétsi faktoringové spolecnosti v CR sdruzuje AFS CR. Téméf tii &tvrtiny trhu
tvoti 3 spolegnosti — KB Factoring, CSOB Factoring a Factoring CS. Spole¢nosti se zaméfuji
nejvice na tuzemsky regresni faktoring. Bezregresni faktoring se v posledni dobé stava

vyznamné;jsi.

V nésledujicim grafu 6 jsou srovnany naklady na faktoring pro vybrany pfiklad,
zajistény CS Factoring a CSOB Factoring. Faktoring v CS je pro firmu vhodnéj§i nez
faktoring v CSOB.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019.

Forfaiting se vypocitdva individudlné pro konkrétni firmu, proto nebylo mozné
pfesné analyzovat ceny forfaitingu pro modelovy ptiklad. Forfaitingové firmy nemaji obecna
pravidla pro vypocet nakladd a nechtéji se zabyvat vypoctem pro modelové piiklady. Navic
vétSina forfaitingovych firem se v praxi zaméfuje na financovani stfednédobych a

dlouhodobych pohledavek, proto pohledavka se splatnosti 60 dnti neni pro né vhodna.

K ziskani penéz, které potiebuje firma k provozu hned je mozné vyuzit financovani
bankovnim uvérem, ktery je mozné snadné a rychle ziskat. Je mozné sjednat dobu splaceni
uvéru 60 dnd, tj. po tthradé pohledavky odbératelem zaplatit bankovni tvér. Vyhodou tohoto
zpusobu je: rychlost, jednoduchost, napt. Casto neni potfeba doklddat mnoho dokladi,
doklady se posuzuji velmi rychle. Uroky na bankovni pajéku ve vysi 100 tis. K& na 60 dnt
jsou rtizné: napt. 5,9 % u Equa Banky, 6 % u CSOB, 10,36 % u mBanky atd. Srovnani
nakladli na poftizeni kratkodobého bankovniho uvéru (v podobé turokll) a nakladi na
faktoring (celkové naklady, v¢. uroki a poplatkll) znazoriuje graf 7. Je vidét, ze néklady na

faktoring jsou vyrazné€ niz$i, nez naklady, spojené se splacenim bankovniho tvéru.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2019.

Hlavni nevyhodou bankovniho uvéru je zadluzeni na vlastni riziko — firma neni
pojisténa od nezaplaceni pohledavky odbératelem. Faktoring na rozdil od bankovniho uvéru
prebira odpoveédnost za zaplaceni pohledavky a firma nemusi se tim zabyvat. Bankovni Gvér
je vhodny spi§ pro jednordzovou zalezitost, zatimco faktoring je mozné se domluvit na

zpracovani pohledavek vétsiho poctu odbérateltl a pro delsi spolupraci.
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6 Zavér
Cilem prace bylo vytvofit piehled poskytovateltl financovani formou faktoringu v

Ceské republice a ukézat praktické moznosti vyuziti této formy financovani na piikladu

konkrétni firmy.

Na zacatku prace bylo provedeno shrnuti teoretickych poznatkli ve vztahu k tématu
financovani podnikl. Pozornost byla nejvice vénovana alternativnim formam financovant,

zejména faktoringu.

Vlastni feSeni zahrnovalo analyzu faktoringového trhu CR, popis a srovnani
nejvyznamnéjsich faktoringovych spoleénosti (CSOB Factoring, KB Factoring, CS
Factoring). Byly zji$tény a porovnany naklady, spojené s vyuzitim faktoringovych sluzeb od

téchto spolecnosti.

Ve vlastnim feSeni také bylo zamétfeno na popis moznosti a kalkulaci tuzemského
faktoringu pro modelovy piiklad ve vybrané firmé&. Na zacatku byly spocitany naklady na
bezregresni faktoring v CSOB a CS, pak byly tyto naklady porovnany. Bylo zjisténo, Ze pro
modelovy piiklad vybrané firmy je vyuziti sluzeb CS vyhodn&jsi nez vyuziti sluzeb CSOB.
Rozdily vcené ovSem nejsou vyznamné. Je tfeba se pocitat stim, ze faktoringové
spolecnosti pfi zpracovani zadosti firmy o faktoring vzdy individudlné posuzuji jeji
konkrétni situaci, jeji financni zdravi, bonitu odbératelti, objem pohledavek apod. Je
doporuceno v praxi zpracovavat predbéznou kalkulaci v n€kolika spole¢nostech a vyuzivat

sluzeb finan¢niho poradce.

Vysledky prace jsou uzitecné jak z toho hlediska, Ze nabizeji aktualni piehled sluzeb
faktoringovych spoleénosti v CR, tak i ztoho hlediska, Ze prezentuji kalkulaci ceny
faktoringu, kterou je mozné pouzit si v praxi jako vzor. Price rozSifuje povédomi o
alternativnich formach financovani a podporuje jejich vyuziti. Ma to fadu vyhod pro podniky

a celou ekonomiku.
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8 PFilohy

Ptiloha A Financovani v pritbéhu zivotniho cyklu podniku
A
=
(o]
83 Emise CP na vyspélych
3 trzich
@ Dualni kotace, emise
g depozitnich certifikatu
>
pS

Emise dluhopist na doméacim trhu
IPO na doméacim trhu

Fuze a akvizice

Prodej strategickému partnerovi
Venture kapital

Soukroma emise akcii

Bankovni uvér
Soukromy kapital/obchodni andélé

Leasing
Vklad podnikatele yes
Vznik a pocatecni rozvoj Rozvojova faze Stabilizace Konsolidace Konecna stabilizace,

nastupnictvi

Zdroj: ptevzato z REZNAKOVA, 2007, s. 74.
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Ptiloha B Formuldf Z&dosti o faktoring

Udaje o klientovi

Nazev Nézev podle OR

Adresa sidlo

IC/DIC IC/DIC

Kontaktni osoba + cislo Jméno, pfijmeni, funkce a telefonni/faxové spojeni na zastupce
tel/fax klienta

Pfedmét ¢innosti Cinnost subjektu dle NACE, stru¢ny popis komodity
Poznamka Dalsi informace

Udaje o odbératelich klienta

Nazev zakaznika Nazev spolecnosti podle Obchodniho rejstiiku

Adresa Adresa sidla

Zem¢ sidla Zem¢ sidla odbératele

IC nebo narodni &islo Identifikacni ¢islo doméaciho / zahrani¢niho odbératele

DIC nebo VAT Danov¢ identifikacni ¢islo domaciho / zahrani¢niho odbératele

Plan obratu na dal$ich 12M v | Plan obratu na konkrétniho odbératele na nasledujicich 12

CZK meésict

Maximalni realna splatnost faktur, poptipad¢ fakturovana,
Redlna splatnost faktur L
pokud je vyssi nez realna

Pocet faktur roné Pocet faktur zasilanych konkrétnimu odbérateli primémé za rok

Me¢na fakturace Me¢na platby odbératele

Maximalni hodnota mési¢ni

fakturace v méné fakturace

. Castka, ktera ptedstavuje horni hranici celkového souctu vsech
Zadany finan¢ni (ivérovy)
o neuhrazenych pohledavek, do které miize factor poskytnout
limit na splatnost v méné .
zalohu. Priklad: Spolecnost fakturuje mésicné 100.000,-K¢ se

fakturace .
splatnosti 60 dni. Zadany limit pak bude 200.000,-K¢.

Obchodni parita Dodaci podminka v mezinarodnim obchodu

Vi Iy Procento zapocti v dodavatelsko-odbératelském vztahu (vzaj.
zajemne zapocty v
! pocy v dodavky, dobropisy, reklamace, vratky)

Identifikace zajmu o regresni factoring-bez pojisténi (Factoring
Ceské spofitelny neru¢i za pohledavky a v piipadé platebni

' neschopnosti ¢i nevili odbératele v uréené dobé po splatnosti
Typ factoringu . .
faktury vraci pohleddvku zpé€t na klienta), bezregresni factoring-
s pojisténim (Factoring Ceské spofitelny ru¢i za postoupené

pohledavky) ¢i ostatni produkty.

Zdroj: CS Factoring, 2019 [online].



