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1 UVOD

Od svého vzniku si maloobchod musel projit urcitym vyvojem, jako kazdé vyznamné
odvétvi narodniho hospodarstvi. Dnes tvori podstatnou ¢ast terciarniho sektoru, jehoz
sluZzeb vyuzivdme takrka kazdy den.

Rozsah a kvalita maloobchodni sité, v jakémkoliv prostoru, uddva funkéni vyspélost
daného mista. Podoba soucéasné struktury maloobchodu byla do znaéné miry ovlivnéna
historickymi udalostmi, nejvice v priibéhu 20. stoleti. Maloobchod byl nucen neustale
reagovat na zvySujici se pocet obyvatel nebo prostorovy rlst mést. Dnes je
maloobchodni sit, v dusledku globalizace, ovliviiovana nadnarodnimi obchodnimi
koncerny.

Od roku 1989 prosla maloobchodni sit mésta Pardubice fadou zmén. Doslo k vystavbé
zcela novych typl maloobchodnich jednotek, které byly lokalizovany do novych oblasti
mésta. Se vstupem téchto obchodnich center na okraje mésta se zvysila celkova prodejni
plocha i spadovost Uzemi. V soucasnosti je nejvice diskutovana oblast centra mésta
Pardubice, kde dochazi ke konkurenci nakupniho centra Atrium Paldce s nedavno
revitalizovanou obchodni osou mésta — tfidou Miru. Obraz o pribéhu transformace
maloobchodni sité je nastinén v teoretické ¢asti, kterd se opird o publikace od rtznych
domacich i zahrani¢nich autord. Dale uvadi zakladni pojmy a typy maloobchodnich
jednotek, které se v praci vyskytuji nejvice.

Prakticka ¢ast prace je zamérena na soucasny stav maloobchodni sité na Uzemi mésta
Pardubic a snazi se zmapovat pribéh jejiho vyvoje ve 20. stoleti. JelikoZ nejvyznamnéjsi
zmény jsou spojeny s transformaci po roce 1989, dlraz je kladen pravé na stav ke konci
80. let 20. stoleti v porovnani se soucasnosti. Aktudlni ndzor na maloobchodni sit
dokresluje i dotaznikové Setieni, provedené mezi obyvateli Pardubic a okolnich obci. Ti
zhodnocovali stav maloobchodni vybavenosti v misté bydlisté a méstského centra, dale
porovnavali atraktivitu nakupnich moznosti v centru mésta. V posledni radé se snazili
zhodnotit nakupni mozZnosti sousedicich krajskych mést, tedy Pardubic a Hradce
Kralové.

Zavér této prace hodnoti zmény spojené s maloobchodem, které nastaly v pribéhu

poslednich let a trendy nakupovani v sou¢asnosti.



Impulsem k vybéru tohoto tématu byla autorova dobra znalost vymezeného Uzemi,

ktera je podporena celkovym zajmem o rozvoj maloobchodu ve mésté Pardubice.



2 CILE A METODIKA PRACE

Pro potreby vypracovani diplomové prace byly na pocatku vytyceny dva cile. Hlavnim
cilem bylo vyhodnotit vyvoj maloobchodu v Pardubicich, se zaméfenim na zmény, které
nastaly po roce 1989. K tomu poslouZila analyza maloobchodni sité vztazena k roku 1989
a k soucasnosti. Diléim cilem prace poté bylo poodhalit mozné problémy ve fungovani
maloobchodni sité, nebo zaznamenat zazité zvyklosti v obchodnim prostredi na uzemi
mésta.

K vypracovani analyzy maloobchodni sité bylo potfeba dat o stavu a rozmisténi
maloobchodnich jednotek pro rok 1989 a soucasnost. Vzhledem k absenci dat, byla
vSkerd potiebna data ziskana autorem prostfednictvim vlastniho Setfeni, kterd slouzi
jako primarni zdroj dat. Prace obsahuje i sekundarni data poskytovana €SU. Na spInéni
druhého cile empirického vyzkumu bylo vyuZito dotaznikového Setfeni, smérfovaného
na obyvatele Pardubic a okoli.

Ke sbéru dat dosSlo za pomoci dvou terénnich Setfeni. Prvni zahrnovalo sbér dat o
soucasném stavu maloobchodni sité metodou pasportizace, kterd byla uskute¢néna od
zari do prosince roku 2015. S¢itani probéhlo pouze v ramci kamennych obchodd, kdy
internetovy a stankovy prodej byl zcela vynechan. Za kazdou prodejni jednotku byly
zjistovany Gdaje: nazev prodejny, adresa prodejny, sortiment proddvaného zboii a
prodejni plocha. Ke zhodnoceni stavu maloobchodni sité byly prodejny rozfazeny do
jednotlivych skupin dle nabizeného sortimentu zboZi. Doplfujici informace k nékterym
prodejnim jednotkdm poskytli jejich obchodni zastupci elektronickou formou. Druhé
Setfeni bylo spojeno s interpretaci dotaznik(l mezi obyvatele Pardubic, které probéhlo v
dubnu roku 2016.

Starsi data prezentujici maloobchodni sit pfed rokem 1989 byla ziskana autorem
retrospektivni analyzou ve spolupraci se Statnim okresnim archivem Pardubice, Krajskou
spravou CSU v Pardubicich — oddéleni informaénich sluzeb, déle s Oddélenim Gzemniho
planovani Pardubického kraje a za pomoci rozhovor(i s pamétniky doslo k pfiblizné
rekonstrukci maloobchodni sité v Pardubicich v roce 1989. Lokalizaci tehdejsi sité
pomohly dotvofit i dobové fotografie dostupné v archivu mésta. Uvadéna data pred
rokem 1989 proto mohou byt nelplna nebo zkreslend, tudiz se jednd o kvalitativni

metodu sbéru dat.
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3 TEORETICKE ZARAMOVANI MALOOBCHODU

NeZ se stav maloobchodu dostal do podoby, ve kterém se nachazi dnes, musel si v
prabéhu nékolika staleti projit jistym vyvojem. Z ptivodniho prodeje, orientovaného na
kriZovatky obchodnich cest nebo do prostor centralnich ndmésti, ktery se uskutecnoval
na ulicich, pres prvni lokalizaci do kamennych prodejen, az do soucasnosti, kdy dochazi
k vystavbdm velkoplosnych center, ktera obsahuji na stovky obchodu.

Dnes je vyraznym odvétvim narodniho hospodafstvi, vypovidajici o trovni ob¢anské
vybavenosti. V prabéhu vyvoje daval podmét pro vznik celé rfady svétovych i ¢eskych
publikaci, které na maloobchod nahlizi v rGznych rovindch pohledu. Maloobchod tak
zahrnuje spousty poznatkd z méstského planovani a urbanismu, ekonomie, sociologie ¢i
dopravy.

Drtiva vétSina autord se ve svych pracich vénuje strukture a prostoru v maloobchodni
siti. W. Christaller a jeho , Teorie centrdlnich mist” je Casto vyuzivana jako vychodisko na
teoretické urovni, kde popisuje problematiku osidleni v souvisloti s chovanim
spotrebitelll a obchodnikli (Brown, 1992). Tato teorie byla nadale rozvijena A.
Loeschem. V roce 1967 se J. B. Berry pokusil o popsani hierarchie stfediskovych mist
maloobchodu v dile ,Geografie trznich stredisek a maloobchodni sité”, kde navazuje na
teorii centralnich mist a snazi se uvést souvislost v rozmisténi, velikost maloobchodni
sité a rozmisténi spotiebiteld. P. Haggett (1965) se soustfeduje spiSe na hierarchii
stfedisek, spocivajici na poctu jednotek a poctu obyvatel (Hagget, 1965; Berry, 1967 In
Szczyrba, 2006). Teorii centralnich mist pouZil také Z. Rysavy (1970) v dile ,Uzemni
rozbor maloobchodni sité a sité sluzeb v Ostrave”, kde doslo k urceni jednotlivych
stfedisek a vztahl mezi nimi, na kterych vymezil Ctyfi zakladni drovné: centrdlni,
sektorovou, sekundarni a okrskovou.

V 70. letech, na Uzemi dnes uz byvalého Ceskoslovenska, vznika nékolik vyzkumdi,
zabyvajicich se prostorovym usporadanim maloobchodni sité. J. Jindra (1971) v dile
,Vystavba obchodni sité” popisuje poznatky pfi planovani a vystavbé obchodni sité, dale
to jsou dila ,Maloobchodni sit“ (Kroc, 1978), nebo M. Severa a S. RoZumberk (1978),
zkoumaijici predevsim tématiku venkovskych sidel. Maloobchodem na Gzemi Slovenska,
konkrétné o oblast Bratislavy, se zabyvala N. Fuéikova ¢&i S. O¢ovsky (O€ovsky, 1973 In

Waidhofer, 2010) ve své publikaci, Geografickd problematika obchodu na jihozédpadnom
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Slovensku”.

V 80. letech stoji za zminku dilo prfedstavujici modely slouzici k analyze infrastruktury
pro maloobchodni ¢innost v méstském regionu ,0On planning and forecasting the
location of retail and service activity” (Roy, 1985). R. Wokoun (1983) se zabyval analyzou
spadovosti obyvatelstva do brnénského obchodniho centra, pficemzZ data vychazeji
z dotaznikového Setfeni provadéného v obchodnim domeé Prior. Obdobnou analyzu pro
rozmisténi prodejen, dle sortimentu zboZi a samostatnych katastr(, podrobné vytvorili
J. Dobe$ (1983) v praci ,Prostorovd analyza maloobchodni sité mésta Brna a jeho
zdzemi"“ (Dobes 1983 In Hudecek, 2008).

Dilo ,,Nadmistni stfediska maloobchodu a sluZeb v CSSR a jejich sféry vlivu“ vytvofil J.
Maryas (Maryas, 1988 In Vacek, 2010), ve kterém hlavni tlohu predstavuje dojizdka za
sluzbami, prostfednictvim které se tak snazi o SirSi poznani geografické struktury uzemi
CSSR. Vymezuje stéiejni stiediska obcanské vybavenosti a jejich obsluznou funkci.
Podkladem pro data se stalo Setfeni spadovosti obyvatel za ob¢anskou vybavenosti
samostatné pro Ceskou i Slovenskou republiku.

S rokem 1989 prichdzi utlum zajmu geografl v oblasti maloobchodu a az na par
vyjimek tento stav pretrvavd prakticky do konce 90. let. 20. stoleti. Dvodem byla
transformace ekonomiky a nezdjem stéZejnich instituci v oblasti maloobchodu, coz
znamenalo ztrdtu datového zakladu pro dalsi Setfeni a odvraceni pozornosti geografi
od problematiky maloobchodu. Na Masarykové univerzité v Brné se objevily napriklad
diplomové prace E. Novotné (1992) ,, Analyza ndkupnich podminek obyvatelstva mésta
Brna“ nebo prace M. Dokoupila (Dokoupil, 1995 In Slezdcek 2010) popisujici
transformaci maloobchodu v Ceské republice na za¢atku 90. let. Popisuiji, jak dochazelo
k velkému urbanistickému pretézovani historickych jader. P. Cimler (1994) postavil svij
vyzkum na poznatcich o maloobchodu Spolkové republiky Némecko , Uzemni strategie
obchodnich firem"“ a poukazoval tak na vyvojové mozZnosti ve vyspélych zemi. ,Small
Privatization” (Earle, Frydman, 1994) je prace, zamérujici se na privatizacni procesy
v maloobchodnim sektoru a spotrebitelskych sluzeb pro rozvinuté zemé byvalého
vychodniho bloku. C. Guy (1995) se zabyval spiSe ekonomickymi aspekty maloobchodu,
v €lanku: ,Retail store development at the margin®“, porovnava ekonomickou vyhodnost
diskont( a supermarkett ve Velké Britanii. P. Tonev 1998, jenZz mimo jiné podrobné

provedl analyzu maloobchodni sité meésta Brna, se vdiplomové praci ,Zmény
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maloobchodni sité v CR v prvni poloviné devadesdtych let” také vénuje transformacnim
vliviim zpUsobujici zmény v maloobchodni siti (Tonev, 1998 In Waidhofer 2010).

Koncem 20. stoleti se celosvétovym fenoménem stava globalizace. Ta, spolecné
s internacionalizaci, velice razné vstupuje i do oblasti maloobchodu. S pronikdanim
nadndrodnich koncernd a vystavbou velkokapacitnich typd maloobchodnich jednotek
na Uzemi Ceské republiky se razantné proménuje koncentrace maloobchodni sité na
tzemi mést CR. L. Prazska (2000) nebo P. Cimler (2001) se globalizaci a koncentraci
obchodnich firem zaobiraji ve svych publikacich.

Globalizace vsak nabizi spoustu novych moznosti a napriklad mésta jako Olomouc ¢i
Brno opét znovu zacinaji provadét terénni Setfeni v oblasti maloobchodu. Tyto ¢innosti
nakonec byly vyuZity v publikaci O. Muli¢ka (2004) ,,Mésto Brno v obdobi transformace”
nebo pro prace Z. Szczyrby, ktery se zaméruje na mésto Olomouc. Mezi jeho stéZejni
publikace mZeme zafadit ,,Maloobchod v CR po roce 1989“ (2005) a ,Geografie
obchodu” (2006). Na prelomu tisicileti vydali H. Starzyczna a J. Steiner (2000)
»Maloobchod v ¢eskych zemich v proméndch let 1918 — 2000“, obsahuijici vyvoj ¢eského
maloobchodu provdzeny historickymi souvislostmi. V dalsi praci se P. Cimler a D.
Zdrazilova (2007) vénuji o¢ekdvatelnym trendim v oblasti maloobchodu.

Od pocatku transformace ekonomiky v roce 1989 zacaly v Ceské republice také
pusobit soukromé spolecnosti zpracovavajici vlastni analyzy. Soucdsti vznikajicich
databdzi byvaji z pravidla progndzy o vyvoji trhu, monitorovani nakupniho chovani
spotrebitelll nebo analyza trzniho prostiedi. Mezi takto fungujici nejvétsi spolecnosti
muUzZeme jmenovat GfK Czech republic a INCOMA GfK, jenz kazdoroc¢né publikuji studie,

jako jsou napf. ,,Shopping Monitor“ nebo ,,Hypermarket & Shopping Center”.

3.1 Maloobchod a maloobchodni sit

Szczyrba, 2006 definuje maloobchod jako: ,Maloobchod (anglicky detail trade,
francouzky commerce de detail, némecky Einzelhandel)je podnik (nebo Ccinnost)
zahrnujici ndkup od velkoobchodu nebo od vyrobce a jeho prodej, bez dalsiho zpracovdni,
konecnému spotrebiteli. Maloobchod vytvdri vhodné seskupeni zboZi — prodejni
sortiment — co do druht, mnoZstvi, kvality, cenovych poloh — vytvdri pohotovou prodejni

zdsobu, poskytuje informace o zbozi, zajistuje vhodnou formu prodeje a preddvd
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marketingové informace dodavatelim®.

Zivnostensky zakon! popisuje maloobchod jako: ,,ndkup a prodej zboZi za ticelem jeho
prodeje spotrebiteli.” Kfizan a Lauko (2014) definuji na Slovensku maloobchod jako:
»vyménu, kterd zajiStuje presun zboZi mezi vyrobci a ndsledné pak k cilovému
spotrebiteli.”

Drive v maloobchodu prevaZzoval spiSe lokdlni charakter nad tim regionalnim a byl tak
povazovan za soucast drobného podnikani. Vyraznd zména nastdva aZ po druhé svétové
valce s ménicim se typem prodejnich jednotek a dalSim rozvojem charakteru
maloobchodni sité. Zacala tak faze koncentrace maloobchodu, trvajici dodnes. Na
proménach se podilelo mnozZstvi faktorl. Nejvice vsak rast prijma obyvatel a fakt, Ze
proces nakup-prodej je porad vice ovliviiovan odbératelem (Szczyrba, 2006).

V soucasnosti existuji dva druhy maloobchodni ¢innosti. Jedna se bud’ o ¢innost v siti
prodejen (store retail) nebo mimo prodejni sit (non-store retail). Tyto dva druhy se daji
dale rozdélit podle typu a zpUsobu proddvaného zboZi (Prazska a Jindra, 2002). Hlavni
formy maloobchodni ¢innosti vykonavané mimo sit prodejen jsou: prodejni automaty,
primy prodej, zasilkovy obchod a internetovy obchod (Szczyrba, 2005). Maloobchod,
ktery je vykondvan v siti prodejen (kde zdakladni prodejni jednotku tvofi kamenné
obchody) se dale déli na potravinarsky a nepotravinarsky. | presto, Ze se potravinarsky
maloobchod zaméruje vyhradné na potraviny, spadaji do této kategorie i prodejny se
smiSenym zboZim, superety, supermarkety, hypermarkety. Tyto prodejny nabizeji
pochopitelné i velky podil zboZi nepotravinarského, které vSak v tomto pripadé spada
pod zboZi potravinarské. Jedna se tak o nejvice koncentrovany zplsob prodeje, ktery je
doprovazen modernimi logistickymi a informacnimi systémy a nejvyssi primérnou
velikosti prodejen. K nepotravinarskému maloobchodu se fadi zboZi pro volny cas,
vypocetni technika, sportovni zbozi, kancelarské potreby apod. V dalSich skupinach to
mUzZe byt prodej automobili a pohonnych hmot. Jde o Sirokou $kalu sortiment( i typu
prodejen, kterd se neustale vyviji (Cimler, P., Zdrazilova, D. 2007).

Maloobchodni sit se sklada ze souboru provoznich jednotek, které v tomto pripadé

predstavuji zakladni prodejni jednotku v maloobchodé. Jedna se tedy o systematicky

1 Zakon ¢&. 455/1991 sb.
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soubor obchodné provoznich jednotek urcenych pro prodej zbozi spotrebiteli (Kroc,
1978).
Maloobchodni sit Ize ¢lenit:
z hlediska pusobeni v misté na (Cimler, 1997):
a) Stacionarni (stalou, zakladni) — ta predstavuje sit pevnych stanovist obchodné
provoznich jednotek po cely rok,
b) Ambulantni (sezénni, doplikovou) — tvofena jednotkami pouzivanymi pro
nabidku pfi kratkodobém a mistnim zvysSeni poptavky
Maloobchodni sit se da podle typu osidleni dale ¢lenit na urbanni (méstska) a rurdlni
(venkovska). Rozdil mezi jednotlivymi typy prezentuje stupen vyssi koncentrace
poptavky a vétsi sortimentni nabidka zboZi na jedné strané, vysoké ndklady na obéh
zboZi s méné koncentrovanou poptavkou na strané druhé. Zvlastnim typem umisténi
muZe byt okraj sidelniho Gtvaru, pfi umistovani hypermarketd a velkych nakupnich
center (Szczyrba, 2005).

Prodejni plocha — (cit. dle KoZelouh, 2010) jedna se o hrubou podlaZni plochu, kde pfi

prodeji zboZi dochazi ke kontaktu se zakaznikem. Nezahrnuje tedy okolni pfislusenstvi,
administrativni ¢i technické plochy, satny, sklady ani komunikace

Hrubd pronajimatelnd plocha? — veskerd plocha, kterd se da pronajmout najemnikovi.

Jde o méfitelnou plochu od venkovnich stén stavby. Casto uzivanym anglickym nazvem
je GLA (gross leasable area).

Vétsina nakupnich zafizeni zaménuje prodejni plochu za hrubou pronajimanou plochu.
Dale v této praci autor pracuje prevazné s pojmem Prodejni plocha.

Plo3ny standard — jednd se o prodejni plochu jednotky (poéitanou v m?), kterd pfipada

na 1000 obyvatel (Szczyrba, 2006).

Obsluzny standard — vyjadfuje pocet obyvatel pfipadajicich na 1 pracovnika

v maloobchodé (Szczyrba, 2006).

2 Definice prevzana z: http://lexicon.ft.com/Term?term=gross-leasable-area
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V sidelnich utvarech pro formovani maloobchodni sité se uplatiuji tfi zakladni principy
(Szczyrba, 2005):

Relativni rovhomérnost utvareni a koncentrace maloobchodni sité.

Rovnomeérnost utvareni maloobchodni sité je ddana rovnovdahou mezi potencidlem
koupéschopnosti poptavky a kapacitami maloobchodni sité. Maloobchodni sit je potom
v dlouhodobém vyvoji charakterizovana prostorovou koncentraci (zvySovani kapacity
maloobchodni sité v mistech se soustfedénou poptavkou), provozni koncentraci
(zvétseni velikosti jednotek), sortimentni koncentraci a specializaci (zména nabizené
struktury)

Stupnovitost maloobchodni vybavenosti.

Maloobchodni vybavenost se ddle déli na Ctyfi stupné:
- zakladni (okrskova vybavenost),
- obvodova (sekundarni) vybavenost,
- Ctvrtova (sektorovd) vybavenost a
- centralni (celoméstskd) vybavenost (Cimler, 1997).

Komplexnost maloobchodni vybavenosti.

Komplexnost maloobchodni sité souvisi s jednotlivymi stupni vybavenosti —
vybavenost vyssi Urovné teoreticky upokojuje i poptavku v rozsahu nizsiho stupné

vybavenosti (Kroc, 1978).

3.2 Typy maloobchodnich jednotek

Pestrost maloobchodni sité je také reflektovana celou fadou typld provoznich
jednotek. Ty se podle kombinace kritérii a znak( (sortimentni specializace, velikost
prodejen, provozni charakter) dale ¢leni. Jedna se o znaky strukturdlni a instrumentadlni,
pri¢emz strukturdlni (statické) znaky vypovidaji o formé prodeje, sortimentnim profilu,
velikosti, umisténi nebo stavebnim feseni jednotky. Instrumentalni (dynamické) znaky
se mohou v ¢ase vice dynamicky ménit a zahrnuji naptiklad cenovou politiku a kvalitu
nabizeného zboZi nebo soubor nabizenych sluzeb. Pfi nejefektivnéjsi kombinaci téchto
kritérii vznikaji tzv. magnety. Jedna se o nejkomplexnéjsi jednotky, které pfitahuji
zakazniky k ndakupu hromadného charakteru. Klasickym pfikladem magnetu lze uvést
hypermarket.

K potfebam této prdce lze uvést pouze zakladni znaky provoznich jednotek v ramci
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stacionarni maloobchodni sité (Cimler, 1997; Szczyrba 2006 In KoZelouh 2010)

Specializované prodejny (s prevahou nepotravinarského zbozi, Siroky a hluboky
sortiment, kvalifikovanost personalu);

Smisené prodejny (smisené zbozi s prevahou potravinarského sortimentu, ten je
Siroky, ale mélky);

Superety (200 — 400 m? prodejni plochy, smisené zboZi, sortiment Siroky, obéas
obsahuje i nepotravinarské zbozi);

Diskontni prodejny (Siroky a mélky sortiment, levné, nabizeji rychloobratkové
zbozi);

Supermarkety (400 — 1000 m? malé, 1000 — 2500 m? velké, Siroky sortiment
potravin, zakladni druhy nepotravinarského zbozi);

Hypermarkety (2 500 —5 000 m? malé, 5 000 a vice velké, pfevaZuje nepotravinaiské
zbozi);

Obchodni domy (5 — 20 tisic m? prodejni plochy, ndroéné na provoz a personal,
vyskytuji se v historickych zafizenich v centru meésta, typy: plnosortimentni a
specializované);

Specializované velkoprodejny (600 a? nékolik tisic m?2, hobby markety,
elektrospotiebice, ndbytek apod.);

Nakupni centra (5 — 30 tisic m? i vice, zahrnuji i vice jednotek, magnetem je

hypermarket).
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4 PROMENY PROSTOROVE STRUKTURY MALOOBCHODNI SITE NA UZEMI
CESKE REPUBLIKY

NeZ se dostal maloobchod do podoby, jakou zndme dnes, musel si od zacatku 20.
stoleti projit zakladnimi vyvojovymi etapami a zménami s nimi spojené. Kazda z nize
uvedenych etap na maloobchod bezpochyby zanechala nasledky (at jiz kladné, i
negativni) projevujici se az do soucasnosti.

Prvni etapu tvoii obdobi od vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky po konec
druhé svétové valky. Toto obdobi je charakteristické drobnym podnikanim na malém
uzemi. Dokonce i pfes to, Ze se v zahranici zacaly objevovat obchodni domy uz v poloviné
19. stoleti, maloobchod je na naSem Uzemi stale bran spise jako prvek regionalni.

Po druhé svétové valce dochazi k revoluci v maloobchodnim podnikani (zvétSovani
prodejnich ploch, prohlubovani a rozsifovani sortimentu, rozsifeni maloobchodnich
nabidek). Rozdilnymi sméry se vSak vydavaji zemé zapadni Evropy, kde od 60. let 20.
stoleti vznikaji nové koncepty velkokapacitnich prodejen, a staty socialistického bloku,
ve kterych se uplatriovaly zcela rozdilné prostorové a organizacni metody (Szczyrba,
2006). Posledni milnik je rok 1989, kdy nastava transformace ekonomiky a rozvoj vsech

podnikatelskych odvétvi, maloobchod nevyjimaje.

4.1 Maloobchod pred vznikem centralné planované ekonomiky

Tato etapa charakterizuje maloobchod na nasem uzemi od vzniku samostatného
Ceskoslovenska pres obdobi druhé svétové valky aZ do zavedeni centralné planovaci
ekonomiky (dale CPE).

Typickym znakem maloobchodni sité po prvni svétové vélce v Ceskoslovensku byla
jeji roztfisténost. Ackoliv se nase Uzemi povazovalo za jedno z nejlépe rozvinutych
oblasti predvalecného Rakouska-Uherska, z pohledu maloobchodu bylo vyZzadovano
navySeni jeho koncentrace alespon k priblizeni se zbylym vyspélym statlim Evropy.
PfevaZovaly samostatné prodejni jednotky (jednotkové krdmy, jednotkové prodejny),
predevsim malé az stredné velké prodejny, plsobici jak ve méstech se spadovou oblasti,
tak v mensich obcich. Sortiment byl prevazné potravinovy nebo se smisenym zbozim.

Vedle nich zde fungovaly také plnosortimentni obchodni domy, ty byly fizeny centralné
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a uplathovaly uZ systematické zasady pfi fizeni obchodu, zaroven vyrazné zvySovaly
koncentraci v maloobchodni siti.

Postupem ¢asu dochdzelo k propojovani a kooperaci mezi obchodnimi domy a ty se
tak staly nejvétSimi konkurenty pro malé jednotkové prodejny. Vrcholem bylo obdobi
mezi lety 1934- 1935, kdy stat zakazal zfizovani novych obchodnich dom( v zajmu
ochrany drobnych Zivnostnik(. Dalsim typem maloobchodnich jednotek byly retézcové
obchody. Jednalo se o sortimentné specializované prodejny a na rozdil od obchodnich
domd byly zaméreny pouze na urdity typ zboZi (obuv, odévy, drogistické zbozi). Rizeni
bylo centralni, prodej pak decentralizovan po celém uUzemi (mésto, okres, kraj, stat).
Specifickym druhem téchto obchod( byly filidIni prodejny tovaren, specializujici se na
urCity typ zboZi (Bata — obuv, Orion — cukrovinky). ZboZi bylo charakteristické
jednotnymi, v drtivé vétsiné pripadd i minimalnimi cenami (Starzyczna, Steiner, 2000).

Z pocatku 30. let tvorilo maloobchodni sit vice jak 170 tisic prodejnich jednotek, ve
kterych pracovalo témér 340 tisic pracovnik(. Nejvétsi zastoupeni mély mensi a malé
prodejny (do 5 pracovnik(), které tvorily 96 % z celkového poctu prodejen. Dale
v pribéhu 30. let nabyvaly na vyznamu i velké prodejny nad 50 zaméstnanc( v ramci
koncentrace maloobchodu3. Z hlediska sortimentu nejvice pfevaZovaly potravinaiské
prodejny (54 tisic) a zaméstnavaly bezmadla 100 tisic pracovnikl. Spolecné s prodejnami,
které nejsou charakteristicky zaraditelné a stoji na pomezi obchodnich a vyrobnich
podnik(, ale spadaji do potravinarského sektoru (pekarstvi, feznictvi, cukrarny), bylo
zaméstnano na 53 % vsech pracovnikl maloobchodu. U nepotravinaiského sortimentu
prevazovaly trafiky (14 tisic prodejen), dale textilni obchody a drogerie (13 tisic). V tomto
obdobi byla hodnota obsluzného standardu (pocet obyvatel pfipadajici na jednoho
pracovnika v maloobchodé) na naSem uzemi 32 obyvatel. V porovndni z rokem 1902,
kdy se hodnota uvadi 46 obyvatel, mél vzestupnou tendenci, nicméné nedosahoval
urovné ostatnich, ekonomicky vyspélych, evropskych zemi (Starzycznd, Steiner, 2000).

Maloobchodni sit nebyla na Gzemi republiky pochopitelné rozvinuta rovnomérné
v dlsledku silnych regionalnich rozdild. Nejdominantnéjsim byla Praha a jeji okoli. Tato
oblast kompaktné disponovala kromé moderné vedenych prodejen i velkych

obchodnich dom, také velikou kupni silou a volnym kapitalem pro dalsi rozvoj.

3 roku 1930 pouze 191 prodejen s 50 a vice zaméstnanci
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Obdobné na tom byla i oblast Brnénska nebo Liberecko-Jablonecka (Starzyczng, Steiner,
2000). Na opacné strané s nejslabsi urovni maloobchodni vybavenosti byla oblast
Ostravska.

Po dobu druhé svétové valky doslo k razantnimu poklesu poctu samostatnych
maloobchodnich jednotek. Okupace, uzavirani prodejen zidovskych vlastnik(, direktivné
fizené valecné hospodarstvi, trh zdevastovany pridélovym systémem, deportace
zivnostnikd do koncentracénich tabord a mnohé dalsi udalosti vedly k tomu, Ze se roku
1945 pocet prodejnich jednotek pohyboval lehce nad 82 tisici. Ve srovnani s rokem 1930
to predstavuje vice nez 50% ubytek. V podstaté vSak nedoslo ke zméné maloobchodni

struktury ani kvality (Jindra, 2009).

4.2 Maloobchod v obdobi centralné planovaci ekonomiky

V této kapitole jsou popsany udélosti spojené s maloobchodem v Ceskoslovensku od
konce 2. svétové valky aZ po rok 1989.

Statni prevrat piislusnik KSC, roku 1948, znamenal pro celou spoleénost diametralné
odlisny zplsob vyvoje, nez na ktery byla republika zvykla pfed druhou svétovou valkou.
Zpusob vladnuti, ideologie i mentalita tehdejsi nové vlady vyznamnym zplsobem
ovlivnila spolecnost napfi¢ vsemi spektry. Poznamenana byla tak ekonomika spolu s
maloobchodem. Postupna socializani opatreni zapfi€inila Uplnou likvidaci soukromého
sektoru ve prospéch statnich podnikG (Tab. 1). Mezi léty 1949 — 1951 doslo k
nejvyraznéjSimu poklesu podilu soukromého sektoru na celkovém maloobchodnim

obratu z 20,1 % na 1,8 %. V porovndni s ostatnimi socialistickymi staty se v takovémto

likvidacnim rozsahu jedna o ojedinély jev (Starzyczna a Steiner, 2000).

Tab. 1: Maloobchodni obrat Ceskoslovenska v % z hlediska sektort

sektor 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955
Soukromy 70 20,1 8,3 1,8 1,3 0,5 0,3 0,2

Socialisticky 30 79,9 91,7 98,2 98,7 99,5 99,7 99,8
(zdroj: cit. dle: Starzyczna, Steiner (2000). Maloobchod v ¢eskych zemich v proménach let 1918 — 2000.)
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Charakteristické znaky v obdobi CPE:

V souvislosti s likvidaci soukromého sektoru se maloobchod délil na statni a
druZstevni (tab. 2). Druistva byla pomérné nasilnou formou premisténa z jejich
puvodniho plsobisté z mésta na venkov. Tam musela mnohdy zcela nepochopitelné
vybudovat novou maloobchodni sit. Tento krok slouZil k posileni monopolu statnich

podnik(l v méstském prostredia zaroven k eliminaci vlivu druzstevniho (Szczyrba, 2005).

Tab. 2: Organizacni struktura maloobchodni sité (pocet maloobchodnich jednotek)

1945 1953 1960 1970 1980 1989
Soukromy sektor 76 189 1212 Q0 | - - -
Statni sektor 1232 | 40505 | 34068 | 29872 | 77444 | 26546
Spotiebni druzstva 4672 | 20129 | 21392 | 19667 | 18063 | 16616
Celkem 82093 | 61846 | 55550 | 49539 | 45507 | 43162

(zdroj: CSU, cit. dle: Jindra, J. (2009), vlastni zpracovani)

Celosvétovym trendem byl pokles poctu maloobchodnich jednotek pfi zvétsujici se
priimérné velikosti prodejen. V Ceskoslovensku bohuZel nedochazelo ani k vyraznému
navySovani prodejni plochy. Navic byl prodej spojen s nizkou kvalitou ndkupnich
podminek (Szczyrba, 2005).

Proces racionalizace je spojen se snizovanim poctu maloobchodni jednotek. Malé
prodejny jsou zavirany z dlvodu zchatralosti nebo zastaralym vybavenim. Ty vyhovujici
jsou pak predélavany nebo slu¢ovany ve vétsi celky a modernizovany (Szczyrba, 2005).
Budovani nového typu prodejen — samoobsluhy, bylo jakousi odpovédi na rozvoj
supermarket(l v zapadnich zemich (Starzyczna, Steiner, 2000).

Zatimco v zahranic¢i dochazelo k ubytku maloobchodnich jednotek ve venkovském
prostoru, se snahou zvysit dominantu v tradi¢nich spadovych oblastech nebo novych
pfiméstskych lokalitdch, v CSSR dochazelo k absolutné nekoncepéni vystavbé novych
jednotek ve venkovském prostoru. Takovato organizace méla za nasledek pretézovani
maloobchodni sité v centrech mést nebo vyraznou podvybavenost perifernich oblasti
mésta, témi byla pfedevsim nové vznikajici sidlisté.

Od 80. let se projevuje snaha zavést podobné formaty jako v zahranici. Uz v 70. letech

se zaCaly objevovat obchodni domy a nakupni strediska ve vétSim poctu. Zkratil se tim

Vv
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Vystavba téchto typl maloobchodnich jednotek znamenala narlst prodejni plochy
pfipadajici na jednu prodejnu a zvySovala koncentraci v maloobchodu. V tabulce 3 je
tento jev zobrazen mezi roky 1955-1989. Tento trend ovSem probihal svébytné v ramci

CPE (Starzyczna, Steiner, 2000).

Tab. 3: Struktura stalych prodejen v maloobchodni siti s vybranymi typy
maloobchodnich jednotek mezi lety 1955 — 1989

rok | Stalé prodejny | Potravin. | Nepotravin | Smisené | OD a NS | Samoobsluhy
1955 60 749 24 931 19505 | 10746 101 66
1960 55 150 22 688 20024 9374 77 3720
1965 49 379 19 455 17 985 8 640 123 7 150
1970 49 375 18 844 15 694 8 987 273 7 250
1975 48 879 17 973 15 845 9145 404 7970
1980 45 507 16 177 15 349 8522 609 8571
1989 43 382 14 870 14 745 8429 815 9228

(zdroj: cit. dle Starzyczna, Steiner, 2000. Maloobchod v Ceskych zemich v proméndch let 1918 — 2000)
*0OD - obchodni domy, NS — nakupni stfediska

Plo$ny standard (prodejni plocha v m? pfipadajici na 1000 obyvatel) nedosahoval ani
50% urovné vyspélych zapadoevropskych zemi.

Dalsim ukazatelem je pocet prodejen s nepotravinarskym zbozim, ktery se ve
vyspélych zemich pohyboval okolo 70 % na celkové prodejni plose. U nas tomu bylo

pouhych 50 % (Szczyrba, 2005).
4.3 Transformace maloobchodu po roce 1989

Rokem 1989 byla nastartovana rada zmén tykajicich se dosavadniho zpisobu vyvoje
spole¢nosti. Revoluce, otevieni hranic na zdpad, demokracie, restituce, uvolnéni
politického napéti, prechod od centralné planovaci ekonomiky k trznimu hospodarstvi a
spousty dalsich okolnosti se projevily v nasledujicich letech na vyvoji maloobchodu v CR.
V této kapitole jsou zachyceny zasadni zmény pfi transformaci maloobchodu na nasem
Uzemi.

V pribéhu 90. let 20. stoleti prosel maloobchod na nasem Uzemi razantnim vyvojem.
Mira zmén je srovnatelna s vyvojem od roku 1948, avsak chapana v opacném slova

smyslu.
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V prvni fadé se na ném podilel rozpad statnich podnik(i a zmény vlastnickych norem.
S prichodem novych zahranicnich investor(i vzrista v maloobchodé konkurence. Ta
znamenala vystavbu novych modernich subjektl spolu se zvySenim prodejnich ploch a
rastu poctu zaméstnancli v maloobchodé. Déle se jednalo o zlepseni technologii a
modernizace maloobchodni sité.

Prvnim krokem transformace méla byt zména vlastnickych pomért maloobchodni
sité. Znovu obnoveny soukromy sektor se mél vyvijet dvéma sméry (Prazska, Jindra
2002) :

- vstupem zcela novych podnikatelskych subjektti do ekonomiky a

- privatizaci majetku statnich podnik(i soukromym subjekt(im (mala a velka privatizace).

Mald privatizace — nejintenzivnéji probihala mezi léty 1991 — 1992, k Uplnému
dokoncéeni pak doslo v roce 1993. Hlavni ucel byl prodej malych statnich podnik(i pomoci
drazby. Procesem malé privatizace proslo na 12 tisic maloobchodnich jednotek a
povinnosti novych majitelt bylo zachovani zakladniho prodeje potravin po dobu 2 let,
byl-li prodej zfizen (Szczyrba, 2006).

Velka privatizace — jednalo se o prodej velkych statnich podnik( oblasti energetiky,
pramyslu, stavebnictvi nebo zemédélstvi. Z nevyrobni sféry to pak byly obchodni
podniky nebo hotely. Prodej probihal pomoci aukci a verejnych soutézi. Specifickym
zplGsobem prodeje byla kupdnova privatizace.* (Szczyrba, 2006).

Restituce — zpUsob navraceni majetku statnich a druzstevnich organizaci plivodnim
majitelim. Podminkou pro navraceni bylo statni ob&anstvi a staly pobyt v CSFR (pozdéji
CR), od roku 1994 pak mohli z4dat o navraceni i obyvatelé Zijici mimo republiku. VV prvni
viné mezi roky 1991 — 1992 bylo navrdceno na 11 tisic prodejnich jednotek (Prazska a
Jindra, 2002).

Transformace druZstev — roku 1993 doslo k obnoveni ¢lenské zdkladny a na zédkladé
konkrétnich prispévkd ¢lend doslo k rozdéleni majetku. Roku 1994 méla spotiebni
druzstva 5% podil na celkovém maloobchodnim prodeji a provozovala pres 5 tisic

maloobchodnich jednotek.

4V rdmci privatizace doslo k prodeji 6 obchodnich dom( Prior zahraniéni spole¢nosti K-Mart
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Priibéh transformace maloobchodni sité v Ceské republice Ize rozdélit do dvou etap
(Szczyrba, 2006):
- etapa atomizace (1. pol. 90. let 20. stoleti) a

- etapa internacionalizace (2. pol. 90. let 20. stoleti).

4.3.1 Atomizace maloobchodni sité

Nasledkem restituce a privatizaci statnich objekt(, na zacdtku 90. let 20. stoleti,
dochazi k roztfisténi struktury maloobchodni sité.

Atomizace se vyznacovala znaky decentralizace a dekoncentrace (Szczyrba, 2006).
Postupem ¢asu se na trhu zacinaji objevovat drobni podnikatelé, ktefi se snazi novée
vznikajicimi prodejnami vypliovat mezery v maloobchodni vybavenosti. Obvykla
velikost novych prodejnich jednotek je do 40 m2. Tyto nové prodejny nasly uplatnéni
predevsim v méstském prostiedi. Nasledkem atomizace zacind dochazet ke zvySovani
poctu maloobchodnich jednotek, nardstu prodejni plochy, zrovna tak zaméstnava vice
lidi a zlepSila se i kvalita nabizeného zbozi. Narostl tedy plosny i obsluzny standard a
zvysila se pfirozena strediskova funkce mést.

Kromé ¢eskych podnikatelll se na zdejsim trhu postupem casu zacaly objevovat i prvni
zahraniéni spole€nosti. V maloobchodni siti vznikaji zcela nové formaty prodejnich
jednotek. Nejdfive doslo k modernizaci v potravinarském sektoru. Vubec prvni
spolecnosti na ¢eském trhu byl nizozemsky Ahold (Mana) a belgickd Delhaize Le Lion
(Delvita), které zacaly nahrazovat samoobsluhy novymi modernimi supermarkety
(Szczyrba, 2006). V nepotravinarském sortimentu zde v roce 1992 zacal plsobit BauMax

s velkoprodejnim typem jednotek hobby market.

priklady spoleénosti pronikajicich na éesky trh v prtibéhu 90. let 20. Stoleti:>

1991 — Ahold, Billa, Delvita

1992 — bauMax, Plus Discount (Tengelmann), Spar CR
1993 — Bauhaus

1994 — Julius Meinl

5 zdroj: Starzyczna, H. (2010) Marketing a obchod. 115-130 s.
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1995 — OBI, Sconto ndbytek

1996 — Globus, IKEA, Tesco Stores
1997 — Makro, Penny Market

1998 — Carrefour, Hornbach, Kaufland
2003 — Lidl

PfitaZlivost ¢eského trhu pro zahraniéni koncerny predstavovaly tyto dlivody:

-nové odbytisté pro soucasné i budouci produkty

-rozsSifovani zakaznické zakladny

-nezkusenost ¢eské konkurence v nové vzniklém trznim prostredi
-nizka kapitalova, materidlova i vécnd vybavenost

-nizkd konkurence

-nedostatek tuzemského kapitalu

Absence celoplodnych dat o maloobchodni siti v Ceské republice dala vzniknout
celorepublikovému prizkumu, kdy ploSnym terénnim Setfenim byly roku 1998
zjistovany zakladni Gdaje o maloobchodnich jednotkach na Uzemi statu. Informace se
tykaly charakteru sortimentu prodavaného zbozi, kapacitni a vykonové udaje, pocet
pracovnik(, velikost prodejni plochy a dosaZené trzby pro rok 1998. Setfeni vykonavalo
sdruzeni Retail Census 99, které zahrnovalo firmy jako INCOMA Praha, MAG Consulting,
GfK Praha a dalsi. Projekt mél vypovédét zakladni informace o pribéhu transformace v
maloobchodni siti. Mapovani mélo snizenou hodnotu a vysledky v urcitych pfipadech
neodpovidaly zcela realité.® | tak poskytuje celorepublikovy census dobry obraz o
pribéhu transformace v maloobchodé (Szczyrba, 2005).

Podle vyse zminéného prizkumu se pocet maloobchodnich jednotek na nasem uzemi
mezi lety 1989 az 1999 vice neZ zdvojnasobil. Kone¢na suma citala skoro na 96 tisic
prodejen z pavodnich 41 tisic. Nejvy$si ndrlst zaznamenaly prodejny
s nepotravinarskym zboZim, ty ve vysledku, s 61 tisici, predstavovaly 2/3 z celkového
nez 100 %), naopak nejvice pribylo maloobchodnich jednotek v kraji Jihomoravském.

Vice neZ dvojnasobné se také zvysila prodejni plocha, ktera roku 1999 dosahovala 7,1

® Napf. data prezentovdna Katedrou geografie, Pfirodovédecké fakulty, Univerzity Olomouc, ktera byla
zjistovana pro oblast Nachodska nebo pro mésto Olomouc, se neshodovala s vysledky Retail Censu 99.
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miliont m2. Dal$i ukazatel obchodni vybavenosti, plosny standard, dosahl téméF na 700
m? prodejni plochy na 1000 obyvatel. | to viak nestacilo na vyrovnanis vyspélejsimi staty
zédpadni Evropy. Tam jiZz hodnoty dosahovaly pfes 1 m? prodejni plochy na jednoho
obyvatele. Nejvice vybaveny byl Plzerisky kraj, ktery dosdhl na 828 m? prodejni plochy
(Szczyrba, 2005). | presto, Ze na konci tisicileti prochazela maloobchodni sit uz procesem
koncentrace, byla stdle z vétsi ¢asti atomizovand. Doklada to hlavni podil prodejen do
40m? prodejni plochy. Téch stdle bylo vice neZ 60 % z celkového poétu prodejen.
Atomizaci také zvyrazriuje primérna velikost jedné maloobchodni jednotky, kterd

poklesla zhruba 0 10 m?, tj. na 75 m? pfipadajici na jednu prodejnu (Szczyrba, 2006).

4.3.2 Internacionalizace maloobchodni sité

Obdobi trvajici od druhé poloviny 90. let 20. stoleti se vyznacuje zesilenim vlivu
zahraniénich koncernil pfi daldim rozvoji maloobchodni sité na Gzemi republiky. Cesky
trh byl zasazen silnou vinou internacionalizace, kterd predstavovala vstup
potravindrskych i nepotravinarskych mezindrodnich maloobchodnich fetézcui. Do této
doby v Ceské republice stale prevaZoval poéet mensich nezavislych Zivnostnikd, aviak
expanze velkych mezindrodnich spolecnosti znamenala snizeni trznich podild téchto
podnikateld na celkovém obratu v maloobchodu. Doslo k narlstu konkurence a
postupné prosazovani koncentracénich tendenci.

Prvni zahrani¢ni spolecnosti, které do republiky prisly (roky 1991, 1992), nestavély
provozovny vidy za téch nejidealnéjSich obchodnich podminkach a teprve postupem
Casu svou sit zdokonalovaly. Od poloviny 90. let mezinarodni spole¢nosti, disponujici
velkym kapitalem, zacaly budovat zcela nové obchodni jednotky (supermarket,
hypermarket) odpovidajici modernim zapadoevropskym typdm a zaroven zkupovaly jiz
postavené prodejni jednotky konkurencnich firem, které z disledku nedostate¢ného
financniho zajisténi nebyly schopny uspét v silném konkurenénim prostredi.

Prikladem byl prodej jednotek Vit Potraviny firmam Julius Meinel a Ahold. Zvysend
koncentrace maloobchodniho trhu vedla i ke krachim malych podnikatel(l. Reakci na
vznikajici situaci bylo posilovani vlastni konkurenceschopnosti tuzemskych firem. Ty se
sdruzovaly do rGznych alianci vytvarejici jakékoliv formy kooperace (Cimler, ZdrazZilova,
2007). Vznikla tak napfiklad specidlni sit maloobchodni fetézci COOP Diskont nebo
COOP Terno (Szczyrba, 2005).

26



Procesy, jakymi byly vybudovany vlastni sité prodejen mezinarodnich koncernd, zle
rozlisit:
silné hierarchickad difuze — souvisi s velikosti obsluhovaného uzemi
prostorovd difize — postupné obsazovani Uzemi, kdy na jiz obsazeném uGzemi muze
dochazet k zahusténi sité

Plosnd expanze — jednorazové celoplosné pokryti Uzemi

Szczyrba, Z. (2006) ddle rozdéluje chovani zahrani¢nich maloobchodnich fetézct na Ctyfi
subfaze:

od roku 1995 — dynamicky rozvoj v siti supermarkett, dale vznik prvnich hypermarketa,
vyskyt prvnich nepotravinafskych retézcu, nabidka neprevysuje poptavku

od roku 1997 — dynamicky rozvoj v siti diskontd,

od roku 1998 — dynamicky rozvoj v siti hypermarketd, vznikaji i prvni hobbymarkety

od roku 1998 — dynamicky rozvoj ndkupnich center, nabidka pfevysuje poptavku

Maloobchodni trh zacina byt nasycen a dochdzi tak k boji o zakaznika, ktery zacina
spojovat ndkup se zabavou a jinymi aktivitami. Prioritou se zacind stavat kvalita zboZi.
Takto nasyceny trh velkych mést a stale se zvétSujici konkurence, zplsobi rozvoj i
v oblastech s men3im obsluznym Gzemim.” Stéle vice se oteviraji nové hypermarkety

nebo hobby markety ve méstech s 30 — 50 tisici obyvateli (Szczyrba, 2006).

4.3.3 Maloobchod na zac¢atku 21. stoleti

Obdobny trend, ktery provazel konec 90. let, pokracuje i po roce 2000. Neustaly rust
mezinarodnich obchodnich spolecnosti znamenal pro nespocet soukromych
maloobchodnik( zanik nebo v pripadé spotfebnich druistev pfechod na spolupraci
s ostatnimi obchodnimi celky. Dominantni roli v Sirokosortimentnim maloobchodu
predstavuji retézce vznikajicich diskontli, supermarketl a hypermarketl, vedenych
zahrani¢nimi spole¢nostmi. Po dynamickém vyvoji z 90. let, vyrazné nepfibyva novych

typQ prodejnich jednotek. Nejvétsi expanzi zaznamendvaji diskontni typy prodejen?,

7 mezi TOP 10 nejvétsich spole€nosti, které se podilely na nejvy$sim ekonomickém ro&nim obratu, byla
Ceska i Interkontakt Group. Ta roku 1999 rozprodala své prodejny zahraniéni konkurenci.
8 Lidl a Penny Market
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nebot vznikaji i v mensich 5 tisicovych obcich. Z disledku vyrazného nasyceni trhu
naopak dochazi ke zpomaleni tempa pti vystavé novych hypermarketd. Méni se i jejich
koncepce, nebot cilovou oblasti se stavaji mésta do 15 tisic obyvatel. Supermarkety
pozvolna ustupuji v trznich podilech a prenechavaji své zakazniky diskontnim
prodejnam.

Od pocatku nového tisicileti prosly zasadnim vyvojem také maloobchodni jednotky
prodavajici specializovany nepotravindfsky sortiment. NejcastéjSim typem téchto
jednotek jsou hobby markety. K jejich vystavbé doslo zpocatku ve méstech se 40 tisici a
vice obyvateli. V poslednich letech se objevuji i v mensich méstech, kde neni trh jesté
zcela nasycen. V dasledku stale nové bytové vystavby se zvysuje koncentrace sortimentu
s bytovym nabytkem. V neustalé expanzi na Cesky trh jsou také fetézce obchodujici se
sportovnim zboZim, elektronikou, elektrotechnikou, drogistickym sortimentem (i
odévnictvi (véetné prodeje obuvi). Soucasné s fetézci dochazi i k postupnému vyvoiji
obchodnich center, vznikajicich pivodné v perifernich oblastech mést jako novostavby.

Ve snaze o zatraktivnéni maloobchodni sité v centrech mést, se tak vystavba zacala
opét presouvat zperiférie do centrdlnich ¢asti. V posledni dobé dochazi
ke znovuobnoveni tzv. prodejen ,na rohu” v centralnich ¢astech husté obydlenych
lokalit (Drtina, Divi3, 2008)°. V této novodobé etapé tedy pokracuje trend celkového
rastu prodejnich jednotek i prodejni plochy, uz ale ne tak dynamicky jako tomu bylo na
zacCatku transformacniho obdobi. Z dlivodu zvysSovani rozlohy prodejnich ploch tak
narlstd i prlmérnd velikost prodejnich jednotek a vzrlist koncentrace maloobchodni
sité. Plo$ny standard p¥ekrocil 1000 m? a pFibliZil se tak vyspélym statiim zdpadni Evropy.
Zrovna tak narostl pocet pracovnikl v maloobchodu a obsluzny standard prekonal

prvorepublikové hodnoty (Divis, 2007).

% Incoma research: http://www.stavebni-forum.cz/diskuse2008/prezentace/divis_0619.pdf
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5 PRAKTICKA CAST

Tato ¢ast prace bude vénovdna geografické analyze dosavadniho vyvoje
maloobchodni sité ve mésté Pardubice. Soustfedéna je na situaci v maloobchodé na
konci 80. let 20. stoleti na Uzemi mésta, kterou porovnava se soucasnym stavem. Ke
srovnani poslouzi primarni data zjisStovana autorem k roku 1989 na strané jedné a
soucCasna data o stavu maloobchodni sité na strané druhé. Aktudlni data vychazeji
z pasportizace maloobchodni sité platné k 31. 12. 2015 a z dotaznikového Setfeni, které

probéhlo mezi rezidenty v dubnu 2016.
5.1 Charakteristika Gzemi

K provedeni geografické analyzy dosavadniho vyvoje maloobchodni struktury bylo
vymezeno mésto Pardubice. Od roku 1990 jsou Pardubice statutdrnim méstem, kde
v soucasnosti Zije 89 693 obyvatel s rozlohou 8266 ha (CSU, 2015).

Dnes jsou Pardubice dominantnim centrem celého kraje, kterym se postupné stavaly
od konce 19. a v prabéhu 20. stoleti. Nejvétsi podil na rozvoji celého mésta mélo
napojeni na Zeleznici vedouci z Prahy do Olomouce roku 1845. To souvisi s naslednou

industrializaci a zna¢nym rlistem populace na Gzemi mésta, které trvalo az do roku 1989.

S

Pardubice

[ ] Pardubicky kraj

Kraje CR
C 1
[ statni hranice €R g @ . T

Obr. 1: Vymezeni mésta Pardubice v rdmci CR a Pardubického kraje
(zdroj: ArcGlIS, vlastni tvorba)

10 stav k 1. 1. 2015 (https://www.czso.cz/documents/10180/20556287/1300721503.pdf)
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Po viélce, s nastupem komunismu, se Pardubice staly celorepublikové dllezitou
pramyslovou oblasti s hlavnim podilem chemického, strojirenského a dalsiho
zpracovatelského prdmyslu. Od 60. let do pocatku 90. let 20. stoleti dochazelo
k ploSnému rdstu i mimo intravildn mésta, kdy byly okolni obce pfipojovany k méstu.

Méstskd aglomerace se rozrustala vyraznéji vychodo-zapadnim smérem. Pripojovani
okolnich vesnic dodnes znesnadnuje jasné rozdéleni mésta, které tak koresponduje

pfedevsim s hlavnimi komunikacemi a pfirodnimi liniemi fek.!!

“(f)

Pardubice

Okres Pardubice 0 5 10 20 km

Obr. 2: Vymezeni mésta v ramci okresu Pardubice
(zdroj: ArcGlIS, vlastni tvorba)

Analyza soucasné maloobchodni sité byla provedena na celém uUzemi mésta a jeji
vysledky jsou vztazeny na Uroven zakladnich sidelnich jednotek (dale ZSJ). Celkovy pocet
ZSJ je v Pardubicich 89 (UIR CR)'2. Ta posledni vznikla roku 2006, kdy byla do Pardubic
pripojena obec Hostovice. Vytvofila zaroven i samostatny méstsky obvod Pardubice VIII.

Dominantni ZSJ v poctu maloobchodnich jednotek je Stfed, nachazejici se v
samotném centru mésta. V jejim Uzemi se nachdzi na 179 maloobchodnich jednotek
predstavujicich vice nez 33 % z celkového poctu prodejnich jednotek na Uzemi mésta.

Naopak ve 35 ZSJ se nenachdzi Zddna prodejna a dalSich 16 ZSJ neni trvale obydleno.

11 Gjlnice Chrudim — Hradec Kralové, Zeleznice Praha — Ceska Trebova
12 dostupny z: http://www.uir.cz/obec/555134/Pardubice
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PARDUBICE - ZAKLADNI SIDELNi JEDNOTKY
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Obr. 3: Zakladni sidelni jednotky mésta Pardubice v roce 2015.
(zdroj: ArcGlIS, vlastni tvorba)

5.2 Vyvoj maloobchodni sité v Pardubicich do roku 1989

Po prvni svétové vélce se Pardubice ¢im dal vice stavaji primyslovym centrem celého
regionu. S rozvojem chemického primyslu ve 20. letech 20. stoleti stale vzrista pocet
obyvatel na Uzemi mésta a dochdzi k nové bytové vystavbé po obvodu celé jizni ¢asti
mésta.

Hlavni centrem maloobchodu bylo uz od 15. stoleti Pernstynské namésti, které tvori
historické jadro mésta. S rozvojem Zeleznice vznikaji v prostoru mezi hlavnim nadrazim
a Pernstynskym naméstim dalsi tfidy, na kterych vzristd pocet maloobchodnich
jednotek. Jedna se o tfidu Miru a Palackého tfidu. V jejich spojnici kolmo navazuje ulice
17. listopadu v jiznim sméru. Tyto tfi ulice vytvofily primdrni nakupni osu mésta. Pred
druhou svétovou valkou se na nich nachazelo priblizné 20 obchodl s potravinami, 5
prodejen smiSeného zbozi, feznictvi, 2 prodejny s domdacimi potfebami, pekarstvi a

trznice.
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Od konce druhé svétové valky do roku 1961 doslo k nardstu pocétu obyvatel v
Pardubicich o vice jak 30 tisic!®. Koncentrace bydleni uZ se tak nevztahovala pouze
k samotnému centru Pardubic, ale zacala vznikat zcela nova vystavba na okrajich
tehdejsiho intravilanu obce. Vibec prvnim pardubickym sidlistém budovanym od roku
1947 byla Dukla, v jiZzni &asti mésta, na misté byvalé vojenské nemocnice!*. Mésto se
rozvijelo také vychodnim smérem pres feku Chrudimku na Bilém predmésti. Nové
vznikajici prodejni jednotky uz tak nebyly soustfedény pouze do méstského centra, ale
mély za ukol obslouzit obyvatele v jejich misté bydlisté.

Roku 1949 vznikl socialisticky obchod Pramen, ktery tak sdruzil vSiechny prodejny
potravin dohromady. V 50. letech se vcentru mésta nachdzelo nékolik vétSich
obchodnich jednotek. Za zminku stoji Franclv Obchodni diim, ktery se specializoval na
prodej odévll. Dale pak DUm sluzeb s priimyslovym zboZzim a zbozim pro chovatele a
péstitele, Mlé¢ny dim s prodejem lahtidek a pochutin nebo Dim odév(. V ptipadé
prodejny Magnet se jednalo o nakupni dim nabizejici rozsahly sortiment nabytku,
domaciho pfislusenstvi a odévu. Sidlisté Dukla bylo vybaveno ve svém centrdlnim
prostoru potravinami, feznictvim, drogerii, mlékarnou a papirnictvim.

Roku 1951 bylo zaloZeno i spotiebni druZzstvo Jednota. Ta vSak musela méstsky
prostor vyklidit, nebot byla zaloZzena za Ucelem zasobovani venkova. Do Pardubic se
navratila v 60. letech, kdy zacalo postupné pripojovani okolnich obci k méstu. Roku 1960
Cihelna a Popkovice, 1964 Svitkov a Trnova. Velké pfipojeni pak probéhlo v 70. letech,
kdy bylo sjednoceno v ramci mésta dalSich 13 okolnich obci.

Roku 1960 bylo na uzemi mésta celkem 245 prodejen, z toho 103 s potravinarskym
sortimentem. Patfily mezi né prodejny smiseného zbozi, mlé¢né vyrobky, feznictvi,
lahldky, ovoce a zelenina. Zbylych 142, byly prodejny s nepotravinaiskym zbozim typu
papirnictvi, hracky, kocarky, odévy a obuvnictvi, klenoty. Maloobchodni sit je stale
rozsifovana v ose hlavnich nakupnich tfid v centru mésta. Na Karloviné (ulice Jifiho
z Podébrad) i v ulici 17. listopadu vznikly nové samoobsluhy, které jsou vybaveny i
rychlym obdcerstvenim a kavarnou. V jiznim okraji se nachdzela benzinova pumpa a

stavebniny.

13 Historicky lexikon obci CR 1869-2011
14 http://www.ipardubice.cz
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Na zac¢atku 60. let dochazi k regulaci toku Labe a vystavbé mostu pres feku smérem
na Hradec Krdlové. Poprvé se tak mésto zacind rozvijet i severnim smérem. Nové
budované sidlisté Polabiny, pro vice nez 20 tisici obyvatel, znamenalo zvyseni narok(
maloobchodni dostupnosti. Tristni koncepce tehdejsiho rezimu na vybavenost sidlist
znamenala, Ze po dokonceni prvni etapy vystavby sidliSté roku 1975, bylo uvedeno do
provozu pouze 10 maloobchodnich jednotek: 2 samoobsluhy, 2 feznictvi, 3 drogérie, 2
prodejny obuvi a jedna lékarna.

V 70. letech nedochdzelo k vyraznému zvySovani po¢tu maloobchodnich jednotek,
ale prodejni plocha stale vice rostla. Pfi¢inou bylo slu¢ovani nevyhovujicich prodejen ve
vétsi. DUsledkem toho byl narlst priimérné velikosti prodejen.

Dochazelo i k ruseni drobnych prodejen nepotravinarského zboZi v centru mésta.
Napriklad na Palackého tfidé (Odévy a obuv), nebo Zelezafstvi v ulici Sladkovského.
Ruseni mensich prodejen v samotném centru mésta predznamenalo otevieni
obchodniho domu Prior, ktery byl vybudovan hned naproti Domu sluzeb, roku 1974 na
Masarykové namésti. Spatné vybavené z(stdvaly okrajové ¢asti mésta a nové vznikajici
sidlisté.

Roku 1980 se na Uzemi mésta nachazelo celkem 309 maloobchodnich jednotek.
Statni podnik Pramen vlastnil 97 prodejen s potravinairskym zbozim. V nich bylo
zahrnuto mimo jiné 8 samoobsluh, 10 prodejen s ovocem a zeleninou, 14 feznictvi, 20
prodejen s mléénymi vyrobky, 7 pekaren a dalsi. Pro Spotfebni druzstvo Jednota bylo
lokalizovdano na 15 prodejen potravinarského sortimentu nachazejici se prevaziné
v perifernich oblastech mésta. Vyjimku tvofila Jednota v ulici 17. listopadu, ulici Jana
Palacha a lJifiho z Podébrad. Vedle prodejen nabizejici zboZi béZzné denni potfeby se
v Pardubicich nachdzely i specializované prodejny. Takovym prikladem byly Lovecké
pottfeby na tfidé Miru, prodejna Semena nabizejici sortiment pro zahradkare a péstitele
na Skfivanku, Mototechna, Supraphon, Cedok prodavajici zajezdy nebo stavebniny
Rempo na Palackého tfid&. V tomto obdobi jsou vyhledavané i prodejny nabizejici médni
a sportovni zbozi nebo klenoty. Prikladem je prodejna Luxus s mdédnim a sportovni
obleceni. Klenoty Lejhanec, nebo prodejna bicykll na Palackého tfidé. Vystavba
obchodnich domu a ndkupnich stfedisek vtomto obdobi znamenala stale se zvySujici

prodejni plochu na uUzemi mésta. Vedla také k navySeni primérné velikosti jedné
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obchodni jednotky skoro na 130 m?. Hodnota plo$ného standardu vzrostla na 430
m?/1000 ob.
Ackoliv v pribéhu 80. let dochazi stdle ke zvySovani poctu prodejen i celkové prodejni

plochy na Uzemi mésta, koncentrace se soustfeduje predevsim do méstského centra.

PROSTOROVA LOKALIZACE MALOOBCHODNICH JEDNOTEK
V PARDUBICICH V ROCE 1989

Maloobchodni jednotka
Zastavba a komunikace

Zakladni sidelni jednotky I S AN N N B

Obr. 4: Prostorova lokalizace maloobchodnich jednotek v Pardubicich v roce 1989
(Zdroj: ArcGlS, vlastni tvorba)

Zasobovani statnich i druzstevnich podnik(l potravin bylo uspokojivé v ramci
moznosti tehdej$i doby, naopak nedostatkem zboZi se prezentovaly prodejny
nepotravinarského sortimentu a prdmyslu. Neuspokojivé vybaveny byly prodejny s
nabytkem, stavebniny, ¢asto chybély i zdravotnické potfeby nebo drogérie.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj maloobchodni sité v Pardubicich mezi lety 1950
az1980. Prodejni plocha je spiSe orientacni, ale i tak nese informaci o jejim vyvoji béhem
tficeti let, kdy vzrostla skoro ¢tyfndsobné. Po celou dobu sledovaného obdobi prevazuiji
prodejny s nepotravinarskym sortimentem. Dlvodem muze byt i fakt, Ze mésto bylo
spise pramyslovou aglomeraci a centrem tehdejsiho chemického primyslu pro celou

republiku.
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Tab. 4: Vyvoj maloobchodni sité v Pardubicich podle sortimentu mezi lety 1950 - 1980

rok 1950 1960 1970 1980
sortiment prodejny | PP [m?] | prodejny | PP[m?] | prodejny | PP[m?] | prodejny | PP[m?]
Potravinarsky 81 2 000 103 4 400 113 7 300 123 11500
Nepotravinaisky 119 9500 142 14 800 169 21 000 186 28 500
Celkem 200 11500 245 19 200 282 28 300 309 40 000

(zdroj: €sU, Vychodoceska Velkomésta — 650 let mésta Pardubice, vlastni $etfeni a zpracovani)
*PP — prodejni plocha v m?

Mezi lety 1950 az 1980 doslo k vyraznému zvySeni poctu obyvatel z 50 skoro na 93
tisic. Stejné rostla i rozloha mésta vlivem pripojovani okolnich obci k méstu. Podle
pribliznych vypoctl celkové prodejni plochy se da urcit i primérna velikost pripadajici
na jednu prodejnu, kterd vzrostla o vice jak 70 m2. Vliv na to mélo slu¢ovéani nebo
rozSifovani nevyhovujicich prodejen potravinafského a smiSeného zboZi. Hodnota
plodného standardu roku 1980 méla hodnotu 430 m? na 1000 obyvatel. K jejimu nérlstu
ale dochdzelo v porovnani s rlstem poctu obyvatel velice pozvolna. Navic nebyla
dosaZena na celém Uzemi mésta rovhomérné, nebot pres 70 % vsech maloobchodnich

jednotek se nachdzelo v centru mésta v ose hlavnich prodejnich ulic.

Tab. 5: Doplnujici ukazatele o Pardubicich mezi lety 1950 - 1980

1950 1960 1970 1980
Pocet obyvatel 50211 65 240 79 206 92 486
Plo3ny standard (m?/os) 0,23 0,29 0,36 0,43
Priimérné velikost prodejny [m?] 57,50 78,37 100,35 129,45
Rozloha mésta (ha) 2415 3400 3592 6930

(zdroj: €sU, Vychodoceskd Velkomésta — 650 let mésta Pardubice, vlastni $etfeni a zpracovan)

5.3 Prostorova lokalizace

Jak jiz bylo nastinéno, v prlibéhu normalizac¢niho obdobi dochdazelo k pretézovani
historickych jader mést (Obr. €. 4). Obr. €. 5. zobrazuje koncentraci maloobchodnich
jednotek na uUzemi Pardubic roku 1989, kde jasné dominuje centralni ¢ast mésta.
Zakladni sidelni jednotky Pardubice-staré mésto, Stfed a Zelené predmeésti zahrnuiji vice
jak 70 % ze vSech tehdejsich maloobchodnich jednotek. Dalsi pocetné zastoupeni je v

ZSJ) Skrivanek, jejiz osu tvofi dalsi vyznamna obchodni ulice, ulice Jana Palacha, s
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vyskytem mensich potravinarskych jednotek. Ve vychodnim sméru je koncentrovand

také ZSJ U Kostelicka, zahrnujici pfedevsim prodejny primyslového zbozi.

PODIL MO JEDNOTEK V ZSJ NA CELKOVEM POCTU MO JEDNOTEK
V ROCE 1989 V PARDUBICICH

Podil v %
Bez maloobchodnich jednotek
0,01-0,40
0,41-2,00
§ 2,01-5,00
- 5,01 a vice
A o 1,25 25 5 km
Zastavba a komunikace L N i i 1 N L . |

Obr. 5: Podil maloobchodnich jednotek v ZSJ na celkovém poctu maloobchodnich

jednotek v Pardubicich v roce 1989
(zdroj: ArcGlIS, vlastni tvorba)

V pribéhu 90. let dochdazelo k novym tendencim ve vyvoji maloobchodni sité. Zacalo
se s vystavbou velkokapacitnich jednotek, které byly orientovany do okrajovych ¢éasti
mést. NejcastéjsSim typem byly supermarkety a hypermarkety. Tyto velkoprodejny
nezpUsobily razantni Ubytek maloobchodnich jednotek v centru mésta, ale zvysily podil
prodejni plochy v perifernich oblastech na celkové prodejni plosSe mésta. Mnohdy Slo o
mista, kde doposud nebyla lokalizovana Zadna prodejna. S vystavbou takovychto
prodejen, které nabizely Siroky i hluboky, potravinarsky i nepotravinarsky sortiment,
doslo ke zvySeni spadovosti Uzemi a bylo zaznamendno postupné ruseni druzstevnich
prodejen v perifernich oblastech mésta. Oblast nejvétsi koncentrace poctu
maloobchodnich jednotek je v soucasnosti stale v méstském centru, kde dominuji ZSJ
Stfed a Zelené predmésti. Ty dohromady tvofi pres 47 % poctu vSech maloobchodnich

jednotek na Uzemi mésta.
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PODIL MO JEDNOTEK V ZSJ NA’CELKOVEM POCTU MO JEDNOTEK
V PARDUBICICH V ROCE 2015

Podil v %
Bez maloobchodnich jednotek
0,01-1,00
1,01-2,00
2,01-7,00
I 7.01-15,00

- 15,01 a vice 0 125 25 5km
[ S R R M

Zastavba a komunikace

Obr. 6:Podil maloobchodnich jednotek v ZSJ na celkovém poctu maloobchodnich

jednotek v Pardubicich v roce 2015
(Zdroj: ArcGlS, vlastni tvorba)

Na konci 80. let bylo v Pardubicich zmapovano pfiblizné 336 maloobchodnich
jednotek, které se nachdzely ve 37 ZSJ, z celkového poc&tu 88'> ZSJ. O deset let pozdéji,
roku 1999, celorepublikové Setfeni Retail census 99, lokalizovalo v Pardubicich na 1157
jednotek.®

Ke skoro pétinasobnému ndrlstu doslo u prodejen s nepotravinarskym sortimentem.
Tento stav zaCatkem 90. let zapfiCinila atomizace maloobchodni sité a privatizace
statnich primyslovych podnik(. Pocet potravinarskych prodejen se pak skoro
zdvojndsobil. Vysledky tohoto Setfeni jsou pouze v rdmci celého mésta, cozZ je Skoda,
protoze tak nemohou poskytnout detailnéjsi pohled na rozloZzeni maloobchodni sité v
ramci ZSJ mésta.

Za povsimnuti stoji fakt, Ze se celkova prodejni plocha zvysila na vice nez 93 tisic m2.

Srovname-li stav maloobchodni sité zroku 1999 stim soucasnym, doSlo poprvé

k poklesu celkového poctu prodejen od roku 1950. V prosinci roku 2015 se na uzemi

15 pogitano bez Hostovic, které se staly sougasti mésta aZ roku 2006
16 idaje poskytla Krajska sprava CSU v Pardubicich, Oddéleni informaénich sluzeb
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mésta nachdzelo na 541 jednotek, coz je o vice jak polovinu méné nez v Setfeni z roku
1999. Pocet prodejen s potravinarskym sortimentem Ize srovnat se stavem z roku 1989.

Po vyrazném atomizacnim obdobi 90. let doSlo i k poklesu poctu prodejen
s nepotravinarskym sortimentem na 413. Ubytek prodejen nemél tak velky vliv na stav
prodejni plochy, ktera od posledniho méreni opét vzrostla a v soucasnosti ¢ini necelych

113 tisic mZ.

Tab. 6: Vyvoj maloobchodni sité v Pardubicich podle sortimentu v letech 1989, 1999 a
2015

rok 1989 1999 2015
Sortiment Prodejny | PP[m?] | Prodejny | PP [m?] | Prodejny | PP [m?]
Potravinarsky 129 13900 227 32702 128 33865
Nepotravinarsky 207 32000 940 60818 413 78 697
Celkem 336 45900 1157 93520 541 | 112 562

(zdroj: €sU, Vychodoceskd Velkomésta — 650 let mésta Pardubice, vlastni $etfeni a zpracovan)
*Prodejny — pocet prodejen, PP — prodejni plocha

Vyvoj maloobchodni sité probiha stale pozitivnim smérem. Narust celkové prodejni
plochy a ubytek obyvatelstva od roku 1989 znamend postupné zvySovani plosného
standardu. V soudasnosti dosahuje hodnoty 1250 m? na 1000 obyvatel. Narostla i

pramérna velikost jedné prodejny na 208 m?.

Tab. 7: Doplnujici ukazatele o Pardubicich pro roky: 1989, 1999 a 2015

1989 1999 2015
Pocet obyvatel 95 823 92715 89693
Plo$ny standard [m?2/os] 0,48 1,01 1,25
Priimérna velikost prodejny [m?] 136,61 80,83 208,06
Rozloha mésta [ha] 8194 7772 8 265

(zdroj: €SU, Vychodoceskd Velkomésta — 650 let mésta Pardubice, vlastni $etfeni a zpracovani)

5.4 \lyvoj sortimentu

Koncem osmdesatych let nebyl nabizeny sortiment obzvlasté pestry. Nejednalo se
zcela tak o pocet prodejen s urcitym sortimentem, ale spiSe o to, co prodejny ve
skute€nosti nabizely. Na rozdil od potravinarského spektra sortimentu, ktery obsluzné
uspokojoval v ramci moZnosti vétSinu nakupujicich, byl problémovy ten
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nepotravinarsky. Spatné dostupny byl nap¥iklad stavebni material a prodejny domacich
potieb. V urcité dobé se stal nedostatkovym zbozim nabytek nebo médni obleceni. Se
zavedenim trzniho hospodarstvi nastdva konkurencéni boj mezi domacimi prodejci a
noveé vstupujicimi zahrani¢nimi spole¢nostmi na tuzemsky trh. Mezinarodni koncerny do
Ceské republiky p¥inasi zcela novy sortiment zbo?i véeho druhu. Nejvyrazngji doslo
k narlstu prodejen s elektro zboZim, ty zaznamenaly index zmény o 6,6 %, tedy na
soucasnych 33 prodejen v Pardubicich.

Vyraznou proménou prosel i sortiment textilu a obuvi. Z plvodnich 24 prodejen se
jich dnes v Pardubicich nachazi 113 (index zmény 4,7 %). Vice do kvality nez do kvantity
se rozvinul prodej zdravotnickych potfeb a drogerie. Pocet prodejen se zdravotnickymi
potfebami je jako jediny, ktery se v porovnani s rokem 1999 stdle zvysuje. Soucasné se
v Pardubicich nachazi na 34 takovychto prodejen. Vice nez 50% podil z néj tvofi Iékarny.
V sortimentu papirnictvi a sportu doslo k narlstu od roku 1989 po soucasnost (index
zmeény 6,25 %), to predevsim z dlivodu otevirani specializovanych sportovnich prodejen.
Potravinarsky sortiment byl jediny, ktery zaznamenal zaporné hodnoty ve vyvoji poctu

prodejen.
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Obr. 7: Vyvoj sortimentni nabidky v Pardubicich v letech: 1989, 1999 a 2015

(zdroj: €sU, Vychodoceskd Velkomésta — 650 let mésta Pardubice, vlastni $etfeni a zpracovani)
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5.5 Velkoplosné maloobchodni jednotky

Nejvétsi maloobchodni jednotkou na konci 80. let byl v Pardubicich obchodni diim
Prior, otevien roku 1974 na Masarykové namésti v samotném centru mésta. Prodejni
plocha rozprostfend do dvou podlaZzi méla vyméru necelych 3000 m2. V soucasnosti se
v jeho torsu nachazi obchodni dim Tesco, pficemz je celd budova spojena se stavbou
nového nakupniho centra Atrium Palace Pardubice.

Dalsi velkoploSnou maloobchodni jednotkou té doby bylo ndkupni stfedisko na sidlisti
Polabiny, s 1 500 m? prodejni plochy!’. Obdobny typ nidkupniho stfediska vyrostl i na
sidlisti Drazka, jehoZ vyméra byla okolo 860 m2. Dalsi jednotky s nadprdmérnou prodejni
plochou (vétsinou mezi 400 — 600 m?) byly obchodni domy v centru mésta: Dim SluZeb,
DUm Techniky na namésti Republiky, Mlécny dim a Dim odév( na tfidé Miru. Nejvétsi
samoobsluha byla v ulici Jifiho z Podébrad a Jednota v ulici 17. listopadu, prodejni
plocha se u téchto potravin pohybovala pFiblizné 360 m?2. Dnes se velkd &ast prodejen
s potravinarskym sortimentem v centru mésta nachdzi na stejnych mistech jako v roce
1989. Zménil se pouze nazev, v nékterych ptipadech i vyméra. Ta se obvykle pohybuje
pod 100 m? prodejni plochy.

Prvnim supermarketem v Pardubicich byla Delvita oteviena roku 1995 v ulici
Bratrancl Veverkovych. Na ni navazaly prodejny Julius Meinl, roku 1998 Penny Market
na sidlisti Dubina nebo Billa roku 1999, ktera se nachazi v podzemni ¢asti ndakupniho
centra Grand. Prvnim hypermarketem byl Globus, otevieny roku 1998. Béhem
nasledujicich let byly otevieny hypermarkety Interspar (dnes Albert), Kaufland v
Polabinach a Hypernova u hlavniho nadrazi. Poslednim hypermarketem byl roku 2010
otevren druhy Kaufland v ulici S. K. Neumanna.

V samotném centru Pardubic se nachazi i dvé velké obchodni jednotky, kterymi jsou
nakupni centr Grand a Atrium Palac. Problematikou dvou nakupnich center se detailngji
zabyva i dotaznikové Setreni. S vystavbou velkoploSnych prodejnich jednotek dochazi
k ¢astecné decentralizaci maloobchodni sité v prostoru centrdlniho mésta. Nové
obchodni zény jsou lokalizovdny do ZSJ, ve ktery se pred rokem 1989 nenachazela zddna

prodejni jednotka. Prikladem je ZSJ Fablovka-zdpad (Albert hypermarket a bauMax), ZSJ

17 http://www.ipardubice.cz
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Kréta (Kaufland), ZSJ Obchodni a vyrobni areal (Kaufland) nebo ZSJ Obchodni zéna
Trnova (Glébus a Baumarkt).

Nasledkem otevieni Atrium Paldce, OC Grand a tfida Miru ztratily dominantni
postaveni z hlediska ndkupu v centru mésta. A kdyzZ roku 2014 byla tfida Miru uzavrena
z davodu rozsahlé rekonstrukce, nové ohnisko ndkupu se definitivné presunulo do
Atrium Paldce. Vsoucasnosti v OC Grand funguji pouze prodejny v pfizemi a
supermarket. Zmény v ndkupnim chovani obyvatel se snazi zachytit ¢ast dotaznikového
Setfeni a bude prezentovana v dalsi ¢asti prace.

Vystavba velkokapacitnich prodejen na okraji intravildnu mésta odlehcuje ndporu,
ktery byl po dlouhé roky na méstské centrum vyvijen. Vyhodou hypermarket( je vybér
ze Sirokého i hlubokého sortimentu potravinarského i nepotravinarského zbozi, vétsinou
za priznivé ceny. Soucasti kazdého Pardubického hypermarketu jsou i specializované
prodejny nepotravinarského zbozi.

Soucdsti vSech nakupnich zén jsou i velkoprodejny nepotravinarského sortimentu,
obvykle s elektronikou a textilem.

LOKALIZACE VELKOPLOSNYC’H MALOOBCHODNICH JEDNOTEK
V PARDUBICICH V ROCE 2015

\"\/ : ] B ‘ .
Typ maloobchodni jednotky \ svf/\

Atrium Palac ;\[Qm: \i/
® Hypermarket L2 \j LA/\\\'\‘,‘J //
A Hobbymarket } _ = ’\ N
Il Obchodni centrum ——aaciuce \ZN 7
Supenmadicl s Silnice . tiidy
Silnice II. tfidy

Ostatni nepotravinarské velkoprodejny
Diskont Zastavba a komunikace |

Obr. 8:Lokalizace velkoploSnych prodejnich jednotek a Sirokosortimentnich prodejen
potravin
(zdroj: ArcGlIS, vlastni tvorba)
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Tab. 8: Prodejni plocha vybranych maloobchodnich jednotek v Pardubicich 2015

Prodejni Prodejni
plocha [m?] plocha [m?]
1 | NC Atrium Palac 19400 | 13 | Billa 735
2 | Obchodni diim Tesco 2600 | 14 | Albert supermarket 1008
3 | Obchodni centrum Grand 7000 | 15 | Lidl 900
4 | Albert hypermarket 8046 | 16 | Penny Market 753
5 | Kaufland 1984 | 17 | Lidl 700
6 | Globus 7 488 | 18 | Penny Market 512
7 | Albert hypermarket 3953 | 19 | Penny Market 660
8 | Kauflad 2301 | 20 | Nepotravinarské velkoprodejny 672
9 | UNI Hobby 5225 | 21 | Obchodni centrum Pardubice 1118
10 | Baumarkt Globus 5115 | 22 | Family centrum 3048
11 | bauMax 4260 | 23 | Obchodni galerie 1210
12 | Billa 621

(Zdroj: Vlastni setfeni a zpracovani)

Soudet prodejni plochy nejvétdich maloobchodnich jednotek &ini 73 309 m2. To
predstavuje 70,45 % z celkové prodejni plochy mésta. Vyskyt velkoploSnych prodejnich
jednotek mnohem vice vyzdvihuje jejich podil prodejni plochy na celkové prodejni plose
v jednotlivych ZSJ.

K tradi¢nim ZSJ v centru mésta se svym podilem ptiddvaji i ZSJ v okrajovych ¢astech
mésta. ZSJ Zelené predmésti, ktera ve svém stfedu zahrnuje NC Atrium Palac,
hypermarket Albert a hobby market UNI hobby, se podili 36 % na prodejni ploSe celého
mésta. Lehce rozpoznatelné jsou ndkupni zény v severni ¢asti mésta nachazejici se v ZSJ
Fablovka-zapad (hypermarket Albert, hobby market bauMax) a ZSJ Obchodni zéna
Trnova (hypermarket Glébus a hobby market Baumarkt). Dale ZSJ Kréta (Kaufland).
V jihovychodni ¢asti mésta v ZSJ Obchodni a vyrobni aredl (Kaufland). Nebo na vychodni

strané mésta ZSJ Sidlisté Dubina (Albert supermarket, diskont Penny market).
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PODIL PRODEJNI PLOCHY V ZSJ NA CELKOVE PRODEJNIi PLOSE
V PARDUBICICH V ROCE 2015

Podil v %
Bez maloobchodnich jednotek § )
0,01-050 iray g - ‘ ¢
0,51-1,00 o ‘
1,01-1,50
[ 1.51-4,00
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Obr. 9: Podil prodejni plochy v ZSJ na celkové prodejni ploSe v Pardubicich v roce 2015
(zdroj: ArcGlIS, vlastni tvorba)

5.6 Plosny standard

Jednim z ukazatell, které pomérné dobre reflektuji stav maloobchodni sité na
urcitém Uzemi, je plosny standard. Vyjadfuje ho podil prodejni plochy pfipadajici na
obyvatele (m?/os). Je-li plodny standard zjistovan v Grovni mensich Gzemnich jednotek,
jeho hodnota mize byt zasadné ovlivnéna vysokou prodejni plochou velkoplo$nych
prodejen nebo aktudlnim stavem poctu obyvatel v pfislusné lokalité.

Tabulka €. 9 podava informace o vyvoji jednotlivych sloZek, které ovliviuji plosny
standard. Je zfejmé, Ze hodnota od konce 80. let neustale roste. Pozitivni vyvoj celkové
prodejni plochy ve mésté a ubytek obyvatel od roku 1989 znamend, Ze soucasna
hodnota plo3ného standardu je 1,25 m? prodejni plochy na jednoho obyvatele Pardubic.

V porovnani s hodnotou Ceské republiky, ktera €inni 1,08 m? (Incoma Research In

Mulicek, 2009), je plosny standard v Pardubicich lehce nadprimérny.
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Tab. 9: RUst ploSného standardu v Pardubicich letech 1989, 1999 a 2015

1989 1999 2015
Pocet obyvatel 95 823 92715 89693
Prodejni plocha [m?] 45900 93520 112 562
Plo3ny standard [m?/os] 0,48 1,01 1,25

(zdroj: CSU — Historicky lexikon obci 1869-2011, vlastni etieni)

Obrazek ¢. 10 ndm uddva hodnoty plosného standardu vztazené k ZSJ v Pardubicich
v roce 2015. Vysoké hodnoty vykazuji ZSJ v centrdini ¢ast mésta, tj. ZSJ Pardubice — Staré
mésto 3,1 m?; ZSJ Stied 3 m? a Zelené predmésti 5,6 m? plo§ného standardu. Ve
jmenovanych ZSJ je soustfedéno na 54 % prodejni plochy z celych Pardubic. ZSJ
Fablovka-vychod vykazuje nejvy3si hodnotu 304 m?, pfi¢inou je pouhych 5 trvale
bydlicich obyvatel na tomto Uzemi. Na druhé strané u ZSJ Fablovka-zapad a ZSJ Trnov4,
které dohromady disponuji vysokym podilem prodejni plochy mésta (21,2 %), nelze
uvést zadny plosny standard, nebot na tomto Uzemi nema nikdo trvalé bydlisté.

Sidlistni celky obecné vykazuji podprlimérnou hodnotu z divodu vysoké koncentrace
obyvatel na malém prostoru, jako je ZSJ Sidlisté Dubina, podilejici se 2,1 % na celkové

prodejni plose mésta, aviak hodnota plosného standardu je pouhych 0,28 m?2.

PLOSNY STANDARD V ZSJ V PARDUBICICH V ROCE 2015

m2/os L
d
Bez maloobchodnich jednotek
0,01-0,50
0,51-1,30
P 1.31-2,00 -
B 2.01-4,00 I
I 401 avice

i1 Neobydleno 0 125 25 5 km

Zastavba a komunikace IS Y T A O T |

Obr. 10: RozloZeni plosného standardu v Urovni ZSJ v Pardubicich v roce 2015
(zdroj: ArcGlIS, vlastni tvorba)
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5.7 RozloZeni maloobchodni sité pomoci morfogenetickych zén

K zhodnoceni stavu maloobchodni sité je moziné méstské prostredi rozdélit do
morfogenetickych zén. Ty jsou definovany podle zakladnich znak( fyzické a funkéni
struktury meéstskych casti. Vtomto pripadé mésto Pardubice bylo rozdéleno na 5
zakladnich zén: jadro, vnitini mésto, vilové ctvrti, sidlisté a periferni zéna (inspirovano

dle Matlovi¢, 2001 In Ptacék, Szczyrba, Friukal, 2007)

Jadro: je vymezeno historickym centrem a nejbliz§im okoli. Tvofi ho 4 ZSJ v centrdlni
Casti mésta

Vnitfni mésto: predstavuje souvislou zastavbu kolem historického jadra, k jejiz vystavbé
doslo v industridlni dobé koncem 19. a zac¢atkem 20. stoleti. Je tvorena 8 ZSJ orientujici
se spise jiznim smérem od jadrové zony.

Vilové Ctvrti: jsou tvoreny zastavbou rodinnych domu a vil vznikajicich v prabéhu 20.
stoleti. Do této zény spada na 10 ZSJ nachazejici se spiSe v okrajovych ¢astech mésta.
Sidlistni celky: predstavuji rozsahlé soubory ¢inZovnich a panelovych domd, rozristajici
se od 50. let minulého stoleti. Zénu tvofi 26 ZSJ.

Periferni _zoéna: predstavuje prostor za hranici kompaktniho meésta, kde dochazi

k interakci plvodni venkovské zastavby s objekty, které vznikly suburbanizaénimi
procesy (vyrobni haly, rekreacni objekty, nova satelitni sidla). V Pardubicich je tvorena
prevazné ZSJ, které byly pripojovany k méstu od 60. let 20. stoleti. Soucasné je tvorena

41 7S).
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MORFOGENETICKE ZONY MESTA PARDUBICE V ROCE 2015

Morfogenetické zény 7
B Jido

Vnitini mésto
- Vilové étvrté
Sidlistni celky
Perifemni zéna
== Silnice |. tfidy
Silnice II. tridy

Zastavba a komunikace

Obr. 11: Morfogenetické zony mésta Pardubice v roce 2015
(zdroj: ArcGlIS, vlastni tvorba)

Jadro mésta Pardubice tvofi 4 ZSJ. Ty zahrnuji historické centrum se zamkem,
Pernstynskym naméstim a nejblizSi okoli. Celkem se vtéto zéné nachazi 37
maloobchodnich jednotek s celkovou prodejni plochou 1 723 m?, coZ znamend podil na
celkové prodejni plose mésta pouhych 1,53 %. Primérna velikost prodejen ¢ini 46,5 m?.
Je zde absence sortimentu drogistického zbozi, naopak nejpocetnéjsi je kategorie
ostatni. Plodny standard dosahuje hodnoty 2,21 m? na osobu, na coz ma vliv pfedevsim
nizky pocet obyvatel.

Vnitini mésto zahrnuje oblast, kterd tésné navazuje na historické centrum. Soucasti
této zony jsou nejfrekventovanéjsi obchodni ulice Pardubic — tfida Miru, ulice 17.
listopadu, Palackého tfida, ulice Jana Palacha a Masarykovo namésti. Dohromady je
tvofeno z 8 ZSJ s celkovou prodejni plochou 63 038 m?. Ta pfedstavuje 56 % z celkové
prodejni plochy mésta. Divodem je Cetny vyskyt velkoplosnych prodejen, mezi které
patfi: NC Atrium Palac s obchodim domem Tesco, OC Grand se supermarketem Billa,
hypermarket Albert nebo UNI Hobby. Pocet maloobchodnich jednotek je 280, coz je pres

51 % ze vSech, které se nachazeji ve mésté. Nejvétsi zastoupeni poctu prodejen ma
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sortiment textilu a obuvi (76 prodejen), naopak plosné je nejvice zastoupena kategorie
ostatni, rozprostirajici se na bezmala 40 tisici m?. Déle sortiment potravin s 13 tisici m2.
Plosny standard dosahuje nejvyssi hodnoty v porovnani s ostatnimi zénami a jeho
hodnota je 3,66 m?/osobu. Primérna velikost prodejny ¢ini 225 m2.

Zéna Vilové ctvrté je tvorena 10 ZSJ, ve kterych prevaZuje zastavba rodinnych a
vilovych domi. Na Uzemi se nachazi celkem 42 maloobchodnich jednotek. Nejvétsi
zastoupeni maji kategorie ostatni (15 jednotek) a potraviny (11), naopak prodejny
drogistického zboZi Uplné chybi. Celkova prodejni plocha 2 842 m? a relativné vysoky
podil obyvatel v Uzemi (18 % z celého mésta), stanovuji hodnotu plosného standardu na
0,17 m?/os. Priimérnd velikost prodejny je 67 m?2.

Do zény Sidlistni celky spadd na 26 ZSJ, které zahrnuji tfi nejvétsi sidlisté
v Pardubicich. Sidlisté Dukla, které je vlibec nejstarsi a spolu s Visnovkou tvofri
kompaktni blok, napojujici se na jizni ¢ast Vnitiniho mésta. Dale nejvétsi sidlisté
Polabiny, vypliujici celou severni ¢dst mésta a sidlisté Dubina. To spolecné s Drazkou lezi
na vychodni strané Pardubic.

Celkové zde bydli pres 46 tisic lidi, ktefi predstavuji vice nez 51 % z celkového poctu
obyvatel Pardubic. Kdosazeni potfrebné miry obsluznosti tolika obyvatel,
koncentrovanych na malém prostoru, bylo zapotiebi vystavby novych velkoploSnych
prodejnich jednotek. V soucasnosti se vzéné sidlisSt nachdzi na 53 prodejen
s potravinarskym sortimentem o celkové prodejni plode 20 368 m?, tedy 60 % z celkové
prodejni plochy potravin v Pardubicich. V zéné jsou lokalizovany: 4 hypermarkety, 2
supermarkety, 3 diskontni prodejny a 2 hobby markety, které navysuji primérnou
velikost jedné prodejny na 257 m2. Celkova prodejni plocha 40 838 m? a vysoky podil
obyvatel znamenaji hodnotu plo3ného standardu 0,88 m?/os.

Periferni zonu tvofi celkem 41 ZSJ. Z velké &3sti se jedna o Uzemi samostatnych obci,
které byly v prlbéhu normalizace postupné pripojovany k méstu. Pardubice se tim
rozrUstaly vychodo-zdpadnim smérem. Posledni obec, kterd byla pfipojena roku 2006,
jsou Hostovice v jihovychodni ¢asti mésta. Vznikla tim nejnovéjsi ZSJ, kterd nese
stejnojmenny nazev jako obec. Ackoliv je periferni zéna rozlohou nejvétsi, nachazi se
v ni pouze 23 maloobchodnich jednotek s celkovou prodejni plochou 4 121 m?. Nejvétsi
podil v ni tvofi prodejny automobil( (3 400 m?), a je zde absence hned tfi druhd

sortimentu - zdravotnicky, drogisticky a elektro. PloSny standard ma hodnotu 0,42
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m?2/os, z divodu nizkého poctu obyvatel. Primérnou velikost prodejen zvedaji jiZ

zminéné autoprodejny, kterd tak ¢ini 180 m?2.

K pfehlednéjsi orientaci slouzi nasledujici tabulky, které udavaji pocty jednotlivych

maloobchodnich jednotek v pfislusnych morfogenetickych zénach, jejich podil na

celkovém poctu a prodejni plochu.

Tab. 10: Zakladni charakteristiky o poctu maloobchodnich jednotek podle
morfogenetickych zén v Pardubicich v roce 2015

Sortiment
Podil
prodejen
MGz celkem na .
- . ) , . celkovém
Potraviny | Zdravot Textil Drogerie Papir, sport | Elektro | Ostatni ”
poctu
prodej
J&dro 5 2 10 0 5 1 14 37 6,84%
Vnitini mésto 54 22 76 11 25 21 71 280 51,76%
Vilové Ctvrté 11 4 1 0 7 4 15 42 7,76%
Sidlisté 53 6 25 10 12 7 46 159 29,39%
Periférie 5 0 1 0 1 0 16 23 4,25%
Celkem 128 34 113 21 50 33 162 541 100%
Podil prodejen
na celkovém 23,66% 6,28%  20,89% 3,88% 9,24% | 6,10% 29,94% 100%
poc¢tu prodejen

(Zdroj: vlastni Setfeni a zpracovani)

Tab. 11: Zakladni charakteristiky o prodejni plose maloobchodnich jednotek podle
morfogenetickych zén v Pardubicich v roce 2015

sortiment podil PP
Celkem .
MGZ Papir 5 na celkové
Potraviny Zdravot Textil Drogerie sportl Elektro Ostatni (m’] PP
Jadro 141 63 463 0 215 25 816 1723 1,53%
Vnitini mésto 12298 642 5888 982 2577 749 39902 63038 56, 00%
Vilové ¢tvrté 597 85 35 0 422 224 1479 2842 2,52%
Sidlisté 20368 100 2983 1310 1038 1634 13405 40 838 36,28%
Periférie 461 0 35 0 144 0 3481 4121 3,66%
Celkem [m?] 33 865 890 9404 2292 4396 2632 59 083 112562 100%
PodilPPna 30,09%| 0,79%| 8,35% 2,04% 3,91% 2,34% | 52,49% 100%
celkové PP[m?]

(Zdroj: viastni setfeni a zpracovani)
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5.8 Dotaznikové setreni

Empiricky vyzkum také zahrnoval dotaznikové Setreni, které bylo primarné zaméreno
na obyvatele Pardubic a okolnich obci. Snaha byla o zhodnoceni stavu maloobchodni
sité na uzemi mésta i v misté bydlisté respondentl. Dédle pak preference a nazor na
nakupovani v méstském centru. Zavér dotazniku se tykal preferenci v nakupovani v
sousedicich krajskych méstech, tedy v Hradci Kralové a Pardubicich.

Jesté pred zac¢atkem Setreni byla navrhnuta takova struktura respondentd, ktera by
co nejefektivnéji pokryla prostor celého mésta. Hlavnim kritériem byl vék, misto bydlisté
a pocet oslovenych.

Jelikoz byl dotaznik Sifen elektronickym zplsobem i osobnim kontaktem
s respondenty v terénu, byla do hlavi¢ky zanesena kratka informace pro dotazované,
k ¢emu dany dotaznik slouZi.

Celkem obsahoval 16 hlavnich otdzek a 5 dopliujicich podotazek. Prvni skupina
otazek (1-3) se tykala nej¢astéjsiho mista ndkupu a spokojenosti s obchodni vybavenosti
na Uzemi mésta i v misté bydlisté. Otdzky 4 — 7 se zaméfily na nakupovani v méstském
centru, preferenci nakupnich mist a soucasny stav tfidy Miru. Posledni skupina, otazky
8 — 10, srovnava nakupni moznosti ve méstech Hradec Kralové a Pardubice. Otazky 11 —

16 se tykaly socioekonomického postaveni, véku, pohlavi a mista bydlisté respondentu.

5.8.1 Priibéh Setfeni

Dotaznikovy prizkum probihal vrozmezi 6. - 22. dubna roku 2016. Prvnim
elektronickym zplsobem, ktery byl primarné zaméren na obyvatele mladsi 40 let, byla
interpretace dotazniku pomoci socidlni sité Facebook. Dalsi elektronicky zplisob byl
pomoci e-mailu, ktery pomohl zvysit vékovy rozsah prvni skupiny. Dale byly dotazniky
k dispozici v ti§téné verzi na centralni posté na sidli$ti Polabiny Il. a na ZS Dubina. Takto
mohla byt oslovena Siroka verejnost vSech vékovych kategorii s rozdilnym mistem
bydlisté. K doplnéni idedlni struktury, byl zbytek respondentli osloven pfimym
kontaktem v pfedem vytypovanych lokalitach.

Pdvodné byl dotaznik z vice jak 2/3 zaméfen na obyvatele bydlici v Pardubicich.
polovic¢ni podil, na lidech z Pardubic, méli mit obyvatelé sidlist, nasledovani obyvateli z
centra mésta a lidmi bydlicimi v perifernich méstskych ¢astech Pardubic. Vékova skupina
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21 — 65 let mohla tvofit vice jak polovinu vSech dotazanych, seniofi starsi 65 let pak
dostali vétsi prostor pred obyvateli 20 let a mladsi. Pro co nejkomplexnéjsi ndhled byla
pozadovdna zpétna vazba od 300 respondentl. Vystup Setfeni nakonec pracuje se
vzorkem 284 odpovédi celkem. Z toho jich bylo elektronicky zaznamenano 164, 45 se
navratilo tiSténou formou a 75 bylo zodpovézeno pfimym kontaktem v terénu.

K prezentaci vysledk(l dotaznikového Setfeni budou wvyuZity grafy s kratkym
komentarem. V zavéru bude stru¢né shrnuti vsech odpovédi, které vyzdvihne hlavni

zjisténa fakta.

5.8.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Na dotaznik nakonec odpovédélo 284 respondentd, z nichz Zije 221 na Uzemi Pardubic
a 63 v okresu Pardubice.

Trvalé bydlisté respondentti

m mésto Pardubice

okres Pardubice

Obr. 12: Trvalé bydlisté respondentl v ramci mésta Pardubice a okresu Pardubice

Konkrétni misto bydlisté v rdmci mésta a okresu Pardubice je zobrazeno na obrazku
¢. 13. 180 obyvatel Zijicich v kompaktni zastavbé mésta lze roz¢lenit na 50, co uvedli
misto bydlisté v méstském centru a 130 na sidlisti (39 Dubina-Drazka, 60 Polabiny, 31
Dukla-Visniovka), 41 respondent( bydli v perifernich oblastech, které vsak stale spadaji
pod statutdrni mésto Pardubice. Zbyvajicich 63 lidi bydli v obcich mezi Pardubicemi a

Hradcem Krdlové, vSechny soucasti pardubického okresu.
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Obr. 13: Detailni misto bydlisté respondent(i v ramci mésta a okresu Pardubice

Otdzka ¢. 1 (Obr. 14) ,Kde nejcastéji z uvedenych moZnosti obvykle nakupujete (bez
ohledu na sortiment zbozi) ? Nejvice zaznamenanych odpovédi bylo pro periferni oblasti
(40,1 %). Témi byly rozumény velkoplosné nakupni zény na okrajich mésta. Méstské
centrum bylo preferovano necelymi 32 % dotazanych. Misto bydliSté nejcastéji
vyuzival0,2 %. Jiné moznosti zahrnovaly nej¢astéji mésta Hradec Kralové, Chrudim a

Prelouc.

Obvyklé misto nakupu

Periférie _ 114
Misto bydligt _ 51
0 20 40 60 80 100 120

Obr. 14: Obvyklé misto ndakupu

v

Otazka ¢. 2 (Obr. 15) ,Jak jste spokojen/a s obchodni vybavenosti Vaseho mista
bydlisté?“ Pifes 57 % dotazanych jsou velmi a spiSe spokojeni s nakupni vybavenosti
mista bydlisté. Jde predevsim o obyvatele centra mésta a sidlist. Naopak nejvétsi
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nespokojenost vyjadrilo skoro 15 % respondentd. Mezi nimi jsou prevazné obyvatelé
okolnich vesnic, kdy 100% nespokojenost panuje v obcich: Ceperka, Dfite¢, Mnétice,

Opocinek a Starocernsko.

Spokojenost s obchodni vybavenosti mista
bydlisté

vemi spokojen/a

spi$ spokojen/a

spiSe nespokojen/a

velmi nespokojen/a

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Obr. 15: Spokojenost s obchodni vybavenosti mista bydlisté

Otdzka €. 2.1. (Obr. 16) pfimo navazovala na otazku predchozi a znéla: ,V souvislosti
s pfedchozi odpovédi napiste, z jakého diuvodu?” Z vysledku vyplyva, Ze lidé, ktefi byli
spokojené;jsi (odpovédi respondentt z predchozi otazky velmi a spiSe spokojen/a — 164
celkem), jsou tak spokojeni z divodu lepsiho vybéru sortimentu a dobré dostupnosti
prodejen. Jedna se o lidi bydlici v centru mésta a na sidlisti. Naopak druha skupina (spise

a velmi nespokojeni — 120 cekem) je nejvice nespokojena s kvalitou a cenou vyrobkd.

Dlivod spokojenosti/nespokojenosti s
obchodni vybavenosti mista bydlisté

dostupnost L ——
kvalita vyrobk —
ceny L ——
sortiment .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H spokojeni M nespokojeni

Obr. 16: DGvod spokojenosti/nespokojenosti s obchodni vybavenosti mista
bydlisté



Otdazka 3. (Obr. 17) ,Jak jste spokojen/a s celkovou obchodni vybavenosti celého
mésta Pardubice?” Nejvétsi zastoupeni méla skupina spiSe spokojenych lidi (44,4 %).
Spolu s velmi spokojenymi to znamenalo vice jak 61 % ze viech dotazanych. Slo o
kategorii prevazné ekonomicky aktivnich obyvatel s vy$sim ukoncenym vzdélanim, ktefi
maji pravdépodobné obecny prehled o stavu okolni maloobchodni sité a jejich
moznostech. Naopak skupinu velmi nespokojenych a téch, ktefi nedovedou posoudit,

tvorili vétSinou mladi lidé bez vétsSich ndkupnich zkuSenosti a obyvatelé starsi 65 let.

Spokojenost s obchodni vybavenosti
celého mésta Pardubice

vemi spokojen/a
spis$ spokojen/a
spie nespokojen/a
velmi nespokojen/a

nedovedu posoudit

o

20 40 60 80 100 120 140

Obr. 17: Spokojenost s obchodni vybavenosti celého mésta Pardubice

Dalsi skupinu zacina otazka €. 4, ktera se taze ,,Pro ndkup v centru mésta si nejradéji
vybirdte? (pokud vyberete odpovéd' e, pokracujte otdzkou ¢. 5).“ Zadnym prekvapenim
nebylo, Ze drtiva vétSina dotazanych (72 %) odpovédéla Atrium Palac Pardubice, ktery
je v soucasnosti fenoménem pro nakup v centru mésta, bez ohledu na vék, pohlavi,
misto bydlisté ani ekonomicky status. Druhou cilovou destinaci se stala zrekonstruovana
tfida Miru (12,3 %). Jako jiné byly jmenovany ulice: 17. listopadu, Smilova a
Sladkovského, nachazejici se také primo v centru. Podle ocekavani nejmensi frekvenci
navstévnosti predstavovalo OC Grand (5,6 % z vSech dotdzanych). 14 respondentl
odpovédélo, Zze do centra nechodi nakupovat vibec a dostali tak moznost preskocit

nasledujici 3 podotdzky spojené s centrem.



Obvyklé misto nakupu v centru mésta Pardubice

14 16
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B Obchodni centrum Grand

B Atrium Paldc Pardubice
tfidu Miru

M Jiné (prosim vypsat):

H nikdy nechodim do centra

205 nakupovat

Obr. 18: Obvyklé misto nakupu v centru mésta Pardubice

Otazka €. 4. 1. se tykala méstského centra ,,V ¢em spatiujete hlavni vyhody ndkupu ve
Vdmi vybrané moZnosti?“ V této otdzce pokracujeme se vzorkem 270 respondentQ.
Odpovédi na tuto otazku tak mohou byt lehce zkreslujici, nebot z téch, ktefi chodi
nejcastéji do Atrium Palace (205 z 270), vybrala vice nez polovina moZnost sortiment,
¢imz je rozuména jeho dostatecna Sitka i hloubka a dale dostupnost. Tyto dvé odpovédi
prevladaji. Naopak lidé, ktefi nechodi nakupovat v centru mésta do Atrium Paldce,
vybrali odpovéd kvalita vyrobku a jiné. Jako jiné byly uvedeny specializované prodejny v
ulicich 17. listopadu a Sladkovského, kdy se jednalo napfiklad o prodejnu potapécskych

véci, zdravou vyzivu nebo vinotéku.

Hlavni vyhody nakupu v méstském centru

sortiment
ceny
kvalita vyrobka

dostupnost

jiné

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Obr. 19: Hlavni vyhody nakupu v méstském centru
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Otdzka 4.2. (Obr. 20) je druha podotazka vénovana centru mésta ,Jaky z uvedenych
obchodnich objekt( jste navstévoval/a pred procesem revitalizace tridy Miru Castéji?“
Pro objasnéni situace v centru mésta lze podotknout, Ze k otevieni OC Grand doslo roku
1999. O par stovek metr( dal, vyrostl roku 2008 dalsi nakupni komplex Atrium Palac
(dFive AFI Paldc). Jejich pfimou spojnici predstavuje, od bfezna 2014 do dubna 2015
revitalizovana, tfida Miru. Otdzka tedy zkouma, jak se stavebni prace, a nasledny
vysledek, v centru mésta promitly na navstévnosti téchto nakupnich center. Z Setreni
vyplyvd, Ze pred revitalizaci tfidy Mir(, davalo 63 % vSech dotazanych prednost spiSe

Atrium Paldaci.

Navstévovanost obchodnich objektl pred
revitalizaci tridy Miru

spiSe Obchodni centrum Grand

oboje stejné casto

zadny z nich
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Obr. 20: Navstévovanost obchodnich objekt( pred revitalizaci tfidy Miru

Otazka €. 4.3. (Obr. 21) zjistuje ,Jaky z uvedenych obchodnich objekti navstévujete
po procesu revitalizace tridy Miru castéji?* Odpovédi respondentll vypovidaji o tom, Ze
stavebni prace, které trvaly v centru mésta pres rok, jesté vice rozeviely pomysiné ntzky
ve prospéch Atrium Palace, ktery se tak stava Castéji vyhledavanym mistem pro 84 %
odpovidajicich. Navstévnost z pohledu struktury respondentd je velice heterogenni.

Zahrnuje viechny skupiny podle pohlavi, véku i mista bydlisté.
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Navstévovanost obchodnich objektl po
revitalizaci tfidy Miru

spise Obchodni centrum Grand '

spiSe Atrium Palac Pardubice _
oboje stejné Casto '
34dny z nich -
0 50 100 150 200 250

Obr. 21: Navstévovanost obchodnich objekt(l po revitalizaci tfidy Miru

Otdzka 5. (Obr. 22) se ptala ,,Jak byste odstupem c¢asu zhodnotil/a zmény v centru mésta
po znovuotevreni tfidy Miru Siroké verejnosti?" Nej¢astéjsi a zaroven velice prekvapivou
odpovédi vsech oslovenych (27 %) byla, Ze v soucasné dobé nevnima Zadné zmény, které
prinesla revitalizace nakupni tfidy v centru mésta. Vyhradné jde o lidi z okolnich obci a
perifernich méstskych ¢asti, lidi starsi 65 let i mladsi 20 let, u kterych pravdépodobné
nedochazi ke kazdodenni interakci s méstskym centrem. Zbytek respondent Ize rozdélit

na dvé skupiny, které zménu hodnoti vesmés kladné (33,5 %) a negativné (39,5 %).

Hodnoceni zmén v centru mésta po znovuotevrieni

tridy Miru
vekmi kladné
spiée kladné
spise negativné

velmi negativné

nevnimam je

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Obr. 22: Hodnoceni zmén v centru mésta po znovuotevreni tfidy Miru



Otdzka €. 6. (Obr. 23) znéla ,,Vyhovuje Vam soucasnd skladba prodejen nachdzejicich
se na tridé Miru?“ Odpovédi na tuto otdzku vcelku korespondovaly s odpovédmi
z otazky predchazejici. Pro 36 % lidi dana skladba prodejen spiSe nevyhovuje, dalSich 26
% lidi skladbu prodejen na tfidé Miru nevnima vlibec. Velmi vyhovujici se stala pro matky

na rodi¢ovské dovolené a osoby starsi 65 let.

Spokojenost se soucasnou skladbou prodejen na
tridé Miru

26

B velmi vyhovuje

H spiSe vyhovuje
spiSe nevyhovuje

M velmi nevyhovuje

H nevnimam je

102

Obr. 23: Spokojenost se soucasnou skladbou prodejen na tfidé Miru

’

Otdzka ¢. 7. (bez grafického vyjadreni). Jeji znéni bylo ,,Bez ohledu na odpovéd
v predchozi otdzce, zde miZete napsat prodejnu (typ, konkrétni prodejnu), ktera Vam na
tridé Miru schdzi?“ V tomto sméru nebyli respondenti vibec aktivni a z celkovych 284
jich odpovédélo pouze 47. Mezi nazory se ¢asto vyskytovaly prodejny vypocetni techniky
(IT), prodejna ryb (rybarna), ovoce a zelenina, galanterie, prodejny Zivych zvifatek véetné
krmiv (zverimex), Zelezarstvi, vinotéka nebo specializovany prodej sportovniho

vybaveni.

Posledni série zacind na otdzce ¢. 8. (Obr. 24), které jsou zaméreny na chovani
respondentd v ndkupnim prostifedi Pardubice — Hradec Kralové. ,Pri ndkupu
nepotravindrského sortimentu zboZi, preferujete spiSe nakupovdni v Pardubicich nebo v
Hradci Kralové ?*

Doslo k dalSimu prekvapeni, kterym se stala preference jednoho ze dvou krajskych

mést od sebe vzdalenych pouhych 20 km. Z Setfeni vyplynulo, Ze obyvatelé perifernich
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¢asti Pardubic inklinuji spiSe k ndkupu v Pardubicich, zato samotni obyvatelé Pardubic
(spiSe muzi, bez ohledu na vék a misto bydlisté) ¢astéji preferuji nakupovani v sousednim
Hradci. Obyvatelé obci mimo mésto Pardubice ze 75 % také Castéji navstévuji Hradec
Kralové. Jedind jind destinace nakupu byla uvedena Praha, tu vyhledava 8 % vsech
dotazanych. Zde se jedna vyhradné o obyvatele mladsi 49 let. Ponékud Usmévna je
odpovéd zdsadné jenom v Pardubicich, kterd takto byla zdmérné interpretovdna
v moznosti poodhalit dlouholetou rivalitu mezi mésty. K odpovédi se pfriklonilo 14
respondentu. Bohuzel neni mozné urdit, z jakého presného dlivodu tak ucinili. Celkovou

preferenci ale vyhraly Pardubice se 41 % ze vSech dotazovanych.

Preference pfi nakupu nepotravinarského zbozi
(Pardubice nebo Hradec Kralové)

zdsadné jenom v Pardubicich - 14

Castéji v Pardubicich 116

Castéji v Hradci Kralové — 99
obé mésta navstévuji stejné Casto _ 31
jiné (prosim vypsat): - 23
0 20 40 60 80 100 120 140

Obr. 24: Preference pfi nakupu nepotravinarského zbozi (Pardubice nebo Hradec
Kralové)

Na otdzku ¢. 9. zda ,Existuji néjaké prodejny, které v Pardubicich postrdddte v
porovndni s Hradcem Krdlové (bez ohledu na sortiment)? a naslednou podotazku €. 9.
,Pokud ANO, které to jsou (typ, konkrétni prodejna)?“ Lidé azZ prekvapivé, v porovnani s
moznosti vyjadreni se k otazce C. 7., aktivné reagovali a bylo zaznamenano 169
odpovédi. Nejvice, celkem 58 reakci, bylo zaznamendno pro Hornbach. Tento hobby
market postradaji v Pardubicich predevsim muzi ve véku 30 let a starsi. Ddle se Casto
vyskytovaly prodejny Asko a Sconto nadbytek (dohromady 42). Velkoobchod Marko (28),
Decathlon (15), OC Futurum Hradec Kralové (11) a dalsi, vétSinou specializované,

obchody.
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Posledni otazka, na porovnani Pardubic a Hradce Kralové, €. 10. (Obr. 25), ktera znéla
,V jakém krajském mésté je z Vaseho pohledu celkovd obchodni vybavenost na vyssi
urovni (mysleno je: sirsi sortiment, niZsi ceny, kvalitnéjsi zboZi, pestrejsi vybér moZnosti
ndkupu)?“ Pomérné jednoznacné se 48 % vSech dotdzanych zdd v soucasnosti kvalitnéji
vybaveny Hradec Krdlové. Jsou mezi nimi obyvatelé ze vSech dotazovanych oblasti, spiSe
muZi. DalSich 30 % se domniva, Ze na tom jsou |épe Pardubice. V této skupiné lehce
dominuji Zeny vékem 50 let a starsi, ale i obyvatelé z perifernich ¢asti Pardubic. To, Ze
jsou obé mésta priblizné stejné vybavena, predpoklada vékové mladsi generace

s prevahou Zen bydlicich v centru mésta

Nazor na lepsi obchodni vybavenost krajskych
meést Pce-HK

—

obé mésta jsou priblizné stejné vybavena

nedokazu posoudit - 20

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Obr. 25: Nazor na lepsi obchodni vybavenost krajskych mést Pce-HK

Otdzka ¢. 11. (Obr. 26) byla ,Jakym zplsobem se dopravujete na obvyklé misto
ndkupu?“ Nejcastéji, a dle ocekavani, lidé jezdi na ndkupy béziné denni potfeby autem
(53 %). Z logiky véci vyplyvd, ze nejvétsi podil v této skupiné maiji lidé bydlici mimo
kompaktni mésto Pardubice (periferie i okolni obce). Dale pak muzi starsi 30 let,
podnikatelé nebo Zeny v domacnosti, materské dovolené. Naopak pésky (29 %
z celkového poctu), chodi na nakup lidé, bydlici v centrdlni ¢asti mésta nebo na sidlisti,
pfevaziné zeny, vSech vékovych kategorii. Celkem na kole jezdi na nakup 12 % vSech
oslovenych, vyhradné to jsou obyvatelé sidlist a méstského centra (dohromady 90 %).

MHD vyuzivaji spisSe starsi lidé z perifernich oblasti.
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Jakym zplisobem se nejcastéji dopravujete na
misto obvyklého nakupu?

12 5

M autem
M na kole
1 pésky
B MHD

151
Hjiné

Obr. 26: Jakym zplisobem se nejCastéji dopravujete na misto obvyklého nakupu?

Otdzka ¢. 12 ,,Pohlavi?”“ Z 58 % (166) se na dotazniku podilely Zeny, na muze zbylo 42 %
(118 muzd).

Otdzka €. 13.,vék?“ Nejvétsi podil na vékové strukture méli lidé starsi 65 let (28 %),
ndsledovani lidmi mladSimi 20 let (23 %). Soucet podilu respondentl zbyvajicich tfi
skupin ddva dohromady 49 %. Tim bylo takrka dosazeno shody s ndvrhem o vékové

strukture, ktery byl vypracovan pred zahdjenim Setfeni.

Vékova struktura respondentl

90
80
70

80

60
50
40
30
20
10

do 19 let 20-29 30-49 50-64 65 a vice let

Obr. 27: Vékova struktura respondentt
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Otdzka ¢. 14. ,Vzdélani (nejvyssi dosaziené)?“ Nejpocetnéjsi skupinu tvofi lidé

s dosazenym stfedoskolskym vzdélanim (47 %), nasledovani lidmi s vysokoskolskym

vzdélanim (22 %).

B zakladni
B stredoskolské
stfedoskolské s matritou

B vysokoskolské

132

Obr. 28: Struktura podle dosazeného vzdélani respondent

Otdzka €. 15. ,Soucasné ekonomické postaveni?“ Lidé, ktefi se Setfeni zucastnili, byli

vs v

z nejvétsi Casti v zaméstnaneckém pomeéru (33 %), druhou nejcastéjsi skupinou byli

studenti (25 %). DlGchodci se na vyzkumu podileli 18 %, podnikatelé 14 %. Nejmensi

skupinou se staly matky v domdacnosti a nezaméstnani (10 %).

Ekonomické postaveni respondentt

S

Zivnostnik, podnikatel/ka

I

v diichodu

v domacnosti, materska dovolena _ 24

nezaméstnany . 5

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Obr. 29: Ekonomické postaveni respondentl
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5.8.3 Shrnuti

Dotaznik mezi respondenty, ktefi bydli v Pardubicich a blizkém okoli, pomohl

poodkryt jisté nazory na maloobchodni sit u ve mésté, stav a preference v méstském

centru nebo oblibenost Pardubic vi¢i Hradci krdlové, vysledky jsou predstaveny

v rychlém shrnuti:

Respondenti jsou spokojeni s ndkupnimi moznostmi v Pardubicich a ¢astéji voli
nakup v obchodnich zénach na okraji mésta. Tam nejvice dojizdi autem,
predevsim z perifernich oblasti a okolnich obci, nejvice ve véku 30-64 let
Nejvice spokojeni s ndkupnimi moznostmi v misté bydlisté jsou obyvatelé centra
a sidlist, kde dlivod spokojenosti predstavuje sortiment zboZi a dostupnost mista
Celkova nespokojenost byla nej¢astéji vyjadrena s kvalitou vyrobkd a cenou
Uplné nespokojeni jsou obyvatelé obci Ceperka a DFite¢, a v méstskych ¢astech
Mnétice, Opocinek a Staro¢ernsko

Pro nakup v centru mésta si vétSina dotazanych, bez ohledu na vék, misto
bydlisté a pohlavi, voli Atrium Palac

Lidé mladsi 30 let navstévuji Atrium Palac z dGvodu sortimentu. Starsi, prevazné
muzi, voli dostupnost

Obchodni centrum Grand je navstévovano pouze 4 % z téch, ktefi v centru
nakupuiji, v této kategorii jsou jenom Zeny

Na tfidu Miru chodi spiSe mladé Zeny, v domacnosti nebo na rodi¢ovské
dovolené, a lidé starsi 65 let, dlivodem je kvalita vyrobki

Zmeény, spojené s revitalizaci tfidy Miru, jsou hodnoceny spiSe negativné. Velka
Cast respondent( je ani nevnima

Soucasna skladba prodejen na tfidé Miru dotazovanym nevyhovuje. Postradaji
napriklad prodejny: IT, galanterie, Zelezarstvi, vinotéku nebo specializované
prodejny sportu

Nepotravinarsky sortiment lidé nakupuji ¢astéji v Pardubicich, avsak se vice
respondentd domniva, Ze je Hradec Krdlové maloobchodnimi sluzbami kvalitnéji

vybaven
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e Do Hradce Krdlové jezdi spiSe muzi, vSech vékovych kategorii. Naopak Pardubice
preferuji obyvatelé perifernich méstskych ¢asti Pardubic.

e Obecné lidé v Pardubicich postradaji prodejny typu: Hornbach, velkoprodejny
nabytku Asko a Sconto, Makro nebo Decathlon

e Nejcastéjsi zplsob dopravy na misto nakupu je autem. SpiSe jezdi muzi,

Zivnostnici. Chlzi a kolo vyuZivaji spiSe zeny, bydlici ve mésté nebo na sidlisti

Z odpovédi lze vycist, Ze mésto Pardubice je na tom dobfe smaloobchodni
vybavenosti a lidé jsou spiSe spokojeni s nakupnimi podminkami na celém Uzemi.
Nicméné byly potvrzeny nazory vztahujici se k centru mésta, které prevladaji u
odbornikd, ale i Siroké verejnosti, uz par let. | témér 90 tisicové mésto, jakym Pardubice
jsou, neni schopno v soucasnosti naplno vyuzit dvé ndkupni centra, nachazejici se par
set metr(i od sebe, v méstském centru. Ani proces revitalizace tfidy Miru nezmirnil
dominanci NC Atrium Paldce. Zména vzhledu nepfinesla kyZzeny vysledek, ve ktery
predstavitelé mésta zfejmé doufali a ani po vice jak roce od znovuotevreni, tfida Miru
nepredstavuje cilovou destinaci zakaznik(, ktefi voli nakup v centru mésta.

Obdobna situace, kdy nové ndkupni komplexy prfebiraji navstévniky z tradi¢nich
nakupnich mist, je v sougasnosti napfiklad v Olomouci Galerie Santovka, v Ostravé Nova
Karolina nebo v Opavé OC Breda & Weinstein.

V Pardubicich se dnes zatim neuvaZuje o uzavieni OC Grand a ani neni naplanovana

zadna dalsi vystavba podobného zafizeni nikde na Uzemi mésta.
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6 ZAVER

Na zacatku zaddvani diplomové prace byly vytyéeny urcité cile, kterych by prace méla
dosdhnout a jakym zplsobem by se daly splnit. Hlavnim cilem bylo zhodnoceni vyvoje
maloobchodu v Pardubicich od roku 1989 aZ po soucasnost. Pro tento ucel byla autorem
vypracovana analyza maloobchodni sité, jejiz zaklad vychazel ze zmapovani stavu
maloobchodnich jednotek pro roky 1989 a 2015. K ziskdni soucasnych dat byla
provedena pasportizace maloobchodni sité na Uzemi mésta, ktera probihala od zafi do
prosince roku 2015. Pro dosazZeni starSich dat, byla retrospektivni analyzou provedena
rekonstrukce maloobchodni sité k roku 1989. Ta zahrnovala spoluprdci se Statnim
okresnim archivem Pardubice, Krajskou spravou CSU v Pardubicich a pohovory
s pamétniky. Napomocné byly i historické fotografie.

V prabéhu transformacniho obdobi od roku 1989 se objevuji nové trendy, které
davaji podobu soucasné strukture maloobchodni sité. Prace podrobné popisuje, jak se,
od roku 1989, ménila sortimentni struktura prodejen. Lokalizuje pocet prodejnich
jednotek a zanasi je do prostoru. Z ¢ehoZ je pozorovatelné, Ze dochazi k postupné
decentralizaci maloobchodni sité. Dale zaznamenava vyskyt novych typu velkoplosnych
jednotek na okrajich kompaktni zastavby mésta. Maloobchodni sit je zhodnocena i na
zakladé morfogenetickych zén mésta. Ty byly vytvoreny podle zakladnich charakteristik
Uzemi, zplsobu vyvoje a typu zdstavby.

Nazory obyvatel Pardubic a blizkého okoli pomohly zhodnotit druhy vytyceny cil,
ktery mél za ukol poodhalit mozné problémy ve fungovani maloobchodu na Uzemi
mésta. V dubnu roku 2016, pomoci dotaznikového Setfeni, byly zjisStovany nakupni
preference a ndzor na soucasny stav maloobchodu v Pardubicich a v Hradci Kralové.
Vybrany vzorek lidi potvrdil, Ze se nejvice nakupuje v perifernich oblastech Pardubic.
S obchodni vybavenosti mésta jsou spiSe spokojeni. Na druhou stranu si mysli, Ze Hradec
Kralové skyta vice nakupnich moZnosti nez Pardubice. Pro ndkup v centru mésta voli
drtiva ¢ast respondentd Atrium Palac Pardubice.

Z autorova pohledu, je soucasna maloobchodni sit v Pardubicich dostacujici pro
obyvatele mésta i blizkého okoli, jak z hlediska kapacitniho, tak i sortimentniho. Zaroven
se domniva, Ze pro mésto, jakou jsou Pardubice, je zcela dostacujici pouze jedno nakupni

centrum ve stfedu mésta.
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Data, kterd autor vypracoval pfi analyze sou¢asného stavu maloobchodni sité, mohou
byt vychozim bodem k dalSimu vyzkumu, nebot v soucasné dobé neexistuje podobny

soupis vSech maloobchodnich jednotek na tzemi mésta Pardubice i s prodejni plochou.
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7 SUMMARY

The main aim of the thesis was the evaluation of retail trade development in
Pardubice from 1989 to the present. For this purpose was prepared a retail network
analysis for Pardubice for the years 1989 and 2015. To obtain current data was made a
pasportization of retail network in the city which took place from September to
December 2015. To get older data was carried out a reconstruction of the retail network
of 1989 by using retrospective analysis. During the transition period since 1989 there
have been found new trends that give a similarity to the contemporary structure of the
retail network. The thesis describes in detail how the assortment structure of stores has
been changed since 1989. It locates amount of sales units and records them into space.
There is a gradual decentralization of the retail network. It further notes the presence
of new types of large units at the edges of the Compaq bulit-up area of the city. The
retail network is evaluated on the basis of morphogenetic zones of the city which were
created by the basic characteristics of the area, the way of development and the type of
buildings.

The second aim of this thesis was to uncover potential problems in the retail trade
operation in the city. The respondents of survey expressed their opinion about current
status of retail in Pardubice and compared it with the city of Hradec Krdlové.

From the author's point of view the present retail network in Pardubice is sufficient for
city residents and surrounding areas, in terms of both capacity and assortment. The
author also assumes that for the city like Pardubice is completely sufficient only one

shopping mall in the city center.
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Priloha 1.: Pasportizacni kritéria

Sortiment

Potraviny

Elektro

Cukrarny, cukrovinky

Elektroinstalac¢ni material

Chléb, pecivo

Ostatni elektrospotrebice

Lahadky

Pocitace vC. prislusenstvi

Maso, uzeniny

Ostatni

Mléko, mlécné vyrobky

Benzinové pumpy

Napoje, oblerstveni

Bizuterie, darkové a upominkové potreby

Ovoce, zelenina

Foto - kino

Polotovary

Gramodesky, kazety a CD

Sirokosortimentni prodejna potravin

Hobby market

Tabak a kuracké potreby

Hodiny, klenoty

Zdravotnické potieby

Hudebni ndstroje

Lékarny

Knihy, hudebniny

Oc¢ni optika

Koberce, podlahové krytiny

Zdravotnické potreby

Kvétinarstvi

Textil a obuv

Nabytek

Kozesiny,kozesSinové vyrobky

Nahradni dily auto-moto

Obuv a koZena galanterie

Nova motorova vozidla

Odévy

Ojeta motorova vozidla (autobazar)

Textil, galanterie

Ostatni prodejny

Drogerie

Potreby pro chovatele a péstitele

Drogerie, barvy, laky

Pouzité zboZi

Papir, hracky, sport

Prodejny malych Zivych zvirat, v€etné
krmiv a pomucek pro chov

Hracky, kocarky

Sklo, porcelan

Kola

Stavebniny

Papir, tapety, kancelaiské potreby

Tuha paliva (uhli, dfevo)

Sportovni a rybarské potireby

Zelezarské zbo?i, kuchyriské potieby

Obchodni domy, nakupni strediska

Navrhnuto Szczyrba, Z., vlastni Upravy




Pt¥iloha 2.: Pasportizace maloobchodni sité mésta Pardubice v roce 2015

Ulice cp Nazev obchodu Sortiment (::;)
Bélobranské namésti 140 | Fight and Fashion Odévy 54
Husova 87 | Nabytek ABC Nabytek 42
Husova 1848 | Legal sport Sportovni a rybarské potreby 40
Strossova 129 | Nova maso, uzeniny Maso, uzeniny 8
Strossova 129 | Duvox Elektroinstalaéni material 16
Husova 77 | Lucky living Ostatni prodejny 16
Husova 345 | Ethalan s.r.o. KoZesiny, koZesinové vyrobky 35
Husova 920 | Tekos s.r.o. Elektroinstalacni material 150
JUDr. Krpaty 1415 | Hodinafstvi Petr Tichy Hodiny, klenoty 9
Sakarova 1103 | Jizdni kola Kolda Kola 28
Sakarova 1325 | Potraviny Duc an Misa Sirokosortimentni prodejna potravin 51
Strossova 122 | Yetti Sport Sportovni a rybarské potreby 92
Strossova 154 | Stromal growshop Potfeby pro chovatele a péstitele 25
Strossova 172 | Kolo a sport Kola 30
Strossova 231 | Lékdrna u Kostelicka Lékarny 16
Strossova 242 | Cerpadla Kopro Elektroinstalaéni material 20
Strossova 336 | Friko - fetézy CZ Ostatni prodejny 30
Strossova 512 | Global sport Sportovni a rybarské potreby 36
Strossova 1795 | Naradi Beranek Elektorinstalacni material 29
Bartoloméjska 85 | Cukrarna Bartoloméjska Cukrarny, cukrovinky 24
Klasterni 53 | Antikvariat PouZité zbozi 105
Kostelni 95 | Kopa Sport Sportovni a rybarské potreby 35
Namésti republiky 119 | Andy West Odévy 42
Namésti republiky 2686 | Kamala - Knihy orient Knihy, hudebniny 49
Nameésti republiky 2687 | Best - mobil Ostatni elektrospotrebice 25
Pernstynska 7 | Antikvariat Pouzité zboizi 48
Pernstynska 10 | Darkové sklo Sklo, porcelan 35
Pernstynska 13 | Starozitnictvi Chmelarovi Sklo, porcelan 40
Pernstynska 13 | Second hand Odévy 10
Pernstynska 14 | Spanélska méda Odévy 49
Pernstynska 15 | Antik StaroZitnosti Pouzité zbozi 90

Antik - StaroZitnosti, prodej zlata a

Pernstynska 15 | Sperkd PouZité zboZi 20

Pernstynska 16 | Obchod s ¢ajem velejemnym Napoje, obcerstveni 25

Pernstynska 33 | Kozesiny Ludék Slanar KoZesiny, koZeSinové vyrobky 45

Pernstynska 35 | Divocina Prodejny malych Zivych zvifat, v€etné 41
krmiv a pomutcek pro chov

Pernstynska 40 | Vino-thé-ka Napoje, obcerstveni 24

Pernstynska 41 | Didakta - Chytré hracky Hracky, kocarky 32

Pernstynska 41 | Rodinka Odévy 112
Papirnictvi, tapety, kancelarské

Pernstynské namésti 48 | Atelier-M potieby 30




Pernstynské ndmésti 49 | Knihkupectvi Kosmas Knihy, hudebniny 143
Pernstynské ndmésti 56 | Zdobény darkovy pernik Cukrdrny, Cukrovinky 28
Pernstynské namésti 57 | L..XXXXL Odévy 36
Pernstynské namésti 59 | Prodejna v kufru Odévy 25
Pernstynské namésti 61 | Bontonland a.s. Gramodesky, kazety a CD 36
Pernstynské namésti 65 | Style mode Odévy 60
Pernstynské ndamésti 67 | Kvétiny Kvétinarstvi 42
Svaté Anezky Ceské 30 | Lékarna PharmaPoint U sv. Anezky Lékarny 28
Svaté Anezky Ceské 31 | Lovecké potieby Sportovni a rybarské potreby 28

3 BiZuterie, darkové a upominkové
Svaté Anezky Ceské 32 | Koralky cibuldk potreby 32
Zamecka 18 | Kvétiny Kvétinarstvi 25
Zelenobranska 71 | O¢ni optika Ocni optika 35
Zelenobranska 72 | U Rynku Odévy 30
BiZuterie, darkové a upominkové

Zelenobranska 73 | Darky pro kazdého potieby 40
Zelenobranska 74 | Hepro Tabak a kufacké potfeby, noviny 40
17. listopadu 180 | Reznictvi - Ondiej Cejka Maso, uzeniny 24
17. listopadu 200 | Oui Moments Odévy a4
17. listopadu 216 | Pokr Kola 66
17. listopadu 216 | Kuchyriské spotrebice Mora Ostatni elektrospotrebice 110
17. listopadu 216 | Hodinarstvi Dajax Hodiny, klenoty 12
17. listopadu 221 | TON Nabytek 98
17. listopadu 228 | Foto Elias Foto - kino 42
17. listopadu 228 | Mitex G. Textil, galanterie 62
17. listopadu 238 | Uzenafstvi Francouz Maso, uzeniny 20
17. listopadu 239 | Holflor KvétindFstvi 46
17. listopadu 254 | Atelier Donat Odévy 48
17. listopadu 254 | MIC Zlin Drogerie, barvy, laky 35
17. listopadu 258 | Bauer Hockey shop Sportovni a rybarské potieby 50
17. listopadu 258 | Computique Pocitace v¢. pfislusenstvi 49
17. listopadu 258 | Dilman - Cejlonské caje Napoje, obcerstveni 49
17. listopadu 360 | Pardubicky Pernik Jala Cukrarny, cukrovinky 37
17. listopadu 360 | Textile House Odévy 140
17. listopadu 409 | Zdravpo s.r.o. Zdravotnické potreby 32
17. listopadu 409 | Bytovy textil u Machkd Textil, galanterie 48

Bratranc( Veverkovych | 355 | Gammarus v.o.s. Sportovni a rybarské potreby 60
Bratranc( Veverkovych 586 | Dress Code Odévy 21
Bratranc( Veverkovych 587 | RBS Spektrum s.r.o. Elektorinstalacni materidl 48
Bratranc( Veverkovych 681 | Plastikové modely Ostatni prodejny 30
Bratranc( Veverkovych | 1200 | Baby centrum Hracky, kocarky 728
Bratranc( Veverkovych | 1200 | JAMAL nabytek Nabytek 728
Hronovicka 437 | GM Foto Foto - kino 63
Hronovicka 458 | CAG Nabytek 64
Hronovicka 460 | Batex Odévy 41




Hronovicka 949 | Matrix cz s.r.o. Pocitace v¢. PfisluSenstvi 42
Hronovickd 2761 | B. Butik L-XXL Odévy 30
Jind¥isska 276 | Uzeniny Kofinek Maso, uzeniny 21
Jindisska 747 | Daniela Second Hand PouZité zbozi 16
Jindrisska 747 | Kvétiny Zeleny dlim Kvétinarstvi 20
Jindrisska 785 | Tabak Tabak a kuracké potreby, noviny 18
JindFisska 785 | LahtGdky Frencl Lahddky 24
Jindrisska 785 | Zastavarna, Sortex bazar s.r.o. Pouzité zbozi 60
Jindrisska 828 | Temple Store Odévy 150
Jindrisska 1562 | Nadmérné odévy Odévy 24
Jindrisska 1620 | Top sekac Odévy 12
Jindrisska 1620 | Cartridge Pocitace vc. Prislusenstvi 9
Jindrisska 1748 | Bio-Farm Ndpoje, obcerstveni 30
Jindrisska 2023 | Vesna Textil, galanterie 75
Jindrisska 2024 | Eta Ostatni elektrospotrebice 60
Prodejny malych Zivych zvitat, véetné
Jindrisska 2025 | Panda krmiv a pomtcek pro chov 50
Jindrisska 2025 | Pardubicky Pernik, Janus Cukrdrny, cukrovinky 28
Jindrisska 2038 | Lékarna Lékarny 32
Jindrisska 2039 | Kuchyrika Zelezarské zbo?i, kuchyriské potieby 50
Jindrisska 2042 | Obuv Rieker Obuv a koZena galanterie 24
Jindrisska 2042 | Kvétiny Kvétinarstvi 12
Jitiho z Podébrad 2587 | Pradlo Kristyna Odévy 6
Jitiho z Podébrad 2587 | Galanterie Karlovina Textil, galanterie 100
Jifiho z Podébrad 2587 | ZANA Odévy 85
Jifiho z Podébrad 2587 | Méda aktual Odévy 62
Jitiho z Podébrad 2589 | MAS Podchlumi Ovoce, zelenina 18
Jitiho z Podébrad 2589 | Miiam-Mriam LahGdky 24
Jitiho z Podébrad 2592 | Vinotéka Mé-vino Napoje, obcerstveni 16
Jitiho z Podébrad 2593 | Lékarna Dr. Max Lékarny 30
Papirnictvi, tapety, kancelarské
Jitiho z Podébrad 2593 | Papirnictvi Kotlar potireby 40
Jitiho z Podébrad 2593 | Domino Odévy 12
Jifiho z Podébrad 2593 | D.A. Ostatni prodejny 325
Karla IV. 41 | Peas - Klema Pocitace v¢. PrisluSenstvi 8
Karla IV. 51 | Drogerie Teta Drogerie, barvy, laky 105
Karla IV. 2749 | Penny Market Sirokosortimentni prodejna potravin 753
Masarykovo Namésti 172 | SAM Odévy 77
Masarykovo Namésti 911 | Domaci potreby s.r.o. Zelezétské zbo¥i, kuchyriské potieby 28
Masarykovo Namésti 911 | Détskda madda Odévy 60
Masarykovo Namésti 1484 | Cesky Sedlak Sirokosortimentni prodejna potravin 35
Nameésti republiky 1400 | Obchodni centrum Grand Obchodni domy, ndkupni stiediska 7000




Namésti republiky 1400 | Billa Sirokosortimentni prodejna potravin 621
Na Hradku 98 | Tabdk Na Hradku Tabak a kuracké potreby, noviny 6
Na Hradku 98 | Uzeniny Kofinek Maso, uzeniny 49
Na Hradku 136 | Wanted sport Sportovni a rybarské potreby 30
Na Hradku 721 | Panska maéda Odévy 25
Pernerova 79 | Lahtdky Lasttvka Lahudky 60
Pernerova 2802 | OAZA Odévy 20
Pernerova 2802 | Elektro Vlasek Ostatni elektrospotrebice 47
Papirnictvi, tapety, kancelarské
Sladkovského 67 | Papirnictvi potieby 45
Sladkovského 386 | Pisecka cukrarna Cukrarny, cukrovinky 21
Sladkovského 388 | Biomiminka Odévy 9
Sladkovského 405 | PS3SMEN Pocitace v¢. PfisluSenstvi 6
Sladkovského 410 | Bionatural Napoje, oblerstveni 35
Sladkovského 414 | Lejhanec spol s.r.o. Knihy, hudebniny 55
Sladkovského 415 | Oftex Oc¢ni optika 10
Sladkovského 422 | Kvétiny design Kvétinarstvi 28
Sladkovského 442 | Inter Foto Foto - kino 36
Sladkovského 442 | Viggos Jeans Odévy 54
Sladkovského 458 | Grove music Hudebni nastroje 25
Sladkovského 467 | Konopna Iékdrna Lékarny 25
Sladkovského 482 | Puncochové zbozi Odévy 9
Sladkovského 483 | Cyklo kontent Kola 54
Sladkovského 484 | Lotus Odévy 25
Sladkovského 484 | Vytvarné potieby Drogerie, barvy, laky 18
Sladkovského 486 | HC Sport Sportovni a rybarské potreby 40
Sladkovského 486 | Cevox s.r.o. Sportovni a rybarské potreby 70
Sladkovského 594 | Epro Pocitace v¢. Prislusenstvi 30
Sladkovského 605 | Aneco Pocitace v¢. Prislusenstvi 25
Sladkovského 767 | Paradis Fashion boutique Odévy 25
Sladkovského 767 | Magic of Nature Drogerie, barvy, laky 25
Bizuterie, dérkové a upominkové
Sladkovského 994 | Lucie potieby 10
Bizuterie, darkové a upominkové
Sladkovského 994 | Home Import potieby 6
Sladkovského 994 | Optik Ocni optika 12
Sladkovského 994 | H&H Boutique Odévy 12
Sladkovského 995 | Husky Sportovni a rybarské potreby 52
Sladkovského 1553 | Smidrkal - prodej zvéfiny Maso, uzeniny 11
Sladkovského 1566 | Kutil Elektorinstalaéni material 50
BiZuterie, darkové a upominkové
Sladkovského 1787 | Bagin home in potieby 6
Sladkovského 1787 | Rehdk, Karnas zlatnictvi Hodiny, klenoty 25
Sladkovského 1826 | Vinotéka panu z Pernstejna Napoje, obcerstveni 32
Sladkovského 1875 | Optik Sobek Ocni optika 8
Sladkovského 1875 | Motylek Odévy 10




Sladkovského 1882 | Jehlinka Textil, galanterie 35
Sladkovského 1893 | Nokia Ostatni elektrospotfebice 15
Sladkovského 2016 | czc.cz Pocitace v¢. PrisluSenstvi 20
Smilova 307 | Resumo Sklo, porcelan 9
Smilova 312 | Mdda Prostéjov Odévy 50
Smilova 320 | Profi - Foto Foto - kino 36
Smilova 335 | Vira Odévy 31
BiZuterie, darkové a upominkové
Smilova 337 | Misoun potreby 30
Smilova 337 | Zdravotnické potreby Zdravotnické potreby 57
Smilova 344 | Timo Odévy 24
Smilova 347 | Replay blue jeans Odévy 28
Smilova 353 | Damska moda Odévy 36
Smilova 354 | Paul Frank Odévy 20
Smilova 356 | Moira Odévy 40
Smilova 356 | Pepe Jeans Odévy 23
Smilova 364 | Spodni pradlo u Itala Odévy 16
Smilova 364 | Potraviny Polotovary 21
Bizuterie, darkové a upominkové
Smilova 381 | Kouzelny kos$ potieby 16
Smilova 391 | Paruky Odévy 12
Smilova 391 | Apotéka TCM Napoje, obcerstveni 30
Smilova 405 | Lékarna U Kosmy a Damiana Lékarny 15
Smilova 449 | Dog shop Prodejny malych Zivych zvitat, véetné
krmiv a pomucek pro chov 24
Smilova 1994 | Geox Respira Odévy 100
Smilova 2676 | Lola Pelle fashion Odévy 35
Trida Miru 58 | Marco's Sport, s.r.o. Odévy 48
Trida Miru 58 | L-gold Hodiny, klenoty 15
Trida Miru 60 | Vesna Textil, galanterie 40
Papirnictvi, tapety, kancelarské
Trida Miru 60 | KOH-I-NOOR potieby 88
Trida Miru 62 | Zlatnictvi Princess Hodiny, klenoty 12
Trida Miru 64 | Fokus optik Oc¢ni optika 32
Trida Miru 65 | Lejhanec Hodiny, klenoty 48
Trida Miru 65 | knihkupectvi Lejhanec Knihy, hudebniny 126
Trida Miru 66 | Pekarna Prisek Chléb, pecivo 9
Trida Miru 66 | Triangl Obuv a koZena galanterie 42
Trida Miru 67 | Pardubicky pernik Cukrarny, cukrovinky 6
T¥ida Miru 67 | Teta drogerie Drogerie, barvy, laky 138
Ttida Miru 67 | Rodinka Odévy 60
Trida Miru 68 | Tescoma Zelezarské zbo?i, kuchyriské potieby 51
Trida Miru 69 | Mnam-Mnam Expres Lahudky 64
Trida Miru 70 | Rossman Drogerie, barvy, laky 150
Trida Miru 71 | Dapi Obuv a kozen4 galanterie 53
Trida Miru 71 | Ruské speciality Napoje, obclerstveni 7




Ttida Miru 86 | Pekarna Hruby Chléb, pecivo 29
Ttida Miru 90 | Optika Styl Oc¢ni optika 40
Trida Miru 90 | Trafika Central Tabak a kutacké potreby, noviny 40
Trida Miru 92| CA Odévy 625
Trida Miru 95 | Tabak Tabak a kuracké potieby, noviny 8
Trida Miru 97 | Rifle Potmésil Odévy 49
Trida Miru 97 | Zlatnictvi Tonny Hodiny, klenoty 24
Trida Miru 109 | U Merkura Ostatni prodejny 240
Trida Miru 112 | Teta drogerie Drogerie, barvy, laky 160
Trida Miru 113 | Terranova Odévy 196
Trida Miru 150 | Bianco e Nero Odévy 36
Trida Miru 420 | Voxx Odévy 32
Trida Miru 2670 | Zlatnictvi Gjok Hodiny, klenoty 16
Trida Miru 2670 | KANZELSBERGER Knihy, hudebniny 45
Trida Miru 2670 | Miss Mary Odévy 40
Trida Miru 2671 | Rossmann Drogerie, barvy, laky 228
Trida Miru 2671 | Newshop Obuv a koZena galanterie 80
Trida Miru 2800 | Reserved Odévy 378
U Divadla 261 | O¢ni optika Oc¢ni optika 15
U Husova Sboru 75 | Bison Trading CZ Sportovni a rybarské potreby 96
U Husova Shoru 1716 | Hungerfish Sportovni a rybarské potreby 35
U Husova Sbhoru 1716 | Tabak Tabak a kuracké potieby, noviny 6
Bizuterie, darkové a upominkové
Za Pasazi 149 | Very Berry potieby 28
Za Pasazi 149 | NAPA spol, s.r.o. Obuv a koZena galanterie 28
Za Pasazi 1428 | MOD 1342 Odévy 36
Za Pasaizi 1428 | Italmoka Napoje, obcerstveni 6
Za Pasaii 1430 | Dr. Mobil Elektorinstalacni material 9
Bubenikova 1821 | Potraviny Minipo Sirokosortimentni prodejna potravin 70
Bubenikova 1821 | Orlik Compressors Elektorinstalaéni material 9
Dasicka 848 | Plotové centrum Stavebniny 210
Papirnictvi, tapety, kancelarské
Dasicka 1083 | A-Z Papirnictvi potieby 32
Na Okrouhliku 781 | Drogerie Drogerie, barvy, laky 9
Strossova 167 | Potraviny Kubik Sirokosortimentni prodejna potravin 406
Strossova 167 | IT-Comp Pocitace v¢. Prislusenstvi 9
U Kostelicka 443 | Bazar a zastavarna U Kostelicka s.r.o. PouZité zboZzi 12
17. listopadu 229 | Sobek optik Oc¢ni optika 26
17. listopadu 232 | L-Gold s.r.o. Hodiny, klenoty 28
17. listopadu 232 | Evres Ostatni elektrospotrebice 25
17. listopadu 233 | Levné knihy Knihy, hudebniny 200
17. listopadu 235 | COOP Tuty Sirokosortimentni prodejna potravin 81
17. listopadu 236 | Marshall Flowers Kvétinarstvi 8
17. listopadu 278 | Inekooptik Oc¢ni optika 24




17. listopadu 289 | Cyklo Stratilek sport Kola 38
17. listopadu 342 | OK Shops.r.o. Obuv a koZen4d galanterie 352
17. listopadu 400 | La Réba Odévy 35
17. listopadu 400 | Hudy sport Sportovni a rybarské potreby 132
17. listopadu 512 | OK Step Koberce, podlahové krytiny 96
17. listopadu 512 | Pekdrna Lipka s.r.o. Chléb, pecivo 12
Havlickova 841 | Second Hand PouZité zbozi 20
Havli¢kova 1016 | Sportovni rybarské potreby Sportovni a rybarské potreby 48
Havlickova 1035 | Zastavdrna - bazar Pouzité zbozi 48
Havlickova 1850 | Merkaba Lékarny 25
K Polabninam 1893 | Lékarna u Prioru Lékarny 36
K Polabnindm 1894 | Velocentrum Kola 250
Kapitana Bartose 2777 | UNI Hobby, a.s. Hobbymarket 5225
Masarykovo namésti 1950 | Tesco city - Pardubice Sirokosortimentni prodejna potravin 2600
Masarykovo ndmeésti 2667 | Lékdrna Kolf Lékarna 72

19
Masarykovo namésti 2799 | Atrium Palac Pardubice Obchodni domy, ndkupni stfediska 400
nabrezi Zavodu miru 2751 | Vecerka Sirokosortimentni prodejna potravin 52
Nerudova 1340 | SON, spol s.r.o. Drogerie, barvy, laky 18
Palackého ttida 217 | Pont Market Napoje, obcerstveni 40
Palackého tfida 217 | Mr. Baker Chléb, pecivo 24
Palackého tfida 217 | Relay Tabak a kufacké potreby, noviny 25
Palackého tfida 217 | Knihkupectvi Mozaika Knihy, hudebniny 24
Palackého trida 217 | Pernicek z Pardubic Cukrarny, cukrovinky 20
Palackého trida 436 | Lékarna U Raka Pardubice Lékarny 10
Palackého trida 578 | Pela's trafic Tabak a kuracké potreby, noviny 20
Palackého tfida 579 | H&P music Hudebni nastroje 42
Palackého tfida 579 | Rifle Potmésil Odévy 144
Palackého tfida 580 | Easy store Odévy 280
Palackého tfida 1928 | X - obuv Obuv a koZena galanterie 45
Palackého ttida 1928 | Galanterie Kristyna Textil, galanterie 45
Palackého ttida 1929 | Top Time Hodiny, klenoty 45
Palackého ttida 1930 | Vesna Textil, galanterie 55
Palackého tfida 1930 | Mida sport Sportovni a rybarské potreby 90
Palackého ttida 1931 | Doktor Klain Ocni optika 80
Palackého tfida 1931 | Raze Odévy 66
Palackého ttida 1931 | Patasek Odévy 60
Palackého ttida 1932 | Rybarské potreby - Rybina Sportovni a rybarské potreby 70
Palackého ttida 1932 | Sisfashion Odévy 36
Palackého tfida 1932 | Profi Second hand PouZité zboZzi 144
Palackého trida 1947 | Inekooptik s.r.o. Oc¢ni optika 32
Palackého tfida 2411 | Velo Blazek Kola 40
Palackého trida 2417 | Nepa Hodiny, klenoty 4
Palackého ttida 2417 | Bellinda Odévy 15




Palackého ttida 2417 | Svatebni centrum Odévy 34
Palackého ttida 2418 | Panda - chovatelské potieby Prodejny malych Zivych zvifat, véetnd

krmiv a pomutcek pro chov 40
Palackého tfida 2419 | Asia potraviny Sirokosortimentni prodejna potravin 60
Palackého tfida 2419 | Cukrarna Valdeta Cukrarny, cukrovinky 16
Palackého tfida 2421 | Maska U Berana Maso, uzeniny 15
Palackého trida 2421 | Pardubicky pernik - Novotny Cukrarny, cukroviny 20
Palackého tfida 2422 | Damska konfekce Marie Odévy 36
Palackého ttida 2422 | Nabytek a bytové dopliky Nabytek 36
Palackého tfida 2546 | Asijské centrum Odévy 264
Palackého tfida 2547 | Euronics Ostatni elektrospotiebice 72

Papirnictvi, tapety, kancelarské
Palackého tfida 2548 | Papirnictvi Pavlik potieby 144
Palackého tfida 2549 | Knihkupectvi Papyrus Knihy, hudebniny 81
Palackého tfida 2748 | Albert hyparmarket Sirokosortimentni prodejna potravin 4346
Palackého tfida 2748 | OC Ahold Pardubice Obchodni domy, ndkupni stiediska 3700
Palackého tfida 2748 | ZooShop Benji Prodejny malych Zivych zvifat, véetné

krmiv a pomucek pro chov 192
Palackého ttida 2748 | Kik Odévy 480
Palackého tfida 2760 | Lidl Sirokosortimentni prodejna potravin 900
Palackého trida 2776 | Babylon Odévy 70
Palackého tfida 2857 | Cyklo Point Kola 266
Palackého tfida Agip Pardubice Benzinové pumpy 0
Smilova 401 | Tv Shop Ostatni elektrospotiebice 90

BiZuterie, darkové a upominkové
Smilova 440 | Eliska potieby 50
Smilova 440 | Sportovni obleceni Odévy 96
Smilova 547 | Eve mdda Odévy 30
Smilova 703 | Jamo Fashion Odévy 50

Papirnictvi, tapety, kancelarské
Stefanikova 619 | Opaz potteby 18
Labska 2746 | Kopa Sport Sportovni a rybarské potreby 20
U Josefa 119 | Potraviny Cihelna Sirokosortimentni prodejna potravin 280
Hradecka 69 | PAP oil ¢erpaci stanice Benzinové pumpy 0
Hradecka 555 | Auto Louda Novd motorova vozidla 540
Hradecka 537 | Dekom system Nova motorova vozidla 320
Hradecka 570 | Toyota Tsusho s.r.o. Nova motorova vozidla 660
Hradecka 98 | Autotechnik JM, s.r.o. Nova motorova vozidla 450
Kosmonaut( 324 | Cyklo Tenno Kola 270
Kosmonaut( 515 | Chalupa Motors s.r.o. Nova motorova vozidla 820
Ohrazenicka 281 | DK Styl Nabytek 20
Ohrazenicka 281 | Vinotéka Napoje, obclerstveni 16
Ohrazenicka 281 | Reznictvi a uzenéarstvi Maso, uzeniny 6
Ohrazenicka 281 | Kvétiny Kvétinarstvi 25




Ohrazenicka 281 | Ovoce a zelenina Ovoce, zelenina 9
Ohrazenicka 281 | Keramika-sklo-porcelan Sklo, porcelan 9
Ohrazenicka 310 | Pramen Sirokosortimentni prodejna potravin 230
Jitiho Tomana 276 | Pekarna Prsek s.r.o. Chléb, pecivo 6
Jitiho Tomana 276 | Action Zeleza¥ské zbozi, kuchyriské potfeby 70
Jitiho Tomana 276 | Uzenafstvi Francouz Maso, uzeniny 9
Jitiho Tomana 276 | Drogerie Teta Drogerie, barvy, laky 60
Jitiho Tomana 276 | Lamias.r.o. Textil, galanterie 36
Jifiho Tomana 276 | Chypy vecerka Sirokosortimentni prodejna potravin a4
Jitiho Tomana 479 | R3j dribeze Maso, uzeniny 16
Kosmonautd 478 | Drogerie Na Pergole Drogerie, barvy, laky 18
Prodlouzend 277 | COOP Tuty Sirokosortimentni prodejna potravin 257
ProdlouZzend 277 | Textil Textil, galanterie 60
Gagarinova 3 | Vecerka Sirokosortimentni prodejna potravin 30
Gagarinova 4 | Kvétinarstvi Kvétinarstvi 12
Gagarinova 5 | Chovatelské potreby Potfeby pro chovatele a péstitele 9
Gagarinova 7 | Zlatnictvi Daniel Pék Hodiny, klenoty 15
Gagarinova 375 | Dan computer Pocitace v¢. pfislusenstvi 16
Odborara 346 | Lékarna na Trojce Lékarny 8
Odborara 346 | Mriiam Mram Lahudky 12
Papirnictvi, tapety, kancelarské
Odborart 346 | Papirnictvi Kotlar potreby 12
Odborara 346 | Reznicvi, uzenarstvi Maso, uzeniny 18
Odborar 346 | Trafika Tabak a kutacké potreby, noviny 16
Kapitana Bartose 454 | DUm barev Drogerie, barvy, laky 60
Kapitana Bartose 454 | Maso - Francouz s.r.o. Maso, uzeniny 25
Kapitana Bartose 454 | Textil Halle Textil, galanterie 336
Kapitdna Bartose 457 | Tabak Tabak a kuracké potreby, noviny 4
Bélehradska 548 | Lidl Sirokosortimentni prodejna potravin 700
Bélehradska 554 | Phase - sedaci soupravy Nabytek 168
Bélehradska 582 | Lili latky s.r.o. Textil, galanterie 25
Bélehradska 582 | V.podlahy Koberce, podlahové krytiny 78
Hradecka OMV Ceska republika, s.r.o. benzinové pumpy 0
Lonkova 510 | Big Market Sirokosortimentni prodejna potravin 374
Hradecka oMV Ceska republika, s.r.o. benzinové pumpy 0
Brigadnikd 442 | Cyklo Berka Kolo 48
Véry Junkové 207 | Kvétinarstvi Fléra Kvétinarstvi 12
Véry Junkové 306 | Cukrarna u Panosu Cukrdrny, cukrovinky 15
Na Drazce 1584 | Coop - Tuty Sirokosortimentni prodejna potravin 314
Na Drazce 1584 | Dostalek Maso, uzeniny 18




Na Drazce 1585 | Tabdk Kyncl Tabak a kuracké potieby, noviny 30
Na Drazce 1585 | Kvétiny Kvétinarstvi 25
Papirnictvi, tapety, kancelarské
Na Drazce 1585 | Papirnictvi Galanta potreby 30
Na Drazce 1809 | Lékarna na Drazce Lékarny 30
Na Drazce Shell Czech Republic, a.s. Benzinové pumpy 0
Harka 1792 | Elit Nahradni dily auto-moto 80
Hlrka 1798 | Barth-media, a.s. Nova motorova vozidla 850
Harka 1832 | Nemo 2Ss.r.o. Stavebniny 0
Harka 1832 | Trost Nahradni dily auto-moto 56
Blahoutova 600 | Rosa IN s.r.o. Stavebniny 150
Dubinska 759 | Mana barvy s.r.o. Drogerie, barvy, laky 240
Erno Kostala 990 | DUm barev Drogerie, barvy, laky 70
Jana Zajice 712 | Penny Market Sirokosortimentni prodejna potravin 512
Jana Zajice 714 | Détské zbozi Jana Odévy 10
Jana Zajice 714 | Misnd Palacinka Cukrarny, cukrovinky 8
Jana Zajice 714 | Zoo centrum Prodej malych Zivych zvifat, véetné 12
krmiv a pomucek pro chov
Jana Zajice 715 | Teta Drogerie Drogerie, barvy, laky 30
Jana Zajice 715 | Dubina trafika Tabak a kuracké potieby, noviny 6
Jana Zajice 715 | Uzenafstvi Pecina Maso, uzeniny 30
Jana Zajice 717 | Supermarket Albert Pardubice Sirokosortimentni prodejna potravin 1008
Jana Zajice 875 | Pekarna Hruby Pecivo, Chléb 25
Jana Zajice 875 | Textil Odévy 20
Jana Zajice 875 | Vinotéka Dubina Ndpoje, obcerstveni 40
Jana Zajice 875 | Reznictvi a uzenarstvi Maso, uzeniny 15
Jana Zajice 875 | Lékarna Dubina-centrum Lékarny 24
Jana Zajice 875 | Kytky Hana Knizkova Kvétinarstvi 10
Jana Zajice 982 | Miiam Mram Lahudky 30
Jana Zajice 982 | Airsoft pro Sportovni a rybarské potreby 25
Jana Zajice 982 | Elegant style Odévy 120
Jana Zajice 982 | Textilni zboZi Odévy 6
Papirnictvi, tapety, kancelarské
Jana Zajice 982 | Papirnictvi Kotlar potieby 6
Jana Zajice 983 | Knihkupectvi Rakos Knihy, hudebniny 49
Jana Zajice Slovnaft Pardubice Benzinové pumpy 0
Dasicka 213 | Trafika Tabak a kuracké potreby, noviny 15
Dasicka 1072 | Potraviny Ovoce, zelenina 9
Dasicka 1796 | Citronella minimarket Sirokosortimentni prodejna potravin 48
Dasicka 1796 | Masna Maso, uzeniny 12
Dasicka 1804 | Lékarna na Slovanech Lékarny 24
Spojilska 1616 | Coop - Tuty Sirokosortimentni prodejna potravin 240
Staroernska 991 | Auto Elektro Elektorinstalaéni material 25




Ke Kobelnici 172 | COOP Tuty Sirokosortimentni prodejna potravin 120
Na Vsi 13 | KLATT, s.r.o. Odévy 35
Kyjevska 44 | Lékarna Nemocnice Pardubického kraje | Lékarny 25
5.kvétna 230 | COOP Tuty Sirokosortimentni prodejna potravin 112
Vodarenska 422 | Baiergas s.r.o. Benzinové pumpy 0
Délnicka 538 | Sotila, s.r.o. Potfeby pro péstitele a chovatele 480
Komenského 119 | Vecerka Sirokosortimentni prodejna potravin 36
MUDr. Duchackové 45 | Lékarna Pardubicky Lékarny 20
Zelend 233 | Kvétinarstvi u Frantiska Kvétinarstvi 48
Priimyslova 481 | EuroOQil Benzinové pumpy 0
Drazkovice 112 | COOP Tuty Sirokosortimentni prodejna potravin 79
Drazkovice 156 | Color Car Nova motorova vozidla 350
Drazkovice 184 | BENZINA, s.r.o. Benzinové pumpy 0
Mikulovicka 2682 | Opel car Nova motorova vozidla 480
Ceskoslovenské armady | 2006 | Hamo systems Elektroinstalaéni material 130
Jilemnického 2224 | Ovoce a zelenina Ovoce, zelenina 16
Jilemnického 2225 | Drogerie Teta Drogerie, barvy, laky 40
Jilemnického 2225 | Reznictvi u Franty Maso, uzeniny 12
Jilemnického 2765 | Domaci potieby M. Hynkova Zelezétské zbo¥i, kuchyriské potteby 120
Kpt. Nalepky 2674 | Autoprodej Dukla Nova motorova vozidla 230
Lexova 2235 | Cukrarna Libuse Cukrdrny, cukrovinky 12
Lexova 2235 | M obuv Obuv a koZzena galanterie 21
Lexova 2253 | Nabytek U Letky Nabytek 95
Lexova 2255 | Albina odévy Odévy 30
Papirnictvi, tapety, kancelarské

Lexova 2256 | Papirnictvi Pavlik potieby 8
Nameésti dukelskych .

hrdind 2234 | Vecerka Sirokosortimentni prodejna potravin 45
Cacké 1120 | Sttida sport Sportovni a rybarské potreby 50
Chrudimska 145 | Cyklo Pejcha Kola 132
Chrudimska 2811 | Eurobit s.r.o Benzinové pumpy 0
Na SpravedInosti 1533 | Autoforum Nahradni dily auto-moto 197
Na SpravedInosti 1533 | Mana Barvy, s.r.o. Drogerie, barvy, laky 96
Na SpravedInosti 1533 | V-podlahy Koberce, podlahové krytiny 80
Na SpravedInosti 2620 | Best drive Nahradni dily auto-moto 72
Na SpravedInosti 2778 | Billa Sirokosortimentni prodejna potravin 735
Na SpravedInosti 2798 | Lékarna Vektor Lékarny 25
Na SpravedInosti 2798 | Oftex Oc¢ni optika 9
S.K. Neumanna 2819 | Kaufland Sirokosortimentni prodejna potravin 2301
S.K. Neumanna 2859 | DM Drogerie, barvy, laky 260




S.K. Neumanna 2859 | KIK Odévy 260
S.K. Neumanna 2859 | Planeo Elektro Ostatni elektrospotrebice 440
S.K. Neumanna 2859 | Vesna Textil, galanterie 250
Jana Palacha 324 | NOE Sportovni a rybarské potreby 35
Jana Palacha 234 | Détsky obchlidek Odévy 16
Jana Palacha 234 | Spodni pradlo Odévy 16
Jana Palacha 265 | Potraviny Sirokosortimentni prodejna potravin 30
Jana Palacha 411 | Nabytek Léblova Nabytek 156
Jana Palacha 434 | Cycklo Bike Kola 30
Jana Palacha 473 | Porceldn Sklo, porcelan 80
Jana Palacha 479 | JAKUB, a.s. Svitidla 18
Jana Palacha 494 | Bazar Galaxie Pouzité zbozi 20
Jana Palacha 494 | Skill's Odévy 36
Jana Palacha 571 | Jatka Cesky Brod Maso, uzeniny 15
Jana Palacha 571 | Pernik Janos$ Cukrdrny, cukrovinky 12
Jana Palacha 588 | Ovoce & zelenina Ovoce, zelenina 15
Jana Palacha 588 | Banner Odévy 60
Jana Palacha 689 | Bazar Poufzité zbozi 24
Jana Palacha 888 | Bazar Poufzité zbozi 46
Jana Palacha 1207 | NAKO Pardubice, s.r.o. Ostatni prodejny a4
Jana Palacha 1218 | Reznictvi - uzenarstvi Francouz Maso, uzeniny 15
Jana Palacha 1261 | Kvétiny Kvétinarstvi 15
Papirnictvi, tapety, kancelarské
Jana Palacha 1433 | Papirnictvi potireby 18
Jana Palacha 1444 | Hobby Zahrada Potfeby pro chovatele a péstitele 48
Jana Palacha 1448 | Mitex Textil, galanterie 20
Jana Palacha 1457 | Vyberovy Secondhand Poufzité zbozi 50
Jana Palacha 1459 | Okna Macek, a.s. Ostatni prodejny 35
Jana Palacha 1580 | Potraviny U Lindy Sirokosortimentni prodejna potravin 81
Jana Palacha 1638 | I.D. Textil, galanterie 16
Jana Palacha 1639 | Naturelle s.r.o. Zdravotnické potreby 18
Jana Palacha 1704 | Lepos Koberce, podlahové krytiny 24
Jana Palacha 1705 | Astrid Odévy 20
Jana Palacha 2767 | Tabdk - noviny Tabak a kuracké potieby, noviny 8
Jana Palacha 2767 | Lékarna Na Skfivanku Lékarny 16
Jana Palacha 2783 | Miiam Mram LahGdky 15
Jana Palacha 2783 | Potraviny Sirokosortimentni prodejna potravin 48
Jana Palacha 2783 | Flos Kola 72
Jana Palacha 2783 | Podlahy Koberce, podlahové krytiny 24
Jana Palacha 2803 | Trafika Tabak a kuracké potieby, noviny 6
K Blahobytu 1700 | Inter Studio Nabytek 55
Milheimova 948 | Canis safety, a.s. Odévy 47
Pichlova 699 | Ovoce, zelenina Bruzek Ovoce, zelenina 8




Pod Bfizkami 990 | Kytky Hana Knizkova KvétindFstvi 15
Devotyho 2450 | Lékarna na Visiovce Lékarny 4
Devotyho 2451 | Podlahy a kuchyné Koberce, podlahové krytiny 30
Devotyho 2451 | Pekarna Prusek Chléb, pecivo 6
Devotyho 2452 | Drogerie Drogerie, barvy, laky 10
Prazska 2828 | BENZINA, s.r.o. Benzinové pumpy 0
Teplého Shell Czech Republic, a.s. Benzinové pumpy 0
Teplého 2806 | Penny Market Sirokosortimentni prodejna potravin 660
Zborovského namésti 1406 | Nakup levné Sirokosortimentni prodejna potravin 45
Zborovského namésti 1563 | Kovaz plus, s.r.o. Elektroinstalacni material 30
Prazskd 8 | Auto ESA Novd motorova vozidla 480
Prazska 157 | Autobazar Burda Ojeta motorova vozidla (autobazar) 0
Prazska 160 | Cyklo RD Kola 54
Preloucska 93 | Izomat stavebniny s.r.o. Stavebniny 0
Preloucska 135 | COOP Tuty Sirokosortimentni prodejna potravin 90
Preloucska 215 | Mountfield Potfeby pro chovatele a péstitele 130
Preloucska 265 | Veloservis Pesek a syn Kola 144
Kostnicka 495 | Kubik, a.s. Sirokosortimentni prodejna potravin 80
Kostnicka 899 | Lékarna ve Svitkové Lékarny 25
Prazska MOL Benzinové pumpy 0
Prazska 875 | Auto Kelly Nahradni dily auto - moto 66
Skolni 885 | Beran Tuning s.r.o. Nahradni dily auto - moto 42
Podébradska 297 | Albert hypermarket Sirokosortimentni prodejna potravin 3953
Podébradska 295 | Baumax Hobbymarket 4260
Podébradska 296 | Koberce Breno Koberce, podlahové krytiny 594
Podébradska 335 | Sportisimo Sportovni a rybarské potreby 484
Podébradska 335 | OKAY Ostatni elektrospotiebice 700
Podébradska 335 | KiK Odévy 500
Podébradska 335 | GATE Odévy 320
Podébradska 335 | DM Drogerie, barvy, laky 300
Prodejny malych Zivych zvitat, véetné
Podébradska 335 | ZOO Expert krmiv a pomucek pro chov 150
Bélehradska 628 | Kaufland Sirokosortimentni prodejna potravin 1984
Bélehradska 628 | Takko Odévy 250
Bélehradska 677 | Pepco Odévy 152
Bélehradska 677 | Deichmann Obuv a koZena galanterie 176
Bélehradska 677 | Expert K+B elektro Ostatni elektrospotrebice 300
Bélehradska 677 | Teta Drogerie, barvy, laky 240
Bélehradska 677 | Cerpaci stanice Petra Benzinové pumpy 0
Podébradska 293 | Globus CR, k.s. Benzinové pumpy 0




Podébradska 293 | Hypermarket Globus Sirokosortimentni prodejna potravin 7488
Podébradska 298 | Baumarkt Globus Hobbymarket 5115
generala Svobody 86 | Potraviny U Hurychl Sirokosortimentni prodejna potravin 36
generala Svobody 181 | Geoobchod Ostatni prodejny 24
generala Svobody 202 | Reznictvi U Cernika Maso, uzeniny 10
generala Svobody 658 | Auto Dryml a.s. Nova motorova vozidla 0
J. K. Tyla 230 | Hruska Sirokosortimentni prodejna potravin 60
Jitiho Pottcka 247 | Total protect s.r.o. Odévy 120
Jifiho Potucka 290 | AAA Auto Pardubice Ojeta motorova vozidla (autobazar) 0
Jitiho Potlcka 290 | M-byt Nabytek Nabytek 750
Karla Sipka 291 | S.style Odévy 360
Karla Sipka 500 | Ziva Potteby pro chovatele a péstitele 25
Hostovice 29 | Jednota Sirokosortimentni prodejna potravin 60

PP — prodejni plocha

Benzinové pumpy, stavebniny a venkovni prodej 0 m? z diivodu zkresleni dat




Pfiloha 3.: Vzor dotazniku
Dobry den,

jsem studentem posledniho ro¢niku Univerzity Palackého v Olomouci oboru Regionalni
geografie. Timto se na Vas obracim s Zadosti o vyplnéni dotazniku, jenZ je soucasti
zavéreCné Diplomové prace: Maloobchod v Pardubicich: Geografickd analyza
dosavadniho vyvoje. Setfeni dotvafi celkovy obraz o chovani zakaznikd
v maloobchodnim prostoru na Uzemi mésta Pardubice i mimo né;. Vyplnéni Vam zabere
pouze par minut a je zcela anonymni.

Predem Vam dékuji za vSechen ¢as straveny ve spolupraci na tomto vyzkumu.

1. Kde nejcastéji z uvedenych moznosti obvykle nakupujete (bez ohledu na
sortiment zbozi)?

a) Centrum mésta (Staré mésto, Zelené predmésti)
b) Periférie mésta (mysleny jsou ndkupni zény na okrajich mésta)
c) Misto bydlisté (za predpokladu, Ze neni ve vySe uvedenych moznostech)
d) Jiné:
2. Jak jste spokojen/a s obchodni vybavenosti Vaseho mista bydlisté?
a) velmi spokojen/a b) spiSe spokojen/a  c) spiSe nespokojen/a
d) velmi nespokojen/a
2.1.  Vsouvislosti s predchozi odpovédi napiste, z jakého divodu?
a) sortiment b) ceny c) kvalita vyrobki d) dostupnost
e) jiné:
3. Jak jste spokojen/a s celkovou obchodni vybavenosti celého mésta Pardubice?
a) velmi spokojen/a b) spiSe spokojen/a  c) spiSe nespokojen/a
d) velmi nespokojen/a e) nedovedu posoudit
4. Pro ndkup v centru mésta si nejradéji vybiradte?(pokud vyberete odpovéd e, pokracujte
otdzkou . 5)
a) Obchodni centrum Grand b) Atrium Palac Pardubice

c) tridu Miru d) Jiné (prosim vypsat):
e) nikdy nechodim do centra nakupovat



4.1. V ¢em spatfujete hlavni vyhody nakupu ve Vami vybrané moznosti?

a) sortiment b) ceny c) kvalita vyrobk(

d) dostupnost e) jiné:

4.2. Jaky z uvedenych obchodnich objektl jste navstévoval/a pred procesem
revitalizace tfidy Miru casté;ji?

a) spiSe Obchodni centrum Grand b) spise Atrium Palac Pardubice

c) oboje stejné ¢asto d) Zzadny z nich

4.3. Jaky z uvedenych obchodnich objekt(i navstévujete po procesu
revitalizace tfidy Miru castéji?

a) spiSe Obchodni centrum Grand b) spiSe Atrium Palac Pardubice

c) oboje stejné ¢asto d) Zzadny z nich

Jak byste odstupem c¢asu zhodnotil/a zmény v centru mésta po znovuotevieni

tfidy Miru Siroké verejnosti?

a) velmi kladné b) spise kladné c) spiSe negativné

d) velmi negativné e) nevnimam je

Vyhovuje Vam soucasna skladba prodejen nachazejicich se na tfidé Miru?

a) velmi vyhovuje b) spise vyhovuje c) spiSe nevyhovuje
d) velmi nevyhovuje e) nevnimam je

Bez ohledu na odpovéd'v predchozi otazce, zde mlzete napsat prodejnu (typ,
konkrétni prodejnu), kterd Vam na tfidé Miru schazi?

PFi nakupu nepotravinarského sortimentu zbozi preferujete spisSe nakupovani
v Pardubicich nebo v Hradci Kralové?

a) zasadné jenom v Pardubicich b) ¢astéji v Pardubicich
c) ¢astéji v Hradci Kralové d) obé mésta navstévuji stejné ¢asto
e) jiné (prosim vypsat):



9. Existuji néjaké prodejny, které v Pardubicich postradate v porovnani s Hradcem
Kralové (bez ohledu na sortiment)?
a) ano b) ne — vSe co pottebuji, najdu v Pardubicich
9.1. pokud ANO, které to jsou (typ, konkrétni prodejna): .......cceeevveeeiviecnnnennne.
10.V jakém krajském mésté je z Vaseho pohledu celkova obchodni vybavenost na
vyssi trovni (mysleno je: Sirsi sortiment, nizsi ceny, kvalitnéjsi zboZzi, pestrejsi
vybér moznosti nakupu)?
a)v Pardubicich b) v Hradci Kralové
c) obé mésta jsou pfriblizné stejné vybavena d) nedokazu posoudit
11. Jakym zplGsobem se dopravujete na obvyklé misto nakupu?
a) autem b) na kole c) pésky
d) MHD e) jiné:
12. Pohlavi
a) muz b) Zena
13. Vék
a) do 19 let b) 20-29 c) 30-49 d) 50 -64
e) 65 let a vice
14. Vzdélani (nejvyssi dosazené)?
a) zakladni b) stfedoskolské c) stredoskolské s maturitou

d) vysokoskolské

15.

16.

Soucasné ekonomické postaveni?
a) zaméstnanec b) Zivnostnik, podnikatel/ka c)student/ka
d) v dichodu e) vdomacnosti, materska dovolena

f) nezaméstnany

Bydlisté (Adresa, pokud mozno méstsky obvod, mésto)



