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ABSTRAKT

Tato prace se zakldda na vysledcich evalua¢niho vyzkumu projektu kmotrovstvi
na dalku s ndzvem Sonqocha, ktery je zfizovan Nada¢nim fondem Inka ve spolupraci s
peruanskou Fundacion Inka. Prace si klade za cil vyhodnotit fungovani tohoto projektu
v kontextu dané zemé a jeho dopady na konecné piijemce pomaoci.

Podpora déti na dalku je v poslednich letech jednou z nejoblibenégjSich forem
poskytovani pomoci skrze drobné charity. Piesto evaluace téchto projektti stale
zaostava. V mnoha piipadech u projektii tohoto typu a rozsahu probihaji jen interni
kontroly, které ale neodhali vSe. Tato prace piinasi vysledky terénniho Setfeni
nezavislého vyzkumnika, na jejichz zakladé¢ hodnoti fungovani a dopady projektu, a

V zavéru navrhuje urcita opatieni.

Klicova slova: Peru, horské oblasti, region Cusco, podpora vzdélani,

kmotrovstvi na dalku, evaluace.

ABSTRACT

This paper is based on the results of the evaluation of the distant support of
education / "godparenthood" project called Songocha which is established and
implemented by Czech Foundation Inka in collaboration with Peruvian Fundacion
Inka. The paper aims to evaluate the functioning of this project in the context of the
country, and its impact on the final beneficiaries.

Children support projects became in recent years one of the most popular
forms of aid through small charity. Nevertheless, the evaluation of these projects is
still lagging behind. In many cases, projects of this type and magnitude carried out
only internal controls, but these do not reveal everything. This paper presents the
results of a field survey of an independent researcher. Based on these findings this
paper evaluates the functioning and impact of the project, and in the end proposes

certain recomendations.

Keywords: Peru, mountainous areas, Cusco region, promoting education,

godparenthood, evaluation.



Obsah

SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU V TEXTU.....ccconevinmeriirinnrin, 8
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .....covvviiiirrinirieniieninssesseiessiesseessse 9
[, TEOTEtICKY TAIMEC ..ovvviiiiiiieiiiie ettt 10
1) UVOD PRAGCE ..ot 11
2) CILE PRACE .........cooiiieeeeeeeeeeeeeee e ee e 13
3) STRUKTURA PRACE ........ccosiiiiiiireieieie e se s 14
4) PERU — POPIS VYCHOZI SITUACE .....ccooirirririiiniierineeisseieseeesiin 16
O B 5 0] o (ST TP TR OURTUPTUPRRUPPOS 16
4.2 GEOGIATIC . .ceviieiiiiiete et 16
4.3 Socio-ekonomicka charakteristika ..........cccocoeriiiiiiniiiiii e 19
4.4 Problematika TOZVOJE .....cooueeiiiiiiiiieeiee e 23
IL VYZKUM . oo 28
5) ZAMER A CILE VYZKUMU......ooouiiereeereeieeeeeeeeeeseesesssessesses s snennen 29
6) METODOLOGIE VYZKUMU ......coeoeiiiernieieieeeiesesese s esaesean, 32
6.1 DESIZN VYZKUIMU ..ot 33
6.2 Sbér a analyza dat .........ccocvviiiiiiii s 34
6.3 Validita VYZKUMU .....oooviiiiiiiiice e 51
6.4 LiMity VYZKUMU ....ccoiiiiiiiiiic e 54
7) APLIKACE VYZKUMU V TERENU........oocvmiiiriirirrieniiesiiesissesisseonns 57
7.1 Charakteristika geografické oblasti projektu ............ccooveviiiiiiiicnnns 57
7.2 Pribeh vyzkumu, aplikace vyzkumnych metod ..........ccoovvieiiiiiniennnn, 62
8) VYSLEDKY VYZKUMU......cooviiuerriieeerirseeiesiessesssesissssenssssssnessessssensnes 72
8.1 Organizace podilejici se na fungovani projektu — Nadacni fond Inka /
Fundacion InKa............cooiiiiiiiiii e 72
8.2 Vznik a fungovani projektu Sonqocha...........cccooviiiiii 77
8.3 Vysledky vyzkumu podle oblasti.........cccceriiiiiiiiiiiiiiiiiice, 88
8.4 Souhrnné vysledky vyzKumu ..........ccooviiiiiiiiiii, 99
9) ZAVERY VYZKUMU .....cooviiieiieeieeeeeeressessessesiesesiesassessssssesses s sssssssnnanees 108
10) SHRNUTI, KLICOVA SLOVA, SUMMARY, KEY WORDS................... 122
11) SEZNAM POUZITE LITERATURY .....ccvvvirnrrirnienessnisesseessnsesensenenn, 124
12) PRILOHY ..ot 132



SEZNAM OBRAZKU, TABULEK A GRAFU V TEXTU

Obrazek 1: Mapa Peru a regionu CUSCO.......vviiriiieiiiieiiiiie e 17
Obrazek 2: Pfirodni regiony Peru .........cccoeciiiiiiiiiiiciccee e 18
Obrazek 3: Oblasti VYZKUMU...........cooiiiiiiiiii e 30
Tabulka 1: Harmonogram prabéhu vyzkumu .........ccccecvvviiiiiiiiniiiic e 32
Tabulka 2: Stru¢ny ptehled pouzitych metod sbéru dat...........cccoeviviiiiiiiiiinnnne, 35
Tabulka 3: Respondenti podle SKUPIn ..........cocveiiiiiiiiiiiiiicc e 41
Tabulka 4: Vztah sledovanych indikatorti vii¢i kritériim evaluace..................... 47
Tabulka 5: Evaluacni otazKy .......cccccoviiiiiiiiiiiii e 47
Tabulka 6: Sledované INAIKAtOTY........oovvviiiiiiiiiiie e 49
Tabulka 7: Indikatory rozvoje Cusco : Pert........cccovveiiiiiiiieiiic e 59

Tabulka 8: Index lidského rozvoje v provinciich regionu Cusco v roce 2001.... 60
Obrazek 4: Index lidského rozvoje v provinciich regionu Cusco v roce 2009... 61
Tabulka 9: Pomér vybranych a kontaktovanych respondentti podle oblasti....... 67
Tabulka 10: Vyvoj poétu studenttl ZS a SS podporovanych projektem Songocha

200272012ttt bbb 82
Tabulka 11: Praimémaé délka podpory viech déti ZS a SS v Sonqocha, piijatych
mezi 1ety 2002 @ 2010 ....eiieieiiieieeee s 83
Graf 1: Pocet sponzorovanych studentii VS v jednotlivych letech..................... 84

Graf 2: Sonqocha — poéet sponzorovanych déti ZS a SS celkem 2005-2012..... 85

Tabulka 12: Pocet sponzorovanych déti v jednotlivych letech podle oblasti ..... 90
Tabulka 13: Vyhodnoceni stanovenych indikatorli ...........cocvvveiiiiiiiciicnee, 100
Tabulka 14: Vyhodnoceni evaluacnich otazek ...........ccoeviiiiiiiiiiiiiciice 111



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AIDS Syndrom ziskaného selhdni imunity

APCI Peruanska agentura mezinarodni spoluprace

CR Ceska republika

DAC Komise pro rozvojovou spolupraci pii OECD
EAO Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

ENAHO Nérodni s¢itani domacnosti
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Ex1 Laura Altobelli, Future Generation Graduate School
Ex2 Alfonso Mendoza Huaman, Caritas Cusco
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HDI Index lidského rozvoje

HDP Hruby domaci produkt

IBRD Mezinarodni banka pro obnovu a rozvoj
INRENA Nérodni institut ptirodnich zdroji

Instit. Odborny institut

K1 Koordinator Paucartambo

MDGs Rozvojové cile tisicileti

NF Nadacni fond
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OSN Organizace spojenych narodii

PACFO Vyzivovy program pro nejvice ohrozené skupiny
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PEN Peruansky Nuevo Sol
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R (1-76) Respondenti - Byvali pfijemci pomoci z projektu z 5 komunit
RCR Predsedkyné NF Inka

RP Reditel Fundacion Inka Peru

Sl Sponzor 1 ditéte

SK1 Student VS, Koordinator Pucamarca a Punacancha
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SK3 Student VS, Koordinator Kirkas

SS Stredni skola

StPu Starosta obce Punacancha
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UNICEF Détsky fond OSN

usD Americky dolar

VS1 Student VS

VS2 Student VS

VS3 Student VS
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ZStH Zastupce starosty obce Haparquilla

Z8 Zékladni $kola
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Teoreticky ramec
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1) UVOD PRACE

Jiz v ramci své bakalarské prace jsem provadéla terénni kvalitativni vyzkum
(evaluaci) projektu podobného typu v Nepalu®. Hodnotila jsem fungovani projektu, jeho
dopady na mistni komunitu, efektivnost a relevantnost vzhledem ke skutecnym
potfebam mistnich obyvatel a vzhledem k rozvojovym cilim vlady Nepalu. Vysledky
vyzkumu mé piivedly k nazoru, Ze je skutecné potieba tento typ projektl hodnotit z
pozice nezédvislého vyzkumnika. Proto se touto problematikou zabyvdm i ve své
diplomové praci.

Podle odhadu Wydick (2009) je v soucasnosti na svété podporovano skrze tento
typ projekti (podpora déti na dalku) pres osm miliond déti za 3,2 miliard USD, které
sponzofi ro¢n¢€ vyplati.

Podpora déti na dalku je v poslednich letech jednou z nejoblibenéjSich forem
poskytovani pomoci skrze drobné charity. Piesto evaluace téchto projekti stale
zaostava. Predeviim v Ceské republice je evaluace tohoto typu projektil teprve v
plenkach.

»(-..) nevladni organizace zda se, unikaji verejné kritice v této veci. To
nejchudsich lidi, nez je mezivladni pomoc. Proto lidé, kteri jim prispivaji, dosud
nekladou velky diiraz na jejich zodpovédnost.” (Cracknell, 2003, s. 57).

Zda se mi to vuci ¢eskym sponzorim, kterych jsou dnes tisice a ktefi rocné
poslou velké mnozstvi penéz na takovéto projekty, nespravedlivé. Nemaji nestrannou
zpétnou vazbu o hospodafeni projektd a o jejich redlnych dopadech. Neziskové
organizace zajiStujici tyto projekty se snazi plisobit transparentné, udrzovat osobni
kontakt se sponzory a podavat pravidelné, pokud mozno obrazové, zpravy. Vysledkem
je, ze jejich sponzofi vétSinou veéri, ze vSe funguje tak jak ma a déti se diky jejich
pomoci zdarné€ rozvijeji a pomahaji tak k celkovému rozvoji své zemé.

Vedle mnohych pozitivnich dopadii, které se u projektd tohoto typu
predpokladaji, mohou mit také spoustu negativnich dopadi na své piijemce. Muze to
byt dano nedostateCnou znalosti mistnich podminek (dynamika skupiny, kulturni a
socialni faktory atd.), neprofesionalnim pfistupem nebo nedokonalou komunikaci mezi
poskytovatelem a ptijemcem pomoci (rozdil v tom, co lidé skutecné potiebuji a co si

donor mysli, Ze pottebuji).

! (Jochcova, 2011)
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V mnoha pfipadech u projekti tohoto typu a rozsahu probihaji jen interni
kontroly, které ale neodhali vSe. Béhem oficidlnich navstév sponzorii a organizaci se
dba na vyzdvizeni pozitivnich pfinost a negativa jsou radéji upozad’'ovana ¢i skryvéna.
Je to dano 1 tim, ze pfijemci pomoci citi Gctu ke sponzorim a zdrahaji se pfiznat
problémy, nebo se boji, Ze by o podporu pfisli, a radéji nic nefeknou. Proto je, myslim,

tento vyzkum — nebo, chcete-li, evaluace — na misté.

12



2) CiLE PRACE

Tato prace se zaklada na vysledcich evaluacniho vyzkumu projektu kmotrovstvi
na dalku s ndzvem Sonqocha, ktery je zfizovan Nada¢nim fondem Inka ve spolupraci s
peruanskou Fundacién Inka.

Tato préce si klade za cil vyhodnotit fungovani projektu v kontextu dané zemé a
vyhodnotit vyvoj a modifikace, ke kterym v pribéhu 10 let jeho fungovéni doslo.
Zavérem chci také vyhodnotit dopady projektu na jeho konecné piijemce.

Evaluace slouzi jako zpétna vazba pro organizaci zajisStujici projekt a zaroven ji
nabizi moznosti feSeni nalezenych problémil. Je také zpravou pro sponzory, kteii se
dozvédi, jak jejich penize skutecn¢ pomahaji a jak efektivné jsou vyuzivany. Evaluace
muze byt i vhodnym materidlem pro ostatni organizace zabyvajici se sponzorovanim
déti na dalku (stavajici i budouci), kterym podava informace o tom, co v jakych
podminkach funguje a co ne, cemu je lepsi se vyvarovat a co je mozné pouZit.

V piipravné fazi a v dobé¢ terénniho vyzkumu byla vedouci mé diplomové prace
Mgr. Petra Krylova. Poskytla mi odborné rady tykajici se postupu pii vybirani
metodologie, sestavovani vyzkumnych otazek a feseni problematickych bodt vyzkumu.
Podilela se i na nékolika vyzkumnych rozhovorech v CR a v Peru. Kviili odchodu Petry
Krylové z katedry, jsem piesla pod vedeni Mgr. Simony Safatikové, Ph.D., ktera mé s

trpélivosti a odbornosti vedla az ke zdarnému zpracovani vysledki vyzkumu.

13



3) STRUKTURA PRACE

Préce je rozdé€lena do dvou casti: 1. Teoreticky ramec a II. Vyzkum. Teoreticky
ramec obsahuje obecné kapitoly, vztahujici se ke zkoumanému tématu. Tuto ¢ast tvoii
kapitola 4: Peru — vychozi situace, kde se zabyvam obecnymi charakteristikami zem¢,
na jejimz pozadi se zkoumany projekt, i vyzkum samotny, odehrava (historie, geografie,
socio-ekonomicka charakteristika, problematika rozvoje). Uz v této kapitole vyuzivam
nékteré informace, ziskané pii vyzkumu. Jelikoz jsem se tématem podpory déti na dalku
zevrubné zabyvala uz ve své bakalatské praci (Jochcova, 2011), nebudu obecnou rovinu
tohoto typu projektli v této diplomové praci podrobné rozebirat, ale budu se na svou
bakalatrskou praci odkazovat.

V ¢asti LI Vyzkum® se pak zabyvam vyzkumem samotnym a jeho vysledky.
Kapitola 6 pojednava o metodologii vyzkumu, nastaveni designu a planu vyzkumu, o
vyzkumnych otazkéch, respondentech, o metodéach sbéru dat a jejich nésledné analyze.
V této kapitole se zabyvam také limity vyzkumu a zajiSténim jeho kvality.

Kapitola 7 je zamétena na bliz8i urCeni charakteristik konkrétniho tizemi regionu
Cusco, kde se zkoumany projekt i vyzkum odehrava, a na prib¢h vyzkumu.
V podkapitole 7.2 rozebiram podrobnéji aplikaci metod sbéru dat, komunikaci
S partnery a ucastniky vyzkumu a okolnosti, které se béhem vyzkumu vyskytly.

Kapitoly 8 a 9 uz pak pojednavaji o vysledcich vyzkumu a dal$ich zjisténich,
ktera jsou zde zakomponovana do textu. Kapitola 8 podrobné popisuje vysledky
zkoumani v jednotlivych geografickych oblastech, na uzemi Ceské republiky i Peru. Na
zékladé zjisténi vyzkumu zde popisuji pozadi projektu, jeho vznik a organizaci, dale
pak vznik a fungovani nadaci, které jej implementuji, rozdéleni kompetenci mezi témito
nadacemi a také fungovani projektu v jednotlivych zkoumanych oblastech, podle
vypovédi piijemct pomoci. V Kapitole 9 prezentuji souhrnné vysledky a zavéry
evaluace, se zaméfenim na dopady projektu v jednotlivych zkoumanych oblastech
pusobeni projektu.

Kapitola 10 obsahuje shrnuti prace. Pouzitd literatura je vyjmenovéna
v kapitole 11. Grafické ptilohy (tabulky, grafy, mapky, obrazky) jsou zahrnuty v textu,
nebo jsou samostatné v prilohach. Rozhovory s v minulosti podporovanymi studenty
Z8/SS jsou kodovany v tabulkach v piilohach, nebo jsou k dispozici v archivu autorky.
Zaznamy ostatnich rozhovort, denik vyzkumu a zapisky z terénniho vyzkumu jsou k

vidéni pouze na vyzadani.
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Jazyk prace je Cesky, pfiCemz jazyk terénniho vyzkumu byl z vétSi Casti
Spanélsky. Nektefi respondenti hovofili pouze ptivodnim jazykem Quechua (¢ti keCua).
Pro né byl zajistén pteklad z/do Spanélstiny vzdy jednim z pfitomnych koordinatort,
ktefi u vyzkumu asistovali. V obecné Casti Cerpam predevsSim z anglické a Spané€lské
(peruanské) literatury. V oblasti metodologie pracuji pievazné s anglickou a ¢eskou

literaturou.
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4) PERU - POPIS VYCHOZI SITUACE

4.1 Historie

Peru bylo v piedkolumbovské dobé sidlem vyznamnych andskych nérodu, z
nichz nejzndmé;jsi jsou Inkové, kteti vytvofili rozsdhlou tisi, sahajici i do okolnich zemi.
Roku 1533 bylo Peru dobyto a uchvaceno Spanély. Nezavislost vyhlasilo aZ roku 1821.
Pocatky 20. stoleti se nesly ve znameni vojenskych pfevrati a guerillovych valek.
(Perrottet, 1991).

Od roku 1980 je Peru (Republica del Peru) konstitu¢ni demokracii, zalozenou na

systému obcanského prava. Prezidentem zemé je od roku 2011 Ollanta HUMALA

Tasso.

4.2 Geografie

Hlavnim méstem zemé je Lima, nachdzejici se v severni Casti pfi pobfezi
Tichého oceanu.

Peru se administrativné déli do 24 regionl (tzv. ,,departamento‘): Amazonas,
Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco,
Ica, Junin, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Pasco,
Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes, Ucayali; a konstitu¢ni provincie Callao. (Vviz
obrazek 1) VSech téchto 25 administrativnich jednotek spravuji samostatné regionalni
vlady. Lima pod Zadnou regiondlni vladu nespada.

Regiony se dale déli na provincie (celkovy pocet 195), které se dale d€li na nizsi

administrativni celky, tzv. distrikty.
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Obrazek 1: Mapa Peru a regionu Cusco
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Peru se nachéazi na zapadnim pobiezi Jizni Ameriky. Reliéf Peru je rozdélen do
ttech zékladnich pasem. Na zapad¢ jej omyva Tichy ocedn a studeny Humboltv proud,
ktery zpisobuje silné suché klima v zapadni ¢asti zemé. Od pobiezi (tzv. costa) se reliéf
zvedd smérem na vychod a pfechazi az do horského pasma And (tzv. sierra), jejichz
nejvyssi vrchol je Nevado Huascaran (6 768 m). Dale na vychod se svahy And svazuji
az do oblasti tropickych destnych lest (tzv. selva). V této praci se zabyvam oblasti
sierra, kde Ziji tzv. andské narody, které tvoii potomci pivodnich obyvatel And.

Celkova rozloha Peru ¢ini 1 285 220 km? (CIA, 2014). Sousedi s Chile, Bolivii,
Brazilii, Kolumbii a Ekvadorem.

Podle Narodniho institutu pfirodnich zdroji (INRENA, 1995), ktery vydal
publikaci Mapa ecoldgico del Perua, se na tizemi Peru nachazi celkem 84 klimatickych
z6n. Na svéteé jich pfitom existuje celkem 104. To svéd¢i o velké prirodni rozmanitosti
peruanské ptirody.

Peruansky geograf Javier Pulgar Vidal v roce 1941 piedstavil na IIl. Generalni
schiizi Panamerického institutu geografie a historie v Lim¢ svou studii s ndzvem Las

Ocho Regiones Naturales del Peru, ve které rozdélil Peru do osmi pfirodnich regiond:
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Chala, Yunga, Quechua, Suni, Puna/Jalca, Janca/Cordillera, Ruparupa a Omagua (viz
obrazek 2). Regiony rozdélil na zédkladé nadmotské vysky, klimatu a vyskytujici se

fauny a flory (Mundo Geografia, 2013).

Obrazek 2: Prirodni regiony Peru
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(Zdroj: (Mundo Geografia, 2013)

Pro oblast zkoumanou v rdmci této diplomové prace jsou relevantni regiony
Quechua, Suni a Puna. Tyto pfirodni regiony se podle Vidala (Mundo Geografia, 2013)
vyznacuji témito charakteristikami:

Region Quechua se nachazi ve vySce od 2 300 do 3 500 m. n. m., tvoii jej tzka
udoli, pokracujici mirné se svazujicimi svahy s terasami. Jsou zde velké rozdily teplot
mezi dnem a noci. Vysokohorské slunce je zde natolik silné, Ze lze pozorovat velké
teplotni rozdily 1 mezi pfimym vystavenim slunci a stinem. Primérna ro¢ni teplota
kolisd mezi 11 a 16 °C, maxima mezi 22 °C a 29 °C. Obdobi desth pfichdzi mezi
prosincem a bfeznem. Péstuje se zde pfevazné kukufice, pSenice, quinoa (obilnina s
vysokym obsahem proteinll), dyn¢ a ovocné stromy, jako je evropska Svestka, merurika,
broskev, mandlon, jabloil a kdoule. Chovaji se zde kravy, koné, muly. Do tohoto
klimatického regionu patii mésta, jako napiiklad Cusco (3 399m), Pucamarca,
Haparquilla a Paucartambo.

Region Suni se nachdzi ve vySce od 3 500 do 4 000 m. n. m. Tvofi jej strmé
svahy, skalnaté strmé rokle s pfidruzenymi vrcholy a mirn€ zvinéna padsma hiebent.
Klima je zde chladnéj$i. Rozdily teplot mezi dnem a noci a svétlem a stinem jsou jesté
vetsi nez v regionu Quechua. Primérné ro¢ni teploty se pohybuji mezi 7 °C a 10 °C.
Maximalni teploty dosahuji 20 °C, minima se pohybuji mezi —1 °C a —16 °C. Tato oblast

je pomérné sucha, srazky se objevuji hlavné od ledna do dubna. V tomto obdobi miize
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kviali vydatnym destim dochazet 1 k sesuvim pudy. Tento region se nachazi uz na
hranici oblasti zemédélské Cinnosti. Péstuji se zde suchomilné rostliny, jako quinoa,
maca’, dale kofenova zelenina, fazole a rizné paivodni odridy brambor. Domestikuji se
zde morcata. Do tohoto regionu spadaji ze zkoumanych oblasti naptiklad Kirkas,
nekteré oblasti okresu Paucartambo a také Punacancha, ktera svymi 4 000 m. n. m. je jiz
na hranici s dal$im klimatickym regionem.

Region Puna se rozprostira v nadmotské vysce 4 000 az 4 800 metrd. Je to oblast
nahornich plosin, jezer a rybnikli. Misty je krajina mirn¢€ zvinéna, tvoii rozsahlé roviny,
jindy strmé klesa. Je to chladna oblast, s extrémnimi vykyvy teplot mezi dnem a noci,
svétlem a stinem. Primérné roc¢ni teploty sahaji od 0 °C do 7 °C. Maximalni teploty se

pohybuji mezi 15 °C a 22 °C. Minimalni teploty se pohybuji mezi -9 °C a —-25 °C.

4.3 Socio-ekonomicka charakteristika

Peru ma kolem 30 milionti obyvatel. Podle CIA Factbook (2014) jejich pocet v
poloving roku 2014 dosahne 30 147 935. Utednimi jazyky jsou $panélitina (84,1 %) a
kecuanstina (13 %), dalSimi jazyky jsou ajmarstina, ashanika a velky pocet mens$ich
amazonskych jazyki.

Hospodartska ¢innost Peru zdvisi na podnebi a pfirodnich podminkéch, které jsou
velmi variabilni. Peru se t€si velké zasobé nerostnych surovin v pobfeznich oblastech a
v oblasti pohoti And. Zemé ma také mnoho ptirodniho bohatstvi v podobé tropickych
dfevin, rozmanité fauny a flory, bohaté vyuzitelné pro lékarské ucely. Hruby domaci
produkt (HDP) zemé¢ tvofi hlavné sluzby (56,3 %), které také zaméstnavaji nejvétsi
podil pracovnich sil (56,8 %). Druhou nejsilnéjsi slozkou HDP zemé je prumysl (37,5
%) a v posledni fad¢ zemédélstvi (6,2 %). Vice pracovni sily se pfitom soustied’uje v
zemédélstvi (25,8 %), na rozdil od prumyslu (17,4 %) (CIA, 2014), coz je dano tim, Ze
velkd ¢ast zemédélcl, ktefi se do této skupiny zapoclitdvaji, jsou samozésobitelé,
prodévajici na trhu jen piebytky své trody. Ornou ptidu Peru piitom tvoti pouze 2,84 %
rozlohy, trvalé kultury pak pouze 0,66 %. (CIA, 2014).

Ekonomika Peru rostla od roku 2002 priamérnou rychlosti 6,4 % za rok
(kumulativni narast HDP 2001-2012 0 96,9 %, (INEI, 2012b), se stabilnim az mirné
posilujicim kurzem meény a nizkou inflaci. Rist v poslednich tiech letech dosahoval
hodnot 6-9 %, castecné diky velkému narustu soukromych investic, zejména do

tézebniho sektoru, ktery ptredstavuje vice nez 60 % z celkového vyvozu Peru (CIA,

Z Maca a quinoa jsou drobné obilniny, tvofici zaklad stravy andskych narodi.
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2014). Na nartstu ekonomiky ma podil také nartist v téchto ekonomickych odvétvich:
stavebnictvi vzrostlo o 14,8 %, doprava a spoje o 8,3 %, obchod o 7 %, zeméd¢lstvi,
myslivost a lesnictvi o 5,3 % (INEI, 2012b). Podle tohoto webu pickonalo v roce 2012
deset regionli narodni miru ristu ekonomiky (6,3 %): Amazonas (13,9 %), Ayacucho
(12,6 %), Apurimac (11,9 %), Ucayali (11,6 %), Huanuco (8,8 %), Gauteng (8,7 %),
Arequipa (8,7 %), Piura (7,3 %), San Martin (7,2 %) a Tumbes (6,9 %).

V zemi je stale jen malo rozvinutd infrastruktura, pfedev§im ve vnitrozemi, coz
brzdi tamni rozvoj. Ekonomika zem¢ je zavisld na vyvozu nerostnych surovin a kovii a
dovozu potravin, ¢imZ je nachylnd vuéi kolisani cen na svétovém trhu (CIA, 2014).
Dali piekazkou ekonomického rozvoje zemé je podle Alfonso Mendoza Huamana®
(rozhovor s Ex2, Cusco, 15.8.2012) fakt, ze mnoho podniki (hlavné tézebnich)
skon€ilo v rukou zahrani¢nich investord, coz je podle n¢j nasledek Fujimoriho
diktatury, kteréd skoncila teprve v roce 2001. Stat tudiz nemuze pln€ profitovat ze svého
potencidlu, nema kapacitu reagovat na potieby svych obcanli a miliony lidi nemaji
ptistup k zdkladnim sluzbam.

Z celkového poctu obyvatel, bylo v roce 2012 v produktivnim véku 72,8 %.
Ekonomicky aktivnich obyvatel (EAO) bylo pfes 16 miliond, coz predstavuje 73,6 %
obyvatelstva v produktivnim véku. VéEtSina pracuje v obchodu a sluzbach, dale pak v
zemédélstvi. V zaméstnaneckém poméru je 45,4 % lidi, samostatné¢ vydélecné ¢innych
osob je 34,8 %. Neplaceni rodinni ptislusnici tvoii celych 11,6 % EAO, zaméstnavatelé
5,4 % a osoby v domacnosti 2,6 % (INEI, 2012b).

Mezi lidmi existuji propastné socidlni rozdily. ,,Obyvatelé zijici ve méstech a na
pobrezi Peru profituji z nedavného ekonomického riistu mnohem vice nez venkovska,
afro-peruanska, pivodni a chuda populace amazonského pralesa a horskych oblasti.
Mira chudoby znacné poklesla béhem posledni dekaddy, presto ziistava tvrdosijné vysoka
kolem 30 % (ve venkovskych oblastech vice nez 55 %).” (CIA, 2014).

Podle INEI (2012b) byla v roce 2012 mira chudoby 21,6 %. Podle International
Food Policy Research Institute (2007) se v chudobé nachazi 81 % venkovského
obyvatelstva horské oblasti (sierra), 57 % dokonce v extrémni chudob¢.

Miru chudoby a Zivotni uroven obyvatelstva miiZzeme hodnotit také na zakladé
dostupnosti zakladnich vefejnych sluzeb, jako je voda, elektfina, sanitace a pfistup ke
vzdélani.

Pristup k pitné vodé a kanalizaci je jednou ze zékladnich podminek pro

zabranéni $ifeni nemoci, pfenaSenych nedostatkem osobni hygieny a nevhodnymi zdroji

¥ Respondent vyzkumu , Ex2* — viz Tabulka 3: Respondenti podle skupin v kapitole 6.2.3
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vody. ,,Nedostatek vody a odpovidajici kanalizace ma dopad na zdravi lidi, jejich
budouci vyvoj a kvalitu zivota.* (INEI, 20123; s. 41).

Ptistup k vetejné vodovodni siti (vodni sité¢ zavedené do domacnosti, vetejné sité
na veiejném prostranstvi uvniti budovy a stojan pro vetejné pouziti) mélo v roce 2011,
podle INEI (2012a) celkem 77,3 % domacnosti. Zatimco ve méstech mélo k vodovodni
siti pristup 90,5 % domécnosti, na venkové to bylo pouze 38,4 % domacnosti. Ptistup k
vetejné kanalizaéni siti mélo v roce 2011 celkem 65,9 % domécnosti, ve méstech 84,2
% a na venkové 43,9 % doméacnosti. Od roku 2004 se vSechna tato ¢isla vyznamné
posunula smérem k lepSimu (INEI, 2012a).

Pristup k elektrickému proudu mélo v roce 2011 celkem 89,2 % domacnosti, ve
meéstech to bylo 98,2 % a na venkové 69,6 % domacnosti. Od roku 2004 nastal opét
velky posun (INEI, 2012c).

Socidlni rozdily se daji sledovat také skrze vyzivu obyvatel. ,Distribuce
mésicnich vydajii na osobu na jidlo mimo domov v roce 1998 cinily 7,4 PEN*. (..)V
roce 2010, se mésicni vydaje na osobu na jidlo mimo domov zvysily na 71,3 PEN, tedy
10 krat vice nez v roce 1998, coz znamend, Ze podil vydajii na potraviny
zkonzumovanych mimo domov vzrostl z 6,8 % na 36,5 %.”“ (INEI, 2012a, s. 45).
Kaloricky deficit v roce 2011 postihl 23,5 % obyvatel Peru. Na venkové to bylo az 32
% obyvatel. Ale podle novéjsiho vyzkumu ENAHO (INEI, 2012b) v prvnim trimestru
2012, trpélo kalorickym deficitem az 34,7 % populace Peru, v méstskych oblastech
(mimo Limu) to bylo 34,2 % a na venkov¢ az 48,9 % obyvatel, coz je ponckud varovné
¢islo.

Chronicka podvyziva je, podle studie Condiciones de vida (INEI, 2012a),
vysledkem socioekonomické Grovné a miiZze zplisobit vazné poskozeni zdravi ditéte. Na
kvalité vyzivy zavisi kognitivni vyvoj déti. Spatny nutri¢ni stav ma negativni vliv na
proces uceni a Skolni vykon, projevuje se také oslabenou imunitou ditéte a zvySuje
umrtnost déti v raném véku (INEI, 2012c). V roce 2000 byla v Peru hodnota chronické
podvyzivy u déti do 5 let az 25,4 % (INEI, 2012a). V roce 2012 mira chronické
podvyzivy u déti do 5 let doséhla podle vysledkii Prizkumu demografie a rodinného
zdravi (INEI, 2012c) 18,1 %. Tato mira tedy postupné klesa v celé zemi. ,,Mira
podvyzivy v Peru zacala klesat roku 2005, kdy viada zavedla koordinovanou strategii
zamérenou na hygienu, sanitaci a cistou vodu.” (CIA, 2014). Markantn¢ se li§i mira

chronické podvyzivy u déti na venkové, kde dosahuje hodnoty 31,9 %, a ve mésté€, kde

* Peruvian Nuevo Sol (PEN) — peruanskd pen&Zni ména, ¢asto oznadovana jako ,.Sol“ (kurz 1
PEN = 7,6 K¢, podle http://finance.yahoo.com, 10. 9. 2012)
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je 10,5 %; pokud bychom se na rozlozeni chronické podvyzivy déti podivali z hlediska
pfirodnich regiont, zminénych vyse v této kapitole, zjistili bychom, Zze vétsina ptipadi
(29,3 %) se vyskytuje v horskych regionech, tzv. sierra (INEI, 2012c). I pies klesajici
hodnoty chronické podvyzivy déti je stale na cem pracovat.

Podle stejného zdroje 82,1 % obyvatel venkova vlastni radio a 50,4 % dokonce
vlastni televizor. Pouze 9,5 % lidi na venkov¢ vlastni lednici. Pouze 12,8 % obyvatel
Peru vlastni motorku a jen 10,4 % auto.

Vlada Peru hodnoti zivotni Groven, blahobyt nebo bohatstvi svych obcanii podle
uzivani zbozi dlouhodobé spotifeby a charakteristik bydleni. Naptiklad Narodni
statisticky ufad (Instituto Nacional de Estadistica e Informadtica) pro kategorizaci
obyvatel Peru pouzil nasledujici indikatory: Dostupnost zbozi pro domacnost (elekttina,
radio, televize, lednicka, pracka, pocitac¢ a telefon), vlastnictvi automobilu, kola nebo
motocyklu, zplisob napojeni na vefejnou vodovodni sit’ (uvnitf domu, venkovni, obecni,
prirodni zdroj, destova voda), dostupnost pitné vody, typ zachodu/odpadi, podlahovy
material (hlina, dfevo,...), material, ze které¢ho je obydli (cihly, beton, kamen, vapno,
hlina), material stfeS$ni krytiny, palivo pro vafeni (elektiina, plyn, petrolej, uhli, dievo,
hntj) (INEI, 2012c). Nekteré z téchto indikatorti vyuzivam pii vyhodnoceni Zivotni
situace respondentti v ramci tohoto vyzkumu. Obyvatele tak tento ufad rozdélil do 5

kategorii. Podle vysledktl, obyvatelé venkova a horskych oblasti spadaji z nejveétsi ¢asti

cvwr

v

59,3 %.

Dalsi klicovym indikatorem kvality Zivota lidi a hospodaiského a socialniho
rozvoje zemé¢ je Uroven vzdélani. Tento vztah je reciprocni.

Zakon ¢. 28044 Sb. (Obecny zakon o Skolstvi) ¢lanek 2, tika, ze vzdélani
Wprispiva k celkovému rozvoji jednotlivcii, k plnému rozvoji jejich potencialu, k
vytvareni kulturnich hodnot, a k rozvoji rodiny i ndaroda, Latinské Ameriky a svetového
spolecenstvi.* Tento zdkon garantuje pravo kazdého na kvalitni Uplné vSeobecné
zakladni vzdélani. Negramotnost obyvatel Peru v roce 2012 ¢inila 6,2 (INEI, 2012b).
Dosazeny stupenn vzdélani populace ve veéku 15 a vice let za rok 2012 byl, podle
ENAHO (s¢itani domacnosti 2012 v INEI, 2012b), nasledujici: zadna a pocateéni
uroven (4,4 %), primarni (21,9 %), sttedni (43,6 %), vyssi neuniverzitni (13,8 %) a

vyssi univerzitni® (16,3 %).

> Skolni systém v Peru sestava ze zakladniho, sttedniho a univerzitniho stupné. Mezi stiednim a
univerzitnim vsak existuje jesté pfipravka, bez jejihoz absolvovani maji studenti jen velmi malé Sance, ze
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Podle studie “Educacion Superior en el Pert: Retos para el Aseguramiento de la
Calidad” (Fondo Nacional de Desarrollo de la Educaciéon Peruana, 2012) je mira
ptistupnosti vyssiho vzdélani v Peru 36,1 %, coz odpovida primémé hodnoté
piistupnosti vyssiho vzdélani v Latinské Americe. Podle této studie 40 % mladych lidi,
ktefi nejsou zapsani na zadném institutu vysSiho vzdélani, uvedlo jako diivod, proc¢
nestuduji, ekonomickou situaci.

Ptedpoklddand doba Skolni dochdzky byla v roce 2010 podle CIA Factbook
(2014) 13 let. Cista mira $kolni dochazky na zakladni $koly déti ve véku 6-11 let byla v
roce 2012 91,6 % a Cista mira Skolni dochazky déti na stiedni skolu ve véku 12-16 let
byla 80,3 % (INEI, 2012b).

Problematika vzdé€lani je velmi komplikovand a kvalita vzdélavani se velmi lisi
v rdmci zemé, 1 v rdmci regiond. ,,Zdapis do Skol se zlepsil, ale dosazené vysledky
odrazeji pretrvavajici problémy s kvalitou vzdelavani. Mnoho chudych déti docasné
nebo trvale opoustéji skolu, aby mohly pomoci své rodiné. Asi ctvrtina az tretina
peruanskych deti ve veéku 6—-14 let pracuje, casto dlouhé hodiny v nebezpecnych
podminkach tézebnich dolit a staveb.” (CIA, 2014).

Détska prace je stale ptekazkou vzdélani pro mnoho déti. Podle CIA Factbook
(2014), v roce 2007 pracovalo zhruba 34 % déti ve véku 5-17 let. Podle otce jednoho ze
zkoumanych studentti (R6, Pucamarca, 18. 8. 2012), si musi vétSina studentli v regionu
Cusco pii studiich ptivydélavat.

S touto problematikou se snazi bojovat vladni instituce i neziskové organizace.

4.4 Problematika rozvoje

Peru mé dlouhodobou historii zahrani¢ni rozvojové spoluprace v roli piijemce
zahrani¢ni pomoci. V 50. letech 20. stoleti se zacaly formovat instituce a od 60. let se
postupné vyviji systém zahrani¢ni rozvojové spoluprace. V roce 2002 vznikla
Peruanska agentura mezinarodni spolupridce (Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (APCI)), ktera vede, planuje, organizuje a dohlizi na zahrani¢ni
spolupréci v souladu s narodni politikou rozvoje. Zajistuje spolupraci mezi vefejnymi

Ciniteli a obcanskou spoleCnosti na ndrodni i mezinarodni Urovni. Snazi se zajistit

se na univerzitu dostanou. Pfipravka na univerzitu miZze trvat 2, 3, 4 a vice mésic. Pokud je student
neuspésny u piijimajicich zkousek, absolvuje ptipravné kurzy znovu. Tyto kurzy jsou financné velmi
narocné (600 NPR), cena zavisi na oboru. Nejdrazs§i jsou pfipravky na chemické a inzenyrské
(matematické) obory. Malo kdo (pfedevSim mezi venkovany) si je mize dovolit zaplatit. Vedle univerzit
existuji jest¢ odborné instituty vyssiho stupné vzdélavani, které se plati. (z rozhovort se studenty a lidmi
mimo projekt — ucitelka Spanélstiny)
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efektivnost a transparentnost v téchto vztazich, hraje také kliCovou rolu v oziveni
vnitinich rozvojovych procesti.

Agentura APCI vytvofila Narodni politiku pro mezinirodni technickou
spolupraci, kterd je zaloZzena na zésadach Patizské deklarace o uc¢innosti rozvojové
pomoci. Podle této politiky se fidi veSkera zahrani¢ni rozvojova spoluprace zemé¢. Vedle
toho ptijalo Peru dokumenty pro spolupraci s Evropskou unii, Country Strategy Papers
2007-2013, a také Poverty Reduction Strategy Papers pro spolupraci s Mezinarodni
bankou pro obnovu a rozvoj (IBRD). V roce 2001 zalozila vlada multi-sektorové forum
pro vlady a obcanskou spole¢nost, pod nazvem Narodni kulaty stil pro boj s
chudobou, s cilem usnadnit dialog a Gi€ast na vytvareni vetejnych politik pro snizovani
chudoby. Postupné vznikly kulaté stoly na riznych trovnich vlady. Existuje asi 26
regionalnich kulatych stolti, 122 provinénich a 372 distriktnich. Vedle toho funguje
Narodni vykonna rada, skladajici se z 5 zastupcl vlddy a 5 zastupcli obcanské
spole¢nosti. V roce 2002 vytvotila vlida Forum pro narodni dohodu pro vytvoreni
dlouhodobého planu narodniho rozvoje, zalozeného na konsensu mezi sektory a
zG¢astnénymi stranami (World Bank, 2007).

Index lidského rozvoje Peru jej 0,741, coz jej fadi mezi zemé s vysokou
hodnotou lidského rozvoje (UNDP, 2014). Stale ovSem pietrvavaji propastné socidlni
rozdily mezi obyvateli v ramci zemé. ,,Hodnoty miry chudoby jsou v nékterych
regionech Peru srovnatelné s hodnotami zemi s nizsim prijmem.” (APCI, 2012, s. 5).
Naptiklad ekonomicky rast zemé byl v roce 2012 asi 5,7 %, ani jeho pozitivni dopady
vsak podle Ex2 (Cusco, 15. 8. 2012) nedorazi k tém nejpotiebn&jsim.

Dobré ekonomické ukazatele v kombinaci se stale alarmujicimi problémy
(extrémni chudoba, nerovnosti, socidlni vylouceni, diskriminace, nedostatek ptilezitosti,
nizkd Uroven investic do védy a technologického vyvoje, nedostatecnd ochrany
zivotniho prostfedi atd.) stavi Peru do role, kdy je zaroven pfijemcem zahrani¢ni
pomoci a zaroven jejim poskytovatelem.

Poskytovatelem pomoci je Peru ptevazné v ramci spoluprace Jih-Jih, neboli
horizontalni spolupréce.

V rdmci zemi Latinské Ameriky je Peru 6. nejvétsim piijemcem ODA®. Mezi
lety 2004 a 2009 obdrzelo v ramci ODA celkem 2 590 miliontt USD (Ex2, Cusco,
15. 8. 2012). Zahrani¢ni rozvojova pomoc pro Peru tvofi 2 % statniho rozpoctu a 0,5 %
hrubého doméaciho produktu (APCI, 2012). Hlavnimi zahrani¢nimi bilateralnimi donory

Peru jsou Spojené staty americké, Spanélsko, Evropskad unie, Italie, Némecko,

® ODA - Oficialni rozvojova pomoc
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Svycarsko, Kanada, Japonsko a dal§i zemé& Vyboru pro rozvojovou pomoc (DAC)
Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD). Mezi hlavni multilateralni
donory Peru patii Svétova banka, UNDP’, Inter-American Development Bank,
UNICEF, Globalni fond pro boj proti AIDS, tuberkul6ze a malarii, Globalni fond
zivotniho prosttedi, Svétovy potravinovy program, Mezindrodni organizace pro migraci,
Panamericka zdravotnicka organizace, Utad pro drogy a kriminalitu OSN (Ex2, Cusco,
15. 8. 2012).

V roce 2005 svolala APCI né€kolikrat Féorum darci, které sdruzuje bilateralni i
multilateralni donory, poskytovatele finanéni i technické pomoci, multilateralni banky a
finan¢ni agentury, aby se informovali, spole¢n¢ koordinovali a hodnotili programy
zahrani¢ni spoluprace (European Commission, 2007).

Vladni i nevladni agentury zajiStuji v zemi rizné rozvojové programy, které
maji napomoci sniZzeni nerovnosti. Podle CIA Factbook (2014) pomohly ruzné
rozvojové vladni programy od roku 2002 snizit ndrodni miru chudoby o 23 procentnich
bodd.

Podle INEI (2012a, s. 35) zajistovala vlada Peru v roce 2012 hned nékolik
rozvojovych socialnich programi. Mezi nimi napiiklad Vaso de Leche (Sklenice
mléka), Comedor Popular (Veiejna jidelna), Desayuno Escolar (Skolni snidang),
Papilla o Yapita (Vyzivovy program pro nejvice ohrozené skupiny (PACFO) — program
zaméteny na déti ve véku od 6 mésici do 3 let véku), Canasta Alimentaria (Potravinovy
kosik; Vyzivovy program pro vysoce rizikové rodiny (PANFAR) - program zaméfeny
na déti mladsi 3 let a matky) a dal§i. V roce 2012 bylo 29,3 % domacnosti zapojeno
miniméln¢ do jednoho z téchto programiti. V méstskych oblastech bylo do programt
zapojeno 19,9 % domadcnosti, zatimco na venkové 53,7 % domécnosti. Zapojeni
domacnosti se v téchto statistikdch pocita, pokud alesponi jeden ¢len domacnosti byl
prijemcem nékterého z téchto programii. Nejvice z téchto programt tézily déti a mladez
do 18 let, ktera byla piijemcem 29,3 % pomoci z téchto programi zaméfenych na
vyZivu.

Vlada Peru v ramci Narodniho programu stipendii a studentskych pijcek nabizi
Sirokou skalu stipendii pro zajemce o studium rtiznych stupnd vyssiho vzdélani. Tento
program se zameétuje na studium védnich, technickych a vyrobnich obori, které maji
vliv na narodni, regionalni a mistni rozvoj, a na rozvoj konkurenceschopnosti. Ze
zahrani¢nich neziskovych organizaci se projekty zaméfenymi na vzdélani zabyva

naptiklad Plan International a World Vision.

" United Nation Development Program - Rozvojovy program OSN
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Podle vedouciho oddéleni humanitarni a rozvojové pomoci Caritas Cusco (EX2,
Cusco, 15. 8. 2012) je vétSina statnich rozvojovych programl zaméfena predevSim na
stavbu dopravnich komunikaci a na zemédélskou produkci. Téma budovani kapacit
(vzde€lani) je opomijené. Ex2 d€lal vyzkum pro svou diplomovou praci o zahrani¢ni
rozvojové pomoci pro Peru a zjistil, Ze se tato pomoc nezamétfovala na eradikaci
chudoby a napliiovani MDGs®, ale pravé na velké stavebni projekty. Zjistil také, e
vétSina zahrani¢ni pomoci se alokuje v Limé, nikoliv v nejchudSich regionech zemé,
jako je Puno a Cajamarca. Také Cusco dostava spoustu pomoci, i kdyz neni extrémné
chudé. Podle Ex2 (Cusco, 15. 8. 2012) chybi také vyzkum dopadut a efektivity pomoci.
Chybi udaje o tom, kolik pomoci skutecné dorazi ke kone¢nému piijemeci a jak jsou tyto
penize investovany. Stale podle néj existuji velké rozdily a nespravedlivé rozdéleni toku
zahrani¢ni pomoci. Problémem rozvojovych projektl vidi také v omezené spolutcasti
regionalnich a lokalnich samosprav na jeji implementaci. To by se diky v soucasnosti
probihajici decentralizaci a snahdm nového prezidenta Ollanta HUMALA Tasso, ktery
od svého nastupu v roce 2011 prosazuje inkluzivni politiku a rovné prerozdélovani
ptijmi, mohlo brzy zménit. (Ex2, Cusco, 15. 8. 2012).

ZkuSenost z druhé strany demonstruje pohled obyvatele z venkovské oblasti
Cusca (R6, Pucamarca, 18. 8. 2012). Také podle n&j se zemé rozviji nerovnomérné.
Venkovské oblasti jsou podle né¢j opomijeny, jelikoZz nepracuji pro vladu, neodvadi
vladé prili§ penéz. Jsou proto v rozvojovych aktivitich vlady upozad’ovany. Do
Pucamarcy se nedostaly projekty typu finan¢ni podpora pro matky Vaso de leche, nebot
je tato oblast povaZzovana za soucast turisticky atraktivni zony. Tyto projekty jsou, podle
n¢j, smeéfovany na obyvatele vysokohorskych oblasti typu Anta. Na otazku, zda
turismus skutecn€ pomaha zlepSovat zivotni podminky mistnich, odpovéd¢l otec R6, Ze
ano, ale ne vSem. Napfiklad mistni zeméd¢€lci z turismu pifimo neprofituji. To jen ti,
kteti vyrabi suvenyry. Podle koordinatorky za Pucamarcu SK1 si polepsili spise jen ti,
kteti ziji v bezprostfedni blizkosti hlavnich tahti, kudy proudi masy turisti. Mistni
zemé&délci jsou samozasobitelé, prebytkll na prodej maji jen velmi malo.

Podle Ex2 (Cusco 15. 8. 2012) je problém alokace rozvojové pomoci v tom, Ze
neexistuji jasné stanovena pravidla, a tak ji implementatofi rad€ji umisti tam, kde ma
zaruc¢eny uspéch. Bohuzel neexistuje centralni mapa pottebnych oblasti a centralni

fizeni pomoci, ani spolupriace s menSimi neziskovkami, skrze které by se mohlo

8 MDGs — Osm rozvojovych cili tisicileti, vedoucich k odstranéni problémi rozvojového svéta,
stanovenych Miléniovou deklaraci, kterou podepsaly v roce 2000 vSechny clenské staty Organizace
spojenych narodu.
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intervenovat v téch nejpotiebnéjSich oblastech. Bylo by dobré mit centralné tizené
stiedisko, které by pomadhalo urCovat potfebnd mista a fidilo by efektivné alokaci
pomoci. Ministerstvo rozvoje uz bylo sice v zemi ziizeno, ale zatim nefunguje efektivné

a systém centralniho fizeni pomoci mu zcela chybi.
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I1.  Vyzkum

28



5) ZAMER A CILE VYZKUMU

Zamérem vyzkumu je zjistit, nakolik zkoumany projekt Songocha po deseti
letech existence dosahl svého cile vychovat vzdélanou nebo zru¢nou generaci, ktera
zlepsi zivot indidnt ve vysokohorskych oblastech, a nakolik skute¢né ptispiva k rozvoji
v misté implementace tak, jak na svych webovych strankach NF Inka (NF Inka, 2012i)
deklaruje: ,,Studenti ,,po maturitée” ziskdavaji dobré uplatnéni a podporuji sve
sourozence i cleny Sirsi rodiny. Zkvalitnili podminky bydleni a stravovani, ¢imz se
vylepsilo také zdravi rodiny, casto hradi studia svych sourozencii/synovcii.*

Hlavnim cilem vyzkumu je vyhodnotit fungovani daného projektu v podminkach
venkova regionu Cusco, jeho vyvoj a modifikace a jeho dopady na cilovou skupinu.

Vyzkum je veden jako ptipadova evaluacni studie a vychazi predev§im z
terénniho sbéru dat a jejich kvalitativni analyzy, déale také z kvantitativni analyzy
projektovych dokumenti. Blize se metodologii vyzkumu zabyvam v kapitole 6 a jejich
podkapitolach. Kapitola 7 popisuje pozadi vyzkumu. Vysledky vyzkumu jsou
zpracovany v kapitolach 8 a 9, kdy kapitola 8 podrobné popisuje vysledky zkoumani
projektu v jednotlivych geografickych oblastech a aspekty jeho celkového fungovani. V
kapitole 9 pak nasleduji souhrnné vysledky evaluace a ptfipadnd doporuceni. Grafické
ptilohy (tabulky, grafy, mapky, obrazky) jsou zahrnuty v textu, kédované piepisy
rozhovori sV minulosti podporovanymi studenty ZS/SS jsou na konci prace v
pfilohach. Ostatni rozhovory jsou k dispozici v archivu autorky. TaktéZ denik vyzkumu
a zapisky z terénniho vyzkumu jsou k vidéni pouze na vyzadani.

Je nutné na zacatek zminit, Ze oblasti, které byly do tohoto vyzkumu zahrnuty,
jsou jen malou casti z celkového geografického rozsahu, kde tento projekt pusobi.
Jelikoz jsem kvuli nedostatku Casu a prostfedkii nemohla vyzkumem pokryt vSechny
oblasti, kde projekt Sonqocha funguje, omezila jsem geografické zaméteni vyzkumu
pouze na obce a komunity na sever od mésta Cusco, a na komunity v jeho nejbliz§im
okoli (viz obrazek 3: Oblasti vyzkumu): Haparquilla, Kirkas, Paucartambo, Pucamarca
a Punacancha. Nelze proto na zaklad¢é tohoto vyzkumu hodnotit celkovou kvalitu a
fungovani projektu v plné jeho §ifi, ale pouze ve zkoumanych oblastech. Jelikoz v
téchto oblastech dochézelo v poslednich letech k vyrazné redukci poctu
sponzorovanych déti, zajimalo mé, nakolik se tyto oblasti, diky projektu i ménici se

celkové makroekonomické situaci, rozvinuly a vymanily se ze zavislosti na pomoci.
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Obrazek 3: Oblasti vyzkumu
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Partnerskou organizaci vyzkumu je ¢esky Nadacni fond Inka (dale jen NF Inka),
jehoZz projekt v ramci této diplomové prace hodnotim. Peruanskym partnerem byla v
dobé vyzkumu perudnskd pobocka NF Inka, Fundacion Inka, kterd byla vedena
mistnimi obyvateli. Na jafe roku 2013, po skonceni terénniho vyzkumu, vSak doslo k
tragické nehod¢ feditele perudnské pobocky nadace. Zbyli pracovnici projektu museli
pobocku zavfit a zaloZzit novou organizaci s nazvem Inka Sumaq Sonqo, ktera pokracuje
v projektech nadace a je nadale vedena vyhradné Peruanci. Tato prace se vSak zabyva
fungovanim projektu za doby minulého vedeni, jelikoZ byl terénni vyzkum provadén v
té dobé, a fungovani nového vedeni jiz nereflektuje.

Odbornym konzultantem mi byla organizace Future Generation Graduate School
v Peru®, zabyvajici se komunitnim rozvojem, a Caritas Cusco™, ktera v oblasti piisobi

Jiz od roku1950.

® Future Generation Graduate School — organizace podporujici komunitni rozvoj ve spolupraci s
mistni vladou (http://www.future.org/category/program-area/peru)

19 Caritas Cusco — Charita Cusco je jednou ze 48 diecéznich pobocek sité katolické organizace
Caritas Peru, patfici do celosvétové sit¢ Caritas, zastfeSované Caritas Internationalis
(http://www.caritascusco.org/)
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Obe¢ konzultujici organizace dobfe znaji situaci ve zkoumanych oblastech a byly
ochotny poskytnout odbornou pomoc, informace o tamni socioekonomické situaci a
rozvojovych programech a vlastni ndzor na zkoumany projekt.

Na terénni fazi vyzkumu se finan¢né podilela Katedra rozvojovych studii skrze
projekt PSTROS, Piirodovédeckd fakulta Univerzity Palackého v Olomouci

prostiednictvim programu Mobility MSMT a Nadace pro rozvoj vzdélani.
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6) METODOLOGIE VYZKUMU

Vyzkum probihal celkové zhruba dva roky. Byl rozdélen do nékolika fazi:

1. Pripravna (Gmor — Gervenec 2012): na tzemi CR; nastaveni evaluaéniho designu,
metodologie

2. Terénni (30.7.-9.9.2012 a14. 1. - 16. 2. 2013): v Peru

3. Analyticka (zafi 2012 — prosinec 2013): na uzemi CR.

Terénni vyzkum v Peru byl plvodné planovan jen jeden. Vzhledem k
nedostatecnosti n€kterych dat jsem se rozhodla provést jest¢ druhou navstévu Peru. Ta
Terénni faze vyzkumu v Peru se ucastnila také ptivodni vedouci mé diplomové prace,
Mgr. Petra Krylova. Poskytla mi odborné rady tykajici se postupu pii vybirdni
metodologie, sestavovani vyzkumnych otazek a feseni problematickych bodt vyzkumu.
Podilela se i na nékolika vyzkumnych rozhovorech v CR a v Peru. Vyznamnou mérou
ptispéla k urovnani nedorozumeéni s partnerskou organizaci, o kterém se zminuji dale v
textu, a zajistila tak pokra¢ovani vyzkumu.

Béhem piipravné faze jsem uskutecnila rozhovor s pfedsedkyni ¢eského NF Inka
a ziskala kontaktni tidaje na pracovniky v Peru. V ramci terénniho vyzkumu v Peru jsem
se setkala s lidmi, zapojenymi v poslednich deseti letech do projektu (piijemci,
pracovnici), a ziskavala od nich hodnoceni jeho fungovani a dopadd na jejich osobni
vyvoj a na celkovy rozvoj oblasti. Zaroven jsem provadéla pozorovani. Setkala jsem se
také s mistnimi odborniky v oblasti rozvojové pomoci, kteti se vyjadrfili k rozvojovym
problémiim zkoumané oblasti i k projektu samotnému.

Analyzu dat jsem zahdjila uZ po prvni navstévé Peru, tedy v zafi 2012. Ve

vyhodnocovéni a nésledné interpretaci dat jsem pokracovala az do konce roku 2013.

Tabulka 1: Harmonogram pribéhu vyzkumu

2012 2013

zbytek

Aktivita \ Mésic 1.[2.]3.|4.]5.]6.(7.]8.]9.]10.[11.[12|1.|2.|  roku

Sjednani evaluace s NF Inka |V

Shanéni granti / financi VNV VY

Design a Metodologie
evaluace VIN VN VY

Vyzkumny pobyt v zemi
projektu VIV |V VY

Vyzkum v CR v

Analyza, Interpretace dat VIV N Y \

(Zdroj: Autorka)
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Tento vyzkum povazuji za piinosny, nebot vyhodou vyzkumnika je jeho
nestrannost a role jakéhosi mediatora — Gcastnici vyzkumu tedy nemusi svou kritiku
sd€lovat piimo sponzorovi nebo organizaci a jsou chranéni anonymitou, kterda je
samoziejmou podminkou pfi sbéru informaci. Je tak vyssi pravdépodobnost, ze zjisténé

vysledky odpovidaji redlné situaci, nez pfi internich kontrolach.

6.1 Design vyzkumu

Tento vyzkum byl veden jako ptipadova evaluacni studie'?, ktera je detailnim
studiem jednoho pfipadu, tedy zkoumaného projektu. Vyzkum hodnoti dany projekt na
zaklad¢ predem stanovenych kritérii a pracuje s teorii, kterd vychazi z tvrzeni, na jejichz
zaklad¢ je projekt prezentovan donoriim a vetejnosti.

Kritéria hodnoceni projektu odpovidaji evaluacnim kritériim DACY, kam
patii uéinnost/efektivnost projektu (nakolik projekt opravdu prispél ke zlepSeni zivotni
situace piijemct pomoci), hospodarnost/efektivita (kolik stoji ro¢ni podpora 1 osoby;
kolik stala celkova podpora absolventa,...), dopady (jaké byly celkové dopady projektu
— zamérné i nezamérné), relevantnost (zda byla intervence v souladu s prioritami
partnerské strany) a udrzitelnost. Vyzkumné otdzky se pifimo snazi odpovidat na tato
kritéria. Pfi uréovani vyzkumnych otdzek jsem uplatnila také indikatory, vztahujici se

k jednotlivym kritériim. Jejich vzajemny vztah je popsan nize.

Metodologii vyzkumu byl plvodné zvolen quazi-experimentalni model
evaluace. V jeho radmci mély byt porovnany dvé skupiny lidi. Skupina pfijemct pomoci,
tzv. experimentalni skupina, se skupinou lidi, ktefi pomoc v rdmci projektu neobdrzeli —
tzv. kontrolni skupina, za ucelem ndzorné¢ho vykazani piinosu projektu pro piijemce.
Tyto dvé skupiny mély disponovat maximalné stejnymi charakteristikami a pocate¢nimi
vychozimi podminkami. Nasledné¢ mély byt vyhodnoceny rozdily mezi nimi s ohledem
na dal$i mozné proménné, které mohly jejich vyvoj ovlivnit. Tento model se vSak
ukézal v praxi neproveditelny — jednak z hlediska casu a také vzhledem k nepfitomnosti
relevantnich dat, podle kterych by mohli byt respondenti — pfedev§im kontrolni skupiny
— vybrani. Jak uvadi Diamond (2009, s. 54): ,,Vzdy existuji prileZitosti, ve kterych jsou

cas nebo zdroje jednoduse omezené, takze nakonec udélate vzorek respondentii z téch,

1 Cilem je odkryt mén& znamé nebo dosud neznamé vztahy a struktury daného piipadu,
analyzovat jejich charakter, identifikovat pfi¢iny a disledky. (YIN, 2009)
2 DAC — Development Assistance Committee / Komise pro rozvojovou spolupraci pfi OECD
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kteri jsou zrovna dostupni, s tim, Ze pri zkoumani vysledkii berete v potaz jejich mozné

ditvody zaujatosti.*

S piihlédnutim k moznostem prostfedi jsem nakonec zvolila non-
experimentalni model hodnoceni, ktery je zaloZen primarné na kvalitativnim
vyzkumu. Tento model pracuje pouze s jednou skupinou lidi — s pfijemci pomoci — a
hodnoti dopady projektu na zdkladé¢ predem stanovenych kritérii (vySe zminéna) a
indikatorti, kam patii dopad na vzdé€lani, zaméstnanost, zivotni podminky, socidlni
status atd. Vice ke sledovanym indikatorim viz dale v této kapitole, v Casti 6.2.

»Posouzeni dopadit pomoci, zejména vztahu mezi pomoci a Sirsimi vysledky, celi
trem konkrétnim vyzvam: Problémy s daty, problémy s prisouzenim a obtiznost nalezeni
spolehlivého counterfactual’.* (Kremer, 2009, s. 53). ’Counterfactual” je podle
Kremera (2009) metoda tzv. ,,co-by-kdyby*, skrze niz se snazime odpovédét na otazku,
jak by to vypadalo, kdyby zde zadnd pomoc poskytovdna nebyla. Toho mizeme
dosahnout bud’ experimentalni komparativni metodou, nebo metodou zkoumani situace
pred a poté. JelikoZ jsem nemohla pouzit experimentalni model evaluace, jak jsem jiz
zminila, snazila jsem se odpoveédét skrze otdzky na situaci predtim a nyni, kladené pfi
vyzkumnych rozhovorech. OvSem vzhledem k rychle se vyvijejici makroekonomické
situaci v zemi, bylo obtizné zjistit skute¢nou miru vlivu projektu na pfijemce pomoci.
Podle Kremera (2009) je v rozvojovych zemich problém s nedostatkem dat, diky kterym
bychom mohli sledovat vyvoj chudoby a rozvoje. Peru je sice pomérné dobie fungujici
stat se silnym ufednickym apardtem, ale venkovské oblasti, zkoumané v ramci tohoto
vyzkumu, nejsou zatim dostateCné zmapované a chybi jim statistické¢ udaje o vyvoji
z minulych let. A pravé velky objem dat o socioekonomickém rozvoji je potieba pro

posouzeni vlivu pomoci na rozvoj.

6.2 Sbér a analyza dat

6.2.1 Metody sbéru dat

Sbér dat spocival piredevsim v reSerSi dostupné projektové dokumentace a v
navstévach projektovych oblasti, kde jsem provadéla hloubkové a semi-strukturované
rozhovory, dotaznikové Setfeni, pozorovani a skupinové rozhovory s byvalymi i
soucasnymi piijemci podpory nebo jejich zastupci. Metodu skupinového rozhovoru
jsem pouzila i pfi setkani s rodi¢i sponzorovanych déti v oblasti Paucartambo. Z velké

¢asti byli respondenty vyzkumu byvali piijemci podpory. Na zacatek této kapitoly
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nabizim stru¢ny ptehled téchto metod sbéru dat (viz tabulka 2). Jejich charakteristika,

véetné kladii a zaporl je rozpracovdna niZe v jednotlivych podkapitolach (6.2.1.1 —

6.2.1.4).

Tabulka 2: Struény prehled pouZitych metod sbéru dat

Metody sbéru | Popis Zdroj dat
dat

Hloubkové a ,,Rozhovor je osobni setkani dvou a vice lidi, pii | Reditelé NF Inka a
semi- kterém respondenti odpovidaji na otazky kladené | Fundacion Inka,;
strukturované | vyzkumnikem. Rozhovor miize zahrnovat predem o
rozhovory pFipravené otdzky, ale vyzkumnik miize rozvinout KO(_)rdmatorl

dale i zajimavé odpovédi, pokud je shleda | Projektu;

uZitecnymi. Vyzkumnik  néjakym  zpiisobem . .

‘ > jaky P V minulosti

zaznamendva odpovédi  respondentii, vétSinou

zapisovanim poznamek.© (Henerson, 1987, s. 24). sponzorovani studenti

nebo jejich zastupci;
Podle Diamonda (2009) miize byt rozhovor veden | EXperti

jako neformalni konverzace, nebo byt formalni jako
seznam otazek pfipravenych piedem, které jsou
vSem respondentim piedlozeny naprosto stejnym

zpisobem.
Skupinovy Skupinovy rozhovor je podle Hendla (2005) | Sponzorovani
rozhovor organizovangj$i typ skupinové diskuse, kvalitativni | studenti VS;

rozhovor s vétsim poctem jedincd. Provadi se s ) )
homogenni skupinou az osmi respondentd, Rodice v soucasnosti
vyzkumnik pokladd otazku, na kterou pak | sSponzorovanych
respondenti postupné odpovidaji. Respondenti slysi | studenti

odpovédi ostatnich, mohou na né reagovat a

dopliovat je.
Dotaznikové Podle Diamonda je dotaznik zptsob sbéru dat, kdy | V minulosti
Setireni vyzkumnik predlozi UcCastnikim otazky v tisténé | sponzorovani

formé. ,,Dotazniky, stejné jako rozhovory, mohou | studenti;
byt kvalitativni nebo kvantitativni. Kvalitativni
pristup zahrnuje otazky s otevienym koncem: Sponzorovani
ucastnici mohou odpovedet na otazky vlastnim studenti VS

zpuisobem, sdelovat viastni napady svymi slovy. (...)
Kvantitativni  pristup  k dotaznikiim  je spise
strukturovany. Otazky zahrnuji nékolik moznosti
odpoveédi tak, aby mohly byt efektivné roztridény do
kategorii.* (Diamond, 20009, S. 80).
wDotaznik miize obsahovat oteviené otazky, stejné
jako uzaviené. Pomér mezi uzavienymi a
otevienymi otazkami zdlezi na vybéru vyzkumnika,
ktery musi zvdzit pomer poctu respondentii a casu,
ktery ma k dispozici; mnozZstvi a typ informaci, které
potiebuje ziskat; cas, ktery potFebuje ke zpracovani
a interpretaci ziskanych informaci.” (Henerson,

1987, s. 24).
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Pozorovani Pfi popisném pozorovani vychazi pozorovatel | Denik vyzkumu
ztoho, co se béhem terénniho vyzkumu dé€lo.
Chova se tedy jako investigativni novinaf.
wZakladnim cilem je podrobnée popsat prostredi, lidi
a udalosti. (...) Ve zprdave ziskda tento typ
pozorovani tvar vypravéni nebo narativni zpravy.*
(Hendl, 2005, s. 195).

Podle Diamonda je pozorovani nejpfiméjSim
prosttedkem  zjisténi, jak se lidé chovaji.
wPozorovani chovani je vhodné pro lepsi
porozuméni o povaze interakci lidi.* (Diamond,
2009, s. 55). ,(...) dovoluji vyzkumnikovi Iépe
porozumét studované situaci nebo kontextu.“
(Diamond, 2009, s. 59).

Pozorovani ,miize byt silné strukturované (jasné
dané kategorie a Ccasové rozpéti); cCastecné
strukturované (neni pripraveny formular s jasné
definovanymi kategoriemi; jednd se o zdznam
vypozorovaného  chovani);  nestrukturované.’
(Henerson, 1987, s. 111).

6.2.1.1 Rozhovory

Rozhovory mohou mit formu kvalitativni nebo kvantitativni. Kvalitativni
rozhovory jsou podle Diamonda (2009) spiSe konverzace, které jdou do hloubky
problému, davaji prostor pro objeveni novych souvislosti a jejich vysledky jsou
vétSinou interpretovany vypravnou formou, shrnujice nejcastéjsi nazory, i ty okrajové.
Kvantitativni rozhovory jsou naopak silné strukturovany a odpovédi jsou analyzovany
statisticky.

»Rozhovory a dotazniky umoziuji vhled do myslenek, ndpadu a ndzoru
navstevniku (pozn. autorky: respondentit) z jejich osobni perspektivy. (...) Rozhovory
mohou prinést bohaté detailni informace. Dovoluji osobni kontakt s respondenty, davaji
vyzkumnikovi mozZnost otazky vysvetlit a objasnit a poskytuji prostor pro hloubkové
zkoumani tématu.” (Diamond, 2009, s. 69).

Stejny nazor zastava i Henerson (1987). Podle n¢j, vyzkumnik miZe rozpoznat,
zda je respondent schopny se k dané otdzce vyjadiit nebo ne. Vyzkumnik také muaze od
respondenta ziskat nové necekané informace. To se i mnohokrat potvrdilo pfi mém
terénnim vyzkumu, kdy v rozhovorech vyslo najevo nékolik zajimavych informaci,
které¢ se u pisemné¢ vypliovanych dotaznikli neobjevuji. Vyhoda rozhovort je také v
pfipadech negramotnosti respondentt. Né&ktefi zastupci respondentil, ucastnici se
vyzkumu, patfili do skupiny negramotnych, proto byl v jejich piipadé€ rozhovor jedinou

moznou formou ziskani informaci.
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Nevyhodou ustniho sdéleni / rozhovort je podle Henersona (1987) casova
naro¢nost a ovlivnéni respondenta ptfitomnosti vyzkumnika (strach pifi formalnim
setkani, nejistota pro¢ je dotazovan, co by mél fict, jak budou jeho odpovédi
interpretovany). Vyzkumnik je svym zplsobem sam evaluacnim néstrojem a je velice
pravdépodobné, Ze svou piitomnosti a interakci s respondenty ovlivni to, jak budou

odpovidat.

6.2.1.2 Skupinovy rozhovor

Rozhovory mohou byt vedeny s respondenty bud’ individualng€, nebo skupinove.

Podle Hendla se pii ,,dobre vedené skupinové diskusi uvolnuji racionalizacni
schémata a psychické zabrany a diskutujici snadnéji odhaluji své postoje a zpiisoby
Jjednani, své mysleni a pocity v bézném Zivote. Subjektivni vyznamové struktury vznikaji
V socialni interakci. Skupinova diskuse je proto vhodna pro odhaleni obsahii verejného
minéni a kolektivnich postoji.” (Hendl, 2005, s. 182) JelikoZz jsme prvni skupinovy
rozhovor se studenty usporadali jako spoleCnou vecefi a zahajili ji neformalni
konverzaci, myslim, Ze ndlada ve skupiné byla dostate¢n¢ uvolnéna pro naplnéni svého
zamé&ru. Skupinovy rozhovor s rodi¢i v soucasnosti podporovanych studentt byl veden
spiSe ve formalnim duchu.

Rizikem skupinového rozhovoru muze byt podle Hendla (2005) dominance
nékterych jedincii a nedostatek prostoru pro ostatni ucastniky. Tomu se da piedejit

usmérnovanim diskuse ze strany vyzkumnika.

6.2.1.3 Dotaznik

Dalsi metodou, kterou jsem pouzila pro sbér dat, byly dotazniky. Ty jsem
vyuzila pro v minulosti podporované studenty a aktualn€ podporované vysokoSkolské
studenty. Skrze dotazniky jsem zjiStovala hlavné zékladni osobni informace o
zkoumanych studentech, které mi pomohly vyhodnotit jejich socioekonomickou situaci,
vyvoj, uspéchy a o¢ekavani od Zivota.

Vyhodou dotaznikti je podle Diamonda (2009) dosazeni velkého poctu tcastnikt
Vv omezeném case. Zodpovézeni dotazniku se obejde bez pfitomnosti vyzkumnika a
omezi se tak i jeho vliv na Ucastniky. ,,Dotaznik se vétsinou pouziva v pripadech, kdy
vyzkumnik potrebuje znat odpovédi na sirokou Skalu otazek. Dotaznik miize byt vytvoren

tak, Ze kazda otdazka reprezentuje jednu specifickou oblast, nebo tak, Ze odpovedi na
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néekolik otdzek daji dohromady odpovéd na jeden problém.* (Henerson, 1987, s. 24).
V tomto vyzkumu jsem pouZila spise druhy typ dotazniku.

Podle Henersona (1987) je pozitivni strankou dotaznikd to, ze davaji
respondentovi dostateCny ¢as a prostor na promysleni odpovédi; zajist'uji anonymitu a
zvysuji tak pravdépodobnost pravdivych odpovédi; Setfi ¢as, nebot’ mohou byt dany
k vyplnéni nékolika lidem najednou; jelikoZ jsou dotazy pro vSechny stejné, dodavaji
tak vyzkumu vét§i uniformitu. Také odpovédi se vice podobaji a snadnéji se pak
analyzuji a interpretuji.

Zapornou strankou dotazniki je podle Henersona to, ze ,nenabizi takovou
flexibilitu, jako rozhovor. Je také nejisté, jak si respondent danou otazku vylozi, zda ji
spravne porozumi — pokud si otazku kazdy vylozi jinak, klesa validita ziskanych
informaci.*“ (Henerson, 1987, s. 24). Také podle Diamonda (2009) je nevyhodou
dotaznikil to, Ze otdzky nemohou byt respondentim v ptipad€é potieby objasnény.
V pribéhu vypliovani dotaznikli jsem byla fyzicky pfitomna a respondenti m¢ mohli
kdykoliv oslovit pro blizsi vysvétleni otazek. Kromé mé byl pfitomen minimalné jeden
spolupracovnik vyzkumu (koordinator projektu), ktery také slouzil jako stycné osoba.

Podle Diamonda (2009) mutize jazyk dotazniku ovlivnit odpovédi respondentt a
je vhodné dotaznik pted aplikovanim ve vyzkumu nejprve otestovat. Testovani jsem
neprovadéla, nybrz jsem otdzky predem konzultovala s pivodni vedouci mé diplomové
prace a s mou peruanskou lektorkou Spanélstiny. Otazky jsem také piedlozila fediteli
peruanské Fundacion Inka a jednotlivym koordinatorGm. Na zaklad€ jejich zpétné
vazby jsem otazky upravila. Jejich pfipominky se tykaly pfedev§im formulace otdzek a
jejich srozumitelnosti pro danou skupinu respondentd.

I piesto, ze Henerson (1987) usuzuje, ze je lep$i pouzit uzaviené otazky, pokud
vyzkum zahrnuje vice nez 30 respondentd, ja jsem pouZila i mnoho otevienych otazek.
Ucinila jsem tak proto, ze davaji respondentim vice prostoru k vyjadfeni, i1 proto, zZe u
nékterych otazek bylo tézké vytvofit kategorie odpovédi, nebot’ se tykaly osobniho
ptibéhu respondenta. Oteviené otazky také Casto piinasi nové pohledy na problematiku,
které by byly skrze uzaviené otazky eliminovany, nebot’ je vyzkumnik nemohl dopiedu
tusit a nenabidl tak vhodné kategorie odpovédi.

Otazky v dotaznicich pro v minulosti podporované studenty piesné odpovidaly
otazkam vyzkumného rozhovoru pro tuto skupinu respondentt, jelikoZ jsem v nékolika
ptipadech z ¢asovych dliivodl vyuzila metodu dotazniku namisto rozhovoru. BliZe tuto

situaci vysvétluji v kapitole 7.2.
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6.2.1.4 Pozorovani

Pozorovani je specifickou disciplinou, jejiz vysledky jsou silné ovlivnény
osobnosti a zkuSenostmi vyzkumnika.

Hendl (2005) d¢li pozorovani do nékolika kategorii:

1. Skryté — oteviené: podle informovanosti i€astnikli o probihajicim pozorovani

2. Zhcastnéné — nezucastnéné: podle ucasti pozorovatele v déni

3. Strukturované — nestrukturované: podle toho, zda mé pozorovatel pfedem definované
kategorie pozorovanych jevla

»Vyzkumnik rozhoduje o tom, na co se bude pozorovani zamérovat, jaké prvky
chovani se budou zaznamendavat a jak bude pozorovani probihat.* (Henerson, 1987,
s. 111).

Vzhledem Kk tomu, Ze respondenti byli informovani o pribéhu vyzkumu a jejich
aktivni Gc¢asti v ném, jednalo se spiSe o oteviené pozorovani. Vyslovné jsem vSak pfi
informovani respondentli o vyzkumu nejmenovala jednotlivé pouzité metody sbéru dat.
Pozorovani proto mohlo byt i ¢aste¢né skryté. Pfi pozorovani jsem byla jako vyzkumnik
spiSe v pozici nezucCastnéné, prestoZze mezi mnou a respondenty probihala urcita
interakce, predev§im verbalni. JelikoZ jsem nemohla bez ptedeslé zkuSenosti pfedem
definovat kategorie chovani, pouzila jsem druhy zptisob — nestrukturované pozorovani.
Z pozorovani nevznikla ucelena tabulka s kategoriemi pozorovaného chovani, ale
vSechna zjiSténi jsem zapsala do deniku vyzkumu (k nahlédnuti u autorky). ,,Vyzkumny
denik popisuje aktivity, zkuSenosti a pocity, sepsané béhem vyzkumu. Doklada priibeh
vyzkumu.* (Henerson, 1987, s. 29). Vysledky pozorovani jsou zakomponovany
pribézné v popisu fungovani projektu a ve vysledcich vyzkumu v kapitole 8.

Mezi vyhody pozorovani podle M. Q. Patton (1987) patii: pochopeni kontextu,
vnémz aktivity projektu probihaji; zkuSenost z prvni ruky; rozpoznani dulezitych
nuanci, které uz respondenti ani nevnimaji a nemlZou o nich tudiZ referovat, ale které
mohou hrat dilezitou roli. Nebo naopak miize vypozorovat véci, o kterych respondenti
védi, ale nechtéji jej o nich informovat. Kazdy respondent podava vypovéd’ ze svého
uhlu pohledu. Pozorovanim vnasi vyzkumnik také svij uhel pohledu, ¢imz vytvari
plné;si obrazek zkoumaného projektu.

»Rozhovory obsahuji vidy smés toho, co je, a toho, co si respondenti mysli.
Pozorovani naproti tomu predstavuje snahu zjistit, co se skutecné déje. (...) Pozorovani
nam take pomaha doplnit nasi zpravu o popis prostredi (napr. vybaveni Skoly, uradu).*

(Hendl, 2005, s. 191).
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6.2.2 Oblasti sbéru dat

Oblasti v Peru, které byly v ramci tohoto vyzkumu zkoumany, jsou jen malou
¢asti z celkového geografického rozsahu, kde tento projekt pasobi. Tyto oblasti byly
zafazeny do projektu brzy na zacatku jeho fungovani, jsou tedy pro vyzkum nejlépe
vypovidajici z hlediska délky jejich zapojeni v projektu. Projekt Sonqocha pusobi
v regionu Cusco na jihu zemé. Na obrazku 3 v kapitole 5 je Cervené vyznacena oblast
vyzkumu. Mezi navstivené obce patii Haparquilla, Kirkas, Paucartambo,
Pucamarca a Punacancha. Vyzkum probihal také ve mésté Cusco, kde se nachazi
kancelar organizace Fundacion Inka, spravujici zkoumany projekt Sonqocha, a
univerzita, kde je v ramci projektu Sonqocha podporovano nékolik studentt. Zelené je
zvyraznéna oblast koordinace feditele Fundacion Inka, kde je v soucasnosti, podle
statistik Inka Sonqocha, vétSina sponzorovanych déti a kterou ndm nabizel k navstiveni.
Obé oblasti jsou vyznaceny jen zhruba. Naprosta vétSina obci a komunit zapojenych

v projektu neni dohledatelna na online dostupnych mapach.

6.2.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek (respondenti) byl vybran ucelové, podle potieb vyzkumu.
Déli se do nékolika skupin (viz tabulka 3). Zptsob vybéru respondentti v ramci téchto
skupin se lisil, podle moznosti a potieb.

Mnozstvi respondentii za jednotlivé skupiny je dano moznostmi, které jsem
v dané dobé a vdaném case méla, a také potfebou pro zdmér vyzkumu. Jak uvadi
Diamond ,,Velikost vzorku zavisi na zaméru vyzkumu a uZitych metoddach sbéru dat.
Kvantitativni metody vyzaduji vétsi vzorky nez kvalitativni metody, nebot’ zamérem
kvantitativnich vyzkumii je generalizovat vysledky, (...). V kvalitativnich vyzkumech,
jejichz cilem je lépe porozumét urcitému jevu v ramci urcité skupiny lidi, jsou mensi
vzorky bézné.“. (2009, s. 47). Pro m¢ byly dulezité vypovédi jedinci, jejich vnimani
projektu, poptipadé¢ jejich osobni piibeh — jaké dopady na n¢€ osobné a jejich rodiny
projekt ma. Zaroven jsem chtéla provézt CasteCné kvantitativni analyzu vysledk
rozhovorti s byvalymi pfijemci pomoci, abych mohla vysledovat v§eobecnéjsi trend
nebo zavér o dopadech projektu.

Jelikoz podle Diamonda (2009, s. 39-40) ,, Ucastnici vyzkumu by vidy méli byt
dostatecné informovani o evaluaci (...),aby mohli ucinit informované rozhodnuti o tom,
zda se chtéji ucastnit ¢i nikoliv:, byli respondenti v ivodu informovani o zdmérech

mého zkoumani, o0 mé nezévislosti, o povoleni organizace evaluaci provadét a o svém
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pravu svobodné se rozhodnout, zda se cht&ji na vyzkumu podilet nebo ne. ,,Ucastnici
museji také plné rozumét svému pravu neucastnit se vyzkumu — musi vedet, ze mohou
kdykoliv rozhovor opustit, nikdy by neméli byt do ucasti nuceni.” (Diamond, 2009,
s. 40).

Ugastniktim jsem pied zacatkem rozhovoru také sdélila, ze nemusi odpovidat na
otazky, které jim jsou nepiijemné, a ze jsou chranéni anonymitou.

Z4dné pisemné prohlaseni o souhlasu jsem s G¢astniky nepodepisovala. Vie bylo
feSeno ustn¢, na zacatku setkani, jeSté mimo zadznam, nebot’ jsem si bez jejich svoleni
nedovolila diktafon zapnout. Vsichni respondenti vyslovili souhlas s ucasti na vyzkumu,
nikdo nebyl do spoluprace nucen.

V zajmu anonymity respondentll pouzivam v této praci pro jednotlivé osoby
kody, vysvétlené v tabulce 3. Vzhledem ke zvefejnéni jména nadace, ktera projekt
implementuje, a citovani jejich dokumenti, je nemozné zcela utajit identitu jejich
prednich predstavitelti. Taktéz neutajuji identitu expertt, jelikoz pravé jejich osoba je
pro relevantnost jejich vyjadieni stézejni. Za hlavni ovSem poklddam dodrzeni

anonymity respondentl z fad piijemct pomoci.

Tabulka 3: Respondenti podle skupin

Skupina respondenti Pocet Jednotlivi Kad Metoda
P P jednotlived respondenti respondenta | sbéru dat
Pracovnici NF Inka 1 Predsedkyné NF Inka RCR rozhovor
Reditel Fundacion Inka Rp rozhovor
Pracovnici Fundacion 5 Peru
Inka v Peru Koordinator
K1 rozhovor
Paucartambo
*Student VS, SO
Koordinator rozhoyor,
SK1 dotaznik,
Pucamarca a osobni
Punacancha
rozhovor
skupinovy
*Student VS, rozhovor,
Koordinator SK2 dotaznik,
Sougasni pijemci Haparquilla osobni
. .. h
pomoci v ramci projektt (3)43+7 srlfuz g:)or,
Nadace Inka (osobné rozl})lovcziy
nebo v zastoupeni) *Student VS, T
- . SK3 dotaznik,
Koordinator Kirkas ,
osobni
rozhovor
5 skupinovy
Student VS VS1 rozhovor,
dotaznik
skupinovy
Student VS VS2 rozhovor,
dotaznik
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skupinovy

Student VS VS3 rozhovor,
dotaznik
Rodice v soucasnosti Skupinovs
podporovanych FSR rozlilovgry
student ZS/SS (7)
. dotaznik/
e R1-R8 rozhovor,
Pucamarca e
pozorovani
~ dotaznik/
Respondf:ntl R9 —R22 rozhovor,
Haparquilla s
terref 1 oS ecryl . pozorovani
Byvali pfijemci pomoci z z
rojektu z 5 komunit oy
projextt 76 Respondenti Kirkas R23 —R44 | rozhovor,
(osobné nebo 2oq
v zastoupeni) POZOTovani
Respondenti LoziLy
R45 —R52 rozhovor,
Punacancha Ah
pozorovani
. dotaznik/
Respondenti R53—R76 | rozhovor,
Paucartambo -
pozorovani
Starosta obce StPu rozhovor
Punacancha
Zastupci vedeni komunit 3 f;ceﬁdésgdkyne Klubu PKR rozhovor
Zastupcq starosty obce 7StH rozhovor
Haparquilla
Experti/Zastupci mistnich Laura Altobelli, Future
instituci, zabyvajicich se Generation Graduate Ex1 rozhovor
otazkou ) School
socioeckonomického Alfonso Mendoza
rozvoje a programy Huaman, Caritas Ex2 rozhovor
rozvoje vzdélavani Cusco
Sponzofi / Donofti 1 Sponzor 1 ditéte S1 rozhovor

*Tti v souCasnosti sponzorovani studenti VS jsou soucasné i koordinatory projektu

6.2.3.1 Byvali pFrijemci pomoci

Respondenty za skupinu ,,byvali pFijemci pomoci“ (R1 — R76) jsem vybrala

na zakladé dostupnych tisténych dokumenti (NF Inka, 2009a), které mi byly poskytnuty

feditelem Fundacion Inka po mém ptijezdu do Cusca. Zakladnim kritériem pro vybér

téchto potencialnich respondenti bylo ukonceni podpory minimalné dva roky zpatky,

délka trvani podpory minimdlné dva roky a misto ptivodu v jedné z péti zkoumanych

obci. Pohlavi studentii nebylo pfi vybéru zohlednéno, nebot’ se z dostupnych seznamii

nedalo vycist.

Po uplatnéni téchto kritérii vznikl seznam vhodnych respondentii, ktery jsem

rozdélila do péti samostatnych seznami podle mista plivodu téchto studentti. Celkem

jsem vybrala 262 respondentti: 34 za Pucamarcu, 55 za Haparquillu, 35 za Kirkas, 39 za
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Punacanchu a 99 za Paucartambo. P#i sbéru dat v terénu mohl byt respondentem
vV minulosti podporovany student sdm, nebo v zastoupeni rodinného pfislusnika (rodic,
sourozenec). Z téchto 262 vytipovanych se mi ve vysledku podatilo posbirat informace
od 76 respondent (R1 — R76). Za Pucamarcu jsem ziskala vypovédi od 8 respondentu,
za Haparquillu od 14, za Kirkas od 22, za Punacanchu od 8 a za Paucartambo od 24
respondentli. Seznam respondentli podle oblasti viz priloha ¢. 1. Koordinatoii za
jednotlivé oblasti vzdy dopiedu mij pfijezd do komunity a zamér oznamili a pozadali
vytipované respondenty o spolupraci. Koneény pocet respondentii tedy vychazi z jejich
aktualni dostupnosti v dobé¢ mé navstévy v dané oblasti. Seznam otézek, zjistovany
béhem terénniho vyzkumu naleznete v ptiloze ¢. 2. Odpovédi na otdzky jsou fazeny
podle oblasti do tabulek v ptilohach ¢. 10, 11, 12, 13 a 14. Tyto udaje jsou také
zapracovany do kapitol 7, 8 a 9.

6.2.3.2 Soucasni prijemci pomoci

Vybér respondentii za skupinu ,,sou¢asni prijemci pomoci*“ probihal vicero
zpusoby, nebot’ v rdmci této skupiny jsou dv€ podskupiny respondentd. Jednak sem
patii studenti vysoké Skoly, kteti byli v dob¢é vyzkumu sponzorovani, a jednak rodice
sponzorovanych déti v jedné z navstivenych lokalit. Rozhovor se zastupci v soucasnosti
sponzorovanych déti se odehral pouze v jedné z oblasti, nebot’ tato skupina respondentti
pro m¢ nebyla cilov4, ale pravé vtéto jedné oblasti si setkdni vyzéddal mistni
koordinator. Vybér respondenti pro toto setkani vznikl metodou uc¢elového vzorku,
s piihlédnutim k dostupnosti daného typu respondentii. Rozhovor s nimi probéhl formou
skupinového rozhovoru (viz tabulka 2). V praxi to celé probéhlo tak, ze K1 vyhlasil v
davu shromazdénych obcanl, Ze bychom radi hovofili se zastupci v soucasnosti
podporovanych déti. Na zaklade¢ této vyzvy se sesla dobrovolna skupinka Sesti rodici,
ktefi byli ochotni se skupinového rozhovoru tcastnit. Seznam otazek, zjiStovany béhem
tohoto rozhovoru naleznete v ptiloze ¢. 5. Piepis a audio zaznam rozhovoru je
k nahlédnuti v archivu autorky. Tyto udaje jsou také zapracovany do kapitol 7, 8 a 9.

Studenti vysoké Skoly byli vybrani na zakladé poskytnutych seznami od
Fundacion Inka. Kontaktovala jsem ze seznamu vSechny, na které jsem ziskala
kontaktni udaje, a pozadala je o pfizvani jejich dalSich kolegl, na které jsem nemé¢la
spojeni. Nakonec se VS studentd seilo sedm a byla snimi provedena také metoda
skupinového rozhovoru (kapitola 8.3.6). Tii z téchto studentl jsou zaroven od zacatku

roku 2012 pracovniky Fundacion Inka v Peru. V dobé vyzkumu pusobili jako
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dobrovolni koordinatofi ve zkoumanych oblastech. Jsou tedy zahrnuti do vyzkumu jako
»pracovnici Fundacion Inka*“ i jako respondenti za projekt Sonqocha, souhrnné
kodovani jako SK1 — SK3. Ostatni respondenti z této skupiny VS studentll jsou
oznacovani kédem VS1 — VS3 (viz tabulka 3). Seznam téchto respondentt, spolu
s bliz§imi informacemi, naleznete v piiloze ¢. 1. Seznam dotaznikovych otazek pro
studenty VS naleznete v piiloze &. 3. Seznam otazek, zjistovany béhem skupinového
rozhovoru naleznete v piiloze ¢. 4. Prepis a audio zdznam rozhovoru je k nahlédnuti

v archivu autorky. Tyto udaje jsou také zapracovany do kapitol 7, 8 a 9.

6.2.3.3 Pracovnici NF Inka a pracovnici Fundacion Inka

Za vedeni projektu jsem provedla vyzkumny rozhovor s predsedkyni NF Inka
v CR (RCR), feditelem Fundacién Inka v Peru (RP). Oba tyto rozhovory byly
zaznamenany na diktafon a nésledné pfepsany. Otdzky k témto rozhovorim naleznete
v piiloze &. 6 (RCR) a v piiloze ¢. 7 (RP). Piepisy téchto rozhovort jsou k nahlédnuti
v archivu autorky. S koordinatorem za Paucartambo (K1), studentkou VS, ktera je
zaroven koordinatorkou za komunity Pucamarca a Punacancha (SK1), se studentkou
VS, ktera je zarovei koordinatorkou za komunitu Haparquilla (SK2) a se studentem VS,
ktery je zaroven koordinatorem za komunit Kirkas (SK3) jsem mluvila pribézn¢ béhem
nasich spole¢nych cest do zkoumanych oblasti. Rozhovory s témito koordinatory nebyly
nahravéany, nebot’ probihaly v pribéhu celého dne, v meziteci nebo béhem rozhovori
s respondenty z fad byvalych pfijemcti pomoci. VSichni tito koordinatofi byli schopni
domlouvat se jazykem Quechua (¢ti kecua), ktery je pro tyto oblasti typicky, a kterym
mluvili mnozi respondenti, predev§im starSi generace. I kdyz v projektu pisobili jako
koordinatofi teprve kratce, byli schopni podat celkem ucelené informace o jeho

fungovani.

6.2.3.4 Experti/Zastupci mistnich instituci

Za ucelem ziskat bliz§i vhled do problematiky rozvoje v regionu Cusco jsem
oslovila experty, zkusené v oblasti rozvoje a rozvojové spoluprace. Prvnim byla
feditelka organizace Future Generation Graduate School, Dr. Laura Altobelli (Ex1).
Druhym byl vedouci oddéleni humanitdrni pomoci a rozvojové spoluprace Caritas
Cusco, Alfonso Mendoza Huaman (Ex2). Vedle Gvodu do celkové problematiky
rozvoje regionu Cusco, a predevs§im zkoumanych komunit, jsem od nich zji§tovala také

jejich nazor na relevantnost, G€innost, efektivitu, udrzitelnost a dopady projekti dan¢ho
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typu. Organizace Caritas Cusco je jednim Zz nejvétSich poskytovateli humanitdrni a
rozvojové pomoci v tomto regionu. Future Generation Graduate School se dlouhodob¢
zabyva komunitnim rozvojem jak z teoretického, tak i1 praktického hlediska. Vedle
zajistovani odbornych kurzi o komunitnim rozvoji se zabyva i advokacni Cinnosti a
sama implementuje programy podporujici komunitni rozvoj ve spolupraci s mistni
vladou (Future Generations, 2000). Vyzkumné otazky zjistované beéhem téchto
rozhovord jsou uvedeny Vv piiloze ¢. 8 (Ex1) a v ptiloze ¢. 9 (Ex2). Vysledky rozhovort

jsou zakomponovany v kapitolach 4, 7 a 8. Jejich piepis je k dispozici u autorky prace.

6.2.3.5 Zastupci vedeni komunit

Pro ziskani komplexné&jsiho obrazku fungovani projektu v daném prostiedi, bylo
zamysleno zapojit do vyzkumu také zastupce mistniho vedeni komunit. V zavislosti na
jejich dostupnosti se podafilo uskute¢nit rozhovory se tfemi lidmi: starostou obce
Punacancha (StPu; Rozhovor StPu, Punacancha, 21. 8. 2012), pfedsedkyni klubu rodi¢i
v obci Haparquilla (PKR; Rozhovor PKR, Haparquilla 1. 9. 2012) a zastupcem starosty
obce Haparquilla (ZStH; Rozhovor ZStH, Haparquilla 1.9.2012). Zastupce vedeni
dalSich obci ¢i komunit se nepodafilo kontaktovat. Jelikoz mi nebylo dopfedu znamo,
s jakym zastupcem vedeni komunity se budu moci setkat, nepfipravila jsem pevny set
otazek, proto tyto otdzky nenaleznete ani v zddné piiloze v této diplomové praci.
Obecné jsem se ptala na jejich zkuSenost s fungovanim projektu v misté a jejich nazor
na prospéSnost tohoto projektu pro mistni lidi. Zaznam téchto rozhovori je dostupny v
archivu autorky. Vysledky rozhovorl jsou prabézné zapracovany do kapitol 8 a 9.

Zaznam rozhovort je dostupny u autorky této prace.

6.2.3.6 Sponzori / Donofri

Zastoupeni sponzori mezi respondenty je vice nez slabé. Puvodné jsem
zamyslela tuto skupinu kontaktovat v dostate€ném mnozstvi a bliZze s nimi pracovat pii
analyze vysledkl terénniho vyzkumu. Vzhledem k obtizné spolupréci s vedenim NF
Inka, které nevidélo v mém vyzkumu mozny piinos pro organizaci, jsem ale nakonec od
tohoto zadméru upustila. Podafilo se udélat rozhovor pouze sjednim sponzorem
(kmotrem), ktery se ocitl v kancelafi organizace v dob& vyzkumného rozhovoru
s feditelkou NF Inka a byl ochotny se k tématu vyjadfit. Jak uvadi Cracknell (2003),

organizace nejsou vzdy ochotny poucit se. ,,Musi byt zdajem nebo tlak na to, aby se
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poucily z evaluace.“ (von Metzsch in Cracknell, 2003, s. 158). Piepis a audio zaznam

rozhovoru je k nahlédnuti v archivu autorky.

6.2.4 Analyza dat

Pro vyhodnoceni dat jsem pouzila z ¢asti kvalitativni a ¢asteCné kvantitativni
analyzu. Vyhodou kvalitativni analyzy je piedevS§im prostor, ktery dava jak
vyzkumnikovi, tak i ucastnikim vyzkumu. Vyuziva predev§im oteviené otdzky a nabizi
prostor pro volné vypravéni. Mazeme tak jit do hloubky problému a mizeme oteviit
nové, netuSené dimenze zkoumaného jevu. Vyzkumnik mize déale rozvést nové
oteviena témata a informace, vztahujici se ke zkoumanému jevu. Neni omezen predem
stanovenymi kategoriemi odpovédi.

~Kvalitativni metody prinasi velké mnozstvi podrobnych udaju. Skrze primé
citace a peclivy popis stavu, uddlosti, lidi, interakci, programu a pozorovaného chovani
zajistuji kvalitativni data hloubku a podrobnost. Fakt, Ze sber dat neni omezen predem
urcenymi analytickymi kategoriemi, prispiva k hloubce a detailnosti kvalitativnich dat.
Kvalitativni metody ovsem vyuzivaji standardizovana opatieni, kterd priradi rizné
ndzory a zkuSenosti do predem danych kategorii odpovedi.” (Patton, 1987; s. 9).
Vyzkumnik tak mutze urcité sledované jevy koédovat do tabulek a ziskat tak data
kvantitativniho razu. Diky tomu mize sledovat trendy nebo poméry urcitych jevi.
Ptfesné takto jsem postupovala pii analyze dat v tomto vyzkumu. Nékterd data jsem
interpretovala jako vypravéni, ptimé citace, ucelené nazory, piibéhy (data z rozhovort
sRCR, RP, Ex1, Ex2, R1 — R76, ze skupinového rozhovoru se studenty VS). Jina data
jsem, vzhledem K jejich objemu a potiebnosti ziskani uceleného vysledku, kodovala do
tabulek (R1 — R76). Z nich jsem nasledné mohla pouzit kvantitativni metody znazornéni

vysledkd, jako jsou grafy a procentualni poméry.

Evaluaéni otazky vychazi z DAC stanovenych evaluacnich kritérii a tykaji se

uéinnosti/ efektivnosti, hospodarnosti/efektivity, dopadud, relevantnosti a udrzitelnosti

projektu (tabulka 5: Evalua¢ni otazky).

Na tato kritéria a jejich podotazky navazuji indikdtory sledované behem
terénniho vyzkumu, vztahujici se kjednotlivym kritériim. Tyto indikatory jsem
stanovila podle vzoru studie Does International Child Sponsorship Work? (Wydick,
2009), ktera zkouma fungovani projekti podobného typu. Shodné indikatory, respektive

jejich podotazky, pouziva pro své ucely k posouzeni zivotni irovné svych obyvatel také
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vlada Peru (INEI, 2012b). Na zaklad¢ téchto indikatortu byly vypracovany vyzkumné

otazky pro jednotlivé skupiny respondentii tak, aby ukazaly, zda byla kritéria naplnéna

Vv nejlep$i mozné mife. Pfesné znéni téchto indikatord a podotazek viz tabulka 5:

Evaluac¢ni otazky a tabulka 6: Sledované indikatory.

Vzijemny vztah mezi kritérii a indikatory je silny, avSak na prvni pohled ne

zcela patrny. Indikéatory nelze schematicky sefadit s kritérii, nebot’ se vzdjemné prolinaji

napfi¢ riznymi svymi podkategoriemi. To znazornuje tabulka 4.

Tabulka 4: Vztah sledovanych indikatori viici kritériim evaluace

Kritéria Indikatory

Relevantnost Kompatibilita s narodni strategii rozvoje
a s potfebami cilové skupiny (vladni
programy rozvoje fungujici ve vybranych
zkoumanych oblastech, narodni strategie
rozvoje, potfeby mistnich lidi ve
vybranych zkoumanych oblastech)

Efektivnost Zvolena strategie projektu, fungovani
projektu, celkovy pocet sponzorovanych
déti,...

Hospodarnost Fungovani projektu, monitoring, naklady
na podporu jednoho ditéte,. ..

Dopady Evidence pozitivnich vedlejsich efekti
na mladSi  sourozence, evidence
pozitivnich vedlejSich efekti na cleny
komunity, dodate¢né roky formalniho
vzdélani, dopad na zaméstnanost, vek pfi
zalozeni rodiny  kvalita/podminky
bydleni, vlastnictvi hlavnich
spottebitelskych artikli,. ..

Tabulka 5: Evaluaéni otazky

Kritérium \ Metoda Respondenti

RELEVANTNOST

Do jaké miry vyhovoval projekt potfebam cilovych |Rozhovory, R, Ex, VS, SK,

skupin? Skupinovy rozhovor |FSR, StPu, ZStH

Do jaké miry korespondoval zamér projektu s Rozhovory, Ex, VS, SK, FSR,

prioritami mistni vlady? Skupinovy rozhovor |StPu, ZStH

Do jaké miry korespondoval zamér projektu se Rozhovory, R, Ex, VS, SK,

zajmy zainteresovanych skupin? Skupinovy rozhovor |FSR

A% Ja'kem’kontelxtu'pyl ’prog ek,t v regionu Cusco Rozhovory, Ex, VS, SK, FSR,

realizovan (existuji mistni nastroje na podporu . ,

1as Skupinovy rozhovor |StPu, ZStH
vzdélani)?

EFEKTIVNOST (UCINNOST)

J ak.e divody vedly realizatora ke zvolené strategii Rozhovory RER

projektu?
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RCR, RP, K1, SK,

. . . 1o
Jak funguje organizace projektu? Rozhovory PKR
Jaka f.unguje.ipoluprace mezi partnerskymi Rozhovory RCR, RP, K1, SK
organizacemi?
Nakolik projekt opravdu piispél ke zlepseni zivotni |Rozhovory; x %

. o \ LT . , R, RCR, SK
situace ptijemcd pomoci a jejich rodin? Dotazniky

Analyza dokumentt;

Jak dlouho déti ztistavaji primerné v projektu?

Rozhovory; Dotazniky

Dokumenty; R

Kolik déti/rodin pokryl projekt za dobu svého

fungovéni? Analyza dokument | Dokumenty

Kolik déti/rodin pokryva projekt kazdorocng? Analyza dokumenti | Dokumenty

EFEKTIVITA (HOSPODARNOST)

Jaké jsou ro¢ni naklady na podporu jednoho ditéte? Analyza dokumentd; Dokumenty, RCR
Rozhovory

Jaké jsou primérné naklady na vystudovani (na

Analyza dokumentd;

Dokumenty, RCR

stvofeni absolventa)? Rozhovory
Jaky podil &astky je pouZit na administrativni a jiné | Analyza dokumentii; |Dokumenty, RCR,
naklady? Rozhovory RP

. L x ; : 9 v
Ex1st0va} plan ¢asového harmonogramu projektu? A Rozhovory RCR
byl dodrzen?
UDRZITELNOST
Jak je zajisténa udrzitelnost (finance) projektu? Rozhovory RCR
.Jak je zajisténo dostate¢né trvani podpory Rozhovory RCR: RP: SK
jednotlivee?
Jakym zplisobem mize mit program
trvaly/dlouhotrvajici dopad na zahrnutou Rozhovory RCR; RP; SK; Ex
spole¢nost?
Spillovers na dalsi ¢leny rodiny? Rozhovory RCR; RP; SK
DOPADY
Kolik d’et{/rodln pokryl projekt za dobu svého Anal§za dokumenti | Dokumenty
fungovani?
Kolik déti/rodin pokryva projekt kazdoro¢née? Analyza dokumentti | Dokumenty
Jak se zmeml zivot rodin, zapojenych do projektu Rozhovory R, SK, RCR
(socialni dopady)?
- Povazuji samy podpoiené rodiny projekt za
zasadni podminku/nutnost k dostudovani jejich Rozhovory, Dotazniky |R
podpotenych déti?
- Lze u podpotenych rodin pozorovat ptimé
zlepSeni jejich Zivotni (vybaveni domacnosti, . Y
vzdélani pro déti, plnohodnotna strava) situace diky Rozhovory, Dotazniky | R; RCR
(pramenici pfimo z) projektu?
Ptinesla realizace projektu vedlejsi (nezamyslené)
dopady (+/-)? Rozhovory SK, K1, Ex
Jaké jsou pozitivni a negativni stranky projektu Rozhovory, Dotazniky | R, SK, K1, Ex

podle zainteresovanych skupin?
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Lze tento typ projektu doporucit jako vhodny Rozhovor SK, K1, Ex, VS,
nastroj rozvoje venkovskych oblasti regionu Cusco? Y FSR
Jaké ma projekt dopady na partnerské organizace? |Rozhovory SK, K1, RCR, RP

VEDLEJSi TEMATA

Sprava véci vetejnych

- Probéhla sprava finan¢nich prostfedkd v ramci Rozhovory; Analyza |RCR, RP, R,
projektu podle ptedpisit a pod kontrolou? dokumentt dokumenty

- Jak probiha fizeni projektu? Jsou vSichni Clenové,
pracovnici a ptijemci v¢as informovani o zménach a | Rozhovory
dalezitych rozhodnuti?

RCR, RP, SK, K1,
PKR

- Jak Casto probihaji jednani? Kdo se ucastni? Jak se RCR, RP, SK, K1,

Rozhovory

rozhoduje? PKR
- Existuji psand pravidla projektu? Jak se vymaha RCR, RP, SK, K1,
jejich dodrZovani? Rozhovory PKR, R

- Maji ¢lenové, pracovnici/dobrovolnici a piijemci o
pristup k informacim o hospodateni projektu? Rozhovory RCR, RP, SK, K1
(ptehled toku a objemu financi, vyro¢ni zpravy)

RCR, RP, SK, K1,
R

- Jakym zptisobem se naklada s financemi na

L s y Rozhovor
peruanské strané? Y

Tabulka 6: Sledované indikatory

Indikatory, podotiazky
Dodate¢né roky formalniho vzdélani, dopad na pravdépodobnost dosazeni stiedoskolského

vzdélani (vzhledem k nemoznosti uplatnéni modelu quazi-experimentalni evaluace a vzhledem
k chybé&jicim (nedostupnosti) statistickych udajt o Skolni dochdzce ve zkoumanych oblastech
obecnég, toto muselo byt zkoumano ze subjektivniho vnimani respondentt typu ,,R“ a
pracovniki projektu):

Délka podpory studenta

Nutnost zaméstnani pii studiu

Cinnost studenta po skon&eni podpory

Cinnost studenta v dob& vyzkumu (studium, prace atd.)

Stupen, kterého ve Skole dosahli sourozenci sponzorovaného studenta

Stupen, kterého ve Skole doséahli rodice sponzorovaného studenta

(Matka... Otec...)

Opakovani ro¢niku v pribéhu studia

Pocet sponzorovanych studentt, kteti kviili opakovani ro¢niku museli opustit projekt

Dopad na zaméstnanost (+ dopad na pravdépodobnost posilani remitenci); Vyber povolani:
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Zaméstnani rodict studenta

Zamestnani/aktivity sourozenct studenta

Typicka povolani mladych lidi z dané oblasti

Aktivity studenta v dobé vyzkumu (studium, prace atd.)

Diivody aktudlni ¢innosti studenta (vybér/nutnost)

Vybral si sponzorovany student toto povolani na zdklad€ svych tuzeb nebo podle dostupnych
moznosti?

Misto vykondvani prace mladych lidi z dané oblasti.

Misto vykondvani prace sponzorovanych studentti

Podil sponzorovanych, ktefi opousti Zivot na vesnici a odchazi do mésta
Posilani remitenci (¢asti vydelku) zpét do vesnice

Vék pti zalozeni rodiny

Vék, kdy méli rodi¢e sponzorovaného studenta prvni dit¢ (Matka...... Otec....... )
Vék, kdy mél nebo chce mit sponzorovany student prvni dité

Celkovy pocet déti v roding

Celkovy pocet déti, ktery zamysli sponzorovany student mit

Kvalita/podminky bydleni

Material, ze kterého jsou bézné mistni domy (ve kterych bydli ptivodni rodiny sponzorovanych
studentil)

Elektrifikace v domech rodin sponzorovanych studentl

Material podlah v domech rodin sponzorovanych studentt

Vodovod uvnitt domu v domech rodin sponzorovanych studentti

Kanalizace v domech rodin sponzorovanych studentii

Domy, ve kterych v soucasnosti bydli sponzorovani absolventi (material, velikost, elektrifikace,
material podlah, vodovod uvnitt domu, kanalizace)

Kde chtgji bydlet, az dokon¢i studia

Vlastnictvi hlavnich spottebitelskych artikla

Rodina studenta vlastni mobilni telefon
Student vlastni mobilni telefon

Vedeni obce/komunity — pravdépodobnost, ze jedinec dosahne na vedouci misto v ramci cirkve,
komunity, nebo obce.

Pozice ¢lend rodiny sponzorovaného studenta ve vedeni obce nebo cirkve
Pozice diive sponzorovaného studenta ve vedeni obce nebo na jiné dilezité pozici (vyznamny /
vlivny podnikatel)

Evidence pozitivnich vedlejsich efektt projektu na mladsi sourozence sponzorovanych studentt
a na dalsi obyvatele obce stejného veku.

Pocet let skolni dochéazky starsich sourozenct sponzorovanych studentii

Pocet let skolni dochazky mladsich sourozenct sponzorovanych studenti

Zvyseni délky skolni dochazky mladsich sourozencti v dobé, kdy dany sponzorovany student uz
absolvoval a je vydéle¢né ¢inny

Vliv sponzorovani jednoho studenta na ostatni studenty (zmény chovani)

Popis stavu rodinné situace a moznosti vzdélani v ptipadé absence podpory

Evidence navrhii na zménu projektu ze strany lidi

Fungovani projektu
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Rozhodovaci kompetence Ceské a peruanské strany

Participace mistnich komunit v rozhodovacich procesech
Komunikace mezi ¢eskou a peruanskou stranou (zptsob, ¢etnost)
Vybér déti do projektu

Nastaveni vySe finan¢niho ptispévku

Podil ze sponzorského ptispevku, ktery jde na administrativni a rezijni naklady
Podil ze sponzorského ptispévku, ktery se skutecné dostane rodindm
Podoba, v jaké se dary predavaji (finan¢ni, materialni)

Proces predavani dart podpis predavajici listiny)

Monitoring projektu (kdo, jak, jak Casto)

Vznik projektu (kdy a jak), prvotni impulz

Nastavovani pravidel fungovani projektu, rozdéleni kompetenci

Kompatibilita s narodni strategii rozvoje a s potiebami cilové skupiny

Vladni programy rozvoje fungujici ve vybranych zkoumanych oblastech
Nérodni strategie rozvoje

(podle Wydick, 2009)

Kazda skupina respondentli dostala jinou sortu otazek, podle moznosti se
K otazkdm relevantné vyjadfit. Seznamy otazek pro jednotlivé respondenty naleznete
Vv ptilohéach €. 2 az 9.

V zdjmu srozumitelnosti vyzkumnych otazek jsem si zajistila lekce Spanélstiny v
jazykové skole v Cuscu. Béhem nich jsme s lektorkou prosly vSechny vyzkumné otazky
a upravily jejich znéni. V rdmci lekce procvicovani mluveného jazyka jsem ziskala
informace o Skolnim systému v Peru, o situaci ve Skolstvi (dostupnost riznych stupiiti
vzdélani v regionu Cusco a jeho dil¢ich castech, statni politika vzdélani) a o oblastech
vytipovanych pro navstévu v ramci evaluace z pohledu lektorky (k nahlédnuti u autorky

v zapiskach z hodin).

6.3 Validita vyzkumu

Validita neboli platnost je stéZejni vlastnosti kvalitativniho vyzkumu, bez které
vyzkum samotny 1 jeho zavéry ztrdci smysl. Duivéryhodnost, hodnovérnost,
prenositelnost, spolehlivost a moznost potvrzeni (Lincoln and Guba in Creswell, 2007,
S. 246) jsou zékladnimi stavebnimi kameny kazdého vyzkumu a podminkou pro
prokézéani jeho platnosti. Creswell (2007) vidi validitu v kvalitativnim vyzkumu jako
prostiedek k zajisténi spravnosti zjiSténi, co nejlépe vyjadienych respondenty i
vyzkumnikem.

Vyzkumnik si musi zvolit zplisob, jak dosahne vSech vySe zminénych parametri
a zajisti tak kvalitu vyzkumu.

Jelikoz podle Creswella (2007) je kazda zprava z vyzkumu vlastnim pohledem

autora na dany pfipad a jelikoZ podle n¢j existuje mnoho typt kvalitativni validity, musi
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si kazdy autor vybrat ten, ktery mu sedi. Navrhuje, aby se autofi odkazovali na vlastni
podminky a strategie dosahovani validity vyzkumu. Vedle toho ale Creswell (2007)
navrhuje, aby vyzkumnik do svého vyzkumu zahrnul i nékteré jiz dfive uznané
strategie, aby podlozil spravnost své studie. A m¢l by pouzit alespont dvé z nasledujicich

osmi strategii, které Creswell (2007) nabizi ve své knize:

o Delsi doba pobytu a pretrvavajici pozorovani v terénu — vytvaii se vazby a divéra
mezi vyzkumnikem a ucastniky vyzkumu, vyzkumnik poznavé kulturu a pravidla
komunikace, aby se vyvaroval dezinterpretace. Pozorovani ucastnikii vyzkumu
vyzaduje blizky a dlouhodobé;jsi kontakt se zkoumanymi lidmi.

e Triangulace — vyzkumnik vyuziva rizné zdroje, metody a teorie, aby podal co
nejucelenéjsi obraz. Vyzkumnik trianguluje informace a zajiStuje validitu svych
vysledkt tim, ze shromdzdi dikazy zraznych zdroji dat, které dokladaji dané
zjisténi — musi je porovnat. Jde zde tedy predevs§im o zastupnost dat a jejich ovéereni.

e Peer review — uptimné zhodnoceni, odborné posouzeni nebo porada s kolegou
poskytne wvnéjsi kontrolu vyzkumného procesu. Takovyto poradce by mél byt
upiimny, mél by byt schopny ptat se na tézké otdzky ohledné metod, vyznamd,
interpretace, mél by také umét naslouchat vyzkumnikovi, aby se mohl podélit o své
pocity a dojmy (Lincoln and Guba v Creswell 2007).

o  Vyjasnéni zaujatosti vyzkumnika od pocitku studie tak, aby c¢tendt pochopil
vSechny okolnosti, které mohou zkreslovat jeho ptistup ke zkoumanému problému 1
jeho zavéry. (minulé zkuSenosti, zaujeti, ptredsudky atd.)

o PiedloZeni piedbéiné evaluacni zpravy/analyzy ucastnikiom vyzkumu: Vyzkumnik
by mél ovéfit, zda ucastnici vyzkumu shleddvaji jeho zavéry a interpretace
divéryhodnymi a pravdivymi.

e Detailni popis (okolnosti vyzkumu, pribc¢hu, ucastnikil) — zajiSténi co nejlepsi
mozné prenositelnosti informaci ke ctenafim

o Externi audit (kontrola) — posouzeni prubéhu a pfesnosti/spravnosti vysledkl
nezavislym externim auditorem. Auditor by mél posoudit, zda se zavéry,

interpretace a zjiSténi opiraji o relevantni udaje.

Z téchto vySe zminénych strategii pro dosaZeni validity vyzkumu jsem si,

Vv zavislosti na moznostech, zvolila triangulaci dat, delsi cas straveny v terénu, blizkost
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vyzkumnika k ucastnikim vyzkumu, vyjasnéni zaujatosti vyzkumnika a detailni a
zevrubny popis.

Triangulaci zajistuji sbérem informaci z riznych zdroju (respondenti nékolika
ruznych skupin: pfijemci pomoci — byvali a soucasni, pracovnici projektu, nezavisli
externi odbornici; interni dokumenty; propagacni materidly) a kombinovanim rtiznych
metod sbéru dat (rozhovor, dotaznik, skupinovy rozhovor, pozorovani, analyza
dokumentit).

Terénni vyzkum jsem podnikla dvakrat, za ucelem ovéfeni a dohledani
chybgjicich dat. Celkem jsem Vv terénu stravila t'i mésice. Béhem této doby jsem
navazala hlubsi kontakt s nékolika ucastniky vyzkumu, kteti byli dilezitymi sty¢nymi
osobami pro kontakt s dalsimi respondenty a byli bohatym zdrojem dulezitych
informaci.

Navic jsem pro posouzeni skute¢né¢ho vlivu projektu na rozvoj v dané oblasti
sledovala skrze rozhovory tzv. ’counterfactuals” (co by bylo, kdyby projekt nikdy
nebyl).

V kapitole 6.4 se blize zabyvam limity vyzkumu s piihlédnutim k limitim mé
vlastni osoby, jakozto vyzkumnika s pfedeSlymi zkuSenostmi s podobnym projektem.
Zminuji zde mozné zaujeti a predsudky. V ramci popisu priabéhu vyzkumu nastinuji
vlastni interakci s prostfedim a jednotlivymi ucastniky vyzkumu. Popis priitbéhu
vyzkumu V jednotlivych oblastech se snazim vykreslovat tak, aby Cctenat ziskal
ptredstavu, jak to vypadalo a jak to na mé& ptsobilo. Béhem vyzkumu jsem se snazila
pofizovat detailni zaznamy. Vedle vyzkumného deniku jsem pifedevSim, se svolenim
respondentl, nahravala rozhovory na diktafon, dé€lala si zépisky a pofizovala fotografie
Z jednotlivych setkani. Respondenti byli pouceni o zaméru vyzkumu, o nezavislosti mé
osoby na organizaci, poskytujici pomoc, a o svém pravu neucastnit se nebo neodpovidat
na nékteré otazky. Odpovédi z rozhovorti a dotaznikli v minulosti sponzorovanych
studenti jsem zakodovala do tabulek. Seznam otazek (viz ptiloha ¢. 2) a seznam
respondentl (viz piiloha €. 1) téchto rozhovori jsou zvlast, avSak veskeré informace
jsou vzajemné propojeny skzre kody (Qx — otdzka; Rx — v minulosti podporovany
student ZS/VS). V piilohach 3-9 jsou uvedeny otazky dalsich vyzkumnych rozhovort —
konkrétng: dotaznik studenti VS (piiloha ¢&. 3), skupinovy rozhovor s podporovanymi
studenty VS (piiloha ¢&. 4), Skupinovy rozhovor s rodi¢i sponzorovanych déti (ptiloha ¢.
5), RCR (piiloha &. 6), RP (piiloha ¢. 7), ExI (piiloha & 8) a Ex2 (piiloha &. 9).
Odpovedi téchto rozhovort jsou zakomponovany do textu v pribéu celé prace. Audion

zaznamy a prepisy téchto rozhovori jsou k nahlédnuti u autorky préce.
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6.4 Limity vyzkumu

Mezi limity tohoto vyzkumu, podle mého nazoru, patii nasledujici:

Komunikace s vedenim zapojenych nadaci

Jelikoz organice, jejiz projekt jsem zkoumala, nejevila o vysledky vyzkumu
nikdy zajem, nepodafilo se pouzit participativni piistup k evaluaci, kdy organizace
sama pomaha vytvaret indikatory a vyzkumné otazky. Sviij nezdjem vysvétlovalo
vedeni organizace tim, Ze si projekt sami monitoruji a neocCekdvaji, ze by muj
vyzkum pfinesl néjakd nova zjisténi a ze by pro né¢ mohl byt pfinosny. Ptfesto
prislibili poskytnout informace, potiebné k vyzkumu. Od ceské strany vedeni
projektu jsem neobdrzela, kromé jednoho rozhovoru s feditelkou nadace, zadné
projektové dokumenty, které bych mohla pti vyzkumu pouzit. Naopak od peruanské
strany jsem dostala dostate¢né mnozstvi informaci o podporovanych studentech.
Ovsem, nepodaftilo se mi od nich ziskat vSechny potfebné kontakty na potencidlni

respondenty, kteti by byli pro vyzkum ptinosni.

Komunikace v misté projektu s pracovniky, jejich dostupnost, ¢asové moZnosti
Komunikace s pracovniky v misté projektu probihala dobie. Byli velmi mili
a ochotni. Byli ovsem ¢asové omezeni, nebot’ vétSina z nich studovala na vysoké
Skole a v dob€ mé prvni navstévy zrovna méli zkouskové obdobi. Proto se terénni
vyzkum asi o tyden zpozdil. P¥i druhé navstévé terénu v lednu roku 2013 byla
vétsina téchto studentll na prazdninach a nemohli mi proto asistovat pii vyzkumu,
coz bylo pro m¢ velice limitujici a nepodafilo se mi provést navstévy mist, které
jsem méla v planu. Také elektronickd komunikace s témito pracovniky byla velmi

slozit4, v nékterych pfipadech i nemozna.

Komunikace s respondenty

Zakladnim problémem s respondenty bylo jejich spravné vytipovani, coz
bylo v pocatku celkem obtizné. Obdrzela jsem totiz od vedeni Fundacion Inka jen
tiSténé statistiky, znichz se téZko potencidlni respondenti vybirali. Dal§im
problémem bylo vytipované respondenty zastihnout. Na kaZzdou navstivenou obec
jsem, vzhledem k ¢asovym a finanénim moznostem, méla vzdy pouze jeden den.
Koordinatofi projektu, ktefi mi pii navstévach asistovali, se snazili setkdni

s respondenty pfedem domluvit. Bud’ telefonicky, nebo osobni navstévou. Presto se
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nepodafilo vSechny vytipované zastihnout. I tak jsem ale v kazdé obci ziskala pro
mé dostatecny pocet respondentli. Nékteré vytipované respondenty jsem nezastihla
osobné, ale jen v zastoupeni rodinného prislusnika. StarSi generace mluvila spiSe
jazykem Quechua. Nastésti vSichni koordinatofi, ktefi mi pfi terénnim vyzkumu
asistovali, uméli tento jazyk plynule. Koordinatoii se na vyzkumu podileli zcela
dobrovolné a s ochotou. Za asistenci ode mé nedostali zadnou finan¢ni odménu,

pouze jsem jim proplatila cestovné a stravné za ten den.

Zkresleni ze strany respondentii

wZkresleni ze strany zkoumané osoby nebo informatora muze nabyvat mnoho
podob od zatajovani informaci az po jejich zkreslovani.*“ (Hendl, 2005, s. 146).

Vzhledem k tomu, ze vzdy byl néjaky koordinator ptitomen pii rozhovorech,
mohlo dojit k ovlivnéni vypovédi Uc€astnikii rozhovori. Né&kteti se mohli bat
vypoveédét, co si opravdu mysli. Jelikoz se ale znaprosté vétSiny jednalo o
respondenty, ktefi uz v projektu delsi dobu nejsou, a jelikoz vétSina koordinétori
byla zcela nova a mlada, myslim, ze k velkému ovlivnéni nedochazelo. To Ize vidét
také na vypovédich mnohych kritickych hlast. Co se ty¢e vlivu mé osoby, mohli se
nektefi pred cizinkou stydét, ale ve vétSiné pripadl neméli problém se o projektu
vyjadfovat kriticky. Respondenti také mohou vysledky vyzkumu zkreslit svym
subjektivnim vnimanim. ,,Respondenti podavaji vzdy vlastni uhel pohledu — casto
velmi selektivni. (...) terénni pozorovatelé také mohou mit selektivni vnimani.*
(Patton, 1987, s. 73). Zkresleni jsem se snazila piedejit také metodami vysvétlenymi
Vv kapitole 6.3, ptedev§im triangulaci, a ujiSténim respondentli, ze je jejich Ucast

dobrovolna a anonymni.

Zkresleny/zaujaty pohled vyzkumnika

~Pritomnost vyzkumnika miZe ovlivnit procesy, na néz je vyzkum zaméren.
Zkresleni ze strany vyzkumnika se tykd toho, co vyzkumnik jako pozorovatel prinasi
do vyzkumu v podobé svych subjektivnich teorii a predsudkii ¢i viastnosti. To miize
ovlivnit vyber vyzkumnych otdazek, dat i opravnénost zaveri.” (Hendl, 2005, s. 146).
Tento jev Hendl nazyva tzv. reaktivitou. D4 se ji pfedchézet reflexivitou. Reflexivita
je ,,vedomi zpiisobu, jak socidlni identita, vzdélani a osobnost mohou ovlivnit
vyzkumny proces.” (Hendl, 2005, s. 146). Na to jsem se v prub¢hu, i pii
vyhodnocovani vyzkumu snazila myslet. Na radu Dr. Laury Altobelli jsem se

snazila splynout s prostfedim alespont obleCenim. Také mé vlastni pfedsudky vici
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mistnim lidem mohly hrat pfi posuzovani riznych jevii svou roli. Na to jsem se
snazila pfipravit Cetbou literatury o obyvatelich Cusca, a hlavné jsem se snazila
k respondentim piistupovat s pokorou, respektem a bez predsudkd. Jelikoz jsme
socialni konstrukty naseho piivodniho prostfedi, myslim, Ze se neda urcitému
zkresleni pohledu nikdy piedejit na sto procent. Vzhledem k tomu, Ze jsem méla
s vyzkumem podobného typu jiz predeslou zkusenost, byla jsem si védoma, na co Si
dat pozor. Zaroven jsem ale vnimala, jak mné tato ptedesla zkuSenost ovlivitovala
pii vytvareni zavérta. Kvalitativni vyzkum s timto ale pocita, nebot’ je hodnocen jako
subjektivni  zkuSenost vyzkumnika. ,,Vyzkumnik rozhoduje o tom, co je
charakteristické pro vyzkum, co je relevantni pro zamér vyzkumu a na co je potieba
se zamerit.“ (Creswell, 2007, s. 251). Pro co nejvyssi validitu jsem se snazila v této
praci poskytnout Ctendii dostatek pisemné evidence v podobé kddového piepisu
rozhovori s v minulosti podporovanymi studenty ZS/SS, na jejimz zikladé sam
posoudi hodnovérnost mych zavéri. ,,Interpretacni vyzkum je retézcem interpretaci,
které musi byt zdokumentovany pro druhé, aby mohli posoudit hodnovérnost zaveri
vyzkumnika.” (Creswell, 2007, s. 248). Piepisy ostatnich rouhovort jsem vzhledem
K jejich rozsahu do této prace nezafadila. Jsou vSak na vyzadani k nahli’édnuti

V mém archivu.

Zméieni vlivu projektu na Zivoty p¥ijemcii pomoci

»Posouzeni dopadii pomoci, zejména vztahu mezi pomoci a SirSimi vysledky,
celi trem konkrétnim vyzvam: Problémy s daty, problémy s prisouzenim a obtiznost
nalezeni spolehlivého "counterfactual ** (Kremer, 2009, s. 53).

JelikoZ jsem nemohla pouzit experimentalni model evaluace, jak jsem jiz
zminila v ivodu kapitoly 6, snazila jsem se odpovédét skrze otazky kladené pii
vyzkumnych rozhovorech. Zvolené indikatory ve vysledku nedokazaly plné
odpovédét na otdzku, zda se Zivotni situace respondentli opravdu zménila. Také
vzhledem krychle se vyvijejici makroekonomické situaci v zemi, bylo obtizné

zjistit skuteCnou miru vlivu projektu na piijemce pomoci.
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7) APLIKACE VYZKUMU V TERENU

V této kapitole popisuji prosttedi, na jehoz pozadi se odehraval tento vyzkum, i
projekt samotny. Nejprve se zabyvam geografickou a socio-ekonomickou
charakteristikou daného prostfedi, poté¢ pribéhem vyzkumu a aplikaci vyzkumnych
metod Vv terénu. Teprve v kapitole 8 se zabyvam vysledky vyzkumného Setfeni — tedy
fungovanim organizaci zfizujicich zkoumany projekt a fungovanim daného projektu

v jednotlivych zkoumanych oblastech i celkové.

7.1 Charakteristika geografické oblasti projektu

Projekt je implementovan v rozsahu regionu Cusco (viz obrazek 1, kapitola 4.2),
podle informaci RP (feditel peruanské Fundacion Inka) pfedevsim v jeho provinciich
Acomayo, Anta, Calca, Canas, Cusco a Paucartambo.

Region Cusco se nachazi na jihu zem&. Svou rozlohou 71 986,5 km? je &tvrtym
nejvetsim regionem a tvoii celych 5,6 % rozlohy Peru (Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo, 2005). Krajinu regionu Cusco tvoii vysokd pohofi, spolu se Sirokymi
vrchovinami, jemné zvinénymi plosinami a hlubokymi udolimi a kanony. Spravni
meésto regionu, se shodnym nazvem Cusco, se nachazi v nadmotské vysce 3 414 metrti.
Podnebi regionu je velice rozmanité. V nizinach je klima tropické a vlhké s primérnymi
teplotami 30,5 °C, ve vysokém lese je velmi teplé a vlhké s primérnou ro¢ni teplotou
23 °C, v tudolich ptedstavuje prechod mezi mirnou oblasti Quechua a chladnéjsimi
vrchovinami Puna s primérnou teplotou do 19,4 °C (Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, 2005). Na horach je podnebi chladné a suché, ro¢ni primérna teplota se
pohybuje mezi 10,1 °C a 11,6 °C (INEI, 2012b). Noci jsou chladné, dny teplé. Region
Cusco ma dvé hlavni ro¢ni obdobi: suché zimni obdobi od kvétna do zafi,
charakterizované nedostatkem srazek a jiné vlhkosti, a letni obdobi dest't, které trva od
prosince do biezna.

Region Cusco se administrativné déli do 13 provincii: Acomayo, Anta, Calca,
Canas, Canchis, Cusco, Chumbivilcas, Espinar, La Convencion, Paruro, Paucartambo,
Quispicanchi y Urubamba. V regionu Cusco Zije celkem 1 171 403 obyvatel, dvé tietiny
obyvatel tvoii potomci pivodnich obyvatel, mluvici jazykem Quechua (INEI, 2008).

Provincie regionu Cusco se dale déli na 108 distriktd.

Podle (Perrottet, 1991, s. 100) je vétSina puvodnich obyvatel And (tzv.

ey

Quechua), zijicich v odlehlych vesnicich, samozasobitelskymi zemédélci a pastevei.
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V regionu je vymétfeno pro zeméde€lské aktivity (lesnictvi, pastva, pestovani
plodin) 2353 396 ha pudy. Ve skuteCnosti je k zem&délskym ucelim vyuzivano
2 763 688 ha pudy, na ukor chranénych uzemi, kterd tak podléhaji erozi, zplisobené
nadmérnou pastvou a nevhodnymi zeméd€lskymi postupy (Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo, 2005).

VétSina  ekonomicky aktivniho obyvatelstva regionu Cusco se zabyva
zemé&délstvim (37,0 %), obchodem (16,8 %), pro statni spravu pracuje 9,9 % lidi,
V turistickém odvétvi je zaméstndno 6,5 % obyvatel a rukodélnou vyrobou tradi¢nich
predmétu se zivi 6,2 % obyvatel (INEI, 2012b).

Zivot ve vysokych nadmoiskych vyskach neni nijak snadny. Vedle extrémng
nizkych teplot, silného slune¢niho zafeni a fidkého vzduchu, se zde nachéazi jen malo
obd¢lavatelné pudy. Ekonomika vesnic v piirodnim regionu Puna je tvofena piedevsim
péstovanim brambor a obilovin, schopnych rist ve vysokych nadmoiskych vyskach, a
pastevectvim. Domaci zvifata zde zastupuji lamy, ovce, kozy a kravy (Perrottet, 1991, s.
100).

Napojeni ptivodnich obyvatel na narodni ekonomiku a obchod je jen minimalni,
vesmes se jedna o prodej prebytkl jejich zemédé€lské produkce na méstskych trzich.
Jejich hlavnim cilem je pfedev$im obstarat si dostate¢né zasoby potravin na cely rok.
Dodnes se situace Vv téchto vesnicich pfili§ nezménila. Zpisob obzivy zistal vesmés
stejny, jen pribylo cestovani za moznostmi prace na stavbach a v dolech. Rozdil je dnes
také ve vybavenosti vesnic. Na rozdil od situace na zacatku 90. let, ma dnes vétSina
domaécnosti zaveden elektricky proud a napojeni na vetejny vodovod. Jinak ale zpisob
zivota téchto lidi stale pfipomind dobu ddvno minulou. Ve vétSin€ vesnic se udrzely
klasické odévy zdob Spanélské okupace. Ani majetek vétSiny rodin nepiesahuje
hlinikové kuchyniské nacini, radio a svitilnu na baterky. V nékterych ptipadech vlastni
lidé 1 mobilni telefon. Obydli v téchto vesnicich tvoti domy postavené z hlinénych cihel
(76,2 % domu v regionu Cusco) nebo kameni, s hlinénou podlahou (66,5 %) a
doskovou, kachlovou nebo plechovou stfechou (INEI, 2012b). Naproti tomu ve méstech
se stavi domy spiSe z cementu.

V roce 2012 byla mira chudoby Vv regionu Cusco (populace s alespon jednou
neuspokojenou zéakladni potiebou*?) 22,8 % (INEI, 2012b). To je velky skok oproti roku
2002, kdy souhrnna mira chudoby™* v regionu Cusco dosahovala 61,7 % (Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo, 2005).

3 Podle definice, uzité ve zdroji INEI, 2012b.
1 Souhrnna hodnota s¢ita hodnotu extrémni chudoby (26,9 %) a neextrémni chudoby (34,8 %)
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Vlada v této oblasti implementuje program tzv. podminénych ptfevodl penéz
rodinam s alespon jednim ditétem ve véku 14 nebo méné let. Hlavnimi pfijemci pomoci
jsou matky, které dostavaji kazdé dva mésice 200 PEN (3 799 K&') s podminkou, Ze
musi pravidelné chodit na piedporodni kontroly a / nebo jejich déti musi pravidelné
chodit na zdravotni prohlidky a trvale navstévovat néjaké centrum formalniho
vzdélavani (IPA Pert, 2011). Dale zde vlada zavadi projekt, zlepSujici piistup K
finan¢nim sluzbam pro potencialni ucastniky. Projekt se snazi motivovat lidi, aby spofili
tim, ze nabizi odménu v podobé koSe potravin v hodnoté 180 PEN (1 368 K¢, podle
kurzu z 10. 9. 2012) kazdému, kdo bude mit kladny zistatek na svém uétu (IPA Pert,
2011).

Do Cusca podle Ex2 (Cusco, 15. 8. 2012) plyne hodn¢ zahrani¢ni pomoci, i kdyz
nepatii mezi nejchudsi regiony, pfedevsim diky atraktivité¢ prostfedi a turistickému
zajmu. JelikoZ méa Cusco dlouhou historii pfijimani zahraniéni rozvojové pomoci
(minimalné od r. 1950), navykli si lidé ¢ekat na spasu od ,,osvicenych cizinci* nebo
»osvicencl z Limy“, ktefi vyfesi vSechny jejich problémy. To je diivod, pro¢ Caritas
funguje jako facilitator rozvojovych procest, ne jako hlavni Cinitel. Snazi se tak zajistit
udrZitelnost rozvoje. Spousta instituci a zahrani¢nich organizaci tomu ale podle Ex2
(Cusco, 15. 8. 2012) stale nerozumi.

Cusco je ale podle jinych zdroji na zakladé podprimérnych hodnot indikatort

rozvoje stale oznacovano jako region s vysokou mirou chudoby (viz tabulka 7).

Tabulka 7: Indikatory rozvoje Cusco : Peru

Indikator Region CI}SCO (2.(1)07) - Peru celk,em (29212) -
domacnosti domacnosti
Ptistup k vodovodni siti 64,5 % 77,3 %
Ptistup k elektrické siti 64,4 % 89,2 %
Pristup ke kanalizaci 44,7 % 65,9 %
Negramotnost (+15 let véku) 10,8 % (2012) 6,2 %
Chropkd podiia w 65| 0o

1(Zdroj: INEI 2012b)
2(Zdroj: INEI, 2012c)

Region Cusco v dobé tésné¢ pred zahajenim c¢innosti NF Inka vykazoval,
V porovnani s narodnim primérem, slabé hodnoty lidského rozvoje. Podle (Ministerio
de Comercio Exterior y Turismo, 2005), z déti mladSich 5 let trp€lo v regionu Cusco

chronickou podvyzivou 15 %, zatimco narodni primér byl 8 %. Celych 70,7 %

> podle pievodu z 10. 9. 2012 (kurz 1 PEN = 7.6 K¢&) podle http://finance.yahoo.com
59




populace bylo bez pfistupu k vefejné kanalizaci, pficemz v celé¢ zemi to bylo jen
48,8 %. K elektrické siti zde mélo ptipojeni jen 41,8 % populace, oproti 30,7 %.

Index lidského rozvoje z roku 2001 v tabulce 8 ukazuje hodnoty pro jednotlivé
provincie v ramci regionu Cusco. Pro tcely této studie je zajimavé porovnani hodnot
mezi provinciemi, kde probiha vétSina projektovych aktivit (Sed¢€), a témi, kde ne. Jak je
vidét, vétsina aktivnich provincii patfila v poslednim roce pied zahajenim projektu spise

ke stfedn¢ rozvinutym v ramci regionu.

Tabulka 8: Index lidského rozvoje v provinciich regionu Cusco v roce 2001

Provincie Rok 2001
Cusco 0.584
Urubamba 0.516
Espinar 0.500
Canchis 0.498
Anta 0.492
Calca 0.484
La Convencién 0.469
Canas 0.465
Acomayo 0.443
Quispicanchi 0.431
Paruro 0.426
Chumbivilcas 0.420
Paucartambo 0.420
Region Cusco celkem 0.497

(zdroj: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2005)

Vyvoj, kterého v roce 2009 dosahly jednotlivé provincie je vidét na obrazku 4.
Jak lze z obrazku vy¢ist, provincie Paucartambo zistava stale na poslednim misté

V ramci regionu. Stejné tak 1 potadi ostatnich provincii se nijak zdsadn€ nezménilo.
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Obrazek 4: Index lidského rozvoje v provinciich regionu Cusco v roce 2009
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(Zdroj: prevzato z IPA Perq, 2011)

Navzdory tomu, Ze v poslednich letech doSlo k velké vystavbé dopravni
infrastruktury v celé zemi, doprava do nékterych vesnic v regionu Cusco je stale
pomérné obtizna. Do vysoko polozenych vesnic vedou jen nezpevnéné cesty, které se
V obdobi desti méni v bahnotoky, a hromadné doprava zde jezdi jen dvakrat za den.

Ve venkovskych oblastech Peru nema celych 42,6 % obyvatel dokoncenou ani
zakladni $kolu. Stfedni Skolu ma dokonceno jen 14,6 % a pouze 5 % obyvatel
peruanského venkova ma terciérni vzdélani, 7,2 % venkovské populace Peru je
negramotné (INEI, 2012c). V regionu Cusco je situace obdobna: 34,6 % obyvatel nema
dokonc¢enou zakladni Skolu, 18,4 % obyvatel ma dokoncenou stiedni $kolu a 15,6 %
obyvatel dosdhlo vysSiho vzdélani. Podobné hodnoty plati 1 pro celou oblast
peruanskych hor (tzv. sierra), i mimo region. Naopak ve méstech dokoncuje stiedni
skolu az 26,9 % lidi a 26,6 % dosahuje vyssiho vzdélani (INEI, 2012c). Podle nazoru
respondenta R1 (Pucamarca, 18.8.2012) nedokon¢i 75 % studentl na venkové
(pravdépodobné v regionu Cusco) stiedni skolu z ekonomickych divodi. Podle (Fondo

Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana, 2012) uvedlo $patnou ekonomickou
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situaci jako dlvod, pro¢ nestuduji, 40 % mladych Perudnci, ktefi nejsou zapsani na

zadném institutu vyssiho vzdélani.

Podle Ex2 (Cusco, 15. 8. 2012) na statnich vysokych $kolach neni dost mist a
soukromé si nemohou mnohé rodiny dovolit. Na statni univerzity se ze 100 % uchazecl
(1520 tisic) dostanou jen 3—4 tisice. Ne proto, ze by byli natolik $patni, ale proto, ze
neni dostatek mist. Stava se tak, ze nadani studenti s dobrym prospéchem nemohou na
VS studovat. Stat tak nevyuziva plné potencialu svych ob&anti. V Cuscu je pouze jedna
statni univerzita (Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco - UNSAAC),
nékolik soukromych vysokych §kol a odbornych institutii. Soukromé vysoké Skoly si
malokdo mtze dovolit, nebot’ mési¢ni naklady na studium na nich jsou 600 az 700 PEN
(zhruba 4 500 — 5 500 K¢).

Uchaze¢i o studium vSak mohou zadat o financni pomoc v rdmci Narodniho
programu stipendii a studentskych pujcek. V soucasnosti tento program poskytuje
stipendia 167 studentim na UNSAAC a 98 studentim technickych institutd v Cuscu
(PRONABEC, 2012).

Ucitelé obecné maji, podle Ex2 (Cusco, 15. 8. 2012), velmi nizky plat (1 000
NPR na mésic), ze kterého se neda vyzit, pokud ma ¢loveék rodinu. V zemi jsou proto
Casté stavky uciteld. V dobé mého vyzkumu zde byla naptiklad 50denni stdvka Unie
statnich Skol, coz ovlivnilo tisice déti. Jelikoz kvuli ¢astému stavkovani nestihnou s
détmi béhem roku dokoncit ucebni plan, Zaci jednoduse musi opakovat ro¢nik. A to tyto
déti znevyhodinuje. Mnoho déti také trpi podvyZivou a jejich vykon ve Skole je potom
podpriimérny. Podle (INEI, 2011) na venkové trpi podvyzivou az 48,9 % déti.

Nejhtife jsou na tom horské, malo rozvinuté oblasti. Podle mé ucitelky
Spanélstiny v Cuscu, tam jdou ucitelé s nejhorSimi vysledky u zavérecnych zkousek.
Také podminky horskych venkovskych §kol jsou ¢asto dosti katastrofalni — chybi Skolni
pomucky a vybaveni, uéitelé maji nizké platy a témét zadné socialni jistoty, proto tak

Casto stavkuji.

7.2 Priubéh vyzkumu, aplikace vyzkumnych metod

Jak uZ jsem dfive zminila, oblasti, které byly v ramci tohoto vyzkumu zkoumany
(obec Pucamarca, obec Punacancha, obec Kirkas, oblast Paucartambo a obec
Haparquilla, ¢ervené vyznacené na obrazku 3 v Kapitole 5) jsou jen malou casti z

celkového geografického rozsahu, kde tento projekt plisobi (na obrazku 3 zelen¢
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vyznaCena dal$i hlavni oblast plisobeni projektu). Nelze proto na zaklad¢é tohoto
vyzkumu hodnotit celkovou kvalitu a fungovani projektu v plné jeho §ifi, ale pouze ve
zkoumanych oblastech. Tato mista jsem si vybrala pro terénni vyzkum, nebot’ vSechna
byla zarazena do projektu brzy na zacatku jeho fungovani, a jsou tedy pro vyzkum
nejlépe vypovidajici z hlediska délky jejich zapojeni v projektu. Zaroven byly tyto
oblasti celkem dostupné pro terénni vyzkum a méla jsem pro tyto oblasti k dispozici
mladé peruanské spolupracovniky Fundacion Inka, ktefi byli ochotni a schopni mé pii
navstévach téchto oblasti doprovazet a celkové na vyzkumu spolupracovat. Také se
Vv dobé vyzkumu, a hlavné v pfedchozim roce, postupné aktivity projektu v téchto
oblastech ukoncovaly, jako uz nepotiebné. Zajimalo mé proto, nakolik se tyto oblasti
diky projektu i ménici se celkové makroekonomické situaci rozvinuly a staly se
nepotifebnymi pomoci.

Terénni vyzkum se odehrdval ve dvou oddélenych casovych obdobich:
v ¢ervenci az zafi 2012 a v lednu a tnoru 2013, celkem 12 tydnl. Ob¢ tyto Casti se
odehréavaly ve stejné geografické oblasti.

Ve zkoumanych oblastech (Cervené vyznafené na obrazku 3 v kapitole 5) se
nachdzi 103 sponzorovanych déti (36,5 %) ze vSech v soucasnosti sponzorovanych déti
v ramci projektu Sonqocha. Mezi navstivené obce patii Haparquilla (provincie Anta),
Kirkas (provincie Cusco), Paucartambo (provincie Paucartambo), Pucamarca (provincie
Calca) a Punacancha (provincie Cusco). Vsech 103 sponzorovanych déti je zahrnuto v
koordinaci téchto jmenovanych obci. Vyzkum probihal také ve mésté Cusco, kde se
nachazi kancelafr organizace Fundacion Inka, spravujici zkoumany projekt Sonqocha, a
univerzita, kde je v ramci projektu Sonqocha podporovano n¢kolik studentti. Zelené je
zvyraznéna oblast koordinace feditele Fundacion Inka (RP), kde je v soucasnosti, podle
statistik Inka Songocha (NF Inka, 2012a)., vétSina sponzorovanych déti (63,5 %, coz je
179 z 282) a kterou mi nabizel k navstiveni. Ob¢ oblasti jsou vyznaceny jen zhruba.
BohuzZel, naprostd vétSina obci a komunit zapojenych v projektu neni dohledatelnd na
online dostupnych mapach. Nepodafilo se mi najit ani statistické a socioekonomické
udaje k témto jednotlivym oblastem.

Pted odjezdem do Peru jsem komunikovala piedevsim s piedsedkyni Nada¢niho
fondu Inka (RCR), ktera mi poskytla kontakt na feditele peruanské Fundacién Inka
(RP), se kterym jsem se také jesté pied svym odjezdem spojila a nastinila mu zamér a
postup planovaného vyzkumu. Zaslala jsem mu i seznam hlavnich zkoumanych
indikétorti (emailovd komunikace dostupna u autorky). Dale jsem se s nim spojila hned

po piijezdu do Cusca. Kratce po té probéhla naSe prvni schiizka v kancelafi nadace
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Inka. Schiizky se ucastnila také vedouci mé prace Mgr. Petra Krylova. Pan feditel ndm
ptredstavil dostupnou dokumentaci k projektu a poskytl informace o geografické poloze
komunit potfebnych pro vyzkum. Vétsi diiraz daval na komunity na jih od Cusca, které
ma ve své gesci, a kam by nas mohl osobn¢ doprovodit. Pro nas by byla ovSem navstéva
téchto komunit ¢asové 1 fyzicky piili§ narocna. Jedna se totiz o vysokohorské komunity
rozprostiené na velkém tzemi a bylo by velmi slozité se setkat s dostateéné velkym
vzorkem respondentl v daném case, ktery jsme pro vyzkum mély. Poskytl nam také
seznam vysokoskolskych studentl, podporovanych v radmci projektu Sonqocha, které
jsme mély v planu zapojit do vyzkumu. Vysokoskolské studenty ze seznamu jsem hned
vzapéti kontaktovala a sjednala si s nimi schiizku na provedeni skupinového rozhovoru.
Tito studenti zaroven funguji jako spolupracovnici a tfi z nich i jako novi koordinatofi
projektu. Pravé oni (SKI1, SK2, SK3) mi asistovali pfi terénnim vyzkumu, pfi
navstévach jednotlivych komunit.

Pozdéji nam pan teditel poskytl také dokumenty tykajici se ostatnich studenti
(zakt zékladnich a stiednich $kol) podporovanych v ramci projektu Sonqocha od roku
2002 do roku 2012. Pfedavani téchto dokumentl vSak probihalo na etapy. Nejprve ndm
pfedal dokumenty pouze v tisténé formé, teprve ke konci pobytu mi piedal i
elektronickou verzi. Nov¢jsi dokumenty zroku 2012 za Haparquillu, Kirkas a
Punacanchu, a z let 2010-2012 za Paucartambo nam piedal také az pozdé&ji. Dokumenty
za Haparquillu, Kirkas a Punacanchu z let 2010 a 2011 zcela chybi, nebot’ byly po tuto
dobu pod spravou organizace Eduquemos, zaloZzenou roku 2009 byvalymi koordinatory,
do které plynuly penize z Cech pfimo a Fundacién Inka s nimi neméla co docinéni.
(Rozhovor RP, Cusco, 6. 9. 2012).

Tyto okolnosti mi zna¢né ztiZily analyzu téchto dokumentti a vyb&r vhodného
vzorku respondentli pro vyzkum na zéklad¢ téchto dokumenti.

Vytvotila jsem proto seznam vhodnych respondentli z dostupnych tisténych
dokumentt (NF Inka, 2002a, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007a, 2008, 2009a, 2009b). Jak
je uvedeno v kapitole 6.2.3.1, zakladnim kritériem pro vybér bylo ukonéeni podpory
minimalné¢ dva roky zpatky a délka trvani podpory minimélné¢ dva roky. Pohlavi
studenti nebylo pii vybéru zohlednéno, nebot’ se z dostupnych seznamti nedalo vycist.

Po uplatnéni téchto kritérii vznikl seznam vhodnych respondentii, ktery jsem
rozdélila podle mista pivodu téchto studentl. Seznamy jsem predlozila mym mistnim
spolupracovnikim, ktefi se na jejich zakladé snazili kontaktovat budouci respondenty
vyzkumu, jesté pfed samotnou navstévou v misté. Mezi t€émito mymi spolupracovniky

byl mimo vySe zminéné studenty také jeden dlouholety koordinator projektu (K1).
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VSichni tito spolupracovnici mluvi také jazykem Quechua, piivodnim jazykem
mistnich obyvatel. Tato jejich schopnost byla pro vyzkum velice dulezitd, nebot’ ne
vichni respondenti mluvili $panélsky. Spanélitina byla hlavnim jazykem tohoto
vyzkumu v jeho terénni fazi.

Béhem pobytu v Peru jsem analyzovala dokumentaci programu, ktera se nachazi
pouze v kanceléii v Cuscu (Ceska strana ma pouze vyrocni zpravy), setkala jsem se s
pracovniky projektu, s absolventy (byvalymi stipendisty projektu Sonqocha) nebo jejich
rodinnymi piislusniky a aplikovala metody kvalitativniho vyzkumu, zminéné
v kapitole 62.1. Setkala jsem se téz se zastupkyni partnerské organizace Future
Generation Graduate School, Dr. Laurou Altobelli (Ex1) — viz kapitola 6.2.3.4.

Pani Laura Altobelli znd dobfe socio-ekonomickou situaci ve zkoumanych
oblastech, také systém fungovani mistnich komunit a fungovani implementovanych
vladnich 1 nevlddnich rozvojovych projekti. Diskutovala jsem s ni okolnosti
zkoumaného programu (jeho relevantnost v mistnich podminkéach, vlivy na mistni
prostiedi apod.), i metody samotného vyzkumu. Obsahem naSeho rozhovoru byla
socioekonomickd situace venkovskych komunit v okoli Cusca, jejich pfistup na
pracovni trh, moznosti vzdélani, fungovani komunit, jejich procesy a jejich vedeni. Dale
zkuSenost pani Altobelli s praci s témito komunitami, reflexe jejich hlavnich potieb,
funkce statu v zajisténi jejich zakladnich potieb a role zahrani¢nich NGO. Dale reflexe
projektii typu podpory déti na dalku a jejich piinosu. Zaznam a piepis tohoto rozhovoru
k nahlédnuti u autorky prace.

V Cuscu jsme se spoleéné s Mgr. Petrou Krylovou setkaly se zastupcem
organizace Caritas Cusco, panem Alfonso Mendoza Huamanem (Ex2), ktery byl v té
dobé vedoucim Oddé¢leni humanitarni a rozvojové pomoci. Tento rozhovor se tykal
pfedev§im socio-ekonomické situace obyvatel regionu Cusco, rozvojovych projekti,
které zde implementuje Caritas i jiné instituce, a dopadl rozvojovych projektti na mistni
obyvatelstvo. Zaznam a piepis tohoto rozhovoru k nahlédnuti u autorky prace.

Provedla jsem rozhovory s pracovniky projektu, konkrétng v CR s piedsedkyni
Nadaéniho fondu Inka (RCR), v Peru s feditelem peruanské Fundacion Inka (RP).
Piepis téchto rozhovort je k nahlédnuti v archivu autorky. Mluvila jsem mimo zaznam i
s n¢kterymi dobrovolnymi koordinatory projektu Sonqocha a s koordinatorem K1.

S univerzitnimi studenty jsem provedla skupinovy rozhovor. Kontaktovala jsem
podporované vysokoskolské studenty ze seznamu a sjednala si s nimi schlizku. Nebylo
lehké se spojit se vSemi, jelikoZ emailové adresy vétSiny z nich nefungovaly. Méla jsem

telefonni Cisla jen na nékteré, pres né jsem se dostala k dalSim vytipovanym studentiim.
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Vsichni byli ve vysledku velmi kooperativni. Na skupinovy rozhovor se nakonec seslo 6
studentti (viz piiloha 1 - Seznam studenti VS, uéastnicich se skupinového rozhovoru).

Cela schuizka se nesla v pratelském duchu. Zahajili jsme ji vecefi v Ceském stylu,
studentiim jsme spolecné s Petrou Krylovou vysvétlily zdméry vyzkumu, informovaly
jsme je o naSi nezavislosti, o povoleni organizace provadét evaluaci a o pravidlech
(skupinového) rozhovoru — anonymita, bezpeci, dobrovolnost, pravo mluvit ¢i mlcet,
respektovani ostatnich tcastnikti, atd. Jak uvadi J. Diamond ve své knize Practical
Evaluation Guide (2009, s. 39-40) ,,Ucastnici musi byt vidy dostatecné informovani o
vwzkumu (...), aby byli se mohli vedomé rozhodnout, zda se jej chtéji ucastnit, ci
nikoliv.“. Poté jsme se postupné piesunuli k pfedem pfipravenym vyzkumnym otazkam
(viz piiloha ¢. 4). Studenti odpovidali podle vlastniho védomi a ptani. ,,Ucastnici musi
rovnez plné rozumet svému prdavu neucastnit se vyzkumu — musi védet, ze mohou
kdykoliv odejit, a nikdy by neméli byt do ucasti nuceni.* (Diamond, 2009, s. 40).

Na konci setkani jsme rozdaly malé darky v podobé reprezentacnich predméta
Univerzity Palackého v Olomouci a Olomouckého kraje. Rozdaly jsme také ptipravené
dotazniky, podobné jako vSem dal§im respondentliim pomoci v rdmci projektu Sonqocha
(viz piiloha &. 3 — dotaznik studenti VS), které byly strukturovany tak, aby zjistily
zakladni udaje o daném jedinci a jeho vztahu viici projektu (vek; rodinny stav; Zivotni
podminky, ze kterych pochazi; doba zapojeni v projektu apod.). Studentim byla
nabidnuta moZznost odnést si dotazniky domil a poptfemyslet nad nimi.

Od zahajeni se schiizky Ucastnili ¢tyfi univerzitni studenti, paty dorazil az ke
konci, proto jsme si s nim smluvily individudlni schiizku na p¥isti utery. VSichni, ktefi
se Ucastnili od zahgjeni, si pfali vyplnit dotazniky na misté. Pouze pozd€ ptichozi
student si jej odnesl. S ostatnimi jsme se domluvili na dalsi spolupraci, pfedevSim co se
ty¢e navstév vytipovanych oblasti. Zdmér vyzkumu se jim velmi libil a chtéli se na ném
aktivné UcCastnit. Sami se nabidli, Ze nds doprovodi do vybranych oblasti. Tito studenti
od zacatku roku 2012 pracuji pro projekt jako dobrovolni koordinatoti. Jejich velkou
vyhodou je, Ze z danych oblasti pochazi, znaji prostiedi, jazyk, i lidi, se kterymi jsem se
potiebovala v z4jmu vyzkumu setkat. Pfesné datum navstév nebylo hned stanoveno.
Studenti méli dalsi tyden zkouskové obdobi, takze jsme navstévy odlozili az na dobu po
zkouskach.

V jednotlivych zkoumanych oblastech jsem provadéla sbér dat formou piimého
rozhovoru, nebo prostfednictvim dotazniku, ktery obsahoval naprosto stejné otazky jako
rozhovor. Pii navstévach téchto oblasti jsem pouzila také metodu pozorovani. V jednom

ptipadé jsem vyuzila také metodu skupinového rozhovoru. Celkem jsem takto posbirala
66



informace od 76 respondenti — bud’ piimo od v minulosti podporovanych student,
nebo od jejich rodinnych pftislusnikli. Pocet zpovidanych respondentli pro jednotlivé

komunity viz tabulka 9. Vyzkum v kazdé oblasti trval jeden cely den.

Tabulka 9: Pomér vybranych a kontaktovanych respondenti podle oblasti

Pocet vytipovanych Pomér
studentii (ex- Pocet zkoumanych .
Oblast i 2 g 2 zkoumanych
prijemcii) pro ex-prijemcu viidi vybranym
vyzkum

Paucartambo 99 24 24,24 %
Pucamarca 34 8 23,52 %
Punacancha 39 8 20,51 %
Haparquilla 55 14 25,45 %
Kirkas 35 22 62,86 %
Celkem 262 76 29 %

(Zdroj: Autorka)

Do vesnice Pucamarca jsem se spolu s Petrou Krylovu vypravila v doprovodu
dobrovolné koordinatorky SK1. Tam se mi podafilo ziskat informace pouze od 8 (R1 —
R8) z 34 vytipovanych respondentti (viz ptiloha ¢. 1 - seznam respondentd Pucamarca),
z velké casti od rodinnych piislusnikii vytipovanych respondentli, nebot samotni
(byvali) studenti byli z pracovnich divodi mimo obec. U vSech jsem pouZzila metodu
ptfimého hloubkového rozhovoru. Vsechny rozhovory byly za souhlasu ucastnik
vyzkumu nahrany na diktafon a byly pofizeny spoleéné fotografie. Uastnici byli
informovéani o svém pravu neucastnit se a neodpovidat na otazky. VSichni s Ucasti
slovné souhlasili, pisemné prohldSeni podepsdno nebylo. Neéktefi lidé nemluvili
Spanélsky, proto SK1 fungovala 1 jako piekladatelka z jazyku Quechua.

Pucamarca je prakticky mistem vzniku projektu Sonqocha a je také prvotnim
mistem jeho zavedeni. RCR zde stravila $kolni rok 2001, Zila zde spolu s mistnimi a
vyuCovala na mistni $kole. Podle respondenta R1 (Pucamarca, 18.8.2012) byla na
za¢atku v Pucamarce jen mala $kolicka, 15 déti celkem. RCR piijela do vesnice, dala
détem sesity a tuzky a u¢ila je po dobu dvou let. Poté odjela zpét do Cech. Ve vsi se
objevil tehdejsi koordinator projektu s tim, Ze potfebuje seznam chudych déti s dobrymi
znamkami. Hned prvni rok fungovani projektu (2002) vybrali viech 15 zaka t¥idy RCR
(NF Inka, 2002a), ktefi zacali dostavat podporu. Teprve pozdé€ji se nastavilo pravidlo
vybirani déti do projektu podle prospéchu. Pak jednoho dne piisla RCR s tim, Ze spolu
s tehdejSim koordinatorem postavi pro déti z Pucamarcy knihovnu. Nakoupila knihy a
vybaveni knihovny. Tento student také diive poméhal v projektu, staral se o knihovnu,

vozil dopisy, apod. Platili mu pry pfili§ malo, proto s tim musel skoncit.
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Na navstévu vesnice Kirkas, lezici v horach obklopujicich kotlinu Cusca, jsme
brzy rano vyrazili spolu s dobrovolnym koordinatorem SK3, ktery je zaroven studentem
VS, podporovanym nadaci Inka. Petra Krylova se navitévy neucastnila. Do vesnice
prakticky neexistuje spojeni. Jezdi tu denn¢ pouze par nakladnich aut v zavislosti na
poptavce. Cesta je prasna, nezpevnénd. Ve vesnici byla nase navstéva predem ohlaSena
a mij kolega SK3 ptedem zadal mistni o spolupréci a ti€ast. Na setkani dorazila jen ¢ast
lidi ze seznamu. Jak vyplynulo z rozhovorG s lidmi, maji Spatné zkuSenosti s
domluvenymi a nedodrzenymi schiizkami s lidmi z projektu (mysSleno piedchozi
koordinatofi, kteti zde ukoncili svou ¢innost v roce 2011), takze mnozi radé€ji nepfisli.
Ve vysledku se podafilo posbirat informace celkem od 22 (R23 — R44) z 35
vytipovanych respondentll (viz piiloha ¢. 1 - seznam respondentli Kirkas). Kvuli
komplikacim s dopravou do vesnice jsme byli ¢asové celkem limitovani, takze jsme
rozdali dotazniky obsahujici shodné otazky jako rozhovory, a s par negramotnymi jsme
udélali rozhovor piimo, nebo jsme jim pomohli dotazniky vyplnit. Kvalita nahravek
nékterych rozhovori je z povétrnostnich podminek celkem Spatnd, tyto rozhovory
nebyly ani zapsdny. Nahravky bohuzel nelze od rucht vy¢istit. Nahravky rozhovort
vznikly se souhlasem tuc¢astniki vyzkumu. Béhem navstévy byly pofizeny spole¢né
fotografie. Ugastnici byli informovani o svém pravu netdastnit se a neodpovidat na
otazky. VSichni s ucasti slovné souhlasili, pisemné prohldSeni podepsano nebylo.
Nékteti lidé nemluvili Spanélsky, proto SK3 fungoval i jako piekladatel z jazyku

Quechua.

Navstéva vesnice Haparquilla probéhla za spoluprace dobrovolné
koordinatorky SK2, ktera je zarovei studentkou VS, podporovanou nadaci Inka. Z
Cusca jsme spole¢né vyjely brzy rano. Petra Krylovd se navstévy netcastnila. Tato
koordinatorka SK2 zde byla dva dny ptedem, aby ohlasila naSi navstévu a vysvétlila
lidem, co je Gcelem naSi ndvstévy. Také poprosila rodiny vytipovanych studentli ze
seznamu, aby byl alesponi nékdo doma pfitomny. Seznam vytipovanych déti obsahoval
celkem 55 studentt. Pii jejich vybéru bylo opét uplatnéno kritérium ucasti v projektu
minimalné dva roky a ukonceni alespon dva roky zpét. Vzhledem k tomu, ze dostupna
dokumentace k této oblasti koncila rokem 2009 a dal$i dokument byl aZ aktualni
seznam sponzorovanych z roku 2012, pfedpokladam, Ze byl rok 2009 pro vybrané
respondenty kone¢ny. Po pfijezdu do vesnice jsme zacaly obchazet domy lidi ze

seznamu. Bylo jich dostupnych celkem 14 (R9 — R22) — osobné nebo zprostfedkované
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pies Clena rodiny (viz ptiloha ¢. 1 — seznam respondentit Haparquilla). S kazdym jsme
udélaly hloubkovy rozhovor, ktery kopiroval seznam otazek dotazniku. Jak se ukazalo,
udaje o studentech v seznamu byly nepiesné (zaména ¢i zkomoleni jména, zdména
vesnice apod.), jako i v jinych oblastech. Néktefi lidé nemluvili $panélsky, proto SK2
fungovala i jako ptrekladatelka z jazyku Quechua. Navstivily jsme také zastupce vedeni
mistni komunity, tedy zastupce starosty (ZStH), se kterym jsme mluvily o fungovani
projektu v komunité, jeho piinosech i negativech. Rozhovor jsme vedly i s predsedkyni
klubu rodi¢u (PKR), ktery se zformoval za Géelem siln€jsi mistni koordinace projektu
Songocha. Tento rozhovor vsak prob¢hl na tvod dne, proto jsem skrze n¢j nemohla
reflektovat zjisténé skutecnosti, které se vynofily az béhem dne. VSechny rozhovory
byly za souhlasu ucastnikii vyzkumu nahrany na diktafon a byly pofizeny spole¢né
fotografie. Ugastnici byli informovani o svém pravu netéastnit se a neodpovidat na

otazky. VSichni s tcasti slovné€ souhlasili, pisemné prohlaSeni podepsano nebylo.

Navstéva vesnice Punacancha probéhla dvakrat — v srpnu roku 2012 a v unoru
2013. Pti prvni navstéve se jednalo pfedev§im o hloubkové rozhovory s rodinami diive
sponzorovanych déti (R45 — R52) a rozhovor s mistnim vedenim komunity (StPu,
BStPu). Pfi druhé navstévé jsem méla moznost shlédnout proces vybéru déti pro
projekt. Béhem obou navstév se mnou byla dobrovolna koordinatorka SK1, ktera
zaroven pisobila jako ptekladatelka z jazyka Quechua.

Prvni navstévy se uCastnila 1 Petra Krylovd. VSechny rozhovory byly za
souhlasu ucastnikli vyzkumu nahrany na diktafon a byly pofizeny spole¢né fotografie.
Ugastnici byli informovéni o svém pravu netéastnit se a neodpovidat na otazky. Vsichni
s tCasti slovn& souhlasili, pisemné prohlaSeni podepsano nebylo. Pfed odjezdem do
vesnice jsem ze statistik nadace Inka vybrala podle kritérii celkem 39 vhodnych
respondentli — studentti zakladni i stiedni Skoly —, které jsme se pokusily kontaktovat az
piimo na misté. Béhem dne jsme ziskaly vypovédi o 8 studentech — byvalych
pfijemcich podpory, vétSinou od rodi¢t (viz pfiloha ¢. 1 - seznam respondentl
Punacancha). Dale jsme vyzpovidaly starostu (StPu) a muze, ktery byl starostou v dobé
pocatku projektu (BStPu). Zjistily jsme, Ze nd$ seznam neni Gplné pfesny — Spatné
napsana jména, nekteti stale pokracuji, nékteii odtud ani nepochazi. Bohuzel se nam
nepodafilo sehnat telefonni ¢islo (nebo facebook nebo email) na ty, které jsme
nezastihly. Bud’ zddné neméli, nebo ho jejich blizci neznali, jelikoZ sami mobilni
telefon nepouzivaji. Navzdory pomérné blizkosti ke Cuscu zde neni telefonni signal, ani

internet.
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Druhé navstéva komunity Punacancha probéhla v tinoru 2013. Koordinatorka
SK1 jela do vesnice za ucelem sesbirani podkladii — vysvédceni podporovanych déti pro
potvrzeni jejich pokracovani v projektu — a kvili vybéru novych déti do projektu.
Pfidala jsem se k ni, abych se mohla na vlastni oci podivat, jak takovy vybér a sbér
podkladt vypada. Sbér dat, ani vybér na misté nakonec neprobéhl podle ocekavani. Ti,
ktefi jsou sponzorovani a méli na SK1 po domluvé Cekat se svym vysvédcenim, se
nedostavili. Museli jsme obchézet vesnici a hledat je. Nasli jsme asi jen 3, ktefi ndm
byli schopni ptedlozit sva vysvédceni. Od téchto jsme mély prevzit také dopisy pro
jejich kmotry, které jsou také urcitou zarukou, Ze podpora bude pokracovat (nebot
nékteti kmotti pry podporu ukoncuji, pokud nemaji od déti zpravy). Studenti nemé¢li
dopisy piipravené, koordindtorka je poprosila o jejich sepsani, ani piesto je ode vSech
nedostala. Bylo vidét, jak nesnadnd je komunikace s témito odlehlymi komunitami. Jen
par lidi zde vlastni mobilni telefon, vétSinou jen ti, ktefi se ve vesnici zdrzuji jen o
vikendech. Koordinatorka se s piedstihem snazila dohodnout setkani skrze né, jenze ti s
ni komunikovali nedostatecné, a ziejmé ani neptedali zpravy komunité. Koordinatorka
kazdému trpélivé vysvétlovala, co se od né&j ¢eka, a co je potieba splnit, aby mohl byt i
nadale sponzorovan. Dale se snazila ziskat mobilni kontakt na vice lidi z vesnice,
pficemz se projevilo, jak malo mistnich pouziva mobilni telefon. Snazila se domluvit
n¢kolika lidem, aby pfedali na komunitnim zasedani, které se mélo odehrat nasledujici
den, zpravu, ze mé komunita zvolit osobu, kterd bude za projekt v misté odpovédna, a
kterd s ni bude napfisté¢ komunikovat a postara se o spravny prubeh projektu (dopisy,
distribuce pomitcek, vykazovani prospéchu,...). Chtéla, aby sponzorované déti spole¢né
napsaly dopisy svym kmotrim, aby ti, ktefi nedodali vysvédceni, a ti, ktefi maji dobry
prospech a chtéli by byt sponzorovani, se dostavili nésledujici den na schlizku s ni, na
okraji Cusca, aby ji vysvédeni a dopisy predali, a aby mohla pofidit jejich fotky. Ptala
jsem se ji, zda véfi, Ze se budou schopni zorganizovat 1 bez jeji pfitomnosti, pokud nyni
nebyli schopni se zorganizovat ani v daleko banaln&j$im tikolu. Rekla mi, Ze projekt
podobnym zpiisobem uz dfive ve vesnici fungoval, a navic mluvila s divkou, jejiZ otec
diive stal ve vedeni projektu, takze by to nemél byt problém. Na konci dne jsme

odjizdély jen s malou ¢asti toho, pro co jsme prijely.

Navstéva Paucartamba probéhla také dvakrat. Poprvé v srpnu 2012, podruhé
v unoru 2013. Mym privodcem a spolupracovnikem pifi vyzkumu v této oblasti byl
mistni dlouhodoby koordinator KI1. Béhem této cesty jsem udé¢lala s timto

koordinatorem hloubkovy rozhovor, ktery v§ak nebyl nahran a odehraval se postupné v
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prabéhu celé navstévy, 1 pii jinych setkanich. V této oblasti se nachazi nejveétsi mnozstvi
byvalych podporovanych studenttl, ktefi odpovidaji mym kritériim vybéru pro vyzkum,
celkem 99. Podle statistik do této oblasti patii vedle obce Paucartambo i obce ¢i
komunity Anubamba, Ayllupunku, Calaypata, Huancacocha, Humana, Chumpipata,
Chusoq, Kallacancha, Callipata/Kallipata, Ccachupata/Kanchupata/Konchupata (Alta,
Baja), Ocongate, Piedra Grande, Pisca, Pullucalla/Puyucalla, Pukarumi, Qero Totorani,
Q’eros, Racachaca a Virgen Del Carmen. Rizna podoba ndzvii vychazi ze statistik
Listas de Songocha Paucartambo (NF Inka, 2009b, 2010b, 2011b, 2012b).

Navstivila jsem mistni stfedisko projektu, mistni mé¢ uvitali pestrym kulturnim
programem, poté jsme sezvali vSechny vytipované respondenty k vypliovani
pfipravenych vytisknutych dotaznikid, které pifesné kopiruji otazky hloubkovych
rozhovoril (viz pfiloha ¢. 2). Tuto formu sbéru dat jsem zvolila vzhledem k velkému
poctu dostupnych respondentli a omezenému casu. Celkem jsem ziskala odpovédi od 24
respondentti (R53 — R76), pifevazné samotnych studentd (viz ptiloha ¢. 1 - seznam
respondenttl Paucartambo).

Osobn¢ jsem v Paucartambu vedla i skupinovy rozhovor s rodi¢i vV soucasnosti
podporovanych studentl, ktefi pochdzi z horskych komunit v okoli Paucartamba.
Rozhovor jsem zahajila informaci o tom, co délam, a za jakym ucelem jim budu klast
otazky. Zdiraznila jsem, ze maji naprostou svobodu v tom, zda cht¢ji odpovidat nebo
ne (v zaznamu rozhovoru FSR, Paucartambo, 25. 8. 2012). Piekladatele z jazyku
Quechua do Spanélstiny mi délal pravé mistni koordinator K1. Déle jsem vedla mimo
zdznam neformalni rozhovor s diive podporovanymi studenty, ktefi dnes studuji na
vysoké Skole.

Béhem druhé navstévy meé kromé K1 doprovazela také Petra Krylova. Zabyvaly
jsme se predev§im fungovanim projektu v této oblasti a spolupraci s NF Inka. Prosly
jsme stavbu knihovny, kterd méla byt, podle prvotniho planu, sponzorovana projektem

nadace Inka, ale ve vysledku, podle tvrzeni mistniho koordinatora, nebyla.
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8) VYSLEDKY VYZKUMU

V této kapitole naleznete vysledky vyzkumu. Pro dosazeni triangulace jsou data
kompilovana z riznych zdroji, od riznych respondenti a jsou ziskana rtznymi
metodami sbéru dat, popsanymi v kapitole 6. V prvni podkapitole (8.1) popisuji
organizace, které maji spravu zkoumaného projektu na starosti. V dal$i podkapitole
(8.2) popisuji nastaveni a fungovani zkoumaného projektu Sonqocha. Ve tieti
podkapitole (8.3) se zabyvam jeho implementaci v jednotlivych zkoumanych oblastech.
Na zavér ve ¢tvrté podkapitole (8.4) shrnuji veskera zjisténi do souhrnné tabulky
sledovanych indikatord, ktera byla pfedstavena uz v ramci kapitoly 6, a skrze jejiz

odpovédi mohu v kapitole 9 odpovédét na evaluacni otazky.

8.1 Organizace podilejici se na fungovani projektu — Nada¢ni fond Inka /
Fundacion Inka

Nadacni fond (NF) Inka byl registrovan 1. 5. 2002 u Méstského soudu v Praze
a zapsan do rejstiiku Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky s pocateénim
kapitalem 1000 K¢&.

Uéelem nadaéniho fondu je podpora vzdélani indianti v Peru. Zejména se pak
jedna o podporu studia nadanych déti, pomoc Skolam pfi potfizovani Skolnich pomucek
a podporu vzdélani dospélych v departamentu Cusco, plvodné v provincii
Paucartambo, v oblastech Q'eroslG.

Soudasna predsedkyné (dale jen RCR) nada¢niho fondu je ve své funkci uz od
jeho vzniku (NF Inka, 2002b).

Podle slov RCR organizace vznikla jako reakce na jeji bezprostiedni osobni
zkuSenost, kdy v roce 2001 stravila v Peru Skolni rok jako ucitelka ve vesnici
Pucamarca. V rozhovoru RCR popisuje tehdejsi tizivou Zivotni situaci peruanskych
indiant: ,,Tehdy to byl stredovek, zZe jo, spali prosté na hlinény podlaze a nejedlo se
kazdej den, nékdy plesnivy brambory. Proste, to fakt bylo zoufalstvi. Takze, aby nekdo
pomejslel tehdy na stiedni Skolu v podstaté nepripadalo v uvahu, tak proto tam vznikla

ta nadace.“ (RCR, Praha, 10. 4. 2012).

16 Q'eros je skupina pivodniho obyvatelstva Peruanskych And z oblasti Paucartambo v regionu Cusco.
Tyto horské komunity si dokazaly zachovat kulturni tradice z predkolumbovské éry az doposud.
(Community of Q'eros z http://www.qeros.net)
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Nejprve RCR (spolu s nékolika dal§imi spolu-zakladajicimi ¢leny) zalozila
nadaci, registrovanou v CR, a posléze registrovali jeji peruansti spolupracovnici svou
pobocku i v Peru. Ta byla zapsana jak v registru firem departamentu Cusco, tak i u
Peruanské agentury zahrani¢ni spoluprace (Agencia Peruana para la Cooperacion
Internacional, APCI) pii Ministerstvu zahrani¢nich véci v Lim¢. Tato pobocka dostala
jméno Fundacién Inka a fungovala az do jara roku 2013. V jejim cele stal feditel José
Manuel Quispe Céceres (dale jen RP), ktery zaroveii pusobil i jako hlavni koordinator
projektu, predevsim v oblastech na jih od Cusca (Yanaoca, Tinta, atd.). Zacatkem roku
2013 mél viak RP tragickou nehodu, pfi niz on i jeho Zena zemieli. Na tizemi Peru
proto byla zalozena nova organizace Inka Sumaq Sonqo — Inka Krasné srdce, v jejimz
vedeni jsou vysokoskolsti studenti a ti€etni, kteti uz diive s NF Inka a s Fundacion Inka
spolupracovali. V této diplomové praci ale pracuji s pivodni podobou organizace do
jara roku 2013, kdy milj vyzkum probihal.

Vedle Fundacién Inka spolupracoval NF Inka také s organizaci Eduquemos,
ktera po urCitou dobu (2009-2011) spravovala cast projektu Sonqocha, konkrétné
Vv obcich Haparquilla, Kirkas a Punacancha. Z této doby chybi Fundacién Inka jakékoliv
zpravy o fungovani projektu a 0 podporovanych détech. ,,Uddly se urcité zmény. Od
roku 2009. Tito vytvorili novou organizaci, Edugquemos. Jim prichdzela podpora z Cech
primo, takze my jsme zanechali administrace téchto oblasti. Ale oni to deélali primo.
Takze, co se jich tyce, tak o nicem nevim.“ (RP, Cusco, 6.9.2012). Pracovniky
organizace Eduquemos se mi nepodafilo nikdy kontaktovat. V soucasnosti organizace
Eduquemos spolupracuje s NF Inka jen na projektu Pomoc vysokohorskym Skolickam v
oblasti Cordillera Vilcabamba (NF Inka, 2012i).

Uplné prvni projekty NF Inka vznikaly jako reakce na potieby indiantl. Prvotni
napady vznikaly uz v roce 2001 béhem pobytu RCR v Peru, kdy méla moznost vie
diskutovat s mistnimi lidmi. Od unora 2002 béZel proces registrace nadace a jeji zapsani
probéhlo 1. 5. 2002. Uz v dubnu téhoz roku odjela RCR na puil roku do Peru. ,,4 viastné
uz v dubnu tam vznikly takovy néjaky ndpady, jakozZe treba 14 Q’eros prosté do
Paucartamba tam do domu jedneéch téch znamejch tam piijdou, aby mohli vitbec chodit
do ty skoly. Ale ono to vzniklo, ale nebyly jesté penize zdaleka. Takze to byly néktery
takovy vice méné osobni aktivity.“ (RCR, Praha, 10. 4. 2012).

Vybér oblasti pro piisobeni nadace z po&atku zavisel na osobni zkusenosti RCR,
nebot’ mezi prvni podporené oblasti v roce 2002 patiila vesnice Pucamarca (NF Inka,
2012f), kde RCR stravila §kolni rok 2001 (RCR, Praha, 10. 4. 2012). Dal3i oblasti uz
pak ptibyvaly podle poptavky a situace. ,,My jenom odpovidame na poptavku. Proste,
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Jestlize prisli Q’eros (...) a méli ten napad, Ze poslou svoje déti do Paucartamba, aby
tam chodily do skoly, do néjaky — to znamend i do ty zdkladni — a prosté hrozné o to
stali, ze vyberou — vybrali jich 14 — aby teda v tom mésté byli, chodili do ty skoly. Aby
pak jako oni mohli zlepsit Zivot Q eros. Tak, vidycky je to jako jejich iniciativa. TakZe,
my nechodime po venkove, abychom hledali, koho miizeme kde podporovat, ale v
podstaté dostavame mnoho Zadosti, a z nich vybirdme, komu vyhovime.“ (RCR, Praha,
10. 4. 2012). Dale pak v roce 2002 ptibyla i zmifiovana oblast Paucartambo (Q’eros) a
vesnice Haparquilla. V roce 2003 ptibylo Chinchero, Cuper a Tinta. V roce 2004
piibyla oblast Vilcabamba a Queromarca. Informace o stavu piijemcti pomoci a
zapojenych komunit v roce 2005 nejsou z zadné, na internetu dostupné dokumentace,
ziejmé. Podle dokumentu NF Inka (2012f) v roce 2005 podporovala nadace Inka také
Skolu ve vesnici Kirkas. Prvni z internetu dostupna zprava o ¢innosti nadace z roku
2006 (NF Inka, 2007b) se zminuje o vesnicich Queromarca, Machacmarca, Killihuara,
Kallacancha, Santa Teresa, Haparquilla, Kirkas, Punacancha, Yanaoca a dalSich. Dalsi
Zpravy o ¢innosti se o geografickém zabéru ¢innosti NF Inka nezminuji. Az Zprava o
¢innosti 2011 (NF Inka, 2012j) uvadi néktera mista pasobeni: Chinchero, Pucamarca,
Yanaoca, Santo Domingo (knihovny s kurzy doucovani matematiky, SpanélStiny,
informatiky), Queromarca (dilny s kursy $iti), Thumi — Mosoqllaqta (dilny s kursy
pleteni na strojich). Zprava o ¢innosti 2012 (NF Inka, 2013a) se zmifiuje o obcich a
komunitach Yanaoca, Thumi, Puca Puca, Mosoqllagta, Queromarca, Puna Vaqueria,
Pucamarca a Santo Domingo. Mnohé z mist piisobeni projektu Sonqocha zde nejsou
jmenovany. O nich ale blize pojednavam v nasledujici kapitole 8.2.

Vzhledem k nedostupnosti map (véetné elektronickych), které by znazornovaly
polohu jednotlivych vesnic a komunit, nemohu nabidnout jejich grafické zndzornéni pro
lepsi pfedstavu. Pro piibliznou ptedstavu o geografickém rozsahu projektu poslouzi
obrazek 3 v kapitole 5.

Mezi projekty, které Nadace Inka v Peru implementuje, se fadi projekt
Vesnicka skola, projekt stipendii Sonqocha (Sonkoca) a projekt Centra Inka wasi.

Stipendia a projekt Vesnické Skola fungovaly jiZz od zac¢atku fungovani nadace.

Projekt Centra Inka wasi vznikl az v roce 2005 (podle NF Inka, 2012f).

Projekt Vesnicka Skola tedy vznikal uz pocatkem fungovani nadace v roce 2002,
kdy jeji zakladatelé posilali pomulcky do horskych q’eroskych skol v oblasti
Paucartambo (NF Inka, 2012h). Vyznam tohoto projektu spociva predevsim v tom, ze
NF Inka ve spolupraci s Fundacion Inka zajiStuje v odlehlych horskych vesnicich

material potfebny k zafizeni vhodného mista pro studium: prisvitné plastové desky,
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které slouzi jako stfesni okna, Skolni nabytek, omitky, Skolni pomicky. Material je
hrazen z fondu NF Inka, praci obstaraji rodi¢e déti a mistni (NF Inka, 2012i). B¢hem
svého pusobeni tento projekt pomohl nékolika vesnickym Skoldm. Mezi nimi byly i
Skoly, které se nachazi v oblastech, kde jsem provadéla vyzkum projektu Sonqocha pro
tuto diplomovou praci — Punacancha, Paucartambo, Kirkas. Dnes tento projekt funguje
formou pratelstvi Ceskych a perudnskych skol, kdy ceskd skola podporuje déti z té
peruanské. Jeden ¢as Ceské Bud&jovice sponzorovaly tiidu sirotki v Santa Tereze. ,,Pak
tam je Tel¢ — zrovna od nich prisel balicek — ti sponzorujou Skolicku v Thumi.“ (RCR,
Praha, 10. 4. 2012).

Projekt Songocha (Sonkoca), piesnymi slovy NF Inka (NF Inka, 2012i)

»podpora konkrétnich talentovanych studenti z prostiedi chudoby poskytovanim
prospechovych stipendii na Skoladch v Peru®, se d4 rovnéz povazovat za zahdjeny od
roku 2002. V tom roce bylo 14 déti Q’eros z vysokohorskych odlehlych oblasti
Paucartamba poslano do stfediskové obce Paucartambo, aby tam mohly dochézet do
Skol. Z projektu jsou vybranym détem hrazeny Skolni pomuicky a poplatky spojené se
studiem. Finance pochdzeji od individuélnich dérct, neboli kmotrii, a jinych osob na
eské strang. NF Inka, podle slov jeji pfedsedkyné (RCR, Praha, 10. 4. 2012), nikdy
nepiijala dar z vetfejnych zdroju. ,,Za 10 let cinnosti NF Inka, od roku 2002 vyuzilo
podpory Ceskych kmotrii priblizné 1 250 indianskych studenti.” (NF Inka, 2012g).
Podle udaju ze statistik Fundacion Inka Listas de Songocha z let 2002 az 2012 (NF
Inka, 2002a, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007a, 2008, 2009a, 2009b, 2010a, 2010b, 2011a,
2011b, 2012a, 2012b, 2012c, 2012d, 2012¢e) vsak bylo do projektu piijato 956 déti (jen
ze statistik ZS a SS; bez Haparquilla, Kirkas a Punacancha za 2010 a 2011; z toho
nékteré déti mohly byt do projektu b&hem let piijaty vickrat, ale pod jinym kddem).
Podporu na VS dostalo od roku 2006 do roku 2012 celkem 44 studentti (NF Inka,
2012ch). Podle zpravy pro kmotry za rok 2012 (NF Inka, 2013) z projektu tézilo dalsich
1360 déti, predevSim sourozenci, kteti dédi ucebnice, slovniky, boty, tenisky,
uniformy, atd. Tento projekt je predmétem vyzkumu, jimZ se tato diplomova prace
zabyva. Proto jej bliZze popisuji v nasledujicich kapitolach.

Projekt Center Inka wasi (Incky dam) zacal vznikat v roce 2005 nebo 2007.

Podle dokumentu NF Inka (2012f) byl v roce 2005 polozen zakladni kdmen centra Inka
wasi v Pucamarce a zfizen Inka wasi v Paucartambu. Podle webovych stranek vSak NF
Inka (NF Inka, 2012i, 15. 1. 2014) podporuje n€kolik center Inka wasi az od roku 2007.
Ve zkoumanych oblastech v soucasnosti funguje uz jen centrum v Pucamarce, které se

ale Fundacion Inka chysta prestavét na ubytovaci jednotku pro ekoturisty. Funguje také
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centrum v Paucartambu, v soucasnosti je ale financovano ze zdroji jiné organizace.
Mimo zkoumané oblasti funguji tato centra, nebo jim podobna ¢aste¢né financovana ze
zdroji NF Inka, vobci Yanaoca, Puca Puca, Queromarca, ve vesnici Thumi a
Mosogllagta (NF Inka, 2013). Centra Inka wasi vS§eobecné slouzi Siroké vefejnosti jako
venkovské knihovny, zazemi pro krouzky a douCovani a jako dilny $iti a pleteni. NF
Inka do téchto prostor, diky svym sponzortim, dodala také Sici stroje, pocitace a jiné
vybaveni. Nov¢ vznikajici dilny Siti uz NF Inka sponzoruje jen ¢astecné. ,,My nestavime
tedka uz ty baraky, uz ta obec jako da k dispozici ten dum, nejaky sal — no, sal, prosté
prostoru, kde budou ty stroje, aby na né neprselo, néjakou mistnost v néjakym svym
obecnim domé. A my jakoby jim pujcime ty stroje a platime ucitele. A pres den bézi
kurzy a vecer si miizou prinyst material a delat na téch strojich prosté co chtéj, a o
vikendech taky a o prdzdninach.“ (RCR, Praha, 10.4.2012). Vedouci krouzki a
doucovani je téz placen z prosttedkli NF Inka, konkrétné z 30% podilu objemu financi
na individualni stipendia (RCR, Praha, 10. 4. 2012). Organizace ma piesny piehled o
vyuziti téchto center: ,,Protoze tam se dela dochazka, zZe jo. Tam se sepisuje kazdou
hodinu, tam na to mame tiidnice. Jednak tim kontrolujeme ty ucitele, ale taky se déld, ze
my tim kontrolujeme vlastné, jakej redlnej zdjem je v ty vesnici.* (RCR, Praha,
10. 4. 2012). Diky tomu muze nadace flexibiln¢ upravovat i napln ¢innosti center v
zavislosti na poptavce.

Na tzemi Ceské republiky poiada NF Inka besedy s promitinim a vystavy o
zivot¢ indiand, diky nimz ziskava velky pocet pfiznivci a sponzord.

Nadace se snazi také budovat pratelstvi mezi CR a Peru prostiednictvim
spoluprace Ceskych a peruanskych Skol, a také tim, Ze umoziuje sponzorim
navstévovat své stipendisty. Nehradi vSak zadné néklady s tim spojené.

Ceska strana se zodpovida pouze &eskym institucim. Kazdoro¢né zasila na
registr nadaci pfi Krajském soudu v Praze finan¢ni zpravu o ptijatych a vydanych
prostiedcich. (NF Inka, 2011).

Hlavnimi pfispévateli NF Inka jsou individudlni dérci, hlavné soukromé osoby,
dale firmy, firemni kolektivy a Skoly. ,,Pan Grunt, Mladé Buky, no, ten nam posila
kazdej rok 100 000 K¢ (RCR, Praha, 10. 4. 2012). Jeho dar se pouZiva na financovani
dilen Siti (nakup Sicich stroji, Gdrzba, nahradni dily) v Yanaoce, Thumi a Queromarce.
Od projektu Cteni pomaha dostal NF Inka v roce 2011 60 000 K&, ,.za to se tieba loni
vybavila knihovna jedna v Santa Domingu — (...) to je strediskova obec, spadova. Takze,
police, stoly, Zidle, prosté ndabytek, néjaky pocitace a knihovna.“ (RCR, Praha,
10. 4. 2012). Celkem bylo v roce 2012 od individualnich darct piijato 2 466 021 K¢.
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NF Inka pieposlal na ucet Fundacién Inka v roce 2012 celkem 96 020 USD
(2892 217 K¢&) — tato castka obsahuje ziejm¢ také prebytky z minulého ucetniho
obdobi. Rezijni naklady na ¢innost NF v Cechach &inily 227 819 K¢&, tedy 9,24 %
z celkovych prispévki poskytnutych nadaci v roce 2012. (NF Inka, 2013b).

Fundacion Inka se sidlem v Cuscu a s Cisté peruanskym vedenim se sama stara
o administrativu a fungovani projektu a jeho fadnou prezentaci vici tamnim institucim.
Ugetnictvi ma v Peru na starosti tamni profesionalni Gdetni. Kazdy mésic odevzdava
originaly ucetnich doklada a zpravy o vyuziti prostiedkli na finan¢ni ufad v Cuscu. Ten
provadi pravidelné kontroly. Zpravy se zasilaji také na Peruanskou agenturu zahrani¢ni
spoluprace (Agencia Peruana para la Cooperacion Internacional, APCI) pfi Ministerstvu
zahrani¢nich véci v Limé, ktera koordinuje veskerou zahrani¢ni spolupraci, véetné
rozvojové pomoci. Utad APCI, podle zpravy pro kmotry za rok 2010 (NF Inka, 2011),
provedl v roce 2010 kontrolu ¢innosti peruanské Fundacion Inka a vSe nalezl v poradku.
Vysledky hospodareni Fundacion Inka mi nebyly predlozeny ke zhlédnuti, ani jsem je

nedohledala na internetu. Tudiz tyto vysledky neznam.

8.2 Vznik a fungovani projektu Sonqocha

Projekt Sonqocha je ,,podpora konkrétnich talentovanych studentii z prostredi
chudoby poskytovanim prospéchovych stipendii na skoldch v Peru (NF Inka, 2012i).

Cilem projektu je ,,vychovat vzdélanou nebo zrucnou generaci, ktera zlepsi
zivot indiant ve vysokohorskych oblastech* (NF Inka, 2012i, 23. 2. 2014).

Podpora déti funguje formou individudlni finan¢ni podpory pfi studiu. Tuto
finan¢ni podporu ziskava projekt od darci, takzvanych kmotrd, formou fixnich ro¢nich
prispévka ve vysi nakladi jednoho studenta na Skolni pomticky a zapisné. Z finan¢nich
dartt kmotrG se konkrétnim studentlim, podle webu NF Inka, hradi zépisné a dalsi
poplatky vyzadované skolou béhem Skolniho roku, povinné skolni uniformy, sportovni
dresy vcetn¢ obuvi, ucebnice a Skolni potieby; Vv ramci projektu se détem nehradi
zdravotni potieby, ani strava (NF Inka, 2012i, 13. 6. 2012). Na vysoké Skole kromé
béznych véci, jako jsou Skolni pomicky, maji podporovani studenti i jiné moznosti:
»Vedle zapisného mame od nadace take ucet, ktery miizzeme pouzivat na kopirovani, tisk,
vypalovani CD, ndkup knih. A vedle toho md nadace Inka tady v Cuscu knihovnu,
kterou miizeme vyuzivat.“ (Rozhovor s VS studenty (SK3), Cusco, 11. 8. 2012); ,.Mé
konkrétne napriklad hradi i cesty spojené se studiem a praci — kdyz musim nékam jet

udeélat reportdz napriklad. (Rozhovor s VS studenty (SK1), Cusco, 11. 8. 2012).
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Ubytovani sice nadace Inka nehradi, stravu v univerzitni jidelné¢ ale ano.
»Bydleni ne. Pred dvema, tremi lety ano. Ale nyni uz ne. Méli jsme jeden velky spolecny
byt placeny nadaci, ale byly tam riizné neprijemnosti, tak to RCR zrusila.“ (Rozhovor
s VS studenty (SK1), Cusco, 11. 8. 2012).

Podle vyjadfeni studentti (Rozhovor s VS studenty, Cusco, 11. 8. 2012) je vyse
podpory zcela dostatecna. ,,4Ano, nikdy nam nic nechybi. Ta podpora je moc dobra, uz
od stredni skoly. Z ekonomického hlediska — vSechny ty veci — je to dostatecné. Myslim,
Ze nam velmi vyhovuje to, jak ndm pomdha. Jsme moc spokojeni a vdécni.* (Rozhovor
s VS studenty (VS2), Cusco, 11. 8. 2012). V piipadé komunit Kirkas a Haparquilla je
zjisténi jiné. Podle 5 respondent z Haparquilly a 1 respondenta z Kirkasu, nedostavali
podporu z projektu vcas, ani V plné vysi. V pfipadé¢ Haparquilly nejcastéji chybély
nékteré Skolni pomicky ze seznamu (u 4 ptipadd, Rozhovory R15, R16, R17, R21),
dale pak chybély penize na imatrikulaci (u 3 pfipadd, rozhovory R9, R10, R21).
V piipad¢ Kirkasu pry chybély pomicky ze seznamu a nikdy nedostali proplacenou
imatrikulaci. Pomtcky, které dochazely, byly pry tak v hodnoté 50 PEN (R36, Kirkas,
2.9.2012), coz je zhruba 400 K¢&. V dalSich zkoumanych oblastech nebyly tyto
problémy zjistény.

Projekt vznikl ve stejné dobé¢ jako samotna organizace, V roce 2002. Byl vlastné
divodem zaloZeni organizace. ,,2001 jsem byla v Peru skolni rok, zazila jsem tam bidu z
prvni ruky, navic jsem ucila ve Skole. Takze, kdyz jsem se potom vratila, tak vzniknul ten
napad zaloZit nadaci a pomdhat teda studentiom v Peru, aby mohli studovat.* (RCR,
Praha, 10. 4. 2012).

Nastavovani pravidel a celkové podoby projektu probihalo za Ucasti mistnich
obyvatel, avSak spiSe spontanné. ,,My jsme prosté spontanné néco zacli a nikdo nevédél
néjak, rysy jsme nestudovali.“ (RCR, Praha, 10.4.2012). ,,Tak projedndvalo se to.
Protoze viechno se projednava na shromazdeni obce, takZe u toho vidycky byla prosté
celd vesnice. (...) Nejen vesnice, ale i jejich pribuzny, takzZe jako z mnoha vesnic. Se sedi
V kruhu nebo stoji, a to se rokuje piil dne. A takze se jako probiraly ty veci, kdyby se

vevr

Perudncema rovnou. Ale ne s néjakou nadaci, ale s vesnicanama.“ (RCR, Praha,
10. 4. 2012).

Vybér déti pro projekt je v soucasnosti v rukou koordinatort a fidi se jasnymi
kritérii. Prvni vybér déti pro projekt v Pucamarce provedla RCR sama. ,, Tam jsem znala
ty lidi a tam jsem znala i ty konkrétni studenty, Ze jsem jako védéla, kdo je bystre] a

rodina je prosté v prusvihu. Takze prvni déti, ano, ty ¢isla 1 az ja nevim 25 — prvni rok
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jich bylo 38 — tak ty jsem znala, no.“ (RCR, Praha, 10.4.2012). To potvrzuje
v rozhovoru také R1 (Pucamarca, 18. 8. 2012).

Poté vybér ptrevzali do svych rukou mistni: ,,4 oni (pozn. autorky: shromdazdeni
vesnicanit) prave ze zacatku, oni taky vybirali ty studenty na ty stipendia, kdo jakoby...
A ze zacatku to fakt vybirali hodné poctive, zZe jsme to brali, kterej ten student bude tak...
bude mit tu disciplinu, aby ty studia zacal, zvladnul a vydrzel, aby jako on mohl pozdéj
to vratit néjak ty vesnici, aby fakt néjak se to celkové prosté rozvijelo. Ze se opravdu
investovalo do téch komunitnich lidi, aby ta pomoc méla néjakej presah.“ (RCR, Praha,
10. 4. 2012). Za vybér byla tedy v pocatcich odpovédna Rada obce, ktera shromazdéni
vesni¢anll reprezentuje. Postupné tato pravomoc piesla do rukou koordinatorti, ktefi
vybiraji studenty podle danych kritérii — predevsim prospéchu, poptipadé tizivé zivotni
situace. ,,(T)ed’ uz prave nerozhoduje o tom ta Rada. (...) Prosté, v podstaté se to délda,
Ze ten nas koordindator sedi tam v ty vesnici, nebo kdyz ja tam jedu, tak prosté vSichni
sedime, vsichni tam jsou. Ted oni chodi ,,Ja bych chtél dat dité do projektu “. Prijde ten
rodic, ostatni jako ,,No, ta je na tom Spatné ta mamina, protozZe je sama‘ a takovy...
. Tak my ji teda doporucujeme”. Tak my ji zapiseme.“ (RCR, Praha, 10. 4. 2012). Ze
skupinového rozhovoru srodi¢i (FSR, Paucartambo, 25. 8. 2012) v soucasnosti
podporovanych déti z Paucartamba vyplyva, Ze skute¢né ve vétsiné piipadt o podporu
zadaji rodiny déti. Podle vypovédi ptitomnych rodi¢t, dit¢ jednoho z respondentli
naptiklad vstoupilo do projektu poté, co slySeli od ostatnich déti vyhody, které projekt
nabizi (S8kolni pomicky apod.). Proto podali ptihlasku do projektu. Ptinesli ke
koordinatorovi jeho vysvédceni, ten pofidil fotografii a ptevzal od néj vysvédceni. Po
asi 1 roce obdrzelo dit€¢ poprvé podporu. V ptipadu ditéte dalSiho pfitomného rodice
tomu bylo jinak. P¥ijela skupina turistl spoleéné s RCR, déti si hraly na ulici a kmotfi si
vybrali déti pfimo na ulici. Dalsi se dozvédéli o moznosti pfijeti do projektu
prostiednictvim réadia, které vysilalo nabidku, aby pfisli rodice své déti do projektu
zapsat. Tak se tedy dostavili na misto vyhlaSeného setkani a zazadali 0 podporu. Dalsi
uslysela o projektu, kdyz jeji déti studovaly jesté v horské vesnické Skole. Ptivezla proto
déti doli do mésta (Paucartambo), aby zde mohly chodit do $koly, a ubytovala je u
Svagrové. Dvakrat se pokusila déti do projektu ptihlasit. Poprvé se to nepodafilo,
nenasel se kmotr, ale napodruhé uz ano (FSR, Paucartambo, 25. 8. 2012).

Studenti se tedy do projektu vybiraji na zdkladé prospéchu a v druhé tadé i
Vv zavislosti na mife chudoby. Podle webu NF Inka (NF Inka, 2012i) o ,,sponzorstvi
mohou zddat: déti a mladi z chudého prostredi a déti se zajmem o studium — podle

vysledkii*“. To potvrzuje také SK1, podle které¢ vybér ditéte probihd jednak na zékladé
79



prospéchu a také na zaklad¢ Zivotnich podminek — podle toho, v jakém prostiedi dité
bydli.

Tato dvé kritéria vybéru se ale hodnoti odd€leng. Kritérium dobrého prospéchu
se posuzuje podle vysvédceni a obdrzeni diplomu. ,,No, dneska to hodné se dava na
doporuceni od ucitelii. A v podstaté i na to vysvédceni, ktery ten student prinese. Prosté
vysoky znamky a diplom. Diplom znamenad, ze ten clovek je nejlepsi ve tride, nebo je na
prvnim, druhym misté ve tride v nécem — v matematice (...), tak jako ten jde do projektu.
A vesnice si ohlida, aby byli chudi. Ale tak oni chudi uz vsichni jsou, kdo tam Zijou,
Jinak uz se odstéhovali, Ze jo.* (RCR, Praha, 10. 4. 2012).

Vétsina déti se pfijima do projektu na zakladé znamek. ,,Podminky, které jsme
nastavili jsou, Ze deti, které jsou na prvnich mistech ve sSkolnich vysledcich, mezi
prvnimi tiemi,...* (RP, Cusco, 6. 9. 2012). Pouze ve zvlastnich piipadech se piijimaji
déti, které nemaji dobry prospéch, ale jsou potiebné. ,.(...)také vybirame ty, co jsou
potiebné, ty co jsou sirotci.“ (RP, Cusco, 6. 9. 2012). ,,(M)y ji zapiSeme, i kdyz ma dité
horsi znamky. Udélame puntik 'dité v tisni’, nikoliv ‘talentovany’* (RCR, Praha,
10. 4. 2012).

Jak cely proces vybéru a nasledné podpory probiha, popisuje web NF Inka (NF
Inka, 2012i): ,,Rodice pozadaji o podporu pro studenta — koordindtori navstivi jeho
domov, aby poznali financni prostredi rodiny — Informace o ditéti se zapisuji do
formulare, ktery pozdéji dostane cesky dondator — Perudnci nazyvany kmotr —
Peruansky koordindtor navstivi také Skolu a promluvi si s ucitelem / Feditelem o
zdjmech a schopnostech ditéte — Informace o studentovi, jeho fotografii a vysvédceni
pak posilaji peruansti koordinatori do kancelare NF Inka do Prahy, kde se s detmi
seznamuji kmotvi‘.

RP uvadi: ,,Diive jsme posilali nabidky na $koly a oni vybrali ty tii s nejlepsimi
vysledky. Ale s tim byly problémy. Lidé se ptali, proc jen ti nejlepsi. A neposilali dopisy,
nepodepisovali dokumenty o prevzeti dari,... Takze jsme to prestali délat pres Skoly.
Nyni, kdyz chce byt nékdo podporovany, musi prijit k nam se svym vysvédcenim a
diplomem, my jeho Zddost posoudime. Funguje to tak mnohem Iépe, je lepsi ticast.“ (RP,
Cusco, 6. 9. 2012).

V navaznosti na kritéria vybéru, plati 1 Kritéria pro pokracovani v podpofte.
Sem patii pravidlo, Zze student nesmi propadnout, a mél by se udrzet na ptrednich
mistech v prospéchu v ramci tfidy. Podle SK1 vsak dite, jehoz prospéch se zhor$i, ma
jesté Sanci na zlepSeni a neni tedy okamzité¢ vylouceno. Podle zjisténi, vyplyvajici

z rozhovortt a dotaznikli pro respondenty typu ,,R*, zddny z respondentli neuvedl
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opakovani ro¢niku jako diivod ukonceni podpory. Naopak 18 respondentii v projektu
pokracovalo i pies opakovani ro¢niku (viz tabulky odpovédi respondentii v ptilohéach ¢.
10 az 14).

Pro studenty piipravnych kurzii na univerzitu plati, Ze nadace poskytuje financni
podporu na tyto kurzy jen 2x. Pokud student neuspé&je, podpora mu kon¢i. Pokud vsak
uspéje a na univerzitu se dostane, mize byt pak sponzorovan jako univerzitni student
(SK1 v R6, Pucamarca, 18. 8. 2012).

Dal$im diivodem ukonéeni podpory je, podle RP, liknavost ze strany studentd.
wJsou deti, které neposilaji dopisy nebo neposilaji sva vysvédceni. To znamend, Ze kmotr
to pak ukonci. (RP, Cusco, 6. 9. 2012).

Pfi druhé navstévé komunity Punacancha jsem se ucastnila procesu, pii kterém
se SK1 snazila zajistit podklady pro pokracovani podpory mistnich studentd. Zde jsem
se presveddila, jak velkou roli zde hraji také kulturni a socioekonomické faktory. Déti
jsou z rodin pastevcd, musi chodit na pastvu, rodice jsou celé dny na polich vzdalenych
i n¢kolik kilometrti a nepouzivaji mobily, takze snadno propasnou schiizku. Sami se pak
ale lidé do mésta nedostanou, aby dorucili potfebné dokumenty do kancelafe nadace.
Déti také nechtéji dat vysvédceni a diplom z ruky, nebot’ je potfebuji pii zapisu do
dalsiho ro¢niku pravé v obdobi, kdy je od nich koordinatorka zada (unor). Je také
problém, Ze samy dopis nenapiSou — nevédi co, stydi se, oddaluji to, nebo pied tim
utikaji. 27 z 54 respondentli uvedlo, Ze k jejich ukonceni doSlo ze strany kmotra, ze
strany Ceské republiky, nebo Ze ditvod ukondeni neznaji (viz piilohy ¢&. 10 az 14).
Zbylych 24 respondentd (z Paucartamba) netusi, Ze uz nejsou sponzorovani z projektu
Songocha. Mistni koordinator K1 jim podle vlastnich slov nechce touto informaci
ublizit, a tak financuje jejich podporu z jinych zdrojii. Podle néj byla podpora téchto
déti ukon&ena ze strany Fundacion Inka nebo z CR.

Ukongeni ze strany kmotra nebo CR znamena, Ze nedostal od ditéte dopis nebo
potvrzeni o jeho pokracujicim studiu v podobé vysvédéeni, nebo ze se tak rozhodl z
osobnich dliivodl. Presné statistiky o dlivodech ukonceni podpory déti v§ak neexistuji a
dopatrat se téchto diivodll by bylo pfili§ casové a fyzicky narocné. Také na kolik je
ukonceni podpory kvili nedodani vysvéd€eni nebo dopisii Cist€ chyba studentd, a
nakolik je to chyba liknavé koordinace, je otazkou. Pokud vezmeme v potaz, ze ziejmé
51 ze 76 respondentt (67 %) bylo z projektu vylouceno, nebot’ kmotr ukonéil podporu
z jednoho z vyse zminénych diivodd, je potieba zjistit, které diivody hraji nejvétsi roli a
jak je eliminovat. Je tézké odhadnout, v kolika procentech ostatnich pfipada

(nezahrnutych ve vyzkumném vzorku) hraly tyto divody také roli. V tabulce 10: Vyvoj
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poctu studentli podporovanych projektem Sonqocha 2002-2012 lze vidét, jak se pocty
piijemcii kazdym rokem rapidné vyviji*’. Je zde naptiklad patrné, Ze mezi lety 2002 a
2011 bylo do projektu piijato celkem 956 déti a 674 jich vypadlo (jen ze statistik ZS a
SS; bez Haparquilla, Kirkas a Punacancha za 2010 a 2011). Z toho nékteré déti mohly
byt do projektu béhem let piijaty vickrat, ale pod jinym kodem. Pokud bychom na
celkovy pocet ukonéenych podpor v pribéhu let aplikovali zjisténi vyzkumu, kdy 67 %
respondentll z vyzkumného vzorku bylo ukonéeno ze strany kmotra nebo CR bez

vysvétleni diivodu, pak bychom se dostali zhruba na ¢islo 452 déti.

W

Tabulka 10: Vyvoj poétu studenti ZS a SS podporovanych projektem
Songocha 2002-2012

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010* | 2011* | 2012*

2002 | 38 X X 18 18 18 18 8 4 2 1
2003 | 156 | x 124 | 124 124 | 123 |75 38 20 11

2004 | 79 66 66 66 66 51 28 13 5

2005 | 72 72 72 72 54 15 10 3

2006 | 128 | 128 | 128 | 87 41 27 14

2007 | 156 | 155 | 148 | 104 68 39

2008 | 127 | 163 112 84 61

2009 |31 46 40 34

2010 | 32 65 61

2011 29 53

(Zdroj dat: NF Inka, 2005, 2006, 2007a, 2008, 2009a, 2010a, 2011a, 2012a)

*Bez studentl z oblasti Haparquilla, Kirkas, Punacancha a Paucartambo.

xX — tato ¢isla jsou v nasledujicim roce vyssi, nebot’ déti byly do projektu vybrany na peruanské strané uz
v daném roce, ale oficialn¢ zacaly byt sponzorovany az v nasledujicim roce.

Primérna délka podpory déti ZS a SS, pfijatych do projektu Sonqocha mezi lety
2002 a 2010, byla do roku 2012 p¥i 903" pijatych détech 4,26 let. U respondentd typu
»R“je to 4,76 let.

7 Levy sloupec (osa y) znaéi roky, ve kterych zapocala podpora daného po¢tu déti (napf.: v roce
2007 vstoupilo do projektu 156 déti). Osa x pak znazoriuje, kolik déti z daného roku pokracuje v
projektu i v dal$ich letech (napf.: v roce 2008 pokracovalo v projektu 155 ze 156 déti, které vstoupily do
projektu v roce 2007; v roce 2012 uz téchto deti bylo jen 39). Z té€chto udaji lze vycist, jak moc se
obménuji jednotlivé déti v projektu.
18 Bez studenttl z oblasti Haparquilla, Kirkas a Punacancha za roky 2010-2012
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Tabulka 11: Priamérna délka podpory vSech déti ZS a SS v Sonqocha,
prijatych mezi lety 2002 a 2010

Délka podpory souhrnny  |primérn4
------------------- pocet roku |délka
Rok prijeti |1 rok |2 roky|3 roky|4 roky|5 let |6let |7let [8let |9let |10 let |11 let [podpory  |podpory
2002 0 0f 20 0 0 0 10 4 2 1 1
2003 0f 32 0 0 1] 48] 37| 18 9] 1.1 0
2004 13 0 0 0] 15 23 15 8 5 0 0
2005 0 0 0f 18| 39 5 7 3 0 0 0
2006 0 0f 41| 46| 14 13 14 0 0 0 0
2007 1 7] 44 36 29 39 0 0 0 0 0
2008 51 28] 23] 61 0 0 0 0 0 0 0
2009 6 6] A4 0 0 0 0 0 0 0 0
2010 4 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0
déti celkem 75| 134| 162| 161 98] 128 83| 33| 16| 12 1
rokt podpory
celkem 75| 268| 486| 644| 490| 768| 581 264| 144| 120 11 3851 4,26467

(Zdroj dat: NF Inka, 2005, 2006, 2007a, 2008, 2009a, 2010a, 2011a, 2012a)

V réamci projektu Sonqocha mohou byt podporovani zaci zdkladni a stfedni
skoly, studenti piipravnych kurzi na VS (tzv. akademie), i studenti VS.

Studenti VS tvoii zvlastni kategorii. Do projektu byla tato kategorie zafazena az
Vv roce 2006. Statistiky téchto studenttl jsou oddélené od statistik ostatnich Zzaka ZS a
studentt SS, podporovanych v ramci projektu Sonqocha, proto nejsou zahrnuti ani
v Cislech, se kterymi v kapitole 8 a 9 pracuji. Podle ro¢ni zpravy NF Inka pro rok 2012
(NF Inka, 2013b), studuje na vysokych Skolach v Peru ptes 40 nadacnich studentt,
Z nichz ale jen néktefi vyuzivaji podpory NF Inka. Nada¢nimi studenty jsou mysleni ti,
kteti byli n€kdy v pribéhu let nadaci Inka n&jakym zplisobem podporovani. Podle
statistik Fundacion Inka (NF Inka, 2012ch) bylo v roce 2012 podporovano v ramci
projektu 13 VS studentii. Vétsina téchto studentl pochazi z oblasti pod koordinaci RP.
Od roku 2006 bylo na vysoké skole podporovano celkem 44 studentli. Primérna délka
trvani podpory u studentdt VS, pfijatych do projektu do roku 2010, byla 2,57 let. Pouze
osm studenttl bylo na VS podporovano déle jak tii roky (NF Inka, 2012ch). Tento fakt
se odviji od pfisné nastavenych pravidel pro setrvani studenta v projektu. Trend poctu

sponzorovanych studenttl VS Ize sledovat na grafu 1.
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Graf 1: Polet sponzorovanych studentii VS v jednotlivych letech
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(Zdroj dat: NF Inka, 2012ch)

Podminkou pro ziskdni podpory pii studiich na vysoké Skole je tiziva finan¢ni
situace studenta. Student musi kazdy semestr zadat o prodlouzeni podpory. Mezi
podminky, které musi splnit, patii uskutecnéni prednasky nebo dilen pro obyvatele
venkova podle preferovaného tématu (zdravi, hygiena, pée o pacienta, zemé&d¢lstvi,
ekonomicky rozvoj, efektivni uceni, indianské zalezitosti, sprava vesnice,...) a podani
zpravy RCR o prabéhu. Tyto zpravy jsou vzdy ve $pandlském jazyce, jelikoZ
komunikace mezi NF Inka a Fundacion Inka probiha pravé ve Spanélském jazyce.
Ceska strana pak veskeré dokumenty piekladd do eského jazyka. Dale také musi
student uspésné€ absolvovat vSechny kurzy, zapsané na univerzité, s toleranci jednoho
nedokonceného kurzu. Podle ro¢ni zpravy NF Inka pro rok 2012 (NF Inka, 2013b), jsou
piispévky na vysokoskolské studenty hrazeny z obecnych neadresnych finanénich dard,
tedy jinych neZ prispévki na konkrétniho studenta. Webové stranky NF Inka (NF Inka,
2012i) vsak vymezuji konkrétni Gastku podpory konkrétniho VS studenta. Vzhledem
k vysi stanovené ¢astky, je t&7ké najit jednoho kmotra pro jednoho VS studenta, proto je
vét§ina prostiedkis pro podporované VS studenty kompilovana z vice zdroji (RCR,
Praha, 10. 4. 2012).

Finan¢ni naklady kmotra se, podle webu NF Inka (NF Inka, 2012i, 13. 6. 2012),
pohybuji v téchto mezich:

e zakladni Skola 3 000 K¢ ro¢né;

e stfedni Skola 7 000 K¢;

e piipravné kurzy na VS - tzv. akademie: Naklady na jeden kurs &ini pfiblizné
7000 —-12 000 K¢;
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e stipendia na VS se pohybuji v rozmezi 15-22 000 K& roéné

Pocet déti (ZS a SS) zapojenych do projektu az do roku 2008 strmé stoupal.
Podle slov RCR se ekonomicka situace v Peru v poslednich letech rapidné lepsi a
podpora pro mnoho lidi uZ neni nezbytna (RCR, Praha, 10. 4. 2012). V roce 2012 bylo v
projektu celkem 346 déti. Nejvice déti — 259 — bylo z oblasti, které jsou dlouhodobé pod
spravou RP (NF Inka 2012a), 54 déti z oblasti Paucartambo (NF Inka 2012b), 11 déti
z obce Punacancha (NF Inka 2012e), 14 déti z obce Kirkas (NF Inka 2012d) a 8 déti
z obce Haparquilla (NF Inka 2012¢). Vyvoj poétu déti ZS a SS podporovanych v ramci
projektu Sonqocha je patrny v grafu 2 (osa x: roky; osa y: pocet déti).

Graf 2: Songocha — poéet sponzorovanych déti ZS a SS celkem 2005-2012
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(Zdroj dat: NF Inka, 2005, 2006, 2007a, 2008, 2009a, 2010a, 2011a, 2012a, 2009b, 2010b, 2011b, 2012b,
2012¢, 2012d, 2012¢)

Podle rozhovoru s RCR (Praha, 10. 4. 2012) podporuje NF Inka i déti v oblasti,
kterou spravuje organizace Eduquemos. Nepodafilo se mi ziskat kontakt na jeji
pracovniky od RP, ani od ostatnich koordinatort projektu, proto nemam o &innosti této
organizace, ani o poctu podporovanych déti, zddné informace.

Mista pusobeni projektu (podle projektové dokumentace, statistik projektu) se
rozsitovala stejné¢ jako pusobeni NF Inka Peru. Jak je patrné vyse v této kapitole,
projekt prvotné¢ fungoval v komunitach Pucamarca, Chachacomayoc, Quispiquilla,
Santa Rosa a v oblasti Paucartambo (Q’eros). V roce 2002 bylo do projektu zarazeno
38 déti. V roce 2003 piibylo 156 déti a také nova mista jako Chinchero, Haparquilla,
Cuper, Qeromarca, Tinta a Konakoncha. V roce 2004 ptibyla oblast Vilcabamba
a Racachaca, v roce 2005 Punacancha a Kirkas. Do r. 2004 existuji k projektu seznamy

pouze déti, které v daném roce piibyly. Neni zde zminéno, zda nékdo z projektu vypadl.
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Az teprve dokument z roku 2005 zahrnuje i1 seznam déti, které byly sponzorovany i
v predchozich letech a lze tedy sledovat, kdo z projektu odesel a kdo dale pokracuje.
Lze také sledovat, jaky je celkovy pocet podporovanych studentli v daném roce. Vyvoj
poctu déti v projektu v nasledujicich letech je mozné vidét v tabulce 10 a v grafu 2.

V dalSich letech se projekt rozsifoval do mnohych komunit. V roce 2012 projekt
pokryval déti z 51 komunit: Acomayo, Acopia, Anlubamba, Callipata, Ccochapata,
Ccolliri Grande, Cuper, Cuper Alto, Hampatura, Hanccoyo, Haparquilla, Hulla Huila,
Chicnayhua, Chinchero, Chuchucalla, Chumbivilcas, Jampatura, Jilayhua, Kanchupata,
Kirkas, Kuti Palomani, Llallapara, Machacmarca, Mosogllagta, Ocongate, Ocuatan,
Pampachiri, Pampamarca, Pataqquenia, Paucartambo, Pitumarca, Pucamarca,
Punacancha, Puyucalla, Quehue, Queromarca, Raqgchi, Rasasanti, Rosaspata, San Isidro,
San Pedro, Santo Domingo, Tambocancha, Thumi, Tinta, Ttumi, Tungasuca,
Umasbamba, Yanahuara, Yanan Pampa, Yanaoca (NF Inka, 2012a).

Vybér téchto mist vznikd samovolné, v zdvislosti na poptdvce ze strany
Peruanct. Plati zde to samé, co pro vybér oblasti pisobeni NF Inka obecné, jak je
popsano v kapitole 8.1.

Sprava projektu je podle informaci NF plné€ v rukou peruanské strany ,,V Peru
nepusobi zadny cesky manazeér ani dobrovolnici. Aktivity v Peru organizuji vzdelani a
zkuSeni indiansti koordindtori a na venkové je realizuji mistni obyvatelé. Nechceme
vyvazet evropsky zpusob zivota a mysleni k indidaniim. Zamérem NF Inka je, aby si
indiani sami 7idili své zdlezitosti dle svych potreb a v souladu se svymi kulturnimi
hodnotami. (NF Inka, 2012i, 23. 2. 2014). To potvrzuje v rozhovoru i Pfedsedkyné NF
Inka (RCR, Praha, 10. 4. 2012).

Ceska strana (NF Inka) hledd pro peruanské studenty potencialni sponzory
(kmotry), vybird od nich penize a posild je peruanské nadaci Fundacion Inka, ktera za
n¢ pak nakupuje potiebné véci, hradi z nich néklady koordinatord a jiné administrativni
vydaje.

Na zacatku mél projekt n€kolik koordinatord, kteti spravovali rizné oblasti.
Postupné se sprava projektu centralizovala. Reditel Fundacion Inka (RP), ktery byl
diive koordinatorem pouze pro oblast Tinta a Yanaoca (na jih od Cusca), se stal
feditelem organizace i hlavnim koordindtorem projektu. Kdy presné ptesel projekt pod
jeho centralni spravu, neni jasné. V roce 2009 podle slov RP (Cusco, 6. 9. 2012) totiz
doSlo k rozdéleni spravy projektu do nckolika samostatnych koordinaci. Obce
Punacancha, Haparquilla a Kirkas ptfeSly pod spravu nové organizace Eduquemos,

kterou zaloZili dva diivéjsi koordinatofi Fundacion Inka. Ti dostavali prosttedky pifimo
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ZCR od NF Inka a vedli si vlastni dokumentaci, kterou neméa Fundacion Inka
k dispozici. V dokumentu Fundacién Inka Listas de Sonqocha zr. 2009 vsak za
Haparquillu pfibyl jeden student a jsou zde stdle vedeni jako piijemci pomoci i dalsi
sponzorovani studenti z oblasti Haparquilla, Kirkas a Punacancha, pfijati v pfedchozich
letech. AZ teprve z dokumentu Listas de Songocha z roku 2010 zmizeli vSichni studenti
zZ téchto oblasti. Az v roce 2012 se mezi dokumenty Fundacion Inka objevuji seznamy
pro tyto tii oblasti. Ty ale obsahuji pouze jména nové piijatych studentd. Da se z toho
odvodit, Ze vSechny déti v téchto téech oblastech byly mezi lety 2010-2011 z projektu
vyfazeny.

Také koordinace oblasti Paucartambo piesla pod samostatnou spravu tamniho
koordinatora. Od r. 2009 ma tato oblast vlastni seznam déti. V Paucartambu od tohoto
roku uz Zadni studenti do projektu nepiibyli. Za ostatni oblasti déti stale ptibyvaji.

Roku 2012 uz mél RP pod sebou, jakozto feditel nadace a hlavni koordinator
projektu, vSechny oblasti véetn¢ Haparquilla, Kirkas a Punacancha. Mimo jeho spravu
spadalo pouze Paucartambo. V koordinaci projekti Fundacion Inka od roku 2011
pomahali pod jeho dohledem studenti VS, ktefi aktudlné jsou, nebo v minulosti byli také
sponzorovani v ramci projektu Songocha.

Monitoring projektu probiha formou osobnich navitév RCR v Peru jednou do
roka, kdy se setka s mistnim vedenim Fundacion Inka, i se souasnymi a byvalymi
piijemci pomoci.

Podle ro¢ni zpravy NF Inka pro rok 2012 (NF Inka, 2013b) vétsina v minulosti
podporovanych studentli dokoncila stfedni Skolu a ziskala dobré uplatnéni v zivote.
Podle této zpravy si jsou studenti védomi, zZe ,,by bez pomoci kmotrii NF Inka jejich
soucasna situace nebyla tak prizniva“. Dokument dale zminuje, Ze ,,(d)iky podpore
kmotrii a koordinatorii NF Inka ziskali dobré stiedni vzdelani a vyznamnou ,, orientaci v
Zivoté ““ véetné napr. uvedomeni si vyznamu dochvilnosti a zodpovédnosti, atd. Dle jejich
slov jsou lépe vybaveni do Zivota nez jejich soukmenovci a v konkurenci ziskavaji lepst
praci, nez by meli bez podpory a ,,vychovy“ nadace. Diky dobré prdci (platu) maji oni i
jejich rodiny kvalitni stravu, lepsi zdravi, zlepsili podminky bydleni svym rodinam a
casto hradi studia mladsich sourozencu.* Tyto informace ziskava NF Inka pravé skrze
osobni setkavani s nékterymi zdfive podporovanych studentli, nebo jako
zprostiedkované informace od spolupracovnikil projektu. ,,(...) My se prosté schdzime a
oni jsou radi, kdyz se mizou pochlubit. Takze oni prosté na tu schiizi prijedou. Kdyz tam
jsem, tak jednou za rok, vyhlasi se to i rozhlasem, vsichni to vi, prosté vsichni prijedou.*
(RCR, Praha, 10. 4. 2012). Zadné kvantitativni statistické udaje o isp&$nosti byvalych
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stipendistii NF Inka k dispozici nema, nebo mi nebyly poskytnuty. Zda toto tvrzeni
odpovida skutecnosti, se dozvime v nasledujici kapitole 8.3, kde se nachazi vysledky
Setfeni z jednotlivych zkoumanych oblasti.

V rozhovoru RCR popisuje také nékolik dojemnych konkrétnich piipadi

»Prvni, co déelaj tyhle déti — teda deéti, oni jsou velky, jim je 25, Ze jo, prosté 23 —
ale prvni, co jakoby delaj, je, ze platéj Skolu svym sourozenciim. A to mé teda
prekvapuje, Ze to tam fakt funguje. Nejenom svymu bratrovi, ale treba jako détem svyho
starstho bratra, svym synovcum. ProtozZe vi, jak jim to pomohlo, kdyz jim nékdo pomohl,
tak jako do tohodle ty penize daji. (...) A co délaj jako druhy: mamince zlepsi domek.
Jo, jako, postavi ji tam prosté to patro, aby teda méla tu postel.* (RCR, Praha,
10. 4. 2012). Jednim p&knym piikladem, ktery RCR zmitiuje je mladik, jehoz babicka
m¢éla velké problémy se zrakem. Diky podpote kmotri tento mladik vystudoval stiedni
Skolu a odesel pracovat do Limy. ,,Tedka uz ma svy vlastni auto a vydélal penize, pozval
babicku, ihned ji vzal do Limy, operovali ji a babicka vidi, Ze jo, na stary kolena.*
(RCR, Praha, 10. 4. 2012). Ne vsechny piibéhy podporovanych studentll jsou oviem
takto jednoznacné uspesné, jak se dozvime v nasledujici kapitole.

Hlavnim zamérem RCR bylo podle jejich slov, aby diky projektim NF Inka Zili
studenti v dobrych hygienickych podminkach, spali v suché ¢isté posteli a jedli kazdy
den. To se podle ni i naplnilo. Jeden z vV minulosti podporovanych studenti ji pry
napsal v emailu: ,,Spim v suché posteli a jim kazdy den. Tak ti to pisu, abys méla
radost.“ (RCR, Praha, 10. 4. 2012).

8.3 Vysledky vyzkumu podle oblasti

V této kapitole se podivame na vysledky vyzkumu v jednotlivych zkoumanych
oblastech (Pucamarca, Haparquilla, Kirkas, Punacancha, Paucartambo, Cusco — studenti
VS). Zminuji zde hlavné Zivotni podminky rodin respondentli, délku podpory
resondentti, délku jejich studia, jejich ¢innost po ukonceni podpory a diivody ukonceni
podpory atd. Prakticky kopiruji hlavni zkoumané otazky béhem rozhovoru a
dotaznikového Stieni s respondenty typu ,R*, ze skupinového rozhovoru se
sponzorovanymi studenty VS a se skupinou rodi¢d. V zajmu triangulace zde uvadim
také vyjadieni zastupct vedeni komunit, expertd a pracovnikt projektu. U jednotlivych
oblasti popisuji nékteré typické, nebo extrémni aspekty fungovani projektu. Statistické

udaje a citace, pouzité v této kapitole vychazi z dotaznikového Setfeni, skupinovych
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rozhovord a rozhovori (s respondenty typu ,,R“ a s pracovniky projektu), ptepsanych
nebo zpracovanych do koédovanych tabulek v pfilohach ¢. 10, 11, 12, 13 a 14.
Kombinuji zde kvantitativni analyzu dat (statistické udaje) spolu s kvalitativni analyzou
a zpusobem interpretace dat, podle moznosti, vychdzejicich z podminek vyzkumu

Vv dané oblasti.

8.3.1 Pucamarca

Pucamarca lezi pobliz hlavni turistické trasy pfi cesté na Machu Picchu. Podle
vyjadieni dobrovolné koordinatorky SK1, ktera nas pii vyzkumu doprovazela, vsak tato
oblast lezi dost daleko od cesty. Podle ni z turismu profituji pfedevsim lidé, kteti maji
domy pfimo u cesty a lidé, ktefi vyrabé&ji upominkové predméty, nikoliv mistni
zemédélci. Zemedélstvim se zivi rodiny vSech 8 mistnich respondenti. Domy v této
komunité jsou klasicky z nepalenych hlinénych cihel s hlinénou podlahou. Pouze 2
respondenti maji v domé podlahu cementovou. VSichni respondenti, az na jednoho, maji
zavedené vodovodni potrubi do domu a vSichni jsou pfipojeni na vetejnou elektrickou
sit’. Elektrifikace Pucamarky podle R6 probéhla uz v roce 1990 (R6, Pucamarca,
18. 8. 2012). Naopak kanalizace zatim nebyla do obce zavedena, pfesto, ze lezi blizko
tak dilezité dopravni trasy a terén zde neni pfili§ slozity. VSichni respondenti proto
doma maji suchy zachod. Jeden z respondenti uvedl, Ze nemaji zadny. Az na dva
ptipady maji rodice vSech respondenti mobilni telefon.

Pucamarca je prakticky mistem vzniku projektu Sonqocha a je také prvotnim
mistem jeho zavedeni. RCR zde stravila $kolni rok 2001, Zila zde spolu s mistnimi a
vyuc€ovala na mistni Skole. ,,(...) zaZila jsem tam bidu z prvni ruky, navic jsem ucila ve
Skole. TakzZe, kdyz jsem se potom vratila, tak vzniknul ten napad zalozit nadaci a
pomdhat teda studentiim v Peru, aby mohli studovat.** (RCR, Praha, 10. 4. 2012). Pravé
na zaklad€ svych zkuSenosti zapocala projekt kmotrovstvi pravé zde. Hned prvni rok
fungovani projektu (2002) vybrala 15 mistnich déti (NF Inka 2002a), které zacaly
dostavat podporu. Byli to vesmés zaci jeji tfidy. Teprve pozdé€ji se nastavilo pravidlo
vybirani déti do projektu podle prospéchu (R2, Pucamarca, 18. 8. 2012).

Podle respondenta R1 (Pucamarca, 18. 8. 2012) byla na zacatku v Pucamarce jen
malé $kolicka, 15 déti celkem. RCR piijela do vesnice, dala détem sesit a tuzky a ucila
je po dobu dvou let. Poté odjela zpét do Cech. Ve vsi se objevil koordinator projektu
S tim, ze potiebuje seznam chudych déti s dobrymi znamkami. Prvni rok zapojili 30 déti

do projektu. Kazdy rok pak piibyvalo vice a vice déti, s konecnym vysledkem asi 120
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déti. Tento student také diive pomahal v projektu, staral se o knihovnu, kterou NF Inka
ve vesnici zfidil, vozil dopisy, apod.

V této oblasti béhem let doslo nékolikrat ke stfidani koordinatorti. Prvni
koordinator byl pan M., dnes pry pan L. (R1, Pucamarca, 18. 8. 2012). RP zde na popud
RCR ukon¢il projekt v roce 2011. Ve statistikdch se viak objevuje za rok 2012 stale
jesté 16 podporovanych studentt (NF Inka, 2012a). RCR se v rozhovoru zmifiuje, Ze
projekt v Pucamarce ukoncuji, jelikoz uz jej tam neni potfeba, diky ekonomickému
rozvoji (RCR, Praha, 10.4.2012). Podle matky respondenta R2 (Pucamarca,
18. 8. 2012) se kazdy rok snizoval pocet podporovanych studentii. Tomu odpovidaji 1
statistické udaje podle Listas de Sonqocha (tabulka 12: Pocet sponzorovanych déti v
jednotlivych letech podle oblasti). RP pry tvrdil, Ze se jejich jména prosté neobjevila

dalsi rok na seznamu sponzorovanych, ze prosté vypadli.

Tabulka 12: Pocet sponzorovanych déti v jednotlivych letech podle oblasti

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pucamarca 34 40 57 57 42 36 28 16
Paucartambo* 99 127 220 279 230 146 70 54
Haparquilla 20 45 48 60 47 X X 8
Kirkas 27 28 34 48 37 X X 14
Punacancha 15 32 32 39 30 X X 11

*sem patfi vedle obce Paucartambo také: Anubamba, Ayllupunku, Calaypata, Callipata/Kallipata,
Ccachupata/Kanchupata/Konchupata (Alta, Baja), Huancacocha, Humana, Chumpipata, Chusoq,
Kallacancha, Ocongate, Piedra Grande, Pisca, Pullucalla/Puyucalla, Pukarumi, Qero Totorani, Q’eros,
Racachaca, Virgen Del Carmen

(Zdroj: NF Inka, 2002a, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007a, 2008, 2009a, 2009b, 2010a, 2010b, 2011a,
2011b, 2012a, 2012b, 2012¢, 2012d, 2012¢)

Z odpovédi respondent vyplyva, Zze 2 znich (R2 a RS5) byli vySkrtnuti
z projektu kviili osobnimu sporu s RP. R5 vypovédél, Ze na zakladé osobniho sporu jim
RP oznamil, Ze §krta z projektu celou jejich rodinu, tedy i bratrance a sestfenice (RS,
Pucamarca 18.8.2012). Dvéma respondentim vypovédél podporu kmotr. Dalsi
respondent uvedl, Ze jeho jméno prosté zmizelo ze seznamu sponzorovanych. Pouze dva
respondenti skon¢ili v projektu vlastni vinou a jeden tim, Ze dokonéil studia SS (viz
ptiloha ¢. 10). Primérna délka podpory déti z této oblasti je 5 let. Podle vypovedi téchto
respondentll by si pouze 1 nemohl dovolit studovat bez podpory projektu, 4 by mohli
vystudovat SS i bez podpory. Zbyvajici 2 by méli ztizené podminky a zfejmé by museli
pracovat. Po skonéeni podpory (na ZS nebo SS) zagalo 6 z 8 respondentil pracovat, 2
z toho kombinovali praci se studiem. Cisté ve studiich pokradovali jen 2 respondenti,

jeden na SS a druhy na odborném institutu (pfiloha &. 10).
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8.3.2 Haparquilla

Vesnice Haparquilla lezi nedaleko od Cusca v rovinaté oblasti. V této oblasti se
lidé zivi prevazné zemédélstvim. Podle Alfonso Mendosa Huamana, vedouciho
oddéleni humanitarni a rozvojové pomoci Caritas Cusco (Ex2), je tato oblast vyhlasena
pro své mlékarenské vyrobky. Na mlékarenskou vyrobu se vaze celd mistni ekonomika
»INekteri si nemohou dovolit otevrit vyrobnu syrii a mléka, ale pronajimaji své pastvy
chovateliim dobytka.* (Ex2, Cusco, 15. 8. 2012) Tomu odpovida i vysledek rozhovort
Z této vesnice, kdy se rodice vSech zkoumanych studentti zivi zemédélstvim, pouze tfi si
piivydélavaji stavebnimi pracemi (viz pfiloha ¢. 11).

Domy v této vesnici jsou klasicky z nepalenych hlinénych cihel. Stfechy jsou
pokryté zvinénym plechem nebo péalenymi taskami. 12 ze 14 respondenti ma doma
pouze suchy zachod, zbyli 2 maji splachovaci. Vodovod uvnitf domu mé vSech 14
respondentl. Pouze v 5 ptipadech nemaji rodi¢e respondenti mobilni telefon, a to
z diivodu, Ze je jeho provoz prili§ drahy. Ze 14 respondentli zadny neuvedl, ze by bez
podpory nemohl chodit do $koly. P&t respondenttt uvedlo, Ze by méli méné Skolnich
pomiucek a pouze jeden respondent uvedl, Ze by musel pfi Skole pracovat. Primérna
délka podpory jednoho mistniho respondenta je 4 roky. Po skonceni podpory zacali 2
respondenti ze 14 pracovat, zbylych 12 pokradovalo ve studiich — 5 na SS, 3 na
odborném institutu a 4 na VS. Ctyfi ze studujicich také pracuji (viz piiloha &. 11).

Bohuzel, podle slov zéstupce starosty, se projekt rozesSel s mistni samospravou,
kterd je jeho (ne)fungovanim a separovanim znepokojena. Podle n& koordinatofi
projektu odmitli s mistni samospravou spolupracovat. Knihovna (centrum Inka wasi) s
pocitaci, ktera byla v misté zfizena, nebyla pfistupnd vSem, jen détem zapojenym v
projektu. Po vétSinu Casu je ale, podle né€j, mimo provoz. Také v dobé mé navstévy bylo
centrum jiz del$i dobu uzavieno.

V misté se v ramci projektu vytvofila akéni skupina rodict déti zapojenych do
projektu, ktera se stara o jeho fungovani. Ukolem skupiny je schazet se a fesit rizné
problémy. ,, Vétsinou resime problémy s rodici. Také, pokud nedorazi prostiedky z
projektu zavcas, resime to s koordinatorkou.” (PKR, Haparquilla, 1. 9. 2012). Predseda
se voli do ¢ela skupiny jednou za rok. Podle vypovédi rodict, jejichz déti uz v projektu
skoncily, je pravé tato skupina odpovédna za jejich vyloucCeni. Skupina ma piisna

pravidla, ktera zahrnuji kazdo-mési¢ni setkavani. Za netcast se plati penale. Podle slov
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SK2 ma vsak kazdy moznost se ze schiizky omluvit. ,,Potom nemusi platit pokutu. Tuto
vyjimku ale mohou pouzit pouze 3x.“ (SK2 v PKR, Haparquilla, 1. 9. 2012).

Vylouceni rodice si stézovali, ze z pracovnich divodi nemohli chodit na
schlizky, a ani si nemohli dovolit platit pokuty za absenci. Oznacovali tuto mistni
skupinu za jakéhosi diktatora, ktery vii¢i nim pouzil Sikanu (Rozhovor R11, R19, R20).
4 ze 14 respondentti uvedli, ze byli z projektu vylouceni touto skupinou rodict. Dalsi 4
uvedli, ze jejich podpora byla ukoncena z Ceské strany, 4 kvili tomu, Ze dokondili
stiedni Skolu, a jeden se odhlasil dobrovolné diky finan¢ni podpoie své rodiny (viz
ptiloha ¢. 11, Q7).

V 6 ptipadech (R9, R10, R15, R16, R17, R21) respondenti neobdrzeli
sponzorsky dar vplné vySi. Bud chybély nékteré véci ze seznamu darli, nebo
nedostavali penize na imatrikulaci. Na otazku, zda se s tim pokouseli néco délat, nebo
oslovit nékoho z vedeni, odpovidali, Ze nebylo s kym. RCR sice vesnici n&kolikrat
navitivila, nikdy ale neméli pileZitost s ni oteviend mluvit. Zadné kontroly ve vesnici
neprobihaly. Jediny, kdo s lidmi komunikoval, byli pfedchozi koordinatofi. Mimo to, je
pry v dobé pifjezdu RCR skupina rodi¢t nutila, aby zaplatili ur¢ity obnos na ptipravu
uvitaci oslavy. Tato suma vSak pro nékteré byla pfilis vysoka (R13, Haparquilla,
1. 9. 2012). Naopak 1 respondent pry vzdy obdrzel vSe a v plné vysi. 7 respondentt se k
chybé&jicim darim pii rozhovoru nevyjadrilo, nebo je nijak nezminilo.

Dal$im zvlaStnim ptipadem je respondent R15, ktery ma sice kod roku 2003, ale
podle vlastnich slov dostaval podporu pouze v letech 2007-2009, na stfedni $kole.
Dftive se pry jeho jméno neobjevovalo mezi ptfijemci pomoci, nedostaval dopisy od
svého kmotra. Podpora mu skoncila s ukonfenim stfedni Skoly, a podpora na dalsi
studia mu nebyla nabidnuta. Na otdzku, co by bylo, kdyby nedostdval podporu, se
pfitomny otec tohoto studenta rozmluvil o tom, jak malo ve skute¢nosti dostavali — ,,na
zacatku to byly ctyri sesity, dvé pera... skoro nic jsme nedostavali... potom se to trochu
zvysilo... pokud to sectu, tak za rok to mohlo cinit 30 Soli (PEN; ~ 200 K¢)“ (R15,
Haparquilla, 1. 9. 2012), to dosvéd¢uje i manzelka a zpovidany student. Vypovédi byla
pfitomna i soucasnd mistni koordinatorka SK2. Déti v této rodin€ pfi studiich podporuji
sami rodice. ,,Rekli ndm, ze kazdy podporovany student ma svého kmotra, ale netusime,
kolik se z Ceské republiky posild, kolik kazdy kmotr plati* R15, (Haparquilla,
1.9.2012). Také si stézovali, ze dopisy od kmotri dochéazely oteviené, a nikdy se
nedozvédeli divod proc€. Piitomna nova koordinatorka jim vysvétlila, Ze tomu tak je
kvali prekladiim z ¢eStiny do Spanélstiny, které¢ provani NF Inka. Otec vypravél, ze se

snazil najit prostfednika, ktery by mu pomohl komunikovat s kmotrem, ale neuspél.
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Chtél zjistit, kolik kmotr skutecné posila. Ptali se pfedchozi (ptiivodni) koordinétorky,
kolik ¢eho na kazdé dité ptipada, ale nikdy jim to nebyla schopna fict. Nikdo s nimi o
tom nikdy nemluvil. Ve skute¢nosti ¢ini ¢astka pro stiedoskolaky 7000 K¢ (NF Inka,
2012i, 13. 2. 2013), coz odpovida hodnoté 980 PEN (kurz 1 PEN = 7,6 K¢, podle
http://finance.yahoo.com, 10.9. 2012). Soucasna koordinatorka SK2, se jim snazila
vysvétlit, ze kmotrovské ptispévky jsou dobrovolné, nikdo kmotra nemtize nutit, aby
platil. ,,Nemusi platit kazdy mésic. Nekteri plati kazdy meésic, ale jini ne. Proto se
obdrzené prostiedky daji dohromady a rozdéli se mezi podporované studenty.” (SK2 v
R15, Haparquilla, 1. 9. 2012). Domnivam se vSak, Z¢ tato informace je mylna. Jak
vyplyva z webovych stranek Nadace Inka, plati se kmotrovsky ptispévek jednorazove
na cely rok: ,,Na ddrcovsky bankovni ucet NF Inka ¢. 51 — 0104700247 / 0100 miizete
potom zaslat castku daru urcenou pro dité a jeden Skolni rok.* (NF Inka, 2012i, 23. 2.
2014). Dalsim problematickym bodem, ktery koordindtorka zminila, by mohla byt
osoba administratora projektu pro danou oblast. Vysvétlila, ze kazdou oblast ma na
starosti jiny koordinator ¢i administrator a chyba muze byt i na jejich strané. Na to se
matka studenta ohradila tvrzenim, ze ona sama je jiz dva roky pokladnikem projektu
v dané oblasti a Ze proto vi, kolik prostiedki z projektu do oblasti chodi. Tato rodina
kontaktovat, ale neuspesné.

Podle slov soucasné koordindtorky SK2, nenechali piedchozi koordinatofi z této
oblasti Zadné zdznamy, ani seznamy, které by mohla pouZit. Zanechali pouze informaci,
ze v Haparquille je aktivn€é sponzorovanych 6 studentl. V misté se zformovala skupina
rodi¢t podporovanych déti, kteti do svého Cela voli pfedsedu. Soucasna koordinatorka
uz slySela o problémech s ptedchozim ptedsedou spolku rodi¢u z roku 2009-2011.

Za dulezité povazuji, ze vSechny rozhovory vyslechla nova koordinatorka, ktera
ma Sanci situaci napravit. Zastupci starosty piislibila, Ze se s nimi pokusi znovu navazat
spolupréaci a zapojit je do rozhodovacich procesti. Nové vedeni projektu hodl4 usporadat
setkani s vedenim komunity a se spolkem rodi¢li, aby se vyfeSily urcité zaleZitosti

kolem projektu a aby se obnovila komunikace mezi jednotlivymi stranami.

8.3.3 Kirkas
Komunita Kirkas se nachazi vysoko v horach nad méstem Cusco. Je Spatné
piistupna po prasnych cestach a doprava do mista je minimalni. Ve vesnici jsou klasické

domy z nepalenych hlinénych cihel s plechovou, nebo palenymi taskami pokladanou
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sttechou. Podlaha domi je hlinéna. Pouze u 3 respondentt je podlaha ze dieva nebo
kamene. Elektfinu ma zavedeno vSech 22 respondentli. Vodovod uvnitf domu maji
kromé& 4 respondentll vSichni. Suchy zachod maji jen 2 respondenti, 3 respondenti
nemaji zadny zachod. Zbytek respondenti ma splachovaci zachod. Rodice respondentt
se ve veétsiné pripadl zivi alesponl ¢astecné zemédélstvim, jen otcové 10 respondent
pracuji na stavbé, 1 otec je technik a 1 respondent otce vilbec nema. Matky vSech
respondentli jsou v domacnosti.

Rodiny deseti respondent ze vSech 22 respondentd nevlastni mobilni telefon.
V 7 ptipadech respondenti uvedli jako diivod to, ze jej neumi pouzivat. Ve zbylych
3 uvedli jako hlavni diivod finané¢ni situaci.

Primérné doba zapojeni déti z této vesnice do projektu Sonqocha je 3 roky. Na
otazku, jak by to bylo, kdyby nedostdvali podporu, se 4 respondenti vyjadrili, ze by
museli pii studiich pracovat, 3 respondenti pfedpokladaji, Ze by se jim zhorSila Zivotni
situace, 4 by museli vyuzit podpory od rodi¢t. Jen 1 respondent se vyjadril, ze by
nemohl studovat vibec (viz pfiloha ¢. 12, Q36). V dobé vyzkumu pokracovalo ve
studiich 20 respondentt (3 na ZS, 12 na SS, 2 na odborném institutu, 2 v p¥ipravce na
VS a1 VS), 7 z nich kombinovalo studium s praci. 2 respondenti uZ jen pracuji — jeden
jako stolaf a druhy na stavbé (viz piiloha ¢. 12, Q8).

V této komunité, stejné¢ jako v Haparquille, neprobihaly dodavky materidlu bez
problému. Jeden z mistnich lidi, ktery se rozhodl s nami promluvit o problémech
projektu v minulych letech, popisoval podobné schéma — material dorazil nékdy pozd¢ a
jen z malé Casti; lidé byli nuceni podepsat piebirajici protokol, kde byl vycet vSech véci,
které méli ptebrat, z nichz ale obdrzeli maximalné tietinu; bylo jim feCeno, ze zbytek
bude dodén jindy, coZ se nikdy nestalo. Sté¢Zovat si pry nebylo komu, nebot’ jediny
pracovnik projektu, se kterym pfisli do styku, byl pravé byvaly koordinator.

Také konflikt s koordinatorem uvadi 5 respondentd jako divod ukonceni jejich
podpory. Ve dvou dalSich ptipadech respondenti uvedli, Ze jejich jméno prosté zmizelo
ze seznamu sponzorovanych. V 11 pfipadech jim bylo feceno, Ze byla jejich podpora
ukoncena ze strany kmotra, bez udani divodu.

Podle vypovédi mistnich v komunité Kirkas nebyl v dobé moji navstévy nikdo,
kdo by aktivné ptijimal pomoc z projektu. Podle jednoho mistniho obyvatele, jehoz dité
bylo dfive sponzorovano, ptedchozi koordinator postupné (v letech 2009-2011)
komunitu z projektu vyskrtl s argumentem, Ze uz pomoc nepotiebuje. Podle mistnich se
vSak v komunité stdle nachazi mnoho potiebnych. Ukonceni spoluprace pry spise

pramenilo z osobnich sporil pfedchoziho koordindtora s mistnimi pfijemci pomoci, ktefi
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nebyli spokojeni s pribéhem projektu. Podle RCR NF Inka nejprve chtélo podporu
vV misté ukoncit. Na zéklad€ prizkumu novych koordinator se vSak rozhodli podporu
obnovit a podle dokumentd (NF Inka, Kirkas 2012d) bylo v roce 2012 podporovano 14
novych déti z této vesnice. S témi jsem se v ramci terénniho vyzkumu nesetkala, ani to
nebylo mym zamérem. Zajimali m¢ predevsSim respondenti z fad byvalych piijemct

pOMOCi.

8.3.4 Punacancha

Punacancha, lezi stejné jako Kirkas vysoko v horach nad méstem Cusco, je
Spatn¢€ pristupna po prasnych cestdch a doprava do mista je minimalni. Tato vesnice ma
podle informaci zdej$iho starosty 350 obyvatel, zijicich v 65 domacnostech (StPu,
Punacancha, 21. 8. 2012). Mistni bydli v klasickych domech postavenych z hlinénych
tvarnic a bez podlahové krytiny. Stfechy jsou bud’ z travy, nebo z vinéného plechu. U
Sesti z 8 respondentd neni v domé vodovod a maji jen suchy zachod. VSichni maji
v dom¢ elektiinu (viz ptiloha ¢. 13).

Lidé pracuji nejCastéji v zemedélstvi — pastevectvi a péstovani zakladnich
potravin (brambory, kukufice). Pouze dvé ze zpovidanych rodin maji i jiny piijem —
obchtidek a ugditelstvi. Rodiny jsou na zemé&dglstvi existencialng zavislé. Castym jevem
je vysoky pocet déti. V 5 z 8 zkoumanych rodin maji Sest a vice déti, dalsi 2 rodiny maji
Ctyfi déti. Mistni déti se odmalicka podileji na domécich a polnich pracich. Malé déti je
mozné bézn¢ vidét v kopcich se stady dobytka. Jak také uvadi ¢tyfi z osmi respondentd,
sami si musi béhem studii ptivydélavat. Projekt Sonqocha jim vzhledem k této okolnosti
velmi pomaha. 3 ztéchto v minulosti podporovanych respondentt by si pry mohli
dovolit chodit do Skoly, ale m¢li by dost omezené moznosti — méné Skolnich pomitcek,
nemoznost studovat ve mésté, atd. 3 respondenti jasné odpovédéli, Ze by si studia
rozhodné dovolit nemohli — neméli by potfebné pomiicky nebo by si nemohli dovolit
dokongit stiedni §kolu. Zivotni podminky v komunité Punacancha nejsou jednoduché,
vzhledem Kk jeji poloze vysoko v horach Spatné dostupnosti. 6 z 8 respondentii nema
zavedeno uvnitt domu vodovodni potrubi, 6 respondenti md u domu pouze suchy
zachod, jeden nema zadny zachod. Bez elektfiny Zije pouze jeden respondent. Sice
zadny rodi¢ nekterého ze zkoumanych studentii neni negramotny, ale ani jeden student
nema oba rodiCe s dokonfenym stfedoSkolskym vzdélanim. Pouze otec dvou
zkoumanych studentii — sourozencii — dosahl 3. stupné stiedni Skoly, ostatni rodice

absolvovali pouze zékladni Skolu. Jelikoz vSech 8 respondentii uvedlo, Ze chce
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Vv budoucnu bydlet ve mésté, je pro né minimalné¢ kompletni sttedoskolské vzdelani
dilezité, aby se uplatnili a také ptekrocili stin svych rodi¢i. (viz pfiloha ¢&. 13).
Primérna délka zapojeni mistnich respondenti do projektu byla 3 roky. V soucasnosti
pouze 4 z tdchto respondentii pokraduji ve studiu (2 na SS, 1 na VS a 1 je v piipravce na
VS), z toho 3 si musi na studia ptivydélavat (viz piiloha ¢. 13, Q8).

Mimo projekty nadace Inka zde pusobi také World Vision, ktera zajistila pitnou
vodu a provozuje socidlni projekty se zaméfenim na ziskavani ptijmi (naptiklad kurzy

tkani).

8.3.5 Paucartambo

Od r. 2009 ma tato oblast vlastni seznam déti. Od tohoto roku zde zadni studenti
do projektu nepiibyli a kazdy rok jich spousta vypadava. Od roku 2008, kdy jich bylo
279, jich z projektu vypadlo uz 225. Nejvétsi ubytek nastal pravé mezi lety 2009 a
2010, kdy vypadlo z projektu 84 déti (viz tabulka 12: Pocet sponzorovanych déti v
jednotlivych letech podle oblasti). Mistni koordinator K1 tvrdi, ze kvili osobnim
sporum feditel kazdy rok snizuje stav mistnich sponzorovanych studentt. Zvlastni je, ze
1 pfes ukonceni podpory téchto studenti ze strany Fundacion Inka, jsou nadale
podporovani zjinych zdroji, zajiStovanych mistnim koordindtorem od jinych
partnerskych organizaci.

Mistni studenti o téchto okolnostech nevédi, K1 je udrzuje v domnéni, Ze jsou
nadale podporovani ze zdrojii nadace Inka. Sdm to obhajuje tim, Ze nechce studentim
ublizit, proto jim nechce fict, ze byli z projektu Sonqocha vySkrtnuti. K tomuto
vyskrtnuti, podle jeho slov, doslo ze strany nadace, bez udani divodu.

Reditel Fundacion Inka tvrdi, Ze déti z Paucartamba z projektu vypadavaji,
nebot’ podle jeho statistického prizkumu dosahuji $patnych vysledkti (RP, Cusco,
6. 9. 2012):

RP: ,(...)Problém je v tom, Ze tamni koordindtor nepracuje dobve. (...)*

M. J.: ,,Co je s nim za probléem? “

RP: ., Mdame urcity cil. Analyzujeme vysledky studentii z jednotlivych oblasti, kolik se
Jjich dostane na univerzity. A ty z Paucartamba jsou hodné spatné.

M. J.: ,, Takze jde jen o prijeti na univerzitu? *

RP: ,, Je jich hodné mdlo. Témér Zadny.

M. J.: ,, A na zakladé ceho to mizete sledovat? “
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RP: , Mdame vysledky déti, které jsou podporoviny v rdamci projektu. Vidime, jaké

profese mohou v budoucnu dosahnout. *

Pokud se vSak podivame na soubor zpovidanych vyskrtnutych studentd, zjistime,
ze byli vyskrtnuti teprve v zacatcich svého stiedoskolského studia, a to pfes to, ze
vV minulosti mnozi z nich nikdy ve Skole nepropadli — jen 5 z 24, pfedevSim na
zakladnim stupni (viz pfiloha ¢. 14). Z vysledkt dotaznikového Setieni (viz priloha
¢. 14) také vyplyva, Ze vétSina respondentii pochazi ze 4 a vice déti a je podporovana jiz
vice nez 5 let. Navzdory tomu, ze rodice vétSiny z nich doséhli pouze zékladniho stupné
vzdélani, studuje vétSina z respondentll v soucasnosti na stfedni skole nebo na vyssim
stupni (pfipravka na univerzitu, odborny institut, univerzita). Samotni respondenti
hodnoti projekt velice pozitivné. 6 z 24 respondentii tvrdi, Ze by bez podpory studovat
nemohli, 11 by studovat mohlo, ale neméli by dostatek Skolnich pomiicek nebo by si
museli ke studiu ptivydélavat.

Myslim si, ze pokud byli tito studenti z projektu vytazeni kvili ptredsudku,
zkusenosti, neni to spravné. Ze statistik, které¢ mam k dispozici, neni tispésnost studenta
Z Paucartamba na vysoké Skole nijak patrnd. Pouze je ze seznamu vysokoskolskych
studentti podporovanych Fundacion Inka ziejmé, Ze od 2009 nadace zadného VS
studenta z Paucartamba nepodporuje (NF Inka, 2012ch). Podle slov pana feditele (RP,
Cusco, 6. 9. 2012) se uspésnost téchto studentil zjistuje od koordinator jednotlivych
oblasti. K1 oviem tvrdi, ze ma isp&sné studenty VS a Ze opakované Zadal o podporu
n&kolika zajemci o studium na VS, ale nikdy jim ze strany pana feditele nebyla podpora
schvélena.

V soucasnosti podle svych slov planuje K1 =zalozit vlastni organizaci
s riznorodymi sponzory, nebot spoluprace s Fundacién Inka je pfi tomto nastaveni
neperspektivni.

Z vysledkli skupinového rozhovoru srodi¢i v soucasnosti podporovanych
studentli vyplyva, Ze je projekt pro jejich rodiny velice pfinosny. Potvrzuji také zptsob
zapojovani novych studentti do projektu, popsany v kapitole 7.3 — tedy, Ze se sami do

projektu piihlasili, poté co se 0 ném dozveéde€li od znamych.
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8.3.6 Cusco: Skupinovy rozhovor se studenty VS

Vzhledem Kk pfili§ malému vzorku respondentd v této podkapitole pouzivam
predevsim kvalitativni zplsob interpretace dat — tedy vypravéni jednotlivych zkuSenosti
respondentll.

VSsichni podporovani univerzitni studenti chodi na jedinou statni vysokou skolu
vV Cuscu UNSAAC. Jak potvrzuji sami studenti, studium na soukromych vysokych
Skolach projekt ze svych prostiedkd nepodporuje. Je podle nich mozné, ze podporuje
studium na soukromych akademiich, coz jsou pfipravné kurzy na univerzitu. Ale
S jistotou to fict nemohli. Jak jsem jiz zminila, néktefi z téchto studentii pusobi
Vv projektu zarovei jako dobrovolni koordinatofi.

Tti z téchto studentl byli podporovani uz béhem studii na stfedni $kole. Jeden
z nich dokonce jiz od zakladni $koly. Jeho vypovéd o formé podpory piimo odpovida
obecnému nastaveni projektu, popsanému v kapitole 5. ,Ja jsem v projektu uz od
zdakladni skoly, od roku 2005. Vzdy jsem dostaval vsechny skolni pomicky: boty,
pomiicky, brasnu, ... Také mé podporovali na stredni skole, i v pripravce na univerzitu
(akademie).” (Rozhovor s VS studenty (VS1), Cusco, 11. 8. 2012).

Podle vyjadieni student (Rozhovor s VS studenty, Cusco, 11. 8. 2012) je vyse
podpory zcela dostatecna. ,,4no, nikdy nam nic nechybi. Ta podpora je moc dobrd, uz
od stredni skoly. Z ekonomického hlediska — vsechny ty véci — je to dostatecné. Myslim,
Ze nam velmi vyhovuje to, jak nam pomdha. Jsme moc spokojeni a vdécni.“ (Rozhovor
s VS studenty (VS2), Cusco, 11. 8. 2012).

Z4dny ze zpovidanych studentl pti studiu diky podpofe od nadace nepracuje,
coz studenti shledavaji jako velkou vyhodu. ,,Ja délam praxi. Ale nepracuji. Hodné lidi
musi pri studiu jesté pracovat, ale nezvldadaji pak kurzy a musi ze Skoly odejit. Ja budu v
praxi pokracovat, ale nedovolim, aby to mélo néjaky spatny dopad na ma studia.”
(Rozhovor s VS studenty (SK1), Cusco, 11. 8. 2012).

U otazky ¢. 8. ,,Co byste d¢lali, kdybyste nedostavali podporu?* se studenti
shodli, Ze by zfejm¢ nemohli vysokou Skolu studovat: ,,Nadace mi zaplatila veskeré
vydaje za pripravné kurzy na univerzitu. Pokud bych nedostal podporu od nadace, moji
rodice by si nemohli dovolit mi tyto pripravné kurzy zaplatit. Nevim, co by bylo,
kdybych tu podporu od nadace nemél. Moznad, ze bych pracoval, mozna bych sel
studovat na institut.“ (Rozhovor s VS studenty (VS2), Cusco, 11.8.2012). Pii této
otazce se mnozi z nich rozpovidali o svém osobnim piib¢hu, jak se k nadaci Inka
dostali, z ¢ehoz je naléhavost podpory v jejich konkrétnim piipadé zietelna: ,,J” mém

pripadeé to bylo tak, zZe jsem do nadace prisla v kriticky moment, kdy jsem vazné
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uvazovala, Ze necham studia a zacnu pracovat. Muj otec na tom byl tenkrat zdravotne
Spatné, bratr studoval i pracoval, maminku jsme ztratili. (...) Da se rict, Ze mi hodné
pomohli i psychicky. Byla to pro mé obrovskd pomoc.* (Rozhovor s VS studenty (SK1),
Cusco, 11. 8. 2012).

»I v mem pripadeé prisel kriticky moment. Kdyz jsem skoncila stredni skolu,
nevedela jsem, co délat. Neméla jsem otce — tedy byl alkoholik a nepracoval. Ja jsem na
stredni skole vzdy pracovala. (...) Takze nyni mizu diky této podpore studovat a moc mé
to bavi. VZdy jsem snila o tom, Ze budu studovat univerzitu, ale nebylo to mozné, nebot
jsme tii sourozenci a jd jsem nejstarsi, takze jsem vidy musela pracovat.“ (Rozhovor
s VS studenty (SK 1), Cusco, 11. 8. 2012).

Budouci plany téchto studentd jsou jasné: Vystudovat, ziskat praxi a novy
nadhled, vrétit se zpét do své komunity a pomoci ji v rozvoji. Nebo alespoii se rozvojem
néjakym zplsobem zabyvat. ,,Chci v budoucnu pomdhat své rodiné. Je nds deset
sourozenci. Chci, aby mohli studovat na univerzité a ziskat odbornost. A viibec
pomahat lidem z komunity, kteri nejsou ekonomicky silni a nemuzou si dovolit studia.
Chci tam pomoci ke zvyseni vzdélanosti a pomoci k rozvoji komunity. Pak i Peru miize
rist, kdyz bude mit civilizovanéjsi obyvatelstvo.“ (Rozhovor s VS studenty (VS1),
Cusco, 11. 8. 20129).

Podle studenti je tento typ pomoci velice vhodny a pravé vzdélavaci projekty,
jako je tento, maji skutecné smysl: ,,V Peru je mira chudoby 48 % a stat pro jeji
snizovani moc nedéla. Jsou rizné socialni programy, ale nemyslim, Ze jsou vSechny
skutecné vhodné. Nekteré nepomahaji lidem stat se samostatnymi. Myslim, Ze nejveétsi
smysl maji projekty zamérené na vzdélani.* (Rozhovor s VS studenty (SK1), Cusco,
11. 8. 2012).

V reakci na tento nazor se naskyta otazka, jaké je skute¢né uplatnéni absolventt

vysokych skol. Podle nédzoru studentl jsou pro né€ Sance vysoke.

8.4 Souhrnné vysledky vyzkumu

V této kapitole, skrze analyzu nashromdzdénych dat od celého spektra
respondentti (viz tabulka 3 v kapitole 6.2.3), odpovidam na otazky, vztahujici se ke
sledovanym indikatortim (viz kapitola 6). Tyto indikatory jednak hodnoti Zivotni troven
respondentl a jejich rodin (kvalita/podminky bydleni, vzdélani a zaméstnani rodicu,

zaméstnani respondentd, vlastnictvi hlavnich spotiebitelskych artikld,...) — tak jak je
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pouziva i vlada Peru — a pak také hodnoti fungovéni a dopady projektu (délka podpory,

fungovani projektu, dosazené vzdélani,...).

Celkovy souhrn zjisténi vyzkumu ze vSech oblasti je sefazen do nasledujici

tabulky vyhodnoceni stanovenych indikatord, podle sledovanych indikatora (viz tabulka

6 indikatoru projektu na s. 49), jimz odpovidaji otazky rozhovort a dotazniki.

Tabulka 13: Vyhodnoceni stanovenych indikatora

Indikatory, podotazky

pracovnika projektu):

Dodate¢né roky formalniho vzdélani, dopad na pravdépodobnost dosazeni stfedoSkolského
vzdélani (vzhledem k nemoznosti uplatnéni modelu quazi-experimentalni evaluace a vzhledem
k chybéjicim (nedostupnosti) statistickych idajit o Skolni dochazce ve zkoumanych oblastech
obecng, toto muselo byt zkoumano ze subjektivniho vniméani respondenti typu ,,R“ a

Délka podpory
studenta

Pramérna délka podpory béhem ZS a SS u respondentt typu ,,R“ je 4,76
let. U viech studentti ZS a SS, piijatych do projektu mezi lety 2002 a
2010, je primérna délka podpory 4,26 let. U studenti podporovanych na
VS, prijatych do roku 2010 je pramérna délka podpory (i mimo
respondenty) 2,57 let.

Nutnost zaméstnani
pfi studiu

31 ze 76 respondentt uvedlo, ze pfi studiu pracovat nemuselo, 24
n¢jakou formu prace vykonavalo a 10 uvedlo, Ze pracovali jen doma. Je
ovSem nejasné, kolik lidi praci doma povazuje za praci a kolik ne. Je
mozné, ze mezi t€mi, kteti uvedli, Ze pracuji, je nékolik lidi, ktefi pracuji
také jen na rodinnych pozemcich. Tato otdzka byla oteviend a nenabizela
moznosti k vybéru, proto je jeji vysledek nejasny.

Cinnost studenta po
skonceni podpory

69 respondentll pokracovalo ve studiu, z toho 23 pieslo nevédomky pod
projekt jiné organizace, kterd jim zajistuje stejnou podporu jako projekt
Sonqocha.

Cinnost studenta
v dob¢ vyzkumu
(studium, prace
atd.)

Ze 76 respondentl jich pokracuje ve studiu 64, ztoho 16 respondentl
kombinuje praci se studiem na SS/VS nebo institutu. Z téch, co pouze
studuji, jich na ZS pokracuje 4, na SS jich pokracuje 30, na VS 6 a 9
respondentil pokracuje na odbornych institutech nebo piipravkach na
univerzitu. Jeden respondent se nevyjadril a jedna respondentka ma malé
dit€ a nepracuje, ani nestuduje.

Stuperi, kterého ve
Skole dosahli
sourozenci
sponzorovaného
studenta

Vzhledem k velkému poctu sourozenct a riznému veku, je tato otdzka
zavadéjici. Vramci jednotlivych rodin jsou piipady téch, ktefi
dostudovali jen zakladni Skolu nebo stfedni Skolu a pak téch, ktefi
pokracuji na odborném institutu nebo vysoké skole. Pouze v 5 ptipadech
studovali na VS 2—4 sourozenci. V mnoha piipadech je sourozenct tolik,
7e velka Gast z nich jestd studuje, nejvice na SS. V 7 ptipadech studuje
jeden &i vice sourozencti respondenta na VS. Ve 13 piipadech sourozenci
respondenti studovali nebo vystudovali odborny institut nebo pfipravku
na VS.

Stupen, kterého ve
Skole dosahli rodice
sponzorovaného
studenta

(Matka... Otec...)

Pouze 10 otcti a 3 matky 76 respondentd dokonc¢ili stiedni Skolu. Alespon
n¢jakého stupné stfedni Skoly dosahlo 22 otct a 9 matek. Zakladni skolu
dokoncilo 13 otcli a 6 matek. Alesponn n&jakého stupné zéakladni Skoly
dosahlo 33 matek a 27 otcli. 14 matek a 2 otcové respondentl jsou zcela
bez vzdélani. Pouze jedna matka vystudovala odborny institut. Zadny
rodi¢ nevystudoval vysokou Skolu. Ostatni respondenti se ke vzdé€lani
svych rodi¢t nevyjadiili.
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Opakovani ro¢niku
v pribéhu studia

46 ze 76 respondentl nikdy v pribéhu studia ro¢nik neopakovali. Celkem
18 respondentll rocnik nékdy béhem studia opakovalo. 15 respondentti
opakovalo ro¢nik 1x, dva respondenti dokonce 3x. 12 respondentli se
k této otazce nevyjadrilo.

Pocet
sponzorovanych
studentu, kteti kvuli
opakovani ro¢niku
museli opustit
projekt

Na tuto otazku se mi nepodafilo najit odpoveéd’. Ve statistikach projektu
Sonqocha se takto podrobné informace nevedou, ani vedeni organizace
mi nebylo schopno tato ¢&isla sdélit. Zadny zrespondentd neuved]
opakovani ro¢niku jako divod ukonceni podpory. Naopak 18
respondentl v projektu pokracovalo i pies opakovani ro¢niku.

Dopad na zaméstnanost (+ dopad na pravdépodobnost posilani remitenci); Vybéer povolani:

Zameéstnani rodi¢u
studenta

V naprosté vétSiné piipadd jsou matky respondentli v domacnosti a
otcové pracuji v zemédélstvi na vlastnich polich a pastvach. 16 otct je
zameéstnano na stavbe, 5 otci kombinuje vlastni zeméd€lskou Cinnost s
praci na stavbach. 7 matek vlastni nebo pracuje v obchod¢, jedna je
ucitelka. U rodict 15 respondentii doSlo ke zméné zaméstnani oproti
dobé¢ pred zacatkem projektu. Projekt samotny vSak na to nemél vliv,
nybrz ménici se ekonomicka situace zem¢ a nové pracovni prilezitosti
v prumyslu a na stavbach.

Zaméstnani/aktivity | Cinnosti sourozencl jsou rozmanité:

sourozenct e studium ZS/SS/Ptipr./Odb.instit./VS;

studenta e prace jako: traktorista, mechanik traktor v Limé&, bezpecnostni
sluzba v jiném méste, stavebni technik v Cuscu, v domacnosti,
pradlena, kosmeticka, prodavacka, mechanik, elektrikaf, taxikar,
fidic, ...

Typicka povolani délnik na stavbé, mechanik, taxikar, zemédélec, kuchaika, obchodnice,

mladych lidi z dané | Zena v domacnosti,...

oblasti

Aktivity studenta Ze 76 respondenti pokraduje ve studiu (31 na SS, 6 na VS, 9 na

v dobé vyzkumu odbornych institutech nebo pfipravkach na univerzitu). 14 respondentt

(studium, prace
atd.)

kombinuje praci se studiem na SS/VS nebo institutu. 10 respondentii
pouze pracuje, a to na pozicich jako sekretaika, ucetni, Svadlena, stolaf,
traktorista, automechanik, mechanik na stavbé a délnik na stavbé. Vedle
toho uvadéli respondenti také praci na poli a vypomoc v domacnosti. Jak
lze vidét, jediny vyrazny posun v druhu a kvalifikaci zaméstnani je
vzhledem k zaméstndni jejich rodicd. Pii porovnavani s jedinci
z generace respondentd (v tomto pfipadé€ s jejich sourozenci, kteti nebyli
podporovani), se druh prace a kvalifikace nijak vyrazné nelisi.
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Duivody aktualni
¢innosti studenta
(vybér/nutnost)

Jako dtivod své aktualni ¢innosti respondenti nejcastéji (21 ze 76) uvadeji
ziskani vzdé¢lani a odbornosti, dalsi pak ziskani kvalifikované prace. V 11
pripadech se respondenti vyjadiili, Ze to d€laji radi. Tti studenti by chteli
svou Cinnosti pfispét k rozvoji zemée. Pracujici studenti nejcastéji zmituji
jako diivod své aktualni Cinnosti potfebu zajistit si finance na dalsi studia.

Vybral si
sponzorovany
student toto
povolani na zakladé

V 11 ptipadech respondenti pracuji, aby si vydélali na studia, v 1 pfipadé
Cisté pro penize. 5 respondentti uvedlo jako divod to, Ze chtéji, Ze je to
bavi. Ve dvou piipadech pracuji studenti kvili vzajemné podpoie v
rodiné. 'V jednom piipadé wuvadi respondent, Ze vykonava

svych tuzeb nebo nekvalifikovanou préci, nebot” absolvoval jen 3 roky stfedni Skoly.

podle dostupnych

moznosti?

Misto vykonavani Otézka byla zjistovana jen zbézné. Mnoho mladych lidi odchézi pracovat
prace mladych lidi | mimo domov na stavby, do dol, do dfevarskych zavodd, do sluzeb

z dané oblasti.

(hotelnictvi, turismus, restaurace). Nejcastéji, podle mych zjisteni,
odchazi do Cusca, coz je spadové mésto a centrum regionu, dale pak do
tézarské oblasti Puerto Maldonado, do velkého mésta Arequipa a do
Limy. Mnoho z téch, ktefi jsou v dojezdové vzdalenosti (Cusco), se na
vikendy vraci domt, aby pomohli rodiné s polnostmi.

Misto vykonavani
prace

Otazka byla kladena dodate¢né jen v nékterych ptipadech. Vysledky
zjisténi jsou stejné jako u ostatnich (nesponzorovanych) mladych lidi.

sponzorovanych

studenti

Podil Tato otazka nebyla zahrnuta v dotazniku, ani v rozhovorech. Vzhledem
sponzorovanych, k tomu, ze velkou cast z téch, kteti jiz studia dokoncili, jsme v misté

kteti opousti zivot
na vesnici a odchazi
do mésta

jejich bydlisté nezastihli, odchazi mladi lidé za praci spiSe do mést. Podle
jejich ptibuznych byli zrovna ve méste za praci nebo za vyS$im studiem.
Na vikendy se ale pry ti v dojezdové vzdalenosti vraci. Na tuto
skute¢nost ma, podle mého nazoru, vliv vyvoj makroekonomické situace
a rozvoj pracovniho trhu. ,,Sezonni migrace za praci (do velkych dolii na
tézbu zlata v Puerto Maldonadu a Arequipé) je dalsi strategie, jez rodiny
pouzivaji k diverzifikaci a doplnéni svych prijmi.* (IPA Pera, 2011,
s. 7).

Posilani remitenci
(Casti vydelku) zpét
do vesnice

Tato otazka se ukazala jako zavadéjici. VétSina pracujicich respondentt
odchazi pracovat do mésta, aby si zde vydélala na studia. Zivot ve mésté
je ndkladny, je proto tézké pro tyto mladé lidi uSetfit penize. Pokud
zacnou studovat, rodi¢e je nakonec ¢asto podporuji. Misto posilani ¢asti
vydelkt, jezdi respondenti na vikendy domd, kde pomahaji rodin€ na
poli. Je to urcitd forma pomoci rodinné ekonomice.

VEk pti zalozeni rodiny
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Vek, kdy méli rodice
sponzorovaného
studenta prvni dité

pocet osob
40

35

30 +—
25 17 Zeny
20 +—

i .

15 +—
10 —
5 —
15-19  20-24  25-29 30-34  35-39

B muzi

vék

pres 40

V¢ék, kdy mél nebo
chce mit
sponzorovany
student prvni dité

4 z respondentll jiz déti maji. Nemladsi mél dit€¢ v 15 letech, nejstarsi
v 21 letech. Nejcasteji (ve 21 ptipadech) chtéji mit respondenti prvni dité
v rozmezi let véku 25-29 a 30-34 (v 18 ptipadech). Jako divod uvadéli,
ze chtéji dokoncit studia, pracovat, uzivat si a finan¢né se zajistit.

Celkovy pocet déti v
roding

Nejcetnéjsi pocet déti v rodinach respondentt (celkem u 34) je 5-6 déti.

Pocet déti v rodiné
1 dité

2 déti
3 déti

W 4 déti

W5 déti

W6 déti

W7 déti

8 déti

010 déti

Celkovy pocet déti,
ktery zamysli
sponzorovany
student mit

Nejcastéji (v 31 pripadech) chtéji mit respondenti pouze 2 déti. V 11
ptripadech cht&ji mit pouze 1 dit€, v 7 pripadech dokonce nechtéji mit
zadné. Jedna z respondentek jako divod uvedla to, Ze nechce skonCit
jako jeji matka. Pouze v 1 pifipadé chtél mit respondent 5 déti. Z toho
plyne, ze si mladi lidé predstavuji svilj Zivot jinak, nez jak ho zili jejich
rodice. To pfinese velkou zménu do Zivota komunit. Nemyslim vsak, ze
by na tuto zménu mél néjaky vliv projekt Sonqocha. Je to spiSe ptirozeny
vyvoj spole¢nosti.

Kvalita/podminky bydleni

Material, ze kterého
jsou b&zné mistni

Domy rodin respondentt jsou z hlinénych nepalenych cihel, stejné jako
ostatni mistni domy. Stfecha je pokryta vinénym plechem, vypalenymi

domy (ve kterych stteSnimi taskami nebo tradicné dlouhou travou. Pouze rodiny 3
bydli ptivodni respondent (4 %) maji dim z tvarnic nebo jiného moderniho materialu.
rodiny V celém regionu Cusco zije v hlinénych domech celych 76,2 % lidi
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sponzorovanych
studentil)

(statistiky viz kapitola 7).

Elektrifikace

v domech rodin
sponzorovanych
studentt

V Peru mé pouze 69,6 % venkovské populace pfistup k vefejné elektrické
siti (kapitola 4). V horskych komunitach regionu Cusco ma pfistup
k elektrické siti 63 % domacnosti (IPA Pert, 2011). Mezi zkoumanymi
respondenty pouze 5 rodin (6-7 %) neni napojeno na veiejnou
elektrickou sit’.

Material podlah
v domech rodin
sponzorovanych
studenti

Podlaha je vétSinou zudusané hliny (u 64 ze 76 respondentd). Pouze
rodiny 7 respondenti maji doma podlahu ze dieva, 3 z kamene a 2
z cementu. To odpovida situaci bézné mistni populace. V regionu Cusco
zije 66,5 % lidi v domech s hlinénou podlahou (kapitola 7). Mezi
respondenty je to zhruba 84 %.

Vodovod uvnitf
domu v domech
rodin

Pouze rodiny 15 respondentli nemaji uvnitt domu vodovod. VétSinou jej
ale maji zavedeny do dvora. Podle statistik (viz kapitola 4) v roce 2011
mélo pfistup k vefejné vodovodni siti 77,3 % obyvatel Peru, na venkové

sponzorovanych jen 38,4 %. V porovnani s témito Cisly, jsou na tom zkoumané rodiny
studentti dobte.

Kanalizace Ve zkoumanych oblastech rodiny 37 respondentti (49 %) nejsou napojeny
v domech rodin na vefejnou kanalizaci. Rodiny 31 respondentil maji jen suchy zachod, 6
sponzorovanych nema zadny zachod. Podle celostatnich statistik ma v Peru na venkovée
studentt pristup k verejné kanalizacni siti jen 43,9 % (viz kapitola 4). Rodiny

zkoumanych respondentti jsou tak na tom nepatrné 1épe nez celostatni
pramér pro venkov.

Domy, ve kterych
v soucasnosti bydli
sponzorovani
absolventi
(material, velikost,
elektrifikace,
material podlah,
vodovod uvnitf
domu, kanalizace)

Respondenti nejéastéji bydli ¢aste¢né v domech svych rodi¢l a castecné
v mist¢ prace nebo studia, vétSinou ve velkych méstech. Tlak na
ubytovani ve velkych méstech je vysoky, stejné jako ceny. Kvalita ovSem
pokulhava. Piesné podminky ubytovani respondenti vsSak nebyly
zjistény.

Kde chtgji bydlet,
az dokon¢i studia

srovr

Pouze 11 respondentt chce Zit v misté svého ptivodu. Ostatni respondenti
bud’ chtéji bydlet jinde, nebo nevi, nebo se k otazce nevyjadrili.

Vlastnictvi hlavnich spotiebitelskych artikla

Rodina studenta
vlastni mobilni
telefon

Rodice 30 ze 76 respondentli mobil nemaji. Nejcastéjsim divodem (12)
je to, ze s nim neumi pracovat, v 11 ptipadech jsou hlavnim problémem
finance. Podle statistik, v horskych komunitach regionu Cusco vlastni
mobilni telefon 41 % domacnosti (IPA Pera, 2011).

Student vlastni
mobilni telefon

Ve vétsiné pripadi respondenti mobilni telefon vlastni, nebot’ pracuji ¢i
studuji mimo domov a potiebuji se domlouvat s rodinou.

Vedeni obce/komunity — pravdépodobnost, ze jedinec dosahne na vedouci misto v ramci cirkve,

komunity, nebo obce.

Pozice ¢lend rodiny
sponzorovaného
studenta ve vedeni
obce nebo cirkve

Clenové rodin respondentt se na riznych pozicich ve vedeni komunity
stiidaji v pribéhu let rtzn€, nehledé na jejich stupeni vzdelani (viz
tabulky odpovédi za jednotlivé oblasti). Zda se vSak, Ze pozice ve vedeni
komunity nema s ucasti v projektu Zadnou souvislost. Podle mych
zjisténi se na rdznych postech mistni samospravy postupné vystiida
vétSina ¢lent komunity.

Pozice diive
sponzorovaného
studenta ve vedeni
obce nebo na jiné
dilezité pozici

Takovyto piipad nebyl zjistén. Pouze plsobeni sponzorovanych VS
studenti ve vedeni projektu pokladam za urCitou formu nabyti
vyznamného postaveni.
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(vyznamny / vlivny
podnikatel)

Evidence pozitivnich vedlejsich efektt projektu na mladsi sourozence sponzorovanych student
a na dalsi obyvatele obce stejného veku.

Pocet let Skolni
dochazky starSich
sourozenci
sponzorovanych
studentt

Kvili netiplnym informacim, ziskanym od respondentd, nelze na tuto
otazku souhrnné odpovedeét.

Pocet let skolni
dochazky mladsich
sourozencti
sponzorovanych
studentll

VétSina mladsich sourozenc respondentd v dobé vyzkumu stale
studovala na zakladni nebo stfedni skole.

Zvyseni délky
Skolni dochazky
mladsSich
sourozencu v dobé,
kdy dany
sponzorovany
student uz
absolvoval a je
vydélecné Cinny

Jelikoz si pracujici respondenti Setii na studia a svym zplsobem jsou
stale ekonomicky zavisli na svych rodinach, nema jejich prace vliv na
zménu délky skolni dochazky jejich mladsich sourozenct.

Vliv sponzorovani
jednoho studenta na
ostatni studenty
(zmény chovani)

Podle vypovédi respondentd i vedeni projektu, motivuje ostatni deti
k lepsim studijnim vysledkim v nad&ji, ze mohou byt také zahrnuty do
projektu.

Popis stavu rodinné
situace a moznosti
vzdélani v pripadeé
absence podpory

10 ze 76 respondentli by studovat urcité nemohlo. Dalsi by alespon
sttedni Skolu studovat mohli, ale bylo by to pro jejich rodiny te€zsi,
neméli by dostatek Skolnich pomicek a materialii (13 odpovedi) a museli
by mnoho obé&tovat. 9 respondentd tvrdilo, ze by muselo pii skole také
pracovat, 7 respondentti by spoléhalo na podporu rodi¢ti. Podporovani
studenti VS se shodli na tom, Ze by si studia bez podpory projektu

Songocha nemohli dovolit (viz kapitola 8.3).

Evidence navrhi na
zménu projektu ze
strany lidi

Od respondenti mnoho navrhli na zménu nepadlo. Snad jen pokracovani
podpory také na VS, kterd je pro né v mnoha piipadech finanéné
nedosazitelnd. V ramci skupinového rozhovoru srodi¢i v soucasnosti
podporovanych studenti byly piedneseny navrhy na pokryti také
zdravotnich vydaju a stravy.

Fungovani projektu

Vznik projektu (kdy | Roku 2002 byl oficialné zalozen NF Inka v CR a Fundacién Inka v Peru.

a jak), prvotni V témze roce zacal fungovat i projekt Sonqocha, jehoz pilotni verze byla

impulz odzkousena uz v roce 2001, kdy RCR pobyvala v Peru a kdy se zrodila i
mysSlenka na zaloZeni nadace. Vice viz kapitola 8.2.

Nastavovani Vse probihalo zacatkem roku 2002, kdy vznikl NF Inka i projekt.

pravidel fungovani
projektu, rozdéleni
kompetenci

Pravidla se vytvéarela spiSe az za chodu, podle poznavani potieb. Stejné
tak rozdéleni kompetenci. Vice viz kapitola 8.2.

Rozhodovaci
kompetence ceské a
peruanské strany

Ceska strana se snazi, podle vlastniho tvrzeni, pienechat vétinu
rozhodovacich pravomoci v rukou Peruanct, nevnaset evropsky model a
nezasahovat do vnitinich zalezitosti Indianti. Vybér déti do projektu je
pln¢ vrukou mistnich koordinatord. Na druhou stranu, lidé v Peru
(koordinatofi i piijemci pomoci) stdle uznavaji pokyny piichazejici z CR
za rozhodujici (naptiklad ve kterych oblastech projekt uzavfit nebo
obnovit). Rizeni na perudnské strané je z pohledu koordintorti chdpano

105




jako centralni a direktivni.

Participace
mistnich komunit
v rozhodovacich
procesech

Participace mistnich komunit na rozhodovani o zasadnich rozmérech
projektu je, podle mych zjisténi, minimalni. Pouze v jedné oblasti
(Haparquilla) se zformovala skupina rodi¢t podporovanych déti, ktera se
snazi tfesit problémy spojené s fungovanim projektu a s Gcasti piijemct
pomoci.

Komunikace mezi
Ceskou a
peruanskou stranou
(zpiisob, Cetnost)

Komunikace mezi vedenim ceské a peruanské nadace je pomérné Casté,
existuji mezi nimi piatelské vazby. RP pravidelné informuje RCR o
projektovych aktivitach, posild do CR jejich fotodokumentaci a zpravy
z navstév v komunitach. Jednou do roka posild vyrocni zpravu projektu a
také dopisy od déti a jejich vysvédéeni pro kmotry v CR. RCR je také ve
spojeni s dalSimi koordinatory projektu, kteti ji pravidelné informuji o
svych aktivitach. Veskerd komunikace mezi nimi probiha ve Spanélsting.
Pracovnici NF Inka pak ptisobi jako piekladatelé z/do Cestiny.

Vybér déti do
projektu

Do projektu se vybiraji déti s dobrym, az spiSe excelentnim prospéchem
(déti, které se se svym prospéchem umisti na prvnich 3 mistech ve tfid¢),
nebo znevyhodnéné déti ze Spatnych socialnich pomérii. Na tom se
shoduji RCR, RP, PKR, SK1 i SK2. O pokraéovani podporovani ditéte se
rozhoduje na zakladé jeho prospéchu. Podle SK1 vsak dité, jehoz
prospéch se zhorsi, ma jeSté Sanci na zlepSeni a neni tedy okamzité
vylou€eno. To potvrzuje i 18 respondentti, kteti v projektu pokracovali i
piesto, Ze museli opakovat ro¢nik (viz ptiloha ¢. 11-14, Q10).

Nastaveni vyse

Podle webu NF Inka (NF Inka, 2012i, 13. 6. 2012) ¢ini rocni piispévek

finan¢niho na jedno dité¢ podle stupné vzdélani: 3 000 K& (ZS); 7000 K& (SS);

ptispévku 7000-12 000 K¢ (jeden piipravny kurz na VS, akademie); 15-22 000 K¢
(VS).

Podil ze Kazdoroéné do vySe 10 % na ceské stran€. Administrativni naklady na

sponzorského peruanské strané mi nejsou znamy.

ptispévku, ktery jde
na administrativni a
rezijni naklady

Podil ze
sponzorského
prispévku, ktery se
skute¢n€ dostane
rodinam

Jelikoz jsem neméla k dispozici finanéni zpravy peruanské strany,
nemohu vysi nebo podil ¢astky, ktera se dostane ke kone¢nému piijemci,
odhadnout. Pouze otec respondenta (R15, Haparquilla, 1. 9. 2012) se
vyjadtil, ze hodnota dard, které v pribehu jednoho roku obdrzeli, Cinila
zhruba 30 PEN, coz je zhruba 200 K¢ (kapitola 8.3.2). Podle R36
z komunity Kirkas zase pomucky, které jim dochazely, byly v hodnoté
zhruba 50 PEN (R36, Kirkas, 2. 9. 2012), coz je zhruba 400 K¢. Dalsi
respondenti se k nominalni vysi sponzorskych dari nevyjadrili, ani tato
otazka nebyla ve véts$iné piipadd zjistovana.

Podoba, v jaké se

Dary jsou pfedavany vzdy jen v materialni podobé (Skolni pomiicky,

dary predavaji tenisky, aktovky, dresy). Vedle toho se také studentim hradi zépisné. U
(finan¢ni, studentll VS se kromé $kolnich materialti hradi také denni strava (viz
materialni) kapitola 8.2).

Proces predavani Dary jsou pfislusnym koordinatorem predavany do rukou déti a jejich
darti podpis zakonnych zastupct, ktefi musi podepsat prevzeti. Evidenci pfedani dari
predavajici listiny) | si vede kazdy koordinator.

Monitoring Monitoring v pravém slova smyslu neprobiha. Jednd se o kazdoro¢ni

projektu (kdo, jak,
jak Casto)

pratelské navstévy RCR v n&kolika podporovanych komunitach, které se
nesou ve slavnostnim duchu (RCR, Praha, 10. 4. 2012). Slavnostni raz
navstév potvrzuje téz R13 (Haparqullla 1. 9.2012). K1 tvrdi ,,Nemame
oficialni monitorovaci navstévy z CR. RCR projekt v Paucartambu
nenavstivila od roku 2009.” (FSR, Paucartambo, 25. 8. 2012). Vice viz
kapitola 8.2.

Kompatibilita s narodni strategii rozvoje a s potiebami cilové skupiny
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Vladni programy
rozvoje fungujici ve
vybranych
zkoumanych
oblastech

VétSina statnich socialnich programi je zaméfena na vyzivu déti a matek:

Vaso de Leche (Sklenice mléka),

Comedor Popular (Vefejnd jidelna),

Desayuno Escolar (Skolni snidang),

Papilla o Yapita (Vyzivovy program pro nejvice ohrozené skupiny

/PACFO/ — program zaméteny na déti ve véku od 6 mésicii do 3 let

veku),

e C(Canasta Alimentaria (Potravinovy kosik; VyZzivovy program pro
vysoce rizikové rodiny /PANFAR/ - program zaméteny na déti
mladsi 3 let a matky),

e 200 PEN (3 799 K¢&) na 2 mésice pro tehotné a matky s ditétem do 14
let véku na zdravotni péci a vzdélani,

e Narodni program stipendii a studentskych pujcek pro uchazeCe o
univerzitni nebo odborné terciérni vzdélani,

e Zpfistupnéni financnich nastrojli, motivace ke spofeni.

Narodni strategie
rozvoje

V ramci svych narodnich strategickych dokumentli rozvoje (Agentura
APCI vytvotila Narodni politiku pro mezinarodni technickou spolupraci,
ktera je zalozena na zasadach Patizské deklarace o i¢innosti rozvojové
pomoci; Country Strategy Papers 2007-2013 pro spolupraci s Evropskou
unii; Poverty Reduction Strategy Papers pro spoluprici s Mezinarodni
bankou pro obnovu a rozvoj) a jinych mezinarodnich smluv, se Peru
zavazalo dosadhnout rozvojovych cili tisicileti (MDGs), jejichZ soucasti
je také zajiSténi univerzalniho pfistupu ke vzdélani. Podle zakona ¢.
28044 Sb., (Obecny zakon o Skolstvi) je zakladni vzdélani pravem i
povinnosti kazdého cloveka.

Potieby mistnich
lidi ve vybranych
zkoumanych
oblastech

RCR spole¢nd s mistnimi piivodnimi koordinitory nastavila zaméfeni
projektu na zaklad€ svych dlouhodobych a odbornych znalosti prostiedi.
Nebyl sice proveden klasicky sbér ,,baseline® dat, jejich znalosti prostiedi
vSak byly, podle mého nazoru, podrobné a divéryhodné. Také na zakladé
mého osobniho pozorovani se domnivam, ze zamér a aktivity projektu
byly zvoleny spravné¢ vzhledem k potfebam konecnych piijemcii. Byly
vSak vynechany oblasti vyzivy a zdravotni péce, které by byly
v nékterych mnou zjisténych pripadech potfeba (horské komunity
v oblasti Paucartambo). Z velké ¢asti vSak tyto oblasti pokryvaji vladni
socialni programy a jiné neziskové organizace.

107




9) ZAVERY VYZKUMU

V této zaverecné kapitole shrnuji zjisténi vyzkumu zalozend na vystupech
terénniho vyzkumu (rozhovory, dotaznikové Setfeni, skupinové rozhovory, pozorovani)
a zkoumani dostupné dokumentace a literatury. Zjisténi jsou systematicky sefazena do
tabulky  kritérii, podle kterych  projekt hodnotim  (acinnost/efektivnost,
hospodarnost/efektivita, dopady, relevantnost a udrzitelnost). V ramci této tabulky
také reaguji na tvrzeni NF Inka o dopadech projektu na jeho pfijemce, zvefejnéné na

jejich webovych strankach.

Podle mych zjisténi, zminénych v pfedchozich kapitoldch a déale souhrnné
zpracovanych v nésledujici tabulce 14 - Vyhodnoceni evalua¢nich otazek, napliluje
projekt jmenovana kritéria timto zpisobem:
¢ Relevantnost (zda byla intervence v souladu s prioritami partnerské strany):

Podle nize uvedenych zjisténi, zamér projektu koresponduje s prioritami vlady 1 S
narodni strategii rozvoje. Z hlediska potieb cilové skupiny naplioval projekt podle
mého zjisténi jen jednu jejich Cast, a to zpfistupnéni vzdélani. V rdmci zvoleného

tématu (vzdelani), odpovidalo nastaveni projektu pottebam piijemcu.

e Utinnost/efektivnost (nakolik projekt opravdu piispél ke zlepseni Zivotni situace
piijemcii pomoci):
Koncept a strategie projektu byla zvolena na zékladé odborné a osobni znalosti
prostedi a na zakladé zkuSenosti s pilotnim projektem, dava tedy projektu velkou
Sanci na dosaZeni maximalni moZzné efektivnosti v rdmci zvoleného tématu.
Ceska strana zajistuje finance od sponzori a jednou roéné navitdvuje misto
implementace za ucelem kontroly. Perudnskéd strana spravuje finance, zajistuje
praktickou &ast projektu a celkovou koordinaci. Ceské strana se snazi prenechat
velkou ¢ast rozhodovacich pravomoci v rukou perudnské strany, coz ne vzdy je
stejné chapano i na peruanské stran¢.
Za dobu svého fungovani projekt pokryl pfimo zhruba 1000 déti. Primernad délka
podpory u viech studenti ZS a SS, piijatych do projektu mezi lety 2002 a 2010, je
4,26 let. U viech studenti podporovanych na VS, piijatych do roku 2010 je

prumé&rna délka podpory 2,57 let. Pokud vezmeme Vv potaz, Ze rocné plati kmotr na
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studenta stiedni Skoly 7 000 K¢ a 15 — 20 000 K¢ na studenta vysoké skoly, je tato
¢astka v rozpoc€tu rodin, jejichz hlavnim zdrojem obZivy je samozésobitelské
zemédelstvi, nezanedbatelnou. Vedle toho projekt nepfimo pokryl také mladsi
sourozence podporovanych studentt, ktefi také vyuzivaji nebo dédi darované skolni
pomiicky.

Pro udrzeni podpory musi student kazdy rok predklddat vysvédCeni a diplom,
potvrzujici jeho dobré studijni vysledky. To nuti studenty udrzet si dobré znamky a

zvysuje tak do budoucna jejich Sanci dostat se na univerzitu nebo odborny institut.

Hospodarnost/efektivita (kolik stoji ro¢ni podpora 1 osoby; kolik stala celkova
podpora absolventa,...):

Pokud vezmeme pramémy piiklad za skupinu respondentd ZS a SS, u nichz
primérna doba podpory ¢ini 4,76 let, a zaméfime se na stiedoSkolské studenty, ktefi
jsou nejpotiebnéjsi, vyjde nam pramérnad vySe podpory na studenta na 33 320 K.
To je stile pro rodinu, jejimZz hlavnim zdrojem obzivy je samozasobitelské
zemédélstvi, vyznamna ¢astka, a to i po odecteni 10 % na administrativni naklady
projektu na ceské strané. Bohuzel, vzhledem k chybéjicim informacim o vysi
administrativnich nakladi na peruanské stran€, nemohu fict, kolik penéz z daru
kmotr se ke kone€nym piijemcim skute¢n¢ dostane. K n¢kterym respondentim
(Haparquilla, Kirkas) se v prubéhu minulych let dostala, podle jejich vypovédi, jen
mala ¢ast puvodniho obnosu (viz kapitoly 8.3.2 a 8.3.3).

Udrzitelnost:

NF Inka neustale rozsifuje povédomi o projektu prostfednictvim vetfejnych besed a
pfednasek. Diky nim se jim dafi rozSifovat €1 obnovovat také zdkladnu sponzort.
Pro stavajici sponzory (kmotry) pofdda NF Inka kazdoroc¢ni setkani, tzv. “rodicak®,
kde spolecné debatuji o podporovanych détech a jejich vyvoji a udrzuji tak ve
sponzorech pocit ur¢ité vazby na podporované dité. V piipadé ztraty kmotra,
zajiStuje NF Inka z projektu studentovi podporu jesté¢ 2 roky po té. Mezi tim se
snazi ditéti prioritné najit kmotra nového. Dité dostane novy kod, pfinese noveé
vysveédCeni a daji ho k prioritnimu vybéru.

Student si pokracovani podpory mlze zajistit tim, Ze vCas preda koordinatorovi své

vysvédceni a diplom a vykazuje dobry prospéch.
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Nékteii z podporovanych studentt VS se podili na spravé projektu, zajimaji se o
problematiku rozvoje a chtéli by v budoucnu délat programy rozvoje ve svych

komunitach.

Dopady (jaké byly celkové dopady projektu — zamérné i nezamérné):

Mezi ptimé dopady projektu patii to, ze v nckterych ptipadech pomohl projekt
studentovi ziskat vzdélani a ulevil rodinnému rozpoctu. V 10 piipadech ze 76
respondenti ZS a SS odpovédéli, Ze by si studium bez podpory dovolit urditd
nemohli. Také ve viech 6 piipadech respondentli za VS by bylo studium bez
podpory nadace nemozné. Naopak 58 respondentii ZS a SS ze 76 by si pry studia
mohlo dovolit. Nedd se vSak usuzovat, nakolik projekt ovlivnil rodiny pfijemcu.
Mnoho z (v minulosti) podporovanych studentt jest¢ sva studia nedokoncilo, nebo
teprve zacinaji pracovat. Forma ubytovani rodin zlstala stejna — hlinéné domy s
hlinénou podlahou a vnitini kuchyni. Zmény v Zivoté rodin piijemct se projevuji
spiSe pfirozenym béhem cCasu a vlivem makroekonomické situace, ktera piinesla
nové pracovni prilezitosti na stavbach a v dolech. Vliv projektu zatim neni jasné
viditelny. Vyznamnym vedlej$im dopadem je, podle mych zjisténi, motivace dalSich
déti ze zapojenych komunit k dosahovani lepSich studijnich vysledkd (FSR,
Paucartambo, 25. 8. 2012).
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Tabulka 14: Vyhodnoceni evalua¢nich otazek

Kritérium

RELEVANTNOST

Metoda

Responde Odpovéd’

nti

Do jaké miry
vyhovoval projekt
potfebam cilovych
skupin?

Rozhovo
ry,
Skupinov
y
rozhovor

R, Ex, VS,
SK, FSR,
StPu,
ZStH

Projekt podle mého nazoru naplioval jen jednu Cast
potteb cilové skupiny, a to zpfistupnéni vzdelani.
Naptiklad oblast zdravi a vyzivy zcela opomiji.
Tyto oblasti vSak z ¢asti pokryvaji statni socialni
programy. Pouze u sponzorovanych studentd VS
pokryva projekt také stravu. V ramci zvoleného
tématu (vzdélani), odpovidalo nastaveni projektu
potiebam piijemct. RCR spoleéné s mistnimi
puvodnimi  koordinatory nastavila zameéfeni
projektu na zdkladé svych dlouhodobych a
odbornych znalosti prostiedi. Nebyl sice proveden
klasicky sbér ,baseline“ dat, jejich znalosti
prosttedi vSak byly, podle mého ndzoru, podrobné a
divéryhodné. Podle zékona ¢. 28044 Sb. (Obecny
zakon o Skolstvi, ¢ast I, ¢l. 4) maji vSechny déti
pravo na vzdélani a rodice povinnost jim vzdélani
zajistit. Projekt tedy svymi aktivitami pomaha
pfijemcim napliiovat prdva a  povinnosti,
vyplyvajici z tohoto zakona.

Podle tvrzeni NF Inka (20121, 13. 6. 2012), finan¢ni
prosttedky rodin ve vysokohorskych venkovskych
oblastech studium vys$i Skoly Casto neumoziuji.
Podle mych zjisténi 10 ze 76 respondentti uvedlo,
ze by studovat urCit¢ nemohli. Dalsi by alespon
sttedni Skolu studovat mohli, ale bylo by to pro
jejich rodiny t€z8i, neméli by dostatek Skolnich
pomuicek a materiali (13 odpovédi) a museli by
mnoho obétovat. 9 respondentt tvrdilo, Ze by
muselo pfi Skole také pracovat, 7 respondentl by
spoléhalo na podporu rodict.

Do jaké miry
korespondoval
zamer projektu s
prioritami vlady?

Rozhovo
ry,
Skupinov
y
rozhovor

Ex, VS,
SK, FSR,
StPu,
ZStH

Jednim zcild peruanské vlady, ve kterém
predpoklada ticast zahranicni rozvojové pomoci, je
lidsky rozvoj skrze univerzalni piistup ke
kvalitnimu vzdé€lani, zdravotni péfi a vyzive
(European Commission, 2007). Rovny pfistup ke
vzdélani je deklarovan téz v dokumentu APCI
Narodni politika pro mezinarodni technickou
spolupraci, podle kterého se fidi veskera zahrani¢ni
rozvojova spoluprace zemé. Vedle toho se Peru
zavazalo k naplilovani cilu tisicileti (MDGs), jejichz
soucasti je prave i univerzalni ptistup ke vzdélani.
To tesi také Obecny zakon o Skolstvi ¢. 28044 Sb.
Podle clanku 3 tohoto zékona ,md spolecnost
povinnost prispivat ke vzdélani a ma pravo podilet
se na jeho rozvoji.”“ Ztoho je patrné, Ze zamér
projektu koresponduje s prioritami vlady.

V jakém kontextu
byl projekt v
regionu Cusco
realizovan (existuji

Rozhovo
ry,
Skupinov
y

Ex, VS,
SK, FSR,
StPu,
ZStH

V ramci svych narodnich strategickych dokument
rozvoje (Agentura APCI vytvotila Narodni politiku
pro mezinarodni technickou spolupraci, kterd je
zalozena na zasadach Patizské deklarace o ucinnosti
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mistni nastroje na
podporu vzdelani)?

rozhovor

rozvojové pomoci; Country Strategy Papers 2007—
2013 pro spolupraci s Evropskou unii; Poverty
Reduction Strategy Papers pro spoluprici s
Mezinarodni bankou pro obnovu a rozvoj) a jinych
mezinarodnich smluv, se Peru, i jeho nizsi
administrativni ~ celky,  zavdzalo  dosahnout
rozvojovych cilt tisicileti (MDGs), jejich soucasti
je také zajisténi univerzalniho pfistupu ke vzdélani.
VétSina statnich socidlnich programili je zaméfena
na vyzivu déti a matek. Cusco diky turistické
atraktivité¢ a vhodnym podminkdm pro zemedélstvi,
nabizi spoustu pracovnich pfilezitosti, které vsak
vyzaduji urcitou kvalifikaci. V dosazeni kvalifikace
vSak mnohym venkovskym obyvatelim chybi
prosttedky. Existuje sice program statnich stipendii
pro studenty zchudych pomért, kteti chtgji
studovat na VS nebo odborném institutu, neni viak
schopen uspokojit celou poptavku.

EFEKTIVNOST

(UCINNOST)

Jaké diivody vedly |Rozhovo |RCR Koncept a strategie projektu byla zvolena na

realizatora ke ry zakladé zkuSenosti s pilotnim projektem, ktery

zvolen¢ strategii fungoval spise jako internat pro studenty, kde jim

projektu? byla hrazena i strava. Tento pilotni projekt se
neosveédcil, nebot’ rodice ztraceli pocit odpovédnosti
za své déti a prestali se o n¢ starat. Bylo proto
rozhodnuto, ze se zprojektu budou hradit Cisté
Skolni vydaje (pomucky, imatrikulace). V zajmu
motivace studentl k lep§im vysledkdm, je kritériem
pro ptijeti do projektu vyborny prospéch.

Jak funguje Rozhovo |RCR, RP, |Ceska strana zajidt'uje finance od sponzort a jednou

organizace ry K1, SK, |rotné navstévuje misto implementace za Ucelem

projektu? PKR kontroly. Peruanska strana spravuje finance,
pofizuje za né materidl pro ucely projektu, rozdéluje
dary pfijemciim pomoci, vede vlastni ucetnictvi.
Sama vybira pfijemce a administruje jejich ucast
v projektu. Zajistuje celkovou koordinaci a
praktickou c¢ast projektu. Pravidelné informuje
Ceskou stranu o fungovani projektu. Jednou za rok
posila do Cech vyroéni zpravu, spolu s dopisy a
vysveéd¢enim od podporovanych studentti.

Jak funguje Rozhovo |[RCR, RP, |Ceskd strana se snazi prenechat velkou G&ast

spoluprace mezi ry K1,SK |rozhodovacich pravomoci v rukou peruanské strany.

partnerskymi Ta naopak siln¢ spoléhd na rozhodovani ceské

organizacemi? strany. Slovo ceské strany ma v povédomi
koordinatorti projektu nejsilngjsi vahu. Také RP,
ktery ma hlavni rozhodovaci slovo v Peru se ¢asto
odkazuje na rozhodnuti RCR.

Nakolik projekt Rozhovo |R, RCR, |Tato otizka je diskutabilni a skrze zjiiténé

opravdu pfispél ke |ry; SK informace se na ni nedd plnohodnotné odpovédeét.

zlepSeni zivotni Dotaznik Rodiny jsou vesmés vdécné za jakoukoliv pomoc,

situace pfijemctt |y kterou kdy obdrzely. AvSak vzhledem k rapidnimu

pomoci a jejich
rodin?

makroekonomickému rozvoji v posledni dekadé a
vzhledem k problémiim s dodavkou dard konecnym
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piijemctim béhem celé doby pilsobeni projektu, se
zda, ze prispéni projektu ke zlepSeni situace rodin
ve zkoumanych oblastech a k rozvoji celkovée je jen
mizivé. Jind situace ovSem muze byt v jinych
odlehlych horskych komunitach, kde projekt
funguje dobfe a které nebyly v tomto vyzkumu
zahrnuty. Pokud se jedna o tvrzeni NF Inka (NF

Inka, 2012i, 20.2.2014), pak mé zavéry jsou

nasledujici:

e Studenti ,,po maturité“ ziskavaji dobré
uplatnéni: Ze 76 respondenti pokracuje ve
studiu 64, z toho 16 respondentii kombinuje
praci se studiem na SS/VS nebo institutu. 10
respondentll pouze pracuje, a to na pozicich
jako sekretdtka, ucetni, Svadlena, stolaf,
traktorista, automechanik, mechanik na stavbé a
de¢lnik na stavbé. Pii porovnavani respondentti s
jedinci jejich generace (v tomto piipade s jejich
sourozenci, ktefi nebyli podporovani), se druh
prace a kvalifikace nijak vyrazné nelisi.

e Studenti ,po maturité* podporuji své
sourozence i ¢leny §irsi rodiny: Mezi
respondenty nebyl jediny, ktery by podporoval
finan¢n€ svou rodinu nebo sourozence.

e Studenti ,,po maturité* zkvalitnili podminky
bydleni a stravovani: Toto tvrzeni nemohu
potvrdit. Rodiny vétSiny respondentt stale ziji v
hlinénych domech s hlinénou podlahou a rodice
vétSiny respondentli se zabyvaji stale stejnou
¢innosti, jako pted zacatkem podpory.

e VylepSilo se zdravi rodiny: Téma zdravi
nebylo ve vyzkumu zahrnuto.

e Studenti ,,po maturité“ ¢asto hradi studia
svych sourozenci/synovci: Béhem
vyzkumu nebylo zjisténo, ze by ncktery z
respondenti po dokonceni stfedni Skoly
podporoval své sourozence pii studiich. Naopak
absolventi maji problém zajistit si penize na
vlastni dalsi studia.

Jak dlouho déti
zustavaji praimérné
v projektu?

Analyza
dokumen
t;
Rozhovo
ry;
Dotaznik
y

Dokument
y; R

Délka ucasti na projektu se oblast od oblasti velmi
ligi. Podle RP (Cusco, 6.9.2012) délka podpory
jednoho studenta trva ,,(v)ice méné 7 — 8 let, az
dokud nedokonci stiedni skolu“. Podle vypoveédi
respondentl typu ,,R“, byla v Pucamarce primérna
doba jejich podpory 5 let, v Punacanche 3 roky,
v Haparquille 4 roky, vKirkasu 3 roky a
v Puacartambu 6,5 roku (viz pfiloha ¢. 11-14).
Z puvodnich 38 déti, které byly do projektu
zahrnuty v roce 2002, jich do roku 2012 vydrzel
v projektu pouze jeden. Nejvice, tedy 18 z téchto
puvodnich 38 studentii, dostavalo podporu celych 7
let (viz tabulka 10). Primérna délka podpory béhem
ZS a SS u respondenti typu ,,R* je 4,76 let. U viech
studenttl ZS a SS, piijatych do projektu mezi lety
2002 a 2010, je primérna délka podpory 4,26 let. U
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studenttl podporovanych na VS, pfijatych do roku
2010 je primérna délka podpory (i mimo
respondenty) 2,57 let. Mnoho déti v pribéhu také
ztrati kmotra, nebo musi projekt kvili nesplnéni
kritérii (Spatnému prospéchu) na Cas opustit a ztrati
tak svlj ptvodni kod. Napiiklad po roce se do
projektu vrati, ale s jinym kodem. Skute¢na délka
podpory déti v projektu se proto nedd na zakladé
statistik presn¢€ sledovat.

Kolik déti/rodin Analyza |Dokument |Podle zpravy Sonkoca 2012 (NF Inka, 2012g) od
pokryl projekt za  |dokumen |y roku 2002 do roku 2012 proslo projektem pies 1250
dobu svého ta deti. Podle statistik Fundacion Inka (NF Inka,
fungovani? 2012ch) bylo do projektu mezi lety 2002 a 2011
prijato celkem 956 déti (jen ze statistik ZS a SS; bez
Haparquilla, Kirkas a Punacancha za 2010 a 2011) a
od roku 2006 bylo na vysoké skole podporovano
celkem 44 studentl. Ve statistikach ptesné cislo
bohuzel ovéfit nejde. Jelikoz jedno dité mohlo mit
v prubéhu let nékolik riznych kodd, neda se
dopocitat kone¢ného poctu podpotenych jedinca.
Kolik déti/rodin Analyza |Dokument | Kazdym rokem se pocty podporovanych déti vyviji
pokryva projekt dokumen |y a méni.
kazdorocné? il 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 201 | 201 | 201
5 6 7 8 9 0 1 2
280 | 408 | 564 | 689 | 617 | 420 | 358 | 282
EFEKTIVITA
(HOSPODARNOS
T)
Jaké jsou ro¢ni Analyza |Dokument |Podle webu NF Inka (NF Inka, 20121, 13. 6. 2012)
néklady na dokumen |y, RCR  |ro¢ni naklady na jedno ditd &ini 3 000 K& (ZS);
podporu jednoho  |ti; 7000 K& (SS); 7 000-12 000 K& (jeden ptipravny
ditéte? Rozhovo kurz na VS, akademie); 15-22 000 K& (VS).
ry
Jaké jsou primeérné | Analyza |Dokument |Naklady na vytvofeni jednoho absolventa,
naklady na dokumen |y, RCR v ptipad¢, Ze bychom jej podporovali od 1. tfidy
vystudovani (na ta; 7S, az po dokonceni VS, budou ¢init, podle tohoto
stvoreni Rozhovo vypoctu:
absolventa)? ry St. pocet | Castka za Castka celkem
let rok (K¢) (K<)
ZS 6 3 000 18 000
SS 5 7 000 35 000
Pipravka 1 7 000 7000
VS 5 15 000 75 000
az 22 000 az 110 000
Celkem 17 - 135000
az 170 000

Pokud bychom brali primérnou dobu podpory u
respondentd vyzkumu, ktera ¢ini 4,76 let, a zaméfili
se na stiedoskolské studenty, ktefi jsou
nejpotebnéjsi, Cinila by primérna vyse podpory na
studenta:
| st

| podet | &astkaza | Gastka celkem |
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let rok (K<) (Ko)
SS 4,76 7 000 33320

Jaky podil ¢astky |Analyza |Dokument |Podle vyroCnich zprav NF Inka, dostupnych u

je pouzit na dokumen |y, RCR, |Méstského soudu v Praze, vzdy do vyse 10 %

administrativnia | ti; RP celkovych naklada na Ceské stran€. Finan¢ni zpravy

jiné naklady? Rozhovo peruanské strany jsem neméla k dispozici, proto

ry jejich ¢ast nemohu odhadnout. Predpokladam vsak,

7e stejné jako v CR, i v Peru plati maximalni mozny
podil na administrativni néklady z celkovych
nakladu.

Existoval plan Rozhovo |RCR Ne, neexistoval.

¢asového ry

harmonogramu? A

byl dodrzen?

UDRZITELNOST

Jak je zajiSténa Rozhovo |RCR Hlavnimi pfispévateli NF Inka jsou individudlni

udrzitelnost ry darci, hlavné soukromé osoby, dale firmy a firemni

(finance) projektu? kolektivy. Tito individudlni darci jsou kmotry
jednoho a vice déti. Vedle toho ma NF Inka i velké
sponzory, ktefi piispivaji bez specifikace uziti
prosttedkti. RCR je na uzemi Ceské republiky
velice aktivni v poskytovani vefejnych besed a
prednasek, diky nimz neustale rozsifuje povédomi o
projektu a také zadkladnu sponzord. Sama také jezdi
do Peru jako turisticka pravodkyneé. Neékolik
sponzori NF Inka pochazi pravé ztad téchto
turistd.

Jak je zajisténo Rozhovo |RCR; RP; |Student si pokratovani podpory miize zajistit tim,

dostateCné trvani  |ry SK ze véas preda koordinatorovi své vysvédceni. Plati

podpory pravidlo, ze student nesmi propadnout, a mél by se

jednotlivce? udrzet na piednich mistech v prospéchu v ramci
tiidy. I kdyz v nékolika zjisténych pfipadech
podpora pokracovala i u opakovan¢ propadlych
studentll. Kmotr poskytuje finance dobrovolng. NF
Inka se snazi udrzet zajem kmotrit naptiklad
pravidelnym potadanim tzv. rodi¢aku, kde se kmotii
schazi, dostavaji dopisy a vysvédCeni od déti
z Peru, promitaji se fotky déti atd. Podle slov RCR
(Praha, 10.4.2012) zajistuji z projektu studentovi
podporu jesté 2 roky po té, co kmotr prestane platit.
Poté se snazi ditéti prioritn€ najit kmotra nového.
Dostane novy kod, pfinese nové vysvédceni a daji
ho k prioritnimu vybéru.

Jakym zptisobem |Rozhovo |[RCR; RP; |V usp&nych piipadech, pokud student miize

mize mit program |ry SK; Ex pokracovat na vysokou Skolu a ziskd dobré

trvaly/dlouhotrvaji
ci dopad na
zahrnutou
spole¢nost?

zaméstnani, mize finanéné vypomoci své rodiné a
umoznit vzdélani mlad$im sourozenctim. Ne¢ktefi
z podporovanych studentti VS se podili na spravé
projektu, zajimaji se o problematiku rozvoje a chtéli
by v budoucnu délat programy rozvoje ve svych
komunitach. V ramci pravidel podpory na VS jsou
také pravidelné prednasky pro obyvatele venkova,
které se tykaji zdravi, hygieny, financi apod. Touto
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formou pomahaji vzdélavat i dalsi ¢leny komunity.

Ptesahy na dalsi Rozhovo |RCR; RP; |Podporované déti se o sponzorské dary déli se

¢leny rodiny? ry SK svymi sourozenci. Véci jako aktovka, boty, dres
mlads$i sourozenci dédi a jsou tak vicenasobné
upotiebeny. Podle rodica ze skupinového rozhovoru
(FSR, Paucartambo, 25. 8. 2012) ptisobi projekt na
déti, které podporovany nejsou, ale chtély by byt,
jako motivace k dosahovani lepsich vysledkil, coz
jim jednou muze pomoci v ziskani odbornosti.
,»Ostatni deti by taky rady dostavaly Skolni pomiicky
od kmotra, proto se snazi mit dobré znamky, aby se
taky dostaly do projektu. (FSR, Paucartambo, 25.
8.2012).

DOPADY

Kolik déti/rodin Analyza |Dokument |Podle webu NF Inka (NF Inka, 2012i, 10. 68 2013)

pokryl projekt za  |dokumen |y to bylo pies 1200 déti a jejich rodin. Podle statistik

dobu svého th Fundacién Inka to bylo zhruba 956 déti (ZS a SS) +

fungovani? 44 studentt VS a jejich rodin a dalsich déti
z danych komunit.

Kolik déti/rodin Analyza |Dokument | Kazdym rokem se pocty podporovanych déti vyviji

pokryva projekt dokumen |y a méni.

kazdorocné? th 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 201 | 201 | 201

5 6 7 8 9 0 1 2
280 | 408 | 564 | 689 | 617 | 420 | 358 | 282

Jak se zménil zivot |Rozhovo |R, SK, V nékterych ptipadech pomohl projekt studentovi

rodin, zapojenych |ry RCR ziskat vzdélani a ulevil rodinnému rozpoctu.

do projektu Nejcitelngjsi je to u vysokosSkolskych studentt a u

(socialni dopady)? studenti z odlehlych vysokohorskych komunit,
kteti maji s uhrazenim nédkladd na studium nejvetsi
problémy a jejich zivotni standart je diky podpote
unosny. Také nadéje na ziskani dobrého zaméstnani
je vjejich pripadé mnohem vyssi. Nedd se vsak
usuzovat, nakolik projekt ovlivnil rodiny ptijemcu.
Mnoho z (v minulosti) podporovanych studenti
jeste sva studia nedokoncilo, nebo teprve zaCinaji
pracovat. Zmény v zivote rodin pfijemcl se
projevuji spiSe pfirozenym béhem ¢asu a vlivem
makroekonomické situace, ktera piinesla nové
pracovni prilezitosti na stavbach a v dolech. Vliv
projektu zatim neni jasné viditelny.

- Povazuji samy Rozhovo |R Pouze v 10 ptipadech ze 76 respondenti odpovédéli,

podpofené rodiny |ry, ze by si studium dovolit urCit€¢ nemohli. V 58

projekt za zasadni | Dotaznik pfipadech by si studia mohli dovolit, ve 4 ptipadech

podminku/nutnost |y mozna nebo nevédéli a ve 4 pripadech se

k dostudovani respondenti k otazce nevyjadfili. Tato ¢isla mohou

jejich podpofenych byt ovlivnéna faktem, ze ve zkoumanych oblastech

deti? projekt nefungoval spravné a pfijemci pomoci
v mnoha pfipadech dostavali jen malou cast z dard,
které méli. Podle vypovédi podporovanych studenti
VS je projekt Sonqocha velice dileZitou soucasti
jejich zivota, umoziuje jim studovat a ziskat tak
nad¢ji na lepsi zivot.

-Lzeu Rozhovo [R; RCR |Forma ubytovani rodin zistala stejna — hlinéné
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podpoienych rodin |ry, domy s hlinénou podlahou a wvnitini kuchyni.

pozorovat pfimé¢ | Dotaznik Vybaveni domacnosti a stravovani nebylo béhem

zlepSenti jejich y vyzkumu zjiStovano. Vzhledem ke Spatnému

zivotni (vybaveni fungovani projektu v mistech vyzkumu vSak

domaécnosti, usuzuji, ze objem obdrzené pomoci nemohl mit na

vzdélani pro déti, tyto zéalezitosti vliv.

plnohodnotna

strava) situace diky

(pramenici pfimo

z) projektu?

Pfinesla realizace |Rozhovo |SK, K1, |Negativa: Kromé moznych negativnich dopadd,

projektu vedlejsi  |ry Ex zpisobenych Spatnym fungovanim projektu, jsem

(nezamyslené) zadné dalsi vedlejsi dopady neobjevila.

dopady (+/-)? Pozitiva: Motivace dalSich déti ze zapojenych
komunit k dosahovani lepsich studijnich vysledk.
U podporovanych studenti VS zjevné probouzi
chut’ poméhat dal§im lidem a zabyvat se otdzkami
rozvoje zemé¢ a predevSim pak rozvojem vlastni
komunity.

Jaké jsou pozitivni |Rozhovo |R, SK, Mezi dobré stranky projektu, podle jeho pfijemct,

a negativni stranky |ry, K1, Ex patii to, Ze zajiStuje deétem Skolni pomicky a

projektu podle Dotaznik pomaha tak rodinnému rozpoc¢tu. Déti se snazi mit

zainteresovanych |y dobré vysvédceni, aby mély narok na podporu. Také

skupin? dalsi déti a mladsi sourozenci jsou motivovani ke
snaze o co nejlepsi vysledky, v nad&ji, ze také
budou do projektu zapojeny. Podporovani studenti
se vétSinou o dary déli se sourozenci. Dal$im
pozitivem je, ze mladsi sourozenci darované véci
z projektu dédi a dale vyuzivaji.
Negativni strankou projektu je, Ze se v mistech
vyzkumu po celd léta ztracela velkd cast dart.
Jelikoz byl tento problém u byvalych koordinatort,
neméli si lidé pry u koho stéZzovat, nebot’ nikdo jiny
nez pravé koordinatoii s nimi nemluvil. Takzvané
kontrolni navitévy z Cech se vzdy odehravaly
v duchu velké oslavy a problémy se neprobiraly.
Problémem byla také malé informovanost piijemct
o vysi podpory, kterou méli dostavat, a dalsi
nejasnosti (napf. oteviené dopisy od kmotrti), coz
vyvolavalo v pfijemcich negativni pocity a
nedivéru. Také ukoncovani podpory u mnoha deti
je nejasné a sporné, casto bez jasné pficiny.
Ukonceni piijemci zvelké casti tvrdi, ze byli
ukonceni tak, Ze se jejich jméno uz neobjevilo na
seznamu. Pfesnou pfi¢inu neznaji. Domnivaji se, ze
se kmotr rozhodl podporu ukoncit. Ze strany vedeni
organizace se naopak ozyva nazor, ze vétSinou jde o
chybu pfijemce, ktery nedostatecné¢ komunikuje
nebo nesplnil nékteré z kritérii projektu, aby mohl
pokracovat.

Lze tento typ Rozhovo |SK, K1, |Ano, pokud funguje dobie. Je ale velké riziko, ze

projektu doporucit |ry Ex, VS, |studenti odejdou za pracovnimi pfilezitostmi do

jako vhodny FSR mést a venkov se tak vylidni. Projekt nabizi

nastroj rozvoje studentim moznost dosahnout vyssiho vzdélani, se

venkovskych kterym jen tézko na vesnici najdou uplatnéni.
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oblasti regionu
Cusco?

Ovsem nelze fict, Ze by byla lepsi volba nepodporit
snahu jedincti 0 vymanéni se z chudoby. Migrace do
meést za praci je pfirozenym jevem dnes$niho Peru a
vys$§i vzdélani muze pomoci mladym lidem
v ziskani dobrého pracovniho mista a vymanit se
tak z chudoby.

VEDLEIJS]
TEMATA
Sprava véci
vetejnych
- Jaké projektové  |Rozhovo |[RCR, RP, |Existuji vyro¢ni zpravy o projektu, které
dokumenty ry; SK, K1, |kazdoro¢né RP posila do CR; dale pak seznamy
existuji? Analyza |PKR, podporovanych  déti.  Neexistuje  zakladajici
dokumen |dokument |projektova dokumentace, stanoveni cilti, zdmért a
ta y jejich indikator, a aktivit. Nebyl vytvofen ani
logicky ramec projektu, jak jej zname z
projektového cyklu. Ten chybi vétS§iné mensich
neziskovych organizaci, zamétenych na rozvojovou
pomoc. Jak ale poznamenava Cracknell (2003,
s.165), spousta logickych ramci je vytvorena Spatné
a Casto zlstdvaji v neménné podobé, i kdyz by se
mély vyvijet spolecné s ménicimi se okolnostmi.
Nevyhodou chybé¢jiciho logického ramce je, ze i pfi
pribézném monitoringu, ktery podle RCR probiha
jednou rocné v dob¢ jeji navstévy, nema nastroj,
kterého by se drzela (RCR, Praha, 10. 4. 2012).
Neuziva tak stejna kritéria a nevytvaii konstantni
fadu vysledkda.
- Probéhla sprava  |Rozhovo |RCR, RP, |Ugetni Fundacién Inka kazdy mésic odevzdava
finan¢nich ry; R, origindly ucetnich dokladi a zpravy o vyuziti
prosttedkll v ramci | Analyza |dokument |prostfedkii na finan¢ni Ufad v Cuscu. Ten provadi
projektu podle dokumen |y pravidelné kontroly. Zpravy se =zasilaji také na
piedpist a pod ta peruanskou  agenturu  zahrani¢ni  spoluprace
kontrolou? (Agencia  Peruana para la  Cooperacion
Internacional, APCI) ptfi Ministerstvu zahranicnich
véci v Limé. Utad APCI, podle Zpravy pro kmotry
za rok 2010 (NF Inka, 2011), provedl v roce 2010
kontrolu cCinnosti peruanské nadace Inka a vSe
nalezl v potadku. NF Inka kazdoro¢né odevzdava
Zpravy o hospodafeni a zpravy o cinnosti na
Mestsky soud v Praze.
- Jak &asto probiha |Rozhovo |RCR, RP, |Priibézny monitoring podle RCR probiha jednou
monitoring ry; SK, K1, |ro¢né v dobé jeji navstévy. Mimo jiné pry probiha
projektu a co je Analyza |PKR, monitoring mimodek i pii navstévach sponzord,
zjistovano? dokumen |dokument |ktefi maji moZnost se osobné vypravit do Peru na
ta y nav§tévu k détem, které podporuji. Tyto

monitorovaci navstévy se vSak podle mych zjisténi
nesou v pratelském a oslavném duchu, nikoliv jako
schiize, kde se fesi zavazné otazky. Lidé prichazeji
RCR a sponzortim dékovat, predvadi tance, piipravi
pokrmy. Byvali piijemci pomoci vypoveédeli, ze
s RCR o problémech nikdy osobné nemluvili, i
kdyz je tizily. Zpravy ztéchto monitorovacich
navstév jsou spiSe narativni, vypravéjici nckolik
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piibéhd uspésnych jedincd. Nereflektuji mozné
problémy a vyzvy. Vzhledem k chybéjicim
projektovym dokumentiim a baseline datiim, nejsou
pfi monitoringu uZzivéna stejnd kritéria a nevznikd
tak konstantni ftada vysledkd, ktera by méla
vypovidajici hodnotu.

- Jak probiha fizeni |Rozhovo |RCR, RP, |Rizeni, podle vypovédi koordinatord, probiha

projektu? Jsou ry SK, K1, |centraln¢ a direktivn€¢. Hlavni slovo ma, podle

viichni ¢lenové, PKR koordinatorii, RP, ktery podléha rozhodovani RCR.

pracovnici a Podle vypovédi koordindtorti neni jejich ndzortm

piijemci v¢as ptili§ naslouchano. Naopak podle ceské strany je

informovani o vétSina pravomoci v rukou peruanské strany.

zmeénach a »Nechceme vyvdzet evropsky zpiisob Zivota a

dalezitych mysleni k indianiim. Zameérem NF Inka je, aby si

rozhodnuti? indiani sami 7idili své zalezitosti dle svych potieb a
v souladu se svymi kulturnimi hodnotami.“ (NF
Inka, 2012i, 21. 12. 2013). Je pravdou, ze v Peru
neptisobi zadny Cesky manazer, ani dobrovolnik. V
tomto piipadé to vSak vidim jako kamen urazu.
Chybi zde vnéjsi kontrola fungovani projektu, coz
zpisobuje nemalé problémy. Z Peru do Ceska se
sice posilaji pravidelné vyroc¢ni zpravy, které maji
slouzit jako prostiedek kontroly, a RCR do Peru
pravidelné minimalné jednou ro¢né jezdi a setkava
se s mistnimi koordinatory a pry i s piijemci pomoci
(RCR, Praha, 10. 4. 2012). Podle vypovédi lidi z
navstivenych komunit vSak ke sdileni a feSeni
problémt pifimo nedochazi (rozhovory R15, R13
Haparquilla, 1. 9. 2012).

- Jak casto Rozhovo |RCR, RP, |Jednani, kde by se vefejné fesila podoba projektu a

probihaji jednani? |ry SK, K1, |jeho fungovani nejsou. Schazi se pouze feditel RP

Kdo se ucastni? PKR s koordinatory, aby fe$ili spravu jednotlivych

Jak se rozhoduje? oblasti. Prostor pro diskuzi je, fizeni z jeho strany je
vSak direktivni. Z velké Casti je, podle KI1(FSR,
Paucartambo, 25. 8. 2012), tvarnost projektu
omezena tim, ze je organizace registrovana na
ptislusnych ufadech a zaméry jejich aktivit zapsany
v zakladajicich listinach.

- Maji Clenové, Rozhovo |RCR,RP, [Podle K1 ne. U ostatnich koordinatorti nebyla

pracovnici/dobrovo |ry SK, K1 otazka zjistovéna.

Inici a pfijemci

pristup k

informacim o

hospodareni

projektu? (prehled

toku a objemu
financi, vyro¢ni

Zpravy)
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V piipadé€ tohoto vyzkumu se mi nepodafilo prokazat pfimy kauzalni vztah mezi
projektem a zlepSenim zivotni situace jeho piijemci a jejich rodin, na které se odkazuje
NF Inka. Podle mého nazoru, zde hraje roli velké mnozstvi proménnych/faktorti, z nich
vétsina je siln€jSich nez faktor projektu. Jednéd se predevsim o celkovy ekonomicky
rozkvét, rostouci migrace za praci, pfirodni podminky atd. Také Kremer se zminuje o
tom, ze ,,vetsine evaluaci pomoci se nepodarilo dostatecné prokdzat kauzalni vztah mezi
dosazenym vysledkem a poskytnutou pomoci, nebo ukazat zménu, kterou zpisobila
poskytnutd pomoc, v porovndni s pripadem kdy by poskytnuta nebyla.* (Kremer, 20009,
S. 56).

V piipadé tohoto projektu je naptiklad tézké tvrdit, Ze se u jeho piijemct snizilo
propadéavani /opakovani ro¢niku, Ze projekt vedl ke zvySeni Skolni dochdzky a sniZeni
pfedcasného opousténi Skoly, tak jako to tvrdi zavéry studie Does International Child
Sponsorship Work? (Wydick, 2009), nebo jak potvrzuje moje studie projektu Usmév
Z Nepalu (Jochcova, 2011). Do tohoto projektu jsou piijimany z pravidla déti
S nejlepSim prospéchem ve tfid¢, proto projekt tyto jmenované problémy piimo
neadresuje. Mozny je snad jen nepitimy dopad na dalsi déti, které se v nadéji na ziskani

podpory snazi dosdhnout co nejlepsich vysledkil, coz potvrzuji i zavéry vyzkumu.

DOPORUCENI

Po zkuSenosti s timto pfipadem, i po pfedchozi zkuSenosti s evaluaci projektu
podpory déti na dalku v Nepalu, jiz jsem se zabyvala ve své bakalafské praci, jsem se
utvrdila v nazoru, Ze nezavisly monitoring nebo evaluace tohoto typu projekti je velice
potiebnd. Problém chybéjiciho monitoringu vidim v tomto piipadé¢ predevSim v
nemoznosti pro piijemce dovolat se napravy ve sporu s koordinatorem, nebot’
komunikace mezi pfijemci a nadaci probiha jen prostiednictvim koordindtora. V ptipadé
komunit Kirkas a Haparquilla, kdy se mistni domnivali, Ze je koordinator okrada, tak
v pribéhu 10 let nedoSlo k napravé Skod. Ani nebyl piivod problému rozkryt a
poskozend strana nebyla zpétné odSkodnéna.

Prekazkou evaluaci v této oblasti jsou vSak omezené finan¢ni prostiedky
sponzoru, ktefi jsou bézn¢ zadavateli evaluaci rozvojovych projektd. U individualni
podpory déti na dalku (kmotrovstvi) je financovani sponzorem nemyslitelné, pokud se
neobjevi skutecné movity darce ¢i sponzofi kolektivné nevytvoii unie, skrze které by

mohli evaluace podporovat.
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Z toho vyplyva mé doporuceni nadacim, implementujici tento projekt — tedy aby
oteviely dvefe nezivislé kontrole zvenci, ktera jim muze pfinést neCekand zjisténi, na
jejicz zakladé mohou zlepsit fungovani projektu ke spokojenosti vSech stran.

Dalsim doporuc¢enim z mé strany je, aby alespoii v nékterych podporovanych
komunitach zavedli projekt zaméfeny také na zdravotni péci a vyzivu déti, pokud tam
statni programy rozvoje nedosahuji. Ne vSude je situace stejnd, napiiklad ve vesnici
Pucamarca vétSina respondentll pfiznavala, ze by si mohla dovolit dokonéit stiedni
Skolu 1 bez pomoci, i kdyz s urCitymi obtizemi. Pucamarca ale lezi téméf u hlavniho
tahu nedaleko od Cusca po cesté do Urubamby a na Machu Picchu. Pracovni pfileZitosti
(i kdyz si zadaji tydenni migraci za praci) a vyziva zde nejsou velkym problémem.
Naopak v pfipadé komunity Punacancha a komunit v okoli Paucartamba, lezicich
vysoko V horach, by podle mého nazoru rozhodné byla v ramci projektu zdravotni péce
a vyZiva déti potfebna. VIadni socialni programy sem totiz nedosahuji. Tento nazor sdili
také rodice sponzorovanych déti z oblasti Paucartambo. Také podle studie Does
International Child Sponsorship Work? (Wydick, 2009) je pravé poskytovani casteéné
nebo plné dotovanych obé&du, poskytovani uniforem a odcervovani dilezitymi prvky,
které hraji roli ve zvySovani Skolni dochdzky a lakani novych uchazect o projekt, coz

by v tomto pifipad¢ znamenalo vys$si konkurenci v ramci tiidy.
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10) SHRNUTI, KLICOVA SLOVA, SUMMARY, KEY WORDS

Shrnuti

V této praci jsem se snazila vyhodnotit dopady projektu podpory vzdélani,
respektive ,.kmotrovstvi na dalku“ Sonqocha, prostfednictvim vlastniho terénniho
vyzkumu a skrze analyzu prostfedi, na jehoZ pozadi se projekt odehrava.

V prvni ¢asti této prace, konkrétné v kapitole 4, se zabyvam obecnymi
charakteristikami Peru, jakozto rozvojové zemé. Popisuji zde fyzicko-geografické a
socioekonomické aspekty zemé, se zaméienim na problematiku Skolstvi a rozvoje.
Druhé cast této prace se zabyva prubéhem mého terénniho vyzkumu a jeho vystupy.
Skrze ziskané informace popisuji vznik a fungovani nadaci, zfizujicich tento projekt
(kapitola 8.1), dale popisuji vznik, nastaveni a fungovani projektu Songqocha (kapitola
8.2) a fungovani projektu v konkrétnich vybranych mistech jeho implementace (kapitola
8.3). Na zaver (kapitola 8.4) rozebiram, jak jsou celkove napliiovany indikétory kvality
fungovani a dopadi projektu, které jsem si stanovila na zac¢atku této prace (viz kapitola
6). V zavérecné kapitole (9) odpovidam na stanovené evaluaéni otazky, skrze které pak

hodnotim celkovou kvalitu a dopad projektu.

Summary

In this paper | have tried to assess the impact of the project of distant support of
education / "godparenthood" called Songocha by the results of my own field research
and by the analysis of the environment where the project takes place.

The first part of this paper, particularly the Chapter 4 deals with the general
characteristics of Peru, as a developing country. There | describe the physical-
geographical and socio-economic aspects of the country, with a focus on education and
development.

The second part of this thesis describes the course of my field research and its
outcomes. On the base of the data gained during my field research, in this part |
describe the creation and operation of foundations establishing this project (Chapter
8.1); and the creation, configuration and operation of the project Songocha (Chapter
8.2); and operation of the project in the chosen sides of its implementation (Chapter
8.3).
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In the end (Chapter 8.4) | analyze how the project met the quality indicators (of
the functioning and impact of the project) that | set at the beginning of this paper (see
Chapter 6). In the final chapter (9) I try to answer all the evaluation questions set in the

chapter 6, through which | evaluate the overall quality and impact of the project.
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Rozhovor s R7, v minulosti podporovany student ZS/SS. Pucamarca 18. 8. 2012,

Rozhovor s R8, v minulosti podporovany student ZS/SS. Pucamarca 18. 8. 2012.

Rozhovor s R9, v minulosti podporovany student ZS/SS. Haparquilla 1. 9. 2012.

Rozhovor s R10, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R11, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R12, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R13, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R14, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R15, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R16, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R17, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R18, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R19, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R20, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R21, v minulosti podporovany student ZS/SS.

Rozhovor s R22, v minulosti podporovany student ZS/SS.

Rozhovor s R23, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R24, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R25, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R26, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R27, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R28, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R29, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R30, v minulosti podporovany student ZS/SS.

Rozhovor s R31, v minulosti podporovany student ZS/SS.
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Rozhovor s R32, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R33, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R34, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R35, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R36, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R37, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R38, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R39, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R40, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R41, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R42, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R43, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R44, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R45, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R46, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R47, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R48, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R49, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R50, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R51, v minulosti podporovany student ZS/SS.

Rozhovor s R52, v minulosti podporovany student ZS/SS.

Kirkas 2.
Kirkas 2.
Kirkas 2.
Kirkas 2.
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Kirkas 2.
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.2012.

.2012.

2012.

2012.

Rozhovor s R53, v minulosti podporovany student ZS/SS. Paucartambo 25. 8. 2012.

Rozhovor s R54, v minulosti podporovany student ZS/SS. Paucartambo 25. 8. 2012.

Rozhovor s R55, v minulosti podporovany student ZS/SS. Paucartambo 25. 8. 2012.

Rozhovor s R56, v minulosti podporovany student ZS/SS. Paucartambo 25. 8. 2012.

Rozhovor s R57, v minulosti podporovany student ZS/SS. Paucartambo 25. 8. 2012.

Rozhovor s R58, v minulosti podporovany student ZS/SS. Paucartambo 25. 8. 2012.

Rozhovor s R59, v minulosti podporovany student ZS/SS. Paucartambo 25. 8. 2012.
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Rozhovor s R60, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R61, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R62, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R63, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R64, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R65, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R66, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R67, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R68, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R69, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R70, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R71, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R72, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R73, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R74, v minulosti podporovany student ZS/SS.
Rozhovor s R75, v minulosti podporovany student ZS/SS.

Rozhovor s R76, v minulosti podporovany student ZS/SS.
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12) PRILOHY

Piiloha ¢. 1: Seznam respondenti typu ,,R“ a VS

Ptiloha €. 2: Dotaznik — byvali sponzorovani studenti

Piiloha ¢. 3: Vyzkumné otazky — dotaznik studenti VS

Priloha ¢. 4: Seznam zkoumanych otdzek pro skupinovy rozhovor
s podporovanymi studenty VS

Ptiloha ¢. 5: Skupinovy rozhovor s rodi¢i sponzorovanych déti
Piiloha ¢. 6: Vyzkumné otazky RCR

Piiloha ¢&. 7: Vyzkumné otazky RP

Ptiloha ¢. 8: Vyzkumné otazky — Laura Altobelli (Ex1)

Ptiloha €. 9: Vyzkumné otazky - Alfonso Mendoza Huaman (Ex2)
Ptiloha ¢. 10: Tabulka odpovédi — Pucamarca

Ptiloha ¢. 11: Tabulka odpovédi — Haparquilla

Ptiloha €. 12: Tabulka odpovédi — Kirkas

Ptiloha ¢. 13: Tabulka odpovédi — Punacancha

Ptiloha ¢. 14: Tabulka odpovédi — Paucartambo
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Piiloha ¢&. 1: Seznam respondentii typu ,,R“ a VS

Seznam respondenti typu ,,R“ Pucamarca

Student ohlavi | narozen(a) doba sponz sourozenci
(R) p (ze statistik)
2002 -
i M| 8T | 2008, 2009
P Inst

R2 M 1989 2002 - 2008

R3 M 1991 2002 — 2009

R4 F 1993 2003 - 2010 A
R5 F 1994 2003 - 2009 A
R6 M 1992 | 2003 - 2009

R7 F 1992 2003 - 2008 B
RS F 1994 2003 - 2009 B

(Zdroj: Listas de Sonqocha, Autorka)

Seznam respondenti typu ,,R*“ Haparquilla

Student . dOba.‘ .
R) pohlavi | narozen(a) | sponzoringu | sourozenci
(dle statistik)
R9 F %999 2006 - 2008 C
brezen
R10 M 1997 unor | 2006 - 2009 C
1991
R11 M listopad 2003 - 2008
R12 F 19Vgs 2003 - 2009
kvéten
R13 F 1997 zari | 2008 - 2009 D
R14 M 1994 2003 - 2009 D
1992
R15 M y 2003 - 2009 E
cervenec
R16 F 1998 2008 - 2009 E
R17 M 1995 2003 - 2009 E
R18 F 1993 fijen | 2003 - 2008
R19 F %996 2006 - 2008
bfezen
R20 F 1996 2004 - 2008
1989
R21 M prosinec 2003 - 2008
R22 M 1992 2003 - 2009
(Zdroj: Listas de Sonqocha, Autorka)
Seznam respondentu typu ,,R* Kirkas
doba
?I;L;dent pohlavi | narozen(a) | sponz (ze | sourozenci
statistik)
2005 —
R23 F 1996 2009
, 2005 —
R24 F 1992 Ginor 2009




R25

1995 tnor

2005 —

2008
R26 F 1996 | “oocs F
=“BEEF A
R28 M 1998 srpen 238887
R29 M | 1995 tjen | 0o G
Rel F Iiit?)%s;d 238897
- BEEE-NE
Ak
R33 M 1089 | 200 H
R34 F 1991 | o H
- | e |
R36 M | 1998 srpen 23839‘ F
“AEEE AL
R38 F 1004 | 200
R39 M [1993srpen | 2077 | CH
w | | o
|
R42 M| 1999 zar | 200
R43 F 2001 | 08 F
R44 M 1996 | ‘oo

(Zdroj: Listas de Sonqocha, Autorka)

Seznam respondenti typu ,,R“ Punacancha

doba
(Sél;dent pohlavi | narozen(a) | sponz (ze | sourozenci
statistik)
2005 —
R45 F 1996 2009
2005 —
R46 M 1996 2009 |
2005 —
R47 M 1991 008 J
R48 F 1990 | 2005




2009

R49 F 1001 | 200
R50 F 1003 | 200" |
R51 F 1004 | 208
R52 M 1008 | 208 3

(Zdroj: Listas de Sonqocha, Autorka)

Seznam respondenti typu ,,R“ Paucartambo

doba
(Sél)‘dent pohlavi | narozen(a) | sponz (ze | sourozenci
statistik)
R53 F 1994 74k 238130_
1996 2004 —
R54 F biezen 2010
R55 F 1996 zaii 2;)8?0—
R56 M | 1996 leden zggfo_
1999 2006 —
R57 M biezen 2010
1997 2006 —
R58 F Servenec 2010
R59 = 1999 fijen 238170_
R60 M | 1999 leden zggfo—
R61 F 2000 zggfo—
2000 2008 —
R62 M dervenec 2010
1997 2008 —
R63 F bifezen 2010
1996 2008 —
R64 F Servenec 2010
1996 2008 —
R65 F listopad 2010
R66 M 1995 srpen 238130_
R67 F |1996 leden 238130_
R68 ? 1994 2381107
2004 —
R69 M X 2010
R70 F 1996 2385,07
1992 2005 —
R71 M prosinec 2010
R72 F | 1994 fijen | 2006 — K




2010

R73 F 1993 leden| 2% K
R74 | M| e | 2010
RS | F | quben | 2010
e M prﬁ?r?ec 2;)(());307

(Zdroj: Listas de Sonqocha, Autorka)

Seznam studenti VS, ucastnicich se skupinového rozhovoru

doba . ,
SHUEET pohlavi | narozen(a) | sponz (ze pocet . Ifnsm
(R) statistik) sourozencl | puvodu
VS1 M 1994 2208152' 9 Yanaoca
VS2 M 1995 oy 2 Ragchi
VS3 F 1998 22%)192- 8 Chinchero
SK1 F 1992 2501102_ 1 Chinchero
SK2 F ? 220(?162' 2 Tinta
SK3 M ? Zggfz' mnoho Ichucancha

(Zdroj: NF Inka, 2012ch; Autorka)




Priloha €. 2: Dotaznik — byvali sponzorovani studenti

QX | Znéni otazky
1. |Jsi v soucasnosti podporovan? Ano/Ne
2. | Byl jsi v minulosti sponzorovan, a dnes uz ne?
3. | Jak dlouho jsi nebo jsi by podporovan?
4 Kdy jsi vstoupil do projektu? / Od kterého roku jsi podporovéan v ramci projektu
" |nadace INKA?

5. |Kdy jsi v projektu skongil?
6. |Proc jsi v projektu skoncil?
7. | Popis, co jsi d¢lal (bude$ délat) kdyz jsi v projektu skonéil (az skon¢is)?

Co d¢las nyni? (studuje$ na Univerzité, pracujes, jsi v piipravce na Uni, nedélas
3 nic — jsi nezaméstnany). Vysvétli:

' Pracujes - v ¢em? Posila§ domt penize?
Studujes - co? v jakém jsi ro¢niku?

9. | Proc to d¢las? Jak sis tuto ¢innost vybral?
10. | Opakoval jsi nékdy ro¢nik?
11. |Pracoval jsi béhem studia stfedni Skoly?
12. | Kolik vas je sourozencti dohromady?
13. | Kolik let je tvym sourozencim?
14. | Co délaji tvi sourozenci?
15. | Kolik let chodili tvi sourozenci do $koly? Jakého stupné vzdélani dosahli?
16. |Jsi jediny z rodiny, kdo je zapojen do tohoto projektu?
17. | Jestlize ne, kdo dalsi z tvé rodiny byl do projektu zapojen?
18. |Kolik let chodili do $koly tvi rodige (jakého stupné dosahli)? Matka... Otec...
19. | Jaké je zaméstnani tvych rodi¢a?
20. Maji rodice stejné zaméstnani jako v dobé, kdy jsi byl ptijat do projektu?

Ano/Ne
21. |Jestlize ne, vysvétli pro¢:
29 Zastavaji rodiCe pozici ve vedeni komunity nebo cirkve? Ano/Ne

Jestlize ano, co presné d¢laji?

23. |V kolika letech se ozenili tvi rodice? (VYRAZENA)
24. |V kolika letech méli tvi rodi¢e prvni dité? Matka...... Otec.......
25. |V kolika letech se hodla$ ozenit ty?
26. |Kolik chces mit déti?
27. |V kolika letech chce§ mit prvni dit&?
28. |Kde chces bydlet, az dokon¢is studia?
29. | Co chces délat, az dokon¢is studia?
30. | Z jakého materialu je obydli tvych rodi¢u?
31. |Je uvnitf jejich domu vodovod? Ano/Ne
32. | Maji elekttinu? Ano/Ne
33. | Vyber: nemaji zadny zachod - maji suchy zachod - maji splachovaci zachod
34. | Z jakého materialu je vyrobena podlaha v domé?
35 Maji tvi rodi¢e mobilni telefon? Ano/Ne

Jestlize ne, proc?
36. | Mohl bys ty a tvi sourozenci chodit do §koly bez podpory?
37. | Co byste délali, kdybys nedostaval podporu? Jak by to byvalo bylo?




38.

Véftite, ze tento typ podpory mize pomoci rozvoji Peru?

39.

Jakym zpisobem miize pomoci k rozvoji?




Piiloha & 3: Vyzkumné otazky — dotaznik studenti VS

Ox Znéni otazky
1. Datum narozeni?
2. | Misto ptivodu (obec)?
3. | Kolik let studujes na univerzité (véetné letoSniho roku)?
4. |V kterém roéniku VS jsi tento rok?
5 Kdy jsi vstoupil do projektu? / Od kterého roku jsi podporovan v ramci
" | projektu nadace INKA?
6. |Kolik vés je sourozencti dohromady?
7. | Co délaji tvi sourozenci?
8. |Jsijediny z rodiny, kdo je zapojen do tohoto projektu?
9. |Jestlize ne, kdo dalsi z tvé rodiny byl do projektu zapojen?
Kolik let chodili do skoly tvi rodice (jakého stupné dosahli)?
10.
Matka... Otec...

11. |Jaké je zam¢stnani tvych rodicu?
19 Maji rodice stejné zaméstnani jako v dob¢, kdy jsi byl ptijat do projektu?

" | Ano/Ne
13. |Jestlize ne, vysvétli proc:
14 Zastévaji rodiCe pozici ve vedeni komunity nebo cirkve? Ano/Ne

" | Jestlize ano, co presn¢ délaji?
15. |V kolika letech se oZenili tvi rodice? (vyfazena kvili irelevantnosti)
16. |V kolika letech se hodlas ozenit ty?
17. | Kolik chce$ mit déti?
18. |V kolika letech chce§ mit prvni dit&?
19 Pracujes pii studiich? ANO/NE

" | Pokud ano, co dé¢las?
20. | Kde bys chtél(a) bydlet, az dokoncis studia?
21. | Co chces délat, az dokoncis studia?
22. | Z jakého materialu je obydli tvych rodi¢i?
23. | Maji elektfinu? Ano/Ne
24. | Je uvnitf jejich domu vodovod? Ano/Ne
25. | Vyber: nemaji zadny zachod - maji suchy zachod - maji splachovaci zachod
26. |Z jakého materidlu je vyrobena podlaha v domé&?
97 Maji tvi rodi¢e mobilni telefon? Ano/Ne

JestliZe ne, pro¢?




Piiloha ¢ 4: Seznam zkoumanych otazek pro skupinovy rozhovor
S podporovanymi studenty VS

1.

Jak funguje projekt Songocha?

Jak vam konkrétné pomaha?

Co v ramci projektu dostavate a jak casto?

Hlwin

Me¢li jste nékdy néjaky problém s projektem (naptf. neobdrzeni sponzorskych
dard,...)?

Je podpora v dané vysi dostatecna? Jestli Ze ne, co vSe si musite platit sami?

Pomahate financn¢ svym rodinam?

Pracujete béhem svych studii?

Co byste délali, kdybyste nedostavali podporu?

© N O

Jaké mate plany po dokonceni studia? Chcete ziistat v Peru nebo ve své rodné
vesnici?

Myslite, ze tento typ pomoci muze piispet k rozvoji Peru? A jak?

Jak vy sami jste v projektu zapojeni?

Zmeénili byste na projektu néco?




Piiloha €. 5: Skupinovy rozhovor s rodici sponzorovanych déti

1. |Jsou vaSe déti v soucasnosti podporovany, nebo byly dfive a podpora jim uz
skoncila?

2. | Pamatujete si, kdy a jak byl tento projekt ve vasi obci zahajen?

3. | Jak se projekt do této oblasti dostal?

4. | Od kterého roku byly sponzorovany prvni déti?

5. | Jak byly vase déti vybrany do projektu?

6. | Kolik z vasich déti dostava podporu?

7. | Uzivate prostiedky, které vramci podpory dostavate, pouze pro to jedno
sponzorované dité, nebo 1 pro dalsi vaSe déti?

8. | Jaké prostiedky z projektu v ramci podpory dostavate?

9. | Jak casto tyto véci dostavate?

10. | Stalo se n¢kdy, ze déti nemohly obdrzet vSechny véci ze seznamu?

11. | Co by pro vas bylo lepsi — dostavat jen véci / jen penize / nebo Cast tak a ¢ast tak?

12. | M4 NF Inka / Fundacién Inka v ramci projektu Sonqocha také podporu pro
studenty piipravnych kurzii na VS a pro studenty VS?

13. | Je mnozstvi prostiedk, které v soucasnosti z projektu dostdvate dostatecné?

14. | Probiha monitoring projektu z ¢eské strany?

15. | Na zaklad¢ jakych kritérii se, podle Vas, vybiraji déti pro projekt?

16. | Je mozné, abyste vznaSeli navrhy na zménu v nastaveni projektu? Nasloucha vam
vV tomto n¢kdo?

17. | Méli jste vy, nebo ne¢kdo z komunity moznost se vyjadfit k nastaveni projektu
v dobé, kdy vznikal?

18. | Co si myslite o tomto typu projektu? Muze ptispét k rozvoji komunity, k rozvoji
zemé? Nebo jsou jiné projekty, které to umoziiuji 1épe?

19. | Jaké by to bylo, kdyby vase déti nikdy podporu nedostavaly? Mohly by chodit do
$koly, dokongit SS a postoupit tfeba i vyse?

20. | Existuji statistiky o zlepSeni vykonu déti ve $kole od zahajeni projektu?

21. | Jaké dalsi typy projektt by podle vas mohly pfispét ke zlepSeni zdejSich zivotnich
podminek?

22. | Funguji zde néjaké vladni rozvojové projekty?

23. | Jaké vetejné sluzby zde nejvice chybi?




Piloha &. 6: Vyzkumné otazky RCR

1. | Jak NF Inka vznikl? Jaky byl prvotni impulz, prvotni napad, kdo, kde, co a jak?

2. | Jak vznikla Fundacién Inka Pert a v jakém vztahu je vici NF Inka?

3. | Podilely se vSechny zapojené strany na nastaveni zakladnich rysii spoluprace?

4. | Jakym zplsobem mate nastaveny management aktivit nadace? Kterd strana je
odpovédna za co?

5. | Jaké byly vase prvotni aktivity, projekty?

6. | Jak vznikl projekt Sonqocha? Jaky byl prvotni impulz, prvotni napad, kdo, kde, co
a jak?

7. | Podilely se vSechny zapojené strany na nastaveni zakladnich ryst projektu?

8. | Mate dnes sepsana pravidla projektu, jeho cile, vymezeni roli, nebo vasSe
spoluprace funguje na zakladé dohody?

9. |Jakym zpiisobem jste na zacatku vybirali lokality, ve kterych se bude projekt
uskuteciiovat?

10. | Ve kterych lokalitach dnes projekt funguje?

11. | Kde a pro€ projekt ukoncujete?

12. | Podilely se komunity na rozhodovéani, jak bude vybér piijemcii probihat a kdo za
n¢j bude odpovédny?

13. | Popiste, jak probiha vybér déti do projektu.

14. | Co vSechno si bézné déti musi hradit v rdmci vzdéldvani? (S8kolné, uniformys,...)

15. | Co se détem hradi v ramci projektu?

16. | Sledujete n&jakym zptisobem, kam posléze jdou ti vasi podporovani sttedoskolaci
a jakym zpisobem se uplatiiuji a tak dale?

17. | Vidite Vy sama néjaky rozdil mezi v minulosti sponzorovanymi détmi a témi
nesponzorovanymi?

18. | Jaky je celkovy pocet absolventli/déti sponzorovanych v ramci projektu za celou
dobu jeho trvani?

19. | Podporuji diive sponzorovani zpét svou rodinu, poté, co se osamostatni?

20. | Jaké jsou nejcastéjsi divody ukonceni podpory ditéte?

21. | Existuje n&jaky zdchranny mechanismus pro déti, které ztrati kmotra?

22. | Jak se vam podafilo najit prvni donory?

23. | Mate jenom drobné sponzory jednotlivych déti (kmotry), nebo mate né&jakého
vetSiho donora, ktery piispiva veétsi ¢astkou bez specifick€ého urceni?

24. | Jaké mate plany s projektem do budoucna?




Piloha &. 7: Vyzkumné otizky RP

1. | Jak vznikla Fundacion Inka Peru a v jakém vztahu je vici NF Inka?

2. | Jakym zpilsobem mate nastaveny management aktivit nadace? Ktera strana je
odpovédna za co?

3. | Kdy a jak jste zacal pracovat pro Fundacion Inka?

4. | Odkdy jste feditelem Fundacion Inka?

5. | Kdy a jak vznikl projekt Songocha?

6. | Podilely se vSechny zapojené strany na nastaveni zdkladnich rysi projektu?

7. | Jak funguje vase spoluprace s NF Inka?

8. | Jakym zptsobem jste na zacatku vybirali lokality, ve kterych se bude projekt
uskuteciiovat?

9. | Ve kterych lokalitach dnes projekt funguje?

10. | Kde a pro¢ projekt ukoncujete?

11. | Popiste, jak probiha vybér déti do projektu.

12. | Co vSechno si bézné déti musi hradit v ramci vzdélavani? (Skolné, uniformy,...)

13. | Co se détem hradi v ramci projektu?

14, | Jak probiha nakup a distribuce darti?

15. | Sledujete néjakym zplsobem, kam posléze jdou ti vasi podporovani stfedoskoléci a
jakym zplisobem se uplatiiuji a tak déale?

16. | Jaky je celkovy pocet absolventt/déti sponzorovanych v ramci projektu za celou dobu
jeho trvani?

17. | Jaké jsou nejcastejsi divody ukoncéeni podpory ditéte?

18. | Existuje néjaky zachranny mechanismus pro déti, které ztrati kmotra?

19. | Jaké donory / sponzory méa Fundacion Inka?

20. | Jaké dalsi projekty ma Fundacion Inka ve spolupraci s NF Inka?

21. | Jaké mate plany s projektem do budoucna?




Priloha ¢&. 8: Vyzkumné otazky — Laura Altobelli (Ex1)

Cim se organizace Future Generation zabyva?

Deélate spise advokacni Cinnost, tedy, ze se snazite ovliviiovat zédkony, tykajici se
poskytovani zdravotnickych sluzeb? Nebo se zaméfujete na praci v terénu?

w

Mezi tyto komunity pocitate i horské komunity z odlehlych oblasti?

&

Jaké s nimi mate zkuSenosti?

Myslite, ze jsou tyto komunity sobéstacné? Nebo podle Vas potiebuji vladni ¢i
jinou podporu?

Vidite tyto neziskové organizace jako piinosné nebo naopak skodlivé pro mistni
rozvoj?

Co presn¢ dé€laji Spatné?

Myslite, ze tyto neziskovky zvysuji korupci v mistech svého piisobeni?

o0~

A co se tyCe neziskovek, které se zamétuji na vzdeélavani?

Jak se pracuje s venkovskymi komunitami? Jsou otevieni spolupraci?

11.

Jak na to reaguji?

12.

Co dal$iho, vedle zdravotni péce, je podle Vas nezbytné pro tuto venkovskou oblast
Cusca?

13.

Myslite, Ze nemaji dostate¢ny piistup na pracovi trh a k pracovnim pfilezitostem?

14.

Existuji néjaké vladni programy, které jsou zaméteny ptimo na vzdélani pro chudé
lidi?

15.

Jak vypada vybaveni venkovskych horskych §kol? Zajist'uje jej vlada?

16.

Co se déje se Skolou, pokud vlada nezajisti jeji chod a vybaveni?

17.

Miize si bézna venkovska rodina z hor dovolit détem toto vybaveni kupovat?

18.

A tyto, které nemaji - existuje néjaky plan pro tyto oblasti? Vladni nebo nevladni?

19.

Myslite, Ze by peruanské nevladky byly schopny tyto oblasti pokryt i bez pomoci
zvenci?

20.

Nejsou zde bézné finanéni dary od bohatych Peruancti?

21.

Existuje v Latinské Americe systém nadnéarodni spoluprace, jako je Evropska Unie,
ktery by mél k dispozici néjaké spolecné fondy na rozvojové projekty?

22.

Mate néjaké zkuSenosti s projekty typu podpora déti na dalku? Obecné?

23.

Jak hodnotite jejich ¢innost?

24.

Myslite, Ze to mliZe zplsobit néjaké potize v danych komunitach?

25.

Mite s tim néjaké osobni zkuSenosti? Nebo slySela jste o né€em konkrétnim?

26.

Myslite, Ze tento typ projektt - Podpora déti na dalku - miize pomoci komunitam k
sobéstacnosti v dlouhodobém vyhledu nebo maji jen kratkodoby dopad?

27.

Jak je to s gramotnosti piivodniho obyvatelstva?

28.

TakZe se musi pfest€éhovat do mésta, a pokud tam nemaji rodinu, tak si nemohou
zivot tam dovolit?

29.

Jaky zivot ¢ekd dnes$ni mladé? Zistanou ve vesnici abudou pokracovat v Zivoté
podobném jejich rodicli, nebo se odstéhuji do mést?

30.

Myslite, ze ¢im vyssi vzdélani dité ziska, tim vyssi je pravdépodobnost, Ze odejde
7it do mésta?

31.

Rikala jste, ze zakladni §kola by méla byt v kazdé vesnici. Jaké je rozmisténi
stetdnich Skol? Musi studenti dojizdet daleko?

32.

Jaka je VaSe rada pro mé, jako vyzkumnika, jak navazat s lidmi v horskych
komunitach kontakt, aby se mnou otevien¢ sdileli své nazory?




Priloha ¢. 9: Vyzkumné otazky - Alfonso Mendoza Huaman (Ex2)

Od kdy funguje Caritas Cusco?

Jaké projekty a programy implementujete v regionu Cusco?

Jaky je stav spole¢nosti a rozvoje v tomto regionu?

Jak se 1i8i zivotni situace lidi ve meésté a na venkove?

Jaké jsou nejCastéjsi zdroje obzivy mistnich lidi?

SR EI Rl I

Muzete popsat situaci v Pucamarce, Haparquille, Kirkasu, Punacanche a
Paucartambu?

vvvvvv

Jaké dalsi statni programy v regionu Cusco funguji?

©|o~N

Jaké neziskové organizace zde plisobi a jaké typy projekti implementuji?

Co si myslite o Cinnosti a dopadech zahrani¢ni rozvojové pomoci na mistni
obyvatele?

11.

Jak vidite budoucnost rozvoje v regionu Cusco?




Tabulka odpovédi — Pucamarca

Priloha €. 10

(Zdroj: Rozhovory R1 — R8, Pucamarca, 18. 8. 2012)
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Tabulka odpovédi — Haparquilla

Priloha ¢é. 11

Rozhovory R9 — R22, Haparquilla, 1. 9. 2012)
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Tabulka odpovédi — Kirkas

Priloha ¢é. 12

Rozhovory R23 — R44, Kirkas, 2. 9. 2012)
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Tabulka odpovédi — Punacancha
(Zdroj: Rozhovory R45 — R52, Punacancha, 21. 8. 2012)
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Tabulka odpovédi — Paucartambo
(Zdroj: Rozhovory R53 — R76, Paucartambo, 25. 8. 2012)
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