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Analyza stavu implementace konceptu ,,Smart city*

ve vybranych méstech CR

Abstrakt

Diplomova prace si klade za cil provést analyzu soucasného stavu implementace
jednotlivych oblasti konceptu ,,Smart city* ve vybranych méstech CR a navrhnout rozvoj
tohoto konceptu ve zvoleném prostfedi. V tvodu teoretické Casti je struéné zmapovan
historicky vyvoj funkce mésta az po jeho soucasné pojeti a vyznam. Nasledné je vymezen
pojem "Smart city", jeho historie, divody zavadéni a vyznam pro moderni mésta. V ramci
koncepce jsou identifikovdny a detailné charakterizovany jeji stézejni prvky a oblasti.
V zéavéru teoretické ¢asti jsou demonstrovany priklady Gspésnych projekti ve vybranych
evropskych a Ceskych méstech. Prakticka cast je zaméfena na analyzu strategickych
dokumenttl, vefejnych online sluzeb vybranych tii mést. Dle doporuceni metodiky
"Koncept inteligentnich mést" vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj jsou definovany
oblasti a indikatory hodnoceni soucasné urovné implementace konceptu ,,Smart city*.
Soucasti prace je vytvoreni dotaznikového prizkumu situace a planti adresovaného
zastupciim vybranych mést. Na zaklad¢ syntézy teoretickych poznatkii, provedené analyzy
a vysledkt dotaznikového prizkumu jsou navrzeny moZnosti rozvoje konceptu ,,Smart
city” pro vybrané mésto s ohledem na sou€asné evropské trendy. V zavére€né Casti jsou

diskutovany pfinosy a mozna rizika zavadéni konceptti Smart city.

Kli¢ova slova: Smart city, E-Government, efektivni vefejna sprava, inteligentni

technologie, udrzitelny rozvoj



Analysis of the state of implementation of the ""Smart

city" concept in selected towns of the Czech Republic

Abstract

The aim of this diploma thesis is to analyze the current state of implementation
of individual areas of the “Smart city” concept in selected towns of the Czech Republic
and to propose the development of this concept in the chosen environment.
In the introduction of the theoretical part is briefly mapped the historical development
of the town function to its current conception and importance. Subsequently, the term
"Smart city" is defined, its history, reasons for its introduction and importance for modern
towns. Within the concept, its key elements and areas are identified and characterized
in detail. At the end of the theoretical part, examples of successful projects in selected
European and Czech towns are demonstrated. The practical part is focused on the analysis
of strategic documents, public online services of selected three towns. According
to the recommendation of the "Smart Cities Concept™ methodology issued by the Ministry
for Regional Development, the areas and indicators of the evaluation of the current level
of implementation of the "Smart City" concept are defined. Part of the work is to create
a questionnaire survey of the situation and plans addressed to representatives of selected
towns. Based on the synthesis of theoretical knowledge, the analysis and the results
of the questionnaire survey are proposed options to develop the concept of "Smart City"
for a selected town with regard to current European trends. The final part discusses
the benefits and potential risks of implementing Smart City concepts.

Keywords: Smart city, E-Government, efficient public administration, smart technologies,

sustainable development
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1 Uvod

Motto: ,, Zijeme ve svété rychlych zmén i digitalnich technologii, ale touha lidi Zit stdle
lépe, Stastnéji a v kvalitnéjsim prostiedi zustava. Mesta jsou klicem budouciho rozvoje
spolecnosti.”

(Marie Zezulkova — feditelka Narodniho centra energetickych uspor)

Za poslednich 35 let doSlo k nardstu svétové populace zhruba o 60 %,
coz predstavuje nartist poctu obyvatel o vice nez 2,8 miliardy. Vyzkumy naznacuji,
ze tento vyvoj bude i nadale pokracovat. Statistiky dale uvadi, ze stale vice lidi se st¢huje
do vétSich mést, a to pfedevSim z divodu SirSi nabidky pracovnich piilezitosti.
Pted 100 lety Zilo ve méstech v priméru 20 % svétové populace, v soucasnosti je to uz
vice nez 50 %. Podle zpravy OSN bude v roce 2030 cinit podil méstské populace 60 %
a do roku 2050 vzroste na 70 %. Nejrychleji maji rist mésta s méné¢ nez milionem
obyvatel, v nichZ dnes zije 59 % méstské populace. Do roku 2030 bude ve svétovych
méstech soustfedéno 80 % HDP. Prestoze mésta pokryvaji 2 % zemského povrchu,
spotfebovavaji 60 az 80 % energie a vytvareji 75 % emisi sklenikovych plynt. Dalsi jev,
ktery je mozné v této souvislosti sledovat je rozristani mést do krajiny, tzv. suburbanizace,
ktera bude v budoucnosti postihovat 1 menSi mésta. Tento proces odstartoval
v devadesatych letech a postihuje celou CR (rozifuji se nebo vznikaji nové obytné
satelitni Ctvrti). Do téchto okrajovych ¢asti se zaroven zaCnou presouvat nékteré sluzby
a obchody. [10, 13, 14, 15]

V Ceské republice Zije v sou¢asné dobé pfiblizné 75 % obyvatel ve méstech. Pouze
zbyvajici Ctvrtina obyvatel zije na venkové. Pro ty, kteti do nich pfichazi, jsou pfislibem
zlstat skutecné kvalitnim mistem pro Zivot. Rychld urbanizace se odraZi zejména ve vyssi
energetické spotiebé, zvysenych potiebach pitné vody, vysSich ndrocich na infrastrukturu,
dopravu 1 zdravotnictvi. Vysokd koncentrace obyvatel ve méstech proto vyzaduje
sniZovani spotieby energetickych a ptirodnich zdroji. Aby rozristajici se mésta dokazala
uspesné zajiStovat 1 nadale své funkce, bude nutné, aby prosla zasadni proménou. Dalo
by se hovofit o jakési technologické revoluci. Hybnou silu pfedstavuji rozvijejici
se moderni technologie a internet. Obdobné jako proSly proménou mobilni telefony

ve smartphony, stanou se inteligentnimi také auta, budovy, pouli¢ni lampy nebo kontejnery
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na odpad. Mésta tak dostanou svou vlastni inteligenci, ktera zefektivni jejich spravu
a udrzeni kvality Zivota ve méstech bude zastavat vetfejnd sprava. Hlavnim néstrojem
se stane strategické a izemni planovani, investice vetejnych prostiedkti a podpora zejména
malych a stfednich podnika. [11, 14]

Do oblasti vyzkumu Smart City se v posledni dobé zapojuje stale vétsi pocet
veédeckych organizaci z celého svéta. Obrovsky potencial v této oblasti kromé samotnych
mést spatfuje bezesporu komercni sféra. Rodi se nové primyslové odvétvi, které s sebou
pfinese nemaly finan¢ni profit. Pro naplnéni konceptu Smart City investuji mésta stale vice
prostiedkit do modernich technologii. Z vyzkumu poradenské spolecnosti Deloitte by méla
chytrda mésta do roku 2020 globalné proinvestovat zhruba 1,5 bilionu dolarii. Nejvice
finan¢nich prostfedkil se investuje do energetiky, IT a dopravy. Technologie méstim
pomohou k tomu, aby fungovala efektivnéji, byla Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi a zaroven
nabidla svym obyvatelim kvalitni podminky pro Zivot. Nelze vytvorit pro vSechna mésta
jeden universalni navod, jak toho docilit. Kazdé mésto je jedineéné a potiebuje fesit vlastni
problémy za pomoci riznych opatfeni. [13, 15]

Svitek zdiraziuje, Ze problematiku chytrych mést vSak nelze obsdhnout jednim
odbornikem ani jednou spolecnosti. Je vyZadovan komplexni pfistup, spoluprace riznych
oboril, pochopeni z vice thli pohledu. Primarnim cilem by mélo byt zapojeni skupiny
expertll zabyvajicich se oblasti Smart City (architekt, pravnik, informatik, politik, dopravni
expert, ekonom, sociolog, energetik apod.) Pfi vzajemném propojovani jednotlivych
soucasti lze ocekavat nové, dosud neptedpokladané piinosy. Jejich uplny vyznam
pro zajisténi udrZitelného rozvoje mést se ukaze az naslednym vyvojem. Obecné plati,
ze technologie lze koupit, systém chytrého meésta je vSak nutné postupné budovat
s ohledem na jeho tizemni specifika, kulturni tradice, historii, finanéni moznosti apod.
Nelze proto Smart City chapat jako jednorazovy projekt, ale systematickou a dlouhodobé
naplanovanou strategii, realizovanou v prubéhu desitek let. V souvislosti s propojovanim
dil¢ich systémil pomoci internetu véci, sluzeb, lidi a jejich dopadem na celé hospodaistvi,
se zatinad hovofit o ,,Spolecnosti 4.0%. Je pfitom chépana jako skute¢nd ctvrta revoluce,

nikoli pouze evoluce urbanistického osidlovani. [2]
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provedeni analyzy soucasného stavu
implementace jednotlivych oblasti konceptu ,,Smart city ve vybranych méstech CR
a navrh rozvoje tohoto konceptu ve zvoleném prostiedi. Teoreticka ¢ast si klade za cil
struéné zmapovat historicky vyvoj funkce mésta, vymezit pojem "Smart city", jeho divody
zavadéni a vyznam pro moderni mésta. Diléim cilem je identifikovat a detailné
charakterizovat stézejni prvky a oblasti konceptu a v zavéru teoretické ¢asti demonstrovat
ptiklady Gspésnych projektii ve vybranych evropskych a ¢eskych méstech.

Cilem praktické c¢asti je provedeni analyzy strategickych dokumentd, vefejnych online
sluzeb ve vybranych tfech méstech, vytvofeni dotaznikového prizkumu situace
a plant adresovaného zéastupcim vybranych mést. Na zdkladé¢ syntézy teoretickych
poznatkt, provedené analyzy a vysledk dotaznikového prizkumu navrhnout moznosti
rozvoje konceptu ,,Smart city* pro vybrané mésto s ohledem na soucasné evropské trendy.

Na zavér diskutovat piinosy a mozna rizika zavadéni konceptli Smart city.

2.2 Metodika

Metodika feSené problematiky je zaloZena na studiu, analyze odbornych informacnich
zdroju, strategickych dokumentli zabyvajicich se rozvojovymi zdméry zvoleného mésta
a pfikladii dobré praxe z evropskych a ceskych mést. Dle doporuceni metodiky "Koncept
inteligentnich mést" vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj jsou definovany oblasti
implementace a indikdtory hodnoceni tUrovné implementace konceptu Smart City
ve zvolenych méstech. Na zakladé téchto podkladi je vytvofen dotaznikovy prazkum
smétovany zastupciim zvolenych mést. Ziskana data a vysledky prizkumu jsou podrobné
analyzovdna a nasledné¢ vyuzita pfindvrhu rozvoje konceptu ,,Smart city*

ve zvoleném meéste.
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3 Teoreticka vychodiska

V uvodu teoretické Casti je struéné zmapovan historicky vyvoj funkce mésta
az po jeho soucasné pojeti a vyznam. Néasledné je vymezen pojem "Smart city", jeho
historie, diivody zavadéni a vyznam pro moderni mésta. Dalsi Cast se podrobné vénuje
identifikaci a detailni charakteristice stéZejnich prvka a oblasti konceptu chytrych mést.
V zavéru teoretické Casti jsou demonstrovany piiklady uspésnych projekti ve vybranych

evropskych a ¢eskych méstech.
3.1 Pojeti mésta

Nejenom svétova, ale 1 Ceskd mésta prochazeji neustdlymi proménami. ZvétSuje
se jejich prostorova velikost, komplexnost. Pro své kvalitativni i kvantitativni zmény
se zvysuje jejich slozitost. Mésto v soucasném pojeti je nutné do jisté miry chapat jako
zivy organismus, jehoz dil¢i Casti jsou navzajem propojené, a to nejenom z hlediska
prostoru, ale i funkcionality. Tento propojeny celek dokdze mnohem snadnéji zabezpecit

stabilitu a zakladni Zivotni funkce mésta. [57]
3.1.1 Vznik a vyvoj mést

Za jedno z nejstarSich mést svéta je povazovano Catal Hiiyiik v Turecku, jehoZz
existence je datovana zhruba 7,5 tis. let pf. n. 1. a predpoklada se, Zze citalo az 10 tis.
obyvatel. Dalsi nejstar$i mésta se nachazela v Mezopotamii, idoli Nilu, Indu a Zluté feky.
Prvni velké aglomerace, jako napf. Rim (650 tis. obyvatel), Patna (350 tis.) nebo Babylon
(250 tis) existovaly az na pocatku naseho letopoctu. Béhem stiedovéku pocet mést rostl,
jednalo se vSak o pomérné mald mésta do 10 tis. obyvatel. Mésta m¢la hustou zastavbu
a byla obestavéna hradbami. VétSina obyvatel té doby pracovala v zemédélstvi a zila
na venkové. Jesté v poloving 19. stoleti Zilo ve méstech pouze okolo 6 % populace. Nartst
vyroby. Vznikaji nova primyslova centra, tovarny a v jejich okoli jsou zakladana nova
mésta. S rozvojem dopravy dochéazi k postupnému oddélovani mista pracovisté a bydliste.
Zejména obyvatelé s vy$simi piijmy se st€éhuji na okraj mést, kde vznikaji moderni obytné
zony. Tim vSak dochézi k nartstu dojizd’ky do zaméstnani. Souc¢asnym trendem je vznik

tzv. globalnich mést (megacities). Ve méstech vznikaji odd€lené ctvrti (luxusni Ctvrti,
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enklavy, ghetta). SouCasnou nejzavaznéjsi vyzvou je feSeni zastaveni dal§iho znecistovani
a niceni zivotniho prostfedi. Rozvoj mést by nemél smétovat ve snaze vyrobit co nejvice
S nejvetsim ziskem, ale vyrabét postupné méné a s nizsi spotiebou energie. Je proto nutné
hledat nové moznosti efektivniho fungovdni mést, snizovani objemu dopravy,

prodluzovani zivotnosti vyrobki, podpote lokalni ekonomiky. [6]
3.1.2 Mésto jako komplexni systém

Postranecky povazuje mésta za zakladni stavebni kameny sidelni struktury. Jejich
identita je vytvafena mnoha rozlicnymi faktory, jako jsou napt. doba vzniku, geograficka
poloha, klimatické podminky, historické udalosti, aktivity v okoli ¢i politické udalosti.
Vyvoj mést probihal vétSinou postupné (evolucni zptisob). V minulosti byly jejich hranice
z vetsi casti fyzického charakteru (vytvoreny piirodnimi nebo umélymi piekazkami). Dnes
jsou hranice vétSiny mést vymezeny administrativné. Rozvoj a pfeména mést neprobiha
plynule, ale na zaklad¢ silnych podnéti ptichazejicich zjejich vnéjsiho okoli nebo
z vnittku.  Podminkou pro zajiSténi rozvoje zevnitf je  dostateCn¢  silna
konkurenceschopnost oproti ostatnim méstim v regionu. Pokud se méstu podaii pfitahnout
velkou masu obyvatel a zdrojl, zajisti si tim svou udrzbu a rozvoj. Mésto by se timto
pohledem dalo pfirovnat ke komer¢nimu sdruzeni, které mé za cil ziskat dostatecné
mnozstvi zdroji potfebnych na vlastni rozvoj. Proto mésta ,,bojuji* o kazdého nového
obyvatele, vefejny ¢i komer¢ni subjekt coby zdroj jejich energie.

Mésta lze povaZzovat za komplexni systémy, které v prib&hu svého rozvoje
se stavaji stale vice komplikovanymi, jejich subsystémy byvaji na sobé zavislé a maji
mnoho sloZitych vazeb. Aktivity a transakce, které v nich probihaji, generuji postupem
Casu stale vice dat a informaci. Tento vyprodukovany obsah pak musi byt schopna
absorbovat, aby nezkolabovala. Komplexnost systémi stale roste a je nutné hledat
inovativni zplsoby, jak 1épe vyuZzivat stavajici infrastrukturu a zdroje s omezenou
kapacitou. V této souvislosti se vedle stavajicich hesel ,,re-new*, re-use®, re-cycle* Castéji

objevuje termin ,,share* (sdilej). [2]
3.2 Koncept Smart City

Jednotlivé méstské subsystémy jsou vétSinou centralné fizené. S naristajicim

objemem infrastruktury, procest, dat, regulaci a pfedpisii se jejich provoz a udrzba stava
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velmi komplikovanou. Netyka se pouze bézného provozu, ale piedevsim krizovych situaci,
kdy dojde k poruse jednoho ¢i vice subsystémi najednou. Lze uvést na ptikladu poruchy
vodovodni, kanalizacni nebo energetické sité, hromadné dopravni nehody nebo pfirodni
katastrofy, jako jsou povodné, zemétfeseni. Aby mésta dokazala uspésné zvladat feSeni
téchto udalosti, jsou proto nucena hledat nova feseni, kterd zajisti optimalni fungovani
1 pii téchto nestandardnich situacich. Tim se mulze stit pravé koncept ,,Smart City*
s vyuzitim modernich digitalnich technologii s vazbou na dal$i koncepty (Internet véci,

Pramysl 4.0). [2]
3.2.1 Iniciativa Primysl 4.0

Podnét pro vznik narodni iniciativy Primysl 4.0 podalo Ministerstvo primyslu
a obchodu v roce 2015. Jejim hlavnim smyslem bylo rozsifit celospolecenskou diskusi
na téma vytvofeni expertni studie, kterd by méla definovat potfebné kroky pro dlouhodobé
posileni ekonomickych aktivit a konkurenceschopnosti CR. Dokument byl dokonéen
vroce 2016 a vtémze roce vladou piijat. V roce 2017 byla vladou zalozena Aliance
pro spolecnost 4.0 v ramci Vladniho vyboru pro digitdlni ekonomiku. Nésledné vznikla
nevladni technologicky orientovana platforma Narodni centrum primyslu 4.0, jejiz cleny
se stavaji podniky, vysoké skoly, inovaéni centra, Hospodarskd komora ¢i Svaz primyslu
a dopravy. Cilem této komunity je spolecné se podilet na technickych fesenich, vzajemné
si vyménovat informace v oblastech pocitacové a systémové bezpe€nosti, standardizace,
legislativnich zmén ¢i investi¢nich zdmérech. Systém se dale zaméfuje na vzdélavani
na vSech urovnich Skolstvi. Iniciativa Priimysl 4.0 zietelné ukazuje, jakou cestou se bude
vyvoj ubirat a jak se na tyto zmény piipravit. Snahou je cilena pfiprava zmén naSeho
mysleni, které je soucasné hnacim motorem k provadéni inovativnich zmén. Zatimco cile
jsou organizovany vertikaln¢, rozhodovani se posouva na nejniz§i Groven, co nejblize
redlnému zivotu. Snahou je sméfovat ke spolecnosti lidi, schopnych produkovat jen to,

co skute¢né potiebuji, schopnych Setfit ptirodu a zdroje. [2]
3.2.2 Vymezeni pojmu Smart city

Hlavnim inicidtorem pro zavadéni pojmu Smart City v Evropé byl piedevsim
prumysl. Pocatek vzniku je spojovan s primyslovou aktivitou Smart Cities

and Communities z roku 2011, ktera se zaméfovala na vazby mezi dopravou a energetikou,
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scilem snizit jejich ekologickou naroc¢nost. V roce 2012 na tuto aktivitu navazalo
Evropské inovacéni partnerstvi o chytrych méstech, které koncept rozsitilo o informacni
a komunikacni technologie. Smyslem bylo vnést urCity fad do rozvoje chytrych
technologii.

Slavik dale vaze pojem Smart City ke konceptu strategického fizeni mésta (obce,
regionu), vnémz dochazi k vyuzivani modernich technologii pro ovliviiovani kvality
zivota v ném se zamérem dosahnout vyty¢enych hospodaiskych a sociadlnich cil daného
mésta. Dulezité pfi tom je nachdzet mezi riznymi aktivitami a vefejnymi sluzbami
vzajemné synergie, diky nimz pak mize ve mésté efektivné fungovat doprava, logistika,
energetika, bezpec¢nost, sprava budov apod. Koncept Smart City soucasné¢ klade diiraz
na tvrdé 1 mekké aspekty fizeni zivota ve mésté a na vzijemny soulad Sedé a zelené
infrastruktury mésta. Smyslem samotného konceptu neni pouze pouzivani chytrych
technologii, ale primarnim cilem je zajisténi celkového hospodaiského ristu a udrzeni
zdravého zivotniho prostfedi. Vyuzivani modernich technologii neni pfi tom samoucelné,
ale slouzi jako technicky prostfedek pro dosazeni hospodatskych a socialnich cili mésta.
Hlavni ditvody pro zavadéni konceptu Smart City lze pfedevSim spatfovat ve vytvareni
tlaku trhu na zefektiviiovani procesii ve vyrobé a sluzbach. Jako trh 1ze v tomto ptipadé
povazovat zejména obCany meésta a podnikatelské subjekty. [1]

Koncept chytrého mésta 1ze také chapat jako nutnou spolecenskou zménu naseho
mysleni, naseho osobniho pfistupu ke spolecnosti a k vefejnému prostoru, ve kterém
zijeme. Cilem je vytvofit silny vztah mezi obCanem a méstem, kdy dochazi
ke vzajemnému ovliviiovani zivota ob¢ana méstem a obracené. Pro vybudovani obéanské
spolecnosti, kterd dokaze hdjit vlastni svobody, vyjadiuje se ke spolecenskému déni,
je nutné aktivni zapojeni Siroké vefejnosti. Smyslem je vybudovat si diveru ve spolecny
Zivotni prostor, posilit narodni hrdost a upevnit lidskou soundleZitost. Chytré mésto planuje
svlj rozvoj dlouhodobg, zajima se o ndzory ob¢antli a nasazuje moderni technologie s cilem
zlepsit kvalitu Zivota obyvatel azvysit vlastni atraktivitu, aby pfitdhla nové zajemce

o bydleni ¢i podnikani. [12]
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Obréazek 1 — Zakladni schéma konceptu Smart City

Zakladni schema smart city

Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta

Inteligentni
Inteligentni mobilita energetika a sluzby

Informacni a komunikani technologie

Zdroj: www.proelektrotechniky.cz [18]
3.2.3 Divody zavadéni

Existuje celé fada diivodu, pro¢ se aktivné zabyvat konceptem Smart City. Hlavnim
divodem jsou snahy o zlepSeni kvality Zivota obyvatel mésta, podpora trvalé udrzitelnosti
Vv infrastrukturalnich, ekonomickych, environmentalnich a socidlnich oblastech. Tento
koncept otevira nova témata a naméty, které lze vyuzit pti planovaném rozvoji mésta. Tim
dochdzi zéaroven posilovani konkurenceschopnosti, zatraktivnéni jak pro stavajici,
tak 1 pro potencialni obyvatele. Prosazovani modernich trendl zlepSuje moznosti fizeni
mésta a prispiva k oteviené komunikaci s obany. Smart projekty nabizi nova feSeni
vyuzivajici synergii pii propojovani dil¢ich oblasti, smétuji k efektivnimu feSeni problémi,
zjednodusuji tradi¢ni procesy, pfinasi ekonomické tspory. V ramci konceptu Smart City
jsou vyuzivany moderni technologie slouzici nejen ku prospéchu ob¢ani meésta, ale i jejich
navstévnikit ¢i podnikateld. Koncept Smart City je vzdy nutné vytvafet a rozvijet

s ohledem na charakter a potfeby dané¢ho mésta. Zakladem je aktivni pfistup ze strany
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mésta, zapojeni obyvatel i mistnich organizaci. Projekty je mozné rozdélit do Ctyf

zakladnich skupin. Infrastrukturdlni projekty se zaméfuji na rozvoj a inovaci méstské

infrastruktury. Jsou pfedevSim postaveny na sbéru a vyhodnocovani dat, ktera pak slouzi

Kk lepSimu fizeni dané oblasti. Rychla smart feSeni cili na konkrétni oblasti, ve kterych

dokazou nabidnout relativné rychlé a Casto ekonomicky vyhodné feseni. Jedna se vétSinou
o konkrétni aplikace urené pro vetejnost. Je nutné zajistit, aby jejich vybér, realizace

a integrace zapadala do celkového konceptu Smart City. Pilotni projekty se realizuji

z diivodu ovéfeni vyuZitelnosti konkrétnich technologii v realném prostiedi. Casto na nich
spolupracuji technologi¢ti a akademicti partnefi, aby ovérili deklarovanou funkcnost
a pouzitelnost v podminkdch mésta. Samostatnou skupinu pak tvofi pilotni projekty
technologickych spolecnosti, pro které implementace dané technologie poslouzi jako
reference. Zavadeéni 1 naslednd podpora téchto projektii byva z jejich strany také vétSinou

finan¢né zvyhodnéna. Administrativni projekty jsou zaméiené na vytvareni strategickych

dokumenti a rozvoj realizacniho tymu. Tyto projekty stanovuji jasné vize
a technologické ramce, do kterych pak musi zapadat dil¢i projekty.

Koncept Smart city se nezamétfuje pouze na technologicky rozvoj a prosazovani
modernich technologii. Samotna technologie je pouze nastrojem. Pro skutecné chytra
komunikacni platformu postavenou na modernich technologiich, jejimZ prostfednictvim

poskytuji informace a ptistup k datim. [2]
3.2.4 Vize, spoluprace

Ve strategickych rozvojovych planech mést jsou definovany rozvojové priority,
ze kterych vychéazi zakladni vize Smart City. Mezi prioritami se velmi Casto objevuje
snizovani energetické spotfeby, zlepSovani kvality ovzdusi, snizovani hlukové zatéze,
regulace dopravy, rozvoj historické, kulturni, ekologické ¢i estetické podstaty mésta.
Zakladni vize obsahuje jednotlivé cilové oblasti rozdélené na sttednédobé a dlouhodobé
casové useky se zohlednénim dostupnych finan¢nich zdroji. Pro vytvareni strategického
planu je zapotiebi expertnich znalosti z oblasti chytrych mést, ale rovné€Z schopnost
komunikace mezi vsemi zapojenymi subjekty. Zpracovani strategického planu a vize
by mél zastfeSovat nékdo z vedeni mésta, kdo je zarovenn ze své pozice schopny fidit

a koordinovat souCinnosti vSech zucastnénych stran. Hlavni snaha pii formovani vize
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by méla zamé&fit na identifikaci vSech zdméri a rozvojovych strategii a sladéni
s konceptem rozvoje Smart City. Vize by méla zahrnovat specifikaci vychozi situace, stav
aktualnich problému v jednotlivych oblastech. Dale by méla vymezovat zajmové skupiny
a organizace dotcené konceptem Smart City, které jej mohou podpofit. Nedilnou soucasti
by rovnéz méla byt analyza navrhovanych projektti naplilujicich koncept Smart City
a vymezeni finan¢nich zdrojt pro jejich realizaci (rozpocet mésta, dotace, bankovni uvéry,
soukromy kapital vetfejné-soukromych partnerstvi). Obsahem dokumentu by méla byt
1 organizace a urceni odpoveédnosti pii rozvoji chytrého mésta. Analyzu jednotlivych
oblasti Ize provadét z dostupnych exaktnich dat (expertni analyza), ale také formou
otevienych diskusi s obCany, obanskymi sdruzenimi, podnikateli ¢i zastupci akademické
obce. Pravé akademicCti partneti poskytuji potfebnou odbornost, zkusenost a nezavislost
pohledu. Naproti tomu komercni, primyslovi partnefi majici zdjem na rozvoji chytrého
meésta mohou v ramci vyvoje vlastnich produktt vyuzit méstské prostiedi jako zivou
laboratof pro pilotni ovéteni vlastnich inovativnich technologii. Analyza by neméla byt
zamétena pouze na technologickou stranku, ale rovnéz na pravni vztahy, datové zdroje,
socioekonomické prizkumy ¢i prizkumy vefejného minéni. Vysledna analyza by méla
zmapovat soucasny stav, identifikovat pfic¢iny dil¢ich problémd, stanovit jejich zdvaznost,
urCit jejich dopady a synergické efekty a vymezit zainteresované subjekty. Vytvofené
strategické dokumenty by mél byt diskutovany v zastupitelstvu a s vefejnosti. Schvalené

dokumenty by mély byt oteviené a dostupné pro Sirokou vefejnost. [2]
3.2.5 Bezpecnost

Pejcoch zdlrazituje pottebu si uvédomit, ze vyhody, které chytrd mésta piinaseji,
jsou vykoupeny rizikem, ze systém selze, data ze senzorti nebudou dostupna, nebo budou
vlivem softwarové chyby Spatn€¢ vyhodnoceny, zachranny systém nebude akceschopny.
Nebo bude systém bez védomi napaden a nepozorované dojde ke zcizeni osobnich dat
¢1 divérnych statnich informaci. Mésto muze byt v kyberprostoru nevédomky napadeno
a utoc¢nici zpiisobit 1 fyzickou destrukci infrastruktury. Tyto hrozby je nutné nepodcenovat,
jelikoz selhani mésta mize véznym zplUsobem ohrozit i statni zdjmy. Pro feSeni
specifickych rizik existuje dobfe vybaveny a fungujici Integrovany zachranny systém IZS
(koordinovana spoluprace Policie, Hasi¢ii a Zdravotni zachranné sluzby). V piipadé

mimotadnych situaci (omezeni lidskych prav a svobod, evakuace) se postupuje dle
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»krizove legislativy® (Krizovy zdkon 240/2000 Sb., Zakon o hospodaiskych opatienich pro
krizové stavy 241/200 Sb. a Zékon o kybernetické bezpecnosti 181/2014 Sb.) Cilem
zéakont je zajistit pfipravenost instituci a podnikii na mozné krizové situace.

V konceptu chytrého mésta je potieba se v oblasti fizeni rizik stale vice vénovat
jeho kritické infrastruktute®. Doporucuje se zaClenit oblast feSeni bezpecnosti do vSech
budoucich projektt a realizaci. Chytré mésto by mélo zajistit svou odolnost proti hrozbam
z vnéjsiho prostiedi, ale také proti vnitinimu selhani. Problém byva, jak tuto odolnost
zjistit a zméfit. Napomoci mohou audity krizovych planii, jako optimalnéjsi se jevi
zatézova test mesta — procviCeni ruznych scénaiti krizovych situaci. Aby mésto bylo
schopné reagovat na vyjime¢né udalosti, bude muset nasledovat vyvoj soucasnych
informacnich systémi. Plvodni feSeni, kdy se pfistup k dillezitym informacim chrénil
firewallem, pocitace antivirovymi programy a uZivatelim omezily pfistupy, jsou
v soucasné dobé ne vzdy dobie pouzitelnd. Nové systémy jsou pristupné z internetu,
umoznuji mobilni pfistup k datim, E-Government zpfistupniuje Open data, fada systémi
je provozovana v cloudu a lidé chtéji mit pfistup odkudkoliv. K ochran¢ informaci
je zapotiebi pfistupovat i1 jinym zplisobem — provadéet online monitorovani provozu a snazit
se vCas rozpoznat nestandardni chovani a hrozici nebezpeci. Chytré mésto bude muset
nasadit monitorovaci systém schopny zaznamenat a zpétné vyhodnotit pficiny
mimofadnych situaci. Tyto systémy by se mély dokdzat vyrovnat nejen se znamymi
hrozbami, ale i naucit se naslouchat, porozumét, reagovat na odchylky od normalniho
stavu, hledat pfiznaky nezadoucich vyvojl, které budou vyvolavat i predbéZna opatieni
vedouci k odvraceni pripadného kolapsu. Lze pfedpokladat, Ze systémy se budou schopny
samy ucit. Kazdé mésto bude muset vramci analyzy rizik vymezit svou kritickou
infrastrukturu, a rozhodnout které¢ ¢asti bude vice chranit, které¢ bude mit ve vlastni sprave,
pfipadné které sveii externimu provozovateli. S rostouci sloZitosti a komplexnosti systému
nabyva na vyznamu srozumitelnost komunikace mezi vedenim mésta a specializovanymi
slozkami. Jde ptedev§im o oblast kyberprostoru, kdy vedeni casto nerozumi tomu,
co odbornici sdéluji, nedohlédne mozné disledky a neni tak schopné zajistit odpovidajici
reakci. Zmirnit tento problém muize trvala diskuse nad scénafi moznych kritickych situaci,
jejich nasledkt a zptisobti feseni.

Chytré mésto mize v mnoha oblastech zajistit zvySenou bezpecnost. Shromazdéna

data z monitorovaciho systému v kombinaci se systémy vyvoje pocasi a vyspélymi
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povodnovymi modely jsou schopné se stale vétsi geografickou presnosti vcas identifikovat
hrozici povoden, jeji predpokladany dosah, navrhnout pouziti ochrannych opatfeni,
rozhodnout o nutnosti evakuace a zajistit v€asnou informovanost obyvatel i ohrozenych
organizaci. V oblasti zdravotni péCe existuji moznosti monitorovani dulezitych télesnych
funkci vcetné sbéru a automatického vyhodnoceni dat, které umoziluje nemocnym,
handicapovanym nebo seniorim vétsi bezpeCnou mobilitu. Pro zajisténi prevence
kriminality a terorismu existuji kamerové technologie, které dokazi identifikovat i v davu
z4jmové osoby, obdobné technologie jsou schopné rozpoznat ¢lovéka i podle hlasu. Citlivé
senzory dnes dokéazi zachytit nebezpecné chemické latky napi. v metru, obchodnich
centrech nebo jinych vetejnych prostorech.

Veskeré tyto oblasti se vSak v mnoha ohledech mohou dostavat do rozporu
S obCanskymi pravy a svobodami. Ziskand osobni data je potfeba nalezitym zplsobem
chranit pfed tinikem a moznym zneuzitim. Evropska unie v tomto sméru vydala v roce
2018 natizeni GDPR (General Data Protection Regulation), které je platné pro vSechny
¢lenské zemé EU. Hlavnim cilem je hajit prava ob¢ant EU proti neopravnénému zachazeni
s jejich osobnimi daty. Tyka se vSech instituci, spole¢nosti, jednotlivcti a online sluzeb,
které zpracovévaji data uZivatelll. Z pohledu sankci je toto nafizeni velmi striktni (20 mil.

Eur nebo 4 % z obratu). [2, 21]
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Obrazek 2 — Shrnuti vécného vymezeni bezpecnostniho vyzkumu
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Zdroj: MVCR [20]
3.2.6 Sdilena ekonomika

Podstatou sdilené ekonomiky je, Ze urcity statek, ktery méa svého vlastnika, lidé
spolecné pouzivaji (spotiebovavaji jeho uzitnou hodnotu), a to zdarma nebo za tplatu.
Uzivatelé se tak mohou diky snizeni transakénich nakladl chovat mnohem efektivnéji
a racionalngji. Pfinasi nové moznosti, jak nakladat s movitym i nemovitym majetkem,
financemi, lidskymi znalostmi ¢i dovednostmi. Z divodu vétsi nabidky a poptavky
se koncentruje ptredevsim do velkych mést. Jako klicovy se zde projevuje inovacni
potencidl firem, které vtomto oboru hledaji nové pfilezitosti. Vyznamnou roli zde
zaujimaji provozovatelé internetové platformy, na niZ dochazi ke sdileni statku nebo

sluzby. Jejich role nespociva pouze ve zprostiedkovani komunikace mezi poskytovatelem
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a spotiebitelem, ale i feSeni plateb, a reklamaci. Jako piiklady nasazeni lze uvést sdileni
aut, kol, obleCeni, nemovitosti, pudy, financovani nebo znalosti. Z pohledu konceptu
chytrych meést sdilenda ekonomika napliuje cile efektivniho vyuZzivani Casu, prostoru,
snizeni dopadii lidské Cinnosti na Zivotni prostifedi a vyssi kvality Zivota. Piispiva rovnéz
k rozvoji komunit a vzajemné vypomoci, prostfednictvim uzivatelskym recenzim posiluje
divéru a pomaha k rozsifovani socialni vazeb ¢i zvySovani efektivnosti organizace
osobniho zivota diky moznostem dalSiho zdroje piijmu. Tyto platformy maji k dispozici
pfesna data napiiklad o konkrétnim vyuzivani ¢asti mésta turisty, kdy a kde je nejvétsi
poptavka po sdilené mobilité nebo ubytovani. Dilezité bude zpiistupnit data téchto
platforem méstim pro ucely jejich kazdodenni spravy a pro rozhodovani o investicich
do infrastruktury. DalSimi aplikacemi sdilené ekonomiky ve spojeni s modernimi
technologiemi je elektromobilita, sdileni energie vyrobené z obnovitelnych zdroji nebo
autonomn¢ fizend vozidla. Ty mohou vyrazné proménit podobu i samotnou funkci mést.
Koncept sdilené energie muze nabidnout moznost vyuziti piebytki energie nebo
nevyCerpanych kapacit baterii v ramci propojenych komunit. Sdilena autonomné tizena
vozidla mohou ve velkych méstech pomoci vyfesit problémy s parkovanim. Mésta budou
pravdépodobné proménovana i dalsim rozvojem turismu, z divodu snizovani nakladd
na cestovani diky sdilenému ubytovani. Vedlejsim efektem vSak muze byt posilovani
tendence k suburbanizaci velkych mést.

Instituce Evropské unie v soucasné dob¢ zastavaji postoj regulativné nezasahovat
do rozvoje této oblasti. Evropska komise ve svém sdéleni zdaraznila snahu neomezovat
rozvoj sdilené eckonomiky, Vv ptipadé Ze bude mozné zajistit zachovani ,,rovnych
pracovnich podminek a pfiméfenou ochranu spotiebitele”. Svij zdrZenlivy piistup
k regulaci EU vysvétluje na principu subsidiarity, kdy by méla byt kazda oblast podnikani
regulovana na urovni co nejblize obCaniim. Legislativni uvahy Evropské unie smétuji
zejména do oblasti ochrany spotiebiteli. Dle navrhu Evropské komise by on-line platformy
mély umoznovat jasné rozlisit nabidky sluzeb podnikateltt a nepodnikajicich fyzickych
osob. Rovnéz se na unijni trovni diskutuje o0 otazce ,kvality pracovnich pozic, které
se vV ramci sdilené ekonomiky vytvareji, a dale také 0 problematice zdanéni preshrani¢nich
transakci. On-line platformy sdilené ekonomiky by mély umoznit spolupraci s vetfejnou

spravou tak, aby doslo ke snizeni administrativnich naroki pro uzivatele. Napiiklad
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by mély umoznovat srazit a automaticky odvést piislusné poplatky do vetejného rozpoctu
meésta. [2, 22]

3.2.7 Komunika¢ni infrastruktura

Chytra feSeni postupné uvoliuji dfive striktné stanovené pozadavky
na komunikacéni infrastrukturu. Systémy se stavaji stale vice flexibilnimi a jsou schopné
vzajemného propojeni s vyuzitim riznych komunikaéni siti a protokold. V této souvislosti
se hovoti o technologii IOT — Internet véci. Obecné ji Ize definovat jako infrastrukturu,
ktera propojuje jednotlivé prvky sité (zafizeni, ¢idla, senzory). Tato zafizeni v nastavenych
intervalech odesilaji na server namétena data, kde jsou dale zpracovana a vyhodnocena.
Rozsifenym prenosovym médiem jsou kabelové sité, které umoziuji napajeni zafizeni
datovym kabelem (tzv. PoOE — Power over Ethernet). Jsou pomérné spolehlivé a vyuZzivaji
se predevS§im ve vyrobnich podnicich, logistickych centrech apod. V rdmci rozhlehlych
uzemich mést je vybudovani kabelové infrastruktury ekonomicky i ¢asové naro¢né, proto
je nutné se zabyvat i bezdratovymi komunika¢nimi technologiemi. V zasad¢ se pro tyto
ucely pouzivaji bézné dostupné technologie, jako jsou Wi-Fi, Bluetooth Low Energy nebo
Zigbee, které vyuziva volnych frekvenénich pasem pro komunikaci na kratkou vzdalenost.
Dalsi alternativou pro plo$ny sbér dat jsou vetejné mobilni sité s technologiemi 2G, 3G
¢1 LTE. Vyhodou je pomérn¢ vysokd mira pokryti signdlem a snadné ptipojeni do sité.
Nevyhodou je vys$i energeticka narocnost a v zasadé nutnost trvalého napajeni. Tento
problém fe$i v souCasné dob¢ nejrozsifené$i technologie Sigfox a Lora. Hlavnim
zastupcem je technologie LPWAN (Low Pover Wide Area Network) — pienos s velmi
nizkou energetickou naro¢nosti provozovany ve volnych frekvencnich pasmech. Mobilni
operatofi nabizi alternativu ve form¢ technologie NB-loT (tzv. Narrow Band) —
provozovany v licencovanych pasmech. Zatizeni s technologii Sigfox spotfebovavaji velmi
malé mnozstvi energie (baterie vydrzi az 15 let) a maji pomérni nizké potfizovaci naklady.
Cilem konceptu 10T je provozovat zatizeni, ktera budou pfipojena bezdratové a napajena
prostiednictvim baterii, s vydrzi az desitky let. Zafizeni by méla byt mozna velmi snadno
kamkoliv pfemistit bez nutnosti feSit napdjeni a jeho pofizovaci naklady by mély byt
natolik nizké, Ze nebude rentabilni je opravovat, ale bude feseno vymeénou celého zatizeni.

Jako typicky piiklad aplikace Internetu véci lze uvést systém pro odecet spotieby

energie (elektiina, vody, teplo apod.), kde jednotliva méfici mista jsou osazena loT
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komunika¢nim modulem, ktery odesila ve stanovenou dobu aktudlni spotiebu energie.
Odpada nutnost fyzického obchazeni jednotlivych méficich mist a ru¢niho odectu

spotieby. [2, 23]

Obrazek 3 — Zakladni architektura internetu véci
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3.2.8 Energetika

Studie Mezindrodni energetické agentury uvadi, Ze do roku 2040 dojde ke zvyseni
spotfeby energie v porovnani se soucasnym stavem az o 70 %. To v disledku znamena,
7e na mésta budou kladeny stale piisnéjsi pozadavky na jejich energetickou naro¢nost.
Zavazkem EU do roku 2030 je zvysit podil energie z obnovitelnych zdroji o 27 %.
Od roku 2020 je mozné ve statech EU stavét pouze pasivni domy (maximalni spotieba
je definovana na 15 KWh na metr ¢tvere¢ni vytapéné plochy). Praveé energeticka spotieba

budov tvoii 40 % veskeré energie spotiebované mésty. [13]

Laciok stavi oblast energetiky jako jeden ze zékladnich pilift konceptu Smart City.
Energii je minéna nejen elektrickd energie, ale teplo a chlad. Energeticky systém je obecné
zalozen na vyrobé, distribuci a spotieb&. V souvislosti s rozvojem konceptu chytrych mést
zacina stale vice nabyvat na vyznamu dalsi prvek — akumulace (skladovani) energie. Jako
primarni energetické zdroje stile dominuji fosilni paliva dopliiované jadernou, vodni,
solarni energii a biomasou. Pfedmétem stalych diskusi je kontinualni riist cen energii. Cena
elektrické energie v sobé zahrnuje podporu obnovitelnych zdroj, coz vyvolava otdzky
o piiméfenosti jeji vySe. Zavadéni velkého mnozstvi chytrych technologii znamena

vyznamny naklad, ktery musi nékdo nést. Platby za energie tak tvofi podstatnou cast
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vydajové stranky domadcnosti, né¢kdy az ptesahujici jejich financni moznosti. V této
souvislosti se za¢ind mluvit o tzv. energetick¢ chudobé. Prevazna cast elektrické energie
se produkuje ve velkych elektrarnach umisténych mimo meésta. Ve méstech nebo jejich
blizkosti jsou naopak situovany zdroje, kde palivem je uhli, plyn, biomasa. K vyrob¢ tepla
nejcasteji dochdzi v misté spotieby (domovni kotle, tepelna Cerpadla, plynové ohfivace,
solarni termické soustavy). Vyznamnou ¢ast elektrické energie ve méstech odebira vefejné
osvétleni. V soucasné dob¢ nejvice prevladaji sodikové vybojky. Elektricka energie je dale
ve méstech vyuzivana k pohonu dopravnich prostfedki, jako jsou tramvaje, trolejbusy,
vlaky a metro. [2]

V souvislosti s prosazovanim novych technologii, které maji prispét ke snizovani
spotieby energii, zvySovani energetické ucinnosti, redukci sklenikovych plynii se zacina
zavadét pojem ,Energetika 4.0“. Mezi jeji hlavni cile patii digitalizace, decentralizace
a dekarbonizace. Smyslem digitalizace je Siroké uplatnéni informacnich a komunika¢nich
technologii na vSech stupnich (vyroba, distribuce, kone¢na spotieba), které maji ptispivat
K usporam nakladi za energie a ucinnéj§imu fizeni spotfebi¢ti. Snahami decentralizace
je roz$ifeni vyroby energii v men$ich zdrojich (pfedevS$im na bazi obnovitelnych zdroji),
pro castecné pokryti vlastni spotfeby. Dekarbonizace sméfuje ke snizovani produkce
energie z fosilnich zdroji (uhli, zemni plyn, ropa). Redukce je provadéna napf. uhlikovou
dani, stanovenim limitnich parametrii technologii nebo emisnimi povolenkami. V roce
2015 vlada schvalila Statni energetickou koncepci, kterou jsou definovany faktory rozvoje
energetiky v CR. Diraz je kladen na energetickou uéinnost, rozvoj efektivnich
obnovitelnych zdroji, zachovani jaderné¢ energie jako dominantniho zdroje, podporu
energetického vyuziti odpadl, rozvoj infrastruktury, otevienost vici technologickému
vyvoji a dodrzovani statni surovinové strategie. Cilem je diverzifikovat energetické zdroje
Vv této struktufe: Jaderné palivo 30-35 %, Tuha paliva: 12-17 %, Plynna paliva 14-17 %,
Obnovitelné zdroje 17-22 %. Pro oblast Smart City zastavaji uzemni energetické koncepce
vyznamnou funkci pro planovany rozvoj mést. Uzemni energetickd koncepce
se zpracovava na 25 let s pétiletym vyhodnocovanim jejiho naplnovani. [2]

Aktivity mést v oblasti energetiky smérem ke Smart City budou sméfovany
prevazné témito Ctyfmi smeéry:

1) Energeticka efektivita — cilem je snizeni vynakladanych finanénich prostiedkt

na provoz objekti a zafizeni, chranit zZivotni prostiedi a zdravi obyvatel. Projekty

28



2)

3)

4)

uspor na vetejnych zafizenich jsou zajisStovany casto formou EPC smluv
(Energy Performance Contracting). Ty poskytuji zaruku pro piedpokladané
snizeni energetické spotieby.

Zavadéni inovativnich technologii — nemuseji mit bezprostfedni ekonomicky
pfinos, vyvolano poptavkou ze strany obyvatel a plisobicich firem.

Odolnost (rezilience) mést — v uz§im pojeti jde o schopnost zvladat krizové
situace kratkodobého charakteru (napt. vypadky distribucni site), v SirSim pojeti
je to schopnost adaptace na dlouhodobé zmény (klimatické zmény). Tyka se také
zachovani kontinuity dodavek energie pro zajisténi klicovych sluzeb (napf.
zdravotnictvi, komunikaéni sité). Rozsahlé vypadky elektrické sité ,,blackout*
zpusobuji zdvazné problémy a ohrozuji fungovdni chodu nejen statu,
ale 1 priimyslu, dopravy ¢i zeméd¢lstvi. Pfi dennim vypadku by pravdépodobné
prestala byt funk¢ni kanalizacni sit’ a odvoz odpadu, pti pokracovani by pak
zacinalo dochazet k socidlnim nepokojim, po 5 dnech dochéazi v podstaté
k dezintegraci spole¢nosti. Rizika blackoutu jsou realna, v distribuéni siti
Vv ur¢itych momentech dochazi k velkym vykyvim v okamzité produkci energie,
zejména z divodu nefiditelnych obnovitelnych zdrojt.

Sdileni a zvetejiiovani informaci — cilem je poskytovat v€asnou informovanost

o planovanych opatienich i nenadalych situacich v oblasti dodavek energii. [2]

Inteligentni sité

V energetickém konceptu Smart City tvoii inteligentni ¢i chytré sit¢ (Smart grids)

zakladni jednotici prvek. V principu se jednd o elektrickou distribu¢ni soustavu, ktera

umoziuje regulovat nejen vyrobu, ale také spotfebu elektrické energie a toky v sitich

v realném cCase. Pracuji na principu interaktivni obousmérné komunikace mezi zdrojem,

spotiebitelem a provozovatelem sité, tak Ze jsou neustdle vyhodnocovany aktudlni

moznosti vyroby a spotieby energie. Pro chytré sité€ je charakteristické:

- Vysoka mira monitorovani a automatizace

- Vysoka spolehlivost provozu

- Vysoka mira integrace vyrobci a spotiebiteli (roste pocet malych
vyrobctli zapojenych do site)

- Vysoka mira flexibility diky moZnostem akumulace energie
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Mezi koncepty, které se mohou zasadit o rozvoj decentralizované energetiky
ve Smart City je tzv. ,,Blockchain“. Predstavuje feSeni, které ma potencial zjednodusit
a zlevnit transakce v siroké $kale aplikaci. Uplatnéni lze najit v celém procesu (vyroba,
distribuce, podptrné sluzby, trading). Aktualné se prevod aktiv zajist'uje tak, Ze ob¢ strany
maji vlastni zdznamy o svych aktivech a transakcich. Pro realizaci transakce je nutna tcast
diavéryhodného zprostiedkovatele. Konstrukce blockchainu vytvari davéru mezi
jednotlivymi stranami bez potieby zprostfedkovatele a tim snizuje transak¢ni naklady. [1,

2,7]

Obrazek 4 — Koncepéni pojeti smart grids
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Inteligentni budovy

Na koncept inteligentnich budov je nutné nahliZet z SirSiho pohledu, kdy se nejedna
pouze o technologie, které maji snizit energetickou narocnost budov, ale zejména vytvaret
prijemné prostiedi pro svého uzivatele a umoznovat efektivni fizeni. Za udrzitelnou

budovu je dle Agendy 21 povazovana budova, ktera ma minimalizovanou spotfebu energii,
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vody, je postavena z obnovitelnych materiali a surovin, pro zajisténi jeji dlouhé zivotnosti
byly pouzity kvalitni konstrukéni prvky, jeji provoz produkuje minimalni mnozstvi odpadu
a emisi, nenarusuje pfirozené Zzivotni prostiedi, jeji vystavba a provoz je ekonomicky
efektivni a je adaptabilni na potfeby uzivatel. Pro posuzovani inteligentnich budov
je mozné pouzit nékterou z certifikacnich metodik pro komplexni hodnoceni kvality
budov. Mezi nejznaméjsi v CR patii metodika SBToolCZ, kterd zahrnuje narodni
technické pozadavky na stavby, respektuje narodni tradice, zdroje a technické normy.
Kritéria hodnoceni jsou roz¢lenéna na Ctyii skupiny (socidlni, environmentalni, ekonomika
a lokalita). Podle dosazené¢ho bodového hodnoceni ziskavaji budovy bronzovy, stfibrny
nebo zlaty certifikat. [2]

Systémy nuceného vétrani: Jsou nutné pro zajiSténi kvalitniho vnitfniho prostiedi

Vv budovach. Existuje nékolik zplsobii aplikaci. Centrdlni nucené vétrdni vyuZiva

rekuperacni jednotku, kdy odpadni teplo je vyuzivano pro pfedehiev piichoziho vzduchu.
Rekuperatory jsou dale déleny dle konstrukce, Gc¢innosti a zplsobu pienosu energie
na rekuperacni vymeénik a regenera¢ni vyménik. Vymeéniky zajis§tuji zaroven zvlhcovani
dodavan¢ho vzduchu. Pro zajiSténi efektivniho chlazeni jsou instalovdny systémy

adiabatického chlazeni, které¢ vyuzivd deStovou vodu. Ve srovnani s klasickym

kompresorovym chlazenim mutize zajistit 70-90 % usporu energie. Pro chlazeni je zapotiebi
zhruba polovi¢ni objem deStové vody ve srovnani s pitnou vodou a zaroven dochézi

ke snizovani plateb za sto¢né. Systémy nocniho provétravani dokéazi v letnich obdobich

snizit denni teploty v budovach o 2 az 3 °C. [2, 33]

Systémy pro vytapéni a ohiev vody: Fototermické solarni systémy se nejCastéji

pouzivaji k ohtevu teplé vody, vytapéni nebo k ohfevu bazéni. Skladaji se z absorbéru,
rozvodll a akumulacni nadrze. Nej€astéjSimi absorbéry jsou ploché solarni nebo vakuové
trubkové soldrni kolektory. Systémy je potfeba spravné navrhnout s ohledem na celoro¢ni

vyuZitelnost naakumulovaného tepla. Tepelnd cerpadla pracuji na principu odcerpavani

tepelné energie z prostiedi s nizkou teplotou a pieddni do prostfedi s vyssi teplotou.
Nejvice rozSitenym systémem je parni ob&h, ktery odnima teplo pfi nizké teploté a tlaku
vypafovanim pracovni latky ve vyparniku. Pary jsou dale odsdvany a stlacovany
kompresorem, tim dochazi ke zvySovani tlaku, potazmo ke zvySeni teploty. Po pfedani

tepla dochézi ke kondenzaci pracovni latky v kondenzatoru. Podle prostfedi odkud je teplo
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odebirano a po ochlazeni vraceno zpét se rozd¢luji na tepelna Cerpadla zemé-voda, voda-
voda, vzduch-voda a vzduch-vzduch. [2, 32]

Systémy Fizeni budov: Jednotlivé tidici systétmy v modernich budovach byvaji Casto
integrovany do jednoho spole¢ného prostfedi, oznatovaného jako Building management
systém (BMS). Z pohledu uzivatele jsou jednotlivé autonomni technologie provazané
a diky sjednoceni vytvareji funkéni celek. BMS poskytuji uzivatelim sluzby, jako napf.
monitoring provoznich dat budov, automatickd detekce poruch a netypickych udalosti,
archivace a zpétna analyza dat, méfeni a regulace, monitoring vytahii, automatické odecty
méfidel energii, elektronické zabezpeceni, elektronicka pozarni signalizace. [2, 31]

Zelen na budovach: V priméru stravi lidé 95 % dne ve vnitinim prostiedi (pfi zahrnuti
Casu straveného v doprave). Snahou ¢lovEéka je propojit interiér s exteriérem. Zeleni v tomto
ohledu vytvafi vizudlni propojeni s venkovnim prostiedim. Rostliny ptiznivé ovliviiuji
zivotni prostiedi, zlepsuji klima, zabezpecuji rovnovahu CO2, udrzuji vlhkost vzduchu,
ochlazuji okoli, poskytuji stin. Rostliny déle pfiznivé ptisobi na lidskou nervovou soustavu,
zvySuji zivotni optimismus a zlepSuji estetiku prostfedi. Rostliny a zelen se diky témto
svym vlastnostem umistuje nejen do interiérii budov, ale stile cCastéji na stfechy
a vertikalni konstrukce budov. Zelen ve méstech plni, kromé jiz zminénych funkci, také
funkci regulatoru teploty (zachycuje destovou vodu, snizuje teplotni vykyvy).
S rozristanim mést dochazi k vytvareni tepelnych ostrovi. Zelen je vtomto sméru
povazovdna za vyznamné urbanistické, architektonické a estetické opatfeni, zvySujici
kvalitu Zivota ve mésté. Zelenn na budovach chrani konstrukce pifed teplotnimi vykyvy
a UV zéfenim, tim prodluzuje jejich vlastni zivotnost. V letnich obdobich rovnéz snizuje
naroky na chlazeni. [2, 30]

PCM materialy: Nevyhodou modernich lehkych konstrukci pouzivanych pro stavbu
budov je, Ze jsou tvofeny malym objemem materiali s akumulacnimi schopnostmi. Snadno
pak muze dochazet k nadmérnému piehtivani nebo ochlazovani budov. Situaci Ize napf.
reSit pomoci PCM (Phase Change Materials). Materidly ménici fazi umozZiuji
naakumulovat a uvoliiovat velké mnozstvi tepelné energie. Princip je zaloZen na fdzovém
posunu materidlu pfi tani a vyparu nebo pii kondenzaci a tuhnuti. Pfi pfechodu z pevného
do kapalného skupenstvi material absorbuje teplo, pfi zméné z kapalného do pevného stavu
naopak teplo uvolituje. PCM umoziiuji latentni akumulaci tepla v relativné mensSich

objemech, coz vede k tspote nakladl. PCM se nejcastéji piidava v praskové nebo kapalné
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podob¢ piimo do stavebniho materialu (sadra, beton, omitka). Dal§i moznosti je ponoteni
stavebnich materidld do roztaveného PCM nebo tzv. mikrozapouzdieni, kdy se PCM
vklada do konstrukce ve formé kulicek, panela ¢i trubek. Konkrétnimi aplikacemi jsou
napt. PCM sadrokartonové desky (schopnost ovlivnit teplotu v mistnosti o 4 °C), PCM
betonové konstrukce nebo PCM desky do podlah a stropu. [2, 29]

Plasté budov: Z hlediska spotfeby provoznich energii, jsou plasté budov povazovany
za jedny z kliGovych prvku, které jsou pii spravném navrhu schopny vyrazné ovlivnit
celkovou energetickou naro¢nost dané budovy. Jednim z nejvice prosazujicich se feSeni
Vv této oblasti je systém ENVILOP. Jedna se o prefabrikovany systém lehkého obvodového
plasté na bazi dreva s difevovlaknitou izolaci, vyuzivany ptfedevsim jako nahrada plasti
budov ze 70. — 80. let 20. stoleti. Jsou vyrabény ve dvou variantach, plny a proskleny
panel. Systém Envilop je vhodny pro ocelové, Zelezobetonové a dievéné skeletové budovy.
Typické pouziti je na administrativnich budovach, skolach, zdravotnickych objektech,
bytovych domech ¢i hotelech. Dal§imi systémy vyuzivané pro oplasténi budov jsou lehké
hlinikové plasté nebo kontaktni zatepleni. [2, 34]

Noveé vyvojové sméry

Trendem vyroby elektrické energie budou mens$i zdroje, zejména na bazi
obnovitelné energie. Divodi pro jejich rozsifovani ve méstech je nékolik. Tyto zdroje maji
pozitivni environmentalni vliv, méstim dokazi zajistit vétsi odolnost vici vypadkim
dodavek, zvySuji nezavislost mést na dominantnich dodavatelich.

- Kogeneracni distribuované zdroje — zpravidla zalozeny na plynovych motorech

(zemni plyn) nebo bioplyn. Urcené jsou piedev§im pro nemocnice, obchodni
a logisticka centra, primyslové objekty. Mikrojednotky pak pro bytové domy
a mensi objekty. Do této skupiny spadaji plynové turbiny (produkuji nizké mnoZzstvi
oxidu dusiku), palivové ¢lanky (pfeména chemické energie paliva a okyslicovadla
na elektrickou energii), Stirlingovy motory (vn&jsi spalovani) a systémy
s Rankinovym cyklem (vyuzivaji zbytkové teplo). [2]

- Distribuované zdroje — Patii sem obnovitelné zdroje, jako jsou fotovoltaické

elektrarny, které jsou vhodné rovnéz do mést, umisténa napf. na stfechach budov
(mohou byt i ohebné). U¢innost piemény sluneniho zafeni na elektrickou energii
se u bézné dostupnych fotovoltaickych ¢lankd pohybuje v rozmezi 14 az 22 %.

Pro zajisténi elektrické energie pro odlehlé objekty bez dostupnosti distribucni sité,
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lze systém provozovat také v ,ostrovnim rezimu“. Fotovoltaické zdroje vSak
v podminkach CR narazeji na problém relativné omezeného poétu hodin sluneéniho
zaieni. Nejvetsi roni pramér 1700 hodin mé jizni Morava a nejmensi 1100 hodin
ma Ustecko. V kontextu Smart City vyuZivaji mésta fotovoltaické zdroje obvykle
dvojim zptisobem. Bud’ je umist'uji na vlastnich budovach, nebo nabizeji pro obCany
meésta podporu vyuzivani fotovoltaickych zdroji z prostiedki mésta. Fotovoltaické
systém je mozné dale rozd¢€lit na Grid on a Grid off. Grid on systémy jsou napojeny
na nadfazenou elektrickou sit’, vyrobenou energii dodavaji plné nebo c¢asteCné
do sit¢, maji osazeny Net-metering (méfeni Cisté spotieby) a elektrickd sit
je vyuzivana jako ,,nekonecny akumulator®. Naproti tomu Grid off systémy nejsou
napojeny na elektrickou sit’, veSkerou vyrobenou energii dodavaji do budovy, jsou
doplnény akumulaci. Do distribuovanych zdrojii ddle spadaji nizkoteplotni palivové
¢lanky (vyuzivaji vodik) a vodni elektrarny. [2]

Automatizace siti VN — technologie pro zajisténi vCasné detekce potencidlniho

problému, lokalizace poruch, automatické feSeni vypadkt — dalkové ovladané prvky,
prvky pro stabilizaci napé&ti, prvky pro aktivni fizeni zatizeni distribu¢ni sité. [2]

Rozvoj lokdlnich distribu¢nich soustav (LDS) — pfedstavuji vnofené mikrosité

(distribuované zdroje, obnovitelné¢ zdroje). Mikrosit’ je spojena s nadfazenou
distribucni siti, mize vSak byt automaticky ¢i manualné¢ odpojena a zapojena
do ostrovniho reZzimu (hojné roz§ifené v zahrani¢i). Trendem je, Ze provozovatelé
LDS zajist'uji kromé dodavek elektrické energie také dodavky plynu, vody, tepla. [2]

Akumulace energie — V uplynulém desetileti vyznamné vzrostl podil elektfiny

ziskavané ze solarnich a vétrnych elektraren. Tento trend 1 nadale pokracuje. Jejich
zasadnim handicapem je, Ze jejich okamzity vykon nelze regulovat, nebot’ jej vzdy
urcuji aktualni klimatické podminky. Dochazi tak k denni nerovnomérnosti mezi
vyrobou a spotfebou (nejvetsi spotfebu maji domécnosti v rannich a vecernich
hodinach, kdy slunce sviti mdlo nebo vibec). Vykyvim vyroby téchto zdroji
je nutné ptizpisobovat okamzitou spotiebu, nebo nespotiebovanou cast energie
akumulovat. Existuje cela fada systéml pro akumulaci elektfiny. Kazdy z nich
je mozné pouzit pouze pro urcity druh aplikace, protoze jednotlivé systémy maji sva
omezeni a nedostatky. Podle principu uchovani energie jsou v zdsadé rozliSovany

dveé skupiny akumuldtord. Mez fyzikalni akumulatory patii setrvacniky, stlateny
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vzduch, staticka elektfina, magnetické pole, pfecerpavaci elektrarny. Druhou skupinu
tvoii chemické akumulatory, do kterych spadaji olovéné a alkalické baterie, Li-ion
a Na-S akumulatory, superkondenzatory, priutokové baterie. Prudky rozvoj
zaznamenavaji elektrochemické systémy — baterie. NejrozsifenéjSim typem jsou
Lithium-iontové baterie. Mezi zakladni vyhody patii vysoka hustota energie, nizka
hmotnost, vysokd Uc¢innost, nizkd troven samovybijeni, vysoky pocet nabijecich
cyklii. Nevyhodou je predevSim vyssi cena. Z pohledu Smart City se predpokladaji
zejména aplikace: Baterie v kombinaci se Solarnimi panely, Baterie sdruzené
do virtudlniho systému pro zajistovani flexibility sité, Baterie pro elektricka vozidla,
Baterie pro zajisténi neptferusené dodavky, Baterie jako nahradni zdroj, Baterie jako
soucast primarni regulace. Specialnim typ akumulace piedstavuje akumulace energie
ve vodiku (elektrolyzéry, palivové ¢lanky) — vyuziti v dopravé. [2]

Elektrifikace dopravy — V ramci zlepSovani kvality zivotniho prostiedi, snizovani

emisi vyfukovych plynli ve méstech je nutné se zabyvat rozsifovanim nizkoemisni
dopravy. Hlavni alternativou je v soucasnosti vyuzivan stlaceny zemni plyn (CNG).
Jeho spalovanim vSak také unikaji do ovzdu$i nezadouci emise. Z dlouhodobé
perspektivy je jako nejvyhodnéjsi zdroj v dopravé povaZovana elektiina. V méstském
provozu je nejvice zastoupena v hromadné dopraveé, vyuZivajici trakéni napajeni
(trolejbusy, vlaky, tramvaje, metro). Potencial dalSiho rozvoje je spatfovan
Vv bateriovych autobusech (elektrobusy) nebo v hybridnich feSenich. V oblasti
individudlni dopravy se rovnéz rozviji feSeni na bazi elektropohonu bateriemi.
Pro masivni nasazeni vSak bude nutné vybudovat dostate¢n¢ hustou sit’ dobijecich
stanic. Mimo ucelové vybudovanych dobijecich stanic se uvazuje o vyuziti vefejného
osvétleni jako mist pro dobijeni. V sou¢asné dobé je v CR zhruba do 200 dobijecich
stanic. NarGst ma byt hlavné diky dota¢nim titulim (operacni program doprava
a CEF) pomérn¢ razantni. Lze oCekavat, ze v priab&éhu nasledujicich 5 let by jejich
podet mél v CR vzrist na 1300. Pokud by doslo k razantnimu rozvoji elektromobilt,
tak i v ptipadé, Ze by veskery roéni prodej vozidel v CR tvotily pouze elektromobily,
znamenalo by to narist spotieby elektrické energie pouze o méné nez 1 % aktuélni
roéni vyroby CR. [2]

Vetejné osvétleni — Naklady na provoz tvoii vétSinou vyznamnou ¢ast celkové

spotieby energie mést. ZvySeni efektivity Ize provadét v principu na dvou urovnich.
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Prvni je instalace uspornych feSeni a inteligentnich zplisobl fizeni. Soucasnym
trendem je instalace LED svitidel. Vyhodou je velice nizkd spotieba, dlouha
zivotnost a vysoky mérny vykon. Nevyhodami je pfedevSim cena a slozitost
konstrukce. Rizeni miize byt realizovano mnoha zpisoby, ¢asové spinani, fizeni dle
intenzity okolniho svétla, fizeni dle nastavenych algoritmt.. Druhou trovni mtize byt
monitoring vlastniho stavu (indikace poruch, nestandardnich stavll). Na sloupech
vefejného osvétleni mohou byt instalovany dohledové kamerové systémy, senzory
pro monitoring hluku, Cistoty ovzdusi, teploty nebo dobijeci mista pro elektrokola.
[2]

- Inteligentni méfeni spotieby — odbérna mista osazena inteligentnimi elektroméry

schopné méftit vice veli¢in (proud, napéti, ucinik, frekvence apod.), moznost ukladani
do paméti, dalkovy odecet, vyhodnoceni nestandardnich stavii — podpéti, prepéti,
zmeény frekvence, moznost omezeni vykonu, odpojeni odbérného mista v krizovych
situacich, podpora vice tarifi. Pomoci obousmérné komunikace lze provadét
nastaveni elektroméru, provadét detekei neopravnénych odbéri. Moznost propojeni
S mobilnim zafizenim pro sledovani statistik a zobrazeni dat. Novou generaci
inteligentnich méfidel zastupuji zafizeni komunikujici se spotiebici. Na zaklade¢

vnéjsich informaci je mozné 1épe fidit a optimalizovat spotiebu. [2]

Proces zavadéni inteligentnich prvkil v energetické infrastruktuie bude probihat
postupné. Za kliCové soucasti lze v mestském prostiedi povazovat elektrické sit¢,
prvky akumulace a koncové spotieby. Z pohledu Smart City je pro energetiku
charakteristickd vysoka mira flexibility (vyroba, distribuce, akumulace, spotieba),
nizkoenergetick¢ budovy a spotiebice, vysoka odolnost (rezilience), nasazeni
obnovitelnych a nizkoemisnich zdrojti, pfiblizeni mista vyroby mistu spotieby,
vytvareni komunitnich spoleCenstvi. Energetickd ¢ast Smart City je definovana
koncepcné, v detailech zlstavd prozatim mnoho neznamych. Bude zapotiebi
realizovat mnoho vyvojovych a demonstracnich projekti, aby byly nalezeny spravné

sméry a zpusoby aplikace novych technologii. [1, 2, 7]
3.29 Mobilita

Pribyl definuje mobilitu v konceptu Smart City jako schopnost efektivni piepravy

Zmista na misto. Z divodu zvySovani dostupnosti dopravnich prostredki a vlivu
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globalizace dochazi k naristu poptavky po pieprave. Disledkem jsou pozadavky
na roz$ifovani kapacit komunikaci a zrychlovani pfepravy. Chytrd mobilita se stava
klicovym tématem a jeji dopad ma pro Smart City vice rozmérti. Klade si za cil snizovat
zneCiStovani ovzdusi, hlukovou zatéz a dopravni zacpy, zvySovat bezpecnost osob,
rychlost pfepravy a kvalitu zivota ve méstech, zajist'ovat jeji udrzitelnost a prosazovat nové
technologie. V neposledni fadé¢ je cilem zaroven snizovani nakladi na pfepravu.
Z opa¢ného pohledu je mozné se zabyvat moznostmi snizovani poptavky po piepravé.
Ktomu lze wvyuzit chytra wurbanistickd feSeni s vyuzitim modernich technologii

(propojovani lokalit uzivateld s lokalitami jejich aktiv). [2]

Obrazek 5 — Koncept mobility
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Zdroj: transportfutures.co [25]

Land use (socioekonomické vyuzivani uréené¢ho prostoru) — Doprava predstavuje jednu
z dtlezitych soucasti Smart City, protoze z velké ¢asti ovliviiuje kvalitu Zivota obyvatel.
Je pfedstavovana zejména dobou stravenou cestovanim a v dopravnich zacpach, vlivem
na zivotni prostfedi (emise, hluk), vlivem na bezpec¢nost (dopady dopravnich nehod),
ekonomickymi vlivy (ceny pohonnych hmot, silnicni dan, poplatky za parkovani).
Smyslem chytré mobility by neméla byt snaha o budovani vice komunikaci nebo vyvijeni

rychlejSich automobil. Snaha by se méla zaméfovat na zvySovani efektivity piepravy,
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tzn. pfesun do mist aktivit s vyuzitim dostupnych prostfedkti v co mozném nejkrat$im case
(zajisténi dostupnosti aktivit). Dostupnost se uzce vaze na to, jak urbanisté vytvareji
koncepty mést. Mobilita pak neni chdpana jako samostatnd uloha, ale fesi se v ramci
celého systému mésta. [2]

Poptiavka po mobilité — Hlavnim divodem pro cestovani je ucast lidi na aktivitach
(¢innostech). Poptavka po dopravé se pak odviji od poptavky po aktivitach. Pro stanoveni
odhadu poptavky je pouzivano nékolik modeld. Nejznamgjsim je Ctyfkolovy model
(4SM), ktery odhaduje pocty vozidel na jednotlivych komunikacich béhem dne. Vyuziva
se pro planovani budovani a rozsifovani infrastruktury. Je postaven na ¢tyfech krocich
(generovani cest, distribuce, modalni volba a pfidéleni na sit’). Model ma vSak mnoho
omezeni (Casovd a prostorovad agregace, provazanost v ramci rodin, externi vlivy).
Pro ziskani pfesnéjSich odhadii je nutné definovat Casoprostorové uspoiadani aktivit
(tvorba rozvrhu aktivit). [2]

City logistika — Za né€kolik poslednich let je zaznamenavan narust v oblasti B2C logistiky
(business to customer). Ro¢ni ndrlst se pohybuje v rozmezi 7 az 10 % a tvofi jej pfedevsim
malé zasilky do 2,5 Kg. Logisticky fetézec s ohledem na omezené kapacity skladovacich
prostor (tlak na minimalizaci zaboru pidy) by mél zajistovat dodavky ,just in time*.
Pro planovani pieprav je vSak nutné zohlediovat i1 vyvoj poptavky po dopravé béhem dne,
kdy nejvetsi poptavka je pii ranni a odpoledni Spi¢ce. Obchodni modely hledaji pii navrhu
logistickych fetézcli inovativni piistupy, zejména pro feSeni prvni a posledni mile. Trendy
smétuji do oblasti elektrickych vozidel ¢i bezpilotnich letounti — dront. Ptfikladem
je internetovy obchod Amazon, ktery testuje doru¢ovani zasilek pravé pomoci dronti. [2]
Elektromobilita — Jiz v soucasné méstské dopravé ma svou nezastupitelnou roli. Jeji
vyznam z dGvodu Setrného vlivu na Zivotni prostfedi vSak stdle narGstd. Rozvoj
elektromobility je limitovan kapacitou baterii, a pfedevsim jeji cenou. Z vyvoje je patrné,
ze kazdoro¢né€ ceny baterii klesaji v priméru 5—7 % a zaroven ve stejném pomeéru nartista
jejich kapacita. Pfi zachovani tohoto vyvoje, lze v roce 2022 ocekdvat zlom, kdy se
ekonomickd vyhodnost zvysi na tolik, Ze se elektromobilita zatne masové rozSifovat.
To v disledku klade vétsi naroky na stabilitu energetickych siti a potfebu vybudovani
dostateCn¢ husté sit€¢ rychlodobijecich stanic. K tomuto uUcelu bude nutné budovat
a roz§ifovat chytré distribucni sité ,,Smart Grids*“. Zapojenim elektromobilt do chytrych

siti v§ak dojde k vyraznému snizeni nakladd, coz podpoii jejich masovy rozvoj. Spole¢nost
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Rolad Berger ve své studii predpokladd, e vroce 2020 v CR proda 7 tisic vozidel
s elektrickym pohonem, coz ptedstavuje asi 3 % trhu. V dalsich letech by postupné mély
odpadnout nejvetsi piekazky, kterymi jsou omezend nabidka aut na elektricky pohon,
jejich pomérné vysokd cena, mald sit’ dobijecich stanic a mald uzivatelskd zkuSenost).
Meésta budou tyto vozidla zvyhodiovat napt. bezplatnym vjezdem do center mést nebo
parkovacimi zénami. Studie zaroven predpokladd, ze elektromobily dosdhnou rychle 20 %
podil prodeje na trhu osobnich a lehkych uzitkovych vozii. Evropska agentura pro zivotni
prostiedi predikuje, ze do roku 2050 bude pfiblizné 80 % automobili vyuzivat elektricky
pohon. Alternativou vozidel napajenych baterii jsou vozidla vyuzivajici vodikové palivo
pro vyrobu elektiiny. Ty rovnéz neprodukuji zadné emise CO2 ani jiné znecistujici latky.
Dojezdové vzdalenost se pohybuje kolem 500 km a diky rychlému tankovani vodikového
paliva, trvajici 3-5 minut, dokaze plnohodnotné nahradit souc¢asné vozidla se spalovacimi
motory. SouCasnym problémem je nedostatek Cerpacich stanic s vodikovym palivem.
Ministerstvo dopravy se nechalo zpracovat rozsdhlou analyzu trhu od poradenské
spole¢nosti Grant Thornton. Z ni vyplyva, Ze za ptispéni finan¢ni podpory statu by mohlo
v CR v roce 2025 byt v provozu 12 vodikovych stanic a jezdit 12,5 tisice aut na vodik.
Ministerstvo dopravy ma jiz pfipraveny dotacni program, ze kterého je pfipraveno podpoftit
do roku 2023 vystavbu asi Sesti az osmi vodikovych stanic. [2, 13, 26]

Autonomni pieprava — V autonomnich dopravnich prostiedcich pouzivajici prvky umélé
inteligence je spatfovana budoucnost chytrych mést. Nejedné se pii tom pouze o vozidla
slouZzici k ptepravé osob a nékladu, ale také o riizna roboticka vozidla zajistujici uklid ulic,
odstraniovani snéhu a dalsi ¢innosti zabezpecovanych lidmi. Na mezinarodni urovni byla
provedena kategorizace tfid autonomniho fizeni (SAE International Standard J3016), ktera
definuje 6 dil¢ich urovni, od tfidy O (vozidlo fidi vyluéné fidi¢ vyuzivajici varovné
subsystémy) a po tiidu 5 (¢loveék zadava pouze cil a aktivuje systém, fidi¢ zde neexistuje).
K zavedeni posledniho nejvyssiho stupné 5 bude nutné projit jesté velmi dlouhou cestu,
kdy bude zapotiebi zavést novou legislativu, stanovit odpovédnosti, vyiesit etické otazky.
Prechodnd faze pocita se souCasnym provozem autonomnich i klasickych vozidel.
Autonomni vozidla se vSak jiz fadu let vyuzivaji v logistice, v modernich skladovych
a vyrobnich provozech, kde obstardvaji plné nebo CasteCné automaticky rozvoz dila
a materialu. Nejvyznamnéjsi soucasnou piekazkou rozvoje autonomnich vozidel je uvedeni

Vv platnost pfislusnych norem a zakont fesicich jejich provoz. [2]
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Obrazek 6 — Autonomni autobus SmartShuttle ve Svycarském mésté Sion

Zdroj: lenews.ch [27]

Rizeni méstské dopravy — Inteligentni dopravni systém (ITS) zajidtuje integraci
informacnich a komunikacnich technologii s dopravnim inZenyrstvim. Mezi jeho zékladni
funkce patii elektronické platby za pouzivani dopravni infrastruktury, fizeni zachrannych
a bezpecnostnich vozidel, fizeni Udrzby infrastruktury, fizeni vefejné osobni dopravy,
podpora bezpecnosti v fizeni, navigac¢ni sluzby, dohled nad dodrzovanim ptedpist,
management nakladni pfepravy ¢i sprava dopravné informacnich databazi. Jako zdroje dat
slouzi dopravni senzory, sledovani signalu mobilnich telefoni, kooperativni vozidla,
satelitni snimky. Data zpracovavaji automatizované expertni systémy pro podporu
rozhodovéani. Dilezitym cilem ITS je udrZitelnost mésta a sniZovani emisi. V této
souvislosti se pouziva pojem Green ITS. Systémy reaguji na udalosti v dopravé (nehoda,
dopravni zéacpa), tim ze automaticky reguluji dopravu (zpomaluji, zrychluji, odklané;i).
Dalsimi zptlisoby regulace jsou systémy elektronického mytného, které nabizeji zlevnéna
Casovd pasma v noc¢nich hodinach nebo zvyhodiuji ekologickou dopravu ve méstech.
Pro zatraktivnéni vefejné dopravy budou zavadény elektronické odbavovaci systémy,
multimodalni jizdenky (umoziuji cestovani vetfejnou dopravou vramci celého mésta
sruznymi  dopravci). Nové komunikacni technologie umoziuji jiz  dnes

zavadeéni kooperativnich dopravnich systémut (C-ITS — Cooperative Inteligent Transport
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Systems), které pouzivaji komunikaci V2V (Vehicle to Vehicle) a V2l (Vehicle
to Infrastructure). Vozidla se v konceptu chytrych mést stavaji inteligentnimi senzory,
poskytujici aktudlni data z dopravni situace. Evropska unie v tomto sméru v roce 2016
odsouhlasila strategii C-ITS, ktera ma za cil vytvofit pravni prostiedi pro implementaci
téchto technologii. Nazornym ptikladem C-ITS je projekt Drive C2X mezi Némeckem,
Rakouskem a CR, v némZ byly testovany zakladni technologie v&etnd dosaZitelnych

parametri. [2]

Parkovani — Vyzkumy uvadi, ze velka cast fidica stravi zna¢nou dobu hledanim volného
parkovaciho mista. Tim dochédzi k vyssi produkci emisi CO2. Soucasné technologie
napomahaji tyto problémy fesSit. Jedna se predev§im o online rezervaéni systémy, kdy
pomoci mobilni aplikace lze provadét dopiedu rezervace parkovacich mist. Systém
zohlediuje aktualni stav dopravy, lokalitu, Cas, typ uzivatele — rezident / host, umoznuje
propojeni s navigaci a elektronické platby. Parkovaci systémy je mozné propojit
se systémy pro zpoplatnéni vjezdu do mést. S rozvojem elektromobility budou castéji
parkovaci umoziovat i nabijeni vozidel. [2]

Sdilena mobilita — Mésta ve svych konceptech organizace dopravy stale vice prosazuji
rizné modely sdileni dopravnich prostiedkd. Jde ptredev§im o bike-sharing, car-sharing
nebo taxi-sharing. Hlavnim cilem je snaha o snizovani poctu vozidel ve mésté, a to jak
osobnich, tak ndkladnich. V poslednich 15 letech se Bike-sharing rozsituje do stale vétsiho
poctu mést. Jako ptepravni prostiedek je kolo vyuZzivano predev§im na kratké vzdéalenosti
1-5 km. V CR existuje nékolik projektil pro sdileni kol. Mezi nejznaméjsi patii projekt
Rekola (identicka rtizova kola s kosikem na fiditkach). Vyzvednuti a vraceni kol se provadi
ve virtualnich stojanech, tzv. repointech. Kolo Ize odlozit a uzamknout na libovolném
misté ve vymezenych oblastech a pomoci mobilni aplikace oznacit pfesné misto. V ptipade
Car-sharingu existuji dva pfistupy. Vlastniky vozidel jsou bud’ spolecnosti, které je ptijcuji
pfimo zakazniklim, nebo soukromé osoby, které vyuzivaji sluzeb Car-sharing spolecnosti.
Cely systém je provozovan pomoci mobilni aplikace, kde je moZzné provadét rezervace,
sledovat najeté kilometry a naklady, pfipadné provést odemknuti a zamknuti vozidla.
SluZzba je zajimava predevSim pro ty, kdo nedisponuji vlastnim vozidlem a soucasné
najezdi rocné¢ malo kilometra. Dalsi variantou sdilené mobility je tzv. Carpooling (sdilena

spolujizda). Prostfednictvim socialnich siti nebo aplikaci uzivatelé zvefejnuji planované
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trasy a pfepravni kapacity. Pfikladem je platforma Blablacar, ve které Ize pomoci aplikace
nabidnout cestu pro spolujizdu. Dalsim fenoménem v této oblasti je sluzba Uber, ktera
se stala vyznamnym konkurentem pro taxisluzby. Ridi¢i prosttednictvim mobilni aplikace
nabizeji k pfepravé sviij automobil. Tato sluzba se v nékterych zemich stala ter¢em ostrych
protestdi, kdy jej fidi¢i taxi povazuji za nekalou konkurenci. Koncepty chytrych mést
se zamé&fuji na optimalizaci systému mésta, a tim minimalizovaly potfeby mobility. Pokud
bude jiz mobilita zapotiebi, méla byt k dispozici takova feSeni, ktera budou
co nejvyhodnéjsi a budou mit minimalni dopady na zivotni prostfedi. Sluzby mobility
budou vyuzivat pokrocilych fidicich algoritmil, pracujici na principech umé¢lé inteligence.

[2]

Obrazek 7 — Vyvoj Car-sharingu v Evropé
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Zdroj: sharedmobility.news [27]

3.2.10 E-Government

Open Data

Oteviena data piredstavuji strukturovand a strojoveé Citelnd data vefejného
a soukromého sektoru dostupnd volné na internetu. Cilem zvefejnéni jsou piedevSim
moznosti jejich nasledného vyuziti. Mezi nejzadanéjsi data soucasnosti patii data z oblasti
dopravy, zivotniho prostiedi, zdravotnictvi, socialnich sluzeb, geoprostorovych informaci
¢1 cestovniho ruchu. V obchodni oblasti pak data ze stavebnictvi, realit, pojiStovnictvi,
vyuzivani platebnich karet. Data by méla byt zvefejiovdna v maximalni mozné mife

a idedlné v podobé, ve které byla vytvofena. Data mohou byt vyuzita nejen vetejnosti, ale
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také komer¢nimi a nekomer¢nimi subjekty z riznych sfér ¢innosti. Data mohou subjekty
vyuzit pfi vyvoji a inovaci produkti a sluzeb nebo k vyvoji aplikaci pouzitelnych pro
obyvatele mésta. Oteviend data piispivaji k aktivaci oteviené spolecnosti, ke zvySeni

transparentnosti vefejné spravy nebo k odstranéni informac¢nich bariér. [2]
3.2.11 Nastroje uizemniho planovani

Mezi nové, dosud malo pouzivané nastroje uzemniho pladnovani patii celkova
digitalizace nadzemni 1 podzemni infrastruktury do jednotného uceleného modelu
S propojenim na databédze dil¢ich objektid. Tento model bude mozné s pomoci riznych
simula¢nich a prediktivnich nastroji vyuzit k planovani nové zastavby ¢i zmény
Vv izemnim c¢lenéni. Dal§im vice uplathovanym nastrojem pro ndvrh objektd se stane
virtualni a rozsifena realita. MozZnost vizualizace navrhl, do kterych je mozné snadno
interaktivné zasahovat, bude nabyvat stale vice na vyznamu, a to nejen pii navrhu, ale i pti
realizaci a nasledné 0drzbé. V uzemnim plénovani se jiz dnes vyuzivaji ruzné
propracované¢ 3D modely, které umoznuji ptfedpovidat pohyby lidi v uréitém Uzemi
a analyzovat zmény pfi jiném nastaveni vstupnich parametrd, kterymi mohou byt napt.
rozmisténi zastavby, tvary otevienych prostorti nebo uméle vytvotrené hranice. Obdobnym
zpuisobem lze provadét i simulaci dopravnich systémi. Ziskané vysledky z virtudlniho

prostiedi je mozné vyuzit pro optimalizaci regula¢nich plant tizemnich celku. [2]

Obrazek 8 — Priklad uziti roz§ifené reality — nahled na model Dubai Expo 2020

Zdroj: www.expo2020dubai.com [17]
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3.3 Podporastatu a EU

Primérnim gestorem v oblasti podpory konceptu Smart City ze strany statu
je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. V ramci svych kompetenci zaméfuje své aktivity
predevsim na metodickou podporu mést dle zpracované Metodiky Konceptu inteligentnich
mést, propagaci konceptu Smart City, zpracovani a aktualizaci dotacnich vyzev v oblasti
Smart Cities nebo pofadani odbornych konferencich. Pro zajistovani téchto cinnosti
vznikla v roce 2016 Pracovni skupina pro Smart Cities pod Radou vlady pro udrzitelny
rozvoj. Kromé zminénych cili se podili na ptipravé podkladl pro strategické dokumenty
(napf. Zasad urbanni politiky, Metodiky financovani). Cleny této odborné skupiny tvoii
zastupci relevantnich rezortd ministerstev, statnich instituci, tajemnici méstskych
a obecnich uradi, ¢lenové vybort pro udrzitelnou mobilitu a energetiku. K jednani jsou
zvani zastupci akademické sféry, neziskovych organizaci, komercnich subjekti a zastupci
dotéenych mést. Koncept Smart City se objevil po poprvé v CR v roce 2007 jako soudast
Strategického evropského technologického planu. Plan je zaméfen na feSeni otdzek
spojenych s budoucnosti energii a jeho soucasti je i koncept Smart Cities. V roce 2012 byl
konceptu uptesnén Sdélenim Evropské komise, ktera vytvoftila iniciativu The European
Innovation Partnership on Smart Cities and Communities. Jejim U€elem je urychlit
transformaci evropskych mést na Inteligentni mésta (vymezit problémové oblasti, nastinit
opatieni a priority). Koncept Smart City je soucasti i zakladniho strategického dokumentu
EU ,Strategie Evropa 2020“. Klicovou oblasti je podpora hospodafstvi Setrného
k zivotnimu prostiedi s vyuZitim modernich technologii (na béazi nizkouhlikové
ekonomiky). V CR dosud chybi pevné vymezeni konceptu Smart City ve strategickych
Statni energetickd koncepce, Statni politika ZP, Dopravni sektorové strategie).
V programovém obdobi 2014-2020 se vice dba na vyuzivani integrovanych nastrojil
v méstském prostiedi (Integrované uzemni investice, Integrované plany rozvoje uzemi).

Koncept Smart City zaroven prispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti. [45]
3.3.1 Statni metodika konceptu inteligentnich mést

Ministerstvo pro mistni rozvoj vytvofilo v roce 2015 vlastni metodiku Konceptu

inteligentnich mést v CR, kterA vsob& zohlediiuje aktualni zkuSenosti a znalosti
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vyznamnych evropskych mést s uplatnovanim a tvorbou konceptu Smart City. Metodiku
lze chapat jako soubor moznych feSeni a pfistupi vyzadujicich adaptaci na mistni
podminky. Metodika je urCena nejen pro zastupce vedeni mést, ale také pro organizace
a osoby zapojené do piipravy strategie konceptu Smart City. Metodika neni zaméfena
na hodnoceni Urovné ,inteligentnosti“ mest, ale na pfipravu programovych zadméri
pfi zavadeéni konceptu Smart City. Je sestavena z 16 komponent, dle kterych Ize posuzovat
zaméieni dil¢ich programi. K jednotlivym komponentam jsou definovany sady indikatort,
které stanovuji dilezitost a méfitelnost vysledkii pfi nasazovani konceptu. Komponenty
jsou dale rozdéleny na 4 oblasti: Organiza¢ni (mésto), Komunitni (ob¢an), Infrastrukturni
(technologie) a Vysledny (inteligentni mésto). Metodika definuje moznosti organizace
pfi tvorbé konceptu inteligentniho mésta, moznosti zapojeni obCanli a zpiisoby vyuziti
investic. Pomoci metodiky Ize rovnéz méfit kvalitu Zivota a uroven propagace
inteligentniho mésta. Projekty, které budou vyzadovat vetejnou podporu, by mély spliiovat

kritéria vSech 16 komponent.

Obrazek 9 — Ramec inteligentniho mésta

D. INTELIGENTNi MESTO

B. OBCAN o— —¢ C. TECHNOLOGIE

A. MESTO

Zdroj: CityOne.cz [12]

Doprava v konceptu Smart City

Koncept dopravy je vymezen dlouhodobou strategii EU Doprava 2050, jejimz
cilem je rozvijeni udrzZitelné mobility, odstranovani nejvétSich piekdzek v dualezitych

oblastech nebo podporovani riistu zaméstnanosti. Cilem pii provozovani vefejné dopravy
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je dosazeni financ¢nich uspor, oziveni méstskych center, zabranéni netizenému sté¢hovani
obyvatel do periferii mést (suburbanizace), snizovani pietizenosti dopravy a omezovani

vlivu automobilové dopravy na Zivotni prostiedi.

Energetika v konceptu Smart City

Koncept energetiky se zamétuje na minimalizaci spotieby, pruznost reakce dodavek
s ohledem na pozadavky spotiebitelil, snizovani emisi sklenikovych plynti a znecistujicich
latek v ovzdusi, alternativni zpusoby vyroby elektfiny, potencial samovyrobcl, chytré
distribu¢ni soustavy (smart grids), online zplsoby méfeni (netmetering), bezpecnost
a spolehlivost vyroby a distribuce energie. Hlavnim smyslem energetiky chytrych mést
je budovani inteligentnich budov, inteligentniho vetejného osvétleni nebo chytrych siti.
Soucasti konceptu jsou 1 pravidla pro vyuZivani lokalnich energetickych zdroji
zajisStujicich funkci kritické infrastruktury mésta v piipadé vypadku distribucnich siti

(blackout) nebo jinych mimotadnych udélosti.

Informacni a komunikaéni technologie ICT

ICT technologie tvoii hlavni funk¢éni ndstroj v konceptu inteligentnich mést.
Pro potfeby konceptu Smart City je rozdélena na Ctyfi Grovné. Prvni je orientovana
na identifikaci prostfednictvim senzori, detekujicich udalosti a stavy rozlicnych méstskych
systéml (doprava, infrastruktura, Zivotni prostfedi, dohledové systémy). Komunikacni
uroven fesi pienos informaci o udélostech a stavech do mista centradlniho zpracovani.
Informacni tUroven zajiStuje centralni zpracovani dat ziskanych z dil¢ich systémil.
Aplikacni uroven je zaméfena na optimalizaci a spolehlivost dil¢ich systémi mésta a veétsi

participaci ob¢ant na déni ve mé&sté.

Oteviena data

Mésta v ramci svych systémi generuji nepifeberné mnozstvi dat z nejriznéjSich
oblasti. Ne vSechna vSak mohou byt vyuzitelna pii rozvoji konceptu Smart City.
Pti zpfistupiiovani dat vefejnosti je doporucovano nepublikovat veskerd dostupna data
nardz a zajistit vzdy jejich aktudlnost. Mezi nejzadanéjsi patii geoprostorova data, data
pochézejici z oblasti dopravy, zivotniho prostfedi, zdravotnictvi nebo vefejného sektoru.

[49]
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3.3.2 Alternativni metodiky hodnoceni

Ze stejného divodu je tézké hodnotit, které mésto na svété je v soucasnosti
skutecné nejchytiejsi. Existuje velké mnozstvi zebfickul, které se na tuto otdzku snazi dat
odpovéd’. Jednim z nejvice komplexnich je index Cities in Motion, sestaveny odborniky

mezinarodni univerzity IESE Business School.

Index Cities in Motion hodnoti celkem 181 mést z celého sv€ta, a to na zakladé
deseti klicovych oblasti, mezi které patii mimo jiné ekonomika, mobilita ¢i Uzemni
blizi plnému poctu 200 bodi. Na tuto hodnotu se nepodatfilo dostat zadnému méstu,
je proto co zlepSovat. Nasledujici grafy zobrazuji vybér dvanacti metropoli, které jsou
Obecné plati, ¢im vice bodu, tim lepsi. Mésta jsou v danych kategoriich sefazena vzdy
sestupné od nejlepsiho po nejhorsi. Na ptikladu Prahy je mozné vidét, jaké ukazatele hraji

Vv jednotlivych kategoriich roli. [13]

3.3.3 Zdroje financovani projekti SC

Pro zajisténi financovani projektii Smart City je mozné v soucasné dob¢ vyuzit celé
fady mistnich, narodnich i evropskych zdroji. Za nejvhodnéjsi 1ze povazovat kombinaci
rozpoCtovych, dotacnich a vlastnich zdroji. Dalsi prosttedky Ize ziskat
od sponzori nebo pfimo od realizacnich spole¢nosti. Mezi nejvice vyuZivané dotacni
programy v CR patii jak narodni programy, tak evropské strukturalni a investi¢ni fondy.
K narodnim patii Program ALFA, EPSILON, PANEL 2013+, Nova Zelena Gsporam nebo
Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury. Z evropskych zdroji
pak ESI fondy, evropské programy: INTERREG CENTRAL EUROPE, INTERREG
DANUBE, Urbact Ill, HORIZON 2020, Program LIFE, CEF 2014-2020 ¢i Evropa pro
obcany. Aktualizaci pfehledu moznych finan¢nich zdroji pro Smart City projekty zajist'uje
zminénd Pracovni skupina pro Smart City. [45, 46]

Narodni programy

CR poskytuje dotace z nékolika programti zaméfenych predevsim na energetiku,

dopravu a zivotni prostiedi. Programy vypisuji podle svého tcelu jednotliva ministerstva
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¢i statni agentury. Patfi sem napf. Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo primyslu
a obchodu, Ministerstvo Zivotniho prostfedi nebo Technologicka agentura CR.
Program ALFA

Program poskytuje Technologickd agentura CR. Je zaméfen na oblast udrzitelné
dopravy. Jsou podporovany projekty vyuzivajici moderni technologie a materidly,
S pfiznivym vlivem na Zivotni prostiedi.
Program EPSILON

Program poskytuje rovnéz Technologicka agentura CR. Zaméfuje se na podporu
udrzitelnosti  energetiky, materidlovych zdroji a konkurenceschopné védomostni
ekonomiky. (vyuzivani elektrické energie, biopaliv ¢i vodiku)
PANEL 2013+

Program spada do kompetence Ministerstva pro mistni rozvoj a podporuje projekty,
zaméfené na snizovani energetické spotfeby budov a nizkoemisni ¢i bezemisni zdroje
tepla.
Nova Zelend usporam

Program je v gesci Ministerstva zivotniho prostiedi a je zaméfen na projekty
v oblasti snizovani energetické ndro¢nosti rodinnych a bytovych domt (pasivni domy,
zatepleni, vymény oken, solarni termické a fotovoltaické systémy, fizené vétrani
se zpétnym ziskavanim tepla — rekuperace, zelené sttechy, vyuziti tepla z odpadnich vod).
Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury

Program spravuje Ministerstvo primyslu a obchodu. Podporuje projekty zamérené
na efektivni spravu Gzemi (napf. modernizace vyrobnich provozi, regenerace brownfield,

rekonstrukce nevyhovujici infrastruktury).

Programy EU

Evropska unie poskytuje dotace prostrednictvim evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd (ESIF). Do této oblasti spadd Fond soudrznosti, Evropsky fond
pro regionalni rozvoj, Evropsky socidlni fond, zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova
a Evropsky namoini a rybaisky fond. V programovém obdobi 2014-2020 mohou Zadatelé
ziskat podporu z deseti narodnich operacnich programi. Pro projekty z oblasti Smart City

je mozné vyuzit néktery z nasledujicich programd.
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Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Program spad4 do kompetence Ministerstva pramyslu a obchodu. Lze z néj Cerpat
prostiedky naptf. na Smart City projekty prosazujici obnovitelné zdroje energie, nové
vyuziti brownfield lokalit nebo moderni ICT technologie pfi modernizaci provozii.
Operaéni program Zivotni prostiedi

Program je v gesci Ministerstva zivotniho prostfedi. V oblasti Smart City Ize jeho
prostiednictvim financovat projekty feSici snizovani emisi pii vytapéni domadcnosti,
snizovani energetické narocnosti budov nebo vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.
Integrovany regionalni operacni program

Program je poskytovéan prostfednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj a z oblasti
Smart City jsou podporovany zejména projekty rozvijejici udrzitelné formy dopravy,
snizujici energetickou naro¢nost budov nebo pro zvySovani efektivity a transparentnosti
vetejné spravy prostiednictvim modernich ICT technologii.
Operaéni program Praha — Pél ristu

Program tidi Hlavni mésto Praha a dotace lze vyuZit napt. pro zavadéni ispornych
zdroju energii nebo budovani zachytnych parkovist’, které pfispivaji k prosazovani vetejné
hromadné dopravy.
Operaéni program Doprava

Z pohledu pfidélenych finan¢nich prostfedki patii program mezi nejvétsi
a je poskytovan Ministerstvem Dopravy. Programem mohou byt financovany projekty,
prosazujici vét§i vyuZzivani vefejné hromadné dopravy, zlepSujici fizeni a bezpe€nost
dopravy, zabyvajici se modernizaci dopravni infrastruktury nebo pro financovani vozidel
na alternativni pohon (elektromobily, hybridni vozidla).
Interreg Europe

Program se zabyva podporou fizeni vefejnych politik v oblasti vyzkumu a inovaci,
konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki, nizkouhlikové ekonomiky a efektivity
zivotniho prostredi.
Interreg Central Europe

Program podporuje projekty pro nadnarodni spolupraci. Pomoci ng lze napf.
financovat projekty z oblasti udrzitelné energetiky (zlepSovani energetického planovani,

sniZovani emisi sklenikovych plynil).
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Urbact 111
Z programu lze Cerpat prostfedky na projekty zabyvajici se udrzitelnym rozvojem
mést. Lze vyuzit napt. pro projekty v oblasti vystavby mezinarodnich komunikac¢nich siti

a datovych infrastruktur. [45, 47, 48]
3.3.4 Projekt Chytra radnice

Utad vlady CR ve spolupraci s O2 IT Services a Ceskou spofitelnou
se prostfednictvim projektu ,,Chytra radnice zasazuje o rozsifeni povédomi o vyznamu
koncepce SC a potiebé zavadéni Smart technologii nejen u samotnych mést, ale také
u Siroké vetejnosti. Prezentuje nejen uspéSné uskuteénéné projekty a jejich piinosy
pro obyvatele, ale také se snazi o inspiraci a motivaci dalSich mést a obci k prosazovani
modernich smart technologii v oblasti vefejné spravy a samospravy. Do soutéZe Chytra
radnice se miiZze pfihlasit libovolné mésto nebo obec, které realizovalo zajimavy projekt
Vv oblasti Smart city. Cilem soutéze je predstavit chytrd feSeni a inspirovat tak dal$i mésta

pii zavadéni novych technologii, které napomahaji jejich udrzitelnému rozvoji. [123]
3.4 Smart city v Evropé

NiZze jsou ptfedstavena vybrana evropskd mésta, kterd v minulosti realizovala uspésné

projekty v oblasti Smart city. Na téchto méstech jsou demonstrovany piiklady dobré praxe.
3.4.1 Viden

Kazdy rokem se Viden rozroste zhruba o 30 tisic lidi. V dasledku toho se zvySuje
pocet aut v ulicich, jsou kladeny vétsi naroky na hromadnou dopravu nebo na bydleni.
S tim je spojena zvysSena spotieba energie a dochazi k vétSimu zatiZeni zivotniho prosttedi.
Pro teSeni tohoto problému je nutné strategické planovani. V roce 2011 zapocala
spoluprace mésta s iniciativou Smart City Wien. V ramci této spoluprace byla vytvoiena
rdmcova strategie Wien Smart City Framework Strategy 2050, ktera definuje sttednédobé
cile (rok 2030) a dlouhodobé (rok 2050). Strategie definuje tii klicové cile — kvalita zivota,
prosttedky a zlepSeni. Snahou je pomoci inovaci dosdhnout co nejvyssi kvality Zivota
pro vSechny obyvatele mésta pfi minimalni spotifebé zdrojti. Jednim z cila je snizit emise
sklenikovych plynti na obyvatele do roku 2030 o 35 % a do roku 2050 0 80 % (ve srovnani

s rokem 1990). DalSim cilem je zvySeni energetické ucinnosti a sniZzeni kone¢né spotieby
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energie na jednoho obyvatele ve Vidni o 40 % do roku 2050 (oproti roku 2005). V roce
2030 by mélo vice nez 20 % hrubé spotieby energie pochdzet z obnovitelnych zdrojd,
vroce 2050 pak vice nez 50 %. V oblasti mobility chce do roku 2030 snizit objem
individualni dopravy ve meést¢ o 35 %, vroce 2050 by méla byt pod trovni 15 %.
Motorova vozidla by méla byt do roku 2050 kompletné nahrazena elektrickymi. V oblasti
zivotniho prostiedi chce do roku 2030 zvysit podil zelenych ploch na vice nez 50 %.
Uvedenych cili chce dosdhnout prostiednictvim investic do renovaci budov, technologii
umoziujicich efektivnéjsi vyuzivani energie a podpory ekologickych zptisobii dopravy.

Aspern Seestadt, tak je nazyvano videnské predmésti, které tvori severovychodni
cast mésta. Pavodné v této oblasti bylo staré letisté z druhé svétové valky, které uvolnilo
misto pro nové vznikajici mésto budoucnosti. V této Ctvrti se pro zajisSténi
co nejptijemnéjsiho Zivota svym obyvatelim vyuziva nejmodernéjSich technologii. Aspern
se odliSuje od béznych méstskych periférii. Je zde na prvni pohled patrné, ze zde oziva
koncept chytrého mésta. V roce 2015 se zde zacal realizovat projekt vystavby nové
mestské Ctvrti Aspern Seestadt (Jezerni mésto Aspern). Na ploSe o rozloze 2,4 km?
je planovana do roku 2028 vystavba 10 500 bytd. Predpokldda se, ze zde bude zit
a pracovat zhruba 20 tisic obyvatel. Budovy nebudou tvofeny pouze obytnymi jednotkami,
ale také kancelafemi, obchody, vzdélavacimi stiedisky, vyrobnimi prostory ¢i vyzkumnymi
laboratofemi. Rychlé a ekologické dopravni propojeni s centrem Vidné zajisti metro,
s Bratislavou pak rychlovlakové spojeni. Je piredpokladano, ze 40 % dopravy bude
zajiSténo prostiednictvim MHD, dalSich 40 % by méla tvofit cyklodoprava a pési,
zbyvajicich 20 % by méla tvofit osobni automobilova doprava. Ctvrt' je vybudovéna tak,
aby jeji obyvatelé potiebovali osobni automobil co nejméné. Tuto strategii podporuje
I vystavéna infrastruktura, kdy chodniky jsou §ir$i nez vozovky, auta zde maji omezenou
rychlost na 30 km/hod. Ctvrti dominuji cyklistické stojany a parkovisté B+R. Aspern
predstavuje multifunkéni obytné centrum tvofené obytnymi domy, Skolami, kanceldskymi
prostory, technologickymi centry a dalSi objekty. Aspern ma mit jednu hlavni nakupni
tfidu s pronajatymi obchody v ptizemi budov.

Ptedpokladdané celkové investice dosdhnou 5,5 miliard EUR. Realizace projektu
je zajistovana prostfednictvim sdruzeni joint venture ASCR, jejimiz €leny jsou Siemens,
Wien Energie, Wien 3420 a Vienna Business Agency. Instalovany zde budou napftiklad

inteligentni sit€ umoznujici fizeni spotifeby energie v redlném case podle aktualni potieby.
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Videil nema plany jen do vzdalené budoucnosti, ma i1 kratkodob¢;jsi cile. V horizontu 10 let
chce zajistit, aby jen pétina obyvatel vyuzivala osobnich aut k pohybu po mésté. Své
aktivity zamétuje 1 do rozSifovani vetejné dostupnych Wi-Fi siti a vytvafeni novych
aplikaci pro své obyvatele. Rakusané oznacuji Seestadt Aspern za piskoviste, na kterém
si experti ,,hraji“ s modernimi technologiemi. Viden se zamétuje na tzkou spolupraci mezi
vyzkumnym sektorem (pfinasi nové poznatky), korporatnim (zajist'uje jejich ekonomické
vyuziti) a vefejnym (provadi jejich aplikaci ve vefejném prostoru nebo financuje dalsi
vyzkum). Pro tento komplexni pfistup ptedstavuje Videnl centrum pro evropské experty
a védce. Pozitivni vliv to ma zaroven na rozvoj v oblasti vzdélavani. Tézi z toho také
firmy, které aplikuji vysledky védy a vyzkumu ve své ¢innosti. [2, 3, 13, 44]

E-Government — virtualni méstsky urad

Sluzby E-Governmentu poskytuje magistrat mésta Vidné prostifednictvim
internetového Virtudlniho ufadu (VirtuellesAmt). Obcané a firmy mohou pomoci
virtualniho ufadu vyfidit potfebné ufedni zalezitosti. Asistencni stranky jsou piehledné
strukturovany a maji jednotnou vizudlni podobu. Z téchto stranek Ize online vyftidit pfes
220 oficidlnich ufednich procesi. To pfispiva k Usporam casu potiebného pro vyiizeni
jednotlivych zélezitosti a rovnéz napliuje dulezité cile Ramcové strategie Smart City
Viden. Virtualni ufad je navrzen v souladu s moznymi situacemi bézného Zivota. [3, 43]

Budovy s nulovou spotiebou energie

Videnn se pii vystavbé novych méstskych budov nebo rekonstrukci stdvajicich
zamé&fuje na jejich energetickou sobéstacnost. Jak ptiklad Ize uvést méstsky Boutiquehotel
Stadthalle, ktery disponuje technologiemi umoziujici energetickou nezévislost
na distribucnich sitich. Nové pfistavénd budova, koncipovand ve standardu pasivniho
domu, cita celkem 38 pokoji. Ohfev teplé uzitkové vody je zajistén prostiednictvim
130 metrti ¢tverecnich solarnich paneld, elektfina je dodavana z fotovoltaickych panelt
s plochou 93 metri CtvereCnich a vytapéni zabezpecuji tepelnd Cerpadla. Pro piipravu
pitné vody z vlastni studny se vyuziva technologie procistovani vody Grander. Destova
voda se zachytava do nadrzi a vyuziva se pro splachovani toalet a zavlaZovani zahrady.
Pted budovou hotelu jsou k dispozici dvé elektrické dobijeci stanice. VSech 38 pokojil
pasivniho domu je vybaveno pouze LED osvétlenim. Boutiquehotel ziskal jako prvni hotel
ve Vidni ocenéni EU eco-label a Ekologickou cenu mésta Videnl. Za sniZeni produkce

emisi CO2 ziskal hotel ocenéni Narodni cena pro cestovni ruch a Rakouskou cenu ochrany
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klimatu. Hotel se rovnéz snazi motivovat své hosty prostfednictvim tzv. zeleného bonusu
ve vysi 10 procent pro ty, ktefi ptijedou na kole nebo vlakem. Boutiquehotel Stadthalle je
pro svij inovativni piistup vzorem pro dal$i méstské budovy. [3]

Obcanské solarni elektrarny

Vidensti obcané se mohou zapojit do rozvoje obnovitelnych zdroji energie
prostfednictvim obcanskych komunit, které investuji do soldrnich elektraren. VyuZzivéani
slune¢ni energie predstavuje zasadni krok pro ochranu klimatu a omezovani pouzivani
fosilnich paliv. Viden si klade za cil vyznamné podporovat vyuzivani fotovoltaickych
panell pro ziskavani elektrické energie. Prvni obcanska solérni elektrarna Donaustadt byla
uvedena do provozu v roce 2012. Tvofi ji 2100 fotovoltaickych panelti s maximalnim
vykonem 500 kilowatt. Vyrobena energie je dodavana do rozvodné sité mésta a pokryva
spotfebu 200 mistnich domacnosti. Dalsi elektrarny jsou vybudovany v oblastech
Simmering a Liesing. Z pohledu Zivotniho prostredi usetii tyto elektrarny piiblizn¢ 800 tun
CO2 ro¢né. Wien Energie, coby poskytovatel energii vlastnény méstem, si stanovil za cil
navysit do roku 2030 podil vyroby obnovitelné energie na trovenn 50 procent. Zelena
energie je vyrabéna v blizkosti koncovych spottebitelll, ¢imZ jsou minimalizovany ztraty
pii pfenosu a omezovana zavislost na dovozu elekttiny. Tento participativni model
implementovany v méstském prostiedi se ukazal jako ekonomicky pfinosny, a to i bez
nutnosti dotovat vykupnych ceny. Jednotlivi vlastnici pronajimaji své panely spolecnosti
Wien Energie za ro¢ni zisk ve vysi 3,1 % své investice. Po skonceni Zivotnosti elektrarny,
spole¢nosti vykoupi panely zpét a pocatecni investice je obcanlim vracena.

Dalsi aplikaci jsou fotovoltaické stiesni zahrady, které zaroven poskytuji otevieny
prostor, zelen a fotovoltaickou energii. Stfe$ni terasu pokryvaji rostliny, které vytvaieji
ptfijemné prostiedi. Fotovoltaickou pergolu tvofi moduly z polotransparentniho skla, které
zajiStuje stin a zdroven produkuje zelenou energii. Vysazena zeleil pfiznivé ovliviiuje
klima ve mésté a piispiva ke snizovani okolni teploty. Zahrada o rozloze 56 ¢tvereénich
metrl vyrobi roéné zhruba 5500 kilowatthodin zelené energie, coZ je dostacujici mnoZstvi
pro jednu az dvé domacnosti. Zahrada zaroven kazdoro¢né zachyti 5 tun CO2. [3]

Videnska Karta mobility

Pted 20 lety vyuzivalo 40 % lidi pro pfepravu ve mésté osobni auto a pouze 29 %
hromadné dopravy. V soucasnosti je situace opacnd — 39 % obyvatel vyuziva vefejné

dopravy a 27 % osobni auto. Od roku 2015 zavedla Viden vlastni mobility kartu
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pro metropoli a jeji pfilehlé oblasti. Viden ma za cil propojit co nejvice dopravnich
prostiedkii a zjednodusit tak méstskou dopravu. Modelovy ptipad si lze pfedstavit
nasledovné. Clovék se vyda na cestu z periferie mésta autem s elektrickym pohonem. Auto
nasledn¢ muze zaparkovat v garazich méstské sité WIPARK, kde jsou k dispozici nabijeci
stanice Wien Energie. V cest¢ miize pokraCovat metrem, tramvaji nebo elektrobusem.
V piipad¢ potieby je mozné jednoduse presednout na méstské kolo sité Citybike. Celou
trasu absolvuje s pouzitim Karty mobility. Systém rovnéz pocita s napojenim na platformu
sdilenych automobilti (carsharing). Pouzivani garazi WIPARK je s kartou mobility
zvyhodnéno slevou 14 %. Cena mobility karty je srovnatelna s ro¢ni jizdenkou na MHD,
ktera vychazi na 365 EUR. Do projektu spole¢nosti Wiener Stadtwerke bylo investovano
1,8 mil. EUR. Kromé mésta jsou partnery také spolecnosti Car2go, taxi spolecnosti
a autopujcovny. Systém je propojeny S mobilni aplikaci SMILE, kterd funguje jako
mobilni asistent. Do telefonu se zadd vychozi, cilové misto a aplikace navrhne
nejvyhodnéjsi z pohledu Zzivotniho prosttedi nejohleduplnéjsi trasu, ve které navrhne
pouziti optimalni kombinace dopravnich prostiedki, zobrazi bilanci CO2 a celkovou cenu.
[41]

Inteligentni semafory

Provoz na kiizovatkach ve Vidni reguluje asi 1 300 semafori. VSechny videniské
semafory jsou osvétleny energeticky uspornou LED technologii a jsou vybaveny pfiblizné
10 000 meteorologickymi a ekologickymi senzory. Systém svételné signalizace vyvinuty
technickou univerzitou v Grazu nejenze rozpozna lidi, ale také jejich odhodlani ptejit.
Semafory jsou navrzeny tak, aby se chodci vyhnuly zbyte¢né dlouhym ¢ekacim dobam.
Semafory tak mohou reagovat na aktualni dopravni situaci a optimalizovat tok dopravy.
To pftispiva ke snizovani dopravnich zacp a emisi vyfukovych plynt. Data ze semafort
jsou online propojena s naviga¢nimi systémy, které dle aktualni situace doporucuji rychlost
pro zajisténi plynulého prijezdu (zelena vina). Videnské semafory jsou vybaveny snimaci
teploty, vlhkosti, oxidu dusiku, oxidu siry a hluku. Meteorologické senzory na semaforech
vytvareji hustou sit’ méficich stanic, jejichz tdaje lze vyuzit pro Sirokou Skélu aplikaci.
Naptiklad mohou byt detekovany tepelné ostrovy nebo miize byt zlepSena kvalita vzduchu
inteligentnim fizenim plynulosti dopravy. Algoritmy rozpoznaji Zadost o piekroceni
vozovky. Tento systém je schopen rozpoznat, ze Clovék opravdu chce ptejit silnici nebo se

pouze nachazi v blizkosti semaforu. Nové semafory podstatné zkrati zbytecné dlouhé

54



¢ekaci doby. Nové semafory jsou priblizné stejné nakladné jako tradi¢ni pési semafor
s tlacitky. [42]

Smart sidli§té bez aut

Ve videnské ctvrti Florisdorf se v roce 1994 konala architektonicka a stavebni
soutéz o navrh vzorového sidlisté bez aut. Zvitézil projekt architektti Schindler a Szedenik.
Aby bylo mozné projekt realizovat, bylo nutné novelizovat stavajici stavebni zakon.
Tu se podatilo prosadit o dva roky pozdéji. Jiz nebylo nutné mit ke kazdé bytové jednotce
vyclenéné jedno parkovaci misto (1:1). Novela umoznila tento pomér snizit na 1:10.
Budouci najemnici se museli smluvné zavazat, ze nebudou vlastnit ani trvale uzivat osobni
automobil. Dalsi novelou pak byla doplnéna podminka zavedeni alternativniho feSeni
dopravy (dostupnost vetejné hromadné dopravy, zprostiedkovani sdileného vyuzivani aut,
vybudovani parkovacich mist pro jizdni kola) V roce 1998 ziskal projekt stavebni povoleni
a byly zahdjeny stavebni prace. Postupné zde bylo vybudovano 244 bytovych jednotek
Vv deviti odlisSnych typech domua. Hlavni diraz byl pfi tom kladen na socidlni vyuziti
prostoru s ohledem na Zivotni prostiedi. Jest¢ pfed zahdjenim realizace byli budouci
obyvatelé zapojeni do rozhodovani o vysledné podobé sidlisté. Domy jsou opatieny
kvalitni tepelnou izolaci, na sttechach maji umisténé solarni kolektory pro ohtev teplé
uzitkové vody ze studné a fotovoltaické panely pro vyrobu elektfiny. Misto parkovacich
mist zde mohlo vzniknout velké mnozstvi spole¢nych prostori. V maximalni mite je zde
vyuzita zelen — na zdech, balkonech, terasach, pavlaich. Své uplatnéni si zde naSly
vybudované bikeporty (zamykatelné stojany na kola). K dispozici je zde jedno sdilené
auto. Koncept potvrdil, Ze sidlisté¢ se stalo zajimavym mistem pro zivot. Konaji se zde
spolecenské akce, trhy, koncerty apod. NejvyuzivanéjSim dopravnim prostiedkem je praveé
jizdni kolo. Od roku 2010 mohou obyvatelé ziskat byty do svého osobniho vlastnictvi.
Mnozstvi spole¢nych prostor vyzaduje vzajemnou ohleduplnost a odpovédny pfistup.
Pravé ohleduplnost k sobé navzajem, ptirod¢ podtrhuje kvalitu zivota soucasné Vidné. Lze

Ji povazovat za dobry zpiisob, jak fesit souasné 1 budouci problémy pii rozvoji mest. [6]
3.4.2 VarSava

Hlavni a zaroven nejvétsi polské mésto Varsava, v jehoz funkéni oblasti Zije pfiblizné
3,5 milionu lidi, neni povazovano pouze za hlavni spravni meésto statu, ale predevSim

za dynamicky se rozvijejici akademické, védecké, kulturni a obchodni centrum. Mésto
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v nékolika poslednich letech investovalo obrovské prostiedky do rozvoje dopravni
infrastruktury. Zménami také prochézi zanedbané oblasti nachazejici se v blizkosti stiedu
mésta, které se rychle méni na obchodni centra. Za silnou stranku VarSavy je povazovana
oteviena rtznorodost pro jeji stavajici i nové obyvatele. VarSava je taktéZ oznaCovana

za zelené mésto, nebot’ je z 35 % své plochy tvorena zeleni s téméi 80 parky. [37]

Méstské kontaktni centrum

vvvvvv

pohodlnou a rychlou komunikaci s obyvateli. Méstskou spravu tvofi 18 méstskych tradi
s fadou podtizenych instituci, vytvaiejici tak slozitou komplexni strukturu, které obaniim
Casto znesnadnuje orientaci pii vyfizovani i téch nejjednodusSich zalezitosti. Z tohoto
divodu uvedlo mésto vroce 2013 do provozu meéstské kontaktni centrum (zkracené
oznacovano jako Warsaw 19115). Centrum vytvaii novy komunika¢ni kanal mezi obCany
meésta a mistni samospravou se zachovanim vsech stavajicich moznosti komunikace. Jedna
se o multikandlové call centrum, dostupné obCaniim 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.
K dispozici je tym zaméstnanci pfijimajicich hlaSeni, ktefi obyvatelim poskytuji
kompletni informace o sluzbach poskytovanych méstem ajeho organizacemi (napf.
fungovani vefejné dopravy, vytizeni dokladd, nahlasovani provoznich problémi, navrhy na
zlepSeni fungovani mésta). Dotazy a podani lze feSit rdznymi zplsoby: telefonicky,
e-mailem, prostfednictvim bezplatné mobilni aplikace nebo webové stranky a online chatu.
Je mozné také vyuzit kontaktu s tltumo¢nikem do znakové feci. Pomoci mobilni aplikace
lze jednoduse a intuitivné odesilat ozndmeni. Aplikace obsahuje jeSté dalSi uzitecné
moduly: push notifikace, moznost navrhnout mista pro vysadbu novych stromt, informace
0 probihajicich projektech s participativnim rozpoctem, aktualni informace o stavu

ovzdusi, v€etné doporuceni, pro piipady, kdy index piekracuje zdkonné limity. [37, 40]

Elektrobusy

Ve Varsavé se od roku 2012 testuje vyuzitelnost elektrickych autobusii v méstské
vetejné dopraveé. Tamni mistni dopravni spole¢nost MZA zavedla v roce 2015 do provozu
prvnich deset elektrickych autobusti od spolecnosti Solaris Urbino 12 Electric, kterymi
zajiStovala provoz jedné autobusové linky. O dva roky pozdéji zakoupila dalSich

10 elektrobust Ursus City Smile 12 Electric a na jafe roku 2018 pocet rozsifila o dalSich
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10 novych autobusi ctvrté generace Solaris Urbino 12 Electric. V zavéru roku 2017 byla
podepsana smlouva na dodavku dalSich 130 nizkopodlaznich elektrobust b&hem
nasledujicich tii let, v¢éetné vystavby moderniho a ekologického depa. Budovy depa maji
byt osazeny energeticky uspornymi tepelnymi cerpadly, LED osvétlenim a stfechy pokryty
zeleni. Dobijeci stojany budou kromé depa umistény také na koncovych zastavkach, coz
zajisti dobijeni autobusti i béhem pracovni smény. Na ndkup vozidel a doprovodné
infrastruktury byly z evropskych fonda ¢erpany prostiedky ve vysi 180 miliond PLN (vice
nez 1 mld. K¢). Diky investici do autobusti S nulovymi emisemi se VarSavé¢ podafilo
vytladit neekologické dieselové autobusy z historické c¢asti mésta (Kralovska cesta).
Snizeni exhalaci a hluku v centru mésta zaroven podpofi rozvoj turismu. Timto krokem se

VarSava zéaroven stane regiondlnim lidrem v elektromobilit¢ v hromadné dopravé. [37, 39]

Sdilena cyklodoprava

V oblasti rozvoje chytré mobility je strategii VarSavy povzbudit obyvatele
v pouzivani alternativnich forem dopravy. Jedna z nich je cyklisticka doprava. K jejimu
prosazeni muselo mésto vybudovat potebnou cyklistickou infrastrukturu. Jako pielomova
se vV tomto sméru stala sit’ bezplatnych pijcoven méstskych kol Veturilo, kterd byla v roce
2012 uvedena do provozu. MoZnost snadného kratkodobého pronajmu jizdniho kola i pes
velmi omezenou sit’ cyklostezek a samotnych jizdnich kol se ukézalo jako velice zddana
sluzba. Po 6 letech provozu disponuje Veturilo vice nez 350 stanicemi, 5 200 jizdnimi koly
a vice nez 700 tisici registrovanymi uZivateli. Obyvatelé maji k dispozici k prondjmu jak
tradicni, tak 1 elektricka jizdni kola. Jizdni kola maji vyssi a pohodIngjsi fiditka, prakticky
predni koSik a Siroké vodotésné sedadlo. Na kazdém z kol je umistén QR kod, ktery
umoziuje rychly pronajem prostiednictvim mobilni aplikace (bez pouziti termindlu).
Terminaly jsou vybaveny barevnymi displeji s dotykovou obrazovkou s podporou
bezkontaktnich karet a kompresorem pro moznost dofouknuti plastt. Jizdni kola je mozné
pronajmout a vratit pomoci mobilni aplikace a kazdy stojan ma svételnou diodu, ktera

oznacuje, zda je kolo v provozu a zda je 1ze pronajmout. [37, 38]
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Obrazek 10 — Projekt sdilenych jizdnich kol Veturilo

Zdroj: przegladstoleczny.pl [38]

3.4.3 Novi Sad

Me¢ésto Novi Sad lezi na severu Srbska a je zaroven hlavnim méstem autonomni
provincie Vojvodina. Novi Sad byl jmenovan Evropskym hlavnim méstem kultury pro rok
2021. Meésto Novi Sad spolecné¢ s méstskou IT spolecnosti PUC Informatika pracuji
na n¢kolika ICT projektech v oblasti E-Governmentu a managementu vefejnych statk.
Kladou si za cil zlepsit komunikaci mezi vefejnou spravou a obany v ramci vytvareni
koncepce rozvoje meésta. Strategie udrzitelného rozvoje je tvofena zakladni vizi,
strategickymi cili, kliCovymi prioritami rozvoje a akénimi pldny se seznamy projektd
napliiujicich definované cile. Déle jsou vymezeny zdroje financovani, ukazatele ucinnosti

a odpovédni ucastnici projektt. [37]
3.4.4 Barcelona

Barcelona je celosvétoveé prosluld predevSim diky svym opatienim v ramci
dopravy, zvlast pak parkovani. Ridi¢i si naptiklad mohou pomoci mobilni aplikace

vyhledat volné parkovaci misto v okoli, pies telefon si jej zarezervovat a rovnou i zaplatit.
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Chytré jsou i lampy vefejného osvétleni. Celkem tfi tisice jich uz dnes dokaze reagovat
na lidsky pohyb a rozsvitit se pouze v okamziku, kdyz se v okoli pohybuji lidé. Osvétleni
na plazi Levant navic diky solarnim paneltim vyuziva obnovitelnych zdrojl energie.

M¢sto na plaze a do svych parki umistuje také Wi-Fi spoty, u kterych se lidé
mohou bezplatné pfipojit k internetu. v soucasnosti ma Barcelona takovych mist zhruba
750 abchem nasledujicich let se jejich pocet zdvojnasobi. Mysli se ina turisty.
Ti na riznych mistech najdou QR kody, které staci vyfotit telefonem, na némz se v tu
chvili objevi informace, kde se navstévnik Barcelony nachazi, jaké pamatky najde
Vv blizkosti ¢i tfeba kde se nachdzi nejblizsi autobusova zastavka. [13]

Nejpritazlivéjsim prikladem je vSak nova linka metra Cislo 9, ktera spojuje letisté
s univerzitnim centrem. Je dlouha 20 km a jeji provoz je pln€ automatizovan. Dodavatelem
je koncern Siemens. Jeho projekt je bez fidice, bezdratové spojeni dodava pribézné data
v realném &ase a zvySuje tak vytizeni vozi. Ridici centrdla ma stale piehled o pozici
jednotlivych vlakd, rychlosti i poctu cestujicich. Téch mtize byt v denni $picce az 330 tisic.
Atraktivni jsou také displeje ve vozech, jez nabizeji aktualni informace o probihajici jizdé.

[19]

3.5 Smartcity v CR

V Ceské republice je koncept inteligentnich mést realizovén jiz v nékolika méstech.
2017 povazovana Praha. Ve stejném roce provedla Cesko-némecka obchodni a primyslova
komora priizkum v oblasti Smart City vel120 méstech a obcich Ceské republiky. Vysledky
ukazuji, Ze koncept inteligentnich mést je dillezity prfedevs§im pro vétsi mésta. Tii Ctvrtiny
meést nad 10 tis. obyvatel jiz realizovali nebo realizuji néjaky projekt v oblasti Smart City.
Jejich prioritami jsou informacni systémy pro obcany, dopravni systémy, E-Government.
Nejvétsimi komplikacemi pii realizaci projektii je zpravidla nedostatek financi, chybé&jici
koncepce a odbornici, nadmérna byrokracie. V realizaci projekti by méstiim pomohla lepsi

finan¢ni podpora, pilotni projekty a vyména informaci. [50]
3.5.1 Pisek

JihoCeské mésto Pisek je jedno z prvnich mést, kde byl realizovan pilotni projekt

v oblasti chytrych mést. V roce 2015 vznikla ucelend koncepce, jakym zpusobem lze
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meésto promeénit ve Smart City. Uvedena koncepce je popsana v modrozluté knize, ve které
je shrnuta vize i dil¢i kroky planovanych promén. Dokument je kli¢ovy nejen pro mésto
Pisek, ale slouzi i jako inspirace pro ostatni ¢eskd mésta. Za nejrozsahlejsi Smart City
projekt 1ze oznacit modernizaci vodohospodarské infrastruktury v hodnoté 570 mil. K¢.
V ramci projektu bude vybudovan systém pro sledovani proudéni atlaku vody
ve vodovodnim potrubi schopny rovnéz detekovat ptipadné praskliny a tniky vody.
Je vypocteno, ze nasazenim tohoto systému by se méstu mély ro¢né snizit ztraty vody
0 3 %, coz predstavuje usporu zhruba 30 mil. litri vody. V planu je nasadit software pro
upravnu vody schopny zpracovavat hydrologickd data a upozoriiovat uzivatele
na eventualni problémy s kvalitou vody. V oblasti energetiky je vyznamnym projektem
ziizeni energetického portdlu, ktery je zaméfen na efektivni vyuzivani energie
prostfednictvim inteligentniho fizeni distribuc¢ni sit€ a monitorovani spotieby. Vystupy
budou poskytovany ve formé open dat, jejichz prostfednictvim bude mozné slevovat, jak
efektivné je energie vyuzivana a jakych uspor je dosahovédno. Dal§im vyznamnym
projektem je vybudovani Stanice pro energetické vyuziti kalii a biomasy (SMART aredl
alternativni energetiky). Zamérem je dlouhodobé zpracovévani kali k vyrobé tepla
a elektrické energie. V oblasti chytré dopravy lze zminit napt. projekt rekonstrukce
parkovacich ploch a jejich napojeni na elektronicky monitorovaci systém informujici fidice
o volnych parkovacich kapacitach, ktery je propojeny s mobilni aplikaci a s elektronickym
parkovacim systémem. V oblasti méstské hromadné dopravy jde o vystavbu autobusového
terminalu, vybudovani rychlonabijeci stanice pro elektromobily, instalaci elektronickych
informacnich prvki uvnitt vozidel MHD a zastdvek s informacnimi tabulemi, které
informuji o piijezdech, zpozdénich nebo vylukach. Pisek déale podporuje instalace
vetejnych dobijecich stanic v blizkosti centra a vystavbu méstské infrastruktury pro

elektrobusy. [13, 51]
3.5.2 Kolin

Ve mésté Kolin bylo jiZ realizovano hned nékolik chytrych projekti. Patii mezi né
napiiklad projekt chytrého parkovani. Pilotnim projektem se stalo kolinské namésti.
Parkovaci kapacita namésti ¢it celkem 56 parkovacich mist, z toho 10 mist je rezervovano

pro navstévniky méstského ufadu a 5 mist pro soukromé osoby. Provoz na namésti byl

.....
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provoz na nameésti tim, ze fidi¢i dostanou vc€as informaci o dostupnosti volnych
parkovacich mist. Dil¢im cilem projektu bylo ovétit novou metodu uhrady parkovani,
novou metodu zptsobu kontroly placeni prostiednictvim meéstské policie. Na parkovacich
mistech byly do dlazby instalovany ¢idla, které detekuji obsazenost. Senzory jsou napajeny
baterii, ktera zajisti jeho funkci po dobu min. 10 let. Ridi¢i mohou prostiednictvim mobilni
aplikace a na interaktivnich cedulich vidét, ktera parkovaci mista jsou volna. V aplikaci
se na map¢ zobrazi vSechna parkovist¢ a lze zvolit navigaci na vybrané parkovisté.
Aplikace disponuje zaroven velmi jednoduchych systémem pro placeni parkovného
na Uzemi celého mésta. Vyhodou je, ze fidi¢ nemusi vyhledévat parkovaci automat
a zakoupit listek. Stavajici automaty byly vyuZzity na jinych méstskych parkovistich.
S timto systémem si Ize libovolné a kdykoli na déalku prodlouzit dobu parkovani. Méstska
policie mé k dispozici online podrobny piehled o zaplacené parkovani a mize snadno
a online zkontrolovat, kdo méa parkovani uhrazené. V aplikaci lze zobrazit souhrnny
mesicni danovy doklad, ktery se odesild i uzivateli do emailu. Parkovaci mista vyhrazena
mestskému Ufadu jsou po 16 hodin€ uvolnéna pro vetejnost. Povoleni parkovani
pro navstévniky méstského ufadu provadi pracovnice podatelny ufadu, navstévnik neni
nucen umistovat listek ve svém vozidle. Provozem bylo ovéfeno, Ze doSlo ke zvySeni
vybéru z parkovného zhruba o 80 %.

Mezi dalsi smart projekty patii Kolinska chytra klicenka, kterd je primarné€ urcena
pro zaky zakladnich skol. Kli¢enku pfedstavuje mala plastova karticka, kterou lze pfipnout
napiiklad ke kli¢im. Klicenka nahrazuje mnozstvi identifika¢ni karet a CipQ, které déti
Casto vyuzivaji za jediny universalni néstroj. Ma v sob¢€ integrovany bezkontaktni Cip,
kterym se 1ze identifikovat pfi navstév€é méstské knihovny nebo pii objednavani a vydeji
obédl ve Skolni jideln€. Plni rovnéZ funkci Skolniho elektronického zdmku, ji 1ze pouzit
jako Casovou jizdenku v méstské dopravé nebo jako elektronickou penézenku. Kli¢enku
plni 1 funkci pfedplacené karty, na kterou mohou napft. rodice posilat kapesné. Pro snadné
ovladani, bezpecny provoz a vSestranné vyuziti je elektronickd klicenka vhodna
1 pro nejmladsi zaky. Pfi platbach prostfednictvim této klicenky na prodejnach partnert
projektu lez ziskat slevy a rizné vyhody. Karta neumoziiuje ptfecerpat limit a zamezi platbé
presahujici ztstatek. Klicenka také blokuje platby v obchodech nevhodnych pro déti.

Rodi¢e mohou online nahliZet na veskeré transakce kli€enky, ¢imz ziskaji také pravidelny
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dohled na aktivity svych déti. Kolinskd chytra klicenka ptedstavuje zdarny prtiklad
efektivniho vyuziti modernich technologii k obecné prospésnym uceliim.

Jako dalsi chytry projekt 1ze oznacit aplikaci Kolin v mobilu. Aplikace je urcena jak
pro turisty, tak i pro obany meésta. Uzivatelim jsou zde dostupné informace o meésté
(ptehled akci, novinky, jizdni fady, parkovaci zony, poskytované sluzby, turisticka
encyklopedie mésta), Ize vyfotit a odeslat foto nalezené¢ho problému ve vetejném prostoru
¢1 pfimo komunikovat se zastupci mésta.

V oblasti zivotniho prostiedi je mozné zminit systém chytrého fizeni odpadového
hospodafstvi, ktery online sleduje zaplnénost kontejnerti na tfidény odpad. Ugelem
projektu je optimalizace svozovych tras, pocti kontejnerd na jednotlivych mistech a veétsi
motivace obCanl k tfidéni odpadu. Tento projekt do zna¢né miry podporuje pozadavek
zakona o odpadovém hospodaftstvi, kdy do roku 2024 ma byt systém skladkovani nahrazen
recyklaci, kompostovanim ¢i spalovanim odpadu. Mésta by se méla proto véas na tento
ptechod pfipravit a motivovat vice své obCany k ekologickému chovani. Na kontejnerech
jsou umistény v systému aktivniho reZimu ultrazvukové senzory, nebo v pasivnim rezimu
specialni samolepky s NFC ¢ipem a QR kdédem. Detektory piendsi data pres datovou sit’
nebo se provadi odecty pouZzitim mobilni aplikace. Prostfednictvim webu si 1ze nasledné
vyhledat nejblizsi kontejner a zjistit jeho aktudlni zaplnénost a kdy je planovany termin
SvOzU.

Kolin za své smart projekty v rtiznych oblastech ziskal v roce 2017 dvé ocenéni.
S chytrou klicenkou se umistil na prvnim mist¢ v kategorii Zakaznickd zkuSenost
na mezinarodni konference IDC IOT, kde zvitézil mezi tficeti nominovanymi projekty.
Vitézstvi ziskal rovnéZz v prvnim rocniku soutéze ,,Chytrd radnice®, pofadané¢ ufadem

vlady. [53, 54, 56]
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Obrazek 11 — Interaktivni mapa kontejnert pro tfidény odpad
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4  Vlastni prace
4.1 Definice oblasti hodnoceni

Jako oblasti hodnoceni stavu implementace konceptu Smart City ve zvolenych
méstech byly dle doporuceni metodiky "Koncept inteligentnich mést" vydané
Ministerstvem pro mistni rozvoj zvoleny nasledujici ¢tyfi oblasti. Jsou jimi oblast dopravy,
e-Governmentu, zivotniho prostiedi a energetiky. K jednotlivym oblastem jsou dale

definovény jejich podoblasti — klicové indikatory.
4.1.1 Oblast dopravy

Prvni definovanou podoblasti je ,,Monitorovani a fizeni dopravy®, které zahrnuje
systémy automatického vyhodnocovani intenzity dopravy, vétSinou propojené se svételnou
signalizaci na kfizovatkach. Systémy informujici online o wuzavirkdch, nehodach
&i prijezdnosti mistnich komunikaci. Casto jsou tyto systémy napojené na navigaéni
systémy a mobilni aplikace.

,»Chytré parkovani a placeni” predstavuje systémy senzorli zabudovanych
v parkovacich stanich, které pienasi data o obsazenosti. Jsou k dispozici informace
o aktudlnim stavu volnych parkovacich kapacit, které 1ze umistit na informacni tabule
meésta, zpiistupnit online na internetu nebo v mobilni aplikaci, jiz prostfednictvim muze
uzivatel provést i tthradu parkovného.

Dalsi podoblasti je ,,Sdileni jizdnich kol/kolobézek®, které spociva v rozmisténi
pujcoven nebo automatickych cyklostojanti s jizdnimi koly/kolobézkami v riznych ¢astech
mésta. UZivatel si na jednom stanovisti vypiij¢i a na jiném vrati. Systém byva ovladan pies
mobilni aplikaci.

Podoblast ,,Chytré zastavky* v sobé zahrnuje zastaivky MHD vybavené displejem,
zobrazujici informace o aktualnich dobach piijezdu jednotlivych linek, jejich ptipadném
zpozdéni nebo moznost vyhledani spojeni. Casto byva doplnéno o zobrazeni aktualni
teploty ¢i vlhkosti. Soucasti zastavky muze byt Wi-Fi pokryti nebo moZnost dobiti
mobilniho telefonu.

Posledni podoblasti je ,,Elektromobilita®, kdy mésto (tifady, méstska policie apod.)

vyuzivd pro svou potiebu dopravni prostfedky na alternativni pohon (elektromobily).
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V MHD byvaji nasazeny do provozu elektrobusy, nebo jsou ve mésté instalovany dobijeci

stanice pro elektromobily.
4.1.2 Oblast E-Governmentu

Do prvni podoblasti jsou zaclenéna ,,OpenData“. Smyslem je zpiistupnéni
ziskanych dat z riznych oblasti ¢innosti mésta ve specifikovaném standardu na internetu.
(napf. vytizeni jednotlivych pfepazek Gradi, kvalita ovzdusi, obsazenost parkovacich mist,
jizdni tady, naplnénost kontejnert tfidéného odpadu, rozpocet mésta, pocty dopravnich
prestupkti apod.)

Do podoblasti ,,Elektronické sluzby* spadda moznost vytizeni spravnich ukond,
zadosti a kontakt s ufady mésta pomoci elektronickych sluzeb na internetu nebo
prostfednictvi mobilni aplikace. Obyvatelé maji moznost online hlaSeni poruch, havarii,
namétil na zlepSeni. Spadaji sem rovnéz aplikace elektronicky privodce méstem, hlaSeni
meéstského rozhlasu, online rezervaéni systémy apod.

,Dalkovy odecet vodoméra™ v sobé zahrnuje instalované senzory pro dalkovy
odecet vodomérii napojené na systém mésta, pfipadné zpiistupnéno ob&antim online. Casto
doplnéné moznosti informace o pfekroceni nastavenych limit odbért.

Podoblast ,,Elektronizace procest* predstavuje instalované systémy, které urychluji
a zjednoduSuji procesy pii vykonu statni spravy ¢i samospravy. Spadaji sem rtizné registry
a agendy, jako jsou matrika, evidence poplatkd, smluv, majetku, propojeni se se systémy
statni spravy, kontrolni a schvalovaci systémy. Soucéasti miZze byt napi. elektronizace
vnitinich procesii v oblasti personalistiky (elektronické workflow pro dovolené, sluzebni
cesty, dochazku, informace o zistatku dovolené, mzdové listky).

,Interaktivni tabule* jsou dotykové obrazovky, které byvaji umisténé na vefejnych
mistech. Pomoci nich je mozné ziskat informace o méste, planovanych akcich, udalostech,
dopravé apod. K dispozici byva rovnéz interaktivni privodce méstem s moznosti volby
piekladu do vice jazykt.

Do posledni podoblasti ,,Chytré kamerové systémy* spadaji kamerové systémy
schopné automatické detekce podezielého chovani, okamzité reakce na nehodu, detekce
volnych parkovacich mist, rozpoznavani SPZ, rozpoznani pohfeSovanych osob, upozornéni

na porusSovani dopravnich ptedpist.
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4.1.3 Oblast zZivotniho prostiedi

Prvni podoblast ,,Méfeni kvality ovzdusi“ tvofi instalované senzory CO?2,
prachovych castic, toxickych plyni, pylu a dalSich skodlivych latek v ovzdusi. Obyvatelé
diky témto technologiim mohou byt prostiednictvim informacnich tabuli nebo mobilnich
aplikaci informovéani a v€as varovani v ptipadé nadmérnych emisi téchto latek v ovzdusi.

Do podoblasti ,,Chytré odpadové hospodarstvi“ spadaji kontejnery opatfené
aktivnimi senzory nebo samolepkou s NFC c¢ipem a QR kodem. Senzory piedavaji
prostiednictvim datové sité nebo prostfednictvim odectl pies mobilni aplikaci, informace
0 mife zaplnéni kontejneru. Systém poskytuje informace pro planovani svozu, vyuziti
kontejnert a jejich ptipadnych poruchéch.

»Pocitové mapy* jsou nastrojem, ktery nabizi moznost obyvatelim se aktivné zapojit
do systému pro sdélovani nazora a pocitil k libovolnym mistiim nebo lokalitam ve mést¢.
Vysledky slouzi pro identifikaci problémovych oblasti a dale se vyuzivaji jako podptirné
podklady pro planovani investi¢nich akci, vytvareni koncepci dopravy, nebo pro posileni
bezpecnosti.

Do podoblasti ,,Detekce uniku vody* jsou zahrnuty systémy, které na zaklad¢ zmény
tlaku dokazi detekovat Uniky vody z rozvodné sité a zajistit v€asné odstaveni. Zaroven

maji schopnost signalizovat nadmérné odbéry.
4.1.4 Oblast energetiky

Do podoblasti ,,Nezavislé zdroje energie jsou zahrnuty méstem provozované
vlastni nezéavislé ekologické zdroje energie v podobé solarnich ¢lankl, vodni €i vétrné
elektrarny. Tyto zdroje slouZzi zaroven jako ndhradni zdroj v ptipadé vypadku distribu¢ni
sité.

Pro podoblast ,,Rizené pouli¢ni osvétleni® jsou charakteristické stozary vefejného
LED osvétleni osazené senzory pohybu nebo intenzity okolniho svétla, ptipadné dal§imi
senzory, které ovladaji spinani, pfipadné reguluji jas. Mizou byt na nich umisténi 1 dalsi
technologie (Wi-Fi hotspoty, kamery apod.)

,Rizeni spotieby — Smart Grid“ jsou systémy, které umoziiuji na zakladé méfeni
aktualni spotfeby regulovat vyrobu a spotiebu elektrické energie v realném Ccase.
Technologie umoziuje zvysit energetickou uéinnost. Vysledkem inteligentni sité je navic

v

spolehlivéjsi napajeni diky lepSimu fizeni vypadku napéjeni.
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Do podoblasti ,,Snizeni energetické narocnosti budov* spadd zatepleni, vyména
vyplni otvorl, rekuperace, zména technologie vytapéni, vyuziti odpadni energie,

modernizace systémil méteni a regulace vytapéni a vétrani budov atd.
4.1.5 Dotaznikovy priazkum

Na zéklad¢ téchto podkladl byl vytvoren dotaznikovy prizkum, ktery byl odeslan
ke zpracovani zastupcim zvolenych mést. Ziskana data z vysledkti prizkumu jsou dale
podrobné analyzovana a budou vyuzita piindvrhu rozvoje konceptu ,,Smart city*

ve zvoleném méste.

4.2 Vybér hodnocenych mést

Pro aplikaci metodiky hodnoceni stavu implementace konceptu SC byla vybrana tfi
sttedn¢ velkd mésta nachazejici se v JihoCeském kraji s poctem obyvatel nad 20 tisic.
M¢sta s menSim poctem obyvatel mivaji vétSinou i mensi potfebu nasazovat moderni
technologie a ¢asto i méné financnich prostfedkli pro realizaci ,,smart* projektd. Zamérné
také nebylo vybrano krajské mésto Ceské Budgjovice, které by svou velikosti a trovni
regionalniho rozvoje nebylo adekvatnim ,,soupefem®. Rovné€z nebylo vybrdno mésto
Pisek, které je cCasto prezentovano jako vzorové v oblasti implementace chytrych
technologii. Cilem je zjistit jakd je Groven nasazeni technologii v konceptu SC ve stfedné
velkych méstech a zda je vlibec politickd vile k jejich prosazovani. Jedind zbyvajici tfi

mésta splitujici vySe uvedené podminky jsou Jindfichiiv Hradec, Strakonice a Tabor.
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Obrazek 12 — Mapa JihoCeského kraje — poloha analyzovanych mést
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Zdroj: https://player.slideplayer.cz/41/11152607/data/images/img2.jpg

4.3 Jindrichuv Hradec

V nésledujici ¢asti bude provedena analyza stavu implementace koncepce Smart City

ve mésté Jindfichiv Hradec dle jednotlivych oblasti.
4.3.1 Charakteristika mésta

Mésto Jindfichiiv Hradec se nachazi na jihovychod¢ JihoCeského kraje na pomezi
Tieboniské panve a Ceskomoravské vrchoviny. Jeho rozloha &ini Rozloha: 74,27 km? a lezi
v nadmoiské vysce 478 m. Kprvnimu lednu 2019 zde zilo 21 291 obyvatel. Okres
Jindfichiiv Hradec se svou rozlohou 1944 km? je nejvétsim okresem v ramci celé CR.
Z vétsi Gasti se okres nachazi v Cechach, jeho vychodni ¢ast je vsak je soucasti Moravy.
Jizni hranice okresu je zaroven statni hranici S Rakouskem. Méstem protéka reka Nezarka.
Znacnou ¢ast mésta (49 ha) zaujima rybnik Vajgar, ktery vznikl v misté n¢kdejsich bazin.
Jindfichtv Hradec je od roku 1994 zaroven oznaCovan jako nejmensi univerzitni mésto

v CR (sidli zde Fakulta managementu Vysoké $koly ekonomické Praha). Mezi tii nejvétsi
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zaméstnavatele ve mésté patii Nemocnice Jindfichiiv Hradec a.s. (pfes 700 zaméstnanct),
POLLMANN CZ s.r.o. (automobilovy primysl) a DK OPEN, spol. s r.0. (potravinaisky
pramysl). V prizkumu ,,Mé&sto pro byznys* se Jindfichiv Hradec umistil hned na druhém
misté v ramci JihoCeského kraje. Prizkum hodnoti uroven podnikatelského prostiedi (podil
podnikatelti/firem na pocet obyvatel, kvalitu podnikatelského prostiedi, pracovniho trhu,
pfistup vefejné spravy, Uroven infrastruktury). Aktudlni podil nezaméstnanych osob
ve mésté ¢ini 2,1 %, primér za celé ORP pak 2,2 %. Primérny vék obyvatel je 42,8 let.
Mg¢sto je zaroven okresnim méstem pro 106 obci (z toho 13 mést a 1 méstys). Z hlediska
spravniho je zaroven obci s rozsifenou ptisobnosti pro 58 obci a obci s rozsifenou pisobici
pro 55 obci. Historické jadro mésta je od roku 1961 vyhlaSeno meéstskou pamatkovou
rezervaci, do které spada unikatni komplex hradu a zdmku navazujici na historickou cast
mésta. Areal hradu a zdmku je teti nejrozlehlejsi v celé CR. Jindfichtiv Hradec patiil mezi
dulezitd obchodni a soukenicka centra, po tficetileté valce bylo mésto druhym nejvétsim
méstem v Cechach (po Praze). [58, 59, 60, 62, 63]

M¢sto Jindfichiv Hradec nabizi rovnéz pro obyvatele a navstévniky pomérné
Siroké kulturni, spolecenské i sportovni zazemi v piijemném prostiedi historického mésta
(prohlidky pamatek — Statni hrad a zdmek, muzea a galerie, pravidelné koncerty, sportovni
vyziti na tenisovych a volejbalovych kurtech, zimnim stadionu, v aquaparku, plovarné
¢i na kolech na nové vybudovanych cyklostezkach, nebo toulky krasnou ptirodou). Podle
portalu Obcevdatech.cz se kvalitou Zivota fadi mésto na 21. misto v ramci celé CR

a na paté misto v JihoCeském kraji. [58, 64, 68]
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Obrazek 13 — Mésto Jindiichuv Hradec
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Zdroj: http://cestovni-radce.cz/wp-content/uploads/2017/09/39545.jpg

4.3.2 Planovani

Mé&sto Jindfichliv Hradec nema dosud zpracovanou koncepci pro rozvoj v oblasti
Smart City. Z vysledku dotaznikového prizkumu vyplyva, ze zastupci mésta o zpracovani
tohoto dokumentu v blizké budoucnosti uvazuji. Aktualné je zpracovany plan rozvoje
meésta, ktery vznikal od roku 2013 do roku 2015. Plan je rozvrzen na Casové obdobi
od roku 2015 do roku 2020. Jedn4d se o koncepéni a rozvojovy dokument vytvotreny
na zaklad¢ tehdejSich potieb mésta, vychazejici z demografickych, socidlnich, kulturnich
a ekonomickych podminek. Za cil si klade definovat konkrétni oblasti rozvoje, tak aby
byla zajisténa piedev§im prosperita mésta jako celku. Strategicky plan navazuje
na rozvojové dokumenty mikroregionu Jidfichohradecko a MAS Ceska Kanada. Je rovnéz
v souladu s mistnim uzemnim planem, koncepci dopravni obsluznosti a komunitnim
planem socidlnich sluzeb. Na tvorbé planu se podileli vybrani zaméstnanci méstského
ufadu, zastupci odbornych instituci, partneti soukromého a vefejného sektoru. Nazory

vetejnost, podnikatelil a zajmovych organizaci byly ziskdny pomoci dotaznikového Setfeni.
[60]
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4.3.3 Analyza dle oblasti

V nasledujici ¢asti budou vyhodnocena data ziskand z dotaznikového prizkumu
zam¢efeného na uroven implementace konceptu SC v daném mésté. Kazdd podoblast
je bodové ohodnocena dle stavové trovné odpovédi. V piipadé dvoustavovych odpovéedi
Ano — 1 bod, Ne — 0 bodu. U c¢tyistavovych odpovédi ANO, v provozu / realizace —
3 body, Projektova faze — 2 body, Planovano do 5 let — 1 bod, NE, neplanuje se — 0 bodu.

Obecné predpoklady

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze mésto nema doposud vypracovanou vlastni
koncepci pro oblast Smart City, avSak o jejim zpracovani vazné uvazuje. Pfi planovani
projektl SC se mésto snaZi aktivné zapojovat obCany skrze vetejné prizkumy nebo
dotazniky. Mésto vyuZzivalo pomérné v malé mife jak statnich, tak i evropskych dotac¢nich
programu k realizaci SC projekti. O zapojeni do spolecnych projektii SC, jakymi jsou

napt. lepsimesta.cz nebo czechsmartcitycluster.com aktualné vedeni mésta neuvazuje.

Tabulka 1 — SC Jindfichiv Hradec — Obecné piedpoklady

Bodové
Obecné predpoklady ANO NE hodnoceni
Zpracovana koncepce (vize) Smart City X 0
Zajem o nazor verejnosti X 1
Zapojeni do spolecnych projektl X 0
Cerpani statnich dotaci X 0
Cerpéni dotaci z EU X 0
Celkem 1

Zdroj: Autor

Oblast dopravy

Jindfichtiv Hradec mé aktualné v oblasti dopravy rozpracované projekty pro rozvoj
elektromobility. V roce 2020 by zde mélo byt vybudovano nové polo vefejné
rychlonabijeci stanice pro elektromobily. Rada mésta vSak rozhodla, ze nabijeci stanice

nechce mit v centru mésta, ale jejich umisténi planuje v okrajovych ¢astech mésta, nejlépe
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ve spojeni se stavajicimi Cerpacimi stanicemi.  Podle studie ministerstva pramyslu
a obchodu se ve stiednim scénati predpoklada, ze v roce 2025 se pocet stanic rozroste
na 9, do roku 2030 az na 63. [76, 77, 83]

Projekt sdileni jizdnich kol/kolobéZek je méstem planovan v horizontu 5 let. Jiz
VvV soucasnosti vSak existuje ve mést¢ projekt Jihoceského kraje ,,Elektrokola nejen
pro seniory“ realizovany JihoCeskou centralou cestovniho ruchu. Projekt je zameétfen
predevSim na aktivni seniory, kteti maji radi vyjizdky na kole, ale nemohou si je uz
ze zdravotnich davodt dovolit. Pfinosem projektu je podpora turistického ruchu
a zdravého zivotniho stylu. Elektrokola je mozné zapujéit na vybranych zastdvkach
Ceskych drah, na uzkokolejné trase Nové Hrady — Jindfichtiv Hradec. Od dubna do fijna
si prostiednictvim webového formulaie 1ze provést rezervaci kol nebo elektro kol. Kola
jsou pak pfipravena k vyzvednuti na zastavce CD, vrétit je lze i na jiné zastivce. Dojezd
elektro kol se pohybuje od 40 do 70 kilometrt, zavisly je na slozitosti terénu. [78]

V oblasti chytrych zastavek se aktualné pracuje na projektu, ktery by mél usnadnit
a zptijemnit uzivani MHD. Vybrané zastavky budou osazeny takzvanymi inteligentnimi
oznacniky, které budou cestujici informovat za jak dlouho a jaky autobus pfijede. Dal§Sim
projektem je nové vznikajici inteligentni termindl, ktery obyvatelim Jindfichova Hradce
usnadni cestovani autobusy. Vyuzivat jej bude nejen meéstska hromadna doprava,
ale i meziméstské autobusy. Soucasti by mély byt informativni panely, diky kterym budou
cestujici védét, kdy jejich autobus dorazi k nastupiSti a kolika minutové je piipadné
zpozdéni. Dle vyjadfeni radnice by mély byt elektronické informacni panely instalovany
do konce roku 2019. Novy autobusovy terminal vyjde mést0 na vice nez osm miliont
korun. Necelych Sest milionti bude ¢erpano z dotace ministerstva dopravy. [79, 80]

Od roku 2017 je mozné v Jindfichové Hradci platit za parkovani prostfednictvim
mobilniho telefonu. Mobilni aplikace SEJF umoziiuje bezpecné, bezhotovostni platby.
Uhradu parkovného lze pomoci aplikace SEJF lez vyuZit u viech bez zavorovych
placenych parkovist ve mésté. Ridi¢i maji moznost tihrady parkovéani bez nutnosti pouZiti
parkovaciho automatu. Stejnym zplsobem lze provést i prodlouzeni parkovaci doby.
Provozovatelim se diky tomu podafilo zefektivnit vybér a kontrolu poplatkii za parkovné.
Systém poskytuje online statistiky prodanych parkovacich listkii a zlepSuje efektivitu
kontrol. Systém je mozZné déle flexibilné rozSifovat o dalSi parkovaci zony s vlastnimi

tarifnimi sazbami a propojit se stavajici systémy. Aplikace SEJF pracuje na principu
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elektronickych pendz, a proto podléha registraci a dozoru CNB. Aplikace funguje na
telefonech s operacnim systémem Android nebo iOS. Aplikaci SEJF mohou vyuzit

i zahrani¢ni turisté, nebot’ neni vyzadovano vlastnit ¢eskou SIM kartu. [88]

Tabulka 2 — SC Jindtichiv Hradec — Oblast dopravy

ANO, v NE,
provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové
Oblast dopravy realizace faze do 5 let se hodnoceni
Monitorovani a fizeni dopravy X 1
Chytré parkovani a placeni X 3
Sdileni jizdnich kol/kolobézek X 1
Chytré zastavky X 2
Elektromobilita X 2
Celkem 9

Zdroj: Autor

Obrazek 14 — Ptij¢ovna elektrokol CD Bike

Zdroj: https://zeleznicar.cd.cz/assets/zeleznicar/hlavni-zpravy/cyklo712 2.jpg

Oblast E-Governmentu

Mésto Jindfichtiv Hradec zpfistupnilo pro obyvatele 1 néavstévniky informacni
panel, kde jsou zobrazovany dulezité a zajimavé informace z webu mésta. Je umistény

pied budovou méstského ufadu a tvoti jej dva LED displeje o uhlopiicce 109 cm s Full HD
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rozliSenim. Prvni panel ma dotykovou obrazovku. Zobrazuje dulezité informace
0 aktudlnim déni ve mésté. V nabidce je virtudlni prohlidka mésta, ufedni deska, mapa
mésta, nabidka pamatek, kalendaf akci, piehled parkovist nebo jizdni fady. Veskeré
informace je mozné navic zobrazit ve tfech jazycich: CeStina, anglitina a némdina.
Uzivatel si mize zvolit velikost pisma, zobrazit datum a ¢as nebo ptredpovéd pocasi.
Na druhém displeji se prostiednictvim elektronickych plakatd zobrazuje nabidka
kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit ve mésté. Konstrukce informaéniho kiosku
spliiuje odolnost vici venkovnim podminkam, zaroven je odolny proti vandalismu. Systém
ma softwarové zajisténé zabezpeceni a vzdalenou spravu. Pokud dojde v budoucnu
k rozvoji webovych stranek mésta, uvazuje se o rozSifeni funkcionalit u informacniho
panelu. [81]

V oblasti elektronickych sluzeb nabizi Jindfichliv Hradec pro své ob¢any aplikaci

,,HlaSeni zavad“ (https://www.jh.cz/hlaseni-zavad). Pomoci ni mutze ob¢an informovat

meéstsky ufad o aktualnich problémech ve mésté. Ve formuléafi se zadd adresa, na niz
se zavada nachézi, nebo Ize vybrat ru¢n¢ bod na mapé€. Nasledn€ se vyplni kratky komentar
K popisu zavady a lze rovnéz piilozit i foto-dokumentaci. V seznamu se hlaseni objevi,
jakmile jej pfijme pfislusny odbor a ptfidéli kompetentni osob€. S touto sluzbou se mésto
umistilo na prvnim misté v krajském kole soutéze Zlaty erb 2019. [82]

Dalsi elektronickou sluzbou je aplikace s nazvem ,Jindfichtiv Hradec v mobilu®,
ktera obsahuje data jak z webovych stranek mésta, tak infocentra. VyuZit ji mohou nejen
mistni obyvatelé, ale také navsStévnici. Jsou zde soustiedény nejen vSechny dilezité
informace, ale takeé jsou zde k dispozici vSechny aktudlni ¢lanky o déni ve mésté, oznameni
z uredni desky, katalog mistnich firem ¢i kalendar akci. Kalendaf akci umoziuje filtrovat
napf. pouze vybrané akce v daném meésici ¢i tydnu, nebo Ize omezit na koncerty, divadelni
predstaveni apod. Kontakty na méstsky tGfad nebo tisnové linky jsou v aplikaci
zobrazovany interaktivné, staci na n¢ pouze klepnout a rovnou volat. V aplikaci Ize ziskat
informace o zajimavych lokalitaich a objektech ve mésté (napt. pamatky, muzea, galerie,
restaurace, jejich oteviraci doby, ceny vstupného). Turist¢é mohou vyuzit sekci ubytovani,
kde lze nalézt hotely, penziony nebo kempy z celého Jindfichohradecka. U jednotlivych
lokalit jsou k dispozici i GPS soufadnice pro zobrazeni v mapé. Mobilni aplikace je rovnéz
propojena s webovou aplikaci HlaSeni zavad a Udalosti/upozornéni. Aplikace je dostupna

pro mobilni zafizeni s opera¢nim systémem Android 4.0 a vyssi. [87]
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Me¢sto v roce 2015 zacalo s vyménou stavajiciho analogového kamerového systému
za digitalni. Za pfispéni dotaci ministerstva vnitra byly postupné nahrazeny vSechny
puvodni kamery a systém byl déle rozsifen o nové kamerové body, zejména v mistech, kde
dochazelo k ¢astému vandalstvi a zne€istovani vetejného prostranstvi a kde si v minulosti
lidé stézovali na nartist drobné kriminality. Kamery jsou kromé parki dale instalovany také
na exponovanych kfizovatkach a ptijezdovych trasach do mésta, ¢imz je mozné sledovat
dopravni situaci. K digitalizaci a zkvalitnéni monitorovaciho systému piispéla predevsim
vybudovana opticka sit. Doslo k propojeni staré radnice s méstskou vézi optickym
kabelem a bylo digitalizovano monitorovaci pracovisté. Nainstalované digitalni kamery
disponuji funkci upozornéni v momenté, kdy se v cilové zén¢ zacne pohybovat vétsi
skupina osob nebo aut. Systém je pfistupny pro méstskou policii, ktera mtize na vzniklé

situace ihned reagovat. [84, 85]

Obrazek 15 — Interaktivni panel mésta Jindtichiv Hradec
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Zdroj: Vlastni foto
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Tabulka 3 — SC Jindfichtiv Hradec — Oblast E-Governmentu

ANO, v NE,
provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové
Oblast E-Governmentu realizace faze do 5 let se hodnoceni
OpenData X 0
Elektronické sluzby X 2
Dalkovy odecet vodomeért X 0
Elektronizace procesu X 0
Interaktivni tabule X 3
Chytré kamerové systémy X 3
Celkem 8

Zdroj: Autor

Oblast zivotniho prostiedi

Me¢sto Jindfichtiv Hradec planuje Vv horizontu do 5 let plosné nasazeni systému

pro detekci poruch na vodovodni siti. Signalizaéni systém poruch s upozornénim na GSM

je jiz nyni vyZadovan ve stavebnim povoleni u Cerpacich Sachet pro splaSkovou kanalizaci.

[86]
Tabulka 4 — SC Jindtichiv Hradec — Oblast Zivotniho prostedi
ANO, v NE,
provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové
Oblast Zivotniho prostiedi realizace faze do 5 let se hodnoceni
Méreni kvality ovzdusi X 0
Chytré odpadové hospodarstvi X 0
Pocitové mapy X 0
Detekce Uniku vody X 1
Celkem 1

Zdroj: Autor

Oblast energetiky

Mg¢sto Jindfichtv Hradec v ramci svého energetického konceptu provedlo v roce

2018 instalaci nového kotle na biomasu. Novy kotel na biomasu s 0zna¢enim K6 zajisti

rust ekologické vyroby energie o 20 %. Koncem roku 2018 uvedlo Energetické centrum
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s.r.0., Jindfichiiv Hradec kotel do provozu. V ramci projektu Ekologizace zdrojt na fosilni
paliva byly v roce 2017 demontovany a nahrazeny stavajici mazuto-plynové kotle K3
a K4, které slouzily jako zaloZni a vykryvaly ptipadné Spicky v dodavkach tepla. Kotel K6
vykonem 10 MWt v hodnoté 85 milionii korun je specidlné upraveny pro spalovéani
rostlinnych paliv. Zatizeni spaluje baliky slamy, sena, fepky a kukufice. Slisované ,,palivo*
v podob¢ standardizovanych balikli je svdzeno vlastni dopravou z okruhu 70 km
a skladovano v uzaviené hale s tfidenni zdsobou. Novy kotel spotiebuje ro¢né¢ pouze
4 tisice litrli vody, coZ znamena usporu 370 tisic litrGi vody. Stavajici kotel na biomasu
Z roku 2008 s oznacenim K35, prosel v roce 2017 generalni opravou v hodnoté 30 milioni
korun. Spolecné oba kotle na biomasu vyrobi nyni rocné 40 tisic MWh elektfiny
a az 650 tisic GJ tepla koncovym spotiebitelim. Toto mnozstvi zhruba odpovida spotiebé
elektfiny 11 tisici domécnosti za rok. Zarovenn tim dosSlo k navySeni objemu vyroby

elektfiny z Cisté biomasy o vice nez 40 %. [89, 90, 91]

Obrazek 16 — Kotel K6 na biomasu — Jindfichtiv Hradec

Zdroj: http://www.allforpower.cz/PublicFiles/UserFiles_2/image/2019/afp119/800x800_uchytil_4.jpg
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Pfi modernizaci méstského plaveckého bazény byly na jeho stfeSe instalovany
solarni termické kolektory pro ohfev bazénové vody a teplé uzitkové vody o vyméie
240 m2. Dale byly osazeny fotovoltaické panely s celkovym vykonem 30 kKWp. Zaroven
byla v koteln¢ objektu nainstalovana kogeneraéni jednotka. VSechna tato zafizeni snizuji
energetickou narocnost arealu aquaparku a zlepsuji ekonomiku jeho provozu. Technologie
solarniho ohfevu TUV byla nasazena rovnéz v mistni nemocnici. Zafizeni slouzi pro ohiev
a predehiev teplé vody. Jeho zékladem je soustava se 108 solarnimi kolektory TWI T3
o celkové plose 218,1 m2. Pole solarnich paneli je rozd€leno do 13 sérii a pfipojeno
k deskovym vymeénikam, které predavaji energii do akumula¢nich nadrzi o objemu 8000 1.
[92, 93]

V oblasti snizovani energetické narocnosti budov realizovalo mésto v prechozich
letech hned n¢kolik projekt. Celkem byly zatepleny 4 matetské skoly, 3 zakladni Skoly,
SOU a SOS Jindfichtiv Hradec — budova Mitiovského, budova Obchodni akademie
T.G. Masaryka a budovy poliklinik Nemocnice Jindfichiv Hradec. Ve vétsiné ptipada
doslo ke komplexnimu zatepleni plasté budov a vyméné stavajicich oken a dvefi za nova
s vysokou mirou izola¢nich schopnosti. Hlavnim cilem téchto projekta bylo snizeni

energetické naro¢nosti a snizeni emisi CO2 objektt. [94]

Tabulka 5 — SC Jindtichiv Hradec — Oblast energetiky
ANO, v NE,

provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové

Oblast energetiky realizace faze do 5 let se hodnoceni
Nezavislé zdroje energie X 3
Rizené pouli¢ni osvétleni X 0
Rizeni spotfeby — Smart Grid X 0

SniZzeni energetické naro¢nosti

budov X 3

Celkem 6

Zdroj: Autor
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4.4 Strakonice

Dalsim meéstem, na které bude aplikovana analyza stavu implementace koncepce

Smart City jsou Strakonice.
4.4.1 Charakteristika mésta

Mésto Strakonice lezi na soutoku fek Otavy a Volyilky v severozapadni ¢asti
Jihodeského kraje. Nachdzi se 60 km od Ceskych Budgjovic, 80 km od Plzné a 110 km
od Prahy. K 1. 1. 2019 zilo ve mést¢ 22754 obyvatel. Mésto vykonava funkci povéteného
obecniho ufadu pro 49 ptilehlych obci a je obci s rozsifenou piisobnosti pro 68 obci. Mésto
Strakonice se skladd z 8 méstskych ¢asti (Strakonice I, Strakonice II, Predni Ptdkovice,
Modlesovice, Virt, Hajska, Stiela, Drazejov). Katastralni vyméra mésta je 34,68 km2.
Strakonice kiizuji dvé silnice prvni tfidy, Praha — Strazny a Drazenov — Ceské Bud&jovice.
Piimé autobusové spoje jsou do Prahy, Ceskych Bud&jovic a Brna. Strakonice disponuji
rovnéz vnitrostatnim civilnim leti§tém se dvéma pfistdvacimi/vzletovymi drédhami.

Strakonice patfily v minulosti k vrchnostenskym méstim. Prvni dochovana
pisemnda zminka o Strakonicich spojend se zakladatelskym rodem Bavort je z roku 1243.
Mésto Strakonice bylo typickym fi¢nim méstem s mnoha mosty, lavkami a mlyny.
Ve 14. stoleti ziskaly Strakonice pravo vafit pivo, které se zde vaii dodnes. V 15. stoleti,
za vlady Rozmberkl ziskalo mésto pravo stavét hradby nebo pecetit Cervenym voskem.
V 19. stoleti se ve mésté rozvinula primyslova textilni vyroba pokryvek hlavy. Rovnéz
doslo k vystavbé Zeleznice Ceské Bud&jovice — Plzef prochézejici Strakonicemi, ktera byla
v 60. Pozdéji byla dostavéna draha Bieznice—Blatnd—Strakonice s odboc¢kou na Nepomuk.
Pocatkem 20. stoleti byl zde zalozen dalsi vyznamny zavod na vyrobu motocykli CZ,
ktery existuje dodnes.

V soucasné dobé€ je mésto zndmé napf. mezindrodnim dudackym festivalem, ktery
se kona kazdé dva roky na konci 1éta za Ucasti duddki z riiznych statti. Z historickych
pamatek lze zminit Strakonicky hrad z 13. stoleti, barokni mariansky sloup na Palackém
namesti, poutni kostel Navstiveni Panny Marie Bolestné nebo empirovy gloriet.
Se Strakonicemi je spojena i legendarni postava Svandy dudéka od J. K. Tyla. Po ném jsou
pojmenovana i mistni vafend piva. Pro turisty zde byla po obou bfezich feky Otavy

zalozena naucna stezka Podskali, kterd seznamuje s mistni faunou a flérou.
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V celostatnim prizkumu ,,Mésto pro byznys“ se mésto Strakonice umistilo
na Sestém misté v kraji. Nejvyznamnéjsi spolecnosti jsou Tonak a. s. (vyroba pokryvek
hlavy), Adient s.r.o. (dfive Fezko, a.s. - vyvojové centrum pro vyzkum a vyvoj textilii
pro automobilovy pramysl), CZ a.s. (vyroba autodili, odlitkd, fetézii, obrabécich stroji).
Aktudlni podil nezaméstnanych osob ve mésté ¢ini 2,9 %, pramér za celé ORP pak 2,8 %.
Primérny vek obyvatel je 43 let. Mésto je zaroven okresnim méstem pro 112 obci (z toho
7 mést a 4 méstyse). Z hlediska spravniho je zaroven obci s povéfenym méstskym ufadem
pro 50 obci a obci s rozSifenou piisobici pro 69 obci. Podle portdlu Obcevdatech.cz

se kvalitou zivota fadi mésto na 102. misto v ramci celé CR a na 15. misto v Jiho¢eském

kraji. [65, 66,67, 68]

Obrazek 17 — Mésto Strakonice

A

Zdroj : https://www.kampocesku.cz/jpag/galerie/velky/5380 rumpall.JPG

4.4.2 Planovani

Strakonice nemaji zpracovanou zadnou koncepci rozvoje mésta v oblasti Smart
City. Z dotaznikového priizkumu je ziejmé, ze mésto prozatim vibec neuvazuje o jeho
vypracovani. Mésto ma zpracovany strategicky plan rozvoje mésta na obdobi 15 let (2010

az 2025). Zpracovavani dokumentu bylo zapocato v roce 2007. Dlvodem pro jeho
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zpracovani byla chybéjici aktualni koncepce a definovani prioritnich oblasti rozvoje mésta
v ndvaznosti na jiz existujici strategické dokumenty vyssiho fadu, jako je napft. Strategicky
plan rozvoje mikroregionu Strakonicko nebo Program rozvoje uzemniho obvodu
JihoCeského kraje. Kazdé dva roky pak mésto upiesnuje dil¢i rozvojové aktivity pomoci

ak¢nich planu. [65, 69]
4.4.3 Analyza dle oblasti

Nésleduje vyhodnoceni dat ziskanych z dotaznikového prizkumu zaméfeného

na uroven implementace konceptu SC v daném méste.

Obecné predpoklady

Z vysledkli dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze mésto nemd zpracovanou vlastni
koncepci pro rozvoj Smart City a v souc¢asné dobé o ni ani neuvazuje. Do planovani
projekti SC nejsou prostiednictvim vetejnych prizkumit nebo dotaznikli zapojovani mistni
obyvatelé ani $irsi vefejnost. Mésto v predchozich tfech letech investovalo do projektt SC
zhruba do 5 % svého rozpoctu. Pro realizaci téchto projekti nebyly méstem Cerpany statni
dotace, ale dotace z evropskych fondii. Zastupci mésta prozatim neuvazuji ani do zapojeni

do spole¢nych projektt, jako jsou napt. lepsimesta.cz nebo czechsmartcitycluster.com.

Tabulka 6 — SC Strakonice — Obecné piedpoklady

Bodové
Obecné predpoklady ANO NE hodnoceni
Zpracovana koncepce (vize) Smart City X 0
Zajem o nazor verejnosti X 0
Zapojeni do spolecnych projektd X 0
Cerpani statnich dotaci X 0
Cerpani dotaci z EU X 1
Celkem 1

Zdroj: Autor
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Oblast dopravy

Me¢sto Strakonice dokoncilo v roce 2019 revitalizaci parkovaci plochy Berantv
dvir o rozloze 5000 m2, kde vzniklo celkem 161 parkovacich mist véetné 7 mist
pro hendikepované fidi¢e. V rdmci projektu zde byla vybudovdna nova nabijeci stanice
pro elektromobily. Jeji vystavbu realizovala spole¢nost Olife Energy Praha ve spolupraci
s méstem. Instalovany stojan umoziuje nabijeni dvou automobilli soucasn¢. Nabijeni
mensSich elektromobild trvd zhruba dvé az tfi hodiny, u vétsich aut typu Tesla se nabijeni
prodlouzi na osm hodin. Obsluha stanice se provadi prostfednictvim mobilni aplikace.
Dalsi nabijeci stanice bude vystavéna na parkovisti obchodni spole¢nosti Kaufland, ktera
bude také jejim investorem. Podle studie ministerstva primyslu a obchodu se ve stfednim
scénati predpokladé, ze v roce 2025 se pocet dobijecich stanic zde rozroste na 14, do roku

2030 az na 79. [77, 99]

Obrazek 18 — Dobijeci stanice pro elektromobily
N 3 = » “‘.:'J

OlifeEnergy”

J;. .
b e e
Zdroj: https://strakonicky.denik.cz/galerie/stanice-pro-elektromobily-ve-strakonicich-

st190115.htmI?mm=9456193&back=521794183-1344-30&photo=2
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Tabulka 7 — SC Strakonice — Oblast dopravy

ANO, v NE,
provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové
Oblast dopravy realizace faze do 5 let se hodnoceni
Monitorovani a fizeni dopravy X 0
Chytré parkovani a placeni X 0
Sdileni jizdnich kol/kolobézek X 0
Chytré zastavky X 0
Elektromobilita X 3
Celkem 3

Zdroj: Autor

Oblast E-Governmentu

V ramci projektu ,,Rozvoj

informacnich a komunika¢nich systémi mésta

Strakonice® byly vroce 2019 ve mésté instalovany tii kiosky s elektronickou tiedni

deskou. Elektronické Gifedni desky byly nainstalovany u podatelny tGfadu, v ¢ekarné odboru

pro vydavani obc¢anskych prikazi a cestovnich dokladt a v budové odboru dopravy v hale

u dopravné spravnich agend. Elektronické ufedni desky umozZiuji efektivnim zpisobem

zvefejiiovat informace. Hlavni pfinos tohoto feSeni lze spatfovat v moznosti vefejnosti

pohodIn¢é vyhledavat informace a rychle se v nich orientovat. ProhliZzeni Ufedni desky

je umoznéno ve zvlastnim rezimu také pro handicapované osoby. Utfedni deska nabizi

rovnéZ moznost interaktivniho prochdzeni webovych stranek mésta, méstského kulturniho

stfediska nebo kalendaie sportovnich a kulturnich akci. [96, 97]
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Obrazek 19 — Elektronicka ufedni deska

‘B Me .
“ sto Ufedni deska

«“@» Strakonice a web mésta

Zdroj:
http://www.strakonice.eu/sites/default/files/novinky/2019/nove_elektronicke uredni_desky/dsc 070

6_.ipg

V oblasti elektronickych sluzeb mésto investovalo do nového informaéniho
systému eCulture za zhruba dvacet milionti korun, na ktery ziskalo dotace jak z evropskych
fondii, tak i od ministerstva pro mistni rozvoj. Dotace by mély pokryt 85 procent
uznatelnych nékladt. Systému bude centralizovat data kulturniho charakteru a bude
propojen pomoci IT infrastruktury s navaznymi aplikacemi mésta. Systém bude vefejnosti
piistupny prostfednictvim mobilni aplikace, kterd poskytne obyvatelim a navstévnikim
informace o kulturnich akcich, mistnich pamatkdch, muzeich. Soucésti bude rovnéz
multimedidlni portdl meésta, ktery svym uzivatelim zpfistupni formou multimedialni
obsahu historické a kulturni informace spojené s méstem a jeho okolim. Pomoci sluzby

»dtream™ budou publikovéna videa pro pocitace nebo pfenosnd zatizeni. Dalsi soucasti
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budou 3D virtudlni prohlidky vyznamnych a historickych objekti mésta. Kompletni
systém by mél byt v provozu od roku 2020. [100, 101]

V ramci elektronizace procest mésto nasadilo a provozuje rezervaéni systém
méstského ufadu ,Web Call“. Pomoci né& si obfan muze pohodlné pies internet
zarezervovat konkrétni ¢as navstévy pozadovaného odboru mésta. Sluzba elektronického

objednavani je pfistupna na oficidlnich webovych strankach mésta www.strakonice.eu

v sekci Obc¢an — ufad online. [102]

Tabulka 8 — SC Strakonice — Oblast E-Governmentu

ANO, v NE,
provozu / Projektova | Planovano | neplanuje Bodové

Oblast E-Governmentu realizace faze do 5 let se hodnoceni
OpenData X 0
Elektronické sluzby X

Dalkovy odecet vodomeért X 0
Elektronizace procesu X 3
Interaktivni tabule X 3
Chytré kamerové systémy X 0
Celkem 9

Zdroj: Autor

Oblast zivotniho prostiedi

Meésto v minulosti nasadilo systém pro provozovani ,,chytrych® kontejnerii na tuhy
komunalni odpad. Vysledné nédklady projektu k ziskanému efektu vSak nebyly pro mésto
ekonomicky piinosné. Provoz systému byl velice nakladny a v kone¢ném dusledku svoz
probihal podle plvodnich zabéhnutych a funkénich pravidel. Od provozovani tohoto
systému se proto upustilo. [104]

Aktualné mésto pracuje na realizaci tzv. pocitové mapy mésta, kterd vychazi
vetejného prizkumu mezi obyvateli Strakonic. Osloveni barevné zaznamenali své pocity
v riiznych lokalitich mésta do mapy. Zlutou barvou byla oznatena mista, kde se jim libi.
Cervena barva oznacovala oskliva mista, zelena pak mista, kde se citi dobfe. Naopak &erna
barva symbolizovala mista, kde se boji. Modrou barvou byla oznacena mista, kde se Casto

setkavaji. Hlavnim zdmérem projektu je nastoleni debaty o Zzivoté¢ ve Strakonicich,
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o spole¢n¢ sdileném prostoru. Negativnimi barvami byl oslovenymi obany oznacen velmi
Casto prostor Rennerovych sadii a méstského parku. Pocitové mapy tak poddvaji méstu
zpétnou vazbu od svych obyvatel a mize slouzit jako podklad pro pldnovani rozvoje

mésta. [103]

Tabulka 9 — SC Strakonice — Oblast Zivotniho prostiedi

ANO, v NE,
provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové
Oblast Zivotniho prostiedi realizace faze do 5 let se hodnoceni
Méreni kvality ovzdusi X 0
Chytré odpadové hospodarstvi X 0
Pocitové mapy X 3
Detekce Uniku vody X 0
Celkem 3

Zdroj: Autor

Oblast energetiky

V oblasti snizovani energetické naro¢nosti budov, realizovalo mésto hned n¢kolik
projektli. Jednalo se o budovy zdkladnich a matetskych Skol, domova déti a mladeze,
bytovych domi. Nejrozsahlej$im projektem v této oblasti byla investice do projektu
snizeni energetické naroCnosti a sniZeni emisi nemocnice ve Strakonicich. Projekt presahl
¢astku 100 milionti korun. Hlavnim cilem projektu bylo sniZeni spotfeby energii pii
vytapéni objektll nemocnice, potazmo snizeni vypousSténych emisi. Do projektu byly
zahrnuty objekty, v nichz sidli chirurgie, gynekologie, koZni odd¢€leni, transfuzni stanice,
ARO a ubytovna. Soucasti projektu byla také uprava topnych rozvodii a instalace
termostatickych hlavic. Celkové naklady ¢inily 108 miliond korun. Sedesat procent
nakladi bylo hrazeno z dotaci, zbyvajici Cast hradil zfizovatel nemocnice, kterym je
JihoCesky kraj. Provedend energetickd opatieni zajistila ro¢ni uspory energii v fadu

miliont korun. Pozitivni je rovnéz dopad na zivotni prostiedi. [105]
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Tabulka 10 — SC Strakonice — Oblast energetiky
ANO, v NE,

provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové

Oblast energetiky realizace faze do 5 let se hodnoceni
Nezavislé zdroje energie X 0
Rizené pouli¢ni osvétleni X 0
Rizeni spotfeby — Smart Grid X 0

Snizeni energetické narocnosti

budov X 3

Celkem 3

Zdroj: Autor

4.5 Tabor

Poslednim zvolenym méstem JihoCeského kraje, v némz bude provedena analyza

stavu implementace koncepce Smart City je Tabor.
45.1 Charakteristika mésta

Mésto Tébor je druhym nejvétSim jihoceskym méstem a je zarovenn okresnim
méstem. LeZi v severnim okraji jiznich Cech na rozhrani Tfeboiiské panve a Vlagimské
vrchoviny, 80 km jizné od Prahy, 60 km na sever od Ceskych Bud&jovic na fece LuZnici.
Mésto je funkéné a urbanisticky provdzano se sousednimi mésty Pland nad LuZnici
a Sezimovo Usti. Spole¢né tvoii taborskou aglomeraci. Z hlediska vnitini struktury
je mésto rozdéleno na 15 mistnich ¢asti. K 1. 1. 2019 zde zilo 34 456 obyvatel. Jeho
rozloha ¢ini 62,21 km2. Pomémné velkou ¢ast mésta zaujima vodni nadrz Jordan o plose
51 ha. Mésto je povazovano za dulezité kulturni, administrativni, dopravni, obchodni
a turistické centrum JihoCeského kraje. Centrum mésta je vyhlasenou pamatkovou
rezervaci, neodmysliteln¢ spojenou s husitskym obdobim. Tabor je jediné ne krajské mésto
v CR, ve kterém krom okresniho soudu sidli také pobocka krajského soudu.

Prvni dolozené zminky o trvalejSim osidleni pochazi z konce star$i doby Zelezné,
6. — 5. stol. pf. n. 1. Kolem roku 1270 za vlady krale Pfemysla Otakara II. zde vzniklo
nejdiive mésto s nazvem ,,Hradiste€“. Byl zde vystavén hrad a rozsahlé predhradi. Mésto

bylo pfi povstani Vitkovcl zniceno. V roce 1420 zde bylo husity vybudovdno mésto
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s nazvem Tébor. V roce 1437 ziskalo mésto od krale Zikmunda statut krdlovského mésta.
V 15. stoleti zazilo mésto nebyvaly rozvoj, kdy se Téabor zacal formovat do soucasné
podoby (vystavéna méstska radnice, piestavén kostel Proménéni Pan€, vybudovana prvni
vodni nadrz ve stiedni Evropé zvana Jordan). V 19. stoleti zde vzniklo gymnazium,
na namésti byl odhalen pomnik Jana Zizky z Trocnova od J. V. Myslbeka, ziizeno méstské
muzeum a postaveno nové divadlo.

Soucasny Tabor je modernimi méstem, které v poslednich letech zaznamenava sviyj
dynamicky rozvoj. Ptrikladem je obnova historického jadra, méstskych parki, détskych
htist a sportovniho zdzemi. Nemalé mnozstvi prostfedkii se investovalo do rozvoje
dopravy a obchodnich zén. Dafi se zde firmdm zamétenych na potravinaisky pramysl,
stavebnictvi nebo zemé&délstvi. V prizkumu ,Mésto pro byznys“ se Téabor umistil
na desatém misté ze 17 v ramci Jihoceského kraje. NejvétSimi zaméstnavateli ve meésté
v kategorii 500-999 zaméstnancti jsou spole¢nosti BRISK Tabor a.s. (Vyroba elektrického
a elektronického zafizeni pro motorova vozidla), Nemocnice Tabor, a.s. (Ustavni zdravotni
péce) a VSP DATA as. (Opravy pocitaci a perifernich zafizeni). Aktudlni podil
nezaméstnanych osob ve mésté je na Grovni 2,3 %, pramér za celé ORP je 3 %. Praimérny
vek obyvatel je 43,3 let. Mésto je zaroven okresnim méstem pro 110 obci (z toho 9 mést
a 3 mestyse). Z hlediska spravniho je zéarovenn obci s povéfenym méstskym ufadem
pro 54 obci a obci s rozSitenou pusobici pro 79 obci. Podle portdlu Obcevdatech.cz

se kvalitou Zivota fadi mésto na 110. misto v ramci celé CR a na 16. misto v Jiho¢eském
kraji. [70, 71, 72, 73, 74]
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Obrazek 20 — Mésto Tabor
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Zdroj: https://foto.turistika.cz/foto/r/800/30002/131549/dem001.jpg

45.2 Planovani

Mésto Tabor Hradec ma vypracovanou vlastni koncepci pro rozvoj v oblasti Smart
City s nazvem ,,Tabor — chytré mésto s tvafi“. Aktualni dokument je z konce roku 2018
a je komplexni revizi pfedchoziho materidlu vytvoreného vedoucimi pracovniky radnice
meésta Tabor. Koncept odrazi redlnou situaci v Tabote a predklada technologicka feseni
vychazejici ze skute¢nych potfeb mésta. Vychdzi ze strategického planu rozvoje mésta
Tébor 2014-2020. Koncept je zaméfen piedev§im na Ctyfi klicové oblasti — doprava,
energetika, Zivotni prostiedi a integrovand struktura a ICT. V ramciplénu jsou
identifikovany jednotlivé subjekty (Stakeholdeti), ktefi jsou riznymi zpiisoby zapojeni do
jeho realizace. Jsou charakterizovany jejich finan¢ni a majetkové zdroje, data, kterymi
disponuji, jejich vliv a ofekavani. V konceptu jsou jiz specifikovany konkrétni projekty
podle oblasti, které ma mésto v planu realizovat. Kromé popisu projektu jsou zmapovany
1 potencialni rizika a pftilezitosti, Casova a finan¢ni néro¢nost. Vyznamnym krokem je
rovnéz podepsané memorandum o spolupraci s Czech Smart City cluster, Jiho¢eskym
krajem a Vysokou Skolou technickou a ekonomickou. Je zde deklarovdna vzijemnd
spoluprace a vyménovani a sdileni zkuSenosti. Koncept byl realizovéan za finan¢ni podpory

Jihoceského kraje v rdmci Dotac¢niho programu Jiho¢eského kraje pro rok 2018 — SMART
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CITIES. Pro realizaci konceptu byla vytvofena pracovni skupina pro Smart City slozena

z odbornikti a zastupcii zainteresovanych predstavitelt mésta. [74, 75]
4.5.3 Analyza dle oblasti

Nasleduje vyhodnoceni dat ziskanych z dotaznikového prizkumu zameéteného

na uroven implementace konceptu SC v daném mésté.

Obecné predpoklady

Mésto Tabor se spoleéné s Vysokou Skolou technickou a ekonomickou zapojilo
do spole¢ného projektu pti zavadéni novych technologii Czech Smart City Cluster, ktery
vytvaii partnerstvi mezi statni spravou, samospravou, firmami, znalostnimi institucemi
a obCany mést. Jeho cilem je budovat chytra mésta, ktera prostiednictvim socialni
a technologické infrastruktury zajiStuji svlj hospodatsky rist. Nové technologie maji
zastupci mésta v umyslu zavadét predevsim v oblastech dopravy, logistiky, méstského
inzenyrstvi, spravy budov, energetiky nebo bezpecnosti. Hlavnim cilem je zajistit vétsi
efektivnost a najit cesty k uspofeni energii. Projekty by se zaméfovali napi. na ziskavani
dat z riznych méfeni, jako je meéfeni prutoku vody v potrubich, sledovani vytiZenosti
hlavnich dopravnich komunikaci, méfeni kvality ovzdusi nebo dalkové odeéty stavi

vodomérl. Dosavadni rucni ziskavani téchto dat by nahradily rtizné a nepftili§ nakladné

senzory. [105]

Tabulka 11 — SC Tébor — Obecné piedpoklady

Bodové
Obecné predpoklady ANO NE hodnoceni
Zpracovana koncepce (vize) Smart City X 1
Zajem o nazor verejnosti X 1
Zapojeni do spolecnych projektl X 1
Cerpani statnich dotaci X 1
Cerpéni dotaci z EU X 0
Celkem 4

Zdroj: Autor
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Oblast dopravy

Na konci roku 2018 skoncil desetilety cyklus provozu méstské autobusové dopravy. Méstu
se podafilo v ramci nové smlouvy s dopravcem vyjednat technické pozadavky na propojeni
se systém inteligentnich zastavek. Je zpracovavan projekt na zavedeni inteligentnich
zastavek MHD s elektronickymi informac¢nimi panely, které zobrazuji aktualni Casy
ptijezdl a odjezdu, veetné Cisel projizdéjicich linek.

Dopravce vybavi vozy systémem pro sbér dat a vytvoii aplikaci na sledovani
aktualni polohy vozidel. Potfebny software by mél umoziovat i1 uhradu jizdného
platebnimi kartami. V soucasné dobé& probiha vybér mist pro umisténi inteligentnich
zastavek a testovani propojeni se systémem dopravce. Investice bude pokryta z prosttedka

SdruZeni mést a obci okresu Tabor. [107, 108]

Obrazek 21 — Dopravni systém MHD
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Zdroj: http://taborudrzitelne.cz/content/images/SMART_TABOR.pdf

Mésto Téabor jiz nékolik let prosazuje také projekty v oblasti elektromobility.
V roce 2017 byla v parkovacim dom¢ Parking Centrum instalovana moderni nasténna
dobijeci stanice. Stanice umoziiuje soubézné dobijeni dvou elektrovozidel 2 x 22 kW.
Za dobijeni je uctovana pouze cena elektrické energie. DalSi nabijeci stanice funguje
od roku 2012 u stfedni pramyslové Skoly. Poskytuje pfipojeni rovnéz dvou vozidel
najednou vcetn¢ rychlonabijeni. Aby bylo mozné otestovat dobijeni v praxi a oveéfit

vSechny funkce mobilni aplikace pro dobijeni kreditu, byl pro tyto ucely spole¢nosti EON
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bezplatn¢ zaptjéen elektromobil Smart ed. Meésto rovnéz vlastni dva komunalni
elektromobily ALKE, pofizené za dotace Ministerstva Zivotniho prostfedi, méstska policie
podobné jiz del$i dobu vyuziva dva elektroskitry. V ramci obmény vozového parku
porfidilo mésto v roce 2019 dalsi novy elektromobil. Mésto dle koncepce SC planuje
vybudovani dalSich dobijecich stanic pro elektromobily a elektrobusy. Odbor rozvoje
vytipoval dalSich 15 mist ve mésté, které jsou vhodné pro umisténi dobijecich stanic.

Do roku 2020 je v planu zrealizovat dal$i 2—3 dobijeci stanice. [107, 109, 110]

Obrazek 22 — Komunalni elektromobil Alké

Zdroj: https://www.komunalniekologie.cz/imgarchiv/tabor3.jpg

Tabulka 12 — SC Téabor — Oblast dopravy

ANO, v NE,
provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové
Oblast dopravy realizace faze do 5 let se hodnoceni
Monitorovani a fizeni dopravy X 1
Chytré parkovani a placeni X 1
Sdileni jizdnich kol/kolobézek X 1
Chytré zastavky X 2
Elektromobilita X 2
Celkem 7

Zdroj: Autor
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Oblast E-Governmentu

V oblasti elektronickych sluzeb nabizi mésto hned nckolik mobilnich aplikaci.
Mobilni privodce méstem — aplikace , LifeWeb“, provozovana infocentrem, nabizi
praktick¢ informace o historii a soucasnosti mésta, o pamatkach, galeriich a muzeich,
tipech na vylet, kulturnich zafizenich, jejich oteviracich dob, kontaktd, vCetné navigace.
Aplikace "DARUMA go" je audio turisticky privodce méstem. Aplikace nabizi
U jednotlivych zajmovych bodi audio spot v ¢esting, anglictiné, ném¢éiné, francouzsting
nebo holandsting€. Vyklad je podbarven hudbou a tematickymi zvuky. Neni nutné nic ¢ist,
audio privodce navede uzivatele pomoci navigace ke zvolenému cili. Aplikace ,,Turista
v Mobilu“ funguje jako radce a pomocnik pfi planovani vyleti a nav§tév zajimavych mist.
Lze vybrat vylet p&si, cyklo, ¢i na koleckovych bruslich nebo bézkach. K dispozici jsou
fotografie mist, kontakty, piehled kulturnich akci v okoli a odkazy na web a dualezita
telefonni ¢isla. V aplikaci ,,Tabor — kalendai akci lze nalézt piehled kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akci v Tabote a okoli. [111]

Pro hlaSeni nalezenych zavad ¢i podnéti pro feSeni nejriznéjSich provoznich
problémii ve mésté je pro uzivatele k dispozici mobilni aplikace ,,Dej tip*“. Aplikace ma
jednoduché a intuitivni ovladani. K potizené fotografii jsou ulozeny GPS soutadnice, nebo
uzivatel ruéné vybere pozici na map¢, zvoli kategorii, vlozi komentar a odesle. Systém
neshromazd’uje Zadné osobni informace a cela komunikace je anonymni. Pokud obc¢an
nepouziva smartphone nebo nema dostupna mobilni data, mize zavadu nahlasit také

prostfednictvim webového formulafe na strankach mésta. [118]

Obrazek 23 — Mobilni aplikace ,,Dej tip*
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Zdroj: http://dejtip.eu/
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Pro zkvalitnéni a zrychleni komunikace s ufady je na webu mésta k dispozici
on-line objednavkovy systém. Pomoci n¢j Ize podat zadosti vystaveni dokladi, prikazi
apod. Rovnéz lze pomoci aplikace sledovat stav vSech piepazek a jednotlivé fronty. [113]

Rovnéz mésto Téabor nabizi svym navstévnikti a obCanim dotykové informacni
panely. Uzivatel ma moznost si zde zobrazit informace o mést¢, jeho historii a soucasnosti,
o mistnich kulturnich pamatkach, pfirodnich zajimavostech, kulturnich akcich, tipech
na vylet. Veskeré objekty a cile je mozné zobrazit v podrobné map¢ s vyznacenim polohy
a trasy. Pokud se panel nachazi v tzv. pasivhim rezimu, prezentuji se na obrazovce
kulturnich akce. O aktualizace dat se stara mistni infocentrum. V ramci projektu byly
potizeny dva tyto panely. Prvni interiérovy je umistény v informa¢nim centru mésta, druhy
venkovni na Zizkové namésti. Na projekt byla erpana dotace ve vysi 70 % nakladi
od Jiho¢eského kraje v ramci dota¢niho programu Podpora cestovniho ruchu. [112]

M¢ésto ma aktualné rozpracovany projekt v oblasti Open Data. V ramci projektu
by mél vzniknout rozklikavaci rozpocet az na troven faktur, online kalendat vedeni mésta
a evidence lobbistickych schlizek. VSechna data by méla byt strukturovand, dostupna
ve strojové Citelné forme a v otevienych formatech. Prave tato vlastnost zajistuje, Ze bude
mozné tyto data Cerpat pro dal§i mozné aplikace. Mésto v této souvislosti se stalo aktivnim
¢lenem spolecného projektu OtevrenaMesta.cz, ve kterém jeho ¢lenové mezi sebou sdili
zkusenosti ze zavadéni projektti OpenData. [114]

Radnice mésta implementovala do svého ekonomického systému GINIS sluzbu
e-faktura, ktera umozZiuje obCaniim piijimat do vlastniho elektronického bankovnictvi
Ceské spotitelny vyzvy k uhradé mistnich poplatki. Vyzva se automaticky pieklopi
do platebniho piikazu, ktery sta¢i pouze autorizovat. Platby prostiednictvim tohoto
systému je mozné realizovat snadno a rychle bez rizika chyb Odpada tedy riziko, Ze platba
bude odeslana na jiny ucet, s jinou castkou nebo chybnym variabilnim symbolem.
Vyhodou je, Ze si ¢lovék nemusi hlidat v€asné platby za poplatky méstu. Mésta diky tomu
uspoti az 70 % nakladii na tisk sloZzenek, obalky, poStovné a pisemné upominky. Sluzba je
pro uzivatele zdarma. Tento projekt mésto piihlasilo i do soutéZe ,,Chytrd radnice*
v kategorii E-urad. [124]

Dalsi rozpracovanym projektem je vymeéna stavajicich vodomért za vodoméry
s radiovym modulem umoznujici dadlkovy odecet spotieby vody. Mésto tak ziska online

data o prutoku vody Vv potrubi a stavech vodomér u koncovych odbérateld. Instalovana
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technologie ma bezdratovy prenos dat, tudiz neni nutné zajistovat metalické nebo optické

spojeni. Cely projekt zastituje Bytes Tabor. [116]

Tabulka 13 — SC Tabor — Oblast E-Governmentu

ANO, v NE,
provozu / Projektova | Planovano | neplanuje Bodové
Oblast E-Governmentu realizace faze do 5 let se hodnoceni
OpenData X 2
Elektronické sluzby X 3
Dalkovy odecet vodomeért X 2
Elektronizace procesu X 1
Interaktivni tabule X 3
Chytré kamerové systémy X 1
Celkem 12

Zdroj: Autor

Oblast Zivotniho prostfedi

M¢sto Téabor ma zpracovanou pocitovou mapu sidlist¢ Nad Luznici, ktera

je pristupna pomoci webové aplikace http://pocitovamapa.nszm.cz/tabor-2017/nahled.

Obyvatel¢ v mapé mohou oznacit mista, kterd pokladaji za pfijemnd nebo zanedbana
(zelen, architektura, vybaveni), kde hrozi néjaké dopravni nebezpeci (kolize auto, kolo,
pési), kde travi svij volny cas, kde se neciti bezpecné, kde chybi sluzby a kde se jim libi
nejvice. Prostfednictvim pocitové mapy jsou od mistnich obyvatel sbirdny informace
o jejich potiebach a predstavach spravného fungovani mésta. Na zékladé téchto informaci
meésto vypracovalo studii revitalizace a regenerace zdejsiho sidlisté, ve které jsou

zohlednény pozadavky a pfipominky obyvatel. [117]
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Obrazek 24 — Pocitové mapy mésta Tabor
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Zdroj: http://pocitovamapa.nszm.cz/uploads/tabor-2017-web.zip

Radnice mésta ma aktudlné rozpracovany projekt na instalaci aktivnich senzort
pro méfeni kvality ovzdusi, zaplnénosti kontejnerti a koSt na odpad a senzord pro méteni
tlaku vody ve vodovodni siti pro zajiSténi detekce unikii vody. Tébor aktudlné disponuje
na svém webu aplikaci, ktera v hodinovém intervalu vyhodnocuje stav ovzdusi z dat mistni
méfici stanice. Data z této stanice jsou vSak relevantni pouze v okruhu 300 m, coz je
mozny dosah zpracovavany automatickou stanici. Roz§ifeni monitorovéani aktualniho stavu
ovzdusi ve mésté¢ by mélo byt zajiSténo prostfednictvim mobilnich snimacl umisténych
na stozarech pouli¢niho osvétleni, které budou pribézné vyhodnocovat stav vybranych
ukazatelll kvality ovzdu$i. V ptfipadé meésta Tabor je to predevSim zatézujici slozka
polutantd PM10 a NOx. Aktudlni data z méfeni by méla byt dostupnd na webu mésta
a pfipadné na informacnich tabulich.

V oblasti chytrého odpadového hospodarstvi je spustén pilotni projekt evidence
naplnénosti separacnich nadob na 47 stanovistich (94 nadob s papirem a plastem). Ziskana
data budou informovat o vyuzivani kapacity kontejneri a poslouzi k zajiSténi lepsi
ekonomiky svozu a tim sniZeni ndkladl na tfidéni odpadu. Vyvoz by se uskutecnil
na zaklad¢ sledovani signalu o naplnénosti na dispecerském misté pro svoz a zpracovavané
komodity na tfidici lince.

Prvnim krokem pro jeho nasazeni je vystavba komunikacni infrastruktury

(senzorické sit€) na oteviené platformé LoRaWAN na volné frekvenci 868 MHz. Jde
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0 bezdratovou sit’ umoziujici spolehlivou a energeticky tspornou komunikaci s velkym
dosahem. Pomoci této sité lze ptenaset data z jednotlivych senzord a cidel. Tabor se tim
zapoji do oteviené, celosvétové sité TTN, do které je jiz zapojena celd fada instituci

a organizaci. [74, 108, 119]

Obrazek 25 — Schéma komunika¢ni infrastruktury na platformé LoRaW AN
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Zdroj: http://taborudrzitelne.cz/content/images/2019/01/Tabor_ WAN-2.png

Tabulka 14 — SC Tabor — Oblast Zivotniho prostiedi

ANO, v NE,
provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové
Oblast Zivotniho prostiedi realizace faze do 5 let se hodnoceni
Méreni kvality ovzdusi X 2
Chytré odpadové hospodarstvi X 2
Pocitové mapy X 3
Detekce Uniku vody X 2
Celkem 9

Zdroj: Autor
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Oblast energetiky

Mz¢ésto Tabor zacalo od roku 2015 systematicky sledovat spotiebu energii ve méste.
Systemati¢nost spociva v cileném periodickém sbéru dat v jednotlivych mistech spotieby
s cilem obsahnout, pokud mozno vSechna odbérna mista, piednostné vsak mista
s vyznamnou spotiebou. Dalsi fazi je vyhodnoceni dat a porovnani s ptredchozimi
obdobimi se zohlednénim vngjsich vlivii a posouzeni vyvojové tendence. Posledni fazi je
systém generovani opatfeni k zajisténi tspor. Odecet méfidel spotieby tepla aktudlné
zajiStuje spolecnost BYTES Tabor za ucfelem rozictovani topnych nakladi. Odecet
spotieby elektiiny za vetejné osvétleni zajistuji obdobnym zpiisobem Technické sluzby
Tabor. V obou piipadech jde o oddélené a nezavislé systémy, které by mély byt spojeny
pfes nadfazeny systém centralniho sbéru dat, ktery by dokdzal Cerpat data z obou systémii,
a pfitom zachovat svlij primarni ucel. Propojenim dojde k vyznamnému poklesu
pozadavkill na pocet nové obsluhovanych meétidel a dojde ke snizeni nakladu.

V oblasti snizovani energetické narocnosti budov realizovalo mésto v minulosti fadu
projektd. Jednalo se o zatepleni bytovych a panelovych domi, mistniho gymnézia, centra
pro zdravotn€ postizené, domu s pecovatelskou sluzbou nebo zdravotniho stfediska
s 1ékarnou. Napft. projekt zatepleni administrativni budovy Bytesu ptinesl snizeni kone¢né

spotieby energie 0 299 Gj/rok a zaroven doslo ke snizeni emisni zatéze ve mésté. [74, 120]

Obrazek 26 — Projekt sniZeni energetické naro¢nosti administrativni budovy Bytesu

Zdroj: http://www.taborcz.eu/assets/File.ashx?id_org=16470&id_dokumenty=60866
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Tabulka 15 — SC Téabor — Oblast energetiky

ANO, v NE,
provozu / | Projektova | Planovano | neplanuje Bodové

Oblast energetiky realizace faze do 5 let se hodnoceni
Nezavislé zdroje energie X 1
Rizené pouli¢ni osvétleni X 1
Rizeni spotfeby — Smart Grid X 1
Snizeni energetické narocnosti

budov X 3
Celkem 6

Zdroj: Autor
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5 Vysledky a diskuse

V nasledujici ¢asti jsou prezentovany vysledky provedené analyzy, zpracovan néavrh

rozvoje konceptu SC pro zvolené mésto a diskutovany ptinosy a rizika konceptu SC.
5.1 Diskuze vysledkii analyzy

Vysledky provedeného hodnoceni zaroven do zna¢né miry odrazi vysledky MCA
analyzy urovné nastaveni procest implementace konceptu Smart City v téchto méstech,
ktera byla v roce 2018 zpracovana pro Utad vlady Ceské republiky. Celkové arovei PDCA
cyklu (Iniciace, Korekce, Planovani, Realizace, Kontrola) byla pro mésto Jindfichiv
Hradec stanovena touto analyzou na urovni 47,1 %. V ptipad¢ mésta Strakonice na tirovni

35,72 % a u mésta Tabor na 64,6 %. [95]

Tabulka 16 — Celkové hodnoceni

Celkové bodové a procentualni
hodnoceni Jindfichtiv Hradec Strakonice Tabor
Obecné predpoklady 1 20 % 1 20% 4 80 %
Oblast dopravy 9 60 % 3 20 % 7 47 %
Oblast E-Governmentu 8 44 % 9 50 % 12 67 %
Oblast Zivotniho prostredi 1 8 % 3 25% 9 75 %
Oblast energetiky 6 50 % 3 25% 6 50 %
Celkem 25 37 % 19 28% 38 64 %
Zdroj: Autor
Obrazek 27 — Grafické znazornéni vysledkt
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5.2 Navrh rozvoje konceptu SC pro mésto Strakonice

V provedené analyze dosdhlo nejnizsiho ,,skore” mésto Strakonice. Z analyzy
vyplynulo, Ze koncept smart city je ve méste¢ Strakonice uplatiiovan v pomérné malém
rozsahu. Pfesto Ize ve mésté identifikovat problémové oblasti, ve kterych lze aplikovat
smart technologie, které by méstu jednozna¢n¢ usnadnily jeho fungovani. Pro toto mésto

bude v nasledujici ¢asti zpracovan navrh mozného rozvoje konceptu Smart City.
5.2.1 Zmapovani soucasné situace

Na tvod bude zmapovana soucasnd situace mésta z pohledu silnych a slabych
stranek. Dale budou nastinény mozné pfilezitosti pro rozvoj v oblasti SC a bude
upozornéno na potencialni hrozby.

Za silné stranky lze oznacit dobrou dopravni obsluznost, zkuSenosti mésta
s realizaci projekti EU a s ¢erpanim financi z evropskych fondl, zapojeni do narodni sité
zdravych mést, podporu meésta v rozvoji elektronické komunikace mezi obCanem
a tfadem, absenci velkych stacionarnich zdroji zne¢isténi, rozsahlou a dobie znacenou sit’
turistickych 1 cyklistickych tras, stabilni bezpe€nostni situaci a niZsi kriminalitu.

K slabym strankam patfi nezpracovana koncepce Smart City, nedostatecny pocet
parkovacich stani, nedostate¢na pfipravenost ploch pro dopravni a technickou
infrastrukturu, relativné vysoky pocet starych skladek, klesajici pocet obyvatel ve méste
vlivem migrace, podprimérna mira podnikatelské aktivity ve srovnani s krajem, nedostatek
aktualnich dat a statistik 0 mést€, nepiizniva urbanisticka infrastruktura mésta, zastaralost
kamerového systému, malé vyuZiti obnovitelnych zdrojli, vysokd energetickd narocnost
starSich budov, zastarald nebo chybgjici sit’ technické infrastruktury, nevyuzivani
ekologicky Setrnych forem dopravy ¢i chybé&jici monitoring znecisténi ovzdusi.

M¢sto miize vyuzit piilezitosti v oblasti rozvoje doplikové infrastruktury a sluzeb
v cestovnim ruchu — napt. vybudovani parkovacich mist ¢i pijcoven Kkol, podpory uzsi
spoluprace soukromého a vetejného sektoru, zapojeni firem do déni ve mésté, zefektivnéni
svozu odpadt, podpory vyuzivani ekologickych zdroji vytapéni a energie z obnovitelnych
zdrojti, vyuziti dotaci na rozvojové projekty z programu EU pro obdobi 2014-2020,

potencidlu dalSiho rozvoje cykloturistiky, vyuziti brownfieldd a chatrajicich objektt
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pro vystavbu védeckotechnického parku, modernizace kamerového systému nebo omezeni
negativnich dopadt automobilové dopravy.

Z pohledu moznych hrozeb l1ze upozornit na nartstajici intenzitu dopravy ve mésté
majici nepfiznivy dopad na obyvatele a kvalitu zivotniho prostfedi, nadmérné sledovani
obyvatel, spalovani nevhodnych paliv v domacnostech, vandalismus ¢i Sprejerstvi,
prosazovani populistickych feSeni, mozné negativni environmentalni dopady v souvislosti
s rozvojem cestovniho ruchu.

Mésto Strakonice, tak jako i celd fada dalSich mést se potykda se negativnim
demografickym vyvojem. Ve mésté se nachdzi rovnéz n€kolik lokalit, kde pfevysuje pocet
ekonomicky neaktivnich obyvatel. Cilem mésta by méla byt revitalizace a modernizace
téchto lokalit z divodu zvySeni atraktivity pro mladé rodiny. Motivaci k ptest¢hovani

do téchto lokalit dojde nepiimo k podpoie jejich rozvoje.
5.2.2 Navrh opatieni

Pro tispé$nou realizaci projekt Smart City by bylo v prvé fad¢ ptinosné, aby mélo
mésto Strakonice zpracovanou vlastni koncepci nebo vizi pro budouci rozvoj v oblasti
Smart City. Na zéklad¢ rozboru potieb a predstav dalSiho vyvoje mésta lze doptedu
rozplanovat dil¢i kroky a konkrétni projekty. Samotna koncepce by meéla vychéazet
ze strategického planu mésta, uzemniho planu a dalSich klicovych dokumenti.
Pro vytvofeni smysluplného konceptu je vhodné, aby byla vytvofena pracovni skupina,
ktera by méla byt sloZzena z kompetentnich osob Ufadu mésta, odborniky z pfislusnych
oblasti, zastupcli vyznamnych podnikateli a zastupcii akademické sféry. Do oteviené
diskuse by rovnéz méli byt zapojeni obyvatelé a obanska sdruzeni. Pro zmapovani nazori
Siroké vefejnosti by mésto méelo vyuzit Setfeni ve formé dotaznikii nebo anket. Jelikoz
hlavnim smyslem konceptu Smart City je zkvalitiiovat Zivot obyvatel, je pravé aktivni
zapojeni obcantl naprosto zasadni. Pro tvorbu konceptu je piinosné se inspirovat i piistupy
podobné velkych mést jak v ramci Ceské republiky, tak Evropy.

Vhodné je taktéz, aby podkladem pro vznik konceptu byla z dostupnych dat
provedena expertni analyza dil¢ich oblasti. Analyza by neméla byt tvofena jen
technologickymi aspekty. Jeji soucasti by mélo byt vyjasnéni pravnich vztaht, urceni
datovych zdrojii, provedeni socioekonomickych prizkumt nebo prizkumi vefejného

minéni. Smyslem analyzy je provést zmapovani soucasného stavu, identifikovani pticin
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jednotlivych problémt, stanoveni jejich zavaznosti a ureni jejich dopadi. Vysledny
koncept by mél byt rozdélen dle kliCovych oblasti, vramci nichz by mély byt
vyspecifikovany hlavni priority rozvoje. Soucasti by mélo byt i vymezeni ukazatell
ucinnosti, zdroju financovani a odpovédnych zéastupcii. Koncept by mél odrazet realnou
situaci mésta a vychéazet ze skuteCnych potieb jeho obyvatel. Nedilnou souc¢ésti konceptu
by méla byt definice organizace, urceni odpovédnosti a identifikovani jednotlivych
ucastnikt, ktefi budou v riznych smérech zapojeni do jeho realizace. U téchto subjektii by
mély byt identifikovany jejich financni a majetkové zdroje, data, kterymi disponuji, jejich
vliv a o¢ekéavani. Pokud jsou jiz pfi tvorbé koncepce ziejmé i jasné zaméry, mohou zde byt
specifikovany i1 konkrétni projekty, které mesto hodla realizovat. Vytvorena koncepce by
mela byt posléze diskutovdna v zastupitelstvu a po schvaleni pak piistupna
pro vefejnost.

Pro mésto Strakonice by rovnéz vyhodné zapojit se do spole¢nych projektd SC,
jakymi jsou napt. lepsimesta.cz nebo czechsmartcitycluster.com, ktera sdruzuji instituce
statni spravy, samospravy, firmy, znalostnimi instituce a obany mést. Mésto tak ziska
ptistup k Siroké znalostni bdzi, mize se inspirovat jiz realizovanymi projekty, ma moznosti
diskutovat své pozadavky s odborniky nebo ziska poradenstvi v oblasti financovani. Jedna
z dalSich moznych efektivnich cest, jak ispéSné nastartovat rozvoj konceptu SC ve meésté
je zapojeni se do spolecného projektu EU s nadzvem ,Iniciativa Smart Cities. Jsou v ni
zapojeny nejen meésta, ale i akademicka a podnikatelska sféra. Iniciativa je finanéné
podporovana z evropskych zdroji. Spole¢né realizované projekty posiluji
konkurenceschopnost mést na lokalni i regionalni urovni. Podporovéany jsou v prvé fade
projekty, které maji za cil sniZit produkci emisi a spotiebu energii v rozli¢nych oblastech.
Primarné jde o dopravu, snizeni energetické narocnosti budov a nasazovani novych
technologii, které zvySuji energetickou Uc¢innost. Jako hlavni cil si iniciativa stanovila
snizit emise CO2 do roku 2020 o 20 %. [122]

V ramci koncepce by mély byt rovnéZ specifikovany mozZnosti financovani projektt
Smart City, a to jak z vlastniho rozpo¢tu meésta, tak i moznosti ¢erpani narodnich nebo
evropskych dotacnich zdroji.

Oblast dopravy

Strakonice se stale vice potykaji s nartistem silni¢ni dopravy ve mésté. Diivodem

je predevsim absence silnicniho obchvatu, ktery by méstu ulevil od tranzitni dopravy.
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Nejvice vytizené jsou silnice 4 z privadéce dalnice D4 od Prahy smérem na Vimperk a déle
silnice 22 od Horazd'ovic do Vodnan. Mésto by v této souvislosti mélo uvazovat
0 nasazeni systému inteligentniho fizeni dopravy. Na svételné kiizovatky je mozné
instalovat technologie pro monitorovani a fizeni provozu, které umoznuji koordinovat
provoz pii prijezdu méstem na zaklad€ aktualni dopravni situace. Instalované kamery nebo
¢idla snimaji online provoz, systém pak plynule ovlada signaly na svételnych ktizovatkéch.
Pomoci tohoto systému je mozné na fizenych usecich nastavit napf. zelenou vlnu nebo
uptfednostnit hromadnou dopravu ¢i zajistit preferenci prujezdu vozi integrovaného
zachranného sytému. Vhodné se zaroven jevi osazeni vytizenych tsekli proménlivymi
dopravnimi zna¢kami, které upravuji rychlost dle aktualni hustoty provozu a upozoriuji
na pfipadné¢ uzavirky, nehody, prijezdnost mistnich komunikaci, dojezdové casy,
meteorologické informace nebo navigovani na objizdnou trasu. Ridi¢i pak mohou lépe
reagovat na momentalni situaci v jejich sméru jizdy. Data z provozu lze rovnéz zpfistupnit
uZzivateliim pomoci mobilni aplikace nebo je poskytovat pro navigaéni systémy. Ridi¢i
budou moci diky systému pruzné reagovat a vyrazn€ zvysit propustnost a tim docilit
zrychleni provozu ve mésté.

Instalované kamery na vozovkach lze dale vyuZit pro systém monitoringu
technického stavu komunikaci, technické infrastruktury a bezpe€nosti provozu. Systém
dokaZe detekovat nerovnosti, vytluky, opotfebeni vozovky, technicky stav svislych
dopravnich znacek, semaforti nebo vodorovného znaceni. Ziskana data slouzi primarné pro
planovani udrzby a oprav. Systém pro sledovéani bezpecnosti pak automaticky identifikuje
poskozené dopravni znaCky a semafory, dopravni nehody, pozary, uniky vody, ropnych
latek apod. V pfipadé vyhodnoceného nebezpeci na téchto usecich dojde k uzavieni nebo
omezeni provozu.

Pofizend data je dale mozné vyuzit pfi planovani a rozvoji komunikaci
¢1 kiizovatek. Systém na zéklad¢ nashromazdénych dat dokaze variantn€ navrhnout mozné
budouci uspotadani kfizovatky nebo jizdnich pruhti. Pomoci ziskanych dat lze rovnéz
planovat udrzby jednotlivych tsekli komunikaci. Kamerovy systém je mozné v neposledni
fad¢ doplnit modulem pro méfeni rychlosti nebo €idly pro véazeni nakladnich vozidel.
Inteligentni fizeni dopravy poskytne méstu informace a statistiky o problematickych
a rizikovych tsecich, které 1ze nésledné vyuzit pro zlepSeni plynulosti dopravy a zvySeni

bezpecnosti, potazmo tim piizniveé ovlivnit Zivotni prostfedi ve méste.
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Me¢ésto se rovnéz potyka s nedostatkem parkovacich mist, zejména pak v centru
mésta. Ridi¢i pak stravi mnoho ¢asu hledanim volného parkovaciho mista. V tomto sméru
by bylo vhodné, aby mésto zvazilo instalaci systému inteligentniho parkovani. Lze vyuzit
bud’ specialnich kamer pro detekci obsazenosti se systémem rozpoznavani registra¢nich
znacek nebo ultrazvukovych ¢i optickych ¢idel zabudovanych do vozovky. Vyhodnéjsi
byvaji kamerové systémy, které nevyzaduji zasahy do vozovky a dokazi monitorovat vice
parkovacich mist najednou. Systém je napojeny na informacni tabule, které naviguji fidice
k volnym parkovacim mistim a informuji o dojezdovych ¢asech. Data je mozné také
zptistupnit fidicim pomoci mobilni aplikace. Prostfednictvim této aplikace si muze fidi¢
jesté pred ptijezdem rezervovat konkrétni parkovaci stani na zvoleném parkovisti. Zaroven
lze pomoci aplikace zaplatit parkovné dle pozadované délky parkovani. Diky témto
informacim si fidi¢i uSetfi spoustu ¢asu a snizi tim dopravni zacpy. Mobilni aplikace byva
doplnéna moznosti online zaplaceni parkovného. Systém je dale mozné vyuzit pro
vyhledani zaparkovaného vozidla. Po zadani registracni znacky v termindlu
se na parkovisti rozblika senzor na nejbliz§i kamerové jednotce, v ptipad€ mobilni aplikace
se zobrazi vozidlo na map€ s moznosti navigace k nému. Nova technologie poskytuje
mimo samotného nalezeni vozidla také vysSi bezpec¢nost. Zaparkované vozidlo je pod
stalym dohledem kamer. Systém dokaZe automaticky detekovat Spatné parkovani nebo
nehody. V systému je mozné nastavit rezervace mist pro konkrétni registra¢ni znacky, VIP
mista nebo bezplatné parkovani pro rezidenty apod. Ziskana data z parkovacich systému
lze dale vyuzit pfi planovani novych parkovacich mist nebo pfi stanovovani parkovacich
tarifi dle zon. Kdyz fidi¢i naleznou rychleji misto k zaparkovani, stane se doprava
ve mésté plynulejsi a zaroven dojde ke snizeni emisim vyfukovych plyni.

Jako dalsi mozné feseni, jak snizit hustotu provozu ve mésté a celkove snizit pocet
aut vulicich je zavedeni sluzby sdileni jizdnich kol nebo kolob&zek. Tato sluzba
se osvedcila jiz v mnoha Ceskych 1 evropskych méstech. Ve mésté jsou na riznych mistech
nainstalovany stojany, ve kterych jsou k dispozici kola ¢i kolobézky. V piipadé¢ elektrokol
a elektrokolobézek funguji stojany zaroven jako nabijeci stanice. Kola jsou opatiena GPS
senzorem a automatickym zamkem. Uzivatel, ktery hodla sluzbu vyuzivat, si do telefonu
stdhne mobilni aplikaci a zada Cislo platebni karty. Ke sluzbé je mozné se vétSinou
piihlasit prostfednictvim telefonniho Cisla ¢1 facebookového uctu. V aplikaci jsou pak

na map¢ zobrazeny aktudlni pozice jednotlivych kol ¢i kolobézek. Samotné vyptljceni
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probihd vétSinou sejmutim QR kdédu umisténého u fiditek prostfednictvim telefonu. Poté
dojde k odemknuti a lze se rozjet do pozadované¢ho cile. V piipadé -elektrokol
a clektrokolobéZek je maximalni rychlost omezena na 25 km/h. Pro vraceni je mozné
vyuzit opét libovolného volného stojanu v dosahu cile. V aplikaci ukoncit jizdu a kolo
uzamknout. Aplikace zaznamena trasu, zobrazi pocet ujetych kilometri a mnozstvi
usetfenych emisi oxidu uhli¢itého. Z karty se automaticky odecte pfislusna castka
za pronajem. Nezanedbatelnou vyhodou sdileni je, ze Clovék nemusi feSit uschovavani
kola ¢i kolobézky, jeho pofizeni i udrzbu jako Vv ptipad¢ vlastniho prosttedku.

Dalsi moznosti, jak snizit objem automobilové dopravy ve meésté je podpora
a rozvoj mestské hromadné dopravy. Mésto mize prostiednictvim investic do modernizace
zdzemi v podobé¢ inteligentnich zastdvek zvysit zdjem o vyuzivani méstské hromadné
dopravy. Zastavky s modernim designem mohou disponovat informaénim LED panelem,
na kterém budou pro cestujici k dispozici online informace o spojich, ¢asem do pftijezdu,
pfipadnym zpozdénim. V ramci zastavky muze byt dale dotykova obrazovka propojena
s dispecinkem, kde muze cestujici sledovat aktudlni informace o hromadné dopravé
ve mésté, jako jsou informace o odjezdech a piijezdech, grafické zndzornéni linek,
informace o aktudlnich zménach v dopravé. Mimo jiné muze slouzit i pro zobrazeni
kulturnich tipd, informaci o mistnich bodech zajmu, reklam, video spotid se socidlni
tématikou, mimotadnych udalosti, jako je napf. patrani po pohieSovanych osobach.
V ptipadé, Ze bude mit zastdvka namontovana piisluSné senzory, lze zobrazovat
1 informace o aktudlni teploté, vlhkosti vzduchu, hladinu hluku, mnozstvi emisi CO2 nebo
polétavého prachu. Zastdvka mlze byt rovnéz opatiena zasuvkami pro dobijeni mobilnich
zafizeni a pokrytim Wi-Fi sité pro pfipojeni do internetu. Zastavky maji osazené tsporné
LED osvétleni. V ptipad¢ odlehlych mist mize byt nainstalovana i bezpecnostni kamera
napojena na polici nebo SOS tlacitko pro pfivolani pomoci. Tyto prvky vyrazné zvysi
bezpecnost cestujicich. Lidé¢, ktefi dosud nevyuzivaji meéstskou hromadnou dopravu,
argumentuji vétSinou dlouhou ¢ekaci dobou, pteplnénosti spojit nebo nepohodlnosti pobytu
na zastavce. Nasazeni uvedenych technologii na zastavkach MHD tak zvysi zajem
cestujicich, potazmo se zvyseni poctu piepravovanych osob odrazi v lepsi dopravni situaci
a v kone¢ném dusledku také ve zlepSeni image mésta. Pokud chce mésto u obyvatel zménit
jejich pohled na vefejnou dopravu a piesvédcit je k jejimu vétsimu vyuzivani, pak je nutné

dodat i zastdvkam nové funkce a estetiku.
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Oblast E-Governmentu

M¢sto by mélo ve vlastnim z4jmu se zabyvat zpfistupnénim otevienych dat
(OpenData). Ta zastavaji v konceptu Smart city pomérné dulezitou roli. Jelikoz data
mohou pochazet z nepieberné fady zdrojt, 1ze jich proto vyuzit pro nejrozmanitéjsi ucely.
Oteviena data vetejné spravy najdou uplatnéni v Sirokém spektru ¢innosti bézného zivota.
Piinosem je zlevnéni a urychleni procesi sdileni dat, vefejnost ma k dispozici nastroj
na dohlizeni fungovani vefejné spravy. Data mohou pochazet jak z instituci samotného
mésta, tak 1 ze spole¢nosti ovladanych méstem. Pfistup k nim nemél byt nijak omezen
a mél by byt bezplatny. Pravo vyuzivat a sdilet je by mél mit kdokoliv. Oteviena data
posiluji transparentnost vetejné spravy, piispivaji k aktivnimu boji s korupci, zvysuji
politickou odpovédnost zastupci mésta. Data mize mésto bud’ publikovat prostfednictvim
aplikaci samo nebo je nabidnout k vyuziti komerénim ¢i neziskovym subjektiim. Aplikace
mohou vhodnym zplisobem zpfistupiiovat data o méstské veiejné dopraveé, hospodareni
meésta, vefejnych zakazkach, majetku ¢i graficka a mapova data. Oteviena data zvysuji
efektivitu diky online strukturovanému pfistupu k informacim, které jsou dilezitym
zékladem spravného rozhodovani. V kone¢ném diisledku nedochazi pouze k uspoie Casu,
ale data mohou prispivat ke zlepseni Zivotniho prostiedi, ¢i zachrané Zivotl. Inspiraci miize
byt napt. mésto Helsinky, které nabizi ptes 200 aplikaci nad svymi otevienymi daty.
Prikladem vyuziti jsou aplikace pro vyhledavani udalosti ve mésté, hledani nejvhodnéjsich
mist k bydleni, parkovani, zahrnuji dopravni udalosti, na zaklad¢ nichZ predvidaji napf.
dopravni omezeni, poskytuji vysledky voleb, umoziuji rezervaci vetejnych sluzeb apod.
Mezi Uspé$né patii aplikace Blindsquare, ktera napomaha slepcim se pohybovat po
mesté.[121]

Nasazeni technologie dalkového odectu vodomért pfinasi méstu kromé uspor ¢asu
a nakladl ve srovnani s ru¢nim odectem také eliminaci chybnych odectl. Prostfednictvim
dalkového odectu ziskd mésto snadny a bezpecny ptistup k udajim z métidel. Zaroven pii
tom odpada fyzicka navstéva koncové uzivatele. Dalkovy odecet zaroven poskytuje vyssi
kvalitu dat a usnadiiuje naslednou analyzu, jelikoz lze ziskavat data pribézné ze vSech
méfidel soucasné. Pfesné intervalové odecty zaroven prikazné dokladaji skutec¢nou
spotfebu. Samotné zafizeni odesila data bezdratové prostiednictvim radiového modulu
na server vodarenské spole¢nosti. Instalovana baterie zajist'uje provoz po dobu nékolika let

a o jeji vymeénu provadi servisni technici pfi pravidelné kalibraci. Diky zvySené frekvenci
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odectl lze odhalit ptipadné problémy mnohem diive nez pouze jednou za rok. Intervaly
odecti lze nastavovat dle potfeby. Diky inteligentnimu méfeni lze velice v kratkém
¢asovém horizontu identifikovat riizné druhy tGnikt a ztrat vody a promptné je fesit. ReSent
upozorni i na skryté poruchy, jako napi. protékani toalet nebo vady pojistnych ventild,
které v kone¢ném dusledku uspoii i ndklady koncovych spotiebitelt. Statistiky lze
zakaznikim zpfistupnit pfes webovou aplikaci a tim ziskaji spotifebu také pod svou
kontrolu. Rovnéz Ize nastavit emailové nebo SMS notifikace pii zvySenych odbérech
majiteli nebo spravci nemovitosti. DispeCink kazdy den porovnava naméfené hodnoty
pratokidt v jednotlivych oblastech. Pokud data vykazuji neobvyklé odchylky je nejdiive
upozornén majitel, piipadné¢ se situace feSi servisnim zasahem. Instalované smart
technologie v nemovitostech jsou stale castéji poptavané kupujicimi nebo najemniky.
Stavaji se tak dulezitou soucasti moderniho bydleni a promitaji se tim 1 do jeho ceny.

Jak vyplynulo ze zmapovani soucasné situace, slabou strankou mésta Strakonice
Vv oblasti bezpec€nosti je zastaraly kamerovy systém. Pfinosem modernizace by byla vétsi
uspéSnost pii odhalovani trestné a prestupkové Cinnosti a zaroveil by doslo k posileni
pocitu bezpeci obyvatel mésta (zkvalitnéni bezpecnosti $kol, vetejnych budov a prostort).
Moderni technologie na poli bezpe¢nostnich kamer doznaly v poslednich letech zna¢ného
pokroku. Soucasné technologie umoZziuji z kamerového zaznamu v redlném case
automaticky identifikovat nejen odlozené predméty, ale i osoby a vozidla. Systém dokaze
napf. sledovat pohyb podezielé osoby, detekovat neobvyklé chovani nebo trestnou ¢innost.
Citlivé mikrofony vyhodnocuji zvySenou uroven hladiny zvuku nad rdmec standardni
situace (napf. kiik, hlasitd potyCka, naraz, rozbiti skel, vystrel, stiikani vody). Timto
zpusobem je mozné odhalit 1 pfipady porusovani no¢niho klidu nebo méfit uroven hluku
béhem dne pii provadéni stavebnich praci. Systémy jsou schopné rozeznavat barvy, tvary,
1 konkrétni pfedméty. Diky témto vlastnostem lze jednoduse a rychle dohledat potfebné
zdznamy. Pfi vyhledavani postaci pouze zadat napf. ,,Cervené osobni vozidlo® a systém
vrati pouze sekvence, na kterych byl zadany objekt zaznamenan. Systém dokaze rozpoznat
1 takové detaily, jako je barva vlasti a obleceni, niZ nebo zbranl v ruce €lovéka. Systém
automaticky upozornuje dispeCink na podezielé chovani osob nebo na podezield
zavazadla, kterd jsou dlouhou dobu opusténd na vetfejnych mistech. Diky funkci

rozpoznavani obliceji dokéaze systém upozornit na vyskyt pohieSované osoby.
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Inteligentni kamerové systémy maji kromé bezpecnosti své uplatnéni i v dalSich
oblastech, jako je doprava, urbanistika nebo marketing. Systém je schopny pocitat objekty
1 osoby ve sledovanych zdbérech. Pomoci n¢j Ize provadét analyzy dopravni situace nebo
vyhodnocovéani chovani osob. Pomoci systému lze vytvaret tzv. ,,Heat mapy*, které
pomoci barevného spektra vykresluji vytizenost jednotlivych mist v prostoru. Toho lze
nasledné vyuzit pii planovani rozvoje urbanistické nebo dopravni koncepce mésta.
Uplatnéni 1ze nalézt napft. pfi hlidani exponati v muzeich a galeriich. Pii nasazovani téchto
systémil je samoziejmé nutné povoleni Ufadu pro ochranu osobnich tdaji a respektovat
vSechna nafizeni dana Zakonem o ochrané osobnich tdajt.

Oblast zivotniho prostiedi

Znecistovani ovzdusi ve méstech se stava velmi diskutovanym tématem, jelikoz ma
zavazné dopady na zdravi Clovéka. Pravé zneciSténé ovzdusi, smog a prach negativné
ovliviiuji zivot ve méstech, zejména zpusobuji zdravotni obtize svym obyvatelim.
Aby bylo mozné piijmout cilend opatfeni ke snizeni emisi Skodlivych latek v ovzdusi,
je nutné kontinudlné¢ méfit jeho kvalitu. DneSni mladi lid¢, ktefi se rozhoduji pro bydleni
ve mésté, zajimd praveé i stav zivotniho prostfedi daného mésta, potazmo kvality jeho
ovzdusi. Nejvetsi zneciStovatelem ovzdusi ve Strakonicich je mistni tepldrna, spalovna
a samoziejmé automobilova doprava. JelikoZ koncentrace Skodlivin se pohybuji v fadech
desitek pg.m-3, jsou proto nutné pouzivat méfici pfistroje s potiebnou citlivosti.
Pro ziskani informaci o celkové kvalité¢ ovzdusi je mozné vyuzit kompaktnich systémd,
které jsou ovSem pomé&rné finan¢né nakladné. Nej€astéj$im nasazovanym feSeni jsou proto
elektrochemické senzory, které méfi chemické vazby mezi molekulami analyzatoru
a méfené znecCist'ujici latky. Jejich nespornou vyhodou je nizka potfizovaci cena a nizka
energetickd narocnost, nevyhodou pak nepfesnost pii zmeénach povétrnostnich podminek.
Senzory maji kompaktni rozméry a lze je jednoduse namontovat na vybrand mista
ve mésté. Senzory piendsi data vétSinou prostiednictvim uzkopasmové sit¢ NB-IoT. Jeji
nejvétsi vyhodou je pokryti celého tizemi CR, véetnd vnitinich prostor budov, podzemi
1 pod vodou. Sit’ je provozovana v licencovaném pasmu a patii k nejlépe zabezpecenym.
Pomoci téchto senzorti 1ze monitorovat obsah kysliku, oxidu uhli¢itého, oxidu dusiku, siry,
polétavého prachu nebo také teplotu, vlhkost, radioaktivitu, piipadné vyskyt dalSich latek.
Diky témto online ziskanym datim mohou zéastupci mést okamzité reagovat na aktudlni

stav napf. omezenim automobilové dopravy. Obyvatelé ohroZzenych oblasti mohou byt
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informovani o zhorSené kvalit¢ ovzdusi prostiednictvim SMS a upozornéni
na prizpasobeni svych venkovnich aktivit. Senzory je mozné rovnéz vyuzit ve vetejnych
budovach (8koly, ufady), kde mohou byt pfipojeny na systém vzduchotechniky a fidit tak
vétrani. Toto feSeni piispéje ke zlepsSeni kvality vzduchu ve vnitinich prostorach a zaroven
snizi naklady na energie.

Jako dal$i vyznamny zpiasob, jak zajistit lepSi zivotni prostfedi ve mésté
je prosazovani tzv. ekologického urbanismu, ktery vnasi do mést ekologické principy.
Hlavnim smyslem je zadrzovani vody a vlhkosti. V tomto ohledu se stale vice prosazuji
zelené stiechy a fasady budov, které pokryva zelen nebo se zde péstuji okrasné rostliny
¢i konzumni plodiny. Zelené stiechy do zna¢né miry ptispivaji k pfirozenému ochlazovani
budov 1 jejich okoli, zadrzuji potiebnou vldhu a podili se Cisténi ovzdusi. Diky jeji
pfirozené retencni a absorpéni schopnosti 1ze snizit mnozstvi destové vody, kterd by jinak
odtekla do kanalizacni sit¢ a nasledné do jezer, fek a potokd. Pfinosem pro stavby je jejich
zvySena energeticka efektivnost, prirozeny zpusob chlazeni, podpora zadrzovani vody,
zlepseni kvality ovzdusi a sniZzeni hlu¢nosti. Budovy jsou prostfednictvim zelenych stfech
chranény pred UV zafenim a klimatickymi vlivy, jako jsou kroupy, vitr, mraz. Zajist'uji
tepelnou stabilitu domu, zlepSuji celkové mikroklima, snizuji okolni teplotu, zvySuji
vlhkost vzduchu, sniZuji prasnost, sniZuji troven hluku a v neposledni fadé¢ zlepSuji vzhled
meésta. Rostliny na stfechach uvoliuji kyslik, spotfebovavaji oxid uhli€ity, zachytavaji
¢astice polétavého prachu a Skodlivin ve vzduchu. Jejich vyhodu je, Ze zachovavaji
stavajici zastavéné plochy, snizuji podil zpevnénych ploch a nabizi moznosti nového
vyuziti ploch jako obytného prostoru. Stfesni zahrada mize byt mistem odpocinku nebo
setkavani obyvatel domu, mohou zde vznikat oazy zelené pro rekreacni ¢i produkéni ucely.
Zelené vegetacni stitechy mohou byt Zivotnim prostorem drobné fauny, jako jsou motyly,
vcely a dalsi hmyz. Zéaroven lze zde péstovat rizné druhy rostlin, nékteré druhy zelenin,
nebo léCivych bylin. Zelené stiechy ptsobi soucasné jako ochrana stiesnich konstrukei
a prodluzuji jejich zivotnost. Zaroven zvysuje uzitnou hodnotu objektu a posiluje image
majitele nemovitosti mysliciho na budoucnost. Nezanedbatelné jsou i ekonomické tspory
vV podobé slev na dani z nemovitosti, vodném nebo stocném. Dalsi ekonomické piinosy je
mozné spatfovat v usporach za vytapéni, klimatizovani a servisu. Kdyz bereme v uvahu, ze
vetsinu dne travime v interiérech budov, je na misté se zajimat, aby toto prostedi bylo také

zdravé. Na vystavbu zelenych stiech lze v CR &erpat finanéni prostfedky z dotagnich
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programd, jako je Zelend usporam, IROP — Integrovany regiondlni operacni program nebo
Operaéni program Zivotni prostiedi.

Oblast energetiky

Soucasnym problematickym faktorem je vysokd energetickd naroCnost obytnych
technologiemi a materialy v dob& vystavby obytnych domu a panelovych sidlist. V ramci
rekonstrukci budov by mély byt nahrazeny modernimi technologiemi piinasSejici jednak
uspory energii, tak 1 pozitivni dopad na zivotni prostedi. Pfi¢inou Spatného technického
stavu panelovych domt je jejich stafi a nedostatec¢né investice do jejich oprav. Tato situace
se odrazi predevsim na kvalité zivota obyvatel a zvySuje zatéz na zivotnim prostiedi.
Je nutné, aby se mésto snazilo zajistit finanéni prostfedky k modernizaci domu
z dostupnych zdroji a zajistilo tak kvalitnéjsi bydleni pro své obyvatele.

Pro zajisténi nepfetrzit¢tho provozu kritické infrastruktury mésta (nemocnice,
zasobovani pitnou vodou) i pro piipad blackoutu by mélo mit své vlastni nezavislé
energetické sité. Mésto by mélo prosazovat vyuzivani obnovitelnych zdroji energie
¢1 kombinovanou vyrobu elektfiny a jejich bezpe¢nou integraci do méstské energetické
sit¢. Obnovitelné zdroje jsou takové zdroje, které neni mozné jednoduse v pribchu
nckolika generaci vycerpat, nebo jejich regenerace probihd rychleji neZ samotna spotieba.
V tomto sméru se naskytaji pomérn€ Siroké mozZnosti feSeni. Pro vyrobu elektiiny
ziskavanou ze slune¢niho zafeni se nabizi instalace fotovoltaickych elektraren na stfechy
budov. JelikoZ méstem protékd feka Otava, nabizi se moZnost ziskdvani elektiiny
zvodnich elektraren. Dal§i moznosti muze byt ziskavani elekttiny z bioplynu,
produkovaného V bioplynovych stanicich. Soucasnym hlavnim vyrobcem elektrické
energie ve Strakonicich je mistni teplarna, kterd dodava elektrickou energii do distribu¢ni
sit¢ spolecnosti E.ON. V automobilovém primyslu se dosavadni automobily
se spalovacimi motory postupn¢ nahrazuji elektromobily. Roste jejich nabidka, zvySuji se
dojezdové vzdalenosti, klesa jejich pofizovaci cena. Pro zajisténi jejich provozu (dobijeni)
budou mésta potiebovat dostatecné mnozstvi elektrické energie. Nastup elektromobility
se tak stava podnétem pro budovani dalsich energetickych zdrojii ve méste.

V kombinaci s témito ekologickym zdroji je na misté zajistit inteligentni fizeni
spotieby energie prostfednictvim technologie ,,Smart Grid“. Jde o systémy pro celkové

méfeni vykonu, ktery v sob¢ kombinuji analyzu dat, sbér dat a vizualizaci. Pfedstavuje $irsi
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koncepci, kterd zahrnuje inteligentni vyrobu energie, inteligentni energetické site,
inteligentni ulozisté¢ a inteligentni spotfebu. V podstaté se jednd o zelenou, Cistou,
obnovitelnou energii, kdy jeji vyroba, distribuce a spotieba je fizena pomoci informacnich
a komunika¢nich technologii. Rizeni vyroby a spotieby energie probihd na zikladd
poptavky. Jako inteligentni energetické ulozisté 1ze vyuzit inteligentni lithiové baterie nebo
palivové clanky, které jsou schopné efektivné uchovavat a doddvat nashromdzdénou
energii a zaroven vynikaji dlouhou zivotnosti. Koncepce ,,Smart Grid*“ umozinuje propojeni
budov s ¢asové odliSnym vyuzivani. Piikladem mohou byt administrativni a vefejné
budovy na vyuzivané pievazn¢ v pracovni dobé, energeticky propojené s obytnymi
budovami vyuzivanymi mimo pracovni dobu. Jednotlivé energetické zdroje jsou vzajemné
sdileny, ptipadné lze zajistit vyménu odpadni energie, kterd nema v daném Case vyuziti.
Néazornym ptikladem miize byt pouZziti odpadniho tepla z datovych center pro vytapéni
okolnich bytd. Vybudovani plnohodnotnych chytrych siti vSak predpokladd vyjednavani
s distributory na stran¢ jedné a s odbérateli na stran¢ druhé. Zavedeni a vyuziti siti ,,Smart
grid“ bude v zanedlouho nezbytnou podminkou k zajiSténi spolehlivého provozu
energetické sité, a to zejména z duvodu narustu zdroji kolisavé povahy, jako jsou
fotovoltaické a vétrné elektrarny. Kazdy spotiebitel mé instalované tzv. chytra meétidla
(Smart Meters), diky nimZ maji odbératelé detailni prehled o své spotiebé, kterou nasledné
mohou ovlivilovat. Tyto zafizeni umoziuji sledovat aktualni spotfebu a planovat
energeticky narocné €innosti na dobu mimo Spi¢ku. Vhodnym doplitkem siti Smart Grid
jsou dobijeci stanice pro elektromobily, které slouzi k vyrovnavani §picek v distribucni siti
a kukladani nespotfebované energie. Chytré sité jsou schopné automatizované
monitorovat své vytizeni a reagovat na ptipadné poruchy v soustavé. V ptipad€ poruchy se
vadna Cast odpoji a napéjeni se zajisti dodavkou z jiné nevytizené vétve. Vhodné je rovneéz
do distribu¢ni soustavy zaclenit kogeneracni jednotky, které v piipad¢ havarie sit¢ umozni
pracovat v tzv. ostrovnim provozu.

Vetejné osvétleni je povinnou soucasti kazdého mésta nebo obce. Jeho hlavni
funkce jsou: usnadilovat pohyb ve mésté, zvySovat bezpecnost obyvatel, pulsobit
preventivné proti kriminalité a sniZovat nehodovost. Jeho negativni strdnkou je, Ze miiZe
byt zdrojem svételného znecisténi, mize negativné piisobit na zdravi ¢loveéka a také na jeji
provoz je nutné uvolnit z rozpo¢tu mésta nemalé financni prostfedky. Znacné mnozstvi

energie je spotiebovavano pii osvétleni ulic v dob¢, kdy na nich neni zadny pohyb.
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Technologie Smart nabizi moznost instalace svételnych lamp osazenymi uspornymi LED
diodami. Hlavni argumentem pro nasazeni jsou ekonomické uspory, které tato technologie
piinasi. Pro zvyseni efektivnosti je mozné vetfejné osvétleni dale doplnit systémem pro
automatickou regulaci jasu, barvy a rozptylu svétla v zavislosti na hustot¢ a rychlosti
dopravy, vyskytu chodct a cyklisti, denni dob& nebo na aktudlnim pocasi. Chytré vetejné
osvétleni se prizpisobuje aktudlnimu déni v jeho dosahu, to znamena, ze sviti v dobé&, kdy
to okolnosti vyzaduji a v intenzité, kterd je pro danou situaci dostateCna. Instalace téchto
modernich svitidel zaroven zvysuje estetiku mésta a zlepSuje vnimani barev za Sera nebo
tmy. V zavislosti na prostiedi (park, silnice, namésti) lze volit pozadované svétlo LED
diody od teple zluté az po chladné bilé svétlo. Lampy vetejného osvétleni jsou volitelné
osazovany dal$im technologiemi. Patii mezi né kamerovy systém, detekéni systém, rizné
senzory pro méfeni meteorologickych veli¢in, emergency tladitka nebo vysilace Wi-Fi
signalu. Zarovein mohou slouzit jako dobijeci stanici pro elektrokola, elektroskutry nebo
elektromobily, pfipadné na nich mohou byt umistény senzory parkovacich systému.
Instalace chytrého vetejného osvétleni umoziuje diky online dohledu lepsi spravu
a udrzbu. Dale je pfinasi méstu vyznamné energetické uspory, snizuje rusivé vlivy svétla.
Naproti tomu je realizace téchto systéml vyvazena vysSimi pofizovacimi naklady.
V dlouhodobégjsim horizontu se vsak investice do chytrého vefejného osvétleni vyplati,

uspory jiz po nékolika letech pokryji vstupni naklady.

Na zavér autor viele doporucuje, aby si vedeni mésta domluvilo nezévaznou
prezentaci ,,chytrych* technologii na ,,Smart city polygonu* v Plzni. Jedna se o jedinecny
technologicky projekt, ktery predstavuje smart technologie v praxi. V komplexu jediného
aredlu je instalovana celd tada ,.chytrych® technologii, které mezi sebou vzajemné
komunikuji. Jsou zde k vidéni bezpecnostni systémy, systém chytrého parkovani,
elektromobily vcetné dobijecich stanic, CNG automobily s plnici stanici, inteligentni
osvétleni, chytry kamerovy systém, informacni LED panely, fotovoltaicka elektrarna
S bateriovym Ulozi§tém, systém detekce prijezdu a rychlosti vozidel, inteligentni
zavlahovy systém, bezpecny pfechod pro chodce, chytra solarni lavicka, systém pro sbér
a vyhodnoceni meteorologickych veli¢in ¢i inteligentni fizeni budov a mnohé dalsi. Vse
je pak spravované z mistniho dohledového centra. Vyhodou je, Ze na jednom misté 1ze

na zivo spatfit v provozu vSechny systémy a ziskat ihned pfedstavu o praktickém vyuziti
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vramci vlastniho mésta. Technologie zde instalované pochédzi od riiznych vyrobcii

a spolecnost OMEXOM GA Energo zajist'uje jejich implementaci.

5.3 Diskuze prinosu a rizik konceptu SC

Na uvod je potieba zduraznit ze Smart City neni o tom, jak optimalné vyuzivat
parkovaci mista nebo jakym zpisobem docilit zrychleni pohybu obyvatel ve méstech.
Smart City je pfedevs§im o spravné logice mysleni pti dlouhodobém plénovani rozvoje nasi
spolecnosti. S ohledem na urbanisticky rdz naSi zem¢ nelze technologii Smart City
uplatiiovat pouze v rdmci meést, ale bude nutné ji rozvijet i na Grovni obci. Technologie
Smart lze v podstaté aplikovat na vse, co ¢lovék umistuje do prirodniho prostiedi. Aplikaci
technologii Smart a jeji u¢innosti je nutné se vSak zabyvat komplexn¢. Nelze pouze
vyzdvihovat pozitivni pfinosy, je nutné zaroven predem feSit i negativni stranky daného
reSenti.

Kli¢ovym problémem soucasného svéta je Ubytek pitné vody jako disledek
globalniho oteplovani. RovnéZz v Evropé se rozsifuji suché oblasti a voda se tak stava
klicovym faktorem pro preziti. Zeméd¢lstvi je stale zavislejsi na umélém zavlaZovani.
V tomto sméru je nutné se zajimat, jakym zplsobem lze vyuZzit nové technologie smart pro
zadrZeni deStové vody v misté, kde naprSela a nenechavat ji odtéci. Zaroven aktivné
prosazovat technologie, které snizi jeji spottebu. Nelze jiz proto budovat mésta v suchych
oblastech, protoZe jejich naroky na vodu jsou pak mimotadné a dlouhodobé neudrzitelné.
Ve méstech bude proto nutné vice prosazovat smart technologie pro zadrzovani vody,
kterymi jsou napf. zelené stfechy nebo stény budov. Na Ukor toho se vSak ¢lovék bude
muset vzdat bezudrzbovych, termickych materialti a misto toho zacit fesit zavlazovani.

Pti dalSim uhlu pohledu na technologie Smart City vyvstava pro Clovéka zasadni
otazka ,,Jsme ochotni odkryt své vlastni soukromi“? Instalované senzory, Cidla, kamery
a dalsi technologie budou stale vice ziskdvat a shromazd’'ovat osobnich dat jednotlivct.
Piikladem maze byt Cina, kde jiz nyni chytré kamerové systémy ve velkych méstech
sleduji a identifikuji ¢loveéka témét na kazdém kroku (at’ jiz podle tvéte, tak 1 podle stylu
chiize). Jeho chovani je automaticky vyhodnocovéano a skérovano. Pozitivnim piinosem

je napft. rychlé nalezeni pohieSované osoby ve mésté, v ptipadé vyssiho skore také vyssi
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preference pii hledani zaméstnani apod. Negativnim pak napf. nemoznost vycestovat
pfi nizkém skore.

Lze za smart povazovat mésto, které vyvazuje vlastni spotfebu energii, produkci
odpadt, a dopravu uvniti mésta? Technologie smart je zapotiebi v kazdém ohledu chapat
pouze jako nastroj, nelze je proto povazovat za genialni feSeni, které za nas vyftesi
souCasné¢ problémy. Neméné vyznamnym negativnim faktorem masivniho nasazovani
technologii smart je jejich zavislost na spotieb¢ energii a potazmo na jejich produkci tepla,
které ma neptiznivy vliv na zivotni prostfedi. Pfikladem jsou hojn¢ rozsifené technologie
blockchain, té¢zba virtudlnich kryptomén, jejichz spotieba energie i produkce tepla je
extrémni.

Obdobné pfi prosazovani elektromobility se nelze pouze odkazovat pozitivni
pfinosy, kterymi jsou jednoduchost konstrukce nebo bezemisni provoz, ale i negativni
faktory, jakymi jsou nakladna recyklovatelnost baterii, nutnosti vyroby a distribuce energie
pro dobijeni. Klicovym faktorem pfi nasazovani technologii smart by nemél byt profit
za kazdou cenu, ale vytvofeni podminek pro plnohodnotny, kvalitni a zdravy Zivot kazdého
jednotlivce. Nasazované technologie by nemély byt nastrojem zisku, ale mély primarné
slouzit k nastoleni rovnovahy mezi ¢lovékem, spolec¢nosti a ptirodou.

Umérné s nasazovanim smart technologii roste poptivka po bezpeénostnich
systémech, které zajisti zvySenou bezpecnost nejen potfizovanych dat, ale i systému
samotnych.

Technologie smart a digitalni svét sebou nepfinasi pouze nova prava pro ¢loveka, jak
je predevsim prezentovano v médiich, ale také nové povinnosti. Tato filozofie v§ak nebude
pro kazdého piijatelnd. Technologie smart umoziiuji modelovat mozné varianty feSeni
a Z nich vyvozovat piedpokladané dopady na spolecnost i pfirodu. Na nas samotnych bude
rozhodnuti, kterou variantu zvolime.

Nejen vramci CR, ale i Evropy a svéta roste zijem o open data. V piipads
poskytovani otevienych dat je potfeba zajistit, aby poskytovana data spliiovala legislativni
pozadavky a nebyla v nich obsdhnuta osobni data. Ziskand data by méla byt konzistentni
a ocisténd. Datové sady vSak mohou byt vzajemné propojené s riznymi databazemi, které
obsahuji i osobni udaje, jako jsou datum narozeni, rodna ¢isla, Cisla osobnich dokladd,
podpisové vzory, biometrickd data ¢i dal§i potencidln€é snadno zneuzitelné informace.

Z téchto duvodu je nezbytné, aby byla tato osobni data striktné¢ oddélena od open dat.
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K samotnému poskytovani otevienych dat se Ceskd republika zavazala v zai 2011
v programu Open Government Partnership. VSechny stity pak od roku 2015 maji
povinnost mit ve svych pravnich fadech zanesend pravidla pro transparentni pfistup
k vefejnym informacim.

Pti vytvateni koncepce Smart City nebo pfi realizaci konkrétnich projektt je nutné
zohlednit mozna rizika, vici kterym by mély byt nasazované technologie v dostatecné mife
rezistentni. Jsou jimi technologické havarie, vandalismus, teroristické utoky, selhani
fidiciho systému nebo vypadky samotnych systémt.

Za hlavni a nejobavangj$i rizika technologii Smart je povazovana zejména
bezpecnost, presnéji kyberneticka bezpecnost. Pro zajisténi spolehlivého a bezpecného
provozu dil¢ich prvkd systému je nutné pro né pouzit dostupné zpusoby taddného
zabezpeceni, vcetné pravidelné aktualizace a kontrol. Za zéakladni zabezpeceni Ize
povazovat Sifrovani komunikace mezi jednotlivymi senzory, prvky, pristupovymi body
a tidicim centrem. Pochopitelné by méla byt Sifrovana i data na centralnim ulozisti.
Pfi ndvrhu systémil a vybéru konkrétnich technologii je nutné se zajimat, zda pozadovany
systém Sifrovani podporuji. Z diivodu hledani levnéjSich feSeni mohou byt vybrany napf.
senzory s dostateCnym procesorovym vykonem, které neumoziuji efektivni Sifrovani.
Ve vétsiné pripadd je vyzadovano, aby komunikace probihala bezdratove. Tim je vSak
pfenos vystavovan bezpecnostnim rizikiim, obdobné jako je tomu u klasickych
bezdratovych siti. V téchto piipadech je nasnad¢ pouzit takové senzory a prvky, které
komunikuji pfes zabezpeCeny kandl. Zaroven je nutné zajistit, aby nebylo mozné
neopravnéné ovladnuti senzordi ¢i pristupovych bodl. Potencidlnim rizikem muze byt
1 provozovani novych smart technologii na zastaralé infrastruktute, kterd nesplituje uroven
zabezpeCeni dle modernich standardi. Jednotlivé senzory a prvky maji vétSinou
integrovany vlastni ovladdaci software (firmware), ktery mize byt infikovan Skodlivym
koédem (malwarem). Utoénik tak ziska kontrolu nad daty, které zatizeni prenasi. Jelikoz se
Casto pro pienos pouziva protokolové sady TCP/IP, je nutné fesit dostatecnou ochranu viici
DoS utokiim, které zdmérné blokuji pfenos dat. Pii nedostatecné ochrané¢ komunikace,
muze byt snadno odposlouchdvdna a monitorovana. Mésta by meéla proto povaZovat
kybernetickou bezpecnost za prioritni pfi nasazovani technologii smart. Pii jejim
podcenéni miize zapfiCinit ztratu divéryhodnosti smart feSeni u vefejnosti. V této

souvislosti je rovnéz doporucovano provadét pravidelny bezpecnostni audit a testy
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zranitelnosti. Mimo to by mésto mélo v pravidelnych intervalech provadét kontroly
fadného Sifrovani, autentizace a aktualizace jednotlivych systéml. Po dobu Zivotnosti
implementovanych systému a technologii je nutné zajistit garantovanou podporu
ze strany vyrobci, vétSinou ve formé bezpe¢nostnich aktualizaci. V ramci SLA by m¢éla
byt také poskytnuta bezpe¢nostni dokumentace a definovany reakéni doby pro piipad
vyskytu néjakého incidentu.

Rizikem pro realizaci projekti Smart City muze byt rovnéz chybéjici nebo
nedostatecné¢ zpracovana koncepce SC nebo nestanoveni zodpovédnosti a pravomoci
konkrétnich osob nebo tymi. Pfi zménach vedeni mésta mohou tak byt Smart City projekty
utlumeny a pfestanou plnit svoji funkci.

Dal$im rizikem je spravné stanovena doba udrzitelnosti projektu, kterd se velmi
Casto miize liSit od doby definované v podminkach pro ziskédni dotace. Je nutné mit
dopfedu zpracovanou finan¢ni kalkulaci, aby mésto bylo schopné projekt financné
zajistovat 1 po uplynuti této doby udrzitelnosti, tedy pokud bude ze strany mésta zajem
ptetrvavat. Riziko sebou nese i neexistence zpracované architektury dat, se kterymi pracuji
jednotlivé tfady a organizace mésta. Mlze tak dochdzet k paralelnimu zpracovani dat
riznymi agendami, coz ve vysledku zhorSuje fizeni a zkresluje vystupy.

Zasadnim rizikem je spravné vyhodnoceni miry vyuZiti planované technologie.
Neziidka se objevuji smart projekty, na které byly vynaloZzeny nemalé prostiedky
a praktické vyuZiti ze strany vefejnosti je velice nizké, nebo Zadné. Piikladem mohu byt
nevhodné umisténé chytré lavicky.

Pro oblast Open Dat mize byt rizikem pfedevSim nevhodné zvolend struktura dat,
kterd nasledné znemozni jejich efektivni vyuzivani. Obdobné také neuplnost nebo
neaktualnost dat.

Neméné zavaznym rizikem jsou vhodné zvolené technologie, s ohledem na jejich
rychly vyvoj. Je vhodné uptfednostnit takové technologie, které jsou kompatibilni s vice
systémy, nejsou zavislé pouze na jednom vyhradnim vyrobci (dodavateli) a v ptipadé
technologického vyvoje je lze snadno rozsifit nebo upgradovat. Rizikem pro realizaci
smart projektli mize byt také nedostate¢né uvazeni dopadl na Zivotni prostiedi. Ve snaze
usettit naklady se mnohdy zvoli feSeni, které naopak zpusobuje ekologickou zatéz pro své

okoli.
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Motivaci k prosazovani konceptu Smart City by pro mésto Strakonice mély byt
vysledné pozitivni pfinosy v oblastech, které obyvatele mésta nejvice trapi. Technologie
Smart zarovenn dopomohu zvysit efektivnost vetejné spravy, snizit naklady, zvysit kvalitu
poskytovanych sluzeb, zlepsit kvalitu Zivotniho prostiedi, potazmo zivot ve meste.

Pokud bude mit mésto kvalitné zpracovanou koncepci Smart City s dlouhodobym
vyhledem, Ize s vysokou pravdépodobnosti ocekavat, ze 1 ispéSnost realizovanych projektii
bude vysoka. Tim bude nésledné dochézet i k vyssi podpote jak ze strany vedeni mésta,
tak 1 samotnych obyvatel, firem a investorti. Realizované projekty by mély spliiovat
komplexnost feseni, financni navratnost a dlouhodobou udrzitelnost. Pozitivni externalitou
ve vetsing pripadl jsou priznivé environmentalni dopady.

Nedilnou soucasti podpory rozvoje SC by méla byt v dostatecné mife realizovana
osvéta vSech zainteresovanych stran. NejucinnéjSim zplisobem jsou vefejné besedy
s odborniky na dané téma nebo nazorné ukazky jiz realizovanych projektti ve méstech
podobné velikosti.

Dulezity fakt, ktery je nutné si uvédomit je, Ze se ve vétSin€ piipadl jedna
o dlouhodobéjsi projekty, rozdélené zpravidla do nékolika fazi, jejichz realizaci nelze
stihnout béhem jediného funkéniho obdobi. Je nutné mit proto kvalitné zpracovanou
koncepci, kterd bude pro mésto zavazna, bez ohledu na jeji persondlni obsazeni. Pokud
nebude postupovano kontinualn¢ v souladu s odsouhlasenou koncepci, nemusi neuvazena
investice do nekoncep¢nich projektd ptinést zadany efekt, nebo muize naopak pusobit

kontraproduktivné.
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6 Zavér

ZvySujici se hustota dopravy ve méstech, rostouci naroky na dodavky elektfiny
(pfedevsim s rozvojem elektromobily), soucasné hledani energetickych tspor, pozadavky
na snizovani emisi Skodlivin v ovzdusi mésta a rostouci naroky na kvalitu zivota nuti mésta
se vazné zabyvat konceptem Smart City. Zavadéni smart technologii do fizeni a spravy
mésta se tak stava dialezitym elementem v novodobém chapani udrzitelného rozvoje.
Koncepce Smart City predstavuje v tomto sméru novou platformu, jak toho efektivné
docilit.

Soucasné technologie potiebné pro Siroké rozsifeni konceptu Smart city jsou pfi tom
na dostatecné urovni. Vyroba hardwaru (senzorii nebo zafizeni pro analyzu a zpracovani
dat) je pomérné jednoducha, a ne pfili§ nakladna. Jako zasadni problém se vSak jevi
nedostate¢né piipravend a aplikovand potfebnd legislativa, diky niz by bylo mozné koncept
Smart City dale rozvijet. Chytré mésto se nevyznacuje tim, Ze disponuje inteligentnimi
parkovacimi systémy, chytrymi lavickami nebo kontejnery. Podstatna je pro néj funkéni
infrastruktura, kterou si musi mésto v prvé fadé¢ vybudovat. Pokud bude chtit mésto
podpofit napt. rozvoj elektromobility je k tomu zapotiebi nejdiive vybudovat hustou sit’
dobijecich stanic, bez nichZ se elektromobily nemaji Sanci prosadit. K tomu je zapotiebi
predevsim aktivni spoluprace mésta a statu.

Diplomova price mé za cil provést analyzu soucasné¢ho stavu implementace
konceptu ,,Smart city* ve vybranych méstech CR. V teoretické &asti je struéné zmapovan
historicky vyvoj funkce mésta, vymezen pojem "Smart city”, jeho divody zavadéni
a vyznam pro moderni mésta. V ramci koncepce "Smart city" jsou identifikovany
a detailné charakterizovany jeho hlavni oblasti a jejich stéZejni prvky. V dalSi casti
je zmapovéana podpora stitu a EU se specifikaci konkrétnich moznosti financovani
SC projektli znéarodnich a evropskych zdroji. Na zavér teoretické Ccasti jsou
demonstrovany nazorné ptiklady uspésnych projekti ve vybranych evropskych a ceskych
meéstech. Pro realizaci praktické ¢asti jsou vybrana tii stfedné velka mésta nachazejici
se v JihoCeském kraji s po¢tem obyvatel nad 20 tisic. Zd&méerné neni vybrano krajské mésto
Ceské Budgjovice, které svou velikosti a urovni regionalniho rozvoje je neadekvatnim
»soupefem®. Rovnéz neni vybrano mésto Pisek, které je Casto prezentovano jako vzorové
v oblasti implementace chytrych technologii. Cilem je zjistit jakd je {roven nasazeni

technologii v konceptu SC ve stfedn¢ velkych méstech a zda je viibec politicka viile jejich
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prosazovani. Jedind zbyvajici tfi mésta, kterd plni vyse uvedené podminky, jsou Jindfichtiiv
Hradec, Strakonice a Tabor.

Dle doporuceni metodiky "Koncept inteligentnich mést" vydané ministerstvem
pro mistni rozvoj jsou nasledné definovany oblasti implementace a indikatory hodnoceni
urovné implementace konceptu Smart City. Na zékladé téchto podkladd je vytvotfen
dotaznikovy prizkum, ktery je po pfedchozi domluvé odesladn zastupciim zvolenych mést.
Nasledn¢ jsou podrobeny analyze strategické dokumenty a oficidlni zpravy zabyvajicich
se rozvojovymi zaméry zvolenych mést. Ziskana data a vysledky prizkumu jsou podrobné
analyzovany a stavaji se spolecné podkladem pro navrh rozvoje konceptu ,,Smart city*
ve zvoleném mésteé. Tim je mésto Strakonice, které v provedené analyze ziskava nejnizsi
,»skore® (28 %). Nejlepsiho vysledku dosahuje mésto Tabor (64 %), druhé pak Jindfichav
Hradec (37 %). Z analyzovanych mést je v koncepci Smart City nejvice aktivni praveé
Tabor, a to zejména z pohledu realizovanych a planovanych projekti. V samotném zavéru

praktické ¢asti jsou diskutovany pfinosy a mozna rizika pti zavadéni koncepti Smart city.
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