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Abstrakt

Diplomova prace zpracovana na téma ,Hodnoceni klicovych rizik dodavatelskych fetézc(l.”
Prace propojuje obor fizeni dodavatelskych retézcl s oborem fizeni rizik. V prvni Casti prace jsou
definovany zakladni pojmy téchto obor(, které jsou nasledné propojovany a zuzovany do specializace
fizeni rizik dodavatelskych retézcl. Nasledné jsou formulovany a argumentovany problémy
neadekvatni struktury, konfigurace a odolnosti dodavatelskych fetézcli. Proti témto problémim
je aplikovana makroekonomicka analyza rizik MRA a je testovana jeji vyuZitelnost a uzitecnost v prostredi
dodavatelskych fetézcl. Nasledné je také testovana jeji schopnost predikovat budouci vyvoj a vytvorit
tak zakladnu pro budovani dlouhodobé udrzitelnych fetézcd, které budou schopny celit nastraham

a nejistotam v soucasném vysoce dynamickém prostredi.
Abstract

Master's thesis focuses on the topic "Evaluation of Key Risks of Supply Chains". The thesis links the field
of supply chain management with the field of risk management. In the first part of the thesis, the basic
concepts of these fields are defined, which are then linked and narrowed down to the specialization
of supply chain risk management. Subsequently, the problems of inadequate supply chain structure,
configuration and resilience are formulated and argued. Macroeconomic MRA is applied against these
problems and its applicability and usefulness in a supply chain environment is tested. Subsequently,
its ability to predict future developments is also tested to provide a basis for building long-term
sustainable chains that are able to cope with the pitfalls and uncertainties in the current highly dynamic

environment.
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UvoD

V dnesnim vysoce globalnim svété dochazi k prechodu od izolovanych zemi ke globalnimu
trznimu hospodarstvi bez bariér. Dodavatelské fetézce jsou propojeny zemi, vzduchem, oceéany,
informacnimi a komunikacnimi technologiemi. V mnoha pfipadech presahuji hranice rlznych statd
a kontinentl s odliSnymi politickymi, kulturnimi, socialnimi, bezpecnostnimi a ekonomickymi rysy.
Se zvysujicim se propojenim celého svéta roste komplexnost a s tim spojené pozadavky robustnost
dodavatelskych fetézcl. Retézce a jejich jednotlivé ¢lanky vykonavaji fadu proces(i a vlastni mnoho
hmotnych a nehmotnych aktiv. Pozadavky zakaznikG a konkurencni tlaky fetézce nuti k neustalému

snizovani nakladl a reakéniho casu pfi zvysujici se kvalité dodavaného zbozi.

Takto strukturované fetézce jsou ve vysoce konkurencnim prostiedi vystavovany Sirokému
spektru zmén, nejistot a rizik, které mohou ovliviiovat jejich schopnost dosahovat stanovenych cild.
Vysledkem takovych vlivd je, Ze dnesni fetézce musi dosahovat vysokou odolnost a efektivitu svych
hmotnych a nehmotnych tokd. Rizika obklopujici dodavatelské fetézce jsou nezfidka heterogenni,
vzajemné se ovliviujici a variabilni v prostoru i v case. Jejich plivod a dopady zasahuji fadu oblasti
retézcl, Citaji prfirodni i antropogenni vlivy, vyssi moc nebo technologické aspekty. Tyto pozadavky
vedou k pfirozenému zajmu manazer(l, expertd a akademikl z rlznych oblasti. Za dlouhd Iéta
postupného a stéle se zrychlujiciho rozvoje dodavatelskych retézcll a jejich rizik dochazi také k rozvoji
moznosti, pfistupl a metod k jejich identifikaci, analyze, chapani, hodnoceni a osetfovani. Znalost a Fizeni
klicovych rizik se stava prioritou a konkurenéni vyhodou mnoha retézcd. Koneckonct historie predklada
fadu pfikladd toho, jak absence fizeni rizik vedla ke katastrofdm. Rizika totiz hrozi véem, rozdilem je,

zda jsou ignorovana nebo fesena.

Predlozena prace je strukturovana do péti kapitol. Nejprve jsou vymezena teoreticka vychodiska
a soucasny stav. Charakteristice dodavatelskych fetézcli a oblasti Fizeni rizik se zamérenim
na dodavatelské retézce je vénovana prvni kapitola. Na zakladé literarni reSerse jsou zde také vymezeny
aktualni problémy a rizika dodavatelskych fetézcl a moznosti jejich posuzovani. Ve druhé kapitole
je predstaven problém, kterym se prace zabyva, ve treti kapitole je nasledné predstavena metodika
reseni.

Hlavni pilife prace jsou Ctvrta a pata kapitola, které jsou zaméreny na samotny pfispévek autora,
jeho Setfeni a vysledky. Prace je orientovdna na problémy neadekvatni struktury, konfigurace
a odolnosti dodavatelskych fetézc(, coz jsou faktory, které jsou v této oblasti dlouhodobym problémem,
viz kapitola 1. Zaroven se tento faktor stava ¢im dal aktualnéjsi s tim, jak roste dynamika a globalizace

svéta. Dodavatelské fetézce zajistuji témér vse, ¢im je lidstvo obklopovano na denni bazi. Od potravin
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a lékq, pres elektroniku a automobily, az po humanitarni a vojenské akce. V poslednich letech dochazi
stale vice k necekanym Sokim a cerné labuté se objevuji vice nez kdy predtim. Dodavatelské fetézce
presto stale musi adaptovat své pocinani, zUstavat funkcni, spolehlivé a trvale udrzitelné. Predikovat
a detailné se pripravovat na vSechny mozné scénare, které mohou nastat, je casové i nakladové
neproveditelny ukol. Cestou tedy neni se pfipravovat na kazdé riziko zvlast, ale sestavit robustni
zakladnu, ktera turbulence zvladne ustat. Zakladnu, ktera je zaloZena na pevnych stavebnich zakladech,
a kterd je schopna udrzitelné a Uzce spolupracovat a reagovat v této nejisté dobé. Cilem a motivaci
pro predlozenou praci je pokusit se problému Celit touto strategii a prispét tak k udrzitelnosti a flexibilité
dodavatelskych retézcu. Cesta k naplnéni tohoto cile je dlouha a jeji vysledek nejisty. Autor nicméné véri,
Ze nabude poznani, které posune jeho znalosti v oblastech fizeni rizik a fizeni dodavatelskych fetézc,

a Ze tato prace je prvnim krokem k jeho expertize v téchto fascinujicich oborech.
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1  DODAVATELSKE RETEZCE A JEJICH SOUCASNA RIZIKA

Na zakladé literarni reserSe jsou v kapitole nejprve charakterizovana teoreticka vychodiska,
zakladni definice a terminologie tykajici se dodavatelskych fetézcli. S ohledem na znacnou
nehomogenitu v definicich jednotlivych autor( je snaha o identifikaci odliSnosti, a predstaveni rozdilnych
postojl. Jsou zde uvedeny pojmy, které s problematikou souvisi, jsou vymezeny hmotné a nehmotné
toky, jez jsou soucasti nynéjSich komplexnich a globalnich dodavatelskych Fetézcl. Déle
je interpretovana zakladni terminologie tykajici se oblasti fizeni rizik. Nejprve jsou vymezeny zakladni
pojmy, nasledné je predstaven obecny ramec fizeni rizik a postupné je problematika zuzovana do oblasti
dodavatelskych retézch. V posledni ¢&asti kapitoly je néasledné charakterizovan soucasny stav
dodavatelskych retézcl a jejich podminky realizace, s naslednou identifikaci jejich klicovych hrozeb

a rizik.

1.1 CHARAKTERISTIKA DODAVATELSKYCH RETEZCU A JEJICH TOKU

Dodavatelsky retézec je klicovym pojmem predlozené prace. Jedna se o pomérné novy termin,
ktery zadind postupné nahrazovat pojem logisticky fetézec, jenz je nyni povazovan za podmnozinu
dodavatelského fetézce [1]. S ohledem na neexaktnost prostiedi existuje fada pojeti pro vymezeni
dodavatelskych fetézcd. Definice se zpravidla ovSem odrazi od stejné podstaty. K jeji zachyceni je zde
uvedena fada tvrzeni od tuzemskych i zahrani¢nich autord a organizaci, v jejichz pojetich Ize pozorovat
urcité odchylky. Vycet neni vycerpavajici, ovSem pro potieby a rozsah predlozené prace, a vyjasnéni

nékterych sémantickych problémd Ize povazovat za dostatecny.

Dodavatelské fetézce jsou zpravidla definovany prvky, resp. subjekty nebo organizacemi,
které se podili na jejich fungovani a procesy, které se s cilem uspokojeni pozadavk( zakaznik( v fetézcich
uskutecnuji [2; 3; 4; 5; 6]. Dalsi podstatnou kategorii jsou toky, které fetézci probihaji. Z informaci
uvedenych v kapitole 2.1.1 je patrné, ze fada autor( se ve svych definicich na tocich ¢asto neshoduje.
Nékteré definice pojednavaji o tocich materidlovych a informacnich [2]. Jiné berou v Uvahu také toky

financni [6; 7]. Dalsi autofi pojednavaji i o tocich zpétnych nebo rozhodovacich [3; 4].

Na zakladé literarni reSerSe jsou v této kapitole predstaveny hmotné a nehmotné toky, které jsou
déle rozebrany na toky materidlové, zpétné, informacni, rozhodovaci a financni, coz je struktura, ktera
je v ramci predlozené prace povazovana za kompletni. Také lIze tvrdit, ze s rostouci velikosti (poctem
¢lanka), které jsou do dodavatelského fetézce integrovany, roste také pocet tokli probihajici fetézcem.

V kombinaci s globalizaci fetézcli pak obecné rostou naroky na strukturu a fizeni téchto tokd [8].
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1.1.1 Dodavatelské retézce

Z tuzemského prostiedi Ize uvést napf. pojeti dodavatelského retézce jako: ,soustavy
nezdvislych, ovsem vzdjemneé tzce spolupracujicich subjektt za tcelem dosazeni synergického efektu” [5].
Dnesni dodavatelské fetézce mohou protinat fadu mést, zemi a kontinentd. Pak Ize hovofit o globalnich
dodavatelskych fetézcich, které Ize povazovat za: ,globalni sit, ktera pretvari vychozi surovinu v produkty
a sluzby nezbytné pro findlniho spotrebitele a vyuZiva pfi tom projektovany tok informaci, materialnich

hodnot a penéznich prostredki” [6].

V zahranicni literatufe se Ize setkat s definicemi dodavatelského fetézce uzivajicimi pojem
.Supply Chain”. Aitken na prelomu stoleti definoval dodavatelsky retézec jako: ,sit' vzdjemné propojenych
a nezavislych organizaci, které vzdjemné spolupracuji pfi kontrole, fizeni a zlepSovdni tok( materidlu
a informaci od dodavatelti k uZivatelim” [2]. Pozdéji doslo k rozsifeni o financni, informacni a zpétné
toky, kdy dodavatelsky rfetézec Ize vymezit jako: ,posloupnost organizaci pfimo spojenych jednim nebo
nékolika doprednymi nebo zpétnymi toky vyrobkd, sluZeb, financi a informaci od zdroji po konecné
spotrebitele” [3]. U velkych dodavatelskych fetézcl Ize hovofit o pojmu sit. V dnesnim vysoce
konkurencnim prostredi je také kladen didraz na pfidanou hodnotu. Jak uvadi Christopher ,dodavatelsky
fetézec je sit organizaci zapojenych, po sméru materidlového toku a naopak, do rfady procest a aktivit

prindsejicich hodnotu ve forme vyrobku a sluZeb podle poZadavkt konecného zdkaznika” [4].

V literature se lze setkat s dalSimi definicemi, pricemz nékteré kladou dliraz na konecného
spotrebitele, dalsi na integraci subjektd, jiné zase na transformaci vstupl ve vystupy aj. [9; 10; 11].
V podstaté Ize pozorovat dva sméry, kde prvni vychazi z pojeti dodavatelského fetézce jako souboru
organizaci, druhy pak na fetézec nahlizi jako na sled procesl. Nelze tvrdit, Ze by jediné vymezeni bylo
spravné. Zalezi na pohledu autora, pficemz v tymové praci by mélo dochazet ke shodé v pohledu
na vnimani retézce. Objekt Ize povazovat za v Case neménny proces, naopak proces Ize povazovat
za objekt, jehoz dalsim rozmérem je Cas. At se jedna o objekt nebo proces, oboji je vystaveno plsobeni

prostredi [12].

Lze také pozorovat vyskyt obdobnych pojm( jako logisticky fetézec, hodnotovy retézec,
distribucni fetézec, poptavkovy rfetézec a dalsi, které mj. néktefi autofi s dodavatelskym retézcem
zaménuji, resp. povazuji za synonyma [1; 7; 13]. Obr. €. 1 ilustruje zjednoduseny model dodavatelského
fetézce. Na dodavatelsky retézec Ize také nahlizet jako na systém [1; 7; 10]. Je patrné, Ze dodavatelské
fetézce jsou otevienym systémem, ktery je neustale pod vlivem prostiedi. Pri dalsi specifikaci by bylo
mozné dodavatelsky retézec oznacit za dynamicky systém s cilovym chovanim. Jako kazdy systém
i dodavatelsky retézec zfejmé disponuje urcitymi prvky a vazbami mezi nimi. Za prvky dodavatelského
retézce Ize povazovat jednotlivé subjekty v retézci, tzn. téZebni spolecnost, vyrobci dill, vyrobci hlavniho

produktu, prodejci, distributofi aj. Dale je tfeba brat v Uvahu také podstatné prvky okoli, které ovlivauji
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systém. Mezi takové Ize zaradit vladni organy, kulturni, socialni, technologické aj. prostredi, které retézec
v jakékoliv jeho Casti ovliviuje. Posledni kategorii zde jsou vazby. Ty se vyskytuji uvnitf fetézce i v ramci
vnitro-vnéjsich vztahll mezi systémem a okolim. Vazby jsou predstavovany hmotnymi a nehmotnymi

toky dodavatelského retézce, které jsou vice popsany v kapitole 2.1.2.

s
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e e o ®
Suroviny Dodavatelé Vyrobni Prodejni Koneény
podnik sit’ zakaznik

O
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Obr. ¢. 1 - Dodavatelsky retézec [Vlastni]
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Takto ilustrovany dodavatelsky retézec mlze predkladat dojem, ze v kazdé fazi retézce
se nachazi jeden subjekt. Vyrobce a zaroven i jeho dodavatelé mohou na vstupu odebirat material
a zbozi hned od nékolika dodavatel(l. Stejné tak své vystupy dale distribuovat prostrednictvim fady
dopravcl a prodejcl. Nezfidka se vyskytuji dodavatelské fetézce, které jsou enormni, vysoce komplexni,
dynamické a globalni [7; 14]. Dodavatelské retézce pak lze povazovat spiSe za sité [1], viz obr. €. 2.
Dodavatelsky fetézec General Motors obsahuje pfiblizné 15000 az 20 000 dodavatelt [15].
Nicméné dodavatelské retézce nejsou pouze o vyrobci a jeho dodavatelich, figuruji zde také dopravci,
sklady, prodejni sité nebo samotni spotrebitelé, napf. dodavatelsky fetézec Starbucks obsahuje okolo

25 000 prodejen na vice nez 70 trzich [16].
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Prostredi dodavatelského fetézce
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Obr. ¢. 2 — Dodavatelska sit [Vlastni]
Dodavatelské retézce Ize, dle kritéria rozsahu a velikosti, ¢lenit do tfi kategorii [3]:

e piimé retézce;
e rozsifené retézce;
e ultimatni retézce.
Konstrukce struktury pfimych fetézcll je jednoduchd. Jsou sestaveny z vyrobce, dodavatele
a odbératele. Rozdifené fetézce navic zahrnuji dodavatele dodavatelll vyrobniho podniku,
tzv. sekundarni dodavatele, a odbératele odbératelll vyrobniho podniku. Ultimatni fetézce pak zahrnuji
veskeré subjekty od prvotni tézby surovin az po konecného zakaznika, tedy domacnosti, véetné vsech

ostatnich subjektl zajistujici dalsi sluzby, napr. poskytovatelé financnich sluzeb, marketingu aj. [3].

Kazdé organizace v fetézci vykonavana fadu cinnosti, jako napf. vyvoj, marketing, distribuce,
fizeni financnich zdrojl, zakaznicky servis aj., které maji pfimo nebo nepfimo za cil naplhovani potreb
konecnych zakaznikl [1; 7; 17]. Takové fetézce jsou neustdle vystavovany Sirokému spektru v case
se stale ménicich rizik. Je patrné, Ze s rostoucim mnozstvi subjektl zapojenych do dodavatelského
fetézce, zpravidla roste Skala rizik, kterd se mohou vyskytovat [14]. K rozsifovani, resp. prohlubovani
dodavatelskych fetézcli dochazi ve dvou smérech [1]. Za prvé na horizontalni Urovni, kdy dochazi

k rozSifovani z hlediska zapojovani dalSich subjektll do struktury fetézce v horizontalnim
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sméru, napf. prechod z modelu pfimého prodeje na zprostiedkovany. Dochazi k postupné integraci
clankl do fetézce od prvotni tézby surovin, az po konecného spotrebitele. Za druhé pak na vertikalni
urovni, kdy dochazi k zapojovani dalsich subjekt(i do struktury retézce ve vertikalnim sméru, tedy dochazi
k prohlubovani jiz zavedenych fazi fetézce, napf. zavedeni dalsiho prodejniho mista. V takovych fetézcich
je zasadni vhodné nastavena Uroven integrace, koordinace a komunikace. Pro dodavatelské fetézce
je charakteristické integrované planovani, predikovani, komunikace, ndkup a dalsi zakladni manazerské
g¢innosti [7; 17]. Uspéchy a selhani fetézce jako celku ovliviuji véechny zahrnuté subjekty. Proto je kladen
ddraz na vzajemnou divéru a transparentnost. Clanky uvnitf fetézce jsou vzajemné zavislé, tzn. slaby
vykon jednoho z clank( prenasi Gcinky na dalsi ¢lanky fetézce. Pak Ize hovofit o prfechodu z konkurence

mezi jednotlivymi organizacemi ke konkurenci na Urovni dodavatelskych fetézct [7; 9; 14; 17].

Kazdy subjekt dodavatelského fetézce, resp. sité, se individualné nachazi ve vlastnim prostredi,
které néjakym zplsobem ovliviiuje jeho chovani. Mimo to ovsem subjekty fetézce pusobi také v dalSim
prostiedi jako celek. Specifické fetézce maji odlisné optimalni skladby a struktury, stejné tak ne vSechny
soucasti v kazdé fazi fetézce musi byt vzdy pfitomny [17], napf. Dell vyuzivd model pfimého prodeje
pfi vlastnim sestavovani PC stejné, jako celosvétové vyuziva dalsi prodejni sité, napf. Wal-Mart v USA

nebo GOME Group v Ciné [18].

1.1.2 Toky v dodavatelskych retézcich

Hmotné a nehmotné toky proudi po, resp. proti sméru dodavatelského fetézce v pripadé
zpétnych tokl [10], viz obr. €. 3, ktery ilustruje hmotné a nehmotné toky na zjednoduseném prikladu
dodavatelského retézce firmy Procter & Gamble pro prodej Cisticiho prostredku v siti Wal-Mart. Hmotné
toky predstavuji pohyby hmatatelnych entit v fetézci od pocatku po konecného zakaznika, resp. naopak.
Jde predevsim o toky materidlové. Hmotné toky jsou realizovany logistickou infrastrukturou,
tzn. skladovymi, manipulaé¢nimi a dopravnimi dispozicemi fetézce [7]. Nehmotné toky jsou zastoupeny
toky informaci, financi a rozhodovacimi toky. Zpravidla jsou Sifeny informacnimi a komunikacnimi

systémy retézce [7]. Podstatou vsech tokU v fetézci je napliovani potreb konecného spotrebitele.

v v ¥
Pila \/yrot?ce Korporace ,
papiru Pactiv l
T N /I v y \
Procter Wal-Mart a jini Wal-Mart Konecny
g T 0 s & Gamble distributofi prodejny zékaznik
————— Y
l l g ___»»,,}\,___;_ __j,} N __j,/
Chemicky Vyrobce
zavod plastt
% ) <—> Hmotné toky
e e ) <«—> Nehmotné toky

Obr. ¢ 3 - Toky v dodavatelském retézci Procter & Gamble [1; 17]
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Materidlové toky jsou uskutecnovany prostrednictvim manipulacnich a dopravnich prostredkd.
Do této kategorie Ize zaradit pohyb surovin, material(l, vyrobk(, nahradnich dil( aj., ale i pohyb osob,
napf. déinik( nebo servisnich pracovnik(l. Materiadlové toky jsou zpravidla charakterizovany dopifednym
tokem [10]. Ackoliv je pravda, Ze cilem dodavatelskych fetézcl je premistovat materidly ze zdrojd
smérem ke konecnému zakaznikovi, lze toto tvrzeni vyvratit existenci zpétnych tok0, resp. jedna
se o nelplnou formulaci. Materidlové toky jsou dopredného charakteru pouze pfi predpokladu
nevratného prevzeti spotrebitelem. Mély by byt uskutecriovany v synchronnim a nepferusovaném
proudu. To v praxi znamena, Ze by nemélo dochazet k vypadk{m v tocich. Toky by mély probihat
ve spravném case, sekvencich, a pravé na mista, kde jsou ve spradvném mnozstvi potreba, tzn. bez vzniku
nadbytecnych zasob [9]. Z této filozofie dfive vznikaly Just in Time nebo Just in Sequence modely,

ale toto tvrzeni obecné plati ve vsech modelech zasobovani.

Zpétné toky jsou podstatnou, ovsem v literatufe misty opomijenou, slozkou dodavatelskych
retézcl. UZ z nazvu vyplyva, Ze se jedna o pohyby v protisméru zakladnich toku v fetézci. Zpétné toky
jsou tvoreny zejména vyrobky vracenymi spotfebiteli, distributory, prodejnami, manipulacnimi
prostfedky, obaly, odpady z vyroby, komunalnimi odpady aj. Pfikladem zpétnych tokd mohou byt
vraceny kovovy odpad do vyroby kov(, vracené stifepy do sklarské vyrobny nebo z rlznych divodu
vracené produkty od spotrebitele. Rizeni zpétnych tok( je nedilnou soucasti dodavatelskych fetézcd,
kterd mlze ovliviiovat naklady a pfijmy celého retézce, utvaret image a vnimani spotrebitelem [1].
Hodnota optimalniho nastaveni zpétnych tokd roste spolu se zvySujicimi se nadroky na omezeni v plytvani
a v pozadavcich na udrzitelnost. Materidlové a zpétné toky jsou spolu Uzce vzpjaty a spolecné tvori
hmotnou stranku pohybi v dodavatelském fetézci, viz obr. €. 4. Ten je oproti predchozi ilustraci omezen

o nehmotné toky, &imz vznika prostor pro vykresleni konkrétnich realizaci slozek hmotnych toka.

v ¥
Pila Vyrol?ce Korporace ‘
papiru Pactiv
X X T l* T
e EEE A i v ¥
k Procter Wal-Mart a jini Wal-Mart Konecny
( T R & Gamble distributori prodejny zakaznik
Chemicky Vyrobce )
zavod plastd <«<—— Zpétny tok - obaly, pfepravni prostredky, vedlejsi
produkty vyroby, reklamace, ...
l\\\,__» ;,../‘ ) > Materialovy tok - suroviny, material, vyrobky, zboZi,...

Obr. ¢ 4 — Hmotné toky v dodavatelském fetézci [1; 17]

Informacni toky funguji jako spoustéc a prostifedek pro spravné fungovani vsech ostatnich tokd
v dodavatelském fetézci. U materiadlovych tokd je uveden poZadavek na synchronni a nepferusovany

pribéh, toho je dosahovano prostiednictvim informacnich tokd. Hlavni proud informaci v fetézci,
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pfi naplhovani pozadavk(l konelného spotrebitele, je iniciovan pravé spotriebitelem a protismérné
prochazi vsemi fazemi fetézce az k prvotnim dodavatelim. Prostfednictvim informacnich tokl dochazi
ke zpracovani, Sifeni informaci a komunikaci uvnitf vsech subjektd retézce, mezi nimi, i mezi fetézcem
a prostredim [5]. Na zakladé toho Ize vyvodit, Ze existuji informacni toky vnitropodnikové, vnitini (v ramci
fetézce) a vnéjsi. Sbér a Sifeni informaci je zpravidla realizovano osobnim kontaktem, informacnimi
a komunikacnich technologii nebo s vyuzitim specializovanych softward (napf. predikce vyvoje poptavky
na zakladé historickych dat). Moderni informacni a komunikacni systémy poskytuji moznosti extrémné
rychlého sdileni a komunikace v ramci celého dodavatelského fetézce. Vysoka mira integrace v retézci
je pak silnym nastrojem ve vysoce konkurencnim a rizikovém prostiedi. Sdileni informaci také napomaha
k lepSimu a presnéjsimu rozhodovani, vyssi flexibilité a odolnosti fetézce [19]. Vzhledem k rozsahu
a slozitosti nékterych dodavatelskych retézcl stale zlstadva otazkou, komu a jaké informace sdilet,
aby byla zachovana rozumna mira v poméru vstup/vystup a s ohledem k rizikdm plynoucim ze sdileni,
resp. nesdileni informaci v fetézci [20; 21]. V praxi tedy informacni toky predstavuji data, informace

¢i védomosti napf. o objednavkach, reklamacich, rizicich, predpovédich, pokyny, komunikaci atd.

Rozhodovaci toky predstavuji posloupnosti rozhodnuti jednotlivych Gcastnikl, jsou vztazeny
k manazerskym pozicim napfi¢ dodavatelského retézce. Prostfednictvim rozhodovacich tokl dochéazi
k realizaci rozhodnuti, kterd ovliviuji chovani, strukturu a obecné vyvoj celého retézce [1],
ergo rozhodovaci toky ovliviuji veskeré ostatnich toky, které se v Fetézci vyskytuji. Rozhodovani
a realizace rozhodnuti v fetézcich je zpravidla spojena s fadou rizik [5; 7]. Rozhodovaci toky jsou
v dodavatelském fetézci pfitomny, jak na podnikové, tak na mezipodnikové bazi. Realizace
rozhodovacich toku je v fetézci Sifena prostfednictvim informacnich tokd. Lze tedy vyvodit vzajemnou
zavislost. Bez existence informacnich tokl by nebylo mozné rozhodovaci toky Sifit, naopak bez existence
rozhodovacich tokl by nebyla udrzitelna existence dodavatelského retézce, tedy i informacnich tokd,
mozna. Pfitomnost rozhodovacich tokl je také vyznamna v roviné optimalizace materialovych tokd,
napf. fizeni pohybu a skladovani zasob v rdmci retézce. Pfimy kontakt s trhem ma zpravidla pouze
predposledni clanek retézce (pfimy prodejce konec¢nému zékaznikovi), dalsi clanky retézce jsou
odkazény na poptavkové predikce nebo zprostfedkované informace [1]. Podstatu rozhodovacich tokd
Ize tedy sledovat ve snaze o dosahovani vyssi koordinace a kooperace smérovanou k dosazeni

synergického efektu v Fetézci a minimalizaci negativnich efektd [7].

Financni toky reprezentuji ekonomické a financni aspekty dodavatelskych Fetézcu. S rostouci
globalizaci retézcl a Urovni konkurencniho prostredi je Fizeni financnich tokd na Urovni dodavatelskych
retézcl stale dllezitéjSim faktorem. Synchronizace logistickych procesG a financniho fizeni
v dodavatelskych fetézcich je povazovano za vyrazny rys logistiky 21. stoleti [9]. Stejné jako

v predchozich kategoriich i zde je cilem dosazeni synergického efektu. Procesy v dodavatelském fetézci
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jsou zpravidla ocenény, tok penéz za tyto procesy pak predstavuje financni toky retézce, zpravidla
jde o platby za suroviny, materil, sluzby, vyrobky, refundace v pfipadé zpétného toku aj. V podstaté
jde o zakladni pravidlo obchodu, kdy dochazi ke sméné komodity za platebni prostfedek. Kazdy ¢lanek
fetézce plati za zbozi, vyrobky asluzby, resp. pfidanou hodnotu svému dodavateli [1; 5].
Obr. €. 5 ilustruje financnich toky na pfikladu dodavatelského fetézce Procter & Gamble. Priklad
je s ohledem na prehlednost obrazku omezen na jednosmérny hmotny tok, tedy jsou vylouceny zpétné
toky. V souvislosti s tim Ize konstatovat, ze financni toky jsou protismérné tokim materidlovym.
| v pripadé zpétnych tok{l (napf. pfi reklamaci zbozi, vraceni prepravnich prostredk( atd.) Ize pozorovat

takto protismérny tok.
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Obr. ¢. 5 — Financni toky v dodavatelském retézci [1; 17]

1.2 RIZIKA, JEJICH RiZENI A IDENTIFIKACE KLICOVYCH RIZIK
DODAVATELSKYCH RETEZCU

Globalni prostfedi dodavatelskych fetézcl, spojeno s rostouci rychlosti zmén a nejistot, klade
stale vétsi pozadavky na fizeni rizik. Rizika se neustale se zménami prostfedi vyviji, vzajemné ovliviuji
a méni v Case a prostoru, a ovliviuji plsobeni organizaci ve svém prostiedi. Pro zachovani trvale
udrzitelné pozice na trhu je dnes nezbytné integrovat komplexni strategie fizeni rizik. Pokud rizika nejsou
fizena, nemohou byt kontrolovana a jednad se tedy pouze o hazardovani a doufani ve Stésti [22].
Historie nabizi fadu priklad(, kdy nedostatecny systém fizeni rizik vedl k vyznamnym ztratam,
napr. kdyz spolecnost Boeing outsourcovala témér kazdy aspekt vyroby nové rady letadel [23]. DalSimi
pfiklady mdzou byt situace, kdy v siti KFC doslo k nékolikadennimu vypadku dodavek kufat po celé
Britanii [24], hrubé podcenéni rizik pfi vystavbé Panamského prlplavu [25] nebo aZz notoricky zndma
havarie v Cernobylu [26]. Tato kapitola je vénovana vymezeni rizik, Fizeni rizik a identifikaci aktualnich

klicovych rizik dodavatelskych fetézc(.
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1.2.1 Rizika

Jako pfi vymezeni pojmu dodavatelsky retézec je i termin riziko v literature doprovazen
neexaktnosti a sémantickymi problémy. Vyznam pojmu se lisi napfi¢ obory i svétovymi jazyky. Existuje
fada definic, jazykovych bariér, nedplnych synonym a dalSich vyznamovych nepfesnosti, se kterymi je

riziko zaménovano. Zde je kratce vymezeno nékolik pojmd, které jsou se zminénym problémem spojeny.

Nebezpeli je Cinitel s nezddoucim vlivem. Je to pfirodou, ¢lovékem nebo strojem aktivovana

schopnost zpUsobit skodu [27]. Nebezpeci Ize povazovat za zdroj rizika, napr. ohen.

Termin riziko prosel historickym vyvojem, pojem lIze dohledat jiz v arabském, latinském
nebo feckém jazyce [28; 29]. Arabské ,risq” znamenalo nahodny a pozitivni vysledek. Recka derivace
arabského ,risq” uz vyznamové zasahuje do pozitivnich i negativnich jevi nebo vysledk{. Latinsky
Lriscum” je spojeno s italskym slovem ,risico” uZivané v lodni dopravé jako nebezpeci nérazu na Utes,
tedy v nejistém a negativnhim smyslu. Francouzské ,risque” je zpravidla negativniho vyznamu,
ale Ize dohledat i interpretace s pozitivnim vyznamem [29]. Moderni pojeti anglického slova ,risk”
je jiz zpravidla spojovano s negativnimi dopady, ovSsem je stale nejednoznané [28]. Pojem
Ize interpretovat jako situaci zahrnujici vystaveni se nebezpedi, ale také jako pravdépodobnost vyskytu
ztraty. Pravé se soucinem pravdépodobnosti vyskytu a moznych nasledki jsou definice rizika v literatufe
dnes Casto spojovana, napt. [27; 28; 29; 30; 31]. Norma ISO 31000 definuje riziko jako Ucinek nejistoty
na dosazeni cild. Riziko je obvykle vyjadfovano na zakladé zdrojl rizika a moznych udalosti, tzn. jejich

dopad( a pravdépodobnosti [32].

Nejistota je riziku velmi blizky pojem a je zmifovana v situacich, kde neexistuje dostatek
dostupnych informaci nebo znalosti. Nékteré zdroje uvédi, Ze nejistota je vyuZivana k popisu situaci,
kdy neni mozné stanovit pravdépodobnost [29]. Jiné zdroje zase v urcitych stupnich nejistoty
pravdépodobnost presnou nebo stanovenou odhadem pripousti, napf. [12]. Je-li to proveditelné,
pak je v praxi vhodné, aby riziko bylo urcitym zplisobem méfitelné [33]. Tedy méla by mu nélezet urcita
pravdépodobnost vyskytu a vycislitelné dopady. Riziko (R) je tedy chapano jako vysledek soucinu

pravdépodobnosti (P) a moznych dopadt (D):
R=PxD (1)

V literature se vyskytuje cela rada rliznych klasifikaci rizik. Obecné Ize klasifikovat rizika do skupin
na zakladé jejich zdroji (nebezpeci). Pak je mozné rizika klasifikovat do skupin pro analyzu rizik

v jakémkoliv oboru jako [12]:

e technologicka rizika;
e ekonomicka rizika;

e politicka rizika;
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e socidlni rizika;

e pravni a regulacni rizika;
e klimaticka rizika;

e geologicka rizika;

e ekologicka rizika;

e ergonomicka rizika;

fyziologicka rizika a psychologicka rizika.
1.2.2 Rizeni rizik

Organizace i dodavatelské retézce rliznych druhl jsou vystavovany plsobeni Sirokého spektra
rizik. PGsobeni rizik ma zpravidla vliv na chovani téchto subjektd na jejich schopnost dosahovat
stanovené cile [33]. Neschopnost dosahovani cilli Ize povazovat za negativni jev a je tedy nasnadé snaha
o regulaci takovych udélosti. Spektrum rizik pUsobicich na konkrétni subjekty mdze byt enormni,
variabilni v ¢ase i prostoru. Cim je pak fizeny subjekt vétsi a slozitéjsi, tim vice rizik na néj zpravidla
pusobi. Také se projevuje faktor subjektivnosti ve vnimani rizik. Ke stejnym rizikim pak mQze byt
pfistupovano rozdilnym zpUsobem na zékladé toho, kdo fizeni rizik provadi [33]. Z takovych
charakteristik Ize usuzovat, ze fizeni rizik je narocnou disciplinou, kterou je slozité rdmcové popsat
pro rizné odvétvi (obory, priimysly) nebo jen rlizné subjekty v rdmci stejného odvétvi. Rizeni rizik
je aplikovatelné na jednotlivé projekty, oddéleni, organizaci nebo dodavatelsky retézec jako celek [8; 30].
Na uUrovni dodavatelskych retézcl je kladen pozadavek na vysokou miru poznani, komunikace
aintegrace procesl. Integrace procest také vede ke zvyseni proaktivniho pfistupu, prehlednosti,
identifikace a systematicnosti v fizeni rizik. Také napomaha k lepsimu vyuzivani zdrojd a informacnich
systéma [8; 32]. Rizeni rizik je soucasti managementu organizaci (dodavatelskych fetézc() a mélo by byt

integrovano do struktur, provozu a proces( na vsech jeho Urovnich, viz obr. €. 6 [14; 29; 32].

Dlouhodoba rizika
(mensi mira detailnosti)

{ — =
‘Strategicka uroven

Rizeni

[Taktické aroven .
rizik

Operativni uroven

Kratkodoba rizika
(v&tSi mira detailnosti)

Obr. & 6 — Rizent rizik na Jjednotlivych arovnich fizeni [14; 29]
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Kazdy existujici subjekt je pod vlivem jiného portfolia rizik [33]. Pfesto se podarilo vymezit
nékolik obecnych princip(i, které jsou zde popsany. Rizeni rizik Ize podle standardu ISO 31000 popsat
jako iterativni proces zahrnujici systematickou integraci zasad, postup(l a praktik na ¢innosti komunikace,
konzultaci, stanovovani kontextu, hodnoceni a oSetfovani, monitorovani, revizi, zaznamenavani
a reportingu rizik, viz obr. €. 7 [32]. Dalsi vyznamnou instituci pro navody a dodrzovani postupt fizeni
rizik je COSO. V pfedchozi podkapitole je riziko popsano jako plisobeni negativniho charakteru. Rizeni
rizik ovSem neni pouze o minimalizaci negativnich vlivd, ale mize poskytovat také prilezitosti ve formé
zisku [30]. V prostiedi dodavatelskych retézcl lze za zakladni cile fizeni rizik povazovat zajisténi
podminek pro optimalni fungovani dodavatelského fetézce a efektivni manipulace s riziky s ohledem

na legislativni omezeni [8].
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= o
g -
S| Identifikace o
9 «©
~ =
: E
0 . 4
o Analyza 3
3 2
E g
= Ohodnoceni 9
) =
RV
Osetreni

Obr. ¢. 7 — Proces Fizeni rizik dle ISO 31000 [32]

Podstatou komunikace a konzultaci je pomoci stakeholderm v porozumeéni rizikim, zakladnim
principm rozhodovéni a ddvodidm, proc jsou konkrétni kroky provadény. Komunikace vede k podpore
povédomi a porozuméni o rizicich, zatimco konzultace zahrnuji ziskavani zpétné vazby a informaci jako
dalsich podkladd k rozhodovani. Komunikace a konzultace s externimi a internimi stakeholdery by mély

byt vedeny ve viech krocich procesu fizeni rizik [32].



Smyslem faze stanovovani rozsahu, kontextu a kritérii je pfizpUsobit proces fizeni rizik
umoznujici u¢inné hodnoceni a odpovidajici oSetfovani rizik. Subjekty by mély stanovit rozsah c¢innosti
a nastrojli managementu rizik na vsech jeho Urovnich. Tyto subjekty se nachazi a plisobi v konkrétnim
prostiedi, které je zdrojem fady rizik. Aby k nému dokéazaly relevantné odrazet ¢innosti v ramci fizeni
rizik, mély by se snazit své prostfedi poznat a pochopit. Zarovenn by mély specifikovat kritéria
pro hodnoceni vyznamnosti rizik, miru a typy rizik, kterd jsou ochotny podstupovat. S ohledem
na iterativni charakter procesu fizeni rizik je vhodné, aby takto stanovend kritéria byla dale

prfehodnocovana a upravovana [32].

Faze hodnoceni rizik zahrnuje identifikaci, analyzu a ohodnoceni rizik. Podstatou identifikace
je prostrednictvim aktualnich informaci, vybranych metod a technik nalézt, rozpoznat a popsat rizika
a jejich vzajemné vztahy. Vystupem identifikace je seznam rizik zprostfedkovany pfislusSnymi metodami
a obsahujici nezbytné informace. Analyza déle zahrnuje detailni poznani charakteristik, Grovné, zdroj,
dopadd, pravdépodobnosti a scénarl rizika a moznosti jeho zvladani. Lze provadét s rdznou mirou
podrobnosti a sloZitosti v zavislosti na Ucelu analyzy, dostupnosti a spolehlivosti informaci a zdrojl [32].
Metody analyzy mohou byt kvantitativni, semi-kvantitativni nebo kvalitativni [33]. V roviné logistiky
dodavatelského retézce Ize dopady riziky sledovat na logistickém trojimperativu, tzn. v ¢ase, nakladech
a kvalité [8]. Podstatou ohodnoceni rizik je podpora pro rozhodovani a je provadéno na zakladé vysledkd
analyzy spolu se stanovenymi kritérii pro hodnoceni rizik. Tolerovatelna Groven rizik by se méla odrazet
od vztahu mezi spolehlivosti odhadu a naklady [30]. Vystupy hodnoceni rizik by mély byt zaznamenavany

a komunikovany [30; 32].

Osetfovani rizik je provadéno za Ucelem vybéru a implementace moznosti pro feseni
konkrétnich rizik. Moznosti pro oSetfovani rizik je fada (vyhnout se, sdilet, prenést, rozlozit a dalsi,
viznapf. [30; 32]) a vzdy by méla byt zvazovana optiméalni varianta pro konkrétni rizika,
pficemz odlvodnéni téchto krokd by mélo byt SirSi nez pouze na ekonomické Urovni, jelikoz konkrétni

opatfeni mohou mit vlastni dopady, popf. vyvolavat jina rizika [32]

Stalé a pravidelné monitorovani a revize jsou provadény pro zvyseni kvality a efektivnosti
procesu ve vsech jeho krocich. Zaznamenavani a reporting nasledné slouzi k dokumentaci a poskytovani

informaci managementu a viech stakeholder( a k neustalému zlepsovani procesu fizeni rizik [32].

1.2.3 Identifikace klicovych rizik dodavatelskych retézci

Dnesni svét je charakteristicky vysokou globalizaci. Dodavatelské fetézce prochazi skrz fadu
stathd a kontinentld a materidlové toky v fetézcich nékdy dosahuji i tisice kilometr(i, nez se vyrobek
dostane k findlnimu zdkaznikovi. V takovém prostfedi pak vypuknuti zdsadnich problém( kdekoliv, miize

predstavovat jejich dopady vSude. Nepfizniva udalost se rychle prenasi z jedné zemé do celého svéta,
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stejné tak dochazi k narlstu nepfiznivych udalosti [34]. Je zfejmé, Ze i v perfektnim svété by fizeni
obrovskych globalnich dodavatelskych fetézc(i bylo narocnou disciplinou. V perfektnim svété se retézce
samoziejmé nevyskytuji a management dodavatelskych retézcl se musi mj. potykat s fadou socialnich,
kulturnich a dalSich prostorové proménnych rizik. V prostredi dodavatelskych retézcl Ize pracovat

s klasifikaci téchto a dalSich rizik na zakladé pGvodu a rozsahu jejich plGsobeni na [8]:

e organizacni rizika;

e sitova rizika a

e rizika prostredi.

Organizacni rizika puUsobi vinternim prostfedi jednotlivych organizaci zahrnutych
do dodavatelského retézce a vychazi z jejich rozhodovani, objektl a procest. V takové klasifikaci patfi
k nejvice ovlivnitelnym rizikim z hlediska samotné organizace. Sitova rizika vznikaji v ramci
dodavatelského retézce a jeho internich odbératelsko-dodavatelskych vztah. Sitova rizika jsou znacné
frekventovanym a zavaznym problémem dodavatelskych retézcl. Selhani outsourcera nebo platebni
nespolehlivost v fetézci patfi v poslednich 10 letech k bézné se vyskytujicim a zavaznym rizikim [35].
Rizika prostredi pak tvofi tu cast rizik, ktera vznikaji mimo dodavatelsky retézec a plsobi na néj zvenku.
Rizika prostifedi jsou z hlediska organizace nejméné ovlivnitelnad. Studie 3D Hubs vykazuje,
ze v poslednich 10 letech ma s vnéjsimi riziky zkuSenost témér 3/4 spolecnosti [34]. Jedna se tedy
o vyznamnou kategorii na poli fizeni rizik. Rizika Ize také klasifikovat na zadkladé jejich dopadu

na konkrétni hmotné nebo nehmotné toky v fetézci [8].
Dle rozsahu dopadi je pak mozné rizika rozdélit do tfi zakladnich kategorii na [14]:

e odchylka (deviation);
e naruseni (disruption);

e katastrofa (disaster).

Odchylka nastava v situacich, kdy jeden nebo vice parametrl (nadklady, dodaci Ihita aj.)
sevramci dodavatelského retézce odchyluji od svych ocekdvanych nebo stfednich hodnot
bez jakéhokoliv vlivu na strukturu dodavatelského retézce. Za odchylku Ize povazovat zpozdéni
v pfepravé, vyrobé nebo zména poptavky [14]. K naruseni dochdzi, kdyz je struktura dodavatelského
fetézce zadsadné narusena nedostupnosti urcité vyroby, skladovani, distribuénich zafizeni
nebo dopravnich mozZnosti  zplsobenych neolekavanymi udalostmi zpUdsobenymi clovékem
nebo pfirodou. Za naruseni Ize uvést zemétfeseni na Taiwanu (1999), které vyvolalo fadu vypadkd
ve vyrobnich zavodech a poskodilo nékolik komplex dodavatell prednich vyrobcl elektroniky [36]
nebo série vybuchl chemického materidlu (2005) v Tchientinském pfistavu v Ciné [37]. Katastrofa

je definovana jako nenavratné celo-systémové naruseni struktury dodavatelského retézce zplisobené
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nepredvidanymi udalostmi [14]. Za katastrofu je mozné povazovat teroristicky Utok na WTC (2001),

ktery trvale ovlivnil bezpec¢nostni politiku v USA [38].

Vyznamné jsou také otazky predikovatelnosti a kontrolovatelnosti, resp. ovlivnitelnosti rizik.
Moznosti predikovani jsou dnes jiz Siroké. Vyuzivani softwarovych nastrojd neni novinkou,
ovsem zapojeni expertll je stale bézné a pro urcité situace i nezbytné [39]. Spravné predikce mohou
poskytovat vyznamnou konkurencni vyhodu a byt nastrojem pro ziskani casu nebo pfipravu akcénich
krokd. Otazka kontrolovatelnosti rizika je jesté vyznamnéjsi. Nejde pouze o moznosti ovladani rizika,
ale také o schopnost, jakkoliv na riziko reagovat, napf. se mu pfizpUsobit. Zde Ize hovofit o udalostech

z kategorie katastrof, napf. pandemie COVID-19.

U kontrolovatelnych rizik se Ize obratit na schopnost identifikace a fizeni klicovych rizik
specifickych pro konkrétni subjekty (organizaci, dodavatelsky retézec). Sixta a Macat za nejvaznéjsi chyby

v fizeni dodavatelskych retézcl uvadéji [7]:

e absence kontroly zdsob (absence optimalizace stavi zasob);

e nedostatecna flexibilita;

e neadekvatni konfigurace sité (nedostatecna diverzifikace dodavatell);

e Spatné rozvrzeni zavod(;

e neadekvatni informace o kalkulaci naklad(;

e Spatné definovand méreni a Spatné rozdéleni odpovédnosti (absence sledovani klicovych
indikatord vykonnosti, tzv. KPI);

e neracionalizovana dodavatelska zékladna (nedostatecné silné vztahy s klicovymi dodavateli).

Absence kontroly, resp. optimalizace stavii zdsob se na kritériich cas/ndklady/kvalita projevuje
zejména v nakladové strance. To vychazi na jedné strané z nadbytelnych stav(l, které vazi financni
prostredky. Naopak pfi absenci zasob dochéazi k Uniku pfilezitosti ke tvorbé zisku. U materiald, kterym

Casem klesa kvalita (typicky potraviny) dochazi k dopadlm i v kvalitativni oblasti.

Nedostatecna flexibilita se projevuje zejména v ¢asovém kritériu. Dale pak mohou opét vznikat
uniky prilezitosti.

Neadekvatni konfigurace sité dopada vyznamné na oblast ¢asovou a nakladovou. Faktor casu

je spojen s prostojich v tocich, které na sebe zaroven vazou vicenaklady na dodatecné Ukony a reakce

v Casoveé tisni.

Spatné rozvrzeni zdvodi se projevuje v nadbyte¢nych nebo neoptimalnich procesech.
To znamend, zZe dopady se projevuji v roviné Casu. To na sebe vaze i naklady, protoze pracovnici jsou

zpravidla odménovani hodinovou sazbou.
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Neadekvdtni informace o kalkulaci ndkladi také zpUsobuji, ze procesy nemohou
byt optimalizovany (alespon ne zamérné). Dlvodem je, Ze mezi oddélenimi nepanuje shoda na tom,

jak se naklady pocitaji a tim padem dochazi k nadbyte¢nym nakladim.

Spatné definovand méfeni a rozdéleni odpovédnosti se projevuje v kritériich nakladG a kvality.
| vtomto pfipadé nemohou byt Ucelné optimalizovany procesy a primarné nedochéazi k optimalizaci

klicovych faktor(. To pak vede k vyssi zmetkovitosti, ktera se odrazi pravé v nakladech a kvalité.

Neracionalizovand dodavatelskd zdkladna dopada na vsechny oblasti tohoto trojimperativu.
V prvni fadé casovy faktor, kdy mohou vznikat prostoje a pozdni reakce na nepfiznivé udalosti v fetézci
v dlsledku nizké Urovné informacnich tokl. To nasledné doprovazi také vznik dalSich nakladd. Ve snaze
rychle reagovat na vypadek klicového dodavatele pak mohou vznikat také problémy v roviné kvalitativni,

napf. v casové tisni sehnany alternativni dodavatel nedoda material v pozadované kvalité.

Tento vycet z roku 2005 Ize nésledné s rostouci globalizaci a technologickym pokrokem dale

doplnit o [34; 35; 40]:

nedostatecna odolnost retézce;

mira automatizace a digitalizace;

omezena viditelnost;

kyberbezpecnost.

Odolnost retézce je popsana jako schopnost retézce Uspésné reagovat na nepredvidané udalosti,
véetné schopnosti se po udalosti zotavit a byt silnéjsi, tzv. antifragilita [34]. Potfeba odolnosti Fetézcd
narQistd se zvysujici se frekvenci vyskytu a zévaznosti rizik v globalnich dodavatelskych retézcich.
Vzhledem k Sirokému spektru potencialnich rizik neni mozné se pfipravovat na kazdé riziko zvlast,
odolnost je tedy tfeba budovat v obecné roviné a kontextu, a na strategické Urovni dodavatelského
Fetézce. Retéz je tak silny, jak je silny jeho nejslabsi ¢lanek. Nedostate¢na odolnost fetézce pak muize
dopadat na vSechny oblasti trojimperativu, jelikoz ma vyznamné dopady na existenci a udrzitelnost

subjektd a retézce jako celku.

Nedostatecnd mira automatizace a digitalizace mUze predstavovat fadu omezeni zejména
po kvalitativni a casové strance [41]. Pokrok v robotice a umélé inteligenci nabizi subjektim napfic
dodavatelskym fetézcem fadu moznosti pro zrychleni procesd a snizeni chybovosti v procesech.
Automatizace se tak stava dalsi vyznamnou slozkou modernich dodavatelskych fetézcl. Automobilka
Volkswagen od roku 2018 postupné automatizuje procesy ve vyrobé v némeckém Cvikové s cilem
vyrabét od roku 2022 az 330 000 elektromobilli rocné a stat se tak nejvétsim a nejefektivnéjsim vyrobcem
elektromobildl v Evropé [42]. Automatizaci Ize zapojovat na vSech Urovnich fetézce od manipulace,

skladovani pres vyrobu a kontrolu kvality az po samotny prodej. Mira procesu, které Ize automatizovat
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stdle roste, napr. Elon Musk se svou spolecnosti Tesla vyviji plné automatické elektromobily
a elektrokamiony [43; 44]. Takové inovace ovsem pravdépodobné ceka jesté souboj s fadou
legislativnich a etickych prekazek (napf. vymezeni zodpovédnosti nebo stanoveni kritérii
pro rozhodovani umélé inteligence v kritickych situacich). S postupnym zavadénim omezovani kontaktd,
popf. vyhlasovani lockdownl po celém svété, doslo v roce 2020 k vyrazné akceleraci v digitalizaci.
Organizace Celily potfebé okamzité digitalizovat procesy, aby se dokéazaly prizpUsobit a prezit v novém
standardu. Léta trvajici postupné zvySovani digitalizace tak v roce 2020 probéhlo béhem nékolika tydnd

[45].

Omezenou viditelnost Ize spatfovat v tom, jaké maji organizace zapojené v fetézci povédomi
o svych partnerech na vsech Urovnich. Warren Buffett fekl, ze riziko pochazi z toho, Ze nevite, co délate.
Rada spole¢nosti zna své dodavatele pouze na 1. nebo maximalné 2. Grovni. Ovéem zpozdéni mohou
vznikat hloubéji, napf. jiz u tézby surovin. Zpozdéni na jakékoliv Urovni pak mdze dominovym efektem
ovlivnit cely dodavatelsky fetézec. To mize byt omezeno detailnim monitoringem celého fetézce.
Naruseni a vypadky mohou tak byt vas detekovany a lze ziskat cas pro vcasnou reakci. Ackoliv takovy
monitoring a pfipadné vizualizace celého retézce miize byt zdlouhavy a naroc¢ny proces, dnes jiz existu;ji
softwarové prostredky, které proces znacné usnadnuji [34]. Spoleénost General Motors zavedla
mapovani vsech dodavatelll v roce 2017, viz obr. & 8, diky ¢emuz se ji podafilo takto zachytit
jiz pres 700 incident(i [46]. Obdobné se Toyoté dafilo tydny odolavat rozsahlému nedostatek cip(,
ktery doprovazi nejen v automobilovy prdmysl [47]. Nakonec se ukézalo, Ze tento problém bude
podstatné delSiho charakteru, oviem to uz ovliviiuje cely segment. Pfiklady jiného pfistupu k vizualizaci
muUZou byt startupy Paxafe nebo NebulARC, které umélou inteligenci vyuZivaji ke sledovani zasilek
v realném case po dobu jejich pohybu v dodavatelském Fetézci [48; 49]. Omezena viditelnost se tedy

projevuje zejména v ¢asovém hledisku.
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Obr. ¢. 8 — Vizualizace dodavatelt GM prostfednictvim GIS [46]
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Kyberbezpecnost se stava stale aktualnéjsim tématem i v roviné dodavatelskych retézcl. V roce
2019 az 1/4 spolecnosti zazila Ctyfi nebo vice kybernetickych Gtokl za rok [50]. S ohledem na rostouci
digitalizaci a propojeni dodavatelskych retézcl se vyrobni a dodavatelské podniky stavaji tercem
kybernetickych Utokd a do této roviny se presouva i konkurencni boj. Za poslednich 5 let vzrostl tento
typ naruseni o 67% [51], pficemz v roce 2019 bylo zaznamenano az 290 kybernetickych utoku
proti dodavatelskym retézclim [40]. Cile kyberzlocincli se méni z kradezi informaci na nabouravani
se do pramyslovych systém, kdy vyzaduji vykupné za uvolnéni systému [34]. Kyberneticka bezpecnost
se tak stava dalsi vyznamnou slozkou fizeni rizik v globalnich dodavatelskych retézcich a dopady v jejich

mezerach se projevuji zejména v nakladové oblasti.

1.3 IDENTIFIKACE METOD A PRiISTUPU HODNOCENI RIZIK
DODAVATELSKYCH RETEZCU

Rizika byla vzdy soucasti dodavatelskych fetézcl, ovSsem v dnesni dobé globalnich
dodavatelskych fetézc doslo k vyznamnému narlstu rizik oproti minulosti. Za dlouha Iéta doslo k vyvoji
fady metod a pfistupll pro hodnoceni takovych rizik napfi¢ svétem a pramyslovymi odvétvimi.
Pfi hodnoceni rizik se zpravidla projevuji rozdily v odlisnych odvétvich, geografickych polohach a dalsich
aspektech. Efektem je, ze pfi aplikaci stejnych metod pro i velmi podobné subjekty neni zaruceno
dosazeni stejnych vysledk(, a to napfi¢ celym procesem hodnoceni od identifikace az po stanoveni
hodnoty, resp. pfijmuti opatreni, dokumentaci a monitoringu. Stejny efekt se projevuje pfi hodnoceni
jinym hodnotitelem nebo pfi hodnoceni v jinych ¢asovych bodech [33]. Snizeni rozsahu takovych dopad
mize byt provedeno prostrednictvim systémového pfistupu. K Uplné eliminaci ovsem dojit nelze,

podminky se neustéale alespon minimalné méni.

Hodnoceni (taky posouzeni) rizik je proces skladajici se z identifikace, analyzy a stanoveni
hodnoty rizik [32]. Pro tyto Ucely lze vyuzivat fadu metod, technik a pfistupl, jejichz vhodnost
a pouZzitelnost se muize individudlné liSit v zavislosti na kontextu. Pfi slozitéjSich aplikacich to muize
vyzadovat pouziti vice metod a technik najednou [33]. Hodnoceni rizika je tedy elementarni pro nasledné
rozhodovani o pristupu k riziku, tzn. vystupem hodnoceni rizik je vstup do rozhodovaciho procesu.
Stanoveni hodnoty rizika je zpravidla provaddéno na zakladé odhadu pravdépodobnosti a rozsahu jeho
ddsledkl, nicméné v nékterych situacich je dostacujici i jediny parametr pro prijmuti adekvatniho
rozhodnuti o riziku [33]. Jednd se zejména o situace se zanedbatelnou pravdépodobnosti

nebo se zanedbatelnymi dopady.

Metody analyzy rizika jsou v zakladu déleny na kvalitativni, semi-kvantitativni a kvantitativni.
Vhodnost vyuZiti se lisi v zavislosti na konkrétni aplikaci, sloZitosti problému, dostupnosti a spolehlivosti

dat, potfebach organizace, schopnosti vykazat potrebné informace k pochopeni rizika aj. [33]. Kvalitativni
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metody interpretuji pravdépodobnost a duisledky rizika (véetné hodnoty rizika) zpravidla slovem,
napfr. malé, stredni, velké, ale jsou i dalsi pristupy kvalitativniho hodnoceni. U semi-kvantitativnich metod
je interpretace zalozena na kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich prvkd. Kvantitativni metody
vyuzivaji numerické interpretace na zakladé odhadd nebo (optimalné) presnych hodnot. Uroven
presnosti takového pfistupu je pak zavisla na dostupnosti a ddvéryhodnosti disponibilnich dat [33].
Z toho duvodu nejsou kvantitativni metody v nékterych pripadech aplikovatelné. Vyznamnou slozku
v této oblasti tvori také expertni metody jako napriklad analyza moznych vad a jejich nasledkl

(FMEA — Failure Mode and Effect Analysis) nebo univerzalni matice rizikové analyzy (UMRA) a dalsi [12].

Chopra a Meindl jako jednu z moznosti posuzovani rizik v dodavatelském retézci uvadéji
vyhodnoceni silnych a slabych stranek [17]. Autofi uvadi priklad na posuzovani rizik jednotlivych druhd
dopravy, tato metoda Ize ovSsem aplikovat na veskeré Cinnosti v fetézci, které maji své alternativy,
analogicky také na ¢lanky fetézce. VSechny realné i potencialni procesy a ¢lanky v fetézci maji silné
a slabé stranky, jejich individualni posouzeni Ize postavit vici cildm fetézce a vyhodnotit tak miru rizika
jejich nenaplnéni. Jsou-li k tomu dvody, Ize takovou analyzu rozsifit o pfileZitosti a hrozby a pracovat

tak s kompletni SWOT analyzou.

Prizkumy nebo fizené diskuse jsou bézné vyuzivanou metodou pro posuzovani rizik
v dodavatelském retézce, zejména pro posuzovani rizik dodavateldl nebo odbératell. Prostiednictvim
této metody Ize posoudit odolnost ¢lankd v fetézci nebo pravdépodobnost (a s ohledem na jejich
dlleZitost nebo zastupitelnost alternativnimi subjekty také dlsledky) jejich selhani, resp. nesplnéni
pozadovanych vysledkd [52]. Prizkumy Ize provadét nékolika cestami. Pokud jde o posuzovani velkého
mnozstvi subjektl, Ize zvolit pfistup obecné sestaveného dotazniku, naopak jde-li o mensi mnozstvi,
Ize pfistoupit k vyssi mife individualniho dotazovani s ohledem na konkrétni subjekty. Jednotlivé otazky
lze také vazit dle jejich vyznamnosti, coz povede k urlitym kvantitativnim vysledkdm [52].
Ve vSech variantach je nutné otazky peclivé sestavit, aby mohly byt shromazdéné takové informace,
které jsou pro dodavatelsky fetézec potiebné, resp. informace, které povedou k relevantnimu posouzeni
rizika. Dulezité je také, aby respondenti dotaznik brali vazné (aby jej napfiklad nevyplnila béhem
15 minut asistentka reditele), a aby respondenti odpovidali pravdivé. V tomto pfistupu je tedy nezbytna

dlvéra mezi ¢lanky retézce.

Dalsi moznosti, jak pfistupovat k fizeni rizik, jsou rozbory a vyhodnocovani dat a informaci [53;
54]. Dr. William Edwards Deming fekl: ,Bez dat jste jen dalsi clovek s ndzorem,” coz plné vystihuje
uzitecnost tohoto pfistupu. Uzitecna data se vyskytuji v internim i externim prostredi dodavatelského
fetézce. V internim prostredi Ize brat v Gvahu napfiklad vlastni informace o zékaznicich, dodavatelich,
vysledky prizkum aj. V externim prostredi Ize uvazovat napfiklad chovani c¢asovych fad ekonomickych

ukazatell, viz makroekonomicka analyza rizik (Macro Risk Analysis) nebo sledovani trendd a zmén
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ve svété. V obou pfipadech Ize vyuzivat kvalitativni data (napf. nazory expert(, best practices aj.) nebo
kvantitativni data (napf. vyvoj HDP ve vybrané oblasti, prodeje v jednotlivych kvadrantech predchoziho
roku aj.) [55]. Data mohou skryvat fadu uzite¢nych informaci, které mohou dodavatelské retézce pfipravit
na prichazejici rizika a posilovat tak odolnost fetézce jako celku [56]. Také poskytuji moznost

pro modelovani, tvorbu scénard a odhalovani klicovych rizik [54].

Sledovani klicovych ukazateld vykonnosti je také moznosti, jak identifikovat, sledovat
a posuzovat rizika v ramci dodavatelského retézce [57]. Tyto ukazatele umoziuji sledovat, jak jsou
napliovany plany, jejich odklony od cilli, a umoznuji zavcéasu identifikovat ¢ervené vlajky. Southard Jones
ze spolecnosti Celonis jako vhodné KPI, ke sledovani v dodavatelskych retézcich, uvadi napf. index
perfektni objednavky (Perfect Order Index), platebni cyklus, rychlost plnéni objednavek nebo obrat zasob
[58]. Vedle klicovych ukazateld vykonnosti je také variantou sledovani klicovych ukazatell rizika,
které méfi rizika, kterym je organizace nebo aktivita v dodavatelském fetézci vystavena. Zatimco
KPI pomahaji organizacim pochopit, jak dobre se jim dafi ve vztahu k jejich plandm, KRI jim pomahaji

porozumét souvisejicim riziklim a pravdépodobnosti odklonl od planovych cilt [57].

Financni analyzy jsou také vyznamnym nastrojem pro hodnoceni rizik v prostfedi dodavatelskych
retézcl [17]. Lze jimi analyzovat velké mnozstvi kvantitativnich dat, které mohou odhalovat rizikové
subjekty pro spolupraci, napf. ve vybéru nového a neovéreného dodavatele/odbératele, ale také stavajici
organizace v fetézci. Vstupy zde mohou byt zakladni Ucetni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztrat nebo
cashflow, ale také priibéZzné rocni vykazy a zpravy, které zejména velké organizace pravidelné publikuji
na svych webovych strankach. Nicméné samotné financni analyzy neposkytuji Uplny ndhled
napf. na alternativy nebo také nezahrnuji dalsi nekvantifikované vstupy, které by v konkrétnich

pfipadech mély byt vzaty v Gvahu [17].

Rozvoj umélé inteligence, genetickych algoritm0 a neuronovych sitich poskytuje fadu moznosti
i v roviné fizeni rizik a moderni dodavatelské fetézce jiz nastroje vyuzivajici tyto praktiky vyuzivaji,
napf. automobilovy prdmysl [46]. Skalovatelné digitalni fe$eni automatizuje monitorovani riznych
aspektt dodavatelského retézce, poskytuje cenné informace, zvysuje bezpecnost a odolnost rfetézce
proti naruseni [54]. To umoziuje pfedpovidat nebo detekovat rizikové udalosti v redlném case. Takové
feSeni je vhodné zejména pro robustni globalni dodavatelské fetézce, které nelze sledovat a zpracovavat

pouhym lidskym okem.

Predikce jsou dalSim bézné pouzivanym nastrojem pro posuzovani rizik dodavatelskych fetézcl
[17]. Lze predikovat fadu trendl od vyvoje poptavky, prodeje, ekonomického cyklu, bezpecnostni
situace, zmény na devizovych trzich, pocasi atd. Predikce jsou pro fadu rozhodnuti nezbytné, jindy
mohou byt jen vyhodou [55]. Na druhou stranu, stéle se jedna scénare, které mohou nastat s urcitou

pravdépodobnosti, predikce neni jistou budoucnosti. Jak fekl baseballovy manazer Yogi Berra: , Predikce
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jsou tézké, zejména predikce budoucnosti” Organizace by se nemély snazit predpovidat malo
pravdépodobné rizikové udalosti, i kdyz mohou mit velké negativni dopady, tzv. ¢erné labuté. Predikovat
cerné labuté je prakticky nemozné. Z tohoto dlivodu je pozornost primarné vénovana zvySovani

odolnosti a robustnosti systému, aby byl schopen odolat nepfiznivym udalostem [59].

Spolehlivost je jedna z nejdulezitéjSich charakteristik dodavatelskych fetézcl. V roce 2008
Neureuther a Kenyon predstavili model, kterym posuzuji rizika dodavatell s vyuzitim teorie spolehlivosti
[60]. Model pracuje s vymezenim dodavatelského fetézce jako systému se sériovym, paralelnim
nebo kombinovanym zapojenim a vybér dodavatelll provadi na zakladé vybranych kritérii
a pravdépodobnosti selhani [60]. S teorii spolehlivosti se v roviné rizik dodavatelskych fetézcd zabyvala

fada dalSich autor(, napf. [61; 62]

V prostiedi globalnich dodavatelskych fetézcli s fadou prilezitosti a rizik, Ize k rozhodovani
za nejistoty vyuZivat i metody rozhodovacich strom0 [17]. Ty je mozné vyuzit k hodnoceni alternativ,
pficemz kazdy scénér je reprezentovan vétvi stromu s urcitou pravdépodobnosti a dopady. Rozhodovaci
strom zde zacina inicia¢ni udalosti nebo rozhodnutim a jsou tak modelovany scénare a jejich vysledky.
Vyhodou je grafické znazornéni, to ovsem muze v nékterych pripadech vést z tendenci situace pfilis
zjednodusovat, aby je bylo mozné do formy stromového diagramu prevést [33]. Pfikladem zajimavé
aplikace této metody je studie, ktera se zabyvala zmirfovanim rizik dodavatelského retézce pfi stavbé
vétrné elektrdrny na mori [63]. Takovy projekt je svou komplexitou vystaven radé rlznych rizik

a rozhodovaci stromy jsou schopny tato rizika vizualizovat.

V této kapitole je uvedeno nékolik moZnosti a metod, kterymi je mozné identifikovat, sledovat,
analyzovat a posuzovat rizika v prostfedi dodavatelskych fetézcl. Rizik, kterd fetézce obklopuji
je nespocet, stejné tak existuje mnoho mozZnosti, jak k nim pfistupovat. Uvedeny vycet neni tedy
vyCerpavajici a nékdo by tedy mohl dalsi metody postradat. Autor ovSem véri, Ze se podafrilo zachytit

alespon metody, které maji prakticky podklad a jsou v praxi bézné uzivané.
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2  FORMULACE PROBLEMU A STANOVENI CiLU RESENI

Pro dodavatelsky retézec, stejné jako pro jakykoliv jiny fetézec, plati, ze jeho sila je rovna sile
nejslabsiho ¢lanku. Toto tvrzeni je mozno opfit o pilife z oblasti teorie i praxe. Sixta a Macat uvadi
neadekvatni dodavatelskou zakladnu a nedostatecnou konfiguraci sité v fetézci jako jedny
z nejvaznéjsich chyb v jejich fizeni [7]. Analogicky na tato rizika upozoriuji dalsi autofi, napf. Harrison
avan Hoek [9] nebo Chopra a Meindl [17]. Z praxe Ize uvést vysledky analyz organizace Business
Continuity Institute (BCl) za poslednich 10 let, které jsou shrnuty v bakalaiské praci autora predlozené
prace [64] nebo o zpravu McKinseyho Institutu z roku 2020 [65]. Tvrzeni je rovnéz opreno o vlastni
zkuSenost s problémy nesolventnich nebo nespolehlivych obchodnich partnerl ze spedicni spole¢nosti
JARO Air & Sea Services, a vysledky vlastni bakalarské prace, kde byl tento faktor identifikovan jako prvni
riziko v procesu koupé ¢i prodeje zbozi [64]. Tyto faktory jsou nasledné spojeny také s rizikem

nedostate¢né odolnosti dodavatelského retézce.

Z hlediska logistického trojimperativu (tj. ¢as/naklady/kvalita) jsou tato rizika svymi dopady
zavazna ve vsech tfech oblastech. Z ¢asového hlediska se na Urovni prepravy vyskytuje riziko nedodani
nebo pozdniho dodani, coz mize v pfipadé multimodalni dopravy vyvolat retézec dalSich problémd
na trase. Na Urovni skladovani Ize uvést zaplnéni skladd, pronajem dalSich prostor nebo kontejnerd.
Na urovni vyroby muze dojit k omezeni az zastaveni vyroby. Z hlediska nakladl timto vznikaji
vicenadklady na volbu alternativniho typu dopravy, dalsi rezervace, resp. vicenaklady spojené s delSim
skladovanim nebo nevcasnym naplnénim pozadavk( zakazniku ve vyrobnim procesu, kde opét miize
vznikat fetézec prostojll az ke konec¢nému spotrebiteli. Z hlediska kvality to mdze prfedstavovat problémy
s jakosti produktl nebo pokles kvality vyvolany neadekvatni nebo delsi manipulaci. Ve vyrobnim procesu
vyvstavé otazka, zda je realné véas najit alternativni dodavatele souclastek, ktefi naplni obdobné

kvalitativni poZadavky.

Motivaci pro predlozenou praci je snaha o redukci vyskytu situaci, kdy jsou do dodavatelského
fetézce zahrnovany subjekty, které mohou byt rizikové. Vychozim bodem této motivace je zadani
diplomové prace, kde je vyzadovana aplikace metody s cilem zvysit flexibilitu a udrzitelnost fetézce jako
celku. S ohledem na Siroky rozsah moznych faktord, které jsou casto tézko predikovatelné, je prace
omezena. Prvnim problémem je financni aspekt. Ten je mozné odvodit z podstaty podnikani, za kterou
Ize zjednodusené oznadit dosahovani zisku a zvySovani hodnoty. Pokud firma nema vidinu existence
do budoucna, nemize byt udrzitelné spolehlivym partnerem. Tim zaroven vyvstava druhy problém,
kterym je dlouhodoba udrzitelnost a odolnost fetézce. Dlouhodoba spolupréace se v dynamické prostredi
jevi jako podstatny rys a nastroj pro zvySovani odolnosti fetézce, a je klicova pro vysokou flexibilitu

fetézce. Predlozené prace je tedy omezena na financni aspekt a dlouhodobou spolupraci.
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Cilem je nalézt moznost k doplnéni spektra nastroju, které spole¢nosti mohou vyuZzivat
k hodnoceni rizikovosti potencialnich partnerl jesté pred uzavienim kontraktu, ale i soucasnych partnerd
v fetézci. K naplnéni tohoto cile je testovana metoda MRA (viz kapitola 3) pro prostredi dodavatelskych
retézcl. Tim dojde k naplnéni primarniho cile diplomové prace, ¢imz je aplikace vybrané metody

k hodnoceni kli¢ovych rizik dodavatelskych retézcd.

Aby mohla byt otestovana hypotéza o vyuzitelnosti pro strategické fizeni rizik dodavatelskych
retézc(, je nutné odpoveédét na otazku, zda je realné metodu Macro Risk Analysis (MRA) pouzit u vSech
subjektl napfi¢ dodavatelskym retézcem. Vedlejsi otazky, na které bude po provedeném sSetfeni mozno
zodpovédét jsou:

1) Je mozné metodu MRA vyuzit pouze prostfednictvim verejnych dat?

2) Je mozné metodu MRA aplikovat i na nakladovou stranku?
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3  POUZITE METODY A JEJICH ZDUVODNENI

S odkazem na informace uvedené v kapitolach 1 a 2 je v praci aplikovana makroekonomicka
rizikova analyza zaloZena na regresni analyze s vyuzitim prostiedku MS Excel. Vazby mezi jednotlivymi
zemémi, jejich ekonomikami a s tim spojena vazba mezi spole¢nostmi tvorici dodavatelské fetézce jsou
ddvodem vznikl dominovych efektd. Spolecnosti a dodavatelské retézce plsobi ve sdileném prostredi,
coz vede k tomu, Ze udalosti z celého svéta mohou ovliviiovat i lokalni subjekty. Doba se zrychluje a svét
se stale vice propojuje, to vede k potrebé znat klicové faktory, které na dodavatelské retézce pUsobi.
Davno se jiz nejedna pouze o lokalni faktory a firmy pro snizovani rizika svych fetézcli potrebuji znat
informace o tom, které faktory fetézec ovliviuji — at” uz v pozitivnim nebo negativnim smyslu. Znalost
takovych informaci je klicova, a proto je prace zamérena pravé na analyzu téchto faktord. Aplikace
vychadzi z metody MRA, kterou sestavil Jim Presmanes, viceprezident a feditel odboru fizeni rizik
ve spolecnosti Havertys Furniture, Inc. ve spolupraci se statistikem z organizace Zurich a St. John's

University v USA dr. Paulem L. Walkerem [66].
Metoda MRA je zaloZena na tfech krocich [66]:

1) sbér dat;
2) sestaveni vstupl do regresni analyzy;

3) regresni analyza, popf. zrevidovani modelu.

V prvnim kroku je nutné sesbirat co nejvice dat, které mohou byt spojeny s analyzovanou
spolecnosti. Tento krok je Ccastecné zavisly na kreativité a tacitnich znalostech hodnotitele.
Data, kterd jsou sbirdna, jsou ekonomické indikatory (napf. HDP). Tato data jsou verejné dostupna
u nadnarodnich nebo narodnich databazi a statistickych Ufadd, napf. Svétové banky (WB — World Bank),
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD — Organization for Economic Co-operation

and Development), Ceského statistického Gradu (CSU) aj.

Dalsim krokem je ocisténi a Uprava dat. To zahrnuje odstranéni nadbytecnych dat, chronologické
sefazeni dat do sloupcll a sjednoceni formatd. Nyni nasleduje prevedeni dat na mezirocni procentuélni

zmény. To je pro regresni analyzu provedeno nasledujicim vzoreckem [66]:

fe) = in () @

Xn-1

kde: Xn je hodnotou z roku n

Takto ocisténa a prevedend data je nyni mozné analyzovat nastrojem regrese v softwarovém
prostredku MS Excel. Sloupec Y predstavuje ekonomicky ukazatel spolecnosti, sloupec X ekonomicky

indikator.
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Nasledné MS Excel poskytne fadu Udajli. Pro tyto potreby jsou dulezité zejména nasleduijici
informace. ,Hodnota spolehlivosti R” udava miru korelace. ,Hodnota P" udava, ze model neni dobry

pouze dilem nahody. ,Koeficienty” poskytuji Udaje pro vzorec ve tvaru:
y=Ax+B (3)

kde: A a B jsou koeficienty dané z regrese
X je mistem, kam se doplni hodnota ekonomického indikatoru

Ze vzorce (3) je nyni mozné sestavit model, kterym lze predikovat vyvoj sledovanych

podnikovych ukazatel(.

Mira korelace je v praci hodnocena dle tab. €. 1. Hodnota 20% a vice jiz Ize oznacit za relevantni.

Zaroven je dulezitd p-hodnota. V predlozené praci je za dostacujici povazovana hodnota < 0,05.

Tab. ¢. 1 - Kvalitativni popis miry korelace [Vlastni]

<19% Mala
20-39% Dobra
40-50% Velmi dobra
60-79% Vyznamna

=80% Velmi vvznamna

Z&akladni myslenkou autor(i modelu je pomoci tohoto nastroje najit ekonomické indikatory,
které jsou klicové pro dosahovani trzeb vlastni spolecnosti. Model tedy predstavuje nastroj, pomoci
kterého lze fidit strategicka rozhodnuti spole¢nosti, protoze umoznuje odhalit ekonomické indikatory,
které jsou pro spolecnost klicové a také umoznuje predikovat budouci vyvoj trzeb na zakladé vyvoje

kritického ekonomického indikatoru [66].

V predlozené praci je testovana hypotéza o vyuziti v oblasti dodavatelskych fetézcl. S vyuzitim
nastroje MRA je mozné analyzovat a predikovat potencial preziti moznych novych partnerd, ale zaroven
i analyzovat a reagovat na korelace soucasnych partner( v fetézci. V predlozené praci je vychozim
bodem myslenka, Ze nejen ekonomické indikatory jsou bézné zverejiiovany, ale firmy maji v fadé zemi
také povinnost zvefejiiovat své Gcetni vykazy. V CR napf. webové stranka Ministerstva spravedinosti
Ceské republiky (https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik), na Slovensku (www.finstatsk) aj. Mimo tuto

skutecnost je také moznost si od potencialniho/stavajiciho partnera tyto informace vyzadat.

Dale je v praci uvazovano s hypotézou, Ze timto zplsobem Ize analyzovat nejen trzby, ale také
naklady spolecnosti. Tak je mozné ziskat kvantitativni podklady pro strategické rozhodovani na trovni
fizeni dodavatelskych fetézcd. DalSim benefitem MRA analyzy je vyuziti softwaru MS Excel,

ktery je rozsifeny v bézné praxi a dostupny za pfijatelnou cenu i pro malé podniky.
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4  VLASTNIi RESENI / DOSAZENE VYSLEDKY

S ohledem na strukturu dodavatelskych retézcd, viz kapitola 1, Ize konstatovat, ze se jedna blizké
propojeni subjektd napfi¢ vsemi sektory hospodarstvi. V ramci provedené makroekonomické rizikové
analyzy jsou tedy testovany subjekty z primarniho, sekundarniho a tercidlniho sektoru. Do Setieni

je zapojeno 18 spolecnosti a 53 ekonomickych indikatord, viz pFiloha €. 1 az €. 4.

Spolec¢nosti jsou vybrany jako ilustrativni priklad pro testovani hypotézy o aplikovatelnosti
pro prostredi dodavatelskych retézcG na zakladé jejich prislusnosti do sledovaného sektoru
a kompletnosti zvefejnénych Gcetnich vysledki na portalu Ministerstva spravedinosti CR. Ekonomické
indikatory jsou vybrany ze Sirokého spektra oblasti. Od obecnych narodnich indikatorl (napf. HDP)
po odvétvové indikatory pro riizné oblasti (napr. vyvoj cen hnédého uhli). Rovnéz jsou zahrnuty faktory
globalizace (napf. export nebo vykony evropskych a sousednich zemi a vyznamnych obchodnich
partner CR). Také jsou brany v potaz ukazatele na devizovych trzich (napf. vyvoj kurzu koruny vici euru

nebo americkému dolaru).

4.1 PRIMARNI SEKTOR

Dle udajt CSU je role primarniho sektoru je v Ceské republice (CR) mal4 a v letech se zmen3uje
[67]. Z toho dlvodu jsou do Setfeni zahrnuty pouze 3 subjekty z primarniho sektoru, jeden z tézebniho

pramyslu, dalsi z lesnictvi a zemédélstvi.

4.1.1 Tézba

V rdmci tézebniho prdmyslu je analyzovana spolecnost Severoceské doly, a.s. U této spolecnosti
je nalezena nejvyssi korelace trzeb s cenou hnédého uhli v CR, viz graf €. 1. Zde je dosazeno hodnot
R2=0,4219 (42%) s p-hodnotou 0,0026. Zavislost je velmi dobra. V tézebnim pramyslu takové propojeni
s cenou hnédého uhli neni prekvapenim. Mirna korelace se objevuje také s tuzemskou produkci energie
s R? = 0,3948 (39%) s p-hodnotou 0,0952. Je zjevné, Ze u spolecnosti Severoceské doly, a. s. se vyskytuji
korelace s odvétvovymi ukazateli. V ramci fizeni dodavatelského fetézce je tedy vhodné sledovat
soucasny i predpokladany vyvoj odvétvi. Pro snizeni rizika by alternativni dodavatelé méli byt
ze zahranicnich oblasti, které nejsou s nasim trhem spojeny. Napriklad korelace s vyvojem cen ropy
BRENT je pouze na Urovni hodnot R? = 0,1572 (16%) s p-hodnotou 0,0928. Z hlediska hledani alternativ
je ovsem v tomto odvétvi tézebniho primyslu problém, ze doprava zpravidla probihéa v rezimu kratkych
vzdalenosti. Prakticky to znamena, ze vzdalenéjsi dodavatelé by mohli byt nakladové neefektivni. Jinou
variantou by tedy mohlo byt hledani substitut(i misto hledani alternativnich dodavatel(. To uz je ovsem

otazkou technologického procesu ve vyrobé a uziti surovin.
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Graf ¢. 1 - Vztah mezi trzbami SeveroCeskych dolii a cenou hnédého uhli [Vlastni]

Tab. €. 2 uvadi konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢. 2 - Vstupy a vystupy analyzy trZeb u Severoceské doly, a.s. [68; 69]

Y . CENA
o | SEVEROCESKE | ineiio uni | mopEL TRza | oLy Tezsy | HNEDEHOUHLI || MODEL TRZEY
(v tis. K¢) y R (v tis. Ke) (mez!rocm (meziroéni zména)
(v K&/100kg) zZména) zména)

2000 9510 764 167,07

2001 7998 543 163,00 9 007 986 -17% -2% -5%
2002 7 609 527 170,85 8038 114 -5% 5% 0%
2003 7 953 555 172,15 7 405 088 4% 1% -3%
2004 7 361 000 177,10 7 873 060 -8% 3% -1%
2005 7 570 000 188,59 7491 343 3% 6% 2%
2006 8932 009 218,40 8216 103 17% 15% 9%
2007 10031434 282,98 10 503 107 12% 26% 18%
2008 10 278 040 320,04 10 696 061 2% 12% 7%
2009 10 965 464 332,31 10 250 876 6% 4% 0%
2010 10 490 067 337,28 10 735 097 -4% 1% -2%
2011 10 876 923 340,45 10 223 249 4% 1% -3%
2012 10 527 204 336,52 10416 393 -3% -1% -4%
2013 11605 133 341,20 10 297 268 10% 1% -2%
2014 10 094 482 331,49 10 952 258 -14% -3% -6%
2015 9 534 745 333,12 9801 508 -6% 0% -3%
2016 9788 739 347,75 9550 743 3% 4% 0%
2017 9529 223 362,90 9 802 499 -3% 4% 0%
2018 9508 314 371,64 9 397 821 0% 2% -1%
2019 10 079 167 390,53 9574 853 6% 5% 1%
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Grafické zobrazeni porovnani skutecnych trzeb s modelem je zobrazeno na grafu €. 2. Model
je zde solidni, bez vyznamnych vykyvil od realnych hodnot. Schopnost predikce budouciho vyvoje trzeb

je tedy znacna.

Parovnani modelu se skuteénymi trzbami (v tis. KE)
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Graf ¢. 2 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami u SeveroCeskych dolii a.s. [Vlastni]

Rovnéz u nakladu je nalezena korelace mezi naklady spolecnosti a vyvojem ceny hnédého uhli,
viz graf €. 3. Zde je dosazeno R? = 0,2425 (24%) s p-hodnotou 0,0321. Zavislost je dobra. Tento indikator
je zde velmi vyznamny a pro dodavatelské fetézce, kde se tato spolecnost vyskytuje by mél byt sledovan,

popf. s vyuzitim modelovani scénard by mél byt pripraven akéni plan pro potencialni situace.

Vztah mezi naklady 5€ DOLY a cenou hnédého
uhli v CR (mezirotni zm&ny])
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Graf ¢. 3 — Vztah mezi ndklady Severoceskych dolti a cenou hnédého uhli v CR [Vlastni]
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Tab. ¢. 3 uvadi konkrétni hodnoty nakladl, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 3 - Vstupy a vystupy analyzy ndkladi u Severoceské doly, a.s. [68; 69]
US| | wove | bor | mibeo | MeDEL
Rok NAKLADY UHLi v ¢R ';'ft'f:ﬁz\){ (':'::'::':)'::I (l‘:‘"e"zllxafx (meziroéni
(v tis. K¢&) (v K&/100kg) : zména) zména) zména)

2000 6477 789 167,07

2001 6 128 025 163,00 6 257 210 -6% 2% -3%
2002 6 381056 170,85 6 197 078 4% 5% 1%
2003 6 205 632 172,15 6 293 820 -3% 1% 1%
2004 6 295 000 177,10 6 202 258 1% 3% 0%
2005 5170 000 188,59 6 428 903 -20% 6% 2%
2006 5968 229 218,40 5554 125 14% 15% 7%
2007 7 086 074 282,98 6 835 292 17% 26% 15%
2008 6 776 604 320,04 7 506 483 -4% 12% 6%
2009 7 195 908 332,31 6 812 643 6% 4% 1%
2010 8 040 486 337,28 7130576 1% 1% 1%
2011 7 686 440 340,45 7 939 582 -5% 1% -1%
2012 7932817 336,52 7488118 3% -1% -3%
2013 8 466 231 341,20 7 855610 7% 1% 1%
2014 7916 070 331,49 8 155 420 7% -3% -4%
2015 7194 181 333,12 7 794 463 -10% 0% 2%
2016 7 270 860 347,75 7 256 810 1% 4% 1%
2017 7379 361 362,90 7 332 605 1% 4% 1%
2018 7280 527 371,64 7 354 125 -1% 2% 0%
2019 7 801 341 390,53 7374272 7% 5% 1%

Ackoliv je zde korelace nizsi nez u trzeb, graf €. 4 naznacuje vyznamnou schopnost modelovat

vyvoj nakladu. | zde Ize tedy konstatovat vyznamnou korelaci a slusny potencial pro predikci nakladd.
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Porovnani modelu se skutecnymi naklady (v tis. KZ)
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Graf ¢. 4 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Severoceskych dolt [Vlastni]

4.1.2 Lesnictvi

V oblasti lesnictvi je analyzovana spolecnost Jihozdpadni Drevarska, a.s. U této spolecnosti
je nalezena nejvyssi korelace trzeb s pridmérnou nakupni cenou smrkového dreva, viz graf €. 5.
Zde je dosazeno hodnot R? = 0,8586 (86%) s p-hodnotou 0,0078. Zavislost je zde velmi vyznamna.
Korelace je podobné jako u tézby spojena s odvétvovym ukazatelem. Na Urovni fizeni dodavatelského
fetézce lze postupovat analogicky jako u predchoziho pfipadu. Korelace je nalezena rovnéz
u odvétvového ukazatele. Faktorem zde muze byt také vliv tzv. klirovcové kalamity, kterd maze pUsobit
v rliznych oblastech a ¢asech odliSné. Mimo jiné se jeji dopady odviji od nadmorské vysky, ve které tézba
dieva probiha. V tomto pfipadé by bylo mozné hledat alternativni dodavatele v odliSnych castech
republiky, popf. v blizkych oblastech sousednich statd. To umoziuje také fakt, ze tézba dieva neni tolik

regionalné orientovana jako uhli.
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Graf ¢. 5 — Vztah mezi trzbami Jihozdpadni Drevarska a.s. a nakupnimi cenami smrkd [Vlastni]

Tab. €. 4 prezentuje konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot. Slabou strankou je dostupnost dat pouze za 7 let (2013-2019), tzn. nemoznost srovnani

na vétsim objemu dat. Na druhou stranu, je mozné to povazovat za ilustrativni priklad pro vyuziti i pro

kratsi casové intervaly.

Tab. ¢. 4 - Vstupy a vystupy analyzy trzeb u Jihozdpadni drevarskd, a.s. [70; 71]

N PRUMERNE
PRUMERNE L . . B
JIHOZAPADNI | NAKUPNi CENY Jg"éi‘:;‘:ﬁ;" NAK‘;:”":{'KCENY MODEL TRZBY
Rok DREVARSKA SMRK MODEL TRZBY TRZBY (JAKOST Il (mezirocni
TRZBY (JAKOST III., (v tis. K¢) . " Y
(v tis. K&) A/B) (mezirocni A/B) zmeéna)
) (v K&/m3) zména) (meziroéni
Zména)

2013 409 957 2211,0
2014 393 920 2368,5 363 323 -4% 7% -11%
2015 409 767 2405,8 409 639 4% 2% 4%
2016 482 586 2272,3 512 146 16% -6% 25%
2017 465 795 2302,5 505 160 -4% 1% 5%
2018 759 516 2088,3 636 757 49% -10% 37%
2019 1111097 1867,8 1068 823 38% -11% 41%

Grafické porovnani modelu se skutecnymi trzbami spolecnosti uvadi graf €. 6. Prakticky

se model mirné odklani jen v roce 2018, ale i v tomto pfipadé se drzi trendu. Schopnost predikce vyvoje

se zde jevi jako relevantni.
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Porovndni modelu se skuteCnymi tribami (v tis. KE)
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Graf ¢. 6 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Jihozdpadni Drevarské [Vlastni]

Rovnéz u nakladl je nalezena korelace mezi naklady spolecnosti a vyvojem nékupnich
cen smrkového dreva, viz graf €. 7. Zde je dosazeno R?> = 0,8745 (87%) s p-hodnotou 0,0061.
| zde je zavislost velmi vyznamna. S ohledem na to Ize konstatovat, Ze cena smrkd je zde vyznamnym

faktorem, ktery by v ramci fizeni rizik dodavatelského fetézce mél byt sledovan.

Vztah mezi naklady JZ DREVARSKA a nakupnich
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Graf ¢. 7 — Vztah mezi ndklady Jihozdpadni Drevarska a ndkupnimi cenami smrka [Vlastni]

Tab. €. 5 pak uvadi konkrétni hodnoty nakladd, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.

47



Tab. ¢. 5 - Vstupy a vystupy analyzy ndkladd u Jihozdpadni drevarskd, a.s. [70; 71]

oL PRUMERNE
PRUMERNE . . . .
JIHOZAPADNI NAKUPNi JIHOZAPADNI NAKUPNI MODEL
. L MODEL DREVARSKA CENY SMRK <
DREVARSKA CENY SMRK p P NAKLADY
Rok < NAKLADY NAKLADY (JAKOST III., .
NAKLADY (JAKOST III., N . (meziro¢ni
s s (v tis. Kc) (mezirocni A/B) N
(v tis. K¢) A/B) . e Zmeéna)
(v K&/m3) zmeéna) (mezirocni
zZména)
2013 402 401 2211,0
2014 357 107 2368,5 352 748 -12% 7% -12%
2015 404 642 2405,8 369 325 12% 2% 3%
2016 462 572 2272,3 505618 13% -6% 25%
2017 455 236 2302,5 481 659 -2% 1% 4%
2018 717 804 2088,3 623 555 46% -10% 37%
2019 1074 702 1867,8 1012 808 40% -11% 41%

Grafickd podoba porovnani skute¢nych nakladd a modelovych hodnot je prezentovano

na grafu €. 8. Vysledek nakladového modelu je srovnatelny s modelem trzeb.

Porovnani modelu se skutecnymi naklady (v tis. KZ)
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Graf ¢. 8 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Jihozdpadni Drevariské [Vlastni]
4.1.3 Zemédélstvi

Zemédélstvi je prezentovano spolecnosti Agro Zlunice, a.s. U této spole¢nosti je nalezena
nejvyssi korelace trzeb s mnozstvim obhospodarované pldy v CR, viz graf €. 9. Zde je dosazeno hodnot
R2=0,3992 (40%) s p-hodnotou 0,0065. Rovnéz se jedna o odvétvovy indikator a zavislost je velmi dobra.
Vzhledem ke korelaci s odvétvovym ukazatelem Ize pro fizeni dodavatelského fetézce vyvodit obdobné
zavéry jako u predchozich dvou pripadl. Nicméné jedna se o ukazatel obhospodarované zemédélské
pady v CR, z toho Ize dojit k zavéru, Ze existuji moznosti hledani alternativnich dodavatel( v sousednich

statech. Umoznuje-li to technologicky proces, pak je mozné sahnout po hledani substitutd.
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Graf ¢. 9 — Vztah mezi trzbami Agro Zlunice, as. a obhospodarovanou pidou v CR [Vlastni]

Tab. ¢. 6 uvadi hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢ 6 — Vistupy a vystupy analyzy trzeb u Agro Zlunice, a.s. [72; 73]

iﬁf:ﬁ:s OBHOSPODAROVANA | MODEL 25:;35 OBHOSPODAROVANA '\1'_':2';3'
Rok TRIBY ZEMEDELSKA PUDA TR.ZBYV TR?BYV ) ZEMEPEI:S!(A PVUDA (meziroéni
(v tis. K&) (v ha) (v tis. K<) (mez!rocm (mezirocni zména) zména)
zZména)

2002 78 568 3 652 028

2003 89 644 3 668 380 88 383 13% 0% 12%
2004 87 691 3631423 82 461 -2% -1% -8%
2005 92 811 3 605 493 84 311 6% -1% -4%
2006 88 906 3 565 982 84 210 -4% -1% -9%
2007 103 068 3596 716 105 152 15% 1% 18%
2008 78 065 3571594 99 323 -28% -1% -4%
2009 70 925 3 545 840 74 979 -10% -1% -4%
2010 77 263 3 523 857 69 136 9% -1% -3%
2011 89 297 3 504 032 75 940 14% -1% -2%
2012 126 596 3 525 889 102 649 35% 1% 15%
2013 132 569 3521 000 131 996 5% 0% 4%
2014 126 570 3 515 555 137 926 -5% 0% 4%
2015 117 028 3493717 123 355 -8% -1% -3%
2016 117 028 3488 788 121 980 0% 0% 4%
2017 140 483 3521329 139 568 18% 1% 19%
2018 130 555 3523216 150 271 -71% 0% 7%
2019 136 697 3 523 659 138 900 5% 0% 6%
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Grafické porovnani modelu se skute¢nymi trzbami spolecnosti je prezentovano na grafu €. 10.
Zde jiz Ize pozorovat odchylky modelu od skutecnych trzeb. Nicméné i zde model zachovava trend

vyvoje a jediny odklon od trendu vykazuje v roce 2018.

Porovnani modelu se skutednymi tribami (v tis. KE)
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Graf ¢. 10 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Agro Zlunice, a.s. [Vlastni]

U nakladl je nalezena korelace mezi naklady spolec¢nosti a HDP Spojeného kralovstvi,
viz graf €. 11. Zde je dosazeno R? = 0,2923 (29%) s p-hodnotou 0,0168, zavislost je tedy dobra.
Za zminku také stoji korelace s exportem CR pfi R2 = 0,2296 (23%) s p-hodnotou 0,0882 a s HDP hned
nékolika dalSich evropskych zemi jako Rakousko (0,1829; 0,0677), Slovensko (0,1533; 0,0973) nebo
Francie (0,1830; 0,0676). Lze dojit k zavéru, ze spolecnost se pravdépodobné angazuje v zahrani¢nim
obchodé. Tato dodatecna informace jiz mlze byt lepsim voditkem k fizeni dodavatelského retézce.

Snahu o nalezeni alternativnich dodavatell je nyni mozné smérovat k zahrani¢nim firmam, které jsou

napojeny na jiné trhy.
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Graf ¢. 11— Vztah mezi ndklady Agro Zlunice a HDP UK [Vlastni]

Tab. €. 7 uvadi hodnoty nakladd, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢ 7 — Vistupy a vystupy analyzy ndkladii u Agro Zlunice, a.s. [72; 74]

AGR9 ZLUNICE HDP UK MODEL AG:I:O\KZLI;:JI;\‘YICE HDP UK N“AAI?IB-\EII)-Y

Rok NAKLA?Y (v mil. GBP) NAKLAI?,Y (meziro¢ni (meziroc':ni (meziroc¢ni
(v tis. K¢) (v tis. K¢) zména) zmeéna) zména)

2000 73 809 1095 900
2001 72171 1138 375 76 787 -2% 4% 4%
2002 81601 1187 671 75 941 12% 4% 5%
2003 86 533 1256 188 88908 6% 6% 9%
2004 88917 1317 459 92 286 3% 5% 7%
2005 91772 1393 038 96 805 3% 6% 9%
2006 97 825 1470719 99 534 6% 5% 8%
2007 103 190 1546 085 104 956 5% 5% 7%
2008 106 692 1589 259 104 406 3% 3% 1%
2009 86 597 1548 513 92 396 -21% -3% -13%
2010 85952 1606 027 89723 -1% 4% 4%
2011 94 889 1660 141 88 276 10% 3% 3%
2012 122 495 1711770 96 804 26% 3% 2%
2013 139 027 1780 336 127 854 13% 4% 4%
2014 138390 1863 008 147 425 0% 5% 6%
2015 138 473 1919 641 140 927 0% 3% 2%
2016 135370 1994712 144 186 -2% 4% 4%
2017 138 198 2 068 757 140 250 2% 4% 4%
2018 143 485 2141792 142 520 4% 3% 3%
2019 151 441 2217787 148 039 5% 3% 3%
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Grafické porovnani modelu se skute¢nymi trzbami spolecnosti je zobrazeno na grafu €. 12.
| zde je situace podobna jako u trzeb. Navzdory nizsi korelaci je nakladovy model presnéjsi ve vztahu

ke skutecnym nakladdm.

Porovnani modelu se skuteénymi naklady (v tis. KE)
250 000

200 DDD

150 00D

100000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2000 2011 2012 2003 2014 2015 2046 2017 2018 2019

AGROZLUNICE nd Hady  e— i e

Graf ¢. 12 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Agro Zlunice, a.s. [Vlastni]
4.2 SEKUNDARNI SEKTOR

Sekundarni sektor tvofi vyznamnou ¢ast narodniho hospodafstvi CR [67]. Do 3etfeni jsou vybrani
zastupci z nejvyznamnéjich priimyslii tohoto sektoru v CR. Je vybrano 8 subjektd, které reprezentuji

8 pramyslovych odvétvi tvoficich az 75% vykon( sekundéarniho sektoru v CR [75].

4.2.1 Automobilovy priimysl

V automobilovém primyslu je analyzovana spole¢nost Skoda Auto, a.s. U této spolecnosti
je nalezena nejvyssi korelace trzeb sexportem CR, viz graf & 13. Zdeje dosazeno hodnot
R2=0,6588 (66%) s p-hodnotou 0,0002. Zavislost je zde vyznamna. Za zminku stoji
také korelace s HDP CR pfi R> = 0,1948 (19%) s p-hodnotou 0,0308 a vydaji doméacnosti
v CR pii R?= 0,2568 (26%) s p-hodnotou 0,0114. Automobilovy primysl je specificky dominantnim
postavenim vyrobcl hlavniho produktu (aut) v fetézci. Zde je tedy pro ostatni ¢lanky retézce maly
prostor pro vlastni pozadavky. Situace je vsoucasné dobé castecné odlisna vlivem globalniho
nedostatku Cipd na tomto trhu vradmci dopadd koronaviru. Ovsem po navratu do bézné situace
pravdépodobné opét dojde i k nadvratu k silnému postaveni automobilovych vyrobcl v fetézcich.
Nicméné alespon pfi myslenkovém experimentu lze uvést, ze v tomto pripadé je vyrobce silné napojen
na ekonomiku CR a jeji zahrani¢ni obchod. Aby bylo snizeno riziko, alternativni vyrobce/dodavatele

by bylo vhodné hledat u firem, které interaguiji s trhy, které nejsou s CR propojeny.
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Graf ¢ 13 - Vztah mezi trzbami Skoda Auto, a.s. a exportem CR [Vlastni]
Tab. €. 8 uvadi konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢ 8- Vistupy a vystupy analyzy trzeb u Skoda Auto, a.s. [76; 77]

o | o™ | ovomen | wopsumany | wam | oM | ok ez
(v mil. K&) (v mil. K¢) (v mil. K¢) (mez!rocm zména) zména)
zZména)
2005 177 822 1883 791
2006 189 816 2 091053 202 751 7% 10% 14%
2007 211 026 2314 158 215677 11% 10% 14%
2008 188 572 2279 850 207 508 -11% -1% -2%
2009 170 666 2 033 355 160 765 -10% -11% -15%
2010 203 819 2 334 841 202 192 18% 14% 18%
2011 252 562 2 570 941 230 235 21% 10% 13%
2012 262 649 2 725 843 272 737 4% 6% 8%
2013 243 624 2786 230 270994 -8% 2% 3%
2014 299 318 3149 198 283 568 21% 12% 16%
2015 314 897 3262972 314171 5% 4% 5%
2016 347 987 3299 105 320390 10% 1% 2%
2017 407 400 3512898 377 744 16% 6% 9%
2018 416 695 3616 241 424 137 2% 3% 4%
2019 459 122 3691764 429 254 10% 2% 3%
2020 424 292 3528 757 433 226 -8% -5% -6%

Grafické porovnani modelu se skutecnymi trzbami spolecnosti je ilustrovano na grafu €. 14.
Model se, na par odchylek v konkrétnich hodnotach, solidné drzi trendu, nicméné je treba zddraznit,

7e u Skoda Auto, a.s. jsou ekonomické vysledky sledovéany v milionech K¢
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Graf ¢. 14 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Skoda Auto, a.s. [Vlastni]

Stejné u nakladd je nalezena korelace mezi naklady spole¢nosti a exportem CR, viz graf €. 15.

Zde je dosazeno R? = 0,6211 (62%) s p-hodnotou 0,0004. | v tomto pfipadé tedy Ize pro snizeni rizika

dodavatelského rfetézce dospét k zavéru, ktery byl vysloven u trzeb.
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Graf ¢.

15 — Vztah mezi ndklady Skoda Auto, a.s. a exportem CR [Vlastni]

Tab. €. 9 predstavuje konkrétni hodnoty néklad(, vyvoje ekonomického indikatoru

a modelovych hodnot.
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Tab. ¢ 9 - Vstupy a vystupy analyzy ndkladii u Skoda Auto, a.s. [76; 77]

SKODA AUTO EXPORT €R MODEL SK&)‘:_ :g: © | ExpoRT¢R N“A"I?&EI')'Y

Rok NAK.L ADVY (v mil. K¢) NAK.L AD\,Y (meziro¢ni (meziroéni (mezirocni
(v mil. K¢) (v mil. K¢) zména) Zména) zména)

2005 178 025 1883 791
2006 191 126 2091053 200 721 7% 10% 13%
2007 202 882 2314158 214 829 6% 10% 12%
2008 189 039 2 279 850 200 745 -71% -1% -1%
2009 167 890 2033355 165 293 -12% -11% -13%
2010 193 344 2334 841 195 873 14% 14% 17%
2011 239 628 2 570941 216 192 21% 10% 12%
2012 247 785 2725843 257 462 3% 6% 7%
2013 229 284 2 786 230 255 737 -8% 2% 3%
2014 275 349 3149 198 263 310 18% 12% 15%
2015 288 729 3262972 288 510 5% 4% 5%
2016 316 578 3299 105 294 354 9% 1% 2%
2017 372 269 3512898 341707 16% 6% 8%
2018 385 833 3616 241 387 265 4% 3% 4%
2019 425 055 3691764 397 660 10% 2% 3%
2020 407 135 3528 757 405718 -4% -5% -5%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spolecnosti uvadi graf €. 16. U Skoda
Auto, as. je vyvoj nakladd prakticky totozny s vyvojem trzeb, chovani modelu je také velmi podobné,

coz odpovida srovnatelnym R?a p hodnotam.
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Graf ¢. 16 — Porovndni modelu se skutecnymi naklady Skoda Auto, a.s. [Vlastni]
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4.2.2 Pramysl plastovych vyrobki

V' primyslu plastovych vyrobk(l je k analyze vybrana spolec¢nost Nimaplast, s.r.o.

Vv

U této spolecnosti je nalezena nejvyssi korelace trzeb s importem CR, viz graf €. 17. Zde je dosazeno
hodnot R? = 0,5336 (53%) s p-hodnotou 0,0164. Zavislost je v tomto pfipadé velmi dobra. Za zminku
také stoji mirna korelace s exportem CR pfi R2 = 0,2906 (29%) s p-hodnotou 0,1076. Spole¢nost
je podle takovych vysledk( orientovana na zahrani¢ni obchod. Pro fizeni rizik dodavatelského
fetézce to znamend, Ze alternativy je vhodné hledat u subjektd, které jsou propojeny s jinymi trhy,
nez je spolecnost Nimaplast, s.r.o. (nutno podrobit analyzam u konkrétnich subjekt(, které by do retézce

mély vstupovat).
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Graf ¢. 17 — Vztah mezi trzbami Nimaplast, s.r.o. a importem CR [Vlastni]
Tab. €. 10 uvadi hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢ 10 - Vstupy a vystupy analyzy trzeb u Nimaplast, s.r.o. [77; 78]

NIMAPLAST © 5
NIMAPLAST IMPORT CR | MODEL TRZBY TRZBY IMPORT CR | MODEL TRZBY
Rok TRZBY R . . . v . (mezirocni (mezirocni
. . (v mil. K¢) (v tis. Kc) (mezirocni Y Y
(v tis. Kc) . Zména) Zména)
Zména)

2009 2186 2 002 288
2010 7 298 2 355 420 3907 121% 16% 79%
2011 6816 2 558 964 9182 -1% 8% 26%
2012 5516 2661432 6 597 -21% 4% -3%
2013 4 458 2679711 4149 -21% 1% -25%
2014 4 585 3003 189 6531 3% 11% 46%
2015 5462 3131994 4521 18% 4% -1%
2016 5624 3135453 3900 3% 0% -29%
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NIMAPLAST . N
NIMAPLAST IMPORT €R MODEL TRZBY TRZBY 'MPO.RTVC',‘ MODE': T'SZ?’Y
Rok TRZBY [ . .. (meziro¢ni (meziro¢ni
. . (v mil. K¢) (v tis. K¢) (mezirocni N L
(v tis. Kc) . zmeéna) zmeéna)
Zmeéna)
2017 5502 3349 431 6 445 -2% 7% 15%
2018 8672 3517772 5683 45% 5% 3%
2019 5214 3 546 069 6 590 -51% 1% -24%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi trzbami spolecnosti uvadi graf €. 18. Zde se jiz model
odklani od skute¢nych hodnot. Ovsem vzhledem k relativné nizkym hodnotdm u spolecnosti
Nimaplast, s.r.o. se nejednd o zavratné odchylky a model je viceméné schopen se drzet krivky

ve sledovaném c¢asovém intervalu.
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Graf ¢ 18 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Nimaplast, s.r.o. [Vlastni]

Stejné u nakladd je nalezena korelace mezi naklady spole¢nosti a importem CR, viz graf €. 19.
Zde je dosazeno R? = 0,4479 (45%) s p-hodnotou 0,0342. Zde se tedy potvrzuje propojeni spolecnosti
se zahrani¢nimi trhy. A pro snizeni rizika dodavatelského fetézce by mély byt alternativy vyhledavany

na trzich, které s CR pfili§ spjaty nejsou.
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Graf ¢. 19 — Vztah mezi ndklady Nimaplast, s.r.o. a importem CR [Vlastni]
Tab. €. 11 prezentuje hodnoty ndkladd, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢. 11— Vstupy a vystupy analyzy ndkladi u Nimaplast, s.r.o. [77; 78]

NRPUST | pcergq | MoDR | MMAPAST | wpomrcn | MoPEL

Rok NAKLADY s NAKLADY o (meziroéni o
. . (v mil. K¢) . . (meziro¢ni N (meziro¢ni
(v tis. K¢) (v tis. Kc) N Zmeéna) Y
zmeéna) Zména)

2009 2120 2 002 288
2010 5368 2 355 420 3349 93% 16% 58%
2011 5619 2 558 964 6514 5% 8% 21%
2012 5346 2 661432 5691 -5% 4% 1%
2013 4782 2679 711 4616 -11% 1% -14%
2014 4 325 3003 189 6 487 -10% 11% 36%
2015 5022 3131994 4434 15% 4% 3%
2016 5388 3135453 4204 7% 0% -16%
2017 5462 3349 431 6 120 1% 7% 14%
2018 8 045 3517772 5777 39% 5% 6%
2019 5487 3 546 069 6990 -38% 1% -13%

Grafické porovnani modelu se skutecnymi naklady spolecnosti

| u spolecnosti Nimaplast, s.r.o. je chovani modelu u trzeb a nakladd srovnatelné. Zaroven Ize pozorovat,

Ze u nakladovych polozek jsou absolutni odchylky nizsi nez u trzeb.

58

ilustruje graf €. 20.




Porovnani modelu se skutecnymi naklady (v tis. K¢)

5000
4000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

MIMAPLAST naklady =——=hlodel

Graf ¢. 20 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Nimaplast, s.r.o. [Vlastni]

4.2.3 Chemicky pramysl

V chemickém pramyslu je analyzovdna spolecnost Papirna Moudry, s.r.o. U této spolecnosti
je nalezena nejvyssi korelace trzeb s importem Rakouska, viz graf €. 21. Zde je dosazeno hodnot
R?=0,5027 (50%) s p-hodnotou 0,0045. Zavislost je zde velmi dobra. Vzhledem ke korelaci také
s exportem CR pfi R? = 0,2877 (29%) s p-hodnotou 0,0479 a importem pfi R2= 0,3473 (35%) s p-
hodnotou 0,0265 Ize konstatovat, Ze spolecnost Papirna Moudry, s.r.o. se vyznamné angazuje
v zahrani¢nim obchodé a je orientovana na Rakousky trh. V pfipadé hledani alternativ pro dodavatelsky

fetézec by za Ucelem snizeni rizika bylo optimalni hledat firmy, které maji s Rakouskem minimalni vazby.
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Graf ¢. 21— Vztah mezi trzbami Papirny Moudry, s.r.o. a importem Rakouska [Vlastni]
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Tab. €. 12 predstavuje hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢. 12 — Vstupy a vystupy analyzy trzeb u Papirna Moudry, s.r.o. [74; 79]

. PAPIRNA
o | MouRy | MPON | movmmany | MO | uaousco | Moo TN
(v tis. K&) (v mil. EUR) s- Ke) (meziroéni (n;emz;::‘c)m zména)
Zména)
2005 69 251 115 386
2006 74793 126 538 79 141 8% 9% 14%
2007 92 869 136 799 83 353 22% 8% 11%
2008 102 127 143 429 97 849 10% 5% 5%
2009 66 918 120 560 62 796 -42% -17% -39%
2010 94 843 141 313 85318 35% 16% 27%
2011 97 475 158 644 112 798 3% 12% 19%
2012 126 454 163 082 98 883 26% 3% 1%
2013 101 948 163 980 122 733 -22% 1% -3%
2014 93 381 166 963 101 485 -9% 2% 0%
2015 84 834 169 856 92 800 -10% 2% -1%
2016 111 450 173710 85191 27% 2% 0%
2017 99 396 187 960 124 398 -11% 8% 12%
2018 117 050 202 006 109 607 16% 7% 10%
2019 126 288 207 551 118 622 8% 3% 1%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi trzbami spolecnosti uvadi graf €. 22. Model

se v nékterych letech odklani od skutec¢nych hodnot, ale s dlouhodobého hlediska je schopen drzet

trend.
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Graf ¢. 22 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Papirny Moudry, s.r.o. [Vlastni]
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U nakladu je nalezena korelace mezi naklady spolecnosti a exportem Rakouska, viz graf €. 23.
Zde je dosazeno R? = 0,5472 (55%) s p-hodnotou 0,0033. Zavislost je i zde velmi dobra. U naklad

Ize opét pozorovat napojeni spolecnosti na zahrani¢ni obchod, konkrétné na rakousky trh.
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Graf ¢. 23 — Vztah mezi ndklady Papirna Moudry, s.r.o. a exportem Rakouska [Vlastni]
Tab. €. 13 uvadi hodnoty naklad(, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢. 13 — Vstupy a vystupy analyzy naklad( u Papirna Moudry, s.r.o. [74; 79]

oo | o | woon | wouowy | DOV | MR
Rok NAKLADY RAK9USKO NAIFLADVY NAK!'AI?Y, (mezirocni (meziroéni

(v tis. K&) (v mil. EUR) (v tis. Kc) (mez!rocnl zména) zména)

zZména)

2005 54149 123 531
2006 50 096 136 166 62 982 -8% 10% 16%
2007 69 888 149 261 57 679 33% 9% 15%
2008 80 760 156 425 73 822 14% 5% 6%
2009 50 036 130 217 45 966 -48% -18% -43%
2010 64 180 151 683 64 042 25% 15% 28%
2011 72782 167 310 74 741 13% 10% 16%
2012 85 198 171 989 73 907 16% 3% 2%
2013 81 325 173 102 82 706 -5% 1% -3%
2014 69 643 177 855 82 497 -16% 3% 1%
2015 59 345 182 769 70671 -16% 3% 1%
2016 77 330 187 409 59 947 26% 3% 1%
2017 74 806 199 643 84 358 -3% 6% 9%
2018 92 099 214 612 83039 21% 7% 11%
2019 101 631 220 955 93 824 10% 3% 2%
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Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spolecnosti jsou ilustrovany na grafu €. 24.
Nakladovy model jiz dosahuje presnéjsich vysledkd, nez je tomu u trzeb. Objevuiji se absolutni odchylky

v konkrétnich letech, ale dlouhodobé se model drzi skutecnych trzeb solidné.
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Grdf ¢ 24 - Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Papirna Moudry, s.r.o.
4.2.4 Prumysl kovovych konstrukci

V pramyslu kovovych konstrukci je analyzovana spolecnost Zeman Pem spol. s.r.o. U této
spolecnosti je nalezena nejvyssi korelace trzeb s importem z Rakouska, viz graf €. 25. Zde je dosazeno
hodnot R? = 0,3294 (33%) s p-hodnotou 0,0127. Zavislost je zde dobra. Korelace, ktera naznacuje
zapojeni v zahrani¢nim obchodé je také u exportu CR s R2 = 0,2187 (22%) s p-hodnotou 0,0917.
| spole¢nost Zeman Pem, spol. s.r.0. je vyrazné napojena na rakousky trh. Pro fizeni a snizovani rizika
dodavatelského retézce je tedy vhodné hledat alternativni spolecnosti, které jsou propojeny s jinymi trhy.

Idedlné pak s trhy, které nejsou propojeny s trhem rakouskym.
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Graf ¢. 25 — Vztah mezi trzbami Zeman Pem spol. s.r.o. a importem Rakouska [Vlastni]

Tab. €. 14 uvadi konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 14 — Vstupy a vystupy analyzy trzeb u Zeman Pem, spol. s.r.o. [74; 80]
ZEMAN PEM IMPORT 5
o | mam | oadousko | MOPERTESY | TR | tAOUK0 | it
(v tis. K¢) (v mil. EUR) zména) zména) Zména)
2001 60 892 80 234
2002 26 684 81142 48 926 -83% 0% -20%
2003 30 297 83 907 24 704 13% 3% -7%
2004 64 370 94 136 36 374 75% 9% 20%
2005 99 673 101 406 73 872 44% 8% 15%
2006 61 049 114 691 119 190 -49% 9% 20%
2007 77 729 123 801 69 401 24% 8% 14%
2008 97 506 132 032 78 527 23% 5% 1%
2009 22 994 110 147 9520 -144% -17% -90%
2010 35 464 132 818 33817 43% 16% 47%
2011 30242 152 014 45 838 -16% 12% 29%
2012 33075 157 844 28 088 9% 3% 7%
2013 67 346 156 744 27 701 71% 1% -16%
2014 63 197 156 730 59 890 -6% 2% 1%
2015 40279 158 847 55 979 -45% 2% -11%
2016 31 745 165 835 36 553 -24% 2% -9%
2017 44510 180 318 36 202 34% 8% 14%
2018 52 688 193 060 49 514 17% 7% 11%
2019 88 269 196 760 48 824 52% 3% 7%
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Grafické porovnani modelu se skute¢nymi trzbami spoleénosti ilustruje graf €. 26. Lze pozorovat
podstatné odchylky v absolutnich hodnotéach, z dlouhodobého hlediska je model stale schopny sledovat

skutecné trzby.
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Graf ¢ 26 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Zeman Pem spol. s.r.o. [Vlastni]

U nakladl Zeman Pem, spol. s.r.o. je nalezena korelace mezi naklady a exportem Nizozemska,
viz graf €. 27. Zde je dosazeno R? = 0,3519 (35%) s p-hodnotou 0,0269. Zavislost je dobra. Zde nakladova
stranka poskytuje dalsi informace k Fizeni dodavatelského fetézce. Pro snizeni rizika dodavatelského

fetézce je vhodné hledat alternativy na trzich, které nejsou spojeny s nizozemskym a rakouskym trhem.
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Graf ¢ 27 — Vztah mezi ndklady Zeman Pem, spol. s.r.o. a exportem Nizozemska [Vlastni]
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Tab. €. 15 uvadi konkrétni hodnoty naklad(, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 15— Vstupy a vystupy analyzy ndkladi u Zeman Pem, spol. s.r.o. [74, 80]
Rok NA'?"AD,Y NIZO?EMSKO NAI?"ADVY (mezirocni (mezirocni (mezirocni
(v tis. KcS) (v mil. EUR) (v tis. K¢) zména) zména) zména)
2001 60 875 305023
2002 24 870 301 426 47015 -90% -1% -23%
2003 29 341 304 015 21440 17% 1% -14%
2004 60 793 331726 35 443 73% 9% 21%
2005 59 620 361 556 73 135 2% 9% 20%
2006 57 274 398 550 74 688 -4% 10% 25%
2007 73 306 425 837 63 896 25% 7% 12%
2008 77 899 451703 79 443 6% 6% 8%
2009 27 629 388 883 12 944 -104% -15% -83%
2010 34780 446 176 39 473 23% 14% 43%
2011 29 063 491 041 43 325 -18% 10% 25%
2012 32995 519 130 31069 13% 6% 7%
2013 65 001 527 581 29 546 68% 2% -10%
2014 57 765 541 129 60 837 -12% 3% -6%
2015 38 259 570 353 60 983 -41% 5% 6%
2016 30388 563 377 29 474 -23% -1% -23%
2017 42 962 615 553 36 887 35% 9% 21%
2018 50 321 655 439 47 279 16% 6% 10%
2019 84 983 675 153 48 044 52% 3% -5%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spolecnosti uvadi graf €. 28. Nakladovy

model se jevi presnéjsi ve schopnosti sledovat vyvoj skutecnych naklad( spolec¢nosti.

65




Porovnani modelu se skutecnymi naklady (v tis. K&)
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Graf ¢. 28 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Zeman Pem, spol. s.r.o. [Vlastni]

4.2.5 Strojirensky pramysl

Ve strojirenském priimyslu je analyzovana spolecnost Prazska strojirna, a.s. U této spolecnosti
je nalezena nejvyssi korelace trzeb s HDP Rakouska, viz graf €. 29. Zde je dosazeno hodnot
R% = 0,2956 (30%) s p-hodnotou 0,0196. Zavislost je dobra. | v pfipadé spole¢nosti Prazska strojirna, a.s.
je nalezeno napojeni na rakousky trh, v rdmci snizovani rizika dodavatelského fetézce je tedy vhodné
sledovat vyvoj tohoto trhu a alternativy hledat na trzich, které jsou od rakouského trhu oddéleny.

V pfipadé této spolecnosti existuje také korelace s ekonomickymi indikatory hlavniho mésta Prahy,

coz je pfi diferenciaci retézce také vhodné vzit v Gvahu.
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Graf ¢ 29 — Vztah mezi trzbami Prazskd strojirna, a.s. a HDP Rakouska [Vlastni]
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Tab. €. 16 predklada konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢ 16 — Vstupy a vystupy analyzy trzeb u Prazska strojirna, a.s. [74; 81]
py a vystupy yzy J)
__— PRAZSKA
PRAZSKA ; HDP <
STROJIRNA HDP MODEL TRZBY STRO!IRNA RAKOUSKO MODEIT TRVZ,BY
Rok 5 RAKOUSKO e TRZBY R (meziro¢ni
TRZBY . (v tis. K¢) . (mezirocni .
. . (v mil. EUR) (mezirocni N Zména)
(v tis. Kc) . zmeéna)
zmeéna)
2001 167 516 238 981
2002 133 340 251 985 166 944 -23% 5% 0%
2003 160 438 260 772 147 405 19% 3% 1%
2004 171 472 275748 157 223 7% 6% -2%
2005 142 657 288 087 180 079 -18% 4% 5%
2006 176 254 311039 122 514 21% 8% -14%
2007 153 979 326 757 179 435 -14% 5% 2%
2008 161 356 343 813 155 339 5% 5% 1%
2009 208 172 341722 216 300 25% -1% 34%
2010 308 425 351576 237 218 39% 3% 14%
2011 241 895 373 032 296 146 -24% 6% -4%
2012 238 900 391 635 247 151 -1% 5% 2%
2013 248 754 406 370 260 406 4% 4% 9%
2014 332 358 417 060 287 028 29% 3% 15%
2015 422 064 431 091 369 715 24% 3% 11%
2016 341 940 460 236 390 073 -21% 7% -8%
2017 374 543 479 434 364 893 9% 4% 7%
2018 398 896 502 315 387 139 6% 5% 3%
2019 423 806 523 271 425 660 6% 4% 7%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi trzbami spolecnosti je ilustrovdno na grafu €. 30.
Model je schopen sledovat kfivku skutec¢nych trzeb velmi dobfe s odchylkou v roce 2010. To mUze
byt zplsobeno ekonomickou krizi predchozich let, kterd zplsobila odklon od standardniho vyvoje,

pficemz model nebyl schopny tento vykyv oCekavat.
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Porovnani modelu se skutecnymi trzbami (v tis. Kg)
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Graf ¢. 30 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami PraZska strojirna, a.s. [Vlastni]

U nakladl je nalezena korelace mezi ndklady spolecnosti a kurzem amerického dolaru s ¢eskou
korunou, viz graf €. 31. Zde je dosazeno R? = 0,4252 (43%) s p-hodnotou 0,0296. Zavislost je velmi dobra.
Vzhledem k zjevnému napojeni na Rakouskou ekonomiku je piekvapivé, Ze se podobna shoda neobjevila
spiSe u vyvoje kurzu eura. Nicméné v rdmci fizeni rizika dodavatelského fetézce je vhodné vzit v Gvahu
i tuto informaci a vyhnout se tak hledani alternativ v zemich, které dolar pouzivaji a zaroven vyvoj této

mény dale sledovat.

Vztah mezi naklady PS a kurzem USD/CZK
(mezirotni zmény)
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Graf ¢ 31— Vztah mezi ndklady Prazskd strojirna, a.s. a vyvojem kurzu USD/CZK [Vlastni]

Tab. €. 17 uvadi konkrétni hodnoty nakladll, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
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Tab. ¢. 17 — Vstupy a vystupy analyzy ndkladi u Prazskd strojirna, a.s. [81; 82]

_— PRAZSKA
guzeth | oz | woon | smoiwa |z Mo
Rok - USD/CZK NAKLADY NAKLADY - L
NAKLADY . . Y . (meziro¢ni (mezirocni
. v (v K¢S) (v tis. KC) (mezirocni . .
(v tis. Kc) zména) zmeéna) zmeéna)
2008 168 960 17,04
2009 234 145 19,06 202 487 33% 11% 20%
2010 317 711 19,11 242 724 31% 0% 4%
2011 246 975 17,69 291 641 -25% -8% -8%
2012 243 618 19,58 292 186 -1% 10% 18%
2013 265 674 19,57 251 192 9% 0% 3%
2014 305 258 20,75 297 338 14% 6% 12%
2015 402 861 24,60 392 135 28% 17% 28%
2016 358 023 24,43 411 849 -12% -1% 2%
2017 351 321 23,38 346 368 -2% -4% -3%
2018 352 463 21,74 324 747 0% -7% -8%
2019 374 895 22,93 391908 6% 5% 11%

Grafické porovnani modelu se skutecnymi naklady spolecnosti uvadi graf €. 32. | pres korelaci
s jinym indikadtorem nez u trzeb Ize pozorovat, Ze chovani nakladového modelu je velmi blizké modelu

trzeb. Model vykazuje relativné Uspésné odhady hodnot.

Porovnani modelu se skuteCnymi naklady (v tis. K¢)
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Graf ¢. 32 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady PraZska strojirna, a.s. [Vlastni]
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4.2.6 Prumysl elektroniky

V elektronickém priimyslu je analyzovana spolecnost Vesla, s.r.o. U této spolecnosti je nalezena
nejvyssi korelace trzeb s HDP CR, viz graf €. 33. Dosazeno je hodnot R? = 0,2819 (28%) s p-hodnotou
odpovidajici 0,0233. Zavislost je dobra. Spolecnost Vesla, s.r.o. je orientovana na tuzemsky trh.
Pro dodavatelsky fetézec je ke snizeni rizika vhodné sledovat déni v CR a alternativy hledat ze zahranidi,
kdy vykazuji orientaci jinymi sméry. Tedy v zemich, které nejsou pro CR vyznamnymi obchodnimi

partnery.

Vztah mezi tribami VESLA a HDP CR (meziroCni
zmeny)

Graf ¢ 33 - Vztah mezi trzbami Vesla, s.r.o. a HDP CR [Vlastni]

Tab. €. 18 prezentuje konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 18 — Vstupy a vystupy analyzy trZeb u Vesla, s.r.o. [82; 83]
o | VSATRESY | vonch | wookLrazsy | VESIATRRY || wprce | wooeL ey
(v tis. Kc) (v mil. K¢) (v tis. K¢) zména) zména) zména)

2001 4844 2579 126

2002 6619 2 690 982 5 446 31% 4% 12%
2003 6 524 2823 452 7745 -1% 5% 17%
2004 10 473 3 079 207 9 700 47% 9% 49%
2005 17 907 3 285 601 13 698 54% 6% 31%
2006 25331 3 530 881 24 466 35% 7% 37%
2007 31533 3859533 38138 22% 9% 51%
2008 29 106 4 042 860 36 470 -8% 5% 16%
2009 24 155 3954 320 17 313 -19% 2% -41%
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VESLA TRZBY HDP CR MODEL TRZBY VES"A.TRVZ ?Y HDF.’ CB . MODE'? T'SZ?’ v
Rok (v tis. K&) (v mil. K&) (v tis. K&) (mezirocni (meziro¢ni (mezirocni
. . . zména) zména) zména)

2010 33572 3992 870 20 671 33% 1% -14%
2011 33 252 4062 323 30 805 -1% 2% -8%
2012 14172 4088 912 27 590 -85% 1% -17%
2013 8770 4142 811 12 522 -48% 1% -12%
2014 10 024 4 345 766 10 245 13% 5% 17%
2015 40019 4 625 378 12 904 138% 6% 29%
2016 54 307 4796 873 43 005 31% 4% 7%
2017 54 490 5110743 70 364 0% 6% 30%
2018 57 401 5409 665 67 681 5% 6% 24%
2019 61506 5748 805 73 161 7% 6% 27%

Grafické porovnani modelu se skutecnymi trzbami spolecnosti je ilustrovano grafem €. 34.
Model se mirné odchyluje v absolutnich hodnotach na fadé mist, ale tvar kfivky skutecnych trzeb drzi

solidné. | zde Ize konstatovat slusnou schopnost predikce budouciho vyvoje.

Porovnani modelu se skuteénymi trzbami (v tis. KE)
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Graf ¢ 34 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Vesla, s.r.o. [Vlastni]

Analyzou nakladd je nalezena korelace také mezi naklady spole¢nosti a HDP CR, viz graf €. 35.
Zde je dosazeno R? = 0,3314 (33%) s p-hodnotou 0,0124. Zavislost je dobra. Vzhledem ke korelaci
nakladi s HDP CR se potvrzuje, 7e ke snizeni rizika dodavatelského Fetézce, je vhodné alternativy
za spolecnost Vesla, s.r.o. hledat u spolecnosti, které nejsou orientovany na cesky trh a na trhy,

které jsou s ¢eskym vyznamné spojeny.
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Vrtah mezi naklady VESLA a HDP CR (mezirofni

154F

zmény)

Graf ¢. 35 — Vztah mezi ndklady Vesla, s.r.o. a HDP CR [Vlastni]

Tab. €. 19 uvadi hodnoty naklad, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢. 19 — Vstupy a vystupy analyzy ndkladi u Vesla, s.r.o. [82; 83]

VESLA HDP €R MODEL NZE?_;ADY HDP €R MODEL TRZBY

Rok NAI?LAI?IY (v mil. K&) NAI.(LAlle (meziroéni (mezirot":ni (meziroéni

(v tis. K¢) (v tis. Kc) zména) Zmeéna) zmeéna)
2001 6 000 2579 126
2002 7 045 2 690 982 6 659 16% 4% 11%
2003 6723 2 823 452 8 144 -5% 5% 16%
2004 9619 3079 207 9 921 36% 9% 48%
2005 13717 3285 601 12 458 35% 6% 30%
2006 22724 3530 881 18 573 50% 7% 35%
2007 30 209 3859533 33963 28% 9% 49%
2008 28 026 4 042 860 34 511 -8% 5% 14%
2009 23 627 3954 320 16 132 -17% -2% -42%
2010 26 665 3992 870 19 821 12% 1% -16%
2011 28 084 4062 323 24 033 5% 2% -10%
2012 15613 4088 912 22 823 -59% 1% -19%
2013 8700 4142 811 13536 -58% 1% -13%
2014 8543 4 345 766 10 041 -2% 5% 15%
2015 34 380 4625 378 10 886 139% 6% 27%
2016 41 147 4796 873 36 434 18% 4% 6%
2017 47 145 5110743 52 782 14% 6% 28%
2018 54 449 5 409 665 57 928 14% 6% 23%
2019 58 915 5748 805 68 686 8% 6% 26%
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Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spolecnosti je ilustrovano na grafu €. 36.
Model se na nékterych mistech mirné odchyluje od absolutnich hodnot, ale je schopen Uspésné

simulovat trend vyvoje.

Porovnani modelu se skuteénymi naklady (v tis. K&)
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Graf ¢. 36 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Vesla, s.r.o. [Vlastni]
4.2.7 Potravinarsky primysl

V potravinaiském prdmyslu je analyzovana spolecnost Emco, spol. s.r.o. U této spolecnosti
je nalezena nejvyssi korelace trzeb s velikosti obhospodafované pady v CR, vizgraf & 37.
Zde je dosazeno hodnot R? = 0,2844 (28%) s p-hodnotou 0,0275. Zavislost je dobra. V ramci
potravinarského prlmyslu, lze fict, ze se jednd o tuzemsky odvétvovy ukazatel. V roviné fizeni
dodavatelského fetézce je pro snizeni rizika i v tomto pfipadé vhodné hledat alternativy na zahranicnich
trzich, nebo u ceskych producentd, ktefi odebiraji suroviny spi$ ze zahranici nez od ceskych farmard

a zemédélcl. Zaroven je vhodné sledovat vyvoj tohoto ukazatele, pokud je spole¢nost Emco, spol. s.r.o.

do retézce zarazena.
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Vztah mezi trebami EMCO a
obhospodafovanou pldou v CR
(meziroéni zmény)

20%

15% | g

16

-15%

]

¥ = 6,4071% + 0,0336
R =0,2644

Graf ¢. 37 — Vztah mezi trzbami Emco, spol. s.r.o. a obhospodarovanou ptdou v CR [Vlastni]

Tab. ¢. 20 udava konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 20 — Vstupy a vystupy analyzy trzeb u Emco, spol. s.r.o. [73; 84]
EMCO TRZBY OBHO§P90A|§O\{ANA MODEL EMCO TRZBY OBHOVSPS)DAI?O\{ANA '\1'_':2';3'
Rok (v tis. K&) ZEMEDELSKA PUDA TR.ZBYV (mezirot":nl’ ZEMEPEI:S!(A PVUDA (meziroéni
(v ha) (v tis. K¢) Zmeéna) (mezirocni zména) zména)

2002 775137 3652 028

2003 825 136 3 668 380 823 396 6% 0% 6%
2004 796 166 3631423 799 357 -4% -1% -3%
2005 763 150 3 605 493 786 389 -4% -1% -1%
2006 786 470 3 565 982 734 940 3% -1% -4%
2007 899 840 3596 716 856 166 13% 1% 9%
2008 865 155 3571594 889 695 -4% -1% -1%
2009 840 216 3 545 840 854 140 -3% -1% -1%
2010 880 258 3523 857 834 997 5% -1% -1%
2011 940 725 3504 032 878 045 7% -1% 0%
2012 999 787 3525 889 1009 846 6% 1% 7%
2013 1028 155 3521 000 1024 525 3% 0% 2%
2014 1134120 3515555 1052 541 10% 0% 2%
2015 1004 758 3493717 1126 987 -12% -1% -1%
2016 929 584 3488 788 1029 463 -8% 0% 2%
2017 995 716 3521329 1016 145 7% 1% 9%
2018 1152 042 3523216 1032 623 15% 0% 4%
2019 1091773 3523 659 1191719 -5% 0% 3%
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Grafické porovnani modelu se skutecnymi trzbami spolecnosti uvadi graf €. 38.
Model je v tomto pfipadé schopen drzet skutecnych trzeb velmi dobre. Jediny odklon od trendu vyvoje

Ize pozorovat v letech 2018 a 2019.

Porovnani modelu se skutecnymi tribami (v tis. KC)
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Graf ¢. 38 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Emco, spol. s.r.o. [Vlastni]

RovnéZz u nakladd je identifikovana korelace mezi naklady spolecnosti a obhospodarovanou
padou v CR, viz graf €. 39. Zde je dosazeno R? = 0,3686 (37%) s p-hodnotou 0,0097. Zavislost je dobra.
Tim se potvrzuje silnd orientace vyrobce na Ceské zemédélstvi a Ize tedy potvrdit zavér uvedeny

u analyzy trzeb.

Vztah mezi ndklady EMCO a obhospodafovanou padou
v CR {meziroéni zmény)
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Graf & 39 — Viztah mezi ndklady Emco, spol. s.r.o. a obhospodafovanou ptdou v CR [Vlastni]
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Tab. €. 21 uvadi konkrétni hodnoty naklad(, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 21— Vstupy a vystupy analyzy ndkladd u Emco, spol. s.r.o. [73; 84]
EMCO OBHOSPODAROVANA | MODEL NIfE\II\(,ILCA%Y OBHOSPODAROVANA N“A"I((’&EI')'Y
Rok NAKLADY | ZEMEDELSKA PUDA | NAKLADY (meziroéni ZEMEDELSKA PUDA (meziroéni
(v tis. K¢) (v ha) (v tis. K¢) . (meziroéni zména) .
Zména) zZména)
2002 736 569 3652 028
2003 769 055 3 668 380 786 383 4% 0% 7%
2004 751 628 3631423 742 381 -2% -1% -3%
2005 701 737 3 605 493 741 155 -7% -1% -1%
2006 688 099 3 565 982 673 004 -2% -1% -4%
2007 777 430 3596 716 754 482 12% 1% 10%
2008 791 844 3571 594 767 452 2% -1% -1%
2009 759 858 3 545 840 780 418 -4% -1% -1%
2010 785419 3523 857 754316 3% -1% -1%
2011 839 300 3504 032 782 868 7% -1% 0%
2012 895 103 3525 889 906 364 6% 1% 8%
2013 908 735 3521000 918 894 2% 0% 3%
2014 1019 440 3515555 931 868 11% 0% 3%
2015 899 977 3493 717 1011917 -12% -1% -1%
2016 862 449 3488 788 923 744 -4% 0% 3%
2017 940 613 3521329 949 899 9% 1% 10%
2018 1083 229 3523216 978 296 14% 0% 4%
2019 1062 472 3523 659 1123513 2% 0% 4%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spolecnosti je zobrazen na grafu €. 40. Vyvoj
trzeb a naklad( spolecnosti Emco, spol. s.r.o. je témér totozny, coz se vzhledem ke korelaci se stejnym

ukazatelem projevuje i na prakticky totozné kfivce modelu.
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Graf ¢. 40 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Emco, spol. s.r.o. [Vlastni]

4.2.8 Pramysl elektrickych zafizeni

V pramyslu elektrickych zafizeni je analyzovana spolecnost Generi, s.r.o. Tato spoleénost

dosahuje nejvyssi korelace trzeb s importem Polska, viz graf €. 41. Vzhledem ke geografické pozici firmy

na Cesko — Polskych hranicich to neni prekvapivé.

Je dosazeno hodnot R? = 0,2438 (24%) s p-

hodnotou 0,0316. Zavislost je dobra. Pfi diferenciaci dodavatelského fetézce je vhodné sahnout

po firmach, které nejsou napojeny na polsky trh nebo na trhy, které jsou s polskym Uzce spojeny. Generi,

s.r.o. je regionalné orientovana a zaméfuje se na své blizké okoli. Pokud by v rdmci dodavatelského

Fetézce bylo cilem hledat subjekty z CR, je vhodné hledat subjekty z jinych ¢asti republiky.

Vztah mezi tribami GEMNERI a importem Polska
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Graf ¢. 41 - Vztah mezi trzbami Generi, s.r.o. a importem Polska [Vlastni]
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Tab. €. 22 uvadi hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych hodnot.

Tab. ¢. 22 — Vstupy a vystupy analyzy trzeb u Generi, s.r.o. [74; 85]

o | CERTIIDY | PO | oo adey | SWENTIZRY | poiso | MoPELTRZRY
(v tis. Kc) (v mil. USD) (v tis. K¢) zména) (mez:rocm zména)
zmeéna)
2000 67 973 137 568
2001 60 579 131772 57 261 -12% -4% -16%
2002 54 527 145 648 63 443 -11% 10% 5%
2003 61773 169 276 61023 12% 15% 12%
2004 87013 189 553 65 844 34% 11% 7%
2005 53498 190 506 79 285 -49% 1% -9%
2006 63 374 231757 63 368 17% 20% 18%
2007 68 853 270 761 71397 8% 16% 13%
2008 77 155 300 701 72 577 11% 10% 5%
2009 62 455 280 124 61923 -21% -7% -20%
2010 66 760 337 324 73 066 7% 19% 17%
2011 67 507 387 154 73514 1% 14% 10%
2012 82 969 406 851 65 821 21% 5% -2%
2013 65 680 416 452 77774 -23% 2% -6%
2014 71765 447 879 66 213 9% 7% 1%
2015 72 206 472 927 70 465 1% 5% -2%
2016 74 103 517 815 74 644 3% 9% 3%
2017 61987 577 168 78 497 -18% 11% 6%
2018 75 920 631 111 63 962 20% 9% 3%
2019 104 485 664 523 74 237 32% 5% -2%

Grafické porovnani modelu se skutecnymi trzbami spolecnosti ilustruje graf €. 42. V tomto

pfipadé se model drzi relativné blizko skuteénych hodnot trzeb spolecnosti Generi, s.r.o., ale Ize sledovat

mirné odchylky v absolutnich hodnotach hned v nékolika letech. Vzhledem k relativné nizkym hodnotam

trzeb u této spolecnosti odchylky nejsou natolik vyznamné a z dlouhodobého hlediska se model

skutecnych trzeb drzi.
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Porovnani modelu se skuteénymi tribami (v tis. KE)
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Graf ¢. 42 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Generi, s.r.o. [Vlastni]

U nédkladd je nalezena korelace mezi naklady spolecnosti a HDP Polska, viz graf €. 43.
Zde je dosazeno R? = 0,1938 (19%) s p-hodnotou 0,0592. V tomto pfipadé se poprvé objevuje problém.
Primarné hodnota R? nedosahuje pozadovanych 20%, p-hodnota pak nedosahuje pozadavku p < 0,05.
Hranice nejsou dosazeny jen tésné, proto nelze fict, Ze by model byl vylozené Spatny. Nicméné nespliiuje
pozadavky a zadna lepsi korelace nalezena nebyla. Problém by mohl byt odstranén expertnim pohledem
na spolecnost a jeji aktivity, popf. rozsifenim ekonomickych indikatord, které jsou analyzovény. Nicméné
vzhledem k vysledku analyzy trzeb Ize konstatovat, ze propojeni s polskym trhem existuje a snizeni rizika

dodavatelského retézce bude snizeno pfi hledani alternativ s jinou orientaci.
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Graf ¢ 43 — Vztah mezi ndklady Generi, s.r.o. a HDP Polska [Vlastni]

79



Tab. €. 23 udava konkrétni hodnoty nakladl, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 23 — Vstupy a vystupy analyzy ndkladi u Generi, s.r.o. [74; 85]
GENERI MODEL
GENERI MODEL p HDP POLSKO <
Rok NAKLADY HDP ?OLSKO NAKLADY NAK!'A?Y, (meziroéni NAK!‘A?Y,
. . (v mil. USD) . v (mezirocni v (mezirocni
(v tis. K<) (v tis. K¢) N zZmeéna) .
zmeéna) zmeéna)
2000 62 989 748 483
2001 57 641 781 548 61 005 -9% 4% -3%
2002 52 150 812214 54 896 -10% 4% -5%
2003 50 691 847 152 50310 -3% 4% -4%
2004 78 276 933 091 58 299 43% 10% 15%
2005 55 241 990 530 80 205 -35% 6% 2%
2006 63 648 1069 431 59 778 14% 8% 8%
2007 66 170 1187 508 74 956 4% 10% 18%
2008 72 022 1285571 72214 8% 8% 9%
2009 63 116 1372 025 75107 -13% 7% 4%
2010 66 277 1446 844 63 246 5% 5% 0%
2011 66 993 1565 251 72 176 1% 8% 9%
2012 81626 1623 442 63 351 20% 4% -5%
2013 68 761 1646 724 71008 -17% 1% -13%
2014 67 826 1711244 65 474 -1% 4% -5%
2015 69 661 1801 112 67 525 3% 5% 0%
2016 70 745 1863 487 65 291 2% 3% -6%
2017 59 747 1989 835 73 900 -17% 7% 4%
2018 73 587 2 121 555 62 106 21% 6% 4%
2019 95493 2293199 79 921 26% 8% 9%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spolecnosti uvadi graf €. 44. Ackoliv model
v tomto pfipadé nespliiuje vySe uvedené pozadavky, hybe se prakticky na hranicich zvolenych hodnot.
Ztoho dlsledku je model stale schopen relativné dobfe simulovat vyvoj trzeb spolecnosti,

ale Ize pozorovat, Ze misty jeho presnost v neni tak dobré jako v pfipadé ostatnich modeld.
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Porovnani modelu se skutecnymi naklady (v tis. KE)
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Graf ¢. 44 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Generi, s.r.o. [Vlastni]
4.3 TERCIALNI SEKTOR

Tercialni sektor je v CR nejvétsi v tomto trisektorovém modelu [67]. S ohledem na orientaci
pro dodavatelské fetézce jsou zahrnuty subjekty zajiStujici logistické sluzby a prodej a distribuci,
coz jsou z tohoto sektoru nejvyznamnéjsi ¢clanky dodavatelskych retézcl. Zaroven s ohledem na velikost
tohoto sektoru a ve srovnani s primarnim sektorem i vy3si pfimou participaci v dodavatelskych fetézcich

je v této oblasti zahrnuto 6 spolecnosti — tfi logistické a tfi orientujici se na prodej a distribuci.

4.3.1 Logistika

V oblasti logistiky jsou analyzovany tfi spolecnosti. Prvni je Transforwarding, a.s. U této
spolecnosti je nalezena nejvyssi mira korelace trzeb s importem CR, viz graf €. 45. Zde je dosazeno
hodnot R? = 0,4438 (44%) s p-hodnotou 0,0092. Zavislost je velmi dobra. V roviné fizeni rizik
dodavatelského fetézce to je dobrym znamenim v pfipadé, 7e je pozadovan dovoz do CR. Je vhodné,
kdyz dopravu a dalSi doprovodné sluzby zajiStuje subjekt, ktery ma zkuSenosti a kontakty v zemi,
kam je dovoz uskutecriovan. Ovsem v pfipadé, ze jiz takovy subjekt fetézec obsahuje a dodavatelsky
fetézec pozaduje i odlisné sméry dopravy, je optimalni hledat alternativy u logistickych spole¢nosti, které
jsou na ty konkrétni trhy zaméfeny. Tim dojde ke sniZeni rizika spojenych s pfepravou materidlovych

tokl v retézci.
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Graf ¢ 45 - Vztah mezi trzbami Transforwarding, a.s. a importem CR [Vlastni]

Tab. €. 24 obsahuje konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. & 24 - Vstupy a vystupy analyzy trzeb u Transforwarding, a.s. [77; 86]
TRANSFORWARDING | |00 co MODEL TRANSFORWARDING | IMPORT ¢R '\1’_':2%3'
Rok TRZBY (v mil. K&) TRZBY _TRZBY (meziroc':ni (meziroéni
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (meziro¢ni zména) zmeéna) zména)
2005 248 495 1878 626
2006 291 695 2089 253 260213 16% 11% 5%
2007 283 523 2335399 306 516 -3% 11% 5%
2008 277 801 2324182 274 377 2% 0% -3%
2009 238 679 2002 288 240 189 -15% -15% -14%
2010 260 188 2 355420 259 517 9% 16% 9%
2011 237 703 2558 964 268 108 -9% 8% 3%
2012 240 065 2 661432 237 526 1% 4% 0%
2013 252 469 2679711 234 322 5% 1% 2%
2014 276 092 3003 189 265 764 9% 11% 5%
2015 287 975 3131994 276 426 4% 4% 0%
2016 282 910 3135453 279 904 2% 0% -3%
2017 290 884 3349 431 288 110 3% 7% 2%
2018 277 729 3517 772 292 700 -5% 5% 1%
2019 261 438 3 546 069 271317 -6% 1% 2%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi trzbami spolecnosti uvadi graf €. 46. Na mirné

odchylky v letech 2007 a 2011 se model drzi skutecného vyvoje trzeb témér bezchybné.
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Porovnani modelu se skuteénymi tribami (v tis. KE)
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Graf ¢. 46 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Transforwarding, a.s. [Vlastni]

U analyzy nakladd je identifikovana korelace mezi naklady spole¢nosti a importem CR,
viz graf €. 47. Zde je dosazeno R? = 0,4379 (44%) s p-hodnotou 0,0099. Zavislost je velmi dobra.
Zarovenr je potvrzena orientace firmy na dovoz do CR a pro fizeni rizik dodavatelského Fetézce

Ize potvrdit zavéry z analyzy trzeb.
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Graf ¢. 47 — Vztah mezi ndklady Transforwarding, a.s. a importem CR [Vlastn(]
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Tab. €. 25 uvadi konkrétni hodnoty naklad(l, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych
hodnot.
Tab. ¢. 25 — Vstupy a vystupy analyzy ndkladi u Transforwarding, a.s. [77; 86]
TRANSFORWARDING | |0 oo <o MODEL | TRANSFORWARDING | IMPORT €R N'XI?&EIID'Y
Rok NAKLADY (v mil. K&) NAKLADY NAKLADY (meziroéni (meziroéni
(v tis. K¢) ) (v tis. K¢) (meziroéni zména) zména) .
zZména)
2005 236 217 1878 626
2006 282 877 2 089 253 247 356 18% 11% 5%
2007 271080 2335399 297 250 -4% 1% 5%
2008 265 182 2324182 262 336 -2% 0% -3%
2009 225 921 2 002 288 229 278 -16% -15% -14%
2010 242 972 2355 420 245 645 7% 16% 9%
2011 225 220 2 558 964 250 368 -8% 8% 3%
2012 228 304 2 661432 225 052 1% 4% 0%
2013 238732 2679 711 222 843 4% 1% 2%
2014 262 325 3003 189 251 304 9% 1% 5%
2015 276 059 3131994 262 642 5% 4% 0%
2016 267 683 3135453 268 322 -3% 0% -3%
2017 277 808 3349 431 272 603 4% 7% 2%
2018 264 825 3517772 279 542 -5% 5% 1%
2019 249 304 3 546 069 258 711 -6% 1% -2%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spolecnosti ilustrovdno grafem ¢. 48.
U spolecnosti Transforwarding, a.s. Ize pozorovat totozny vyvoj trzeb a ndklad, model rovnéz dosahuje

prakticky totoznych hodnot a je schopen skutecné naklady kopirovat velmi dobre.

Porovnani modelu se skutetnymi naklady (v tis. K£)
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Graf ¢. 48 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Transforwarding, a.s. [Vlastni]
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Dalsi logistickou firmou, ktera je analyzovana, je spolecnost Raben Logistics Czech, s.r.o. U této
spolecCnosti je nalezena nejvyssi korelace trzeb s HDP Evropské Unie, viz graf €. 49. Zde je dosazeno
hodnot R? = 0,5139 (51%) s p-hodnotou 0,0297. Zavislost je velmi dobra. Spole¢nost se zaméfuje
na dopravu v ramci EU. V rdmci fizeni dodavatelského fetézce to znamend, ze pokud je pozadovana
doprava na tyto trhy, resp. opaénym smérem, je vhodné vybrat takovou spolecnost, aby byla snizena

rizika spojena s prepravou a doprovodnymi sluzbami v této oblasti.
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Graf ¢. 49 — Vztah mezi trzbami Raben Logistics Czech, s.r.o. a HDP EU [Vlastni]

Tab. €. 26 uvadi konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikdtoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢ 26 — Vstupy a vystupy analyzy trzeb u Raben Logistics Czech, s.r.o. [87; 88]
ok | RABENTRZBY | woeey | wooeTRzey | N Z Y e | e
. : . zména) zména) zména)

2010 421762 15 270 202

2011 446 911 15 749 444 450 526 6% 3% 7%
2012 1040 425 15 842 239 662 482 85% 1% 48%
2013 1113617 16 021 131 1450 099 7% 1% 39%
2014 1198 043 16 389 099 1340 567 7% 2% 20%
2015 1202914 16 987 124 1181860 0% 4% -1%
2016 1270 271 17 459 335 1354 285 5% 3% 13%
2017 1310 652 18181 001 1155 081 3% 4% -9%
2018 1373394 18 805 241 1338078 5% 3% 2%
2019 1445 880 19 426 922 1430 184 5% 3% 4%

85




Grafické porovnani modelu se skutecnymi trzbami spolecnosti ilustrovano na grafu €. 50.
Ackoliv model vykazuje v letech 2012 a 2013 vyrazné odchylky, v rdmci celého méfeného obdobi dokaze
pfiblizné trzby sledovat. Tato nepfesnost mulze byt zplsobena kratkym intervalem méreni a tedy

nedostatkem dat.

Porovnani modelu se skuteénymi trzbami (v tis. KE)
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Graf ¢ 50 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Raben Logistics Czech, s.r.o. [Vlastni]

U nakladd je nalezena korelace mezi hodnotami spolecnosti a HDP Eurozony, viz graf €. 51.
Zde je dosazeno R? = 0,4487 (45%) s p-hodnotou 0,0484. Vzhledem ke znacné propojenosti
s evropskymi trhy Ize ocekavat, Ze spolecnost se zabyva prepravou zejména na evropském Uzemi, a tedy

zna podminky a souéasnou situaci na téchto trzich.
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Graf ¢. 51— Vztah mezi ndklady Raben Logistics Czech, s.r.o. s HDP Eurozény [Vlastni]
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Tab. €. 27 uvadi konkrétni hodnoty naklad(, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 27 — Vstupy a vystupy analyzy ndkladi u Raben Logistics Czech, s.r.o. [87; 88]
RABEN HDP MODEL

|| | oo | sy | cnozow | nasiaDy

Whs KO | (milUSD) | (vtisKkg | (TeEroini | (medroini | (mesirotn
2010 384 461 12 029 244
2011 414310 12 552 232 412 429 7% 4% 7%
2012 1004 156 12 704 236 622 873 89% 1% 50%
2013 873 288 13 148 107 1193 609 -14% 3% 19%
2014 1148 574 13 520 383 1117 179 27% 3% 28%
2015 1184 458 13 929 246 1439014 3% 3% 25%
2016 1247 077 14 821 602 944 102 5% 6% -20%
2017 1332473 15 556 209 1235 452 7% 5% -1%
2018 1367 525 16 250 887 1408 164 3% 4% 6%
2019 1394 582 16 868 431 1568 532 2% 4% 15%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spole¢nosti uvadi graf €. 52. Podobné jako

u trZeb, i u ndkladll se model na fadé mist odchyluje od skute¢nych nakladd.
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Graf ¢. 52 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Raben Logistics Czech, s.r.o. [Vlastni]

Treti analyzovanou spolecnosti z odvétvi logistiky je Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.o.
Tato spolecnost vykazuje nejvy$si miru korelace trzeb s exportem Ciny, viz graf €. 53. Zde je dosazeno
hodnot R? = 0,5367 (54%) s p-hodnotou 0,0067. Zavislost je velmi dobra. Vzhledem k podilu Ciny
na celosvétovém exportu a podstatou podnikani logistickych spolecnosti to neni prekvapenim.

Firma pravdépodobné fesi vétdinu zakazek spojenych simportem zbozi z Ciny v reZimu namoini
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dopravy. Takova preprava je dlouhd, ¢asové narocna a vyzaduje dikladnou a rozsahlou dokumentaci.

Tuto firmu je vhodné do dodavatelského Fetézce zahrnout v pfipadé, Ze je pozadovan pravé dovoz

z Ciny. Tim dojde ke snizeni rizik dodavatelského Fetézce, které by mohla byt s prepravou spojena.

Wztah mezi trébami RCL a exportern Ciny
(mezirotni zmény)

Graf & 53 — Viztah mezi trzbami Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.o. a exportem Ciny [Vlastni]

hodnot.

Tab. €. 28 uvadi konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikdtoru a modelovych

Tab. ¢. 28 — Vistupy a vystupy analyzy trZzeb u Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.o. [89; 90]

RAIL CARGO
wc | locisTics | exeontcina | mopeLTazay | 'OGISTICS | EXPORTCINA | MODEL TRZBY
TRZBY (v mil. USD) (v tis. Kc) .. . "
(v tis. K&) (mez:rocnl zZména) zmeéna)
zmeéna)

2007 980 416 1258 057
2008 1039 491 1497 869 1131028 6% 17% 15%
2009 750 972 1262 664 764 110 -33% -17% -26%
2010 871 740 1654 816 953 715 15% 27% 27%
2011 1125011 2 006 297 1024 810 26% 19% 18%
2012 1430 421 2 175081 1170 062 24% 8% 4%
2013 1742 671 2 354 249 1484 894 20% 8% 4%
2014 1813113 2 462 839 1737 084 4% 5% 0%
2015 1229217 2362 093 1616 406 -39% -4% -11%
2016 1169 090 2 199 968 1052 144 -5% -7% -14%
2017 1135498 2 424 200 1238 981 -3% 10% 6%
2018 1159 824 2 655 592 1195 270 2% 9% 5%
2019 1203 060 2 641273 1085 110 4% -1% -6%
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Grafické porovnani modelu se skuteénymi trzbami spolecnosti uvadi graf €. 54. Model
se od skutec¢nych hodnot odklani v letech od 2012 do 2015, poté se vraci zpét na témér identické
hodnoty. | v téchto letech je oviem odchylka pouze v absolutnich hodnotach pfi zachovani rostouciho,

resp. klesajiciho trendu.

Porowvnani modelu se skutecnymi trzbami (v tis. KE)
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Graf ¢. 54 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.o.
[Vlastni]

| u analyzy nakladi je nalezena korelace mezi naklady spole¢nosti a exportem Ciny,
viz graf €. 55. Zde je dosazeno R? = 0,5555 (56%) s p-hodnotou 0,0053. Tim se potvrzuje orientace

spole¢nosti na dovoz z Ciny. Lze tedy podpofit zavéry uvedené u analyzy trzeb
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Graf & 55 - Viztah mezi ndklady Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.o. a exportem Ciny [Vlastni]
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Tab. €. 29 uvadi konkrétni hodnoty naklad(, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.

Tab. ¢. 29 — Vstupy a vystupy analyzy ndklad( u Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.o. [89; 90]

RAIL CARGO
RAIL CARGO i MODEL

LOGISTICS | EXPORT CiNA MODEL LOGISTICS | EXPORTCINA |\ ) aDY
Rok A . NAKLADY NAKLADY (mezirocni e

NAKLADY (v mil. USD) . . ... L (meziro¢ni

. . (v tis. Kc) (mezirocni Zmeéna) .
(v tis. K¢) N zmeéna)
zmeéna)

2007 949 692 1258 057
2008 1026 383 1497 869 1095 584 8% 17% 15%
2009 734 803 1262 664 754 474 -33% -17% -26%
2010 859 086 1654 816 933 180 16% 27% 27%
2011 1105 700 2 006 297 1009 934 25% 19% 18%
2012 1401 275 2 175 081 1149 977 24% 8% 4%
2013 1699 597 2 354 249 1454 638 19% 8% 4%
2014 1764 503 2 462 839 1694 148 4% 5% 0%
2015 1200 043 2362 093 1573 069 -39% -4% -11%
2016 1155 105 2 199 968 1027 173 -4% -7% -14%
2017 1126 099 2424 200 1224 160 -3% 10% 6%
2018 1146 995 2 655 592 1185 377 2% 9% 5%
2019 1184 412 2 641273 1073 108 3% -1% -6%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spolecnosti uvadi graf €. 56. Situace u trzeb
i ndkladu je prakticky totozna. Model dobre simuluje trend vyvoje, ovsem misty se odklani od skutecnych

hodnoty.

Porovnani modelu se skuteCnymi naklady (v tis. KE)
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Graf ¢. 56 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady Rail Cargo Logistics — Czech Republic, s.r.o.
[Vlastni]
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4.3.2 Prodej a distribuce

V oblasti prodeje a distribuce jsou rovnéz analyzovany tii spole¢nosti. Prvni je OBI Ceska

republika, s.r.o. Nejvy$éi mira korelace trzeb je svyvojem cen ¢erného uhliv CR, viz graf &. 57.

Zde je dosazeno hodnot R? = 0,3963 (40%) s p-hodnotou 0,0282. Zavislost je zde dobra az velmi dobra.

Shoda s timto indikatorem se jevi prekvapiva. Divodem muze byt to, Ze spolecnost prodava radu

ocelovych, kovovych nebo chemickych vyrobkd, které mohou byt v technologickém procesu s ¢ernym

uhlim spojeny. Vzhledem ktomu, Ze nebyla nalezena korelace udavajici jednoznacnou orientaci

na konkrétni trh, je tato spole¢nost vhodna k zahrnuti do dodavatelského retézce. Divodem je,

ze aktivity spolecnosti jsou diverzifikovany na fadu trh a je tedy nepravdépodobné, ze by padem

jednoho z nich mohla zpusobit v fetézci vyznamné problémy.
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Viztah mezi trzbami OBI CR a cenou &erného

uhli v CR (mezirotni zmény)
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Graf ¢ 57 — Vztah mezi tr’bami OBI Ceskd republika, s.r.o. a cenou cerného uhli v CR [Vlastni]

Tab. €. 30 uvadi konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikdtoru a modelovych

hodnot.
Tab. & 30 - Vstupy a vystupy analyzy trzeb u OBI Ceskd republika, s.r.o. [71; 91]
2 . oBI ¢R CENA ¢ERNEHO .
oBI ¢RTRzBy | CENA CERNEHO |\ nel TRZBY NAKLADY UHLIi vV €R MODE't TEZF v
Rok . . UHLI V CR . . e e . ., (mezirocni
(v tis. Kc) . (v tis. Kc) (mezirocni (mezirocni .
(v Ké/100kg) . N Zména)
Zména) zmeéna)

2007 5401 128 441,84
2008 4 268 444 569,38 3830320 -24% 25% -29%
2009 6 141 924 538,48 4923928 36% -6% 15%
2010 5802 154 558,61 6269 105 -6% 4% 2%
2011 6 048 183 583,41 5866 151 4% 4% 1%
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L oBI CR CENA CERNEHO 5
oBI ¢RTRzBy | CENA CERNEHO | 0L TRZBY NAKLADY UHLi v €R MODE'? T'SZ?' v
Rok . . UHLI V CR N . . . (mezirocni
(v tis. Kc) . (v tis. Kc) (mezirocni (mezirocni .
(v K&/100kg) N N Zména)
Zména) zmeéna)

2012 6 586 277 582,52 6505513 9% 0% 8%
2013 4842 307 594,63 6 875 205 -31% 2% 4%
2014 4999 449 596,14 5180 198 3% 0% 7%
2015 5238 542 594,33 5388 353 5% 0% 8%
2016 6 169 524 613,47 5384 672 16% 3% 3%
2017 6 131 966 658,54 5994 280 -1% 7% -3%
2018 6 627 941 651,97 6 670 496 8% -1% 9%
2019 7 344 746 658,76 7 015943 10% 1% 6%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi trzbami spolecnosti ilustruje graf €. 58. U trzeb

spole¢nosti OBI CR, s.r.o. je model schopen relativné piesné sledovat trend vyvoje, nicméné v letech

2009, 2013 a 2016, vzhledem k hodnotam, ve kterych se trzby pohybuiji, vykazuje pomérné vyznamné

odchylky.
Porovnani modelu se skuteénymi trzbami (v tis. KE)
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Graf ¢. 58 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami OB/ Ceskd republika, s.r.o. [Vlastni]

U nakladl je také identifikovana korelace mezi néklady spolec¢nosti a vyvojem cen ¢erného uhli

v CR, viz graf €. 59. Zde je dosazeno R? = 0,4856 (49%) s p-hodnotou 0,0117. Zavislost je velmi dobra.

Pfi hledani alternativ pro dodavatelsky fetézec je vhodné hledat spolecnosti, které vykazuji korelace

s odlisSnymi ukazateli. Nicméné Ize timto podporit vyrok z analyzy trzeb.
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Graf ¢. 59 — Vztah mezi ndklady OB/ Ceskad republika a cenou cerného uhli v CR [Vlastni]

Tab. €. 31 uvadi konkrétni hodnoty nakladl, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢ 31— Vstupy a vystupy analyzy ndklad u OBI Ceskd republika, s.r.o. [71; 91]
Y CENA

OBICR | cuimo | MODEL | \Zlaby | CERNEHO | v

Rok NAKLADY Pl NAKLADY s UHLIi v €R oo
. . UHLIV CR . . (meziro¢ni . (mezirocni
(v tis. Kc) . (v tis. K¢) . (mezirocni N
(v K&/100kg) Zmeéna) N zZména)
zména)

2007 4 852 337 441,84
2008 3 859 348 569,38 3441133 -23% 25% -29%
2009 5494 502 538,48 4 452 009 35% -6% 15%
2010 5198 515 558,61 5608 277 -6% 4% 2%
2011 5609 715 583,41 5255 854 8% 4% 1%
2012 5298 052 582,52 6 033 891 -6% 0% 8%
2013 4784 964 594,63 5530 468 -10% 2% 4%
2014 4936 206 596,14 5118 854 3% 0% 7%
2015 4974 227 594,33 5320 190 1% 0% 8%
2016 5858 764 613,47 5112 984 16% 3% 3%
2017 5812 905 658,54 5692 348 -1% 7% -3%
2018 6 207 589 651,97 6323 414 7% -1% 9%
2019 6 926 469 658,76 6 570 984 11% 1% 6%

Grafické porovnani modelu se skutecnymi naklady spolecnosti je ilustrovano na grafu €. 60.
Model je schopen trend skutecnych naklad(i sledovat Iépe nez v pfipadé trzeb, oviem i zde se vyskytuji

odchylky v absolutnich hodnotéach.
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Porovnani modelu se skuteénymi naklady (v tis. KE)
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Graf ¢ 60 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady OBI Ceskd republika, s.r.o. [Vlastni]

Druhou analyzovanou spolecnosti z odvétvi distribuce a prodeje je M.AT. Group, s.r.o.
Spoleénost dosahuje nejvyssi korelace trzeb s HDP Spojeného kralovstvi, viz graf €. 61. Zde je dosazeno
hodnot R? = 0,4593 (46%) s p-hodnotou 0,0055. Zavislost je velmi dobra. V tomto pfipadé je zapojeni
spolecnosti na zahrani¢nim trhu podpofeno korelaci s exportem CR pfi hodnotach R2 = 0,3511 (35%)
s p-hodnotou 0,0255. Pfi hledani alternativ pro dodavatelsky fetézec je tedy vhodné pro snizeni rizika
vybirat spolecnosti, které vykazuji propojeni s jinymi trhy. Situace pravé okolo Spojeného kralovstvi
je v souCasné dobé pomérné nejista, a to s odkazem na aktualné probihajici Brexit. Takova nejistota

s sebou mUze nést i rizika.
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Graf ¢. 61— Vztah mezi trzbami M.A.T. Group, s.r.o. a HDP Spojeného krdlovstvi [Vlastni]
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Tab. €. 32 uvadi konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 32 — Vstupy a vystupy analyzy trzeb u M.A.T. Group, s.r.o. [74; 92]
o | e | worue | wopsmany | “am | foruK | ook Tz
(v tis. K&) (v mil. GBP) (v tis. Kc) (n;renz;:c)m zména) zména)

2004 426 058 1317 459

2005 478 505 1393038 459 645 12% 6% 8%
2006 498 773 1470719 514930 4% 5% 8%
2007 541 068 1 546 085 532 921 8% 5% 7%
2008 552 590 1589 259 556 444 2% 3% 3%
2009 525 564 1548 513 515503 -5% -3% 7%
2010 535 654 1606 027 548 874 2% 4% 4%
2011 576 681 1660 141 556 228 7% 3% 4%
2012 552 593 1711770 596 243 -4% 3% 3%
2013 583 061 1780 336 579 870 5% 4% 5%
2014 661008 1863 008 618 208 13% 5% 6%
2015 691 308 1919 641 682 629 4% 3% 3%
2016 692 721 1994 712 724 306 0% 4% 5%
2017 711 603 2 068 757 723 420 3% 4% 4%
2018 765 166 2141792 740 912 7% 3% 4%
2019 790 813 2217 787 796 916 3% 3% 4%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi trzbami spolecnosti uvadi graf €. 62. V pfipadé

spolecnosti M.AT. Group, s.r.o. je model schopen vykazovat téméf identické hodnoty ve srovnani

se skute¢nymi trzbami.
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Porovnani modelu se skuteénymi tribami (v tis. KE)
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Graf ¢. 62 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami M.A.T. Group, s.r.o. [Vlastni]

Stejné u analyzy nakladl je nalezena korelace mezi naklady spolecnosti a HDP Spojeného
kralovstvi, viz graf €. 63. Zde je dosazeno R? = 0,4862 (49%) s p-hodnotou 0,0038. Zavislost je velmi
dobra. Spolecnost je tedy pravdépodobné silné propojena s timto trhem. Vzhledem k aktualnimu déni

v souvislosti s Brexitem nelze tuto spolec¢nost oznacit jako vhodnou pro zahrnuti do dodavatelského

fetézce.
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Graf ¢ 63 — Vztah mezi ndklady M.A.T. Group, s.r.o. a HDP Spojeného krdlovstvi [Vlastni]
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Tab. €. 33 uvadi konkrétni hodnoty nakladl, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 33 — Vstupy a vystupy analyzy ndklad( u M.A.T. Group, s.r.o. [74; 92]
MAT GROUP HDP UK MODEL le;KGLRAggp HDP UK N“Angﬁx%v
Rok NA'?"ADVY (v mil. GBP) NAI?"ADVY (meziroéni (meziroéni (mezirocni
(v tis. K¢) (v tis. Kc) zména) zZmeéna) zména)

2004 411013 1317 459

2005 468 725 1393038 443 414 13% 6% 8%
2006 486 386 1470719 504 405 4% 5% 8%
2007 531718 1546 085 519 686 9% 5% 7%
2008 540 773 1589 259 546 828 2% 3% 3%
2009 506 638 1548513 504 479 1% -3% 7%
2010 516 466 1606 027 529 109 2% 4% 4%
2011 560 723 1660 141 536 303 8% 3% 4%
2012 542 216 1711770 579 744 -3% 3% 3%
2013 567 571 1780336 568 981 5% 4% 5%
2014 649 391 1863 008 601784 13% 5% 6%
2015 677 903 1919 641 670 632 4% 3% 3%
2016 685 468 1994 712 710 261 1% 4% 5%
2017 695 879 2 068 757 715 846 2% 4% 4%
2018 758 673 2141792 724 540 9% 3% 4%
2019 770 405 2217787 790 154 2% 3% 4%

Grafické porovnani modelu se skute¢nymi naklady spolecnosti uvadi graf €. 64. Podobné jako

u trzeb je i ndkladovy model schopen Uspésné sledovat skuteéné hodnoty.
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Graf ¢. 64 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady M.A.T. Group, s.r.o. [Vlastni]
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Treti analyzovanou spolecnosti z odvétvi logistiky je DATART, s.r.o. U spolecnosti je nalezena

nejvy$si mira korelace trzeb s vyvojem primérnych mezd/platli v CR, viz graf €. 65. Zde je dosazeno

hodnot R? = 0,3638 (36%) s p-hodnotou 0,0103. Zavislost je zde dobra. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost

pusobi jako prodejce elektroniky do domacnosti, tato korelace neni prekvapiva a prezentuje propojeni

spolecnosti s koneCnymi spotfebiteli. V roviné fizeni dodavatelského retézce je tedy vhodné pro snizeni

rizika hledat alternativy u spolecnosti, které nejsou tolik spojeny s eskou ekonomikou. Zaroven

pro dodavatelské retézce, ve kterych je spolecnost zapojena je doporuceno sledovat predpokladany

vyvoj Ceské ekonomiky a s tim souvisejici pfijem domacnosti.
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Graf ¢. 65 — Vztah mezi trzbami DATART, s.r.o. a primeérnou mzdou/platem v CR [Vlastni]

Tab. €. 34 prezentuje konkrétni hodnoty trzeb, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢ 34 — Vstupy a vystupy analyzy trzeb u DATART, s.r.o. [93; 94]
oL y PRUMERNA 5
DATART TRZBY | T RUMERNA MoDEL TRzBY | DATART TRZBY MZDA/PLAT MODE'? TRZBY
Rok . . MZDA/PLAT . . (mezirocni < . (mezirocni
(v tis. Kc) . . (v tis. Kc) . V CR (mezirocni .
V CR (v K<) Zmeéna) zména) zmeéna)

2002 1909 535 15 521
2003 2 062 994 16 425 2202 461 8% 6% 15%
2004 2 524 327 17 457 2 411 555 20% 6% 17%
2005 3300399 18 336 2 843 854 27% 5% 13%
2006 3991 804 19 536 3887016 19% 6% 18%
2007 5101 009 20 947 4792 758 25% 7% 20%
2008 5 604 989 22 592 6231666 9% 8% 22%
2009 5729914 23 353 5991 657 2% 3% 7%
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C . PRUMERNA 5
DATART TRZBY PRUMERNA MODEL TRZBY DATART -"}Z,BY MZDA/PLAT MODElf T'SZ?Y
Rok . v MZDA/PLAT . v (mezirocni ¥ o (mezirocni
(v tis. Kc) x . (v tis. K¢) . V CR (mezirocni .
V CR (v K¢) Zména) . zmeéna)
zmeéna)

2010 5579034 23 858 5883 131 -3% 2% 3%
2011 5652 840 24 452 5791775 1% 2% 4%
2012 5960010 25063 5871234 5% 2% 4%
2013 5880473 25031 5632 977 -1% 0% -5%
2014 6432013 25760 6 192 824 9% 3% 5%
2015 7 159 371 26 582 6 835 304 11% 3% 6%
2016 7 881 892 27 756 7912775 10% 4% 11%
2017 7773988 29 626 9334494 -1% 7% 18%
2018 12 960 690 32 043 9576 939 51% 8% 23%
2019 13 804 034 34 106 15218 797 6% 6% 17%

Grafické porovnani modelu se skuteénymi trzbami spolecnosti uvadi graf €. 66. V poslednich
letech sledovaného obdobi se model mirné odklani od skutecnych hodnot, ale v letech 2003 az 2016

jsou dosahované hodnoty témér identické.
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Graf ¢. 66 — Porovndni modelu se skutecnymi trzbami DATART, s.r.o. [Vlastni]

Pfi analyze nakladl je rovnéz nalezena korelace mezi naklady spole¢nosti a vyvojem mezd/platd
v CR, viz graf €. 67. Zde je dosazeno R? = 0,3466 (35%) s p-hodnotou 0,0129. Korelace je i v tomto
pfipadé dobra, v podstaté témér totozna jako u trzeb. Tim je podporeno silné propojeni spolenosti
s ¢eskym trhem a v piipadé recese v Cesku by mohla byt tato spole¢nost pro dodavatelsky fetézec

rizikem.
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Graf ¢ 67 — Vztah mezi ndklady DATART, s.r.o. a primérnou mzdou/platem v CR [Vlastni]

Tab. €. 35 uvadi konkrétni hodnoty nakladl, vyvoje ekonomického indikatoru a modelovych

hodnot.
Tab. ¢. 35— Vstupy a vystupy analyzy naklad( u DATART, s.r.o. [93; 94]
oatarr | PUOMENA | yopey | SATAT | wzoweuar | MOPEL
Rok NAIFLAD.Y v ER NAIFLADVY (meziro¢ni v FRV , (mezirocni
(v tis. Kc) v K&) (v tis. K<) zména) (mez!rocnl zména)
Zména)

2002 1854 489 15 521

2003 2 009 687 16 425 2138 971 8% 6% 15%
2004 2 473 622 17 457 2349 242 21% 6% 17%
2005 3229583 18 336 2786 731 27% 5% 13%
2006 3922 532 19 536 3803613 19% 6% 18%
2007 4960 155 20 947 4709 587 23% 7% 20%
2008 5473 363 22 592 6 059 591 10% 8% 22%
2009 5613 057 23 353 5850 951 3% 3% 7%
2010 5516 456 23 858 5763 149 2% 2% 3%
2011 5 596 484 24 452 5726811 1% 2% 4%
2012 5915 197 25 063 5812 700 6% 2% 4%
2013 5 947 069 25031 5590 623 1% 0% -5%
2014 6 370 235 25 760 6 262 958 7% 3% 5%
2015 7 061377 26 582 6 769 653 10% 3% 6%
2016 7 750 664 27 756 7 804 469 9% 4% 1%
2017 7722 637 29 626 9179 081 0% 7% 18%
2018 13 081328 32043 9513679 53% 8% 23%
2019 13 589 290 34 106 15 360 453 4% 6% 17%
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Grafické porovnani modelu se skutecnymi naklady spolecnosti uvadi graf €. 68. Spolecnost
DATART, s.r.o. vykazuje prakticky stejny rast, naklad{ a trzeb, vzhledem k podobnym hodnotam

je i nakladovy model prakticky stejny jako model trzeb.
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Graf ¢. 68 — Porovndni modelu se skutecnymi ndklady DATART, s.r.o. [Vlastni]
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5  DISKUZE / ANALYZA VYSLEDKU RESENI

Stézejnim bodem a cilem diplomové prace je aplikace metody s Ucelem zvyseni flexibility
a udrzitelnosti dodavatelskych retézcl jako celku. K naplnéni tohoto cile bylo nejprve nutné identifikovat
mozné pristupy k fizeni rizik dodavatelskych fetézcl. To je provedeno v kapitole 1.3. V priibéhu
zpracovani diplomové prace byla zvazovana rada aplikaci a moznych pristupt k feseni problému. Rovnéz
probihalo sledovani trend( ve svété a zvazovani moznosti, jak je resit. Tato dlouha a zajimava cesta vedla
zpét k objeveni jiz objeveného. Dodavatelské fetézce stoji a padaji na své strukture a jeji funkcnosti.
Ve svété plném nejistot a vysokych turbulenci je nutné stat na zakladné, ktera do sebe zapada a spolecné

tvori robustni celek.

Od tohoto bodu bylo mozné z0zit pocet moznych smér(, kudy se vydat. Vychozi myslenkou je,
Ze takovy celek neni mozné vytvorit bez dlouhodobé, Uzké spoluprace a kompatibility mezi jednotlivymi
¢lanky dodavatelského fetézce. DalSim krokem mohla byt vyvozena hypotéza, ze ke dlouhodobé a uzké
spolupraci je nutnd dlouhodobé existence jednotlivych clankd této spoluprace a schopnost rfetézce
reagovat na vyvoj svéta. Aby mohla byt zajiSténa dlouhodoba existence, firmy musi dosahovat
dostatecné miry zisku a zvySovani hodnoty. Zde vyvstavaji moznosti analyz klicovych ukazateld,
které je ovliviiuji a predikci budoucnosti. Zaroven je nutné, aby byl retézec dostatecné diferenciovany
a odolny a nepadal tak s otfesy napf. jednotlivych trhl. Stale byla fada moznosti k provedeni. Cilem
rovnéz bylo, aby byla metoda dostupna pro vsechny. Pozadavkem k naplnéni je pak dostupnost dat
a dostupny nastroj k aplikaci. Metoda MRA tyto pozadavky spliuje. Metoda byla modifikovana

o doplnéni analyzy nékladové stranky a aplikaci do prostfedi dodavatelskych retézcd.

Nejprve bylo nutné shromazdit vefejné dostupna data a provést sérii regresi prostiednictvim
MS Excel. Vysledky téchto analyz jsou shrnuty v kapitole 4. Bylo analyzovano 18 spolecnosti,
tzn. 36 analyz trzeb, resp. nakladd. Uspéénost analyz je 97,2%, pouze u spolenosti Generi, s.r.o. neni
nalezena korelace v pozadovaném rozsahu. Lze vyvodit, Ze tato ¢ast prace dopadla Uspésné a metoda

MRA je pro analyzu subjektl dodavatelskych retézc(i vhodna.

Pri analyze napfi¢ sektory zaroven lze pozorovat spolecné znaky a odlisSnosti mezi sektory.
Primarni sektor je zastoupen spolecnostmi z oblasti tézby, lesnictvi a zemédélstvi. U téchto spolecnosti
se zpravidla objevuje korelace s odvétvovymi indikatory v ramci CR. U tézby to je vyvoj cen uhli,
v lesnictvi vyvoj cen smrkového dreva a u zemédélstvi to je vyvoj v objemu obhospodafované pldy.
Dldvodem mUze byt, Ze primarni sektor zpravidla nevykazuje vysoké zapojeni v globalizaci. Oproti tomu
sekundarni sektor je charakteristicky korelacemi s exportem, importem CR nebo se zahrani¢nimi
ekonomikami. To odrazi podstatné vyssi zapojeni tohoto sektoru v globalnim obchodé a vyrazné vyssi

zavislost na vyvoji situace po celém svété. Podobné jsou na tom také logistické spolecnosti z tercialniho
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sektoru, které zpravidla fesSi mezindrodni prepravu. Z korelaci je také patrné, ve kterych smérech
se spolecnosti angazuji. Zatimco Raben Logistics Czech, s.r.o. vykazuje propojeni s evropskymi trhy,
Rail Cargo Logistics, s.r.o. je orientovana spise na dovoz z Ciny a spole¢nost Transforwarding, a.s.
je orientovana na dovoz do CR. Oproti tomu u distributor(i a prodejc(i spoleéné znaky identifikovany

nejsou a tento segment vykazuje znac¢nou heterogenitu.

DalSim krokem bylo sestaveni modell na zakladé ekonomickych indikator(, které nasledné
umoznuji predikovat budouci chovéani trzeb a nakladl spolecnosti. Tyto predikce je mozné provést
na zakladé verejné dostupnych dat analytickych a ekonomickych instituci nebo prostiednictvim
tacitnich a heuristickych znalosti expertld v konkrétni organizaci, kterym je problematika blizka,
tedy prostrednictvim expertnich odhadd pfimo ve firmé. Vzhledem k tomu, Ze v praci byly analyzovany
spolecnosti ze Sirokého spektra odvétvi, nelze predlozit relevantné podlozené nebo expertni odhady
budouciho vyvoje vSech analyzovanych spolecnosti. V praxi pfi aplikaci internimi experty pro konkrétni
fetézce by tento problém mél opadat. Nasledné jsou prezentovany nékteré predikce vyvoje spolecnosti,
které jsou klicové napojeny na ty indikatory, jejichz predikce vyvoja jsou verejné dostupné. Cilem

je ilustrovat a shrnout nékteré kladné stranky a problémy, které byly v priibéhu aplikace identifikovany.

Vyvoj spoleénosti JZ Drevarska je stanoven na zadkladé predikce vyvoje cen smrkového dreva,
viz graf €& 69. V CRse v poslednich letech objevuje kérovcova kalamita. Odhad budouciho vyvoje
je open o informace expertni skupiny pro lesnictvi v CR Czech Forest Think Tank [95]. Dle predikce
na zakladé modelu MRA v pfistich letech dojde ke snizeni rychlosti narlstu trzeb, coz je doprovazeno
pomalejsim narlistem i v nakladové strance. Mélo by dojit k rozevirdni mezery mezi trzbami a naklady,

které zacalo v roce 2018. Z tohoto hlediska se spolecnost pro dodavatelsky fetézec jevi jako spolehliva.
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Graf ¢. 69 — Predikce vyvoje trZzeb a ndkladi Jihozdpadni dfevarskd, a.s. [Vlastni]
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Podobné je tomu i u spolecnosti Severoceské doly, a.s., kde je vyvoj cen hnédého uhli predikovan
na zakladé udaji CNB [96]. V budoucich letech by mélo dojit k prud$imu snizeni v trzbach oproti
nakladiim této spolecnosti, tedy k uzavirani mezery mezi trzbami a naklady, viz graf €. 70. Spole¢nost
ovsem vykazuje vyrazny rozdil mezi trzbami a naklady, tudiz ma spoustu prostoru v roviné dosahovani
zisku a v tomto ohledu se tedy ve sttednédobém Casovém intervalu nejevi jako rizikova pro dodavatelsky

fetézec.

Predikce vyvoje trieb a naklad( SC DOLY (v tis. K&)
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— M kladowy model Model trieb

Graf ¢. 70 — Predikce vyvoje trZzeb a ndkladi Severoceské doly, a.s. [Vlastni]

Véci zacinaji byt zajimavé u predikce Agro Zlunice, as. kde je nalezena korelace trzeb
s obhospodarovanou pldou v CR, u naklad( to je HDP Spojeného krélovstvi, viz graf & 71. Zatimco
vyvoj obhospodarované pldy se predpoklada viceméné konstantni [97], tak vzhledem k disledkdim
soucasné koronavirové krize, popf. k disledkdim Brexitu, se ocekava pokles HDP Spojeného kralovstvi.
Zaroven stim model predikuje pokles naklad( spolecnosti. Z toho vychazi nachylnost modelu
k neCekanym Sokdm, jelikoz takovy pokles je v méfeném obdobi bezprecedentni. Dale Ize ocekavat,
7e vazby na Spojené kralovstvi spole¢nost Agro Zlunice, a.s. bude nucena sniZit v reakci na Brexit
a omezeni z néj vyplyvajici. Vyvoj nakladld spolecnosti je zde tedy nejisty a s predpokladem zmén,
které spolecnost cekaji je mozné, ze naklady naopak porostou. V kazdém pripadé spolecnost bude
muset reagovat a ukazatel HDP Spojeného kralovstvi mozna jiz nebude aktualni. Ackoliv Ize predikci
oznacit za nejistou, poznatek o napojeni spolecnosti na ekonomiku Spojeného kralovstvi je v déni
aktudlnich véci dllezitym poznatkem pro fizeni rizik dodavatelského fetézce, jelikoz indikuje cervenou
vlajku. Spolecnost je spojena s otazniky. Pro dodavatelsky fetézec je ke snizeni rizika vhodné tuto

spolecnost nezapojovat nebo byt pfipraven alternativnimi dodavateli.
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Predikce wyvoje trieb a nakladd AGRO ZLUNICE (v tis. K&)
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—Naklzdovy model Model trieb

Graf ¢ 71 - Predikce vyvoje trzeb a ndkladi Agro Zlunice, a.s. [Vlastni]

Predikce vyvoje trzeb a nakladl spole¢nosti Skoda Auto, a.s. je prezentovana na grafu &. 72.
Tato predikce je sestavena na zakladé odhadl expertli z verejné dostupnych dat [98; 99]. V dlsledku
globalni pandemie a dalsich faktorl jako nedostatek Cipl napfic trhy Ize ocekavat, Ze dojde ke snizeni
rychlosti ristu trzeb Skoda Auto, a.s., stejné Ize oekavat mirné zrychleni v narGistu nakladti. Spole¢nost

se jevi jako spolehlivy partner do dodavatelského fetézce s nizkou mirou rizika.

Predikce vyvoje trieb a naklad SKODA AUTO (v mil. K&)
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Graf ¢. 72 — Predikce vyvoje trZzeb a ndkladi Skoda Auto, a.s. [Vlastni]

U spole¢nosti Vesla, s.r.o., ktera vykazuje korelaci s HDP CR je oc¢ekavéano, Ze dojde v roce 2020
k vyraznému poklesu ekonomickych vysledk( (v dobé zpracovani prace skutecné vysledky spolecnosti

za rok 2020 nejsou dostupné), viz graf €. 73. V roce 2021, spolu s postupnym rlstem ceské ekonomiky,
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Ize ocekavat, Ze se firma bude postupné vracet do normalu, pficemz v roce 2022 jiz trzby zacinaji rdst.
Se sledovanim chovani nakladd vyvstava dalsi problém. Z verejnych dat Ize tézko odlisit fixni a variabilni
naklady, které jsou s vyrobou spojeny. Nelze tedy oddélit naklady, které zlstanou konstantni i v pfipadé
zmén v indikatoru, a které se spolu se zménou indikatoru budou ménit. Reakce spolecnosti na rok 2020
je nejisty, nicméné v roviné dodavatelského fetézce jako celku je vhodné si na to dat pozor a byt

pfipraven na pfipadné problémy a rizika s tim vzpjata.

Predikce vyvoje trieb a nakladd VESLA (v tis. K&)
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Graf ¢. 73 — Predikce vyvoje trZzeb a ndkladi Vesla, s.r.o. [Vlastni]

Na predchozich prikladech jsou prezentovany nékteré dobré vysledky, i nedostatky
nebo problémy, které jsou s aplikaci metody spojeny. V prvni fadé se jedna o problém Cislo jedna,
ktery je spojen s jakoukoliv predikci. Budoucnost je vzdy nejistd a predikce nedokédze zachytit vse.
U spole¢nosti Agro Zlunice, a.s. predikce zachytava nejistoty spojené s napojenim na Spojené krélovstvi,
na které bude pravdépodobné spolecnost nucena reagovat. Jakad bude reakce, to jiz na zakladé modelu
fict nelze, stejné jsou tedy i jeji vysledky v budoucnu nejisté. V rdmci dodavatelského fetézce
to predstavuje vySsi miru nejistoty a s tim doprovazena rizika. Zaroven predikce vychazi z chovani
historickych dat, kterému nasleduje bezprecedentni chovani v soucasnosti a budoucnosti s ohledem
na globalni pandemii koronaviru. Model zde tedy vykazuje podivné chovani v predikci.
Tretim problémem je nedostupnost informaci o rozdéleni na variabilni a fixni naklady, které by nabidlo
realnéjsi pohled na vyvoj. Tento problém by bylo mozné odstranit, pokud by data poskytla spolec¢nost
sama. Obecné Ize dojit k poznani, Ze odvétvové indikatory jsou pro sestaveni modelu vhodnéjsi

nez narodni indikatory jako HDP, protoZe jsou schopny odhalovat konkrétnéjsi problémy.

Analyticka ¢ast vykazuje dobré vysledky. Tato Cast je zavisla na tacitnich znalostech pracovnik

a jejich kreativité. Samotna aplikace prostfednictvim softwaru MS Excel neni narocna k béznému pouziti
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ametoda je schopna poskytnout cenné informace o vSech subjektech dodavatelského retézce
od prvotni tézby surovin po dodani kone¢nému spotiebiteli. Na kvalitu vystupu mdze mit vliv mnozstvi
dat, ktera jsou k dispozici. Nejkratsi obdobi, které bylo v rdmci Setfeni analyzovano je 7 let u spolec¢nosti

Jihozdpadni drevarska, a.s. | v ramci takového casového rozpéti byla analyza Uspésna.

U predikci budoucich vyvojli jiz vysledky tak jednoznacné nejsou. V radé pripadl se predikce jevi
jako realnd, ovsem jsou prezentovany také pripady, kdy vysledky nejsou pfilis jisté. Obecné
Ize konstatovat, Ze metoda je schopna poskytnout i v této oblasti cenné informace, ale hodnotitel musi
mit na zfeteli vyse uvedené nedostatky, a tak s vystupy pracovat. Nakonec, metoda je vyuzitelna také
k prognézovani scénar, a tedy muize poskytovat informace potrebné pro pripravu akénich krokd

na rlizné scénare v ramci dodavatelského fetézce jako celku.

Analogicky s vysledkem Presmanese a Walkera, ktefi metodu MRA Uspésné aplikoval v roce
2016 na online obchod s nabytkem [66], Ize konstatovat, Ze MRA se jevi jako vhodna i pro identifikaci
klicovych ekonomickych ukazatelll potencidlnich i stavajicich partnerd v dodavatelském fetézci.
MRA muZe byt vhodny nastroj k doplnéni repertoaru dalSich analytickych a prediktivnich nastrojd,
jez spolecnosti vyuzivaji k hodnoceni rizik dodavatelskych retézci. Nicméné ji nelze doporucit jako
nastroj jediny. Divodem je, mimo vyse uvedené, zejména to, ze nepokryva fadu dalSich dilezitych
informaci, které by spolecnosti vramci dodavatelskych retézcd mély brat v potaz. Ke srovnani
vyuzitelnosti analyz organizaci na zakladé makroekonomickych indikatord, se jevi vhodna také aplikace
Tsintsadze, Oniani a Ghoghoberidze, ktefi se v roce 2018 zabyvali vlivem makroekonomickych indikator(
ve vztahu k Gvérovym rizikdm u bank v Gruzii [100]. V jejich praci je aplikovan Pearsondv korelacni

koeficient a makroekonomické analyza se i v tomto pfipadé jevi jako uZitecny nastroj pro fizeni rizik.

Pfi ohlédnuti zpét za primarnim cilem diplomové prace, Ucelem bylo identifikovat mozné
pfistupy a metody fizeni klicovych rizik dodavatelskych retézcll. S odkazy na teoretické i praktické
poznatky z tuzemského i zahrani¢niho prostredi, je prace zamérena na rizika neadekvatni zakladny
a konfigurace sité partnerl v dodavatelskych fetézcich, s ¢imz je doprovazena také odolnost fetézce.
Daéle jsou identifikovany mozné pfistupy a metody fizeni rizik dodavatelskych retézcli a je provedena
aplikace metody MRA. Prace je postavena na sérii otazek, které jsou v praktické casti testovany. Prvni
z otazek byla, zda je mozné metodu MRA aplikovat i na ndkladovou stranku. Z provedeného Setieni
nelze vyvodit jednoznacny zavér. V analytické casti jsou vysledky pomérné pozitivni, ale bylo
identifikovano nékolik nedostatkd jako napf. neschopnost délit variabilni a fixni naklady z verejnych dat.
V pfipadé dostupnosti téchto informaci u spolecnostech konkrétnich dodavatelskych retézcl
v podnikové praxi by mohly byt vysledky presnéjsi a zajimavéjsi. Dalsi otazkou bylo, zda je mozné
metodu MRA aplikovat pouze svyuzitim verejnych dat. V praci je provedena aplikace metody

na 18 spolecnosti, pfi kterych bylo vyuzito pouze verejnych dat, v tomto pripadé Ize vyvodit pozitivni
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zavéry. Posledni otazkou, ktera byla zkoumana, byla aplikovatelnost metody MRA na vsechny subjekty
dodavatelského fetézce. Na zadkladé provedeného Setreni Ize uvést, ze metodu je mozné aplikovat
na vsechny subjekty dodavatelského retézce, ovsem je tieba dbat na vysSe uvedené nedostatky. Aplikace
byla provedena na subjekty ze vSech oblasti tfisektorového modelu, i v tomto pfipadé Ize pracovat

s pozitivnim zavérem.

Lze konstatovat, ze MRA je vyuzitelna jako jeden z nastrojl, které spole¢nosti mohou vyuzivat
k Fizeni rizik dodavatelskych fetézcl. Poskytuje kvantitativni data, o které manazefi dodavatelskych
fetézcd mohou opfit sva rozhodnuti. Na druhou stranu je vhodné neopomijet lidsky faktor a kritické
mysleni nad vystupy, které metoda poskytne. Pfi zachovani racionalniho uvazovani hodnotiteld ma MRA
schopnost slouzit jako levny a uziteCny nastroj, ktery je schopen poskytovat dllezité informace

pfi analyze subjektd pro strategické fizeni dodavatelskych retézc(.
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ZAVER

Predlozend prace je orientovana na problematiku Fizeni rizik dodavatelskych fetézc(.
Prace je rozdélena na teoretickou cast, kterd je doprovazena soucasnym stavem v této oblasti,
a praktickou cast. V ramci teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy jako dodavatelsky fetézec,
riziko a Ffizeni rizik. Jsou zde predstaveny poznatky ztuzemské i zahranicni literatury. Soucasné
s tim jsou jednotlivé definice pojm{ postaveny proti pohledim dalSich autord, pficemz Ize pozorovat
spolecné a rozdilné znaky definic v tuzemsku a zahranici. Postupné je z téchto obecnych pojm( prace
vedena do problematiky Fizeni rizik v aplikaci pro dodavatelské retézce, kde jsou teoreticka vychodiska
prokladana soucasnym dénim ve svété. Tim bylo cileno k podlozeni vychodisek, ktera jsou v praci
uvadéna, jelikoz literatura je rozsdhld a misty nejednotnd. V posledni kapitole teoretické Ccasti
jsou identifikovany metody fizeni rizik, ¢imz se zacind rysovat prechod, pres formulaci problému

a predstaveni aplikované metody, do praktické Casti prace.

V rdmci praktické &asti je aplikovana metoda makroekonomické analyzy rizik MRA v prostredi
dodavatelskych retézcl. Pro tuto aplikaci bylo vybrano 18 spolecnosti ze vSech tfi sektord
narodniho hospodafstvi, tzn. z primarniho, sekundérniho a tercidlniho sektoru. Nasledné je vybrano
53 ekonomickych indikator(, u kterych je sledovana korelace s trzbami a naklady vybranych spolecnosti.
Déle je testovana schopnost metody predikovat budouci vyvoj téchto spole¢nosti na zakladé vyvoje
jim kritickych ekonomickych indikator. Ucelem je ovéfit, zda je metoda pouzitelna pro fizeni rizik

dodavatelskych retézc(, tedy zda je pouzitelna pro vSechny ¢lanky dodavatelského retézce.

Cilem prace bylo identifikovat moznosti fizeni klicovych rizik dodavatelskych fetézcd a nasledna
aplikace vybrané metody. Byla provedena identifikace moZnosti a technik k fizeni rizik dodavatelskych
fetézcl a rovnéz byla provedena aplikace makroekonomické analyzy s Ucelem Fidit rizika neadekvatni
zakladny, konfigurace partnerd a odolnosti dodavatelskych fetézcll. S odkazem na vySe uvedené Ize
povazovat cil za splnény. Vedlejsi cile, které jsou definovany v kapitole 2 a okomentovany v kapitole 5,
Ize povazovat za castecné splnéné. Analyza nakladové stranky metodou MRA probéhla Uspésné,
nicméné na zakladé verejnych dat nelze oddélit variabilni a fixni naklady. Znalost nakladové struktury
by mohla vést k presnéjsim nebo vice informativnim analyzam. V tomto ohledu tedy nelze metodu

jednoznaéné oznacit za optimalni. Nicméné stale poskytuje cenné informace i této roviné.

Obecné Ize konstatovat, Ze aplikace probéhla Uspésné. Zaroven jsou vymezeny nékteré
nedostatky a poznatky k dalSimu rozpracovani v oblastech, které byly v rdmci provedeného vyzkumu
identifikovany. Za nedostatky Ize oznacit, jiz zminéné, nedostatky v roviné déleni naklad(i, nachylnost
metody k necekanym Sokim nebo pouze kvantitativni vystupy, které je vhodné doplnit o tacitni znalosti

expertd v kvalitativni roviné. Tyto poznatky Ize vyuzit jako podklad pro dalsi rozpracovani nebo aplikaci
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metody. DalsSim podkladem do budouciho rozvoje a aplikaci se jevi otestovani kratsich ¢asovych Usekd

na vétsim poctu spolecnosti.

Pfi porovnani nakladl a uzitki se MRA stale jevi jako vhodny nastroj ke strategickému
rozhodovani v oblasti dodavatelskych fetézcl. Nicméné je tfeba brat v vahu zminéné nedostatky, a své

rozhodovani doplnit dalsimi technikami, popf. vysledky analyz podrobit diskuzi ve vedeni.
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HRUBY

PROM. NAKUPNI

PROM. MAKUPNI

PROM. NAKUPNI

PROM. NAKUPNI

. . . PROMERMA VYDAJE . . . .| DBHOSPODARDVANA

HDP CR EXPORT CR IMPORT CR . . . |zamEsTHANDST . DISPOMIBILNI  |HRUBE MARODNI .. : CEMY SMRK CENY SMRE CENY SMRK CENY SMRK
Rk . . . MZDA/PLATCR | DOMACNOSTI . inflace v R . . . .| ZEMEDELSKAPODA

[ mil. kE) (v mil. kE} v mil, k£) wid - ViR nlicH onfn (ISPORY CR (v KE) wha) [mmnvm., afB) [mosvT ., cj [mosvr 1., 0 [wcu::n w)

[w mid. Kc) [w KEfm3) (v KE/m3) [vkEfm3) [w K&fm3)

1008 1529258 230757 5131001
1007 1871024 1040 285 5095 265
1928 1155624 1129415 5007 568
1000 1752963 1184830 4520702 1%
2000 1385258 1245300 4E50341 4%
2001 1579126 14387 1375653 4846320 =%
2002 1600 962 15531 1371585 AE76TTA 1% 3652028
2003 1E23452 15425 1440365 453B05E 0% 3 665 360
2004 3079 207 17457 1533 088 4 BIEERS 3% 3631423
2005 3285601 1883701 1ETEE28 18338 1624328 4922640 % 3 605 423
2006 3530881 2091 053 2082253 19538 1725272 4885077 3% 3565062
2007 3 59533 1314158 1335388 20847 1843 345 5083 143 3% 3586716
2008 4042 650 2272650 2324182 22502 1856 564 5204072 5% 377,07 1083,24 3571584
2008 3954320 2033335 2002 288 23353 1984 049 5110100 1% 3654,13 213,57 3545640
2010 3002 70 2334841 2355420 13858 2020032 5057241 % 3865,14 885,78 3523657
2011 4082323 2570041 1555084 24452 2084 120 543438 1% 3700,58 525,54 3504032
012 4 0BG S12 1715643 1861437 75 053 3084 708 5064623 3% 3783,856 577,33 3535 BES
2013 4142 611 1785230 2679711 25031 2113039 5080930 1% 3E48,21 075,45 3524000 2211,00 2164,00 1564,75 1013,75
2014 4345785 3149198 3003 162 25 7850 2153076 5 108 957 o% 4013,34 1073,08 3515535 2388,50 223425 1704,25 1161,00
2015 4625378 3262072 3131004 25562 2234243 5181913 0% 4273,20 121761 3403717 240575 135225 1725,50 1205,50
2018 4796 573 3200105 3135453 177356 2335144 5264301 1% 4415,28 123528 348B7ER 1272,5 2174,25 1524,00 071,75
2017 5 110743 3512628 3349431 29628 2470737 5345514 3% 4767,5L 1389,18 3521328 230250 2177,25 1501,00 929,00
2018 5402 885 3618241 32043 2 608 600 5417110 1% 5058,34 143848 3533215 1088,25 1803,25 1238,25 812,75
2018 5745 505 3601764 34106 2760057 5431048 3% 5352,20 1485,05 3523858 LEE7,75 1672,50 573,50 850,75
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EMERGETICKA TUZEMSKA CELKOVE KOMECNA . , CEMACERMEHO | CENAHMEDEHO CENA ROPY . ..

Rok NARDCNOST |VVROBAEMERGIE|  mmMOZsTVI spoTRegs | Tooo VYROBA [WWR DEA_DGELI v UHLI v CR UHLI v ER CEnA 'iﬁm BRENT HOF EURGZONA HOF EU HOP OECD HOP CINA

o TEPLA [v Fl) € (v tis, tun) . . (v (v mil, UsD) (v mil, UsD) (v mil, usD} (v mil, usD)

(v GIftis, KE) (P EMERGIE(vP)] | EMERGIE [vPI) [vkEf100kg) (v KEf100kg] (UsDfbarel)

1985 25,80
1987 17,65
1985 12,14
1989 75,76 7632418 10335989 7830652 3324727
2000 157,07 572 £ 134358 10545 520 29544 451 3667530
2001 298 56 183,00 21,59 19,95 B 545042 11 464 47 30 865 082 4082 850
2002 344,08 170,85 71,55 31,71 920948 11 677 667 31661332 4526020
2003 7342 172,15 21,10 32,51 9 106 405 12 195770 33 055 565 5072 533
2004 357,86 177,10 5,73 43,35 9515455 12752 106 35 058 457 5735256
2005 396,55 165,58 25,20 51,06 9902 612 13 285 566 35958035 & 568930
2006 7,92 218,40 17,57 50,85 10747 111 14085 556 39724770 7851 855
2007 441,54 262,98 32,03 55,85 11430223 14537071 41962098 B 975552
2008 0,49 558,36 320,04 26,07 44,50 11531 468 15417 465 43372492 10033 234
2009 0,48 1583,50 536,48 332,31 25,55 79,39 11 559 565 14724589 42575518 11059 506
2010 0,50 133858 1909,12 145,55 5 179,60 558,51 337,28 32,00 51,35 17 029244 15270 202 44453 768 12 376609
2011 0,47 1382,77 133,26 134,45 5 565,30 553,41 340,45 35,58 95,53 17552732 15749444 46196 857 13 544 356
012 0,47 138473 1520,02 134,40 5 085,10 557,52 336,52 35,52 91,53 17 704235 155472 739 48075015 15124540
2013 0,47 1760,53 1830,85 135,48 5171,30 584 53 341,70 35,48 95,17 13 145107 15021 131 50055 601 15 185 053
014 0,44 124312 175703 117,55 5 380,00 595,14 331,48 3441 53,45 13520363 15 369089 51E70315 17121277
015 0,43 1208,56 1773,53 119,44 5 261,60 584,33 333,12 5,71 37,13 13579245 15567 124 53718453 17786747
016 041 114453 1757,03 125,73 53055 813,47 4775 29,40 53,75 14 621 602 17459335 55039244 16712 097
017 0,40 114556 1518,76 171,56 45501 855,54 382,50 29,58 50,45 15555 208 15 151 001 55415630 19 BB 035
016 0,39 114492 182342 115,38 15535 851,87 371,54 32,45 45,15 16 250 657 16 505 241 51070240 71 745511
019 0,38 14358 858,75 380,53 31,63 51,14 16656431 19476522 53050958 13513357
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" HOP - EXPORT EXPORT EXPORT

ok HDP RAKOUSKD HDF FRANCIE HDPF MEMECKOD NIZOZEMSKD HDP POLSKO HDP SLOVEMSKD HDF LK EXPFORT CIMNA RAKOUSKD EXPORT FRAMCIE NEMECKD NIZOZEMSKD
v mil. EUR] [wmil, EUR] (v mil. EUR] (v i, EUR] [wmil, PLN} v mil. EUR] v mil. GBF} [wmil, USD] S [v mil. EUR) (v il EUR A

plk==2]
==
125k
pl==] 203 B51 1400 250 2059 480 419 458 674 530 2E 564 1035752 1SE 520 BD 230 365332 555 220 251277
2000 213 606 1 47E 5B5 2 105 0D 452 007 TA4E4E3 31661 1 095 SO0 253 052 o2 5580 4232 B01 650 606 298 4TS
2001 220 535 1 538 200 2172 540 4E1 EE1 TE1S4RE 3 366 1138375 272 080 o 353 434 TEE &81 E3% 305 023
2002 226735 15ET EID 2188 130 501137 E12 3214 37330 117 671 333 D02 102 755 437 146 7154324 301 436
2003 231 BE2 1 &30 666 2211 570 512 B1D BAT 152 41 4RD 1 256 1R 447 O5R 103 342 435 7o 725 654 304 015
2004 242 345 1704019 2262 520 529 266 933091 46 175 1317459 607 357 113 562 451034 BOBE 022 331726
2005 254 075 1765 905 2 2ZEE 310 550 BB3 900 530 50 466 1393038 773339 123531 477 3T ErD 921 361 556
2006 267 B24 1E4E 151 2 365 0BD SE4 546 1059431 56361 1470719 291731 136 166 516 282 SEE 20E 39E 550
2007 2E3 57E 1541 360 2455 550 615 170 1 1E7 50B &3 163 1 546 OES 1 25B 057 145261 540 732 1082 E74 425 E37
2008 293 762 1552 38D 2 5465 450 6847 156 1285571 &E 550 1585258 1457 EES 156 425 560 245 1115342 451 703
2005 2EE 044 1536422 2445730 624 B2 1372025 &4 056 1 548 513 1262 664 130217 480521 932 310 3EE EE3
2010 295 BS7 19095 2ED 2 564 400 635 1E7 1446 B4 &E 1ES 1 806 027 1 654 E16 151 663 534 504 1091545 446 176
2011 310129 2 05E 360 2 603 580 650 350 15653251 71304 1 660141 2006 297 167 310 5E5 016 1213 641 421 DAl
2012 31E &53 2 OBE BOU 2745310 652 D56 16323 4432 73576 1711 70 2175 0E1 i7ioRD E00 D04 1371374 519130
2013 323 210 2117 1RO 2511350 &60 463 16846724 74 448 17B0336 2354 240 173102 621 707 1276 ETE 527 581
2014 333146 2 149 765 2927430 671 560 17113244 76270 1 563 DOS 2462 B38 177 B55 637 764 1335472 541129
2015 344 269 2195432 3026 180 6520 DOE 1801112 T8 76 1919641 2 362 093 1E2 769 672 558 1419905 570 353
2016 357 60B 2234 129 3134740 TOE 337 1 B63 4E7 E1052 15534 712 2 190 55E 1E7 400 675 768 1444277 563 377
2017 369341 2257242 3259 B&0 T3E 146 1 9ED B35 B4 AR5 2 DEE 757 2 424 200 195643 T10 565 1538750 615 553
201E 3B5 362 2 360 6E7 3356410 773867 2121555 BS 357 2141752 2 655 552 214 612 TA4E TO0 1550017 655 438
2018 357 575 2 425 70E 3 449050 E1D 247 2253 158 o3 900 2217 TET 2641273 220 955 770 6ES 1617360 675 153




Priloha ¢. 4 — Ekonomické indikatory 53/53 [88; 74; 82; 105]

EXPORT IMFORT IMFORT IMPORT IMPORT
EXPORT POLSKO EXPORT UK IMPORT FRAMCIE " IMPORT POLSKO IMPORT UK KURZ CZK/EUR KURZ UsSD/CZK KURZ CZK/PLN
Rok (v i L) SLOVEMSKO (v i, GBF) RAKOUSKO (v mil. EUR} MEMECKD MIZOZEMEKO (v i PLN) SLOVENSKO (v il GBF) v KE} v IEE[ v KE}
(v mil. EUR} (v mil. EUR} (v mil. EUR} (v mil EUR} (v mil. EUR)

1oos

iog7

1o%E

k== 162 507 13248 245 BEE 79304 331E1E 543 B35 22E 582 202 4832 14 616 263773

2000 203 500 16 B45 276 134 EDT45 403 155 647 034 268 BS3 252051 17588 285 6EE

2001 212482 1o&28 2B5 B0L o4 847 410 558 656 501 273421 242041 22 187 312715

2002 233212 21267 2ET7 720 o4 3BT 405 547 622 908 267151 262 136 23 66 319641

2003 282525 25 B56 300 545 D& S5E 4032 544 642 1E7 265522 305 7BE 26 055 32E 657

2004 315 44K 31 EBE2 313 4E1 1DE 452 433778 650 355 250 760 37T 205 32602 T 275

2005 32 B3E 36502 345 105 115366 475 ETD 751815 314 565 355 7EB IBO0TS JE3 055

2006 404 468 45 TER 401 162 126538 520 554 ES2 030 J4B 337 429374 45 908 432 404

2007 457 364 52 666 352 105 136795 554 598 213 627 3EL 51D 502 455 52 3593 423 T0E

200E 486 137 54574 429 838 143 425 563 323 SEDETE 356 514 553 964 561591 464 527 24,54 17,04 7,123
2008 505601 43 60E 408 751 120 560 455 245 BDo 752 341452 523052 43 716 433 622 26,45 18,06 g,113
2010 576950 52 847 453 7035 141313 560 267 o056 602 354 456 S0E 401 52 E5% 454 B26 25,29 15,11 6,334
2011 663 576 &0 543 503 BS0 155 644 625111 10B1 437 435537 887 428 &0 0d1 525727 24,58 17,68 5,962
2012 T1B 3597 &6 BoT 513317 163 DE2 637 DB 1103 BOS 455542 730773 62 11 534 507 25,14 15 58 8,01
2013 757536 &0 608 531750 163 280 643 611 1114 567 460 137 733 BO7 65441 556 7o6 25,97 18,57 6,183
2014 EQE 044 &0 TEE 525324 166963 &62 3BE 1141722 466 572 791 465 66 114 554 257 27,53 20,75 8,552
2015 EG4 1EE 73356 523 366 168 ESE 6B5011 1 150 DEQ 518 554 B34 547 70543 551638 27,28 24,80 6,525
2016 755955 563 248 173710 &BD 2ET 1213031 451 pa4 BST 3B2 73 565 580361 27,03 24,43 g,128
2017 ED 435 622 BEE 1ET 960 735421 1310705 536 163 1002 747 7B 56T 652 757 26,33 23,38 6,185
201E EE 118 661 601 202 DDE 773362 1363641 57T3IE32 1 107 D02 B4 427 GET DEE 25,64 21,74 8,02
2019 1270337 B6E 773 &0 274 207 551 To4 444 1417429 500 651 1161 2649 BE 354 716744 25,67 22,93 5,973




