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Anotace

MACHACKOVA, Eliska. Soucasné soukromé matei'ské Skoly a jejich vznik. Hradec
Kralové: Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2020. 85 s. Diplomova prace.

Teoreticka Cast prace se zabyva predSkolnimi institucemi od jejich pocatku v nasi zemi
az do soucasnosti. Obsahem teoretické ¢asti je popis druh@l téchto zafizeni v Ceské
republice, potfebna legislativa k zalozeni soukromé mateiské Skoly nebo postup pfi
zapisu do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Déle jsou zde vypsany inspirativni sméry
predskolniho vzdélavani, v duchu kterych se Casto nové soukromé matetské Skoly
ziizuji.

Praktickd c¢éast je zaméfena na vyzkum, ve kterém autorka zjiStuje, jaké divody
ziizovatele k zaloZeni soukromych matetskych Skol vedly a jak se jim zakladani Skol
dafilo. Dale se prosttednictvim dotazniku dozvidame, co bylo pro zfizovatele v procesu
zakladani nejslozitéjsi, jak postupovali a co jim piipadalo klicové pro otevieni Skoly.
Ve vysledcich se dozvidame, jak se nejvice tyto Skoly lisi od ostatnich a zda by dnes

zakladatelé udélali néco jinak.
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Diploma thesis.

The theoretical part of this paper deals with the preschool institutions from the very
beginning till the present in our country. The content of the theoretical part is
the description of many kinds of such facilities in the Czech republic, the necessary
legislation to establish a private preschool or the procedure to register these schools.
Furthemore, various inspirational ways that are often followed when setting up a private

preschool are being named and described.

The practical part focuses on the research, in which the author tries to identify the
establisher’s reasons for setting up private preschools and concludes whether the set up
has been succesful. Additionally, through the questionnaire we find out what the biggest
challenges are regarding the set up, what steps were taken and what was experienced
as crucial in order to open the school. The results are an indication of what sets these
schools apart from other schools and whether the founders would do things differently

today.
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uvob

V soucasné dobé muzeme sledovat trend ve zvySujicim se poctu soukromych
mateiskych §kol. Nyni mame v Ceské republice necelych 400 soukromych mateiskych
$kol a pied 7 lety jich bylo pfiblizné o polovinu mén& (CSU, 2019). Jaké jsou diivody
pro zalozeni své skoly pro piedSkolni déti? Velice mé zajimalo dozveédét se nazor ptimo
od zfizovateli matetskych Skol. BEhem mych praxi v poslednich letech jsem navstivila
ruzné predskolni instituce, at’ uz to byly détské skupiny, soukromé a vetejné mateiské
Skoly nebo lesni matetské skoly. Ziskala jsem velké mnozstvi napadii pro moji budouci
praci v oboru a jednotlivé navstévy v zafizenich mi rozsitily obzory. V kazdém zatizeni
jsem pozorovala jisté odliSnosti. Nejvice m& zaujala mateiska Skola, kterou zalozila
Zena primarné pro svoji dceru a postavila si budovu piimo na své zahrad€. Zacala jsem
se soukromym matefskym Skoldm vice vénovat a zajimaly m¢é dalsi duvody jejich

zakladani.

Cilem diplomové prace je popsat legislativni a provozni podminky a moznosti
vzniku soukromych matefskych Skol, odhalit divody rozhodnuti jednotlivych
zfizovatelll o zaloZeni soukromé mateiské Skoly, objasnit postupy zakladani matetrské
Skoly a popsat nazory jednotlivych zfizovatell na jejich zakladani soukromé matetské

Skoly.

V krajskych a dalSich velkych méstech maji rodi¢e mnoho moZnosti na vybér
Skoly pro své dité. Ale v malém mésté nebo vesnici, kde maji jednu matetskou Skolu
nebo musi dojizdét do nejblizSiho mésta, je feSeni vybeéru znaéné znesnadnéno. Je
mozné, ze matetskych Skol bude vznikat stale vice a rodi¢e tak budou mit pestrou

nabidku pro vzdélavani svych predSkolnich déti.

Jsou ale nynéj$i soukromé matetské Skoly zalozené z tohoto diivodu? Aby rodice
mgéli $irsi nabidku zatizeni pro déti? Nebo si chtéli pedagogové zalozit Skolu svych snd,
kde upotiebi své metody a napady? Tyto a dalsi otazky mé vedly k tomu, zaméfit svou

diplomovou praci na vznik skol s privatnim zfizovatelem.

Zajimalo mé&, zda miZze byt divodem nespokojenost rodici s nabidkou
a kvalitou vefejnych matetskych skol a tak zakladaji sva vlastni zatfizeni nebo je casto
impulzem ke zfizeni MS néco jiného. At uZ jde pouze o podnikatelsky zamér, ktery
reaguje na vyssi porodnost po roce 2005 (Priicha, Kotatkova, 2013), nebo myslenka

vychézi ptimo od samotnych uciteld, je zfejmé, Ze takovych skol bude pfibyvat.
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1 Vznik a vyvoj predskolnich instituci v Ceské republice

Dnes nam jiz ptijde samoziejmé, Ze pro déti predSkolniho véku jsou ziizené instituce,
kde probiha cilevédomé a odborné vedeni déti. Organizovano je piedevSim
v matetskych Skolach. Vyvoj téchto instituci, které jsou dnes k dispozici, byl dlouhy,
avsak nemtzeme fict, ze by koncil. Tyto instituce a ndzory na n¢é se stale utvaii, méni
avyvijeji se. Prvni formy navrhli mizeme spatfit v dile Jana Amose Komenského
zroku 1632. Uz ptfed necelymi 400 lety se podafilo Komenskému zamyslet nad
dulezitosti pusobeni na predskolni dit¢ pomoci vychovy. Jeho spis ,,Informatorium
Skoly matetské je uréen pro matefské a pecujici osoby, presto jsou myslenky
pouzitelné pro moderni ptedskolni kurikulum. Harmonicky rozvoj osobnosti coby cil
vychovy dle Komenského je ve shodé se sou¢asnym zamérem vychovy a vzdelavani
deti.

Pocatky p¥edskolni vychovy v Cechach

Pfedpokladem pro zajem ztizovani tehdejSich instituci byly pfevratné zmény ve vyvoji
spolecnosti. Industrializace, ktera nastupovala, s sebou pfinasela nutnost kazdodenniho
odchéazeni dospélych do tovaren. Déti tak casto zistavaly doma v nevyhovujicich
podminkach. Proto pomalu vznikala pecovatelska zatizeni vychézejici z charitativnich
aktivit stfednich a vysSich méstanskych vrstev obyvatelstva. Prvni pfedskolni zatfizeni
byla podpofena i ufedné prezididlnim dekretem v zati 1830 pro vidinu systematické

vychovy déti v ceském jazyce a narodni kultufe.

Opatrovna Na Hradku zroku 1832 byla prvni ¢eskou vzornou opatrovnou
a feditelem zde byl Jan Vlastimir Svoboda. Pravé toho vyslal tehdejSi nejvyssi Cesky
purkrabi ¢esky hrabé Karel Chotek z Vojnina na studijni cestu po Némecku, aby ziskal
zkuSenosti ze zahrani¢i. Svoboda zpracoval koncepci vychovného obsahu a organizace
a 8kolka se stala velice popularni (Rydl, Smelové, 2012). Podle této a dalsich prvnich

prazskych opatroven zacaly vznikat dal$i zafizeni i v jinych méstech.

Opatrovny slouzily ptedskolnim détem zaméstnanych matek béhem priamyslové
revoluce. O déti se staraly tzv. péstounky, které déti zaméstnavaly zpévem, hrami,
vypravovanim apod. Déti zde mély vétSinou zajisténo stravovani. Opatrovny byly
financovany z daru, ale byly zfizovany i $lechtou, bohatymi méstany a jejich uroven se
pak velmi lisila (MiSurcova, 1983). ,,Po roce 1848 v diisledku reorganizace verejné

spravy ve prospéch okresii doslo i ke znacnym presunuim urednictva a opatrovny ztratily
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své mecendse a zacaly postupné zanikat. Druhou ranou venkovskym opatrovnam bylo
rozhodnuti o zrizovani i ceskych hlavnich Skol, do kterych prechdzeli dobri ucitelé,
vetsinou dosud piisobici jako pedagogicti pracovnici opatroven. Tak bylo po ceském a
moravském venkové az do konce 60. let 19. stoleti predskolnich zarizeni velmi
poskrovnu a nestacily nejen poptavce zdajemcu, ale ani rychléemu spolecenskému vyvoji,
ktery jiz vyzadoval novy typ predskolnich zarizeni, totiz verejnou materskou skolu*“

(Rydl, Smelova, 2012, s. 21).

Pocatky materskych $kol

Matetské Skoly zacaly vznikat po vzoru opatroven a nékteré byly propojené tak, Ze
opatrovny zajiStovaly péci o déti od tfi do ¢tyf let a navazovala na né péce o déti Ctyt az
pétileté v matetskych Skolach. Postupné se instituce sloucila pod jednu s nazvem
matetské Skola (MiSurcovd, 1983). Prvni matetskd Skola u nés byla zaloZena v klasStete
u sv. Jakuba v Praze roku 1869. Kapacita byla pro 50 déti na jen jednu pedagogickou
silu, k t¢ mély byt piijaty dal§i pomocnice. Inspirace vedla ze spisu ,,Skolka* od Jana
V. Svobody a od F. Frobla, ktery mél zkuSenost s prazskou opatrovnou pro predskolni
déti némeckého ptivodu. Kdyz byl navrh zvetfejnén, nesouhlasila s nim Marie Riegrova,
ktera odmitala svéfit malé déti do péce ,,muzskych rukou“. Prosazovala koncepce
Komenského a vétsi orientaci na zdravotni a socialni uroven, nez na vzdélavaci. Jelikoz
sama méla zkuSenosti z Francie, dozadovala se o studijni cesty dvou Zen. A tak byla
Barbora Ledvinkova a Marie Miillerova vyslany na cesty do Némecka a Francie.

Ledvinkova byla pozdé€ji jmenovana feditelkou matetské Skoly u sv. Jakuba.

Prvni metodiky a prirucky

Jiz zminény vychovny program ,Skolka“ od Jana V. Svobody piedstavoval
propracovany systém pocate¢niho vzdélavani. Kladl diraz na mravni vychovu, pouceni
0 okolnim svété, pocatecni psani a pocitani. Za zasadni dokument pro tvorbu kurikula
byl zakon z roku 1869 o povinné Skolni dochdzce a povinnosti obci zfizovat Skoly.
Nasledn¢ vroce 1872 byl vyddn vynos o matefskych Skoldch a tstavech jim
ptibuznych. Tato smeérnice ukladd Skoldm povinnost piipravovat déti na Skolu,
podporovat a dopliiovat rodinnou vychovu a rozvijet je po strance télesné, smyslové
I dusevni. Dale jsou zde zafazeny doporuc¢ované metody, prostiedky vychovného
pusobeni a formy, je zde uveden zdkaz vyucCovat Skolnim zplisobem a ucit déti

predskolniho véku psat a Cist.
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Hnuti za novou vychovu pfinaSejici reformy v predskolnim kurikulu preferuje
ptirozenou vychovu srozvojem tvorivych sil jedince, usiluje o klicové zmeény
ve vychové, jak v pojeti, tak i obsahu piedSskolniho kurikula. Zde je potieba
vyzdvihnout jména jako jsou John Dewey, Marie Montessori a Ellen Key. V roce 1908
v ,,Navrhu zakona pro $koly matetské* byla prosazena nezbytnost respektovat potieby
ditéte. Klicovym dokumentem pro ptedskolni kurikulum je nepochybné ,,Vychovny
program matetskych Skol (1927)“ od Idy Jarnikové, v ném je teoreticky, prakticky,
metodicky i koncepéné zpracovan vychovny program, podle kterého se ucitelka mize

inspirovat pro hledani vlastni optimalni cesty vychovného piisobeni.

V dal§im obdobi jsou snahy o reformy upozad'ovany a s vyvojem tehdejsi
spolecenské a politické situace se zacina objevovat zavazny ideologicko-vychovny smér
orientovany ke kolektivismu. Tuto funkci plnil ,,Pracovni program pro matetské Skoly*
zroku 1948 a sméfoval k vychové a formovani uvédomélého obcana oddaného
socialismu. Ve stejném duchu byly vytvofeny dalsi osnovy, které obsahovaly

podrobnéjsi strukturovani obsahu (Becvarova, 2003).

PiedSkolni vzdélavani po roce 1989

Nastava zasadni proména pedagogické orientace z predmétového modelu na osobnostni,
charakterizovany ,,humanistickou orientaci v pojeti ditéte a détstvi, otevienym vztahem
k rodiné a k pocatecnimu vzdélavani, principem alternativnosti a individualizace
a durazem na situacni uceni, rozvoj komunikace, samostatnost ditéte a jeho tvorivou

aktivitu“ (BeCvarova, 2003, s. 17).

Po roce 1989 nastal pokles matefskych Skol, kdy nékteré Skoly byly uzavieny
z divodu nedostatecného poctu déti. Ale po revoluci, kdy se oteviely hranice, zacaly
vznikat soukromé $koly. Mnozi uéitelé vyuzili situace k vyjezdim do zahrani¢i, kde se
inspirovali jinymi typy Skol a odliSnymi vzdélavacimi programy. Pravé v téchto letech
se zacind zvedat zdjem o reformni pedagogiku a vétSina matefskych Skol zacala

vyuzivat jeji prvky. Nejcastéji §lo o montessori, daltonskou a waldorfskou pedagogiku.
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Dochazelo k velkym zméndm i v oblasti financovani, fizeni a celkového fungovani
Skolstvi. Pro lepsi zorientovani jsem pouzila obrazek, ktery rozdéluje Skoly na statni
anestatni, tzv. soukromé. Statnimi Skolami nazyvame instituce ziizené obci, krajem

nebo ministerstvem a mezi soukromé fadime cirkevni Skoly a Skoly s privatnim

ziizovatelem.
ZRIZOVATEL
MEMT jiny resort obec kraj soukromy zfizovatel cirkev

min. zemédé&lstui,

min. spravedinosti,

min. obrany,

1 min. vnitro 1 1 ]
statni koly nestatni skoly

Obr. 1 Zndzornéni skol podle ziizovatele (Zdroj dat: Priicha, 2012)
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2 Soucéasné predskolni instituce

V této kapitole popisuji rizné instituce, které¢ poskytuji péci o déti predskolniho véku.
Kdyz jsem studovala na stfedni Skole pedagogické, méla jsem moznost nahlédnout
do provozu matetskych $kol a ptipravnych tiid. Pedagogicka praxe probihala i ve $kolni
druziné. V kazdé ztéchto instituci jsem meéla moznost naCerpat mnoho postiehi,
inspirace a zazitkli do nasledné pracovni praxe. Jelikoz jsme ale za Ctyfi roky studia
navstivili jen bézné statni Skoly velmi podobného typu, zadinala jsem pocitovat
stereotypy V praci ucitelek a velmi €asto jsem U nich shledavala nechut’ a jednotvarné

ptistupy, metody a formy prace.

Pozitivnim poznanim pro mé byly navstévy netradi¢nich skolek, které jsem m¢la
moznost poznat pii studiich na vysoké Skole v Liberci a v Hradci Kralové. Byly to
viceméné soukromé Skoly, lesni matefské Skoly nebo statni Skoly s alternativnimi prvky
vyuky. U téchto Skolek jsem nacerpala nepfeberné mnozstvi inspirace a z kazdé
navstévy jsem si odnesla mnoho postiehil, které rada vyuziji v praxi. Ve vétsin€ téchto
Skolek jsem poznala nadSené ucitelky a pomocné sily, které mély jasnou vizi a cil kam
chtéji svoji instituci vést. Jelikoz jest€¢ nejsem rodi¢em, stojim na druhé strané pii
vybéru instituci pro predSkolni déti, a to v roli ucitelky. Sama bych si pro svoji praci
vybrala nejspiSe lesni matefskou Skolu nebo podobné zaméfenou mensi matetskou

skolu.

Soucasné moZznosti institucionalni péce o predskolni déti

NiZe jsou vypsana zafizeni piedskolni vychovy, ktera se v CR vyskytuji. Rodi¢e
predskolnich déti maji mnoho moZnosti, kam své dit€ umistit. Jednotlivd zatizeni se
od sebe lisi v mnoha kritériich, ktera jsou blize vypsana v samostatnych kapitolach.
| kdyZ se moje diplomova prace vénuje soukromym matefskym Skolam, které pracuji
podle skolského zékona, popisuji nize 1 dalsi zafizeni pro porovnani. Kdo uvazuje nad
zalozenim zatizeni pro predskolni déti, m&l by védét, jaké jsou mozné varianty. Nazorné
rozdéleni instituci je vidét na obrazku cislo 2, kde je uvedeno podle kterého zdkona

instituce pracuji.

Do souhrnu zatizeni pfedSkolni vychovy jsem zatradila matefské Skoly (vetejné,
soukromé, cirkevni, firemni), které pracuji dle skolského zékona a tudiz je jejich cilem
vzdélavani déti. Pro porovnani a orientaci v problematice jsem zaradila dal$i moznosti

provozovani zatizeni pro predskolni déti, jako jsou détské skupiny a jesle.
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Matefska a rodinna centra jsou vétSinou provozovana v souladu s obecné
platnymi pravnimi piedpisy a jejich ¢innost nevykazuje znaky generovéani zisku, tedy
podnikani. Na tuto ¢innost nejsou poskytovany zadné dotace z veiejnych rozpocta
anejsou stanoveny konkrétni podminky poskytovani péce o déti tohoto typu zadnym
pravnim pfedpisem. Takze zadny pravni piedpis nestanovuje kolik pecujicich osob na
kolik déti muze spadat, jakou odbornou kvalifikaci by méla pecujici osoba mit,
nestanovuje ani pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi ¢i majetku nebo zda se péce
o déti uskutectiuje na zdéklad¢ urcitého programu ¢i planu. Stanoveni si urcitych
podminek je Cisté na poskytovateli sluzby. Mnohé provozovatele nejasnost pravniho
rezimu odrazuje od zahdjeni Cinnosti (Pemova, aj., 2013). Jelikoz zadny piedpis
nestanovuje ani nezarucuje podminky a kvalitu vzdélavani déti, nevénovala jsem jim

velkou pozornost a nezafadila jsem matefskd a rodinnd centra do niZze vypsanych

kapitol.
MATERSKE SKOLY NESKOLSKA ZAZIiZENi
Provozovana dle £kolského zakona Provozovana dle Zivhostenského zakona
a zapsané ve $kolském rejstriku nebo dle obecnych pravnich predpisi
ZARIZENI PRI
MATERSKYCH DETSKE
A RODINNYCH KOUTKY
CENTRECH
FIREMNI MS - die JESLE
VEREJNE || SOUKROME | CIiRKEVNI Zivnostenskeého zakona
nebo obecnych pravnich
FIREMNI SKOLY predpisu
podle Skolského
zakona
/ \ DETSKE SKUPINY
. - . . Provozované dle zikona o poskytovani
LEZEIHT LETEIELD sluzby péce o dité v détské skupiné

Obr. 2 - Zarizeni pro predskolni déti v CR. Obrdzek z dat Paloncyové, 2014 vytvoril autor.

o jesle;
e matefské Skoly (vetejné, cirkevni, soukromé);
e firemni matefské Skoly;

e détské skupiny.
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2.1 Jesle

Charakteristika

Détské jesle jsou instituci pro batolata od jednoho roku do tii let. Pomahaji rodi¢im
dochazet do zaméstnani a umistit, vétSinou v dopolednich hodinach, své dit¢ do péce
V jeslich. V prubéhu dne by méla pievladat volna hra déti. Den v jeslich je uspotfadan
tak, aby byla zajiSténa pravidelnost v jidle, spanku, pobytu venku apod. I tak je

dodrzovan individualni pfistup a volnost zivota déti (Anon, 1984).

Pocty

Jesle se snazila zakladat uz Marie Riegrova v 19. stoleti. Predtim slouzily piedevs$im pro
déti zvelice chudych poméri a =zafizeni détem poskytovalo oSaceni, hygienu
a stravovani. Z dohledatelnych zdroji mizeme pozorovat velké rozdily Vv poctu jesli.
Od roku 2014 prestaly jesle de facto existovat. Nyni existuji jesle ziizené obcemi, které
jsou vétsinou soucasti matefskych Skol, a je jich malo. Stat ale jejich pocet neeviduje

(Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 2013).

Pocet jesli ve vybranych letech
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Graf 1 - Pocet jesli ve vybranych letech. Graf z dat Novinky.cz 2019 sestavil autor.
Personalni zajiSténi
Dokud byly jesle zastitovany ministerstvem zdravotnictvi, poskytovaly détem péci
zdravotni sestry. Nyni je stanoveno zivnostenskym zakonem, Ze osoba poskytujici péci
o déti mladsi tfi let musi byt odborné zptsobild ,,k vwkonu povolani vseobecné sestry
nebo zdravotnického asistenta nebo osetrovatele nebo porodni asistentky nebo

zdachranare podle zvlastniho pravniho predpisu, nebo odborné zpiisobila k vykonu
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povolani socialniho pracovnika nebo pracovnika v socialnich sluzbach podle zvlastniho
pravniho predpisu, nebo mit odbornou kvalifikaci k vykonu povolani ucitele materské
Skoly podle zvlastniho pravniho predpisu, nebo mit profesni kvalifikaci pro cinnost
chuvy pro deti do zahdjeni povinné Skolni dochazky podle zviastniho pravniho

predpisu‘ (Zakony pro lidi, 1991).

Programové zajisténi

Pro préci v jeslich je vytvoten ,,Program vychovné prace pro jesle a mateiské Skoly*
z roku 1984, obsahujici charakteristiku veékovych zvlaStnosti déti do 3 let. Déle jsou
Vv publikaci popsany ¢innosti jednotlivych vychov (télesnd, rozumova, mravni, pracovni,
hudebni, vytvarna), rozdéleny dle véku déti na 0-1 rok, 1-2 roky, 2-3 roky. Sestry
vypracovavaji vychovnou dokumentaci (Anon, 1984). V jeslich, které existuji dnes,
nepracuji ugitelky podle tohoto programu, ale pokud jsou sou¢asti MS, prolinaji
program pro déti s cili RVP PV, ktery je aktualni. Pokud jsou samostatnym zafizenim
podle zivnostenského zakona, vytvari si své plany vychovy, které nejsou nikde zakonné

vyzadovany. Dilezitd je smlouva se zdkonnymi zastupci.

Financovani a zfizovatel

Do biezna roku 2012 fungovaly jesle v CR coby zvlastni détska zdravotnicka zatizeni.
Podle nové zakonné tpravy vsak jesle jiz nepatii mezi zdravotnicka zafizeni a jejich
status neni zdkonem oSetfen (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 2013). Kvili
poptavce po umisténi mladSich déti do instituci a brzkému navratu do zaméstnani zacaly
vznikat détské skupiny, které jsou znacné odlisné od jesli, vice o nich piSu v kapitole
2.6.

Souvisejici zakony a vyhlasky

o zikon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni, ve znéni pozdéjSich

pravnich predpist, ,,péce o déti do 3 let véku v dennim rezimu;*

e zikon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zakont, ve znéni pozd¢jsich predpisi;

e vyhlaska ¢.410/2005 sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ve znéni

pozdéjsich predpist;

18



e zakon €. 96/2004 Sb., o podminkéch ziskavani a uznavani zptsobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni péfe a o zméné nékterych souvisejicich zdkont
(zdkon o nelékatrskych zdravotnickych povolanich), ve znéni pozdéjSich

predpisi;
e zakon €. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpist;

e zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych

zakond, ve znéni pozd¢jsich predpist.

2.2 Verejné mateirské skoly

Charakteristika

Matetska skola je predskolni zatizeni pro déti zpravidla od 3 do 6 let, nejprve vsak od 2.
Denni rezim téchto zafizeni zacina ranni volnou hrou déti v dobé¢, kdy déti ptivadi
rodi¢e. Po ranni pohybové chvilce maji déti svafinu. Néasleduje Cinnost vedena
ucitelkou, ktera je zaméfena na plnéni cild v oblastech, které udavaji programy RVP
PV. Délka téchto tizenych €innosti zavisi na véku déti. Nasleduje opét spontanni hra dle
vybéru déti. Kazdy den je zafazen pobyt venku, po kterém nasleduje obéd a odpoledni
odpocinek. Détem, které neusnou, jsou nabizené klidné nahradni aktivity. Po odpocinku

a hygien¢ nasleduje odpoledni svacina a hry déti poptipad¢ individualni ¢innosti.

Od roku 2017 je posledni ptedskolni rok povinny, a tak musi rodice zajistit
dochazku predskolnich déti starsich péti let do MS, popiipadé dokladat omluvné listy.
Skoly, které zfizuje kraj, obec nebo svazek obci se nazyvaji vefejné. Dalsim
ziizovatelem vefejné MS muiiZze byt ministerstvo, a to jak MSMT, tak i jiné resorty.

Vetejnou matetskou Skolu takto nazyvam zamérné kvuli rozliseni zfizovatele.

Pocty

Na grafu ukazujicim poéet matefskych $kol je vidét, ze vefejnych MS spise ubyva.
Z vysokého poctu skol, které se v padesatych az osmdesatych letech ziizovaly
Vv nemocnicich, zeméd¢lskych druzstvech a obcich existuje dnes skoro polovina
(Priicha, 2009).
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Pocet vefejnych MS od roku 1990 do 2019
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Graf 2 - Pocet verejnych mateiskych skol od roku 1990 do roku 2019 v CR. Graf z dat CSU
2019 sestavil autor.

Rozvoj predskolniho vzdélavani nastal od padesatych let 20. stoleti, kvuli
vysokému poc¢tu zaméstnanych zen s détmi. Vrcholem rozvoje byl Skolni rok
1983/1984, kdy bylo v CR 7 592 mateiskych $kol. Uroveii vzdélavani déti v ¢eskych
matefskych Skolach byla velmi dobrd a to i béhem tohoto vyvoje az po soucasnost
(Pricha, Kot'atkova, 2013). V poslednich letech dochéazi k obratu a je vysoka poptavka
po umisténi déti do matetskych skol. Ve skolnim roce 2018/2019 bylo evidovano 4 838
mateiskych kol (CSU, 2019).

Personalni zajiSténi

Kvalitni odborna piiprava u¢itelek ma v Cesku dlouhou tradici a realizuje se tfemi
zpusoby studia. Na stfednich pedagogickych Skolach, vyssich odbornych Skolach a na
vysokych Skolach. Na stfednich pedagogickych Skolach je studium ctytleté ukoncené
maturitni zkouSkou. Absolventi Skoly ziskavaji kvalifikaci ucitelky matetské Skoly. Lze
studovat také na tfiletém studiu bakaldfského studia na pedagogickych fakultdch na
vysokych $kolach, po jeho ukonéeni je absolvent kvalifikovanym uéitelem v MS.
Nésledné je mozné pokracovat dvouletym navazujicim magisterskym programem
ucitelstvi pro matefské Skoly. Navic je mozné studovat dalSi stupen a to doktorsky
program preprimarni pedagogiky. Je mozné studovat na vyssi odborné skole s oborem
zaméfenym na piipravu uéitell, kterych je v CR maélo a vétina absolventi VOS

nasledné studuje na vysokych Skolach (Pricha, Kotatkova, 2013).
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Programové zajisténi

Pro fungovani vefejné mateiské Skoly jsou nejvyznamnéjsi tfi dokumenty. Narodni
program rozvoje vzdélavani v Ceské republice neboli Bila kniha je zékladni koncepce
vzdélavaci politiky v CR, kterd vymezuje dlouhodobé a stiednédobé zaméry dilezité

pro vyvoj vzdélavaciho systému v CR (Begvaiova, 2010).

V roce 2005 vstoupil v platnost novy Skolsky zakon ¢. 561/2004, ktery mimo
jiné stanovuje, ,.Ze predskolni vzdelavani by mélo napomdhat vyrovndvat nerovnosti
ve vyvoji deéti pred vstupem do zdkladniho vzdélavani* (Prucha, Kotatkova, 2013,
s. 112). Déle také udava hlavni cile pfedskolniho vzd€lavani a podminky, za kterych
miize byt vzdélavani realizovano. Skoly maji podle tohoto zdkona povinnost zapisu do

Skolského rejstiiku.

Pti své praci pedagog nejcastéji vyuziva tretiho dokumentu, kterym je Ramcovy
vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani. V RVP PV najdeme konkrétni
pozadavky, cile, vystupy a kompetence déti, k jejichz naplnéni bychom méli smétovat.
Po prvnim zavedeni Ramcového vzdélavaciho programu v CR v roce 2001 ugéitelky
narazely na problémy ve slozitosti a neuchopitelnosti téchto zasad pro svou praxi
(Svobodova, 2010). Postupem casu se ménil a ptizpiisoboval pozadavkim a predstavam
pedagogti. Posledni aktualizace RVP PV probéhla v roce 2018. Definice cild, obsahu
i vysledki vzdélavani se pro uditele postupné stala prehlednéjsi a snazsi pro uvedeni do
praxe. Na zakladé RVP PV je dale kazda Skola povinna vytvofit vlastni Skolni
vzdélavaci program. SVP je vytvafen feditelem 8koly spolu s pedagogy a musi

obsahovat konkrétni informace, které jsou v souladu s fungovanim konkrétni skoly.

Financovani a zfizovatel

Ziizovatelem vefejnych skol jsou z 96% obce, které je financuji z pridélenych castek
ze statniho rozpoctu (Pricha, Kotatkova, 2013). DalSim zfizovatelem mulZze byt
ministerstvo, a to jak MSMT, tak i jiné resorty, kraj nebo svazek obci. Vefejni
zfizovatelé ziizuji Skolu zpravidla v pravni formé piispévkové organizace nebo Skolské

pravnické osoby.

Matetskd Skola musi byt zapsana v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni a tim
padem ma narok na financovani prostfedkil ze statniho rozpoctu. Z téchto penéz jsou
hrazeny mzdové vydaje a ostatni naklady vyplyvajici z pracovné pravnich vztaht,

vydaje na ucebni pomicky, Skolni potfeby, vydaje spojené s vyukou déti, vydaje
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na dalsi vzdélavani pedagogi a vydaje spojené s rozvojem skol a kvalitou vzdélavani

(Valenta, 2018). Ztizovatel hradi vydaje provozni a investi¢ni.

Do nedavna stat financoval Skoly prostfednictvim tzv. normativu. To znamenalo,
ze Skola dostala penize podle poctu déti, které¢ byly zapsany v mateiské skole na dany
rok. Od 1. ledna 2020 se zm¢énil systém financovani $kol a objem prostiedku, které
Skola dostane, se bude odvijet od poctu hodin prace uciteli (Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, 2020). V poslednim roce dochazky piedskolniho ditéte, tzn.
star§Si 5 let, rodice Skolné neplati, jelikoz je od roku 2017 pro déti absolvovani
predskolniho roku povinné a stat je zavazan poskytnout bezplatné vzdélavani. Rodice
mladSich déti plati Skolné, které nesmi pfesdhnout 50% neinvestinich ndkladd na
provoz mateiské Skoly. Dale hradi matetské Skole poplatky za stravovani déti
a prispevky na rtizné aktivity jako jsou navstévy divadla, vystavy, vylety apod.
Souvisejici zakony a vyhlasky

e zikon ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zékladnim, stfednim, vy$$i odborném

a jiném vzdélavani (Skolsky zakon);
e vyhlaSka €. 14/2005 Sb. o ptedSkolnim vzdélavani;

v

e zdkon €. 563/2004 Sb. zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné

nékterych zakond.

2.3 Cirkevni materska skola

Charakteristika
Podle Prichy (2012) jsou cirkevni Skoly naptiklad katolické, protestantské, zidovské

ajiné konfesni. Od béznych mateiskych skol se v zasad¢ nelisi. Détem jsou zabavnou
formou predkladané nébozenské piibéhy a fakta. Do téchto Skol jsou piijimany déti
z véficich i nevéficich rodin.

Pocty

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze cirkevni matetské Skoly zacaly vznikat az po roce
1991 v demokratickém staté. DalSi nariist Skol nastal po roce 2011 a v poslednich

dostupnych statistikdich je uvedeno 50 cirkevnich matetskych S§kol za rok 2019
(CSU, 2019).
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Pocet cirkevnich MS od roku 1990 do 2019
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Graf 3 - Pocet cirkevnich materskych skol od roku 1990 do roku 2019 v CR. Graf z dat CSU
2019 sestavil autor.

Personalni zajiSténi
Dle skolského zdkona pracuji v cirkevnich Skolach kvalifikovani pedagogové, stejné tak

jako ve vefejnych matetskych Skolach.

Programové zajisténi

Cirkevni matefské Skoly, zapsané v rejstiiku Skol pracuji podle Réamcového
vzdélavaciho programu predskolniho vzdélavani. Nékteré $koly maji ve svém SVP
doplnénou dalsi vzdé€lavaci oblast s nazvem ,,Dité a duch®, kde se naptiklad déti uci
rozumét tomu, jak spolu vSe souvisi a jaké dal Buih postaveni ¢lovéku v prirod¢€ a jaka je

jeho zodpoveédnost za Zemi.

Financovani a zfizovatel

Ztizuje je cirkev nebo naboZenska spolecnost/cirkevni organizace jako pravnickéa osoba.
Na cirkevni Skoly se vztahuje Skolsky zédkon a dalsi piedpisy. Tyto Skoly jsou zapsany
do rejsttiku Skolskych pravnickych osob. Finance na vydaje spojené se vzdélavacimi
ginnostmi jsou poskytovany od MSMT. Investiéni vydaje musi pokryt z vlastnich

zdroju. (Zékony pro lidi, 2004)

Souvisejici zakony a vyhlasky
e zadkon ¢. 3/2002 Sb. o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nadbozenskych spolecnosti a o zméné nékterych zakont (zdkon o cirkvich

a nadbozenskych spolecnostech);
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e zakon €. 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci soukromym skoldm, predskolnim

a Skolskym zafizenim,;

e zikon ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$i odborném
a jiném vzdelavani (Skolsky zakon);

v

e zadkon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla).

2.4 Soukromé materské skoly

Charakteristika

Soukroma matei'skd Skola je zafizeni, které neni zfizeno statem, krajem ani obci.
Ztizovatelem je pravnickd osoba, nebo cirkev. Stejné tak jako vetfejnd matetska Skola
pecuje o déti predSkolniho véku. VétSina téchto Skol pracuje podle stejnych smérnic
jako vetejna Skola. Mohou se li$it netradi¢nimi pfistupy, nové vybudovanym aredlem,
mens§imi poCty déti na ucitele nebo blizSim vztahem Srodi¢i. Moznost zakladéni
soukromych §kol u nas vznikla az po revoluci. Dnes je velice pestra nabidka zajimavych

soukromych matefskych skol.

Pocty

Na vySe zobrazeném grafu je patrné, Ze narlst soukromych matetskych Skol je
i v poslednich 10 letech. Posledni tdaje uvadi 399 soukromych matetskych $kol
v Ceské republice. Ve $kolnim roce 2012/2013 jich bylo pfiblizné o polovinu méné.

(CSU, 2019) Tendence ke vzniku novych soukromych kol tedy stéle stoupa.
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Pocet soukromych MS od roku 1990 do 2019
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Graf 4 - Pocet soukromych materskych skol od roku 1990 do roku 2019 v CR. Graf z dat CSU
2019 sestavil autor.

Personalni zajiSténi
PoZzadavky na odbornost zaméstnancii, hygienické naroky a kvalitu vzdélavani jsou
stejné jako u vefejné mateiské skoly. Kontrolované jsou pfisluSnymi organy, napiiklad

&eskou $kolni inspekci, hygienou a MSMT.

Programové zajisténi
Skola zapsana v rejstiiku MSMT musi spliiovat stejné kurikularni pozadavky jako
vefejna statni $kola, které jsou zminény v kapitole 2. 2., podléha tedy vS§em pozadavkim

Skolského zakona.

Financovani a zrizovatel

Financovani miZe byt podpofeno z prostiedki MSMT, pokud je $kola zapsana
v Rejstiiku kol a Skolskych zafizeni. V opa¢ném piipadé nema ziizovatel na dotace
od MSMT nérok a podminky provozu se fidi pouze Zivnostenskym zakonem. Skola,
zapsana v rejstiiku, podléhajici kontrolam ceské inspekce, ma narok v prvnim roce
provozu na 60% normativu uréeného MSMT pro dany rok av dal§ich letech aZ
na 100% normativu, za podminky, ¢ hodnoceni CSI bude nadpriméré. Zaiizeni
zapsané v rejstiiku Skol neni platcem DPH a vysi Skolkovného si zfizovatel urcuje bez
ohledu na vysi pfiznané dotace. Tento piispévek (Skolkovné) by nemél slouzit jako zisk
pro majitele zafizeni, ale jako prosttedek slouzici ke zlepSovani poskytovanych

vychovnych a vzdélavacich sluzeb (Pemova, aj., 2013).
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Souvisejici zakony a vyhlasky

e zikon ¢. 306/1999 Sb. Zékon o poskytovani dotaci soukromym Skoldm,

predskolnim a Skolskym zafizenim;

e zakon C. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zékladnim, stfednim, vy$$i odborném

a jiném vzdelavani (Skolsky zékon).

2.5 Firemni materska skola

Charakteristika

Firemni MS jsou $kolskymi zafizenimi ziizenymi a provozovanymi podle §kolského
zdkona, stejn¢ jako matefské Skoly vefejné. Tento typ zafizeni se Casto vyskytuje
u zaméstnavatelll, ktefi pocitaji s provozem zatizeni na del$i asovy usek, napt. desitky
let, neni pro n¢ dostacujici danové zvyhodnéni a potiebuji pravidelné dotace na provoz.
Jedna se casto mnohdy o vysoké Skoly, nemocnice, polikliniky a jind akademicka
pracovisté, které mohou nabidnout prostorové podminky firemni Skolce i provozni
a personalni naroky (Pemova, aj., 2013). A jelikoz tyto subjekty maji k dispozici zna¢né
stabilni demografickou strukturu zaméstnancii v reprodukénim véku, ptedpoklada se
naplnéni kapacity $koly. Objevuji se ale firemni MS, které jsou ziizeny podle
zivnostenského zdkona. Jelikoz prvni varianta firemnich kol by byla shodna s vefejnou

MS, rozepisi tedy pozadavky na provoz firemni MS podle Zivnostenského zakona.

Pocty

Firemni matetska Skola mize byt zapsana ve Skolském rejsttiku pod pojmem matetska
Skola s privatnim zfizovatelem a také mize byt zalozena podle zivnostenského zakona.
Proto je slozité dohledat ptesné poéty v CR. Mizeme se jen domnivat, Ze od roku 2011,
kdy zacala platit novela Skolského zdkona, ktera umoziuje zfidit firemni matefskou
Skolu (Zakony pro lidi, 2011), se pocty zaaly rozhodné zvySovat. Stejny trend totiz

vnimame u viech soukromych mateiskych $kol, které MSMT registruje.

Personalni zajiSténi

V kategorii volné zivnosti provozovatel nemusi splnit zadné kvalifika¢ni nebo odborné

pozadavky a miize poskytovat péci o déti od 3 let veku.

Pokud se jedna o péc¢i o déti mladsi 3 let, mize si provozovatel ziidit zZivnost
vazanou, kterd se nazyva: ,,Péce o dité do ti let véku v dennim rezimu‘. Na tuto Zivnost

se vztahuji kvalifikace a odborné zpiisobilosti. Konkrétné mohou péci vykonavat
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vSeobecné sestry, zdravotniCti asistenti, oSetfovatelé, porodni asistentky nebo
zachranafi. Déle také socidlni pracovnici, chivy pro déti do zahdjeni povinné Skolni

dochazky a samoziejme ucitelé matetskych Skol (Zakony pro lidi, 1991).

Programové zajisténi

Firemni matetska Skola musi spliiovat stejné pozadavky jako matetskéa Skola ostatnich
zfizovatelll a fidi se Skolskym zdkonem. Zafizeni musi mit vypracovany a schvéleny
vlastni Skolni vzd¢lavaci program. Pokud je ale firemni Skola zfizena dle
zivnostenského zdkona, oObsah vzdélavaciho a vychovného programu zdkon nijak
nevymezuje a tak tedy ani kvalitu poskytovanych sluzeb. Dilezitd je samotna smlouva
srodi¢i, kde je dobré vSe detailné uvést. Takovato zafizeni podléhaji kontrole

zivnostenského Gfadu, hygienikt, hasicu, stavebniho Gfadu apod. (Pemova, aj., 2013).

Financovani a zfizovatel

Ztizovatelem téchto Skol jsou zaméstnavatelé. Ztizovatel takové Skoly mize po splnéni
zdkonnych podminek zazadat o zapsani do rejstiiku Skol. Pokud je Skola ziizena dle
zivnostenského zakona ¢. 455/1991 jsou mozné 3 varianty zaloZeni. V kategorii volné
Zivnosti, existuje zivnost s nazvem: ,,MimoSkolni vychova a vzdélavani, poradani kurzu,

Skolenti, vcetné lektorské cinnosti* (Zakony pro lidi, 1991).

Pokud se jedna o péci o déti mladsi 3 let, mize si provozovatel zfidit zivnost
vazanou, ktera se nazyva: ,,Péce o dité do tri let véku v dennim reZimu*. Zékon dale
nevymezuje pocty déti na vychovatele apod. PoZzadavky na prostory a provoz zatizeni se
tidi podle vyhlasky €. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych. Na provoz
nedostavaji zadnou pravidelnou dotaci a neexistuje tu moznost odecist piispevek
zameéstnavatele na péci o déti z danového zdkladu. Jsou poskytovéana na komerénim
zaklad¢ (platci dan¢ z piijmu a DPH), ale tuto variantu zfizeni zafizeni je tieba peclive
zvazit, jelikoz je vysoce financn€ ndrofna a je pretrvavajici nedostatek kontrolnich

mechanismt (Pemova, aj., 2013).

Souvisejici zakony a vyhlasky

e zivnostensky zakon ¢. 455/1991,

e vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz

zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych;
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e zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim

a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich piedpisi;

W

e zikon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych

zakond, ve znéni pozdéjsich predpis.
2.6 Deétské skupiny

Charakteristika

Zasadni rozdil mezi matetskymi Skolami a détskymi skupinami je ucel provozovani.
Hlavnim cilem détskych skupin je podpora moznosti zatfazeni rodict predSkolnich déti
na trh prace oproti Skolam, kde je jejich smyslem vzdélavani déti. Do détskych skupin
mohou byt pfijimany déti mladsi 3 let a to uz od 1 roku, a proto je ¢asto vyuzivaji
rodice, kterym nepftijali do mateiské skoly dité, které nespliiovalo kritérium véku nebo
spadovost apod. Péce o déti je zajiStovana mimo domov ditéte a je zaméiena na
vychovu, rozvoj schopnosti, hygienickych a kulturnich navyka ditéte (Ministerstvo

socialnich véci [online]).

Pocty

Podle evidence détskych skupin je v roce 2019 evidovano 928 détskych skupin v Ceské
republice, do kterych dochazi 12 137 déti (Ministerstvo socialnich véci [online]).
Personalni zajiSténi

Pecujici osoba musi mit odbornou zpiisobilost. Tou se povazuje dosazené vzdélani
ve zdravotnickém oboru, pedagogickém nebo socidlnim anebo je moznost kurzu
s kvalifikaci chlivy pro déti do zahajeni Skolni dochazky (Pilik, aj. 2017). Nejvyssi
pocet déti v détské skupin€ je 24 déti. V takovémto poctu vyzaduje zakon, aby se o déti
staraly 3 pecujici osoby, pokud je minimalné 1 dit¢ ve skupiné¢ mladsi 2 let. Jedna
pecujici osoba se muze starat o 6 déti a dvé osoby od 7 do 24 déti. (Ministerstvo

socialnich véci [online]).

Programové zajisténi

Povinnou dokumentaci, kterou musi détské skupiny mit, jsou vypracovana vnitini
pravidla détské skupiny a plan vychovy a péce. V provoznim fadu by méla byt upravena
prava a povinnosti zakonnych zastupcu, provozovatele, piipadné ziizovatele. Détska

skupina by méla mit vypracovany rezim dne (Pilik, aj. 2017).
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Financovani a ziizovatel

Poskytovat détské skupiny muze podle zakona fyzickd nebo pravnicka osoba a jen na
zaklad¢ opravnéni k poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupin€. Opravnéni
vznikne zapisem osoby do evidence poskytovatelt,, ktery provadi Ministerstvo prace
a socialnich véci (Ministerstvo socialnich véci [online]).

Souvisejici zakony a vyhlasky

e zikon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skuping
a 0 zmeéné souvisejicich zakont;

e vyhlaska ¢. 281/2014 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz
détské skupiny do 12 déti;

e zikon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné,

v aktualnim znéni;

e vyhlaska ¢. 281/2014 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz DS
do 12 déti.
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3 Shrnuti soué¢asnych zarizeni pro predskolni déti

Chtéla bych zde porovnat dvé zafizeni pro déti mladsi 3 let. Obé zafizeni jsem
navstivila v Hradci Kralové. Jedno z nich jsou détské jesle, které jsou podporovany
meéstem a jsou soucasti mateiské skoly. Jesle byly vybaveny zafizenim vyhovujicim tém
nejmensim détem. Nejvice mé prekvapilo, ze ve tiidé byly 4 pracovnice, které si celou
tfidu rozd¢lovaly, a tak mély vzdy jen malou skupinku déti, napi. po 5 détech. Obleceni
pro déti v jeslich a na pobyt venku pouzivaly pracovnice erarni, coz umoznovalo rychlé
a bezproblémové prevlékani déti. Co se tyce druhého zarizeni, kde jsem méla moznost
pracovat, jednalo se o détskou skupinu. Zde bylo piiblizné 10 déti okolo 2 let a ja jsem
na né byla sama. VétSina déti vyzadovala intenzivni péci a Casté piebalovani. Na jednu
pecujici osobu toho bylo az pfiliS. Podle zédkona jsem tam samoziejmé méla mit jeste
n¢koho k sobé. Podle této zkuSenosti jsem se zacCala domnivat, Ze nékteré détské
skupiny nelpi na kvalitni péci o déti a nezamétuji se na bezpecnost déti. Doufam, ze
takovychto skupin je nepatrné a Ze ostatni zafizeni jsou naopak vzorovou ukazkou péce

o nejmensi déti.

Jak ukazuji data Ceského statistického ufadu, mira zaméstnanosti Zen s détmi
od 3 do 4 let véku se stale zvySuje (Mendlova, 2019), soucasné matky se vraceji do
zaméstnani diive. ,, Vice nez 70 % z nich v roce 2018 pracovalo diky tomu, zZe si mohly
volit kratsi délku rodicovské dovolené a umistovat deti do Skolky ¢i jesli, aniz by to mélo
vliv na vyplatu rodicovského prispévku* (Mendlova, 2019). Vzhledem k tomu, ze
nabidka soukromych zafizeni pro pé¢i o déti je stile pestiejs§i a kazdorocné roste

vvvvvv

zameéstnani.

I ja mohu z pozice ulitelky v matetské Skole sledovat velky zdjem o umistovani
déti do 4 let do matei'ské Skoly. Mohu pozorovat i trend matek na matetské dovolené,
které umistuji dvouleté dité do MS a zaméstnané jestd nejsou. V takovém piipadé mé
velmi mrzi jejich pfistup neuZzit si krasné chvile se svym potomkem a pfedcasné ho
umistovat do institucionalni péce. Jak je znadmo, dit¢ do tii let potfebuje pifitomnost

matky vic, nez cokoliv jiného.

V dalsi kapitole jsou vypsany nalezitosti pro provoz matetské Skoly. Pro jejich naplnéni
je tfeba mnoho Usili. K tomu, aby byly pfedstavy konkrétniho zakladatele naplnény,

jsou potieba kromé usili a trpélivosti také dobré manazerské schopnosti a dovednosti.
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4 Podminky provozu materské skoly

Aby zakladatel mohl provozovat zafizeni pro piedSskolni déti, které bude zafazeno v siti
$kol a mohl ziskat finanéni podporu z prostfedki MSMT, musi splitovat nasledujici
podminky: dodrzovat zakony, vyhlasky a dalsi predpisy vénujici se péCe o predskolni
déti a vzdélavani déti, dale prostorové podminky a personalni podminky. Nalezitosti se
netykaji jen zaméstnancl a dokumentt, zakladateltim nasledujici predpisy udavaji také
pozadavky na provoz a prostory. Pro budouci zakladatele je nezbytné nastudovat

nasledujici podminky a vyznat se V pravnich pfedpisech, které nize uvadim.

4.1 Legislativni vymezeni

V nékterych matetskych skolach nestaci kapacita a to fesi nékteré ambiciozni matky po
svém. ZaloZi si svoji ,,Skolku®. Dnes je mnoho variant jak takové zatizeni zfidit. Zalozit
ale matetskou $kolu, ktera spada pod Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, to
chce nejen fadné zkusenosti, ale 1 kvalifikovany personal, vhodné prostory a vse musi

vyhovovat legislativnim pozadavkim.

Potiebné pravni predpisy:
e zakon €. 561/2004 Sb. o predSkolnim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon),
e zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont;
e zéakon €. 89/2012 obcansky zakonik;
e zakon €. 513/1991 Sb. obchodni zakonik;
e zakon ¢. 500/2004 Sb. spravni fad,
e zakon €. 183/2006 Sb. o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon);
e zakon €. 182/2006 o upadku a zpiisobech jeho feseni (insolvencni zékon);

e vyhlaska ¢. 14/2005 Sb. o ptedskolnim vzdélavani;

e vyhlaSka ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni

a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych;
e vyhlaska ¢. 107/2005 Sb. o skolnim stravovani;

e zakon ¢. 269/1994 o rejstiiku tresta;
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zékon €. 258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi;

nafizeni vlady €. 211/2010 o soustaveé oborti vzdélani v zakladnim, stfednim a vysSSim

odborném vzdélavani,

vyhla

Ska €. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby;

vyhlaska €. 364/2005 Sb. o vedeni dokumentace kol a Skolskych zafizeni a Skolni

matriky a o pfedavani tdajii z dokumentace Skol a Skolskych zafizeni a ze Skolni

matriky (vyhlaSka o dokumentaci Skol a Skolskych zatizeni);

vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikd.

Vznik soukromé mateiské skoly

Ztizovani skol se objevuje ve Skolském zakoné pod nadpisem ,,Pravni postaveni Skol

a skolskych zatizeni* a udava, kdo mize ztizovat skoly, jsou to:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Kraj, obec a dobrovolny svazek obci, jehoz predmétem cinnosti jsou ukoly
V oblasti skolstvi (dadle jen ,,svazek obci“), ziizuje Skoly a skolska zarizeni jako
Skolské pravnické osoby nebo prispevkové organizace podle zvildstniho

pravniho predpisu.

Ministerstvo zrizuje Skoly a skolska zarizeni jako skolské pravnické osoby nebo

statni prispevkové organizace podle zvlastniho pravniho predpisu a § 169.

Ministerstvo  obrany, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedlnosti
a Ministerstvo prdce a socialnich veci zrizuje Skoly a skolska zarizeni jako

organizacni slozky statu) nebo jako jejich soucasti.

Ministerstvo zahranicnich veci zrizuje Skoly pri diplomatické misi nebo

konzularnim vradu Ceské republiky jako soucdst téchto viradii.

Ministerstva uvedend v odstavcich 2 az 4 plni funkci ziizovatelu skol

a Skolskych zarizeni jménem statu.

Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, kterym bylo priznano opravneni
k vykonu zvlastniho prava zrizovat cirkevni skoly, ostatni pravnické osoby nebo

fyzické osoby zrizuji Skoly a Skolska zarizeni jako Skolské pravnické osoby nebo
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jako pravnické osoby podle zvlastnich pravnich predpisu, jejichz predmeétem

¢innosti je poskytovani vzdelavani nebo skolskych sluzeb podle tohoto zdakona.

7) Prdvnicka osoba a organizacni slozka stdtu nebo jeji soucast miize vykondvat
c¢innost skoly nebo skolského zarizeni, skoly a skolského zarizeni, nebo i vice

Skol nebo skolskych zarizeni  (Zdkony pro lidi, 2004).

Skolsky zikon udava Skolam cile a zisady vzdélavani, podle néj piedskolni

vzdélavani
e podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku;
e podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném vyvoji;

e a na osvojeni zdkladnich pravidel chovani, zdkladnich Zivotnich hodnot

a mezilidskych vztahii (Valenta, 2018).
DalSi pravni predpisy ukladaji Skolam povinnost vést nasledujici dokumentaci:
e rozhodnuti o zépisu do Skolského rejstiiku;
e cvidence déti (Skolni matrika);
e doklady o pfijimani déti ke vzdélavani, o jeho pribehu a jeho ukoncovani;
e vzdélavaci programy;
e tfidni knihu;
e Skolni fad (vnitini fad pro Skolské zafizeni);
e zaznamy z pedagogickych rad;
e knihu Grazl a zaznamy o urazech déti pripadné 1ékaiské posudky;
e protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach a inspekéni zpravy;

e persondlni a mzdovou dokumentaci, hospodaiskou dokumentaci a ucetni

evidenci;
e zfizovaci listina;
e plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP);

e spisovy a skartacni fad;
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Mezi

patii:

41.1

vnitini kontrolni systém;

osobni spisy zaméstnancu;

informace o subjektu podle zdkona o svobodném pfistupu k informacim;
dokumentace v oblasti BOZP;

dokumentace k oblasti pozarni ochrany;

smérnice v oblasti ucetnictvi (rozpocet a pravidla ¢erpani FKSP, inventarizace,

evidence majetku apod.) (Valenta, 2018).

uzite¢nou dokumentaci, ktera neni povinn4, ale v praxi ji reditelé vyuzivaji,

organizacni fad;

vnitini (platovy) ptedpis;

plan vychovné vzdélavaci ¢innosti ve Skole a organizace Skolniho roku;
plan EVVO;

koncepce dlouhodobého rozvoje zatizenti,

pracovni fad pro zamé&stnance Skoly a Skolského zafizeni;

plan kontrol a hodnoceni zaméstnancli, zaznam ztéchto hodnoceni

a provedenych kontrol;
smérnice k vyfizovani stizZnosti;
uplata za vzdélavani a skolské sluzby (Valenta, 2018).

Ramcovy vzdélavaci program

RVP PV je dokument platny pro veskeré piedskolni vzdélavani, urcuje cile vzdélavani,

klicové kompetence, vzdélavaci obsah a podminky vzdélavani. Dale jsou v ném

zahrnuty zasady pro tvorbu $kolnich vzdé¢lavacich programi. RVP PV pracuje s témito

¢tyfmi cilovymi kategoriemi:

ramcové cile — vyjadiujici univerzalni zdméry predskolniho vzdélavani,
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e klicové kompetence — piredstavuji vystupy, resp. obecnéjsi zptisobilosti,

dosazitelné v predskolnim vzdélavani,
e dil¢i cile — vyjadiuji konkrétni zadméry pfislusejici té které vzdélavaci oblasti;

o dilci vystupy — dil¢i poznatky, dovednosti, postoje a hodnoty, které dil¢im cilim

odpovidaji.

Tyto kategorie spolu musi byt provazané a sledovani a napliiovani zaméra vede
k dosahovani vystupti. Pro nazornost piidivam pichlednou tabulku z RVP PV, ktera
napoméahd pochopit k jakym oblastem, vystupim a kompetencim se ucitelé svou
systematickou a promySlenou praci snazi sméfovat (Ramcovy vzdélavaci program,

[online], 2018).

Vzdeélavaci cile
Jormulované jako zaméry Jormulované jake vvstupy
v tirovai Ramcove cile: Klicove kompetence:
obecné
1. Rozvijeni ditéte, jeho uéeni 1. kompetence k uceni
a poznani .| 2. kompetence k feSeni problému
2. Osvojeni hodnot "1 3. kompetence komunikativni
3. Ziskani osobnostnich postojii 4. kompetence sociilni a personalni
5. kompetence ¢innostni a obéanske
4
v irovai Diléi cile v oblastech: Dil¢1 vystupy (diléi poznatky,
oblasmi dovednosti, hodnoty a postoje)
v oblastech:
L bmlolglfkf’, . » 1 biologicke
;" psycho ogm_he. 2. psychologické
- l.ﬂlE_I_pEl:SOlla o 3. interpersondlni
4. socidlné-kulturni 4 socialné-kulturni
5. environmentalni 5. environmentalni

Obr. 3 - Vzdeélavaci cile (Zdroj: Ramcovy vzdelavaci program pro predskolni vzdélavani
[online], 2018)

4.2 Pravni moznosti zalozeni materské skoly

Soukromd matetska skola je Siroky pojem. Oznacuji se tak Skoly, které nejsou veiejné
atedy nezfidilo je ministerstvo, kraj ani obec. Zfizuje je fyzickd nebo soukroma

pravnicka osoba. V Ceské republice je mozné zalozit 6 neziskovych organizaci (spolky,
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obecné prospesné spolecnosti, ustavy, nadace, nadacni fondy, evidované pravnické

osoby) a nékteré z nich jsou vhodné pro pravni formu MS.

Déle je mozné zalozeni si tzv. Skolské pravnické osoby, kterd podléha
Skolskému zékonu a jejim predmétem je poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb.
Podminky provozu jsou totozné jako u vetejné Skoly. Je nutny zapis v obchodnim
rejstiiku, v rejstiiku Skolskych pravnickych osob, v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.
Tzv. nevetejni ztizovatelé mohou Skoly a Skolska zafizeni zfizovat také v pravni formé
jiné pravnické osoby podle zvlastnich pravnich predpist, jejiz pfedmétem Cinnosti je
poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb podle skolského zakona. Tito ziizovatelé
nejCastéji vyuzivaji pravni formy spolecnosti s ru€enim omezenym a v posledni dobé
téz pravni formy ustavu. Tyto a dalSi pravni formy ptiblizim v nasledujicich

podkapitolach.
Nejcastéjsi formy pravnickych osob vykonavajicich ¢innost Skol:

a) Spole¢nost s ru¢enim omezenim

e kapitalova obchodni spolecnost;
e za dluhy spole¢nosti ruci spolecnici spole¢né;
e oznaceni miiZze byt zapsano zkratkou ,,s.r.0.“ nebo ,,spol. s r.0.;

e zaklada se ve formé vetejné listiny, kterd ma urcena kritéria a vyhotovuje se formou

notafského zapisu,
e pokud je jeden zfizovatel, jde o zakladatelskou listinu;
e pokud je vice zfizovateld, jde o spolecenskou smlouvu;

e zikon €. 90/2012 Sb. Zékon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (Zakony pro
lidi, 2012b).

b) Ustav
e pravnickd osoba ustavend za Ucelem provozovani Cinnosti uZitecné spolecensky

nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky;
e nazev Ustavu musi obsahovat slova ,,zapsany Ustav* nebo staci zkratka ,,z. 0.;*

e Ustav provozuje ¢innost, jejiz vysledky jsou rovnocenné dostupné za podminek

pfedem stanovenych,;
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ustav vznika zapisem do vetejného rejstiiku, zaklada se zakladaci listinou nebo

pofizenim pro piipad smrti;
zakon €. 89/2012 Sb. Zakon obc¢ansky zakonik (Zakony pro lidi, 2012a).

c) Prispévkova organizace
ziizuje se pro takové Cinnosti v pusobnosti ziizovatele, které jsou zpravidla
neziskové a jejichZz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni

osobnost;

zfizovatel vyda o vzniku pfispévkové organizace zfizovaci listinu, kterd ma dana

kritéria;

odbory Skolstvi nékterych krajskych uradit vydaly podrobnéjsi informace pro

ptipravu zfizovaci listiny;

zakon ¢. 250/2000 Sb. Zakon o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti
(Zékony pro lidi, 2000).

d) Skolska pravnicka osoba

je pravnickou osobou ziizenou podle Skolského zédkona;
jejiz hlavni ¢innosti je poskytovani vzdélavani podle vzdélavacich program;

zfizuje se zfizovaci listinou nebo zfizovatelskou smlouvou (v ptipadé vice

zfizovatell), kterd ma dana kritéria,
zapisuje se do rejstiiku Skolskych pravnickych osob podle Skolského zakona,

zékon ¢. 561/2004 Sb. Zikon o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vySSim

odborném a jiném vzdélavani (Zékony pro lidi, 2004).

e) Spolek
¢innosti spolku mtize byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmu, k jejichz

napliovani je spolek zaloZen, hlavni ¢innosti nemtiZe byt vydéle¢na ¢innost;

dale mize mit vedlej$i hospodaiskou €innost spocivajici v podnikdni nebo jiné
vydéle¢né Cinnosti, ale zisk musi byt pouzit pouze pro spolkovou ¢innost véetné

spravy spolku,

vznikd dnem zdpisu do vetejného rejstiiku;
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e nazev spolku musi obsahovat slova ,,spolek®, ,,zapsany spolek®, nebo staci zkratka

(13

»Z. S}

zékon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik (Zakony pro lidi, 2012a).

f) Obecné prospésna spole¢nost

poskytuje vefejnosti obecné prospeésné sluzby podle zakona o obecné prospésnych

spole¢nostech a 0 zmén¢ a doplnéni nékterych zdkond;

jeji vysledek hospodateni (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateld a musi
byt pouzit na poskytovani obecné prospéSnych sluzeb, pro které byla obecné

prospésna spolecnost zalozena,

nazev spolecnosti musi obsahovat oznaceni "obecné prospésna spolecnost” nebo

jeho zkratku "o. p. s.;"

zaklada se zakladaci smlouvou podepsanou v§emi zakladateli;

zapisuje se do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti;

zakon €. 248/1995 Sb. o obecné prospesnych spolecnostech a 0 zméné a doplnéni

nekterych zakond (Zakony pro lidi, 1995).

4.3 Personalni pozadavky

Pro praci pedagogického pracovnika je pfedpokladem plnd zplsobilost k pravnim
ukoniim, trestni bezuhonnost, zdravotni zpilisobilost a znalost c¢eského jazyka.
Kvalifikovany pedagog zisk4 vzdé€lani na sttedni Skole pedagogické nebo vysoké Skole
v oboru v oblasti pedagogickych véd. Dal$i moznosti popisuji Vv kapitole ¢islo 2.2
vetejné matetské Skoly. PedagogiCti pracovnici maji pracovni dobu rozd€lenou na
pfimou a nepiimou pedagogickou ¢innost. V ptimé, ktera je uréena na 31 hodin tydné,
se ucitelé vénuji vychovné ¢innosti a dohledu nad détmi. Tuto pracovni dobu vzdy travi
ucitel na pracovisti. V nepiimé ¢innosti se vénuje piipravnym pracim, vyhodnocovani
vzdélavacich cilti a individudlnich plant déti. Dale se vénuje dal§i administrativé nebo
tieba vyzdobé tiidy. Co se ty¢e odmeénovani pracovniki, fidi se tabulkami Ministerstva
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy (Pemova, aj., 2013). V tabulce je rozdéleni na platové
tfidy, které jsou podle druhu prace a na platové tiidy, které jsou podle odpracovanych
let. V soukromych matetskych Skolach se feditel muze tabulkami inspirovat, jelikoz pro

né nejsou pravidla zdvazna.
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4.4 Provozni pozadavky

Pozadavky na prostory jsou uvedeny Vv zakoné¢ a provoznimi vyhlaSskami. Napiiklad
vyhlaska o predSkolnim vzdélavani udava mozné pocty déti v jedné tiide. Jedna se
24 déti ve tiidé a na v pripadé, ze je ve tiid¢ dité s podpiirnym opatfenim, miize se pocet
snizit o 1 az 5 déti (podle stupné opatieni). Na pobyt venku a mimo MS by mél byt
jeden ucitel maximaln¢ 20 déti z bézné tiidy. Co se tyce pozadavki na zdzemi Skoly,
najdeme je ve vyhlaSce o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni
aprovozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych. Zde jsou uvedeny
podminky na vnitini uspotfadani, vybaveni prostor herny a ndroky na hygienické
zazemi. Dalsi pozadavky se tykaji poctu umyvadel, toalet, velikost Satny a venkovnich
prostor. VyhlaSky podrobné uvadi i dalsi pozadavky, napiiklad rozmisténi nabytku nebo

naroky na osvétleni (Pemova, aj., 2013).

4.5 Stavebni pozadavky

Pti planovani vystavby nové budovy Skoly je tieba, aby si zfizovatel hlidal platné
normy a pozadavky, ale urcit¢ ma plno vyhod. MizZe si s ohledem na pozadavky
stavebnich Ufadi navrhnout prostory dle svych predstav. Pokud se rozhodne
rekonstruovat stavajici objekt, bude jist¢ limitovan vlastnostmi budovy. Vzhledem
k tomu, Ze musi byt $atna pracovniki MS oddélené od Saten déti a mistnost s umyvadly
a toaletami pro déti musi byt samostatné a pfistupné z Satny a dennich mistnosti déti, je

tteba rozmyslet vnitini rozvrZzeni mistnosti v budové.

Zakon o technickych poZzadavcich na stavby zakazuje pouzZiti kyvavych
a turniketovych dveti a dale zakazuje zaskleni spodni tietiny dveti. V kazdé vyukové

mistnosti musi byt umistén alespoil jeden zdroj pitné vody (Zakony pro lidi, 2009).

4.6 Zapis do rejstriku skol

Zasadni podminkou pro ziskani financi ze statniho rozpoctu a zatazeni Skoly do
vzdélavaci soustavy je zapis do Skolského rejstiiku. Pokud chce nova Skola vykonavat
svoji ¢innost, ma dva zpisoby pro zéapis. Prvni je zapis jako samostatny pravni subjekt.
Tuto moznost vét§inou vyuZivaji samostatné MS a kolni jidelny, piipadné vydejny.
Druhé moznost je zapis jako soucast pravniho subjektu, ktery vykonava ¢innosti i jinych

Skol. Zde se nejCastéji jedna o spojené mateiské a zakladni Skoly.
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Zadost o zapis nové MS do rejstifku podava zakladatel nebo jind osoba
(navrhovatel), ktera méa opravnéni jednat za ni do jejitho vzniku. Do vytvoreného

formulare se musi vyplnit nasledujici udaje:
e Druha a typ Skoly - matetska skola.

e Nazev a tidaje o pravnické osobé - v piipadé samostatné MS musi byt v nazvu
spojeni matei'ska $kola a v ptipadé pravnické osoby, vykonavajici ¢innost MS
a ZS musi byt v nazvu spojeni mateiska $kola a zékladni $kola. Dale se do nazvu
uvadi pravni forma, pokud to vyzaduje zvlastni zdkon. Napiiklad Matetska Skola
Sluni¢ko, o.p.s. Dale je nezbytné uvést sidlo MS a identifikaéni &islo, pridélené

ministerstvem Skolstvi.

e Statutarni organ pravnické osoby - jméno, pfijmeni, statni pfisluSnost, misto

trvalého pobytu a datum narozeni.

e Nazev a idaje o zFizovateli - jeho nazev, sidlo, pravni forma, ICO (pokud m4),
v piipad¢ fyzické osoby jméno a piijmeni, statni pfisluSnost, adresa trvalého

pobytu a datum narozeni.

e Statutarni organ zrizovatele - uvadi se jméno, piijmeni, statni piislusnost,
misto trvalého pobytu a datum narozeni osoby nebo osob, je-li zfizovatelem

pravnicka osoba.

e Ramcovy popis zajisténi ¢innosti MS - jedna se o popis personalniho
a majetkového zabezpedeni a financovani MS. Mél by se prokazat soulad
s pozadavky RVP PV. Je mozné zapsat formu vzdélavani netradi¢niho planu,

napt. Montessori, Waldorfsk4 Skola, Zdrava skolka apod.

¢ Doklady o vlastnickém nebo uZivatelském pravu a posudky statnich organi
- vypis zlistu vlastnictvi evidence nemovitosti nebo smlouva s vlastnikem
ongmu ¢i podngjmu. Také je nutné dolozit stanovisko organu ochrany
vefejného zdravi a stavebniho ufadu, Ze prostory lze k provozovani MS
vyuzivat. V tomto stanovisku musi byt uvedeny nejvyssi povoleny pocet déti,

ktery Ize v prostorach vzd¢lavat.

e Doklad dosvédcujici ziizeni pravnické osoby, ktera bude zajiSt’ovat ¢innost

MS - zakladaci nebo zfizovaci listina, pokud podava Zzadost jiz existujici
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pravnickd osoba, je nutné piedlozit piepracovanou zfizovaci listinu nebo

dodatek o rozsifeni ¢innosti o0 MS.

e Udaje o Fediteli - osobni Gdaje (jméno, piijmeni, datum narozeni), doklady
osvédcujici jmenovani do funkce feditele a splnéni predpokladl pro vykon této

funkce (dle zakona o pedagogickych pracovnicich).

e Polty déti - navrhuje se nejvyssi podet déti v MS, ktery musi byt v souladu

s posudky statnich organti, nesmi piekrocit kapacitni moznosti objektu a prostor.

o Cestné prohlaseni ziizovatele, pripadné pravnické osoby, ktera bude
vykonavat ¢innost MS - prohlaseni podle $kolského zékona, které ma chrénit

pred negativnimi dopady.
e Datum zahajeni ¢innosti MS.

Navrhovatel vyplnénou zadost se vSemi piilohami doruci krajskému tfadu zpravidla do
30. zafi pro nasledujici Skolni rok. Navrhovatel je do 90 dnli obeznamen o rozhodnuti
0 zapisu MS do rejstiiku nebo je vyzvan k doplnéni zadosti. Pokud krajsky ufad zadost
zamitne, 1ze podat do 15 dnl odvoldni s divody, pro které ucastnik nesouhlasi se
zamitnutim. KdyZ neni odvolani vyhovéno v plném rozsahu, vie se predava na MSMT.
Ministerstvo odvolani posoudi, a bud’ ho potvrdi, zméni nebo zrusi. V ptipad¢ zruSeni

ho vrati k projednani krajskému Gtfadu zpét (Syslova, 2012).
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5 Inspirativni sméry a zaméreni skol

Ziizeni matetské Skoly neni jednoduché. Jak popisuji v kapitolach o potiebné legislativé
I vV podminkach provozu, je dalezité mit plan zalozeni peélivé promysleny. Mnoho
zakladatelll je pro svou praci nadSenych a zalozili matetskou Skolu, protoze chtéli
realizovat plany a napady v oblasti vzdélavani. Jist€é se inspirovali v riznych druzich

zafizeni a hlavn¢ v zafizenich, které maji podobné idedly jako ziizovatel.

Béhem poslednich let jsem méla moznost nahlédnout do provozu raznych
soukromych matefskych $kol v Kralovéhradeckém a Libereckém kraji a shledala v nich
ur¢ité rozdily oproti statnim matefskym Skoldm. Nicméné prvni rozdily jsem
zaznamenala jesté predtim, a to na praxi v lesni mateiské Skole. Po zkuSenostech ze
statnich MS jsem nepfestavala vychazet z Gzasu. Byla to ta nejlepsi zku$enost, ktera
prisla v pravy cas. Po tom, co jsem se zacala zajimat o dalsi Skoly, které nabizeji trochu
jiny piistup k détem, nachazela jsem opravdu skvélé instituce. Skoly, které pracuji podle
programu Zacit spolu, kde se déti opravdu uc¢i samostatnosti a prace ve skupinkach,
pfijemna atmosféra s pfirodnimi prvky ve waldorfskych Skoldch nebo neptfeberné
mnozstvi skvélych pomticek a prehledny systém v montessori Skolach. Velké mnozstvi
napadil pro moji budouci praci. Co jsem nachazela v soukromych matetskych Skolach
byla kreativita, nadSeni a citlivé vnimani potieb déti. Naptiklad ve vyzkumu z ankarské
univerzity vysSlo, Ze ucitelé v soukromych Skolach jsou mnohem castéji vnitiné

motivovani a kreativni, neZ uc€itelé na statnich skolach (Oztiirk, Fidan, 2015).

Velkou inspiraci nabizi i koncept sebefizeného vzdélavani a zodpovédnost
adivéra dana détem v kazdém rozhodovéni. Lidé vénujici se tomuto vzdélavani
Vv tzv. svobodnych Skolach dokonce wusiluji o dobrovolnou $kolni dochazku.

V piredskolnim véku je povinna dochazka jen pro jeden rocnik, pro nejstarsi déti.

Mym snem vzdy bylo zaloZit si malou matetskou Skolu, ve které budu moct
uskutecnit své napady a inspirace z navstivenych instituci. Rdda bych pro podobné
nadSence predstavila alternativni a inovativni matefské Skoly, podle kterych vznikaji

mnohé soukromé matetské Skoly.

5.1 Alternativni materska sSkola

Tento pojem je velice Siroky a mnohovyznamovy. Obecné se alternativni vzdélavani lisi

obsahem, cili vzdélavani nebo formou vzdélavani od béznych skol (Pricha, 2012).
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V Ceské republice je potieba brat v wivahu vice aspektil, podle kterych se
vyznam slova bude drobné li§it. Musime brat v uvahu nasledujici 3 aspekty, které

popisuje Pricha (2012, s. 23):

o Skolsko-politicky aspekt: Zde je duleZity rozdil ve ziizovatelich. Zda je $kola
statni nebo nestatni. Alternativnimi Skolami je z tohoto hlediska Skola, ktera
spadd mezi nestatni Skoly. To znamend Skoly cirkevni, Skoly zfizované
a provozované soukromym subjektem, kulturnimi a jinymi institucemi, sdruzeni

rodici/ucitel apod.

o Ekonomicky aspekt: Aspekt, ktery se tyké financi, neni tak jednoznaény, jako
predchozi aspekt. Totiz Skoly vefejné jsou pro rodiCe bezplatné, zatimco
v soukromych Skolach musi rodice platit Skolné. Vétsinou tyto Skoly nabizeji
néjaké zvlastni sluzby, které jsou zpoplatnéné. Ale jsou i takové vetejné Skoly,

kde se Skolné plati také. Tento aspekt neni zcela rozhodujici.

o Pedagogicky aspekt: Tento aspekt je nejvice rozhodujicim. JelikoZz se Skoly
v tomto aspektu nejvice 1isi. V alternativnich Skolach se uplatiuji ,,zvidstni,
nestandardni, inovativni, experimentalni formy, obsahy c¢i metody vzdélavani,
jiné didaktické pristupy apod., na rozdil od bézné uplatnovanych pedagogickych
a didaktickych koncepci* (Pricha, 2012, s. 23).

Alternativni $kolu tedy mizeme charakterizovat jako $kolu, ktera se od hlavniho
proudu standardnich (béZnych) Skol né¢im odlisuje. Tato odlisnost muze spocivat
Vv jinych |, zpusobech organizace vyuky nebo Zivota deéni ve Skole, kurikularnich
programech, parametrech edukacniho prostredi, zpiisobech hodnoceni vykonu Zaku,
vztazich mezi Skolou a rodici, Skolou a mistni komunitou apod.” (Pricha, 2012, s. 26).
Ale mohou byt alternativnimi Skolami i Skoly nesoukromé, statni. Hlavni aspekt je ten,
ze se néjak odlisuji od beéznych Skol. Pro lepsi pochopeni je nize piehledné schéma

(Pricha, 2012, s. 26):
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standardni alternativni (nestandardni)
statni (verejné vlastnéneé) nékteré statni nestatni (soukromé vlastnéné)
soukromé cirkevni

Obr. 4 - Alternativni skoly a ziizovatel (Zdroj dat: Priicha, 2012)

oy ey

svych vzdélavacich programt zafazovat alternativni prvky a inovativni metody ¢im dal
vice, jelikoz se o nich bude nejen vice mluvit, ale soucasni studenti pedagogickych
fakult je budou pravdépodobné vyuzivat automaticky s nastupem do praxe. Tim padem
bychom mohli za par let povazovat vétSinu Skol za alternativni a pojem ztrati na svém
vyznamu. Dle mého nazoru by se kazdy pedagog, at’ uz je v praxi jakkoli dlouho, mél
dale vzdélavat a sledovat vyvoj soucasné pedagogiky a psychologie. K tomu by mély
slouzit 1 povinné kurzy dal§iho vzdélavani v matefskych Skoladch. Zalezi na vedeni

Skoly, jak tento krok uchopi a zda bude své podiizené vést inovativnim smérem.

Mezi alternativni sméry fadime nize vypsané Skoly. Pricha je rozdé€luje na moderni
a klasické. Kolem ptedskolniho vzdélavani se vyskytuje mnoho pojmi, které se Casto
pouzivaji nespravné. Rada bych zde uvedla nékteré z nich a charakterizovala jejich

¢innost.
Klasické reformni Skoly
Dle Prtchy (2012, s. 46) to jsou Skoly:
e waldorfské;
e montessori;
e freinetovské;
e jenské;

e daltonské.
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Moderni alternativni Skoly

Priicha (2012) oznacuje timto pojmem souhrnné vSechny soucasné typy alternativnich
Skol, které¢ ptimo odvozovany od klasické reformni Skoly a nejsou zfizovany cirkvemi
nebo nabozenskymi spolecenstvimi. Oproti klasickym reformnim Skoldm, které striktné
dodrzuji vymezenou koncepci, jsou moderni alternativni Skoly vice flexibilni a méné
dogmatické. Piikladem takové $koly je Oteviena $kola, Zdrava kola (Skola podporujici
zdravi), Zacit spolu atd. Becvarova (2010) tyto typy Skoly nazyvé jako nové modelové

programy.

5.2 Komunitni Skola

Tento typ se uplatiluje spiSe v malych obcich, a jak popisuje Pricha (2012, s. 96)
nedotyka se vyznamnéji pocetnéjsi populace v méstském prostredi. Jednd se o to, ze
spolu participuji vSichni ¢lenové mistni komunity (zastupitelstvo, rodice, déti, spolky,
organizace...) a Skola je pro komunitu cely den pfistupna. Organizuji se dlouhodobé
i kratkodobé akce v prostorach Skoly, seminafe, vystoupeni a Skola mize byt
| komunitnim centrem s nabidkou zajmovych aktivit. Vefejnost se zapojuje aktivné do
déni Skoly, rodice mohou pomahat na vyuce, pomoci na zahrad¢ $koly, S vytvafenim
Skolni kroniky, obecni kronikou apod. V téchto Skolach jsou vysoké naroky na uclitele
ve smyslu komunikace s rodi¢i. Nékteti rodie chtéji spolupracovat, néktefi jen trpné
ptihlizeji. Objevuji se i rodice, kteti maji snahu piili§ zasahovat do kompetenci $koly

(Priicha, 2012).

Dnes se tento pojem pouzivd pro skupiny nadSenych rodicl, kteti maji své déti
pfihlaSené k individudlnimu vzdélavani. Schézi se a uci své déti doma nebo v malé
komunité. Jedna se o vzdélavani, za které je zodpoveédny rodic ditéte a skupina, kterd ac
ma v nazvu Skola, nenese zodpovédnost za vzdélavani. K tomu jsou zodpovédné Skoly,
zapsané v rejstiiku kol a Skolskych zatizeni. Komunitni §kola, komunitni skupina nebo
sdruzena skola je ,, skupina lidi, kterou zpravidla spojuje zajem o alternativni vzdeélavani
nebo o vzdélavani odlisné od klasické nabidky stavajicich skol v okoli* (Kratochvilova,

2017).

5.3 Inovativni materska skola

Podle Skalkové (1999) je pedagogicka inovace rozvijeni a praktické zavadéni novych

prvkl do vychovného a vzdélavaciho systému. Cilem inovace je zkvalitiiovani tohoto
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systému. Inovacni snahy, které sleduji urcité zmény, obvykle vychézeji z jednotlivych
skol, od uditelt 1 ze sféry védy, odbornych pracovist, skolskych instituci. Inovacni usili
je spjato s uréitym spolecenskym kontextem, ktery podmifiuje zajmy na zménach a dava

podnéty k témto zméndm. Mohou se tykat novych struktur skoly, jejiho obsahu, metod

2

Inovativni Skolu a jeji znaky charakterizuji V. Spilkova aj. Kota (1998,
In Priicha, 2012) jednotlivymi znaky, na které Skola klade diiraz. Jde o osobnostni
asocialni rozvoj zakl, konstruktivistické zplisoby ve zprostiredkovavani poznani,
propojovani poznatkli z riznych vzdélavacich oblasti, kooperativni strategie uceni,
otevienou partnerskou komunikaci uvniti $koly a spolupraci $koly s rodinou a mistni

komunitou.

Lektor institutu pro inovativni vzdélavani Pavel Kraemer o inovativnich Skolach
fika, ze nehraje velkou roli, zda se jde o $kolu statni nebo soukromou, ale jedna se o to,
ze to jsou dobré skoly. Dobré Skoly pfedev§im v tom, Ze se snazi néco nového délat,
maji odvahu jit do experimentii a novych véci a hlavné se snazi o zménu. (Kraemer,

2017)

5.4 Lesni materska skola

Lesni mateiska $kola je alternativnim typem MS a vzdé&lavani v ni probiha predeviim
ve venkovnich prostorach (Zakony pro lidi, 2004). Dé&ti travi Cas v piirodé a pfi
odpocinku dochazi do zazemi, které ma nejriznéjsi podoby, miize se jednat o chatku,
maringotku nebo tfeba jurtu, dle zdkona se ale nesmi jednat o stavbu. V téchto
prostorach maji déti uloZené obleceni, hracky a pomiicky na ven. Do programu, ktery se
Casto vénuje prirodé, zatazuji pedagogové kulturni akce a navstévu vetejnych instituci.
Motto lesnich matefskych Skola zni: ,,Neni Spatné pocasi, pouze Spatné¢ obleceni‘

(Asociace lesnich MS).

Piiblizn& od roku 2008 se v CR zacaly zakladat lesni $kolky a od roku 2016 byly
zapsany do zékona a zacaly fungovat jako lesni matei'ské Skoly a lesni kluby. Nyni jich
je pres 150 a vétsina z nich je ¢lenem Asociace lesnich MS. Z velké &ast se zakladaji
LMS jako neziskové organizace (spolky) a stale ¢astdji je zfizuji i obce (Asociace
lesnich MS). Cesti zakladatelé se inspirovali pievazné v Némecku a také
ve Skandinavii, kde je vzdélavani v tuzkém kontaktu s pfirodou béZznou praxi celé

posledni stoleti.
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Jednu takovou lesni matetskou Skolu z Finska popisuje Amus Gaye (2013): Déti
zde byly venku za kazdého pocasi, i kdyz prselo, mrzlo, snézilo nebo padaly kroupy.
Na 7 dosp€lych zde bylo 42 déti od 2 do 6 let, dva dospéli byli muzi. Déti byly
rozdéleny do skupin, dopoledne §ly bud’ do lesa, nebo ziistaly na dvorku, kde si mohly
uzivat her, jist u ohné nebo se starat o zahradku. V odpolednich hodinach chodily déti
do péti let do zazemi, kde si poslechly ptib¢h a odpocinuly si. Nejstarsi déti zlstavaly

venku a zabaleni ve spacacich poslouchaly u ohné ¢teny ptibeh.
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6 Shrnuti inspirativnich instituci pro predskolni déti

Moznosti, kde vzdelavat déti predskolniho véku, je velké mnozstvi. Od roku 1990 stat
povolil zfizovani soukromych nestatnich Skol a zavedl systém opatfeni a financovani,
podle kterych se nové zalozené $koly ziizovaly. V dnesni dobé je v Cesku 399
soukromych matefskych $kol (CSU, 2019). Tomas Feitek (2015) ve své knize, popisuje
1 stinnou stranku liberalizace a nastupu soukromych Skol po Sametové revoluci.
., Liberalizace nebyla v principu Spatny krok, ale probléem byl, zZe po ni nic
nenasledovalo. Navod a pomoc, jak ucit v novych podminkdch, aby to déti bavilo? Nic.
Jak se vyrovnat s ménici se mentalitou deti a rodicii? Nic. Jak se vyrovnat se stdle
Jjasnéjsi ztratou monopolu na vzdélavani a informace? Nic* (Feitek, 2015, s 80). Dalo

by se tedy fici, ze ucitelé nebyli pfipraveni na zmény a modernizaci své prace.

Rodi¢e se mohou rozhodovat, zda umisti své dit¢ do matefské Skoly, détské
skupiny, firemni matetské Skoly, Skoly zfizené dle zivnostenského zikona, nebo
soukromé mateiské Skoly. Rozhodovat se mohou na zdkladé Skolného, pestré nabidky
aktivit skoly, netradi¢niho zptisobu vyuky, umisténi skoly apod. Pro¢ se néktefi rodice
rozhodnou umistit dité spie do soukromé mateiské §koly nez do vefejné? Cim se lisi
tyto dvé instituce? Na tuto otdzku odpovidali zakladatelé soukromych matetskych Skol
v mém vyzkumu. Také mé zajimalo, jak by se mohly vetfejné statni matefské Skoly

zmenit a v ¢em, pokud zakladatelim ptijdou v né¢em nevyhovujici.
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7 Vyzkumné Setreni

Casto se setkdvam se stiznostmi pedagogii na praci s dokumentaci, s povinnymi
vyhlaskami a zékony, kterych je mnoho. V jejich ndzorech zazniva, ze se v mnozstvi
zmeén zakonil nevyznaji, a tak se o né prestavaji zajimat. Podle mé je to prave opak toho,
co by nam zakony mély piinaset. V téchto statem udavanych pravidlech bych
shledavala jisty fad a hranice nasich zaméri. Nicméné pokud se ¢asto méni a jsou pfilis

piisna, mohou zpusobovat tento efekt. Lidé se o né nebudou zajimat.

V této ¢asti diplomové prace se zaméfuji na zjistovani davodu, které vedly majitele
soukromych matetskych Skol k zaloZeni vlastni matefské Skoly. Zajimalo mé, zda
zakladatelé¢ vystudovali pedagogické obory a jestli bylo zaloZeni Skoly jejich snem.
Na zakladé vySe zminénych informaci se domnivam, ze bude pro zfizovatele
nejslozitéjsi ¢ast sladéni legislativy. Jak jsem psala v teoretické ¢asti, je mnoho zptsobu
zalozit si zafizeni pro piedskolni déti. Kdyz se ale zakladatel rozhodne pro matetskou
Skolu zfizenou podle Skolského zdkona, musi se denné setkdvat s platnymi predpisy
a dodrzovat kurikulum dané MSMT. Daéle piedpokladam, Ze zakladatelé do dotazniku
vyplni, Ze chtéli piijit s né¢im inovativnim ve své Skole a Ze jim trvalo zalozit Skolu

pfiblizné dva roky.

7.1 Cil vyzkumného Setreni

Cilem je odhalit divody rozhodnuti jednotlivych zfizovateli o zaloZeni soukromé
matefské Skoly. Dale zjistit, jak zakladatelé¢ postupovali pii zakladani matetské Skoly

a jak své rozhodnuti zpétné hodnoti.

7.2 Vyzkumné otazky
e Co vedlo zfizovatele k zalozeni soukromé matetské skoly?
e Jak jednotlivi zfizovatelé postupovali pfi zakladani soukromé matetské skoly?

vvvvvv

e Co se zfizovatelim zdélo klicové pfi zakladani soukromé matetské skoly?

7.3 Vyzkumny vzorek

Pro ziskani informaci jsem si vybrala soukromé matetské Skoly, které jsou zapsané do

rejstiiku $kol a §kolskych zafizeni pod MSMT. Dalo by se piedpokladat, Ze ztizovatelé,
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kteti zalozili Skolu a dali si tu praci se zapsanim Skoly do rejstiiku, budou chtit Skolu
provozovat v prub&hu alespon deseti let. A pokud se zfizovatelé rozhodli zapsat Skolu
do rejstiku, jsou si védomi piisné kontroly inspekce a hygieny. Vybrala jsem si proto

matefské Skoly, kterym podle mé¢, zalezi na kvalité vzdélavani predskolnich déti.

Prvni skupina zvolena pro predvyzkum je z Kralovéhradeckého a z Libereckého
kraje. Oslovila jsem nejprve 6 soukromych mateiskych $kol, které jsem navstivila. Pro
vice odpovédi jsem oslovila 80 dalSich soukromych matetskych Skol, které jsem nasla
v rejstiiku $kol a $kolskych zatizeni. Rejstiik je vefejné dostupny na strankach MSMT.
Nejprve jsem vyhledala a oslovila soukromé matetské Skoly ze stejnych kraja jako
v ptredvyzkumu a dale jsem pokracovala Pardubickym krajem a krajem Praha, kde
existuje velké mnozstvi soukromych matefskych Skol. Mateiské Skoly jsem
kontaktovala prostiednictvim emailové adresy, dohledatelné na webovych strankach

jednotlivych skol. Ze zminéného poctu oslovenych respondenti mi odpovédélo 25.

7.4 Metody vyzkumu

Prostfednictvim dotaznikové metody jsem se chtéla dozvédét divody vzniku
soukromych Skol a postupy zakladani téchto Skol. Dotaznikovou metodu jsem zvolila
z divodu moznosti dotazdni mnohem vétsiho poctu respondentti, nez je tomu
urozhovorii. Vyuzila jsem elektronického dotazniku, skrze ktery jsem ziskala 25
odpovédi. Nejprve jsem rozeslala 6 dotaznikl Skolam, které zndm, abych zjistila, zda je
dotaznik vhodny a pouzité otazky dostacujici. Po rozboru predvyzkumu jsem dotaznik
upravila. Prostfednictvim emailové adresy jsem oslovila 80 zakladatelti a odpovedélo

mi néco malo pies 30%.

Pro ptehlednost jsou vysledky dotazniku rozdéleny na 3 cCasti. V prvni casti
dotazniku bylo tieba seznamit se s dotazovanymi, proto jsou otazky voleny
informativné. Cilem téchto uvodnich otdzek bylo zjistit, jak dlouho oslovené skoly
funguji, zda maji zakladatelé vystudovanou pedagogickou Skolu, jakou pravni formu ma
jejich mateiska Skola a jak dlouho jim trvalo samotné zalozeni matetské skoly. Zajimalo
mé, ¢im se jednotlivé soukromé matetské Skoly 1i8i od b&znych statnich matefskych

skol.

Dalsi soubor otazek se tyka divodii zalozeni Skoly. Zde jsou otazky na prvni

myslenky zakladatell k zaloZeni Skoly. Cilem je zjistit, co je k tomu rozhodnuti vedlo.
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Ve tfetim souboru otdzek je dulezité dozvedét se vice o postupech a strategiich
zakladani soukromych matetskych Skol. V tomto souboru se objevuji otazky na zpétnou
vazbu zakladateld, napiiklad zda by néco zménili, kdyby zakladali $kolu znova nebo
zda ma jejich Skola néjaké nedostatky. Cilem v této skupiné otazek také bylo dozveédét

se, jaké ukoly byly pro zakladatele nejslozitéjsi a co museli fesit jako prvni.

Posledni otazka je spise doplikova a odpovédi na ni by mohly slouzit jako
inspirace béznym statnim matefskych Skolam. Lze predpokladat, ze zakladatelé
soukromych $kol se budou v mnoha nazorech na vedeni $koly a metody vychovy lisit
od klasickych statnich matefskych Skol. Pravé proto jsem na konec dotazniku zafadila
otevienou otazku na to, co podle respondentt béZnym mateiskym $kolam chybi a zda

a Vv ¢em by se ptipadn€ mohly statni Skoly zménit.

Dotaznik ma 3 oddily, jsou to:
A - otdzky na ivod, zjisténi informaci;
B - otazky na diivod vzniku soukromych MS;

C - postupy a strategie zakladani soukromych MS.
7.5 Predvyzkum

Cilem piedvyzkumu bylo zjistit vhodnost pouzitych otdzek K pfipadnému poupraveni
dotazniku. Dale jsem se chtéla dozvédét, zda mezi prvnimi 6 oslovenymi budou
vychézet vysledky odlisné nebo se budou spiSe shodovat. Respondenti pro predvyzkum
zalozili matetskou Skolu bud’ v Libereckém, nebo Kralovéhradeckém kraji. Jelikoz jsem
oslovené soukromé matefské Skoly navstivila, pfedpokladala jsem ochotné vyplnéni
dotazniku. V pfedvyzkumu vyslo, Ze dotazovani zfizovatelé¢ maji bud’ stfedni, nebo
vysokosSkolské vzdélani se zamétenim na pedagogiku. Jen 1 zakladatelka méla zaméteni
pifimo na predSkolni pedagogiku. Co mé piekvapilo, Ze témto zfizovatelim trvalo
zalozit Skolu maximalné 3 roky a to jen v 1 pfipadé. Dalsi to stihli od jednoho roku do

dvou let.

U otazky na prvni mySlenky k zalozeni Skoly jiZz respondenti nebyli tak
sjednoceni. U tii respondentt vychdzi pohnutka z nevyhovujici nabidky Skol, které
V jejich okoli fungovaly. U dvou zakladatelek se jednalo o Spatnou zkuSenost se statnim
Skolstvim, kvili které se rozhodly zalozit svoji Skolu. U dvou dotazovanych se jednalo
0 poptavku od lidi z okoli, ktefi se obratili na zkuSené vedouci pedagogy. V jedné

odpovédi se objevilo vyuziti svych prostor, které se hodily k t€émto ucelim a tehdejsi
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baby boom. Posledni respondent zalozil firemni Skolu, aby zvyhodnil svym
zaméstnancim podminky zaméstnani. Kvili jednodus§simu vyhodnocovani jsem tuto
otazku upravila na vybér z odpovedi a kategorie jsem rozsifila o dalsi mozné divody

zaloZeni.

Dale jsem se ptala, zda do své Skoly chtéli zafadit néco inovativniho a nového.
Respondenti odpoveédéli az na jednu odpoveéd’ kladné. Nejvice se objevilo, Ze chtéji
Skolu soucasnosti a kvalitni Skolu, dale Skolu s alternativnimi prvky a environmentalni

zameéteni Skoly.

Dalsi otazka se tykala klicovych faktorti pro zakladani, kde méli respondenti
napsat, co si mysli, Ze bylo klicové pro zfizeni Skoly. Podle ziskanych informaci jsem
do kone¢né podoby dotazniku vytvorila kategorizovanou nabidku odpovédi.
V ptedvyzkumu vyslo, Ze nejvice dualezité pro zakladatele byla jejich aktivita, pile,
schopnost dotahovat sny, odhodlani apod. Tuto kategorii jsem nazvala lidsky faktor.
piislo zakladatelim najit potencialni partnery na spolupraci, dale slozita legislativa
a nalezeni vhodnych pedagogickych pracovnikii. Na otazku, co museli zakladatelé fesit
jako prvni nejvice z nich odpovédélo, Ze upravovat nebo hledat prostory a dale museli

fesit legislativu.

U otazky, zda se zakladatel¢ inspirovali u néjaké jiné Skoly, mé velice zarazilo,
ze 4 ze 6 odpovédéli ne. A jelikoz se domnivam, Ze kazdy se musel nékde inspirovat,
minimalné¢ ve Skole, do které chodil on sdm nebo jeho déti, a to i kdyby to bylo

V negativnim slova smyslu. Proto jsem tuto otazku do finalniho dotazniku nepouZzila.

Dale m¢ zajimalo, zda by zakladatelé ud¢lali néco jinak, kdyby dnes zakladali
Skolu a zda jsou spokojeni se souCasnym stavem. VétSina respondentii je spokojena
anic by neudélali jinak. Zakladatelé z ptedvyzkumu pfisli na drobné nedostatky
a uvedli nasledujici pozndmky: mala kapacita déti, slabé PR, nedostatek financi pro

dobré ohodnoceni zaméstnanct a Gprava prostor.

V ptedvyzkumu mi chybélo zeptat se zfizovatelli na pravni formu, tuto otdzku
jsem do dotazniku piidala. Posledni doplitkova otédzka ohledné zmény statnich MS, mé
velice zajimala, a jelikoz v pfedvyzkumu mi zfizovatelé napsali svlij nazor, tak jsem
tuto otazku nechala beze zmény. Nejvice mé piekvapil nazor, ze by mél v MS byt

détsky psycholog a logoped. Casto se objevoval nazor, ze by mélo byt méné déti
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na ucitelku, motivace pedagogii a zaznéla i reforma celého systému. Respondenti
v predvyzkumu odpovidali, ze se jejich Skola 1isi od béznych Skol nejvice vzdélavaci

nabidkou a vztahy mezi Skolou a rodici a také prostiedim.

7.6 Analyza a vysledky vyzkumu

V této kapitole vyhodnocuji dotazniky, které vyplnilo 25 zakladateld soukromych
matetfskych Skol. U jednotlivych otazek jsou popsany vysledky a u nékterych jsou

vysledky znazornény pomoci grafu.

A - OTAZKY NA UVOD

1) Délka fungovani oslovenych $kol

w

Otazka C. 1 - Jak dlouho funguje Vase MS?

2 roky

1 respondent 3 roky

2 respondenti

4 roky
1 respondent
6 let
1 respondent 2 roky

méné nez 1 rok

H1rok

H 3 roky

? M 4 roky
9 a vice let

15 respondentti 5 let

W6 let
m7let

8 let
8 let

2 respondenti 9 avice let

Graf 5 - Otdzka ¢. 1 - Jak dlouho funguje Vase MS

V odpovédich oslovenych zfizovateli soukromych matefskych skol se nejvice objevilo
dlouholeté¢ fungovani Skol. 15 zakladatelli z celkového poctu dotazanych uvedlo, ze
jejich skola funguje vice nez 9 let. Predpokladala jsem, Ze oslovené Skoly budou spiSe
mladsi, a tak jsem v mém vybéru odpovédi ani nezahrnula dalsi moznosti. Je mozné, ze
nékteré Skoly existuji dvacet nebo i pétadvacet let. Coz by znamenalo, ze by byla skola
zalozena po revoluci, kdy u nas zaCinaly soukromé Skoly teprve vznikat. Dalsi Skoly

funguji 2 az 8 let.
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2) Vzdélani zakladatelii soukromych MS na stiedni pedagogické skole

Otazka €. 2 - Mate vystudovanou stredni
Skolu s pedagogickym zamérenim?

Ano

Ano
Ne 12 respondentd

13 respondentl Ne

Graf 6 - Otdzka ¢. 2 - Mate vystudovanou stiedni skolu s pedagogickym zamérenim?

Studium na stiedni Skole pedagogické nebo stfedni Skole s jinym zaméfenim bylo velice
vyrovnané. Z celkového pocétu odpoveédi, studovalo 12 respondentd na pedagogické
Skole. Velice mé piekvapilo, ze byl tento pocet vyrovnany. Dalo by se pfedpokladat, Ze
polovina respondentii po zékladni Skole chtéla studovat na stfedni pedagogické Skole
anasledné pracovat ve Skolstvi. Nyni jsou z téchto studentli zakladatel¢ Skol. Tento
predpoklad mé vede k Gvaze, zda jsou zfizovatel¢ ve Skolstvi spokojeni a zda bylo jejich

snem zalozit Skolu uz ve véku stfedoSkolaka.
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3) Vzdélani zakladateli soukromych MS na vysoké $kole

Otazka €. 3 - Pokud mate VS/VOS, je
pedagogického zaméreni?

Mam VS jiného
zaméreni Nemam VS
5 respondetd 6 respondent(

Nemam VS

® Mam VS pedagogického
zaméreni

Mam VS jiného zaméreni

Graf 7 - Otdzka ¢. 3 - Pokud madte VS/VOS, je pedagogického zaméieni?

Co se tyce vysokoskolského studia respondentt, vétSina znich vystudovala
pedagogicky obor. Jen 6 respondentti nevystudovalo Zadnou vysokou $kolu a 5 jich
vystudovalo VS s jinym zaméfenim. Nejcastdji se jednalo o management, marketing
nebo teba politologii. D4 se fict, Ze vSechna ,,jind zaméteni velmi koresponduji s praci
feditele Skoly a nejsou mimo obor uditelstvi. Zaméfeni konkrétné na predskolni

pedagogiku méli jen 4 zakladatelé.

Zatimco pedagogické zaméteni at’ uz ze stiedni Skoly nebo z vysoké Skoly
(n€kdo z obojiho) mélo dohromady 19 respondentt a jen 6 zakladatelli nemélo zZadné
pedagogické studium. Z téchto vysledki mam radost, mohli bychom fict, ze vétSinu

dotazovanych $kol zalozili profesionalni pedagogové.

55



4) Trvani samotného zaloZeni MS od prvni myslenKky do otevieni §koly détem

Otazka C. 4 - Jak dlouho trvalo zalozeni Vasi
MmS?

vice nez 4 roky

pres3roky 1 respondent

1 respondent

méné nez 1 rok

M pokud jinak, napiste:

1 rok
méné nez 1 rok pres 1 rok
pies 1 rok 11 respondentl m 2 roky

3 respondenti M pies 2 roky

H 3 roky

M pf k
1 rok pres 3 roky
6 respondentd

4 roky

M vice neZ 4 roky

Graf 8 - Otdzka ¢. 4 - Jak dlouho trvalo otevieni Vasi MS?
Z grafu ¢. 8 miizeme vidét, Ze nejvétsimu podtu respondentdl trvalo zalozeni MS méng
neZ jeden rok. Sesti zakladatelam to trvalo 1 rok. Jen jednomu to trvalo vice nez 4 roky
a jednomu vice nez 3 roky. 1 az 2 roky zakladalo 6 respondentti. Pfedpokladala jsem Zze,
se nejveétsi pocet odpovédi se bude nachazet kolem 2 a vice let. Jen kolem 2 mésict
muze trvat zalozeni firmy srudenim omezenym adale vypracovani piedpist
a pottebnych dokumentii pro fungovani Skoly. Nékteré noveé vznikajici Skoly musi fesit
upravu nebo vybudovani prostor. V téchto ptipadech je mozné, Ze respondenti bud’ méli
se zakladanim zkuSenost, nebo napiiklad rozsifovali Stavajici ZS o matefskou $kolu

a tedy jiz méli pfipravené prostory i n€které dokumenty.
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5) Pravni forma oslovenych soukromych MS

Otazka ¢. 5 - Jakou pravni formu ma Vase
; MmS?
stav

1 respondent
Spolek

1 respondent 5
Skolska pravnicka osoba

Skolska pravnicka Spolec¢nost s ru¢enim
osoba omezenym

r ndentd Y , .
S G e R m Verejné obchodni spolecnost

0.p.s.
7 respondentC Obecné prospésna spole¢nost

B Spolek
s.r.0.
11 respondent )
W Ustav
M Jina

Graf 9 - Otdzka ¢. 5 - Jakou pravni formu ma Vase MS?

Z dotazovanych respondentii bylo nejvice MS ziizenych jako spole¢nost s rudenim
omezenym. 7/ respondentd zalozilo Skolu jako obecné prospésnou spolecnost. 5 Skol je
ztizenych jako Skolskad pravnicka osoba. Po 1 odpovédi zistala pravni forma spolku
a ustavu. Vysledky koresponduji s ptfedpoklady, ze spole¢nost s ruenim omezenym je

oblibena pro zakladatele $kol.
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6) Odlisnost oslovenych $kol od béZnych statnich MS
Otazka €. 6 - Cim se Vase $kola li$i nejvice od
béZnych statnich MS?

Poétem déti ve tFidé/na uditelku

Vztahy mezi $kolou a rodici, mistni komunitou

Vzdélavaci nabidka, netradicni, pestra

Rodice plati Skolné

Prosttedi

Jiné hledisko

Prvky klasickych reformnich gkol

Organizac¢ni formy

0 5 10 15 20 25

Pocet respondentti [1]
Graf 10 - Otdzka ¢. 6 - Cim se Vase Skola lisi nejvice od béznych MS?
Tato otdzka souvisi 1 s otdzkou Cislo 9, zda chtéli zakladatelé pfijit s né€im novym.
Jestli si zakladatel doptfedu promyslel koncepci své Skoly a chtél nabidnout détem
a rodi¢im néco ojedin€lého. V této otazce se ptam, zda se jejich Skola 1isi od ostatnich,
hlavné¢ od béznych statnich skol. V 9. otazce vychédzelo ve vétSiné odpovedi, Ze
respondenti chtéli nabidnout alternativni metody, individudlni pfistup, mensi pocet déti
ve tiid¢ a rodinné prostiedi. Zda se témito specifikacemi 1isi od ostatnich, je vidét na

grafu ¢. 10.

Na prvnim misté vySel pocet déti ve tfidé a na druhém misté rodinné vztahy
s rodi¢i. Na stejném druhém misté vysla netradi¢ni a pestra vzdélavaci nabidka. Dale
zvolili respondenti variantu placeni Skolného, ktera neni vice specifikovdna a tak neni
jasné, jak ji jednotlivi zakladatelé pochopili. I ve statni Skole se plati Skolné. Zda
Vv dotdzanych Skolach rodice plati vice, to z téchto vysledki nemohu urcit, mizeme se
vSak domnivat, Ze tomu tak je. 14 respondentl zvolilo variantu prostfedi, je mozné, ze
pro jejich zafizeni je specifické misto dulezité. Pro lesni matetské Skoly je to predev§im

lesni zazemi, ale pro jinou matefskou skolu to mize byt i stfed mésta, ze kterého

-----

Na poslednich pozicich se umistily prvky klasickych reformnich Skol nebo

organiza¢ni formy. Je tedy mozné, Ze v dotdzanych Skolach se rezim dne a struktura

58



¢innosti moc neliS$i od organiza¢nich forem v béznych matefskych Skolach.
11 respondentt vyuzilo doplnéni odpovédi a dopsali dalsi mozné odlisnosti jako tieba
lepsi vybavenost a pomicky (Smartboard), vyuka anglického jazyka rodilymi mluv¢imi,
noseni uniforem, navitévy solné jeskyné, logopedie v MS. V jedné odpovédi respondent
napsal lidové zvyky vesnice a tradice. V jedné MS pracuji podle programu Zaé&it spolu
a Kettovy kiestanské pedagogiky. Tii matefské Skoly uvedly prostiedky, které se
pouzivaji ve specialnich zafizenich pro praci sdétmi se specialné¢ vzdélavacimi
potiebami, napiiklad: VOKS, bazalni stimulace, fyzioterapie, canisterapie, ergoterapie,
muzikoterapie, snoezelen. Jedna se o specialni matetské $koly, jedna z nich uvadi i delsi
provozni dobu, moznost piespani ve Skolce a ozdravné pobyty s rodi¢i. Jednotlivé
odlignosti mezi specialnimi MS by byly uréité zajimavé také podrobné zkoumat.
Naptiklad zjistit v éem se lidi specidlni MS se soukromym ziizovatelem a vefejnym

zfizovatelem.

B - OTAZKY NA DUVOD VZNIKU SOUKROMYCH MS

7) Zkuste si prosim vzpomenout, jak Vas napadlo zaloZit mateiskou $kolu.

Jak vznikla prvni myslenka?

U této otazky jsem zvolila otevienou odpovéd a tak se mohli zakladatelé¢ rozepsat
ohledné¢ jejich prvni myslenky na zalozeni skoly. Zajimalo mé¢, zda jim mySlenku vnukl
nékdo z okoli nebo to byl jejich vlastni napad. U sedmi respondentl vyslo, Ze Skolu
zalozili kvili poptavce z okoli, napiiklad pfiSla iniciativa od obce nebo od rodici.
U dvou pfipadl Slo o iniciativu od zaméstnavatele a poptavce zalozit Skolu pro déti
zameéstnancl. U péti odpoveédi se objevovalo, Ze respondenti zalozili Skolu pro své dité.
DalSich pét odpovédi se zaméfovalo na jiné metody, alternativni zaméteni Skoly a praci
s détmi se specidlnimi vzdélavacimi pottebami. Prekvapily mé odpovédi, ve kterych
zaznélo, ze zakladatelé chtéli byt svym panem a mit svoji firmu a dé€lat Skolu po svém.

Takovych odpovédi bylo 5.

Dalsi odpovédi bych nazvala jako reakce na pracovni situaci, kdy respondenti
psali o ohrozeni pracovnich mist, mezerach na trhu a zméné pracovni pozice. Jen jednou
se objevila odpoveéd’, kterou jsem ocekavala v hojn€jSim zastoupeni a to nespokojenost
se statnimi matef'skymi Skolami. Dalo by se ptedpokladat, Ze ti, ktefi napsali, Ze zalozili
$kolu pro své dité, mohli v né¢em nesouhlasit se statnimi MS. P¥iblizné u 16 odpovédi
vychazi, Ze zalozeni $koly vychazelo z iniciativy zfizovateli. U dalSich to byli rodice,
obec nebo zfizovatel, a ostatni respondenti odpovédeli tak, Zze se neda urcit, od koho
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napad vznikl. Kazdopadné u vice nez poloviny respondentt se ukdzalo, ze chtéli zalozit

24

matetskou skolu a byl to jejich ndpad, coz mé t&si.
Ukézka zajimavych odpovédi:
o Jejda, kam dam své dite? Kde si bude hrat a jaka s kyma .....7 "

o, Cetla jsem waldorfsky casopis a tam byla zminka o lesnich MS. Byla jsem
velice prekvapena, Ze néco takového existuje a v tu chvili jsem védéla, ze to je

Skolka, kterou chci pro svoji dceru. “

o Délat praci jinak, lépe, pecliveji. Vychovat lepsi "novou" generaci poctivych

«

a dobre vzdelanych deéti.

8) Hlavni divody pro zaloZeni $koly

Otazka c. 8 - Jaky byl hlavni dtivod k zaloZeni

Vasi MS?
nedostatek mist v lush
okolnich M3 sluzha pro
1 respondent za.mestn’anse
N (firemni MS)

rozsifeni
nabidky k
soukromé z8
2 respondenty]

2 respondentl e qostatek mist v okolnich MS$
® firemni MS
splnéni snu o zaloZeni své

Skoly
$kola pro dceru/syna

splnéni snu o m rozsSiteni nabidky k soukromé
zalozeni své skoly Z5
12 respondentl B Spatnd zkuSenost s béZnou
s statni Skolou
skola pro W vyuZziti svych prostor
dceru/syna
3 respondentl M Jind

Graf 11 - Otdzka ¢. 8 - Jaky byl hlavni diivod zalozeni Skoly?
V této otdzce jsem vyuzila odpovédi z pfedvyzkumu a rozsifila jsem dané mozZnosti.
Zatimco v predvyzkumu se odpovédi spiSe rozchazely, ve vyzkumu vyslo, ze 12
soukromych matefskych S§kol z celkového poctu dotazovanych bylo splnénim snu
zakladatele. Nékteré odpovédi v této otazce by Sly ur€ité zaskrtnout dohromady.

Zamérn¢é jsem zvolila tyto nabidky, aby se ukazalo, jaky divod ztizovatel vidi
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pfednostné. V ptedchozi otazce vyslo, ze pét zakladatelt zfidilo Skolu pro své dité.
V této otdzce tak odpovédeli jen tii. Ostatni zvolili v této otdzce splnéni snu nebo
doplInéni mateiské Skoly k zakladni Skole. V kategorii otevienych odpovédi nazvanych
jiné se objevily diivody zalozeni kvili obci, ktera bud’ chtéla statni MS zrusit, a tak ji
ztizovatel zachranil a nahradil. Nebo mésto hledalo vhodného zfizovatele pro zalozeni
nové MS, jelikoz ve mésté nebyl dostatek volnych mist. V jednom piipadé bylo

divodem zaloZeni specialni matetské skoly, kterd v okoli daného mésta nebyla.
9) Inovace v soukromych mateiskych skolach
Otazka ¢. 9 - Chtéli jste ve Vasi §kole prijit s nééim novym?

V soukromych matef'skych Skolach rodice vétSinou hledaji odliSnosti od téch statnich
Skol, naptiklad v pestré nabidce zajimavych aktivit a netradi¢nim metodam. Na otazku,
zda chtéli zakladatelé piijit s né¢im novym, odpovédéla vétsina, ze ano. 21 respondentli
odpovédelo, ze se 1isi zejména alternativnimi metodami vyuky, rodinnym prostiedim
a atmosférou, individudlnim pfistupem, mensim kolektivem déti. Jeden zakladatel
vypsal Sirokou nabidku aktivit (vyuka cizich jazykd, logopedie, lyZovani, mofe, lazné,
koné, keramika, Skola v pfirodé¢ apod.), kterou bych popsala spiSe jako prezitek.
V soudasné dobé se CSI snazi v jednotlivych MS vysvétlit, Ze krouzky nemaji byt néco
nadstandardniho, co se d€je pro vybrané déti a ve vybrany ¢as. M¢ly by to byt aktivity,
které jsou provadéné béhem dne a tydne spontdnné a dobrovolné, predevsim piistupné
vsem détem. I kdyz je mozné, Ze tyto aktivity se v dané MS neprovozuji ve formé

krouzk, ale Ze jsou soucasti bézného denniho programu.

V dalsich odpovédich se objevily: programy pro déti se specialné vzdélavacimi
potiebami, kritické mySleni nebo tfeba vlastni vzdé€lavaci systém orientovany

na budoucnost. Dva respondenti otazku nevyplnili a jeden zakladatel odpovédél, ze ne.
Ukézka zajimavych odpovédi:

o Uzkd spoluprace s rodinou, duraz na ctnosti, duchovni rozmér, diraz

na celkovy rozvoj osobnosti.

e , Ano, nase motto zni: , cesta poznani je cennéjsi, nez poznani samo.‘ Proto

I3

pouzivame v upravené formé nékteré metody kritického mysleni.
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o Chtéli jsme kdeétem pristupovat individudlné, respektovat prirozeny vyvoj,

talent a tempo. Chtéli jsme z rodicii udélat partnery a zapojit je do chodu MS.

C - POSTUPY A STRATEGIE ZAKLADANIi SOUKROMYCH MS

10) Pro uspésné otevieni Skoly bylo kli¢ové

Otdazka €. 10 - Kdyz se ohlédnete nad
zalozenim MS, co si myslite, ze bylo kli¢ové

redagogicke PYO USPESné otevreni Skoly?

zkuSenosti a vzdélani

1 respondent \

Personal
2 respondentd

Finance
B Prostory
Prostory
2 respondent(
Personal

Pedagogické zkuSenosti a

Finance / vzdélani
2 respondentl o
W Lidsky faktor

m Jind

Graf 12 - Otazka ¢. 10 - Kdy# se ohlédnete nad zaloZenim MS, co si myslite, Ze bylo klicové pro
uspesné otevieni skoly?

V desaté otazce respondenti odpovidali na to, co bylo kli¢ové pro otevieni Skoly a bez
¢eho by Skolu nezalozili. 10 respondentli zvolilo odpovéd vlastnosti zakladatele
a spoluzakladatelt, kterou jsem nazvala lidsky faktor. Pokud si respondenti nevybrali
Z nabidky, napsali svou odpovéd’. V této kategorii zakladatelé¢ zminili napiiklad Stésti
nebo chut' délat praci srdcem. U dvou rozepsanych odpovédi se objevila dulezita
podpora rodi¢ovské vetejnosti, coz je ur€ité neméné dilezité jako nadSeni zakladatelil.
Proto také 2 respondenti doplnili, Ze by se daly zaskrtnout vSechny odpovédi. Je jisté, ze
jen kombinaci riznych aspekti, jako jsou napf. finance, prostory a zaméstnanci, lze
uspésné zalozit novou Skolu. M¢ ale zajimalo, jaky aspekt vidi zakladatelé jako kli¢ovy.
Jen po 2 odpovédich byly zvoleny varianty finance, prostory a personal. 1 zakladatelka

uvedla, ze klicovym pro otevieni Skoly bylo mit pedagogické zkuSenosti a vzdélani.
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Tato zakladatelka v dotazniku uvedla, ze ma stfedni skolu pedagogickou a vysokou
Skolu s oborem ucitelstvi na zakladni Skole, da se predpokladat, ze jeji vzdélani ji mohlo

velmi pomoct k uspésnému otevieni Skoly.

11) Nejslozitéjsi aspekty pri zakladani Skoly

’ v

Otazka €. 11 - Co bylo pro Vas pri zakladani

MS nejsloZit&;jsi?
sloZita legislativa a dokumentace
pozadavky hygieny a jinych kontrol
udrzeni skoly v chodu, co se tyce financi
sehnat dostatek financi na vybudovani M$
vypracovat dokumenty MS
seznamit verejnost se Skolou
vniknout do povédomi lid v okoli Skoly
najit potencialni partnery pro spolupraci
najit vhodny pedagogicky personal
najit prostory k provozovani/pozemek
sehnat dostate¢ny pocet déti
najit nepedagogické pracovniky
motivace a nadseni po celou dobu zakladani

rodina (presvédcit okoli, Ze je to dobra volba)

0 5 10 15
DuleZitost [1]

Po detailngjSim rozebrani vysledkl, jsem shledala 7 totoznych odpovédi, které se
shodovaly s mym zadanim potadi, jak se respondentim zobrazilo. Piedpokladam, ze se
zakladatelé¢ setkali poprvé stimto zplisobem vypliovani a nevédéli jak jednotlivé
polozky pfesunout. JelikoZ téchto sedm odpovédi respondentli zasadné ovliviiuje
celkovy vysledek tohoto okruhu, rozhodla jsem se k vyfazeni téchto respondentti. Proto

jsou vysledky tohoto okruhu vytvofeny jen ze zbylych odpovédi osmnécti respondentii.

Ze Ctrnacti nabizenych polozek se na prvnim misté¢ umistily dvé: pozadavky
hygieny a dalsich kontrolnich organti (CSI, MSMT, finan¢ni ufad, inspektorat
bezpecnosti prace, pracovni Ufad a dalsi) a legislativa. To znamena, Ze 18 respondentti

zvolilo za nejslozitéjsi potykat se s danou legislativou. Z toho vyplyva, ze budouci

zakladatelé by se m¢li pfipravit na slozitou legislativu a podminky kontrolnich organt
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a vcas si tyto dokumenty nastudovat. Na tietim a ¢tvrtém misté ve slozitosti vyplnili
zakladatelé otazku ohledné penéz, at’ uz Slo o udrzeni $koly v chodu nebo sehnani
dostatku financi na vybudovani Skoly. Sice v pfedchozi otazce respondenti nezvolili
finance jako kli¢ovy faktor pro zalozeni $koly, ale fadi tuto problematiku vysoko, co se
ty¢e naro¢nosti pii zakladani skoly. Jelikoz soukromé matei'ské Skoly nemaji v prvnich
krocich finan¢ni podporu od statu, ur€ité je shanéni financi slozité a kazdy zacinajici

zakladatel musi mit k dispozici pfiméteny zakladni kapital.

Na dalsi pti¢ce se umistilo vypracovani dokumenti pro piedskolni zafizeni, ¢imz
jsou SVP, TVP, zaméieni Skoly, skolni fad apod., které muselo byt slozit&jsi pro
zakladatele, ktefi neméli zkuSenosti se Skolnim prostfedim. Na Sestém misté vySla
polozka seznamit vefejnost se §kolou a na sedmém misté vysla moznost vniknout do
povédomi lidi v okoli Skoly. To by korespondovalo s vysledkem z ptredvyzkumu, kde
napsali dva respondenti, Ze jejich slabou strankou je prezentace a propagace Skoly na
vefejnosti. Dalsi prickou, kterou respondenti vyhodnotili jako jednodus$si je najit
partnery pro spolupraci a na stejném misté pedagogicky persondl. Domnivala jsem se,
7e najit pedagogy bude na vyssich piickach, jelikoz musi v MS pracovat kvalifikovani
znamenat, Ze zakladatelé jiz pii ziizovani MS védéli o moznych kolegynich nebo jejich
lakava pracovni nabidka pfildkala pedagogy sama. Az na desatém misté je shanéni
prostor k provozovani a na stejném misté i shanéni déti do Skoly. Mnozi zakladatelé se
V otdzce ¢. 6 zminili, Ze maji méné déti na ucitelku, nez je tomu u béznych Skol, tim
padem mohli mit rychleji naplnénou kapacitu, nez je tomu ve stitnich MS. V téch je
asto vice tfid a feditelé je zpravidla naplituji do maximalniho poctu 24 nebo 28 déti.
Mezi poslednimi tkoly, které vyhodnotili respondenti, jako snazsi, vySlo: sehnat
provozni zaméstnance a udrzet si nadSeni a motivaci po celou dobu zakladani. Z toho
muze vyplyvat, ze respondentim nedélalo problém, udrzet své nadSeni pro svoji vizi.
Respondenti zvolili jako nejméné slozité presvédcit rodinu a své blizké pro splnéni

svého snu zalozit si Skolu.
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12) Pokuste si vzpomenout, jak jste postupovali pri zakladani Skoly a napsat t¥i

hlavni ukoly, které jste museli FeSit jako prvni.

Otazka ¢. 12 - Napiste 3 hlavni dlivody,
které jste museli resit jako prvni?

finance

prostory

legislativa
1. misto

persondl M 2. misto
B 3. misto
koncepce MS

hygienické
pozadavky

rodice a verejnost

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pocet vyskytu [1]

Graf 14 - Otdazka ¢. 12 - Uved'te hlavni iikoly, které jste museli resit jako prvni?

V otazce ohledné postupu zfizovani Skoly se nejvice objevovalo feSeni prostor, dale
feSeni legislativy a také shanéni a feSeni financi. Nasledné 8 respondentli zminilo
personalni otazky, tzn. shanéni pedagogii a provoznich zaméstnancti. Na prvnim misté
se nejvice objevovalo feSeni financi, na druhém misté¢ se nejvice objevovalo feSeni
prostor a na tifetim mist¢ se vyskytly ukoly: legislativa, personal a finance. Dale
zakladatel¢ zmifluji promysleni koncepce Skoly, feSeni hygienickych pozadavkl
a informovani vetejnosti a rodicl. Podle téchto informaci by se budouci zakladatel mohl
na které musi ziizovatel myslet. Prostory, pravni formu a dokumentaci, dostatek financi
a zaméstnance. Nasleduje promysleni vize a koncepce zafizeni a pfi budovani Skoly

také informovanost vetejnosti.



13) Co byste udélali jinak, kdybyste zakladali §kolu znova?

Velice mé prekvapilo, Ze jsou zakladatelé se vS§im tak spokojeni a 17 jich odpovédélo,
ze by nic neménili. Jen 2 respondenti odpovédéli, ze by dnes jiz nezakladali. A co by
ostatni udélali jinak? Jedna odpovéd’ znéla: ,, Déle bych se pripravovala, dale venovala
bych vice pozornosti financim a reklame, rozdeélila bych starosti a ukoly na vice lidi.
Jedna zakladatelka by si dnes vybrala jinou kolegyni ke spolupraci a v jedné odpovédi

zaznélo, Ze by otevieli Skolu rychleji a zalozili by jich vice.

14) Myslite si, Ze ma vase MS néjaké nedostatky?

Otdazka €. 14 - Myslite si, Ze ma Vase MS
néjaké nedostatky?

prostory
prostory M pedagogové
7 respondentt
P zahrada

W financovani

nedostatek déti

1 respondent B propagace

nedostatek déti
propagace

1 respondent( M ne

zahrada

financovani 5 respondentd

1 respondent

Graf 15 - Otdzka ¢. 14 - Myslite si, Ze ma Vase MS néjaké nedostatky?

V této otdzce mé zajimalo, jak hodnoti zakladatelé svoji Skolu. Zda si mysli, Ze ma
né&jaké nedostatky a ptijemné mé piekvapilo, Zze v zddné odpovédi se neobjevil problém
v pedagogické oblasti Skoly, coz znamend, ze oblast vychovné vzd€lavaciho procesu
maji zakladatelé v souladu s jejich pfedstavami. Nedostatky se zaméfovaly spiSe na

hmotné problémy a také na personalni stranku.

Sedmkrat respondenti zminili nevyhovujici prostory, at’ uz z hlediska velikosti

nebo staii. DalSi nedostatky zminuji zakladatelé i ve vnéjSich prostorach, zahradu by
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chtélo upravit nebo zménit pét respondentii. P&t respondenti zminilo problém
v nedostatku kvalitnich pedagogl s pottebnou kvalifikaci, z ¢ehoz se jedna odpovéd
zam¢iovala na nedostatek uciteli s jazykovym vybavenim pro déti s odliSnym
matefskym jazykem. Po jedné odpovédi zlstaly problémy jako: financovani, nedostatek
déti a propagace. Dalsi respondenti neodpovédéli nebo napsali, ze jejich skola nema
nedostatky. Z téchto vysledki by se dalo predpokladat, Ze respondenti zakladali skolu
do jiz existujici budovy, kterd jim nyni nevyhovuje. Pii zakladani mohla byt hotova
budova jist¢ vyhodou a velkym usnadnénim a uSetfenim ¢asu a financi, nez kdyby se
rozhodl zfizovatel postavit svoji budovu. Budouci zfizovatel si tedy doptedu musi
peclivé rozmyslet, zda se mu vyplati zfidit Skolu co nejdfive i za podminek méné

24

moci pfesn€ navrhnout vnitini a vnéjsi prostory dle svych predstav.
15) MoZna zména pro béZné statni MS?

Napada Vs, jak a v ¢em by se mohlo zménit statni predskolni vzdélavani k vétsi
spokojenosti? Klidné fantazirujte, napiSte i mySlenku, ktera Vam nyni prijde

nerealna. NapiSte, co Vam vadi nebo schazi ve statnich MS.

Posledni otazka je spiSe doplinkova. Odbornici se domnivaji, Ze reforma Skolstvi je
mozna jen ze strany rodi¢li a ne shora - z ministerstva nebo statu. Pro¢ o tom ale
neuvazovat s u€iteli? S odborniky, ktefi se s realitou setkavaji den co den a musi celit

problémiim systému nebo se radovat z uspechil, které se jim podatilo uskutecnit.

Zeptala jsem se zakladatelt, v ¢em vidi zédsadni zménu pro statni Skoly (mozna
pro vSechny Skoly, nehled¢ na zfizovatele, stupent Skoly, zaméfeni...) a napadi je
opravdu mnoho. Nejvice krat se objevilo v odpovédich zakladateld snizit pocet déti na
ttidu, a to v 7 ptipadech. Dvakrat se ve vysledcich objevily navrhy na zvyseni Skolného,
aby si rodi¢e vice vazili prace zaméstnancti v MS, a také méné papirovani. Ve dvou

odpovédich se vyskytl nazor, Ze by méla navazat MS uzsi spolupréci s rodinou.

Dale se 5 respondentll domniva, Ze je dilezity kvalitni pedagogicky personal,
vzdélany a ochotny pracovat. Motivovany uditel, ktery bere svoji praci jako poslani.
Jeden respondent uvedl, ze by mély uclitelky mluvit vice kultivované, aby byly
ptikladnym vzorem pro déti. Souhlasim s tim, ze kvalitni ucitel je zdkladem Skoly a tim
i celého Skolstvi. Jak se ale muze stat nebo ministerstvo podilet na tom, aby byl uditel

stale motivovany? Jde to, nebo je jen na samotném pedagogovi aby ustal vSechny

67



nesndze a nevyhotel? Je feSenim vys$§i odména za odvedenou praci? Ovlivnilo by to
divod rozhodnuti absolventii pedagogickych Skol nechat se zaméstnat v MS nebo
soucasni pedagogové opravdu berou svoji praci jako poslani a neni pro n€¢ na prvnim
misté¢ vySe odmény? Domnivam se, ze spravedlivé a imérné ocenéni prace je dilezité
odvedené prace. ZvySeni ohodnoceni prace navrhovali ve svych odpovédich jen 2

respondenti z 25.

Dalsi nazory se tykaly vybaveni $kol, tak odpovédéli 4 zakladatelé a 4 psali
0 dilezitém individualnim pfistupu k ditéti a vétSimu respektu k nému. Mam za to, ze ze
stran mladych uditeli se tyto zmény déji a pfistup pedagogi se opravdu obraci
K poticbam ditéte. Mladi ucitelé se zajimaji o nové podnéty a trendy v oblasti
pedagogiky a psychologie a hlavné nechtéji ucit tak, jak se jim to samotnym nelibilo,

kdyz byli v opacné roli.

Co miiZze zménit ucitel ve statni Skole, kdyz s né¢im nesouhlasi? Které z téchto
navrhli zmén mize sam ucitel realizovat? Urcit€ mize zménit sam sebe a ndhled na to
jak, co a jakym zpisobem uc¢i. Muze se dale vzdélavat na dalSich stupnich skol,
prostiednictvim pfednasek, kurzi, workshopl, publikaci nebo tfeba c¢lankt
a poslouchanim inspirativnich rozhovort. Hlavné by mél soucasny pedagog sledovat
soucasné potieby déti a rodich a drzet krok s vyvojem spoleCnosti. Myslim si, Ze by si
soucCasny ucitel mél vice fikat o zpétnou vazbu od rodict i od déti. A se ziskanymi

informacemi na sob¢ déle pracovat.
Vybrané zajimavé odpovedi:

o Uzsi spoluprace s rodinou, ucit deti Ze vse co chtéji, dokazou samy, respekt
K odlisnostem a tempu déti, uméni pracovat s talentem a ten rozvijet, umeni

pracovat s ditétem se specialnimi potrebami a umét jej zaclenit do kolektivu tak,

I3

aby jej ostatni deti prijaly, respekt k rodicum. "
e, Dotace mirit na Skolsky subjekt nikoliv na jeho naplnénost.
e, Masivni investice do lidi, vybaveni a prostor, prilakani odbornikii

‘

e  Otevrit se a vice naslouchat lidem.
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7.7 Zavéreéné vyhodnoceni vyzkumu

Po zpracovani vysledkll z dotaznikového Setieni jsem dosla k nasledujicim vysledkiim

a odpovédim na vyzkumné otazky:
e (o vedlo zfizovatele k zalozeni soukromé matetské Skoly?

Ztizovatele soukromych matefskych skol nejcastéji k rozhodnuti zalozit svoji Skolu
vedlo splnéni snu a také poptavka z okoli. Casto rodi¢e zalozili $kolu pro své dité

a chtéli pracovat podle jinych metod a ptistupti.
e Jak jednotlivi ztizovatelé postupovali pii zakladani soukromé matefské Skoly?

Dotazovani ziizovatelé¢ postupovali nasledovné: nejprve shané€li nebo upravovali
prostory, dale se zaméfili na potiebné legislativni naleZitosti a pravni formu MS,
pficemz shanéli financni prostfedky. Daéle se zabyvali hledanim pracovnikl
a promysleni koncepce Skoly. Jako posledni se zaméfili na informovanost

potieba fesit pti zakladani Skoly.

e Co se zfizovatelim zdélo nejsloZitéjsi pii zakladani soukromé matetské Skoly?

vvvvvv

Vv legislativé, pozadavcich kontrolnich orgénii a otazky ohledné financi. UdrZeni
motivace a nadSeni po celou dobu zakladani se ukazalo jako snadné oproti jinym

ukoltim, které museli zakladatelé fesit.
e (o se ziizovatelim zdalo kli¢ové pii zakladani soukromé matetské Skoly?

Za klicové aspekty jednoznacn€ povazuji zfizovatelé otdzky personalni, a to
vlastnosti jednotlivych zakladateli a spoluzakladateld. Finance, personal a prostory

se umistily aZ na niz8ich ptickach.

Déle jsem zjistila, ze téméf polovina respondenti vystudovala stfedni
pedagogickou Skolu a vice nez polovina vystudovala vysokou $kolu s pedagogickym
zam&fenim. Prekvapilo mé, ze vétSin€ zakladateld se podafilo zaloZzit Skolu
za pomérn¢ kratkou dobu, a to do jednoho roku. VétSina dotdzanych Skol funguje
s pravni formou spolecnosti s ru¢enim omezenym. Zaujaly mé vysledky, ze vice nez
polovina zakladateli by pfi novém zakladani Skoly neud¢€lala nic jinak. A jen dva

respondenti by dnes jiz zakladat Skolu nechtéli.
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7.8 Diskuze

Rozborem vysledkl jsem zjistila, Ze vétSina dotazovanych skol funguje vice jak 9 let.
V kolika letech ale zakladatel¢ se ziizovanim zacali, jsem se ve vyzkumu neptala. Podle
mého nazoru mladi ucitelé, ktefi jsou naptiklad kratce po studiich, 1épe reaguji na
zmény a jsou piistupngj$i inovacim. Rekla bych, ze &im vice &asu stravi uditelé
ve Skolstvi, tim mén¢ maji zajem o inovace. Ale netvrdim, Ze by tomu tak mélo byt.
Tento piedpoklad vyvraci vyzkum univerzity v Ankate, ve kterém vyslo, Ze pozitivnéji
pfijimaji inovace ucitelé, kteti pracuji ve Skolstvi vice nez 21 let. Taméjsi pedagogy
Skola podporuje a vytvaii vhodné podminky pro pfijimani inovaci (Oztirk, Fidan,
2015). Umim si ptedstavit skolu, ve které bude pratelska a podporujici atmosféra mezi
pedagogy a kde budou spole¢né diskutovat nad neustdlym vylepSenim a moznostmi
vzajemné inspirace. Zda tomu tak je ve vétSing Ceskych skol, tim si avSak nejsem jista.
Z vlastni zkuSenosti zb&né MS je inovace bohuZel brana spise jako piekazka
a predstavuje pro vétSinu kolegyn jen ptitéz a jakousi piekazku, které se boji. Zajisté to
prameni z nazoru vedeni Skoly, ktery ovliviiuje zaméstnance. Z vyzkumu v Ankaie
vyslo, Ze feditel podporuje své zaméstnance V tvofivosti nejcastéji odménou - at’ uz
¢asovou nebo financ¢ni, a také jim nechava jistou autonomii, kterd ke kreativité¢ vysoce

napomaha (Oztiirk, Fidan, 2015).

Kdo se ale inovaci neboji, jsou urcité zakladatelé¢ souc¢asnych soukromych skol.
Z velké casti to jsou rodice, ktefi maji jasnou predstavu o vzdélavani svych déti a Casto
maji 1 informace od dalSich rodici. Tomas Fettek dale v ¢lanku pro Eduln popisuje
zkuSenosti mnoha nespokojenych rodici, ktefi se rozhodli zalozit svoji zakladni Skolu.
Dodava, ze tito rodice jsou aktivni, iniciativni, vzdélani a vétSinou i moviti. Pokud tento
trend bude i nadale pokracovat, dalo by se piedpokladat, Zze ve vefejnych Skolach
zUstanou spise ti rodice, kteti o zadné zmény ve Skolstvi nestoji (Feiftek, 2013a).
Myslim, ze se téma soukromych zékladnich $kol od soukromych matetskych Skol tolik

nelisi. Rodice si chtéji vice a vice vybirat, kdo a jak bude vzd¢lavat jejich déti.

Ze statistickych Gdaji z roku 2016 vyplyva, ze v Cesku je stale vétsi podet
vzdélangjsich lidi (CSU, 2016). Uvadi, ze vroce 2015 bylo Zen vysokoskoladek
684 tisic, coz je trojnasobek, nez v roce 1995. S tim souvisi i tdaje o vys§im poctu
prvorodic¢ek kolem véku tiiceti let (Frelich, 2018), u kterych se mtze piedpokladat, ze
zakladaji rodinu po dokonceni studii. Pravé tito rodice by mohli byt dalSimi
potencidlnimi zakladateli soukromych matetskych skol.
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Kramperova (2018) tvrdi, Ze u mnohych zakladateli bylo zaloZeni $koly touhou
po vytvoreni mista, kde budou rust lidé a Ze u mnoha zakladateld skol nebylo cilem
kritizovat bézné Skolstvi. Pfesto se nabizi otazka, v ¢em jsou vefejné Skoly méné
atraktivni a proc se tolik rodict ptiklani k privatnimu vzdélavani pro své déti. Jsou tedy
soukromé vzdé¢lavaci instituce Skoly budoucnosti? Bude se nabidka stile zvySovat?
Nebo budou nadale existovat v souladu s vefejnymi MS a budou maximalné pohnutkou

pro prvni reformy veiejného Skolstvi?

., Opravdova reforma neni mozna wuvniti existujictho tradicniho Skolstvi.
Opravdova reforma nastane jen tehdy, kdyz dostatecné mnozstvi lidi odejde z tradicniho

Skolstvi™ (Gray, 2012).

O zasadni zmény v pfistupu ke vzdélavani se snazi i mnohé vetejné zakladni
a stiedni Skoly. Ale co je tedy brzdou ve vyvoji klasického Skolstvi? Jana Novackova
v rozhovoru pro Svobodu uceni popisuje, ze problémem je nedivéra rodicu
K neznamému a novému a ptiklon k podobnym ptistuptim ke vzdélavani, jako zazili oni
sami (Svoboda uceni, 2018). Podobné o problému mluvi i Tomas Feftek Vv ¢asopise
Moderni vyucovani. Na rychle se ménici dobu by mélo reagovat i soucasné Skolstvi,
zatim je vSak na mnohych Skolach vidét stereotyp a zastaralé metody a formy vyuky
(Feitek, 2013b). Pti¢inami zmén jsou objevy z oblasti psychologie a neurologie, nastup
internetu a technologii a spoleCenské zmény (Feftek, 2015).
Limity

Po zpracovani finalniho dotazniku jsem dosla ke zji$téni, Ze mnoho otevienych
otazek vede ke sloZitému vyhodnocovani. Mym zdmeérem bylo neomezovat respondenty
konkrétni odpovédi, ale po precteni nekterych odpovedi zakladatelt bylo velmi obtizné
piijit na to, jak autor pfemyslel a nasledné¢ odpovédi kategorizovat pro vyhodnoceni.

Z tohoto duvodu bych v ptipadé dalsiho testovani vétsiho poctu respondentd volila

ve vétsim zastoupeni otazky s vybérem z moZnosti.

Z hlediska dotaznikového Setieni hodnotim server survio.com jako vhodny
ke shromazd’'ovani informaci od velkého vzorku respondentii. Zaujala mé pestra
nabidka rtiznych typi moznosti na odpovédi. Otazka Cislo 11, kde respondenti museli
pfesouvat jednotlivé pojmy, aby je sefadily od neslozitéjSich, pro m¢ byla lakava,
protoze jsem takovou moznost v dotazniku jesté¢ nevidéla. Ale domnivam se, ze pro

mnohé respondenty byl takovy typ otazky také novinkou a nevédéli, jak pojmy
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pfesouvat (a to i pies to, ze pod otazkou byl navod). Nékteré odpovédi byly shodné,
proto se domnivam, ze n€kdo neumél presouvat odpovedi na zebticku. Tento typ otazky

bych pfisté nevyuzila.
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8 Zaver

Zejména v poslednich letech miizeme sledovat trend v nartstajicim poctu soukromych
$kol v Ceské republice, a to nejen téch mateiskych. Lidé se obecné vice zajimaji o to,
do jaké vzdélavaci instituce své dité umist'uji, a i kdyz je nabidka mnohem S§irsi, nez
v minulych letech, mnoho z rodi¢t voli cestu zalozeni své vlastni instituce. At uz maji
jistou vizi, kterou nespliuje zddna ze Skol v jejich okoli nebo v zalozeni soukromé
matefské Skoly citi moznost naplnéni svého podnikatelského cile, je ziejmé, Ze souCasna
doba vzniku novych kol pfeje. UrCitou roli v tom mize hrat i to, Zze na rostouci
poptavku ohledné rtiznorodosti Skolskych zafizeni, jejich pfistupl, metod i forem nijak
zasadné nereaguji Skoly verejné. Zatimco se pocty soukromych skol stale zvySuji, pocty

vetejnych Skol se v poslednich Sestnacti letech vyrazné nezménily.

V teoretické casti byla na zakladé odborné literatury zaznamenéana historie
mateiskych §kol v CR a popsany legislativni pozadavky a provozni podminky

k zalozeni soukromé matetské skoly.

Praktickd C¢ast prostiednictvim dotaznikli objasiiovala, jak zakladatelé
postupovali pii zaklddani soukromé matefské Skoly a podavala souhrn konkrétnich
odpovédi na nejriznéjsi otazky, které se k zakladani pfedSkolni instituce vazou.
Zahrnuje jak cast predvyzkumnou, ve které byl otestovan systém dotazniku 1 vhodnost

konkrétnich otazek, tak samotny vyzkum a analyzu vysledkd.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké skutecnosti a divody vedou zakladatele
soukromych matetskych kol ke zfizeni nové vzdélavaci instituce a dale také objasnit
postupy, podminky a mozZnosti vzniku soukromé matetské skoly. Cil, ktery jsem si pro
diplomovou préci stanovila, jsem splnila, a navic jsem se diky vyzkumu dozvédéla

zajimavé informace od soucasnych zakladatelti soukromych matetskych Skol.

Pfi  analyzovani jednotlivych odpovédi respondenti bylo  zjisténo,
ze ztizovatelim pfislo nejslozitéjsi orientovat se v platné legislativé a sehnat potiebné
finan¢ni prostiedky a vétSina zakladatelli zalozila matetskou Skolu z divodu splnéni

4

svého snu anebo pro své dité, coz odpovida hypotéze stanovené v avodu praktické ¢asti.

Zajimavé byly vysledky posledni otazky, kterd méla za cil zjistit respondentiiv
ndzor na moznou zménu statniho $kolstvi v CR. Vysledky ukazuji, ze odpovédi

nejcastéji smefovaly ke kvalitnimu a motivovanému pedagogickému persondlu, lepsi
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vybavenosti §kol nebo respektujicimu a individualnéjs§imu pfistupu k détem. To vse
patii jist¢ k divodim, pro¢ mnoho rodi¢i upiednostituje soukromou matetskou Skolu
pied statni. Nicméné v soucasné dobé cCasto diskutovanou otazku lepsiho platového
ohodnoceni pedagogickych pracovniki zminovali jen dva respondenti. Dalo by se tedy
fici, ze zfizovatelé soukromych Skol jsou spokojeni a ze motivovanost pedagogt lze

podporovat i jinymi zptsoby.

Vyzkum by se tedy dal rozvést i o toto, dnes tak pal¢ivé, téma. Dalo by se nadale
zjistit, jaké platové podminky nabizeji soukromé mateiské skoly a jak moc se 1isi od
platovych podminek ve statnich Skolach. Dale by se nabizel také navazujici vyzkum
ohledné vnégj$i a vnitfni motivace uciteld, spokojenosti se soucasnym stavem Skolstvi,
rozdily mezi soukromym a statnim Skolstvim pfimo ze stran pedagogl. Zajimavé by
bylo vytvofit podobny vyzkum i s dal$imi typy pfedSkolnich instituci a dozvédét se, jak
se zakladala soucasnd mateiska centra, détské skupiny, firemni MS apod., zda
zakladatel¢ méli sen néco podobného vytvofit nebo je k tomu ptivedla situace, ndhoda
nebo néapad n€koho z okoli. Jestli jim zélezelo opravdu na kvalité vzdélavani nebo spise
na vydelku nebo vytvoreni novych pracovnich mist apod. K porovnéani by se nabizelo

také vzdelani zakladateltl détskych skupin a matetskych skol.

Z analyzy dotaznikli vyplynulo mnoho poznatkd, které by mohly byt pro
potencialni zakladatele napomocné a piinosné. I kdyz uz ma zakladatel jasno ve svych
planech a idejich, je jisté, Ze to samo o sob& nestaci. JelikoZ se 1ze domnivat, Ze trend
vzrustajiciho poctu soukromych kol bude i nadale pokracovat, méla tato prace prinést
souhrn dilezitych informaci, ale i zkuSenosti zfizovateld a majitelt Skol kazdému, kdo
se o zalozeni takové instituce zajima. Mezi mé sny jisté zalozeni Skoly stale patii a tato
prace mi ukdzala nastrahy a moznosti, na co se zakladatel musi peclivé pfipravit a na co

nesmi zapomenout. V prvni fade to je zajisténi financi a nastudovani platné legislativy.

I kdyZz neni jasné, jak se v budoucnu bude Skolstvi vyvijet, pfedpoklad k dalsimu
narastu vzniku soukromych Skol je. Je také mozné, ze se uvolni slozité pozadavky
na skoly a budou vznikat dal$i komunitni centra pro domaci vzdélavani. Také by se
v budoucnu mohl zrugit povinny piedikolni rok v MS a povinna $kolni dochézka na ZS.
O takovéto zmény usiluji i zastanci sebefizeného uéeni. At uz pokraduje $kolstvi v CR
tim ¢i jinym zpusobem, doufam, ze ucitelé budou nadéle vice sméfovat k vzajemnému

respektu mezi nimi a détmi.
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Otazkami inovaci ve Skolach se velice peclivé zabyvad obecné prospésna
spoleCnost zvana EDUin, ktera pomaha vefejnosti v orientaci Vv problematice
vzdélavani. DalSim zprostiedkovatelem informaci o novych proudech a metodach

ve Skolach je Institut pro podporu inovativniho vzdélavani.
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Priloha ¢. 1 - Zakladani soukromé materské skoly

Vazeni zakladatelé¢ soukromych matetskych skol,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni mého dotazniku, ktery slouzi jako podklad pro
mou diplomovou préci na téma Soucasné soukromé matetské skoly a jejich vznik.
Cilem tohoto vyzkumu je zjistit, jaky byl hlavni diivod zaloZeni Skoly a jak to

probihalo.

Z4dam Vas, abyste na oteviené otazky odpovidal/a podle pravdy. Budu rada, kdyz si

najdete Cas a zavzpominate na Cas, ktery jste stravil/a zakladanim matetské Skoly.

Be. Eliska Machackovd, studentka Pedagogické fakulty, obor Pedagogika ptedskolniho

véku na Univerzité Hradec Kralové

1) Jak dlouho Vase soukroma materska $kola funguje?

méné nez 1 rok
2 roky

3 roky

4 roky

5 let

6 let

7 let

8 let

9 a vice let

OO ooooooo

2) Jakou pravni formu ma Vase mateiské Skola?

S.1.0

0.p.s.

spolek

ustav

Skolské pravnicka osoba
vetejné obchodni spole¢nost

O oOoo0oooog

JINA: L
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3) Jak dlouho trvalo zaloZeni soukromé materské skoly? Od prvni mySlenky

do otevieni Skoly détem.

méné nez 1 rok
1 rok

ptes 1 rok

dva roky

pres dva roky
tii roky

ptes tii roky
Ctyii roky

vice nez 4 roky

Ooo0oo0o0ooooogoog

4) Jaky byl hlavni diivod zaloZeni Vasi MS?

skola pro dceru/syna

splnéni snu - ,,svoje* $kola, nové metody, techniky, jiny pfistup
vyuziti svych prostor

rozsifeni nabidky k soukromé ZS

sluzby pro zaméstnance (firemni MS)

Spatnd zkuSenost s béznou statni skolou

nedostatek v okoli MS

JINYD

O oo0oooogad

5) Chtéli jste ve Vasi Skole prijit s né¢im novym? Inovativnim? Jestli ano,

napiste, prosim s ¢im.
6) Mate vystudovanou sti‘edni $kolu pedagogického zaméreni?

0 ANO
NE
Pokud mate VS/VOS vzdélani, je pedagogického zaméfeni?

|

nemam VS

ano, zameteni na predSkolni pedagogiku

ano, zaméfeni na uditelstvi 1. stupng/2. stupné ZS

ano, zamé&feni na ucitelstvi SS

ano, zamé&feni na vychovatelstvi a mimoskolni aktivity

ano, pedagogické minimum v ramci celozivotniho vzdélavani

OooOoo0oooog
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7)

Myslite si, e ma Vase MS v né¢em néjaké nedostatky? Pokud ano, napiste,

prosim jaké.

ZKkuste si prosim vzpomenout, jak Vas napadlo zalozit mateiskou $kolu.

Jak vznikla prvni myslenka?

OOoo0ooO0ooOooOgod

O d

OooOoo0ooogd

Cim se VaSe $kola li§i nejvice od bé&Znych statnich MS? (Z hlediska
vzdélavaci nabidky, prostiedi, personialni, ekonomické oblasti apod.)

MUZETE ZASKRTNOUT VICE MOZNOSTI

poctem déti ve tiidé/na ucitelku

vzdélavaci nabidka, netradi¢ni, pestra

prostiedi

rodice plati skolné

organiza¢ni formy

vztahy mezi Skolou a rodici, skolou a mistni komunitou apod.

prvky klasickych reformnich Skol (waldorfské, montessoriovské, freinetovske,
jenské, daltonské)

Jjiné:
Jjiné:
jiné:

10) KdyZ se ohlédnete nad zaloZenim MS, co si myslite, Ze bylo kli€ové pro

uspésné otevieni Skoly?

finance

prostory

personal

pedagogické zkusenosti a vzdelani

lidsky faktor (vlastnosti zakladatele a spoluzakladatele)

jiné:

11) Je néco, co byste udélali jinak, kdybyste zakladali §kolu dnes?
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o oo ooooooooogogog

12) Co bylo pro Vas pri zakladani mateiské Skoly nejsloZitéjsi? Zménte poradi

polozek, dle svych preferenci. Tak, e 1. znamena- NEJSLOZITEJSI, 14. -

nejméne slozité, jednoduché)

najit potencialni partnery na spolupraci

vniknout do povédomi lidi v okoli skoly

seznamit vetrejnost se Skolou

slozita legislativa a dokumentace

najit vhodny pedagogicky personal

najit nepedagogické pracovniky

pozadavky hygieny a jinych kontrol

sehnat dostatek financi na vybudovani MS - zakladni kapital
udrzeni skoly v chodu, co se tyce financi - mzdové a provozni prostiedky
najit prostory k provozovani/pozemek

sehnat dostate¢ny pocet déti

motivace a nadSeni po celou dobu zakladani

rodina (pfesvédcit okoli, Ze ,,podnikani“ je dobra volba)

vypracovat dokumenty MS (SVP, zaméfeni $koly, skolni ¥ad apod.)

13) Pokuste si vzpomenout, jak jste postupovali pii zakladani Skoly a napsat 3

hlavni ukoly, které jste museli FeSit jako prvni.

14) Napada Vas, jak a v ¢em by se mohlo zménit statni pired$kolni vzdélavani

k vétsi spokojenosti? Klidn¢ fantazirujte, napiste i myslenku, kterd Vam nyni

pfijde neredlnd. Napiste, co Vam vadi nebo schézi ve statnich MS.
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