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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace je zaméfena na pracovni prostiedi ve spole¢nosti Stuha a.s..
Teoreticka Cast prace popisuje zakladni informace a dilezité nalezitosti pracovniho
prostfedi a hygieny prace. Analytickd ¢ast pak podrobné popisuje praveé pracovni
prostfedi a podminky prace ve vybrané spolecnosti. Navrhy na zlepSeni vychazi

na zakladé postiehti z osobni prohlidky a odpovédi zaméstnancti spolecnosti

z dotaznikového Setfeni.

ABSTRAKT

This bachelor thesis is focused on the working environment in the company Stuha a.s ..
The theoretical part of the thesis describes the basic information and important
requirements of the working environment and occupational hygiene. The analytical part
then describes in detail the working environment and working conditions in the selected
company. Suggestions for improvement are coming out based on observations from
personal examinations and answers of company employees from the questionnaire

survey.

KLICOVA SLOVA

Pracovni prostiedi, hygiena prace, bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, osobni

ochranné pracovni prostiedky, kolektivni smlouva
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UVOD

Tématem této bakalarské prace je ,,Pracovni prostredi ve vybrané spolecnosti a navrh

na jeho rozvoj“. Pracovni prostiedi je dalezitou soucasti pracovniho procesu. Ma vliv
na pracovniky, jejich vykon, spokojenost a zdravi. Je tedy dulezité kazdé pracoviste
pfizpusobit potfebam zaméstnanct a zajistit jejich bezpe€nost.

Tato prace je rozdélena do dvou ¢asti a to na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni poznatky ohledné pracovniho prostiedi

a hygienickych podminkach prace. Je tedy popsana problematika vnéjsich vlivu
pusobici na pracovniky na jejich pracovistich. Jsou feSeny prostorové, fyzické

a organizatni podminky prace, pracovnich prostfedkii a techniky a funkcnosti
pracovisté. Dale je popsana problematika bezpeCnosti a ochrany, hygieny prace, chorob
a zdravi pfi praci.

Prakticka cast obsahuje popis vybrané spolecnosti. Jedna se o spoleCnost Stuha a.s.,
ktera sidli v Dobrusce v Kralovehradeckém kraji. Zabyva se vyrobou stuh, dekoraci

a technického sortimentu. Jsou popsany zakladni informace, historie spolecnosti a jeji
pusobeni. Dale je podrobnéji popsana vyroba, jeji postup a pracovni useky, jednotlivé
pracovni pozice, bezpe€nostni predpisy a ochranu zdravi pfi praci a pracovni prostiedi

v celé spoleCnosti.

Préce tedy vznikla, aby kompletné analyzovala pracovni prostiedi této spolecnosti a

na zaklade toho byly vytvoreny navrhy na zlepSeni. K vytvoreni navrha také pomohlo
dotaznikového feseni, kterého se zicCastnila ¢ast zaméstnancu.

Management spole¢nosti by se mél zajimat o miru spokojenosti zaméstnancti souvisejici
s jejich fungovanim a spokojenosti na pracovistich. V pripadé, ze podminky pracovniho
prostiedi nejsou vyhovujici, piijemné i organizacné efektivni, mize to mit dopad

na vykon a bezpecnost zaméstnancu.
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CILE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je navrh zmén a inovaci v pracovnim prostiedi
ve vybrané spoleCnosti Stuha a.s., tak aby bylo vyhovéno pozadavkim a pianim
zaméstnancu a bylo tak dosazeno jejich spokojenosti. Cile ma byt dosazeno pomoci

vynalozeni naklada.

K vypracovani prace byla nejprve vyuzita literarni reSerSe, u které §lo o vymezeni
teoretickych pojmt pomoci odborné literatury k danému tématu.

Pro vypracovani analytické casti byl za potfebi sbér dat a informaci o spolecnosti.
Informace byly predev§im Cerpany z vefejné dostupnych dokumenti o spoleCnosti,
popiipadé upraveny a doplnény, na zakladé rozhovoru se zaméstnancem spoleCnosti.
Dale také z kolektivni smlouvy, predpist spolecnosti ¢i Skoliciho materialu. V ¢asti o
analyze ekonomické situace spoleCnosti byla pouzita regresni analyza pro vypocet
prognozy a také index INOS.

Pro navrhovou ¢ast bylo vyuzito pozorovani a dotaznikové Setfeni. Pozorovani probehlo
za plného provozu i s vykladem a popisem jednotlivych pracovnich useki a ¢innosti.
Metodou zvolenou pro vyzkum spokojenosti pomoci dotaznikového Setfeni a
prostfednictvim uzavienych i otevienych otazek vyslo najevo, jak se pracovnici

na svém pracovisti a v pracovnim prostfedi spoleCnosti citi, s ¢im jsou konkrétné
nespokojeni a co jim schazi. Jejich odpovédi a navrhy jsou tak zahrnuty do navrhové

Casti bakalarské prace a je k nim zpracovano ekonomické zhodnoceni

Literarni reSerse
Jde o psany dokument, ktery obsahuje argumentaci postavenou na logickych pravidlech
a detailnim porozuméni soucasného stavu poznani v oblasti, na kterou se reSerSe

zametuje. (Machi a McEvoy, 2012)

Rozhovor
Rozhovorem rozumime vyzkumnou a diagnostickou technika, ktera spociva
v dotazovani. Jedna se o ,,zprostiedkovany a vysoce interaktivni proces ziskavani dat.

(Ferjencik, 2000)
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Dotaznikové Setieni

Tato metoda umoznuje sbér velkého mnozstvi informaci od respondentl, v kratkém
casovém useku. Dotaznik je jako soustava predem piipravenych a peclivé
formulovanych otazek, které jsou promyslené sefazeny, a na které dotazovana osoba

(respondent) odpovida pisemné. (Chraska, 2007)

Analyza
Analyza je proces roz¢lenéni ¢i rozboru slozitejsiho celku nebo skute¢nosti
na jednodussi ¢asti. Je to rozbor vlastnosti, vztaht, faktd postupujici od celku k ¢astem.

(Managementmania, 2016)

Syntéza
Syntéza je proces (mySlenkovy postup) skladani jednotlivych ¢asti do celku. Na rozdil
od analyzy, pfi které se postupuje od celku k Castem, syntéza dovoluje poznavat

zkoumany predmét ¢i systém jako jediny celek. (Managementmania, 2016)

Dedukce
Dedukce je zptsob vyvozovani novych, logicky jistych zavéri na zakladé jiz znamych,

obecnych faktt, tvrzeni ¢i predpokladi. (Managementmania, 2016)

Pozorovani

Cilevédomé, soustavné a planovité vnimani jevi a procesu, které sméfuje k odhaleni
podstatnych souvislosti a vztaht sledované skute¢nosti. Da se definovat jako technika
sbéru informaci zaloZzena na zaméfeném, systematickém a organizovaném sledovani

aspektd, fenoménd, které jsou predmétem zkoumani. (Reichel, 2009)

Prognézovani

Prognézovani se zabyva predvidanim budouciho vyvoje organizace, spoleCnosti,
ekonomiky, odvétvi, zivotniho prostfedi apod. Cilem je ziskat pfedstavu o budoucim
stavu, ktera je zalozena na racionalnich zpiisobech predvidani. (Managementmania,

2016)
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Regresni analyza
Regresni analyza je statistickd metoda, umoziiujici nam prozkoumat vztah mezi dvéma

proménnymi - tzv. nezavisle promeénnou a tzv. zavisle promeénnou. (Hendl, 2006)

Index INOS

Index INO5 je souhrnny index pro hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti
prostfednictvim jediného Cisla. Kromé hodnoceni faktu, zda spole¢nost v blizké dobé
zkrachuje €i nikoliv, se vSak index INO5 zabyva i tim, jestli vytvafi pro své vlastniky

také néjakou hodnotu (Businessvize, 2018)

Pomoci ¢asové osy lze nastinit postup zpracovani bakalarské prace.

CASOVA 0SA

zdri | vybér vedouci prace
Fijen | definovani cilt
listopad | vybér literatury
prosinec | sepisovani teoretické ¢asti

leden | vytvoreni konecného zadani prace
unor | rozhovor a exkurze po Stuze a.s.

brezen | analyzovani spolecnosti

duben | dotaznikové Setfeni

kvéten | dokonCovani a konzultovani prace

16.05.2021 | konecny termin odevzdani prace

Obrizek €. 1: Casova osa postupu zpracovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1  Clovék v pracovnim prostiedi

Vétsina lidi, ktefi pracuji, se pohybuje v pracovnim prostiedi, kde na né ptisobi mnoho
vnéjSich vliva. Tyto vlivy maji razny dopad na prozivani i chovani pracovniku.
Ovliviiyji spolehlivost jejich pracovniho vykonu a bezpeCnost prace. Vyvolavaji ale
také Unavu a jsou pri¢inou zvySené pracovni zatéze, kterd se pak odrazi v konecném

vysledku jejich prace. (Pauknerova, 2012)

1.1.1 Podminky cinnosti ¢lovéka v pracovnim prostredi

Pracovni podminky patii stale mezi aktualné feSené otazky v ramci psychologie prace a
organizace, protoze maji vliv na vykonnost, spokojenost a spolehlivost pracovnikd.

(Pauknerova, 2012)

Podminky pracovniho prostiedi zahrnuji zejména nasledujici oblasti:
- Prostorové a funkCni feseni pracovisté, vCetné estetického.
- Fyzické podminky prace.
- Optimalizace techniky a pracovnich prostredkda.
- Bezpecnost prace.
- Organizacni podminky prace.
- Zdravotné-preventivni péce o pracovniky.
- Hygienické podminky.
- Socialné-psychologické faktory pracovniho prostredi. (Pauknerova, 2012)

Podrobnégjsi analyzu a nésledné feSeni vyzaduji pracovni podminky zejména v tom
pfipadé, ze nepfiznivé ovliviiuji pusobeni ¢loveka v pracovnim procesu a plsobi

negativné na jeho zdravi, vykon i spokojenost. (Pauknerova, 2012)

Pracovnimi podminkami je vSak tfeba se zabyvat 1 v pfipad€ ze neovliviiuji pracovniky
nepiiznivé. Jejich koncepcni feSeni umoziuje vytvorit takové pracovni prostredi, jimz
zvySime pohodu pracovnikd pii vykonu pracovni Cinnosti — jejich pracovni komfort.

(Pauknerova, 2012)
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Pti vytvateni pracovnich podminek je tfeba sledovat tfi zakladni cile:
1) ochranu zivota a zdravi pracovnika,
2) vyuziti kvalifikace a schopnosti pracovnika,

3) zajisténi rozvoje pracovnika. (Hiittlova, 1997)

Dulezitou roli pfi vytvareni pracovnich podminek hraje organizace prace. Zabyva se
studiem a projektovanim pracovnich systému tj. vytvafenim vzajemnych vztahti mezi

pracovniky, pracovnimi predméty a pracovnimi prostiedky. (Hiittlova, 1997)

Opatfeni organizace prace se soustieduji do nckolika vzajemné velmi tzce
souvisejicich oblasti, na:

1) vytvareni pracovnich tkoll, pracovnich mist a organizac¢nich struktur,

2) projektovani pracovnich postupt,

3) méfeni prace,

4) organizaci pracovni doby,

5) ergonomické feSeni pracovniho prostiedi,

6) zajisténi bezpecnosti prace,

7) vhodné vedeni pracovnika. (Hittlova, 1997)

1.1.2 Prostorové a funkéni podminky pracovisté

Pro kazdého pracovnika je velmi dulezité, jak vypadaji pracovni prostory a jeho
pracovni misto, které musi byt funkéné feSeno s ohledem na vyuziti pracovniho

prostoru. (Pauknerova, 2012)

Efektivné fesené parametry celého pracovisté:

- Celkové prostorové usporadani pracovniho mista — napft. Sitka, vyska mistnosti,
dvefi, vySka manipulacni roviny pfi praci vsed¢ ¢i vstoje.

- Technicka zafizeni — stanoveni optimalnich rozmérd i tvaru pouzivanych
technickych zafizeni, naradi, nastrojd, pfistroju, optimalni umisténi ovladacu
apod.

- Nabytek — stanoveni optimalnich rozmértu veskerého nabytku, jimz je pracovisté
zafizeno, napf. jde o rozmery pracovnich stolti, vysku a sklon pracovni desky
s ohledem na urcity ty pracovni operace, konstrukci zidli a nejriznéjSich

sedacek pouzivanych pfi praci.
16



- Pomucky a material — optimalni rozmisténi pomucek a zpracovaného materialu.

(Pauknerova, 2012)

1.1.3 Fyzické podminky prace
Mezi fyzické podminky prace patii osvétleni, barevné tfeSeni pracovist, zvukové a

mikroklimatické podminky. (Pauknerova, 2012)

Osvétleni pracovisté

Pro Cloveéka je dulezité rovnomeérné osvétleni, nebot lidské oko je prizpisobeno
dennimu svétlu, ne vzdy je vSak mozné vyuzit denniho svétla a proto je tieba vyuzit
umélé osvétleni. U umélého osvétleni je dilezita intenzita. Napt. ve vyrobnich halach je

zpravidla nezbytné osvétleni o intenzité okolo 150-200 luxu. (Pauknerova, 2012)

Barevné reSeni pracovisté
Na pracovisti plni barvy predevsim tyto funkce:
- Bezpecnostni, orientacni a estetickou.
- Barevnost predmeétt umoziiuje jejich rychlé a presné rozliseni, coz zefektiviiuje

praci a Cini ji bezpecnéjsi. (Pauknerova, 2012)

Zvukové podminky pracovisté
Na kazdém pracovisti se vyskytuji rizné zvukové podnéty, které rozdilnou intenzitou
pusobi na ¢loveka. Jsou to:

- Zvukova kulisa.

- Zvukové podnéty.

- Hluk. (Pauknerové, 2012)

Hluk vzdy putsobi negativné na lidsky organizmus, nebot nejen znesnadiiuje
dorozumivani mezi lidmi, ale neplsobi nepfiznivé na na$i nervovou soustavu. Je
nepiijemny kvuli své intenzité (v decibelech) a frekvenci (vysokeé ¢i nizké tony). Hluk

o vysoké frekvenci byva tolerovan mnohem hife nez hluk o nizsi frekvenci.
Nepravidelny hluk je tolerovan méné nez pravidelny. Zdrojem hluku mohou byt urcité
technologické procesy, chod stroju a technickych zafizeni atd. (Pauknerova, 2012)

Ochrana proti hluku je riznoroda a mize byt feSena:

17



- Technologicky — zmény technologického postupu, uprava stroji a technickych
zafizeni.

- Snizenim hluku jako takového — oblozeni zdroje hluku materidlem, ktery hluk
pohlcuje (korek, skelna vata atd.).

- Osobnimi ochrannymi pomuckami — pouziti osobnich ochrannych pomucek

(napt. vlozky do usi, usni kapky). (Pauknerova, 2012)

Zameéstnavatelé dnes musi poskytovat ochranu sluchu proti nepferu§ovanému hluku

od 80 dB a impulzivnimu hluku od 135 dB. (BOZPinfo)

Mikroklimatické podminky
Mikroklimatické podminky na pracovisti jsou pfedmétem zajmu hygieny a fyziologie
prace a obvykle jsou normativné stanoveny, Mezi mikroklimatické podminky
pracoviste patii predevsim:

- Teplota.

- Vlhkost a proudéni vzduchu.

- Rizné druhy znecisténi ovzdusi — napt. prasnost, chemické vypary, radioaktivni

znecisténi apod. (Pauknerova, 2012)

1.14 Organizac¢ni podminky prace
Organizacni podminky vytvareji velmi dilezity ramec pracovniho prostiedi, ktery také
do zna¢né miry ovliviiuje nejen vykonnost, ale 1 spokojenost a celkové socialni klima
na pracovisti. Mezi organizacni podminky z hlediska organizace pracovisté a prace
patfi:
- Zajisténi efektivniho a bezporuchového vykonu pracovni ¢innosti.
- Racionalni a efektivni koordinace pracovniho usili jednotlivych ¢lend pracovni
skupiny — tuto organiza¢ni slozku mivaji obvykle v kompetenci pfislu§ni vedouci
pracovnici.
- Organizacni zajiSténi plynulosti prace — spociva v plynulém pfisunu pracovnich
ukond, materialu a energie, ve zkraceni lhat oprav technickych zafizeni na minimum
atd., pfi nedostateCném zajiSténi plynulosti prace se zvySuje pracovni vypéti.

(Pauknerova, 2012)
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Pristupy k vytvareni organizac¢nich struktur

Pracovni (funk¢éni) misto zahrnuje pracovni ukol vykonavany jednim pracovnikem.

1) Pracovni mista se seskupuji do organizacnich utvart podle jejich technologického
zaméfeni (funk¢ni princip). Takto vznika napf. soustruzna, lisovna, rozmnozovna atd. ..
2) Pracovni mista se seskupuji do organizacnich atvart podle jejich tcasti na vysledku
prace, tj. vécné veli¢iny — vyrobku, komodity, teritoria, zdkaznika (pfedmétny princip).

(Hittlova, 1997)

Pracovni postup

Pracovni postup je vysledkem tzv. procesniho organizovani. UrCuje C¢asovou a
prostorovou naslednost vzajemného pusobeni pracovnikl, zafizeni, pracovnich
predmétd, energie a informaci. Resi tedy v podstaté problém kdy, kde, kdo a co bude
délat. V uzsim slova smyslu je pracovni postup chapan i jako zpusob provedeni
jednotlivé operace. Pouziva se ruznych metod, které jsou zaméfeny na znazornéni
logistického sledu operaci, ¢asového sledu operaci ¢i prostorového znazornéni postupu.

(Hiittlova, 1997)

Méreni prace

Abychom mohli praci organizovat, musime védét, kolik Casu (pracovnikil) je zapotiebi
na splnéni pracovniho ukolu, resp. Stanovit pozadovany vykon pracovnika nebo
skupiny.

Pracovni vykon — mnozstvi prace, pripadajici na ¢asové obdobi, tj. pracovni sménu,
tyden, den, mésic, nebo rok. Zavisi na dvou Cinitelich:

1) Technickoorganizac¢ni podminky prace predstavuji souhrn Cinitell, urCujici pribéh
pracovniho procesu. Jedna se zejména o vybaveni pracovisté, pracovni postup, druh a
kvalitu zpracovavanych vyrobkt nebo prace, organizaci pracovisté, pracovni prostiedi,
pracovni rezim, bezpe¢nostni podminky apod.

2) Osobni predpoklady pracovnika dany kvalifikaci, schopnostmi, zdravotnim stavem a

motivaci. (Huttlova, 1997)
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Pracovni doba
Pracovni doba a rezimy prace urcCuji vyuzitelnost pracovnika, stanovuji okolnosti
pusobici na jeho zivotni styl (zptisob a uroveri), ¢imz pisobi na jeho zdravi, spokojenost

a celkovou reprodukci. (Styblo, 2003)

Délku pracovni doby a jeji rozvrzeni — podle socialnich skupin zaméstnanct
a v zavislosti na pracovnim rezimu — stanovuji zakonné predpisy. Zakon stejné tak
upravuje délku prestavek v praci a jejich rozvrzeni v prubéhu pracovni doby. (Styblo,

2003)

Rezimy pracovni doby jsou pfevazné uréovany povahou pracovniho procesu
(pretrzitosti €1 nepretrzitosti). Je tfeba vzit v tivahu, Ze naro¢né rezimy prace mohou
také prinaSet obtize, napf. poruchy biorytmu, zvySenou unavu i stres. Lze jim vSak
predchéazet nebo je Ize omezovat na minimum vhodnou volbou prestavek (a to jejich
poctem, délbou i zafazenim v prib&hu pracovni doby), stfidanim sménnosti, Gpravou

délky pracovniho vykonu apod. (Styblo, 2003)

Rezim prace a odpocinku

Vhodny rezim prace a odpocCinku pomaha zvladnout nasledky tnavy, stresu i nékterych
typu zatéze. Pii vykonu prace je dulezité zaradit odpovidajici mnozstvi prestavek, které
praci pfirozené prerusuji. Ze zakona jsou v ramci pracovniho dne stanoveny prestavky
zhruba v poloviné pracovniho dne, to je asi po Ctyfech hodinach prace. (Pauknerova,

2012)

Fyzicky naro¢na prace musi mit vice prestavek nez stfedné tézka nebo lehka. Vice
kratSich prestavek se musi také zvazovat u jednotvarné, monotonni prace (Pauknerova,

2012)

Uvedeni pracovnika na pracovisté a jeho orientace

Je tfeba dodrzovat nekolik elementarnich zéasad, jelikoz ptichod na nové pracovisté neni
zpravidla jednoduché:

1) Pripravit pro nového pracovnika jeho pracovisté tak, aby na ném nic nechybélo a aby

na ném byl vzorny poradek.
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2) Vedouci musi zajistit, aby spolupracovnici védéli o nastupu nového zaméstnance.
Meél, by byt ocekavan.

3) Pracovnika uvadi na pracovisté vzdy uz v den jeho nastupu pfimy nadfizeny, ktery ho
osobné seznami se spolupracovniky i pracovniky jinych Gtvart, s nimiz bude pfichazet
do styku.

4) Rychlou adaptaci nového pracovnika ma zajistit spravné pfipravena orientace.

5) Vedouci ptipravi plan zapracovani nového pracovnika, tj. adaptacni program. Délka
programu zalezi na kvalifikace nového zaméstnance.

6) V zaymu dobré pracovni motivace nového pracovnika je spravné dat mu v kratké
dobé po nastupu moznost dosahnout urc¢itého pracovniho uspéchu.

7) V obdobi zkusebni doby by podnik nemél vyrazné investovat do dalSiho vzdélavani

pracovnika, dokud se neosvédci. (Huttlova, 1997)

1.1.5 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Cilem bezpecCné prace je absence nebezpeCi a predchazeni zranénim a Grazim. Cilem
ochrany zdravi je zajistit fyzicky a mentalni stav, pii némz je pracovnik ve vynikajici
kondici. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) je upravena fadou pravnich
predpisti — od zakonu pfes provadéci nafizeni vlady a vyhlasky az po vnitropodnikové
predpisy. Zakladni pravni uprava BOZP je obsazena v zakoniku prace (137-138)

Vytvafeni a ochranu zdravych pracovnich podminek, vcetné hygieny prace, dale

upravuje zakon ¢. 258/2000 Sb. a zakon ¢. 20/1966 Sb.

Legislativa v oblasti bezpecnosti prace si klade za cil prevenci a poskytovani ochrany
zaméstnancum. Zaméstnavateli je ulozena povinnost provadet opateni smétujici

k odstranéni pficin ohrozeni zivota a zdravi pracovnika a k vytvafeni bezpecnych
podminek. Dulezitou roli pii zajiStovani bezpeCnosti prace maji technické normy.
Kromé toho existuje dale fada resortnich a vnitropodnikovych predpist, které resi
zajisténi bezpecnosti prace v konkrétnich podminkéach urcitého odvétvi nebo podniku.

(Styblo, 2003)

Pravni predpisy stanovi jednozna¢né povinnosti zaméstnavateld i zaméstnanci.
Zamgéstnavatelé jsou v zasadé povinni:

- Zajistovat prevenci rizik a kontrolovat uroveit BOZP.
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- Provadét skoleni zaméstnanci k =zajisténi BOZP a poskytovat potiebné
informace o rizikach.

- Zajistovat podminky pro poskytovani prvni pomoci zaméstnanctum.

- Zajistovat zaméstnancim potfebné osobni a ochranné pomucky a prostredky.

- Zajistovat firemni preventivni péci o zaméstnance (sluzby pracovniho 1ékatstvi).
- Sledovat, evidovat a vySetfovat pracovni Urazy a nemoci z povolani.

- Zajistovat pracovni podminky a prostiedi, aby odpovidaly bezpeCnostnim a
hygienickym normam.

- Zajistovat, aby prace €i zafizeni, u nichz je to vyslovné predepsano, vykonavali
a obsluhovali jen k tomu ucelu odborné zpusobili zaméstnanci.

- Dodrzovat zakazy nékterych praci pro nékteré skupiny zaméstnanct (napf. pro
mladistvé).

- Zabezpecit pravo zameéstnancu na ucast pii feSeni otazek BOZP. (Styblo, 2003)

Zameéstnanci jsou podle zdkoniku prace povinni:

- Dbat o svou vlastni bezpecnost i bezpecnost dalSich osob.

- Dodrzovat bezpecnostni predpisy.

- Ugastnit se predepsanych $koleni, 1ékatskych prohlidek apod.

- Pouzivat stanovené osobni ochranné pracovni prostiedky, pomucky a zafizeni

- Nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat navykové latky na pracovisti a
nenastupovat pod jejich vlivem do prace, podrobit se vySetieni na jejich zjisténi.

- Dodrzovat stanoveny zakaz koufeni.

- Oznamovat nedostatky a zavady, které by mohly ohrozit zdravi nebo bezpecnost

pfi praci a podle svych moznosti se podilet na jejich odstrafiovani. (Styblo, 2003)

Za plnéni ukoli v oblasti BOZP odpovidaji manazefi (vedouci pracovnici) na vSech

stupnich firemniho fizeni v rozsahu svych kompetenci. (Styblo, 2003)
Soucasti BOZP je také posuzovani zdravotni zpuasobilosti zaméstnanci k praci a za

podstatnou soucast prevence urazii a nemoci z povolani se povazuje Skoleni a vzdélani

o bezpecnosti a ochrané€ zdravi pfi praci. (Styblo, 2003)
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Zamgéstnavatel je povinen vySetfit pri¢iny a okolnosti vzniku pracovniho urazu za Gcasti
zameéstnance, pokud to jeho zdravotni stav dovoli, a za Gcasti zastupce BOZP, resp.
ptislusného odborného organu. Dale vést dokumentaci o vSech pracovnich urazech,
jejichz nasledkem doslo ke zranéni zaméstnance s neschopnosti delsi nez 3 kalendaini

dny nebo dokonce k umrti zaméstnance. (Styblo, 2003)

Nad dodrzovanim predpisi o BOZP je v Ceské republice zajistovan dozor a kontrola

prostfednictvim inspektorati bezpecnosti prace. (Styblo, 2003)

Zvlastni kapitolou je statni dozor nad BOZP — statni odborny dozor nad bezpecnosti

prace, statni zdravotni dozor, pozarni dozor a bansky dozor. (Styblo, 2003)

Ochrana zdravi pri praci — souhrn opatfeni vedoucich k ochrané zdravi zaméstnanct —
minimalizace rizik, Iékafské prohlidky, osobni ochranné pracovni prostfedky,

organizacni opatfeni. (Hanakova, Matousek, 20006)

Osobni ochranné pracovni pomucky (OOPP) — prostiedky ur€ené k individualni
ochrané osob, jejich pouziti zabrafiuje nebo oslabuje plsobeni nebezpecnych a

Skodlivych faktort na zdravi pti vykonu prace. (Hanakova, Matousek, 2006)

Preventivni (lékarskd) prohlidka je vySetieni pracovnika lékafem za ucelem posouzeni
zdravotni zpusobilosti k praci ¢i ke zjisténi vlivi konkrétniho pracovniho zatrazeni
pracovnika na jeho zdravi. (Hanakova, Matousek, 2006)

Rozlisyji se prohlidky:

- vstupni (pfed zafazenim k vykonu konkrétni prace),

- periodické cili pravidelné (konané ve stanovenych terminech; patfi sem prohlidky
radové),

- vystupni (pfi ukonceni vykonavané prace),

- mimoradné (pfi divodném podezieni ze zhorSeni pracovnich podminek nebo
zdravotniho stavu),

- nasledné (konané v pfipad€, Ze vlivy pracovnich podminek pusobi i po ukonceni

vykonu prace). (Hanakova, Matousek, 2006)
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Spolehlivost pracovniho vykonu a bezpecnost prace
Mimotadné udalosti v pracovni Cinnosti jedince, napf. urazy, nehody, zmetky, ci
provozni poruchy, maji v praxi obvykle podobu nenadalych, neoekavanych a fidce se

vyskytujicich jevi. (Pauknerova, 2012)

Nehody neznamenaji jenom materialni ztraty, tj. poruchy stroju, vyrobnich zafizeni, ale
1 Casové ztraty, nebot dochazi poruse plynulosti prace. Nejzavaznéjsi z psychologického
hlediska je poskozeni zdravi, které v kombinaci s prozitym urazem muze dlouhodobé
psychicky poskodit jedince. (Pauknerova, 2012)

Nehody a urazy jsou nezadoucimi nasledky pracovniho procesu, které ohrozuji zdravi
zaméstnancu, snizuji produktivitu prace a ochromuji vyvoj firmy. Proto je tieba hledat
pri¢iny selhani a uskuteCiovat preventivni opatieni k zamezeni Grazovosti a ke zvySeni

bezpecnosti prace. (Pauknerova, 2012)

Mezi zakladni ukoly bezpe€nosti prace patii:

- Ziskani a udrzeni zajmu pracovniki o tuto problematiku.

- Systematické ziskavani idaji o nebezpecnych podminkach na pracovisti
a o pric¢inach araza.

- Ochranna preventivni ¢innost. (Pauknerova, 2012)

Bezpecnost prace oznacuje stav, ktery zajistuje pracovnikovi ochranu pfed poskozenim
zdravi. Je sledovana organy statniho dozoru, ale 1 organy nezavislé na statnich
organech. Patii k nim predevsim Cesky Gfad bezpe¢nosti prace se svymi inspektoraty
(ministerstvo prace a socialnich véci) a hygienicka sluzba (ministerstvo zdravotnictvi)
a pak také odborové organy, kterou mohou v ptipadé bezprostredniho ohrozeni zivota

a zdravi zaméstnancl zastavit praci, vydavat pokyny apod. (Hiittlova, 1997)

1.1.6 Hygiena prace

Predmétem hygieny prace je studium vlivu pracovnich podminek, tj. faktoru, které
2 2
pusobi na zdravi pracovnikd a zjistovani pri¢innych souvislosti mezi pracovni ¢innosti

a vyskytem piipadt poskozeni zdravi pii praci. (Hanakova, Matousek, 2006)

Dulezitou slozkou hygieny prace je vypracovani jednotlivych (standardizovanych)

metodik, napt. pro méfeni a hodnoceni fyzikalné chemickych a biologickych Skodlivin,
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pro vyhlaSovani rizikovych praci (kategorizace praci), dale pro hodnoceni zdravotni
zpusobilosti, pro napli zdravotnich prohlidek atd. (Hanakova, Matousek, 2006)
Hygiena prace zahrnuje zejmeéna:
e rozpoznani faktord pracovniho prostfedi, podminek prace a vlivu faktora
spojenych s vykonem prace na zdravi pracovnika a jeho pracovni pohodu,
e zhodnoceni vyznamu té€chto vlivii vzhledem k moznosti poskozeni lidského
zdravi a pracovni pohod¢ (pocitu zdravi) vyuzitim objektivnich metod (méfent),
e navrzeni kontrolnich metod za iCelem omezeni nepfiznivého ptiisobeni faktort
pracovniho prostiedi a pracovnich podminek, jsou-li pro to rozumné davody.

(Hanakova, Matousek, 2006)

1.1.7 Zdravi pri praci a choroby z povolani
V pracovnim prostfedi pusobi na ¢loveka fyzikalni, chemické, biologické, fyziologicke,
psychologické, psychosocialni a socialné — ekonomické faktory. Kazdy z téchto faktort

muize za urCitych okolnosti predstavovat zdravotni riziko. (Hanakova, Matousek, 2006)

Ochrana zdravi pfi praci spociva v utvareni zdravych pracovnich podminek, tj. zdravého
pracovniho prostiedi a zdravotné neskodného zptusobu vykonu prace. Za vytvareni a
ochranu zdravych pracovnich podminek zodpovidad zaméstnavatel a zaméstnanci jsou
povinno dodrzovat vSechna opatieni a zasady zabezpecujici ochranu zdravi, zdravi

spoluzaméstnanct i dal§ich osob. (Hanakova, Matousek, 2006)

Z hlediska rizik je hlavnim rizikovym faktorem hluk, nasleduje prach a chemické

Skodliviny. (Hanékova, Matousek, 2000)

Choroby z povolani predstavuji onemocnéni, na jejichz vzniku se podilel vykon
samotné pracovni €innosti, a/nebo nepiiznivé pracovni podminky. Mezi pfi€iny vzniku
chorob z povolani patfi:

- Technologie vyroby — napt. vinucena pracovni poloha, coz mize vést

k onemocnéni patefe a hybného ustroji, nadmérny hluk, ktery muze zpusobit periferni ¢i
centralni nedoslychavost, nebo rizné primyslové skodliviny, jejichz ptisobeni na lidsky
organismus ma za nasledek silikozu, ekzémy apod.

- Neptiznivé charakteristiky pracovniho prostfedi — napf. vysoka teplota, pravan,

zhorSené podminky vidéni apod.
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- Vliv socialniho prostfedi — Casté socialni konflikty v interpersonalni vztazich

mohou vést az ke vzniku neurdz a dalSich duSevnich poruch. (Pauknerova, 2012)

1.2 Pracovni prostredi z hlediska pracovnich podminek

Pracovni prostfedi predstavuje souhrn materialnich podminek pracovni ¢innosti
(vybaveni pracovist, pracovni zafizeni a nastroje, stroje, osobni ochranné pomucky,
material apod.). Personalni prace se zajima o prostorové reseni pracovist a podminky
préce, napiiklad ergonomické, fyzikalni a zejména socialné psychologické.

Zakonikem prace je ulozena zaméstnavatelim povinnost vytvaret takové pracovni
podminky, které umoziuji bezpecny vykon prace, odstrariovat rizikové a namahavé
prace a zfizovat, udrzovat a zlepSovat zafizeni pro zaméstnance. V zajmu ochrany
zdravi jsou obvykle normativné stanoveny zdravotnimi a hygienickymi ptedpisy. Jde
napiiklad o teplotu, vlhkost a prasnost, osvétleni, barevné feSeni pracovisté, hlunost
apod.

Prostorové a fyzikalni podminky prace ovliviiuji kvalitu pracovniho vykonu a také

v nemalé mife zdravotni stav pracovnikd. (Styblo, 2003)

Vytvareni optimalniho pracovniho prostfedi. Materialni podminky pracovni ¢innosti —
stroje a zafizeni, manipulacni prostiedky, osobni ochranné prostiedky, vybaveni
pracovist, suroviny, material a stavebni feSeni. Také souvisi s technologii, organizaci
préace a spoleCenskymi podminkami prace, které vytvareji faktory fyzikalni, chemické,
biochemické, socialné psychologické a dalsi, které ovliviuji pracovnika v prub&hu
pracovniho procesu. Skladba téchto faktord pusobi na pohodu a vykon pracovnika a
nepfiznivé pracovni prostiedi stupniuje zatéz ¢loveka a mize byt zdrojem jeho ohrozeni.
Narocnd adaptace na nepfiznivé pracovni prostiedi vyvolava u pracovnika
nespokojenost nebo odpor, ktery se zpravidla odrazi i v jeho vztahu k podniku.

Hluk patii mezi skodliviny, které maji negativni vliv a mohou zpusobit poskozeni
sluchového organu.

Sluzby poskytované pracovnikim. Jde predev§im o potieby bezprostfedné souvisejici
s praci, tj. ochrana zdravi pracovnika, stravovani, vzdélavani, zaji§téni a udrzbu

pracovnich odévi a obuvi, popfipadé dopravni sluzby.
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Preventivni zdravotni péce

Mezi hlavni ukoly z&vodnich zdravotnich sluzeb patii:

1) stanovit a vyhodnocovat nebezpeci, ktera ohrozuji zdravi pracovnikd,

2) poskytovat poradenstvi v oblasti technologického a organiza¢niho projektovani prace
ve vztahu k ochrané zdravi,

3) sledovat zdravotni stav pracovnikil v souvislosti s praci,

4) zajist ovat pracovni rehabilitaci,

5) organizovat prvni pomoc,

6) ucastnit se vybéru a zafazovani pracovniki do prace vzhledem k jejich zdravotnimu
stavu,

7) provadét preventivni 1€katské prohlidky,

8) zajist ovat prubéznou zdravotni péci o pracovniky.

(Hittlova, 1997)

1.3  Pracovni prostredi z hlediska odménovani zaméstnancu

Pracovni prostiedi poskytujici moznosti, podporu a inspiraci vytvari zazitky a
zkuSenosti, které ovliviiuji angazovanost tim, ze ovliviiyji to, jak lidé vidi své role a jak
je vykonavaji. Zahrnuje to pracovni procesy, vybaveni a zafizeni a fyzikalni podminky,
v nichz 1idé pracuji. Prostfedi poskytujici podporu je takové, kde se vénuje nalezita
pozornost dosahovani uspokojivé rovnovahy mezi pracovnim a mimopracovnim
zivotem, kde nejsou nadmérné emocionalni pozadavky, je vénovana pozornost zdravym
a bezpe¢nym pracovnim podminkam, hlavni starosti je jistota prace a pamatuje

na potieby osobniho ristu. (Armstrong, 2009)
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Transakéni (hmatatelné, hmotné)

PenéEni odm&ny Zaméstnanecké wyhody
s Fikladn rrud.r_,l'pl.lL = Penpe
# Zislubovd odména * Dovolend
* PenéEni bonusy = Zdrawotni péde
* Dlouhodobé pobidiy = Jing funkéni whody
= Akcie = Flexibilita
= Podily na zisku
Individudini == &= Spoleéné
Vedélivini a rozvoj Pracovni prostiedi

= LIZEni 58 na pracovisti = Fakladni hodnoty orgnizace
o Vrdélivani a wovik = Styla kvalita vedeni
= Rizeni pracovniho wkonu * Pravo pracovniki se vyjadfit
= Rozvoj kariéry = Uznani
» Uspéch
= Wytwaheni pracovnich mist a roli
I:c)ri;: oviednost, avtonomie,
prostor pro vyuEivani
a rozvijeni dovednosti)
= Evalita pracovniho Zivota
= Rovnovaha mezi pracovrim
2 mimopracovnim Hvatem

Relaénifvztahové (nehmotng)
Obrazek €. 2: Model celkové odmény

(Zdroj: Armstrong, 2009, s. 44)

Zakladni hodnoty organizace

Vyznam zékladnich hodnot organizace jako zakladny pro vytvafeni odméiujiciho
pracovniho prostiedi identifikoval vyzkum provadény Johnem Purcellem. Ty
nejuspésnéjsi podniky meély jasnou vizi a soubor provazanych hodnot, které byly

zakofenéné, trvalé, kolektivni, méfitelné a fizeni. (Armstrong, 2009)

Styl a kvalita vedeni

Lidfi, vedouci pracovnici hraji v fizeni odménovani zivotné dilezitou roli. Jsou tu proto,
aby motivovali lidi a dosahli jejich angazovaného vykonu. Lidfi jsou zdrojem mnoha
relacnich (vztahovych) odmén, jako je uznani a pochvala prostifednictvim zpétné vazby,
moznost vykonavat smysluplnou praci a zazivat pocit odpoveédnosti a prilezitost k ristu

pomoci uceni a vzdélavani na pracovisti. (Armstrong, 2009)

Pravo pracovnikua se vyjadrit (tzv. ,,hlas pracovniki*)

Pracovnici mohou uplatiiovat pravo se vyjadfit v ramci normalnich pracovnich vztaht
mezi nimi a jejich manazery a to je uzce spojeno s jinymi faktory relacnich
(vztahovych) odmén vlastnim témto vztahim a tykajicim se uznani, ispéchu

a odpovédnosti. (Armstrong, 2009)
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Uznani

Uznani (pochvala) je jednou z nejvyznamnéjsich metod odmeénovani lidi. Lidé potiebuji
veédét nejen to, jak dobfe splnili své cile nebo vykonali svou praci, ale také to, ze jejich
uspéchy jsou ocenovany. Uznani lze zabezpecit pomoci pozitivni a bezprostiedni zpétné
vazby od manazeri a spolupracovnikt, ktera oceruje pfispéni jedince nebo tymu.

(Armstrong, 2009)

Uspéch

Lidé se citi byt odménovani a motivovani, maji-li moznost uspét a jsou-li za svij uspeéch
uznavani a ocenovani. Lidé, ktefi jsou hnani potiebou uspéchu, budou pravdépodobné
proaktivni, iniciativni, budou vyhledavat pfilezitosti a vyzadovat uznani. Tém, jejichz
orientace nejsou tak vyrazné, lze pomoci pii uspokojovani jejich mozna latentnich
potteb uspéchu tim, Ze se jim poskytne prostor a povzbuzeni k rozvoji a

k produktivnimu vyuzivani jejich schopnosti. Motivaci k uspéchu muze organizace
zvySsit pomoci takovych systému a procesu, jako jsou vytvareni pracovnich mist a roli a

fizeni pracovniho vykonu. (Armstrong, 2009)

Vytvareni pracovnich mist a roli

Vytvareni pracovnich mist a roli ma dva cile: za prvé, uspokojovat potieby organizace
tykajici se provozni ucinnosti, kvality vyrobkt a sluzeb a produktivity; za druhé,
odmeénovat jednotlivé pracovniky tim, ze se budou uspokojovat jejich potieby
smysluplné a zajimavé prace poskytujici podnéty a pocit uspesnosti. Role, které lidé pii
praci hraji, se vytvareji tak, jak lidé reaguji na pfrilezitosti a meénici se pozadavky, jak

ziskavaji nové dovednosti a rozvijeji své schopnosti. (Armstrong, 2009)

Kvalita pracovniho Zivota
Odmeénou muze byt i pracovni prostiedi, jestlize zlepSuje kvalitu pracovniho Zivota.
Je to zélezitost toho, jak je prace organizovana, jak je pracovisté vybaveno a zafizeno a

jakou podobu mé pracovni misto nebo role. (Armstrong, 2009)
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Rovnovaha mezi pracovnim a mimopracovnim zZivotem

Politika rovnovahy mezi pracovnim a mimopracovnim zivotem miize odménovat lidi
tim, Ze uznava jejich mimopracovni potieby, napt. Ze nabizi flexibilngjsi pracovni dobu
a pracovni rezim a dava najevo, ze nebude odmérovat lidi jen proto, Ze zlstavaji

na pracovisti i po skonCeni doby. Dulezité jsou vysledky a nikoliv to, jak dlouho lidé

pracuji. (Armstrong, 2009)

Rizeni talentt

Rizeni talentd se zamé&fuje na zajiitovani toho, aby organizace piitahovala, ziskavala,
stabilizovala, motivovala a rozvijela potfebné talentované lidi. Tyka se také vytvareni
pracovniho prostfedi, v némz pracovni procesy a vybaveni a zafizeni umoziuji
vytvareni a rozvoj svou podstatou odmeénujicich (v nejSir§im smyslu) pracovnich mist

a roli. (Armstrong, 2009)
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2 ANALYZA SPOLECNOSTI

Druhé cCast prace je zaméfend na popis vybrané spoleCnosti. Stuha a.s. je vyrobce
tkanych stuh, uzkych textilii a leonskych vyrobku. Sidli v Kralovehradeckém kraji

ve meést¢ Dobruska. Analyza spoleCnosti obsahuje zakladni informace, jeji historii,
organiza¢ni strukturu, detailni popis vyroby a vyrobni program spoleCnosti a popis

pracovnich pozic, pracovniho prostiedi a bezpecnosti prace.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Dle vypisu z obchodniho rejstiku vedeného krajskym soudem v Hradci Kralové,

spisova znacka B 1002/KSHK. (Justice.cz, 2021)

Obchodni spolecnost: STUHA a.s.

Pravni forma: Akciova spole¢nost. (Justice.cz, 2021)

Identifikacni Cislo: 60108657. (Justice.cz, 2021)

Sidlo: Radima Drejsla 93, 518 01 Dobruska.

Stav subjektu: aktivni. (Justice.cz, 2021)

Datum zapisu: 1. 1. 1994 (Justice.cz, 2021)

Zakladni kapital: 10 200 000 K¢, rozdélen na 68 kust listinnych akcii na majitele
v nominalni hodnoté 150 000 K¢. (Justice.cz, 2021)

Predmét podnikani:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
- ¢innost ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi. (Justice.cz, 2021)

Pocet zameéstnancu: 124 (interni dokumenty spolecnosti, 2021)

alllfla

Obrizek €. 3: Logo spolecnosti

(Stuha.cz, 2021)
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Strategie

Pro spolecnost je dulezité, aby si zachovala spolehlivost a kvalitu vyrobku. Jako kazdé
jiné spolecnosti i Stuze jde o to, aby maximalizovala svij zisk. Rozvoj vyroby je fizen
poptavkou trhu a dle toho se odviji nakup novych stroji a inovace vyroby. (Konzultace

s Ing. Jelenovou, 2021)

2.2 Historie spolecnosti

STUHA a. s. se sidlem v Dobrusce je vyrobcem a prodejcem dekorativnich textilnich

stuh, které nachazi uplatnéni jak na tuzemském trhu, tak i v zahranici. (Mach, 2008)

Historie stuhat'ské vyroby v Dobrusce sahé az do konce 19. stoleti. V této dobé byla

v byvalém Rakousko — Uhersku velmi rozvinuta vyroba klobouku, kloboukové stuhy
byly ale pouze dovazeny, a to pfevazné z Némecka. Tehdejsi starosta mésta Dobrusky
pan dr. Josef Archleb se soustavné snazil o rozvoj primyslu ve mésté a na zakladé jeho
aktivit doslo v Dobrusce v roce 1896 k zalozeni malé tovarny pro vyrobu stuh panem
Froweinem z Poryni. Vyroba probihala na 10 c¢lunkovych stuhaiskych stavech a
prvnimi vyrobky byly panské kloboukové stuhy z pfirodniho hedvabi pro firmu Hiickel
z Nového Jicina. Protoze stuharské vyrobky sly dobfe na odbyt a firma prosperovala,
dala podnét k zalozeni dalsi stuhaiské firmy v Dobrusce, ktera zacala vyrabét na jate
roku 1903. V roce 1911 doslo ke spojeni obou konkurencnich firem a byla zalozena
akciova spoleCnost Spojené tovarny na stuhy. Ke znacnému rozvoji spolec¢nosti doslo
zejména v obdobi prvni republiky, kdy byly rozsifeny vyrobni prostory a vyrazné
navysena kapacita vyroby. Druhd svétova valka ale znamenala utlum vyroby a rozvoje.
V roce 1948 byla spolecnost zaclenéna do narodniho podniku STAP. Ke zpétnému
osamostatnéni doslo v roce 1990, kdy byl ustanoven statni podnik, ke dni 1. 1. 1994 pak
byla zalozena akciova spolecnost STUHA. Spole¢nost STUHA a.s. pokracuje ve vyrobé
stuh a leonského zbozi, tj. v sortimentu daném tradici. Ve firm¢é zistala zachovana
vyroba technickych, odévnich a specialnich stuh na ¢lunkovych stavech, které jsou dale
pouzivany jako polotovar pro rizna odvétvi vyroby. Vyroba taftovych, atlasovych,
kloboukovych, véncovych, sametovych a lepenych stuh je doplnéna dekoracnimi
stuhami s draty, metaloplastickymi a monofilovymi vldkny, v sortimentu leonské

vyroby pokracuje vyroba prediv a vanocCnich fetézl, ktera byla rozsifena o andélské
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vlasy a gympy. Vyznamny podil na vyrobé predstavuji ohradnikové vyrobky vyrabéné
v kooperaci se spole¢nosti Albert Kerbl GmbH. (Mach, 2008)

2.3 Organizacni struktura spolecnosti a popis jednotlivych useku

Statutarni organ - predstavenstvo:
- Ing. Milan Maixner - predseda pfedstavenstva

- Jaroslav Komar - Clen predstavenstva (Justice.cz, 2021)

Zpusob jednani za spoleCnost: Spolecnost zastupuje kterykoliv Clen predstavenstva
samostatne. (Justice.cz, 2021)
Dozor¢i rada:

- Clen dozor¢i rady Stuha a.s.: Be. Zdenék Zounar,

- den vzniku Clenstvi: 14. kvétna 2014. (Justice.cz, 2021)
Organizacni struktura spolecnosti je vymezena Organizaénim fadem spolecnosti.

Spolecnost je rozclenéna na 4 useky, které jsou dale Clenény na oddé€leni. Soucasti

vyrobniho tuseku jsou vSechny vyrobni provozy. (Justice.cz, 2021)

Stuha as.

{ N\ r ™\
Technicky Vyrobni Odchodni Ekonomicky Vedeni
dsek tisek tsek tsek spoleénosti
. vy A A
s ~ - ~ - ~ . )
Technologie a Odbyta Utetnictvi, mzdy, Rizeni
Ostraha a provoz = K . X
normy marketing personalistika spolefnosti
- J . J " J ‘ \~—/
( 3 s N s ™\
ViToba stub a Expedice a Informaéni
. P ormacm Nakup a sklady
dekoraci fakturace systém
— \ J o J
4 ™
Vyroba chradnildl Prodejna 2
vzorkovna
L. y

Obrizek ¢. 4: Organiza¢ni schéma Stuha a.s. dle pracovnich tseki

(Dang, 2012; aktualizace Ing. Jelenova, 2021)
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Vedeni spolecnosti — usek feditele je zastoupeny (generalnim feditelem) vétSinovym
majitelem a spadaji pod néco vsichni odborni feditelé, ktefi ridi jednotlivé useky. (Danc,

2012; aktualizace p. Jelenova, 2021)

Rizeni jednotlivych usekd je rozdéleno nasledovng:
1) Ekonomicky teditel
- jedna se o spolumajitele a.s. bez zaméstnanecké smlouvy a je povéren vedenim
ekonomického useku.
2) Obchodni reditel
- jedna se o zameéstnance spoleCnosti s povéfenim vedeni vyrobniho tseku.
3) Vyrobni feditel
- jedna se o zaméstnance spolecnosti s povérenim vedeni vyrobniho useku. (Danc,

2012; aktualizace p. Jelenova, 2021)

Nakup a vyrobni sklady je oddéleni nakupu, které zajistuje veSkeré dodavky
vyrobnich materialt (textilni materialy, chemikalie, barviva). Tyto vyrobni prostfedky
jsou uskladnény na jednotlivych vyrobnich skladech, kde jsou rozdéleny podle vyuziti
ve vyrobe. (Danc, 2012; aktualizace p. Jelenova, 2021)

Ekonomicky usek je fizen ekonomickym feditelem. Jeho hlavni Cinnosti je zabezpeCeni
financovani spolecnosti, odpovédnost za vydaje na vyrobu, nakup, zaméstnance, statni
odvody a tvorbu rozpoctu. Dany usek je personalné obsazen hlavni ucetni, ktera ma

na starosti celkové ucetnictvi spolecnosti a fakturaci a je také obsazen mzdovou ucetni,
kterd méa na starost mzdové ucetnictvi a personalistiku. Déale pod ekonomicky usek
spada informacni systém, ktery je fizen spravcem informacniho systému. Ma na starosti
webové stranky a udrzbu firemniho systému. (Danc, 2012; aktualizace p. Jelenova,

2021)

Obchodni tusek je fizen obchodnim feditelem. Jeho hlavni cinnosti je fizeni
tuzemského a zahrani¢niho obchodu spolecnosti. Dany usek je personalné obsazen
tuzemskym obchodnim zastupcem, ktery sjednava zakazky na tuzemském trhu, dale
zahrani¢nim obchodnim zastupcem, ktery sjednava zakazky pro zahrani¢ni trh. Pod

obchodni usek spadd i1 marketingovy pracovni, ktery zajistuje veskery marketing
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spoleCnosti a dale také pracovnik, ktery ma na starost expedicni skaldy, kde jsou hotové
vyrobky rozdeéleny pro tuzemsky ¢i zahrani¢ni trh. (Dang, 2012; aktualizace p. Jelenova,

2021)

Technicky usek zajiStuje udrzbu vyrobnich zafizeni, budov a majetku spolecnosti. Je
veden technickym feditelem a spadaji pod ného zaméstnanci ostrahy, ktefi strazi
bezpecnost provozu a také pracovnici udrzby, ktefi maji na starost veSkeré technické
zafizeni spoleCsnoti. Pro upfesnéni se jedna o udrzbare a elektrikare. (Dan¢, 2012;

aktualizace p. Jelenova, 2021)

Vyrobni usek je fizen vyrobnim feditelem, ktery fidi a koordinuje vyrobu
na jednotlivych provozech, které jsou fizeny vedoucimi provozu.
Vyroba stuh a dekoraci:
- provoz tkalcovna (snovarna, jehlova tkalcovna, clunkova tkalcovna a
dokoncovna),
- provoz barevna (kontinudlni barvici linky, leonskd vyroba, navijarny a

dokoncovna). (Dan¢, 2012; aktualizace p. Jelenova, 2021)

Vyroba ohradnikli zahrnuje vyrobu lan $nur, stuh, baleni a pfiprava k expedici. Soucasti
vyrobniho useku je oddé€leni technologie a norem vedena technologem. Naplni prace je
technicka priprava vyroby, vstupni a vystupni kontrola vyroby, sprava norem spotieby

materialu, kalkulace a fizeni jakosti. (Danc¢, 2012; aktualizace p. Jelenova, 2021)

24 Vyroba
Vyrobni sortiment spolecnosti STUHA a.s. je ¢lenén podle zakladniho zpisobu pouziti.
Jejich vyrobky maji Siroké moznosti pouziti, proto je zafazeni v sortimentu pouze
orientacni a zalezi pouze na zakaznikovi, k jakému ucelu vyrobek pouzije. (Konzultace

s Ing. Jelenovou, 2021)

Vzhledem k rozsahlé nabidce motivt, §ifi a barev a vyrobni narocnosti je skladem

dostupna v dostate¢ném mnozstvi pouze ¢ast sortimentu, zbyla ¢ast sortimentu je
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k dispozici v omezeném mnozstvi nebo je vyrabéna zakazkoveé a podléha minimalnimu
vyrobnimu mnozstvi. Na zakadzku vyrabi i stuhy podle pozadavku zakaznika.

(Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

Vyznamnou ¢ast sortimentu predstavuji ohradnikové elektrovodivé vyrobky vyrabéné

pro spolecnost Albert Kerbl GmbH. (Stuha.cz, 2021)

Je tfeba, aby vyrobky spliiovaly urcité pozadavky a pysnily se kvalitou. Diky tomu

budou odbératelé spokojeni a budou se vracet. (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

Strukturu vyrobniho programu a. s. STUHA tvoii nasledujici zakladni sortiment, ktery
je dany dlouholetou tradici:

- Dekorativni stuhy.

- Odévni stuhy.

- Leonské vyrobky.

- Technicky sortiment.

- Sezonni kolekce. (Stuha.cz, 2021)

Stuhy se vyrabé&ji jednobarevné i vice barevné, z riznych materialG pfirodnich i
syntetickych. Stuhy adjusta¢ni jsou pak tedy stuhy urcené predevSim na vazani,
zdobeni, dekoraci, aranzovani apod. (Casto 1 s tiskem nebo dratem zatkanym na okraji).
Odvétvi dekorativnich stuh nachazi uplatnéni prevazné v textilnich galeriich, v oblasti
floristiky ¢i v obalové a darkové sluzbé. Dale také ve vyrobé dekoraci a aranzma

pro obchody tak i ve vlastni kreativité¢. DalSim odvétvim stuh jsou takzvané odévni,
uréené pro dalsi zpracovani (napi. kloboukové, znackovky, paspulky, zacistky,

kalhotova chranitka, poutka aj.). (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

Dale se spolecnost zabyva vyrobou technickych stuh, které se dale pouzivaji v dalSich
vyrobnich odvétvi — automobilovy prumysl, odévnictvi, elektroprimysl atd. (napf.
izolacni stuhy, padadkové stuhy, popruhy lepenkové stuhy. Jak uz bylo zminéno,
vyznamnou ¢asti sortimentu jsou ohradnikové vyrobky, coz jsou elektrovodivé stuhy,

lana a $ndry. (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)
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2.5 Vyrobni program spolecnosti

Obchodni zaméfeni spole¢nosti STUHA a.s. vychazi z rozmanitosti sortimentu a usti

do dvou hlavnich smért. Prvnim je prodej dekorativniho sortimentu, ktery realizuje
zpravidla v uzké spolupraci s Ceskymi a evropskymi velkoobchody a maloobchody
zamétfenymi na textilni, galanterni, floristicky a dekorativni sortiment. Druhym je pak
prodej technického sortimentu a sortimentu ureného k dalSimu zpracovani realizuji
pfimo s koneCnymi zpracovateli. Nabizeny sortiment lze také zakoupit v podnikové
prodejné nebo na dobirku. (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

Rozdéleni sortimentu ma pomoci zakaznikovi v orientaci v nabidce ve stuhatfském
prumyslu, sortiment je délen podle technologie vyroby a podle pouziti stuh. (Konzultace

s Ing. Jelenovou, 2021)

Dekorativni stuhy
Dekorativni stuhy jsou hlavnim vyrobnim sortimentem spolec¢nosti. Nachéazi uplatnéni
v textilni galanterii, v oblasti floristiky, obalové a darkové sluzbé, ve vyrobé dekoraci a
aranzma pro obchody, tak 1 pfi vlastni hobby kreativité. Jedna se o:

- Taftové a adjustacni stuhy.

- Atlasové stuhy.

- Véncové stuhy.

- Svatebni stuhy a maslicky.

- Monofilové stuhy.

- Karové stuhy.

- Stuhy a potiskem.

- Lamové a metaloplastické stuhy.

- Jutové stuhy. (Stuha.cz, 2021)

Odévni stuhy
Odévni stuhy se pouzivaji pii vyrobé odévli nebo jsou pouzity jako aplikace
pro vyrobky v odévnim primyslu. Do této kategorie Ize zahrnout:

- Kloboukové stuhy.

- Sametové stuhy.

- Atlasové §ikmé prouzky.

- Radové stuhy a trikolory.
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- Pradlové stuhy, chranitka a poutka.
- Ostatni odévni stuhy.

- Tisténé stuhy

- Radové stuhy. (Stuha.cz, 2021)

Technicky sortiment
Jedna se o vyrobky, které plni technické funkce a jsou urcené pro danou oblast pouziti:
- Izola¢ni stuhy.
- Padakové stuhy.
- Lepenkové stuhy.
- Ostatni technické stuhy.
- Ohradnikové vyrobky. (Stuha.cz, 2021)

Leonské vyrobky
Ve stfedovéku bylo vyznamnym stfediskem vyroby ovijenych pfizi mésto Lyon, proto
také nazev Leonské vyrobky je odvozen od nazvu tohoto mésta. Jsou to:

- Prediva.

- Gympy.

- Podbradniky a Sutasky. (Stuha.cz, 2021)

Sezonni kolekce
Kazdy rok uvadi Stuha na trh novinky v kategorii dekorativnich stuh. Tudiz sledu;ji

modni trendy v pouzivani materiala, barev a vzord. (Stuha.cz, 2021)

Hlavnim ucelem je Pomoci zékaznikovi v orientaci v aktualnich trendech, modni trend
na dany rok he stanoven na celosvétovém veletrhu Christmasword konaném kazdorocné

ve Frankfurtu nad Mohanem v Némecku. (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

2.6 Analyza ekonomické situace spolecnosti

Pro zpracovani analyzy jsou vyuzity vykazy ziskl a ztrat od roku 2015 do roku 2019,
které jsou zvefejnéni v ramci vyrocnich zprav Stuhy a.s. ve Vefejném rejstfiku a sbirce

listin.
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2.6.1

Tabulka ¢. 1: Analyza naklada, vynosu a vysledku hospodareni

Analyza nakladu a vynosu a jejich predikce

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2021)

Roky 2015 qf 2016 qf 2017 qf 2018 qf 2019 qf
zména zména zména zména zména

Celkové

naklady | 161358 - 162766 | +0,87% | 157627 | -3,16% | 142555 | -9,56% | 141599 | -0,67%

(tis. K¢)

Celkové

vynosy | 178425 - 177543 | -0,49% | 173034 | -2,54% | 152399 |-11,93% | 151629 | -0,51%

(tis. K¢)

VH za

ucetni

obdobi 17067 - 14777 |-13,42% | 15407 | +4,26% | 9844 |-36,11% | 10030 | +1,89%

(tis. K¢)

Hodnoty analyzy maji ve smés sestupnou tendenci. V roce 2016 klesl vysledek

hospodareni predevsim diky zvySeni primérné mzdy a mirnému poklesu trzeb. Naopak

vroce 2017 se podafilo opét vysledek hospodafeni zvySit. V roce 2018 se rapidné

snizily trzby a tim 1 vysledek hospodateni, ov§em nenastaly zadné zavazné skutecnosti,

které by vyznamnym zptisobem ovlivnily chod a hospodareni spolecnosti. Ke stabilizaci

trzen 1 vysledku hospodateni pak doslo v roce 2019 ke stabilizaci.

Odhady hodnot pro roky 2019 a 2020 byly spocitany pomoci regresni piimky

v Microsoft Excel.

Tabulka ¢. 2: Odhadnuté naklady a vynosy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2021)

Roky 2020 % zména 2021 % zména
Lelees weldadly 135262 | -4,48% 129289 -4.42%
(tis. K¢)

Celhed ey 142985 | -570% 135112 -5,51%
(tis. K¢)

VH za ucetni o o
obdobi (tis, K&) 7723 23,00% 5822 24,60%
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K dopoctu celkovych naklada byly vyuzity koeficienty Bi1=171099,7 a o= 5972,9.
Rovnice vypoctu je: y= 171099,7+5972,9*x.

K dopoctu celkovych vynost byly vyuzity koeficienty $1=190226,8 a B2= 7873,6.
Rovnice vypoctu je: y= 190226,8+7873,6*x.

I presto, ze vroce 2019 se spoleCnosti podafilo stabilizovat trzby i1 vysledek
hospodarstvi, tak odhadnuté naklady a vynosy predpokladaji opét pokles hodnot.
V prvnich mésicich roku 2020 se zacal do celého svéta Sifit COVID-19, tudiz 1
spolecnost Stuha a.s. musela postihnout krize z divodu prodeje poklesu prodeje. Ovsem
dle odhadt lze predpokladat, ze spolecnost bude i nadale schopna pokracovat ve své

¢innosti.

Tabulka ¢. 3: Niaklady spole¢nosti za rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2021)

Rok 2019 K& (tis.) Podil v %
Vykonova spotfeba 80943 57,2%
Osobni naklady 52531 37,1%
Odpisy 2551 1,8%
Ostatni provozni naklady 2907 2,1%
Ostatni finan¢ni naklady 788 0,6%
Dati z ptijmi 1879 1,3%
Celkem 141599 -

Nejvétsim nakladovou polozkou je vykonovéa spotieba, coz Cini 57,2 % ze vSech
nakladi spolecnosti. Dalsi velkou nakladovou polozkou jsou osobni naklady tedy mzdy
zamé&stnancim a jejich socialni zabezpeCeni. Ostatni naklady jsou jen malymi

polozkami, oproti pravé vykonové spotiebé a osobnich nakladu.
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Tabulka ¢. 4: Vynosy spole¢nosti za rok 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2021)

e .
Rok 2019 K¢ (tis.) | Podil v %

Trzby Z prodeje \/}’,robl(l‘:1 a SluZeb 147594 97,34%

Trzby za prodej zbozi 3078 2,03%
i i vv 337 0,22%
Ostatni provozni vynosy
inancni vy 620 0,41%
Finan¢ni vynosy
151629 i

Celkem

Nejvyssi vynosy generuje spolecnost z prodeje vyrobki a sluzeb, tedy pies 97 %, poté
pouze néco pies 2 % z prodeje zbozi. Ostatni polozky vynosu jsou velice malé hodnoty

a jsou zanedbatelné.

Vysledek hospodareni po zdanéni

Hospodareni po zdanéni

18000
16000

14000
12000
10000
800
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400
200
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2015 2016 2017 2018 2019

o o o O

Graf €. 1: Hospodaieni po zdanéni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vefejny rejstiik a sbirka listin, 2021)

Spolecnost vykéazala v letech 2015 a 2019 kladny hospodarsky vysledek. Nejlepsiho

vysledku spole¢nost dosahla v roce 2015 a naopak nejmensi v roce 2018.
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2.6.2 Index INOS

Index INOS slouzi k hodnoceni podniku a jeho ekonomické stability, zakladnim
principem rozeznani stability podniku dle tohoto indexu je jeho hodnota. Pokud je

hodnota INOS nizsi nez 0,9, znaci to vysokou pravdépodobnost bankrotu. Pokud je IN50

mezi hodnotami 0,9 a 1,6 jedna se o tzv. Sedou zonu a neni jasna budoucnost podniku

z tohoto indexu. V pfipadé, ze je index vyssi nez 1,6, jedna se o stabilni podnik, ktery

vytvati hodnotu (Scholleova, 2012).

Tabulka €. 5: Index INO5

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle:

Veftejny rejstiik a sbirka listin, 2021)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva 144844 | 130580 144219 136229| 130415
Cizi zdroje 60774 31729 28900 12333 12600
EBIT 20991 18142 18883 12000 11909
Nékladové uroky 0 0 0 0 0
Celkové vynosy 178425 177543 173034| 152399| 151629
Obé&zna aktiva 110858 99480| 115918| 108505| 105049
Kratkodobé dluhy 56903 28133 25364 8948 9993
X1 (A/cizi zdroje) 2,38 4,12 4,99 11,05 10,35
X2 (EBIT/naklad. tiroky) 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
X3 (EBIT/A) 0,14 0,14 0,13 0,09 0,09
X4 (vynosy/A) 1,23 1,36 1,20 1,12 1,16
X5 (OA/kratk. zavazky) 1,95 3,54 4,57 12,13 10,51
INOS 1,68 2,05 2,19 3,47 3,26

V ptipadé Stuhy a.s. se hodnoty Indexu INO5 drzi nad 1,6, tudiz se jedna o stabilni

spoleCnost, ktera vytvari hodnotu a nehrozi ji financni potize a bankrot.

Shrnuti ekonomické analyzy
Za mnoho let pasobeni na trhu, si spoleCnost vybudovala zakladnu zakazniku a stalych
odbératelti, diky némuz stale vykazuje zisk. OvSem i tak doSlo za posledni roky

k poklesu trzeb, coz mizeme i nadale predpokladat z divodu probihajici pandemické

situace COVID-19.
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2.7 Zaméstnanci

Aktualni poCet zameéstnanct ve spolecnosti je 124. Konkrétné se jedna o 32 muzi a 92
zen. Tudiz z celkového poétu zaméstnanct tvori zeny 74% a muzi 26 % Veékové slozeni
¢ini vice jak polovinu zaméstnancti mezi 40 a 55 let, dale pak zaméstnance mezi 30 a 40

a ¢ast mezi 18 a 30 let. (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

Tabulka ¢. 6: Poéet zaméstnancu

(Vlastni zpracovani dle konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

roky pocet zaméstnancu
2015 134
2016 138
2017 140
2018 140
2019 130
2020 124

Pocet zaméstnancl v jednotlivych letech

145

140

135
130
125
) |IIII
115

2015 2016 2017 2018 2019 2020

=]

Graf ¢. 2: Pocet zaméstnancu v jednotlivych letech

Z grafu je vidét velky ubytek zaméstnanci kroku 2019. Je to z davodu zmény
vyrobniho sortimentu, pfirozeny ubytek, ale také odchody do dichodu. Za zminku také
stoji, ze v okrese Rychnov nad Knéznou je velky konkurent na zaméstnanost a tou je

Skoda Kvasiny. (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)
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2.7.1 Pracovni doba

Délka pracovni doby cini 37,5 hodiny tydné pro vSechny zaméstnance. Jednosménny
provoz tedy funguje od 6:00 do 14:00 hodin, od pondéli do patku. Zaméstnavatel je
povinen poskytnout zaméstnanci nejdéle po Sesti hodinach nepfetrzité prace prestavku
v préci na jidlo a oddech v trvani nejméné 30 minut. Rozvrzeni pracovni doby vychazi
z povahy prace, aktualnich provoznich, vyrobnich, odbytovych a ekonomickych potieb
zaméstnavatele s navaznosti na potieby dodavatelt, odbérateli a potieby vedeni
spoleCnosti. Tudiz je moznost dvousménného provozu a to ranni smeéna od 6:00

do 14:00 a odpoledni sména od 14:00 do 22:00 hodin, ale v krajnich nouzich a v ptipadé
potieby plnéni zakazek je mozna i nocni sména od 22:00 do 6:00 hodin. Praci prescas
muize zaméstnavatel zaméstnanci nafidit jen zvaznych provoznich davoda.
Zameéstnavatel také mize nafidit pracovni pohotovost. Pracovni pohotovosti je doba,
v niz je zaméstnanec pfipraven k pfipadnému vykonu prace podle pracovni smlouvy,
ktera musi byt v ptfipadé naléhavé potfeby vykonana nad ramec jeho rozvrhu pracovnich

smeén. (Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)

Kazdy zaméstnanec ma narok na dovolenou na zotavenou, ktera Cini 5 tydnu. Termin
letni celozavodni dovolené je stanoven na 26.7. — 6.8. 2021 a termin zimni celozavodni
dovolené bude stanoven s ohledem na aktualni provozni, vyrobni, odbytové

a ekonomické potfeby zaméstnavatele, ale predbézné se predpoklada v terminu 15.12 -

31.12.2021. (Kolektivni smlouva spole¢nosti, 2021)

2.7.2 Adaptace pracovnika na pracovisté

Pred nastupem na své pracovisté je pracovnik seznamen s bezpecnosti prace. Ke kazdé
pozici je prfipraven predpis o bezpeCnosti prace a ten se podepisuje. Dale je predlozena
pracovnikovi kolektivni smlouva, ve které jsou sepsana prava zaméstnance a na co vse
ma narok. Kolektivni smlouva je pod zastitou odborového svazu. (Kolektivni smlouva

spolecnosti, 2021)

Dale pak probihd pfiprava pracovnika na jeho pracovisté. Je seznamen s chodem a
procesem vyroby, seznamen s kolektivem a poucen o pravidlech pracovisté. Jsou mu
poskytnuty ochranné pracovni pomtcky a muze zacit jeho adaptace. Adaptaci zajistuje

mistr daného pracovisté. Zauceni na stroji a doCasny dohled nad novym pracovnikem si
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muize vzit na starost néktery jiny zdatny pracovnik za maly priplatek. (Kolektivni

smlouva spolecnosti, 2021)

2.73 Lékarské sluzby

Dle ¢lanku 32 kolektivni smlouvy, pfed zahajenim pracovniho poméru je zaméstnanec
povinen podrobit se vstupni 1ékarské prohlidce u smluvniho lékare. (Kolektivni smlouva

spolecnosti, 2021)

Poskytovani pracovné-lékaiskych sluzeb pro zaméstnance v rozsahu zakona ¢.
373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a Zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. je
smluvné zajis§téna u MUDr. Roberta Bejdy, Radima Drejsla 619, 518 01 Dobruska.

(Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)

V prubéhu pracovniho poméru ma zameéstnanec pravo a povinnost podrobit se
preventivnim a periodickym Iékatskym prohlidkam nezbytnym pro vykon prace. Kazdy
rok se podrobuji méfeni sluchu smluvenym Iékafem z oddéleni ORL. (Kolektivni

smlouva spolecnosti, 2021)

Pred ukoncenim pracovniho poméru se musi zaméstnanci vykonavajici rizikové prace a
dale zaméstnanci, kterym byla uznana nemoc z povolani nebo utrpéli pracovni uraz,
podrobit vystupni 1ékarské prohlidce u smluvniho lékare. (Kolektivni smlouva

spolecnosti, 2021)

2.74 Kolektivni smlouva

Dle kapitoly I — Zakladniho ustanoveni, clanku 1 je uCelem a obsahem Kolektivni
smlouvy uprava a urCeni individualnich a kolektivnich pravnich vztahi mezi
zameéstnavatelem a odborovou organizaci zastupujici zameéstnance. (Kolektivni smlouva

spolecnosti, 2021)

Zakladni organizace OS KOVO je organizacni jednotkou odborového svazu KOVO
s pfiznanou pravni subjektivitou. Tuto organizaci zameéstnavatel uznava jako zastupce
vSech zaméstnanct a jako partnera pii obhajobé prav, opravnénych zajma a pozadavki

zaméstnancy. (Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)
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Kolektivni smlouva se uzavird na kazdy kalendarni rok samostatné. (Kolektivni
smlouva spolecnosti, 2021)

V kapitole II — Pracovné pravni oblast, ¢lanek 3 jsou popsany zakladni povinnosti
zaméstnance. (Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)

Zamgstnanci jsou zejména povinni:

a) pracovat fadné podle svych sil, znalosti a schopnosti, plnit pokyny nadfizenych
vydané v souladu s pravnimi ptedpisy a spolupracovat s ostatnimi zamestnanci,

b) vyuzivat pracovni dobu a vyrobni prostiedky k vykonavani svéfenych praci,
plnit kvalitné a v€as pracovni ukoly,

¢) dodrzovat pravni predpisy vztahujici se k praci jimi vykonavané; dodrzovat
ostatni predpisy vztahujici se k praci jimi vykonavané, pokud s nimi byli fadné
seznameni,

d) fadné hospodafit s prostiedky svéfenymi jim zaméstnavatelem a stiezit a
ochraniovat majetek zameéstnavatele pied poskozenim, ztratou, zniCenim a
zneuzitim a nejednat v rozporu sopravnénymi zijmy zaméstnavatele.
(Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)

Zamegstnanci jsou také povinni dodrzovat 1éCebny rezim v dobé pracovni neschopnosti.

(Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)

2.7.5 Socialni pomoc

Zameéstnavatel je ochoten projednavat jednorazové financni piispévky pro zlepSeni
socialnich podminek zaméstnancl jako je zvySeni motivace zaméstnanci, odménéni
nejlepsich zaméstnanct za jejich pracovni vykony ¢i odménéni zamestnanca

pfi zivotnich jubileich. (Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)

Zaméstnavatel také poskytuje prispévek na penzijni pojisténi v ¢astce 700 K& mési¢né
zameéstnanci, ktery ma uzavienou pracovni smlouvu a jehoz pracovni pomeér trva déle
nez 3 mésice. Prispévek na penzijni pojisténi je bohuzel od dubna 2020 pozastaven.
V piipadé odeznéni ekonomickych dusledki pandemické krize je zaméstnavatel

ochoten jednat o obnoveni prispévku. (Kolektivni smlouva spole¢nosti, 2021)

V mimoradné zavaznych piipadech miize zaméstnavatel poskytnout ze socialniho fondu
jednorazovou socialni vypomoc zaméstnancim, popi. jejich nejbliz§im pozistalym.

(Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)
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V pfipadé imrti zaméstnance nasledkem pracovniho urazu nebo nemoci z povolani
ve smyslu Zakoniku prace, pfislusi ditéti, které ma narok na sirot¢i diichod jednorazové
odskodnéni ve vysi 100.000 K¢ Manzelovi piislusi odSkodnéni ve vysi 80.000 K¢&.

(Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)

2.7.6 BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pri prdci

Predpisy

Zamgéstnanci jsou povinni pii praci dodrzovat piedpisy z oblasti bezpe€nosti a ochrany
zdravi pfi praci a pozarni ochrany, o kterych byli pred nastupem do prace pouceni. Dale
jsou také povinni vyuzivat a pouzivat pridélené ochranné pracovni prostiedky, svérené
pracovni pomucky a prostiedky a hospodarné s nimi nakladat. (Kolektivni smlouva

spolecnosti, 2021)

Zameéstnanci jsou povinni ucastnit se Skoleni a vycviku zaji§téného zaméstnavatelem
v oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci a podrobit se zkouskam a lékarskym
prohlidkam stanovenym pravnimi piedpisy a hrazenymi zaméstnavatelem. Na pokyn
opravnénych pracovnikd jsou zaméstnanci povinni se podrobit vySetfeni, zda nejsou
pod vlivem alkoholu nebo jinych omamnych prostfedka. (Kolektivni smlouva

spolecnosti, 2021)

Dle kolektivni smlouvy, zaméstnavatel projednava a fesi s odborovou organizaci
vSechny otazky tykajici se bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci. Odborova organizace
ma pravo kontroly stavu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci u zaméstnavatele.

(Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)

VSeobecné platné predpisy a zasady:

* Pfed spusténim stroje do chodu zkontrolovat, zda je stroj provozuschopny.

» Nepracovat na stroji pii zjisténi jakékoliv poruchy - vypnout hlavni vypinal a
zjisténou zavadu nahlésit mistrovi.

» Neprovadét zadné zmeény a opravy na stroji bez opravnéni.

+ Dbat na to, aby 1 okoli stroje (ulicky, ochozy, cesty apod.) bylo v nalezitém poradku,

aby podlaha nebyla kluzka a mastna. Udrzovat poradek a Cistotu pracoviste.
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» Dbat na to, aby pracovni ulicky a dopravni cesty byly volné a ni¢im nezatarasené.
K tomu slouzi zluté znaceni na podlahach.

« Dbat na to, aby vSechny pracovni pomicky, jako jsou manipula¢ni voziky, naradi,
nacini, pomucky apod., byly vzdy v dobrém stavu. Poskozené nepouzivat.

 Pii praci uzivat vSech predepsanych ochrannych pomucek zvlast pak priléhavého
pracovniho odévu a predepsané pracovni obuvi.

« Dbat na to, aby stroj byl fadn€ vyc¢istén a mazany dle predpisa.

« Dbat na to, aby se zadné predméty nepovalovaly po zemi. Je to pficina Castych urazi.

» Respektovat a dodrzovat pfikazy svého nadfizeného (mistra), dodrzovat pracovni
disciplinu a dbat na pokyny bezpecnostniho technika.

* Kazdy uraz hlasit ihned svému nadfizenému.

* Dbat na to, aby elektroinstalace nepfisla do styku s vodou!

* V piipad¢ pozaru lokalizovat hasicimi pfistroji a pozar hlasit nadfizenému.

» Neposkozovat hasici pfistroje ani jiné zafizeni. Uchovat volny pfistup k hasicim
pfistrojam, el. rozvadécim a vypinacum.

* Pti opravach a udrzbatskych pracich, je nutné vypnout hlavni vypinac, zabezpecit stroj
proti nahodilému spusténi do chodu jinou osobou.

* Je zakéazané na pracovisti: manipulovat s otevienym ohném, koufit tam, kde je koufeni
zakazano, vozit se na dopravnich vozicich, pouzivat alkoholickych napoji nebo piijit

do prace v podnapilém stavu, provozovat mimopracovni Cinnosti apod. (Skoleni o

BOZP, 2021)

Osobni ochranné pracovni pomucky

Zaméstnavatel poskytne zaméstnancim bezplatné podle vlastniho seznamu
zpracovaného na zakladé vyhodnoceni rizik a konkrétnich podminek prace osobni
ochranné prostfedky. Zameéstnanci v hluénych provozech jsou povinni si chranit své
zdravi pred ucinky hluku pouzivanim vhodnych tlumic¢t hluku. (Kolektivni smlouva

spolecnosti, 2021)

Na tkalcovné museji mit vSichni pracovnici chranice sluchu neboli Spunty do usi. Jedna
se o tkadleny, snovarky, sefizovaCe a manipulanty. Barvitka na barevné musi mit
holinky, gumovou zastéru, gumové rukavice a jako ochranu zraku ochranny Stit.

Skladnik chemikalii pouzivat taktéz holinky, gumovou zastéru, gumové rukavice,
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ochranny §tit a navic také jednorazovy ochranny oblek. Na zakladé vyhodnoceni
rozsahu znecisténi zaméstnancl pifi praci nebo jejich ohrozeni drazdicimi latkami
poskytne zaméstnavatel zaméstnancim myci, distici a dezinfekéni prostredky.

(Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

Pracovni obuv a odévy

Prostredi, v némz odév nebo obuv podléha pii praci mimoradnému opotiebeni nebo
zneCisténi nebo plni ochrannou funkci, poskytne zaméstnavatel zameéstnancim jako
osobni ochranné pracovni prostiedky téz pracovni odév nebo obuv. (Kolektivni smlouva

spoleCnosti, 2021)

Pracovnici maji jednou do roka pravo vybrat si obleCeni a obuv v cenovém rozsahu,
které jim spolecnost zaplati. Vybér je z katalogu nasmlouvané spolecnosti s pracovnimi
odévy a obuvi a je na zameéstnanci, co si vybere. Ma narok vybrat si oble¢eni v hodnoté
1500 K¢ a obuv v hodnoté 2000 K¢ Kromé povinnych ochrannych pomiicek neni
presné dané, co maji zaméstnanci nosit, ale jejich obleCeni musi spliiovat pravidla
bezpecnosti. Coz jsou tfeba pro skladniky boty s uzavienou Spickou pro piipad padu
t&zkého bfemena na nohu. Zeny pracujici u textilnich stroj&i nesmi nosit volné visici
copy nebo jiné volné ucesy a nesmi si upravovat vlasy v blizkosti stroje. Zameéstnanci
nesmi nosit na rukou prstynky, hodinky, naramky ani pfivésky kolem krku a ostatni
predméty, které by mohly byti zachyceny strojovymi pohyblivymi ¢astmi. (Konzultace
s Ing. Jelenovou, 2021)

Ochranné napoje

Vsichni zaméstnanci maji k dispozici pitnou vodu z vodovodu a sodovou vodu

ze sodobaru. Jestlize teplota vzduchu na pracovisti prekro¢i po dobu presahujici
polovinu smény 28°C, poskytne zaméstnavatel zaméstnancim k doplnéni ztraty tekutin

a mineralnich latek navic mineralni vodu. (Kolektivni smlouva spolecnosti, 2021)
Vstupni §koleni

Kazdy zaméstnanec musi projit vstupnim Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi

pfi praci a o pozarni ochrané. Na Skoleni se krom prvni pomoci, pravidel chovani
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na pracovisti a zachrané pfi pozaru, probira také, jaka jsou pravidla pro zachazeni se

stroji a zachazeni s chemikaliemi, kde hrozi nejvétsi riziko urazu.

Zaméstnanci jsou povinni:

1) Nastupovat do zaméstnani vzdy duSevné a télesné pripraveni.

2) Pocinat si pii praci tak, aby neohrozili zdravi své ani svych spolu pracovnikd,
dodrzovat ptedpisy o ochrané a bezpecnosti pii praci a stanovené pracovni postupy.

3) Pii préci vzdy myslet na bezpecnost svého jednani a nepieceriovat vlastni schopnosti.
4) Neuvadeét do chodu stroj nebo zafizeni, pokud se nepfesvédcil, ze tim neohrozi zdravi
nebo zivot svijj ¢i nékoho jiného.

5) Zdrzet se praci, pro néz nejsou vyskoleni a které vyzaduji odbornou zpusobilost,
napft. zasahy do el. instalace stroji a zafizeni.

6) Zdrzet se obsluhy stroji nebo zafizeni, pro néz nejsou zaskoleni ani zauCeni.

7) Ukastnit se Skoleni a vycviku poradaného zaméstnavatelem v zajmu zvySeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a podrobit se stanovenym lékaiskym prohlidkam.
8) Dodrzovat poradek na pracovisti a vnitropodnikovych cestach.

9) Ridit se dopravnimi znadkami a bezpe¢nostnimi tabulkami, které jsou v objektu
umistény, a dbat varovnych signalt a smluvenych znameni.

10) Kazdy uraz si dat radné osetfit a podle moznosti thned pozadat vedouciho
zameéstnance o zapis do ,,Knihy urazi“.

11) Hlasit vedoucimu zaméstnanci (zameéstnavateli) jakoukoliv zménu svého
zdravotniho stavu.

12) Pouzivat pifi praci ochranné zafizeni a predepsané osobni ochranné pracovni
prostfedky (OOPP), chranit je pied poSkozenim a pecovat o jejich béznou udrzbu.

13) Oznamit ihned vedoucimu nedostatky a zavady, které by mohly ohrozit bezpecnost
zdravi pracovnikd, a podle svych moznosti a vzdélani se podilet na jejich odstraniovani.

(8koleni 0 BOZP, 2021)

Nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a pripravky

Tato opatfeni plati hlavné pro pracovniky barevny, ktefi pfijdou s barvicimi
chemikaliemi do kontaktu. Pfi nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a
chemickymi pfipravky (smésmi) je kazdy povinen chranit zdravi lidi a Zivotni prostiedi

a fidit se vystraznymi symboly nebezpecCnosti, standardnimi vétami oznacujicimi
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specifickou rizikovost (R-véty), resp. standardnimi vétami o nebezpecnosti (H-véty) a
standardnimi pokyny pro bezpecné zachazeni (S-véty), resp. pokyny pro bezpecné
zachazeni — prevence, reakce, skladovani, odstraiiovani (P-véty). Je nutné dodrzovat
vSeobecné hygienické predpisy a pokyny pro praci s chemikaliemi — pouzivat
predepsané ochranné pomtcky dle bezpecnostniho listu a smérnic organizace, pii praci
nejist, nepit a nekoufit. Je nutné dodrzovat zasady osobni hygieny — pfed prestavkami a
na konci prace s latkou si dukladné umyt ruce teplou vodou a mydlem, pouzit vhodny
reparacni krém. S nadobami je nutné manipulovat a otevirat je opatrné. Je nutné
zabranit kontaktu s oima a pokozkou, vyhnout se pfimému kontaktu s latkou.

Na pracovisti je tfeba zajistit dobré vétrani — nevdechovat pary. (Skoleni o BOZP, 2021)

Pozadavky na skladovani

Vsechny nebezpecné chemické latky a chemické pripravky (smési) se musi skladovat

v urenych prostorach zabezpeCenych proti vstupu nepovolanych osob. Chemické latky,
ptipravky nebo smési se smi skladovat jen v origindlnich obalech, tzn. v uzavienych,
tésnych, neposkozenych a oznaCenych nadobach. Je nutné dodrzovat skladovaci
podminky dané vyrobcem dané latky (teplota, vlhkost, vétrani apod.), skladovat
oddélen¢ od potravin a napojii. Je nutné zabranit vniknuti do zivotniho prostredi, pudy,
vody, kanalizace a do okolniho prostfedi. V pfipadé Uniku je tfeba postupovat podle
pokynt v bezpecnostnim listé piislusné latky, zejména je potieba uté€snit misto tniku,
podle moznosti zachytit unikajici latku (naptf. vhodnym sorbénim materialem — pisek,

sorbent apod.), pii vét§im rozsahu zavolat odbornou pomoc. (Skoleni o BOZP, 2021)

Vseobecné bezpecnostni pokyny
Vseobecné bezpeCnostni pokyny musi dodrzovat kazdy zaméstnanec. Pii disledném

dodrzovani tak mize zamezit tomu, aby ohrozil na zdravi sebe ¢i své spolupracovniky.

» Pii praci na stavech a strojich musi obsluha dbat na udrzovani Cistoty a poradku
v okoli stroje.
» Pfi praci u stroje musi obsluha pouzivat predepsanych ochrannych pracovnich

pomtucek, nosit pfiléhajici odév bez volnych rukavi a vhodnou obuv.
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» Pfed spusténim stroje musi byt stroj prohlédnut, jeho zafizeni, kryty a vSechna
bezpeCnostni zafizeni, zda tyto nevykazuji zavady. V piipadé zdvad nesmi byt stroj
spustén.

» Kazdy pracovnik je povinen dodrzovat bezpecnostni, hygienické a pozarni predpisy,
ptikazy a zakazy, jakoz 1 ustanoveni zakoniku prace.

+ Jakakoliv zavada na stroji, chybé&jici ochranné kryty zavady na el. instalaci a pod.,
musi byt nahlaSeny mistrovi nebo vedoucimu provozu.

 Dbat zvySené opatrnosti pfi odstranovani precnivajicich konct zatkanych niti a utku,
aby se ruce ¢i nizky nedostaly do styku s pohybujicimi se ¢astmi stavi.

» Dbat zvysené opatrnosti pti ofukovani stroju stlacenym vzduchem, aby se ofukovaci

pistole nedostala do styku s pohybujicimi se ¢astmi stavt. (Skoleni o BOZP, 2021)

Pozarni bezpecnost

Zamgstnanci jsou v zajmu zajisténi pozarni bezpeCnosti povinni vyzadovat od svého
bezprostiedniho nadiizeného pouceni o pozarnim bezpeci z hlediska technologie vyroby
nebo provozu, jakoz i pouceni o vlastnostech latek a materialt, se kterymi pracuji a
dodrzovat jej. K tomu je také potieba, aby se zaméstnanci zucastnili Skoleni a vycviku
pozarni ochrany a podrobili se predepsanym stanovenym zkouskam. Jsou povinni
dodrzovat predpisy a pokyny o zaji§téni pozarni bezpecnosti pii praci, seznamit se

s pozarnim fadem pracovisté, s pozarnimi poplachovymi smérnicemi a s rozmisténim a
spravnym pouziti hasicich prostfedkti. Zaméstnanci musi na oznacenych pracovistich
dodrzovat zakaz koureni a dodrzovat pfisny zédkaz pouzivani soukromych elektrickych,

plynovych nebo jinych spotiebici, zvlasté s otevienym ohném. (Skoleni o BOZP, 2021)

V piipad€ zjisténi je tfeba oznamit svému nadfizenému nebo pfislusnému pracovnikovi
pozarni ochrany zavady, které by mohly ohrozit bezpecnost, a podle svych schopnosti a
moznosti se ¢inné zucastnit jejich odstrafiovani. Na pracovistich nesmi znemoziiovat
jakymkoli materialem pfistup k rozvadéCim energii a hasicich prostredkid. Hotlavé
materialy (chemikalie, barvy, oleje, fedidla) smi ukladat jen do vyhrazenych mist.

(8koleni 0 BOZP, 2021)
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2.8 Analyza pracovniho prostifedi va.s. Stuha zhlediska
pracovnich podminek

Veskera pracovni prostfedi spoleCnosti Stuha jsou tzv. ,uzaviené”. Jsou to kancelafe,
jednotlivé dilny, sklady materialu, polotovarti a hotovych vyrobkid. Vsechny Cinnosti
jsou tak vykonavany ve wvnitfnich prostorech. Dale je rozd€lena na dva jednotlivé

provozy, které sidli nedaleko od sebe.

2.8.1 Pracovni useky
V této Casti jsou rozebrany a popsany jednotlivé pracovni useky Stuhy vcetné popisu

vyroby a zafizeni na jednotlivych pracovistich.

Kancelarské prostory

Nachazi se v hornim patie hlavni budovy nad prostory vyroby stuh a ohradnikt. Jsou
zde kancelare pro jednotliva vedeni. JelikoZ jsou kancelafe prostorné, ptisobi v jedné
kancelafti 1 vice lidi. Zatizené jsou klasickym kancelafskym nabytkem, velkymi stoly do
tvaru el, pohodlnymi zidlemi a skfinémi pro ischovu dokumenti. Kazda ma okna, takze
do kancelare proudi denni svétlo a neni vzdy nutné uzivat umélého osvétleni.

Na podlaze ve vSech kancelafi je polozeny zatézovy koberec, ktery tlumi hluk a ptisobi
teplym a piijemnym utulnym dojmem. VSechny kancelafe jsou vybaveny klimatizaci a

kazdy pracovnik ma sviij osobni pocitac, na kterém vyftizuje vSe potiebné.

Technologie a normy

Pracoviste je zasazené do jedné z kancelafi v hornim patre hlavni budovy. Jedna se

o klasickou kancelar, jak jsem jiz popsala vySe. Jen tedy s tim rozdilem, Ze technolog
ma v kancelafi specialni vybaveni, na kterém zpracovava technologické normy a
postupy. Dale k jeho kancelafi nalezi zkuSebna, kde jsou stroje na méfeni pevnosti a
pruznosti stuh, méfeni zakrutu pfize. Jedna se zejména o dulezité testovani pevnosti

padakovych snur.

2.8.2 Vyroba stuh a dekoraci

Vse zacina ve skladu, kde je uchovan veskery material pro vyrobu.
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Sklad pro tkalcovnu

Zde je uskladnén material raznych druht, ktery je barevné rozliSen a ma prehledné
jednotné znaceni a kody.

Do skladu pronikéd denni svétlo skrz okna, tudiz zde pres den a pii dobré viditelnosti
nemuseji svitit zafivky. Na podlaze jsou zlutymi ¢arami vyznaeny ulicky, pro lepsi
pfistupnost a usporadani material(. Je také dulezité, aby se ve skladu udrzovala
optimalni teplota, tedy musi byt klimatizovan, jelikoz 1 material musi byt skladovan
v urCitych podminkach. Naptiklad bavina nesmi v Iét€¢ preschnout a naopak v zimé
namrznout.

Kdyz se material dostane ze skladu, putuje ke snovadlim do tkalcovny a zaCina tak

vyroba stuh.

Tkalcovna

Jedna se o velkou halu se stroji. Prostorové a funkcni feSeni pracoviste je sestaveno tak,
aby byla zarucena kontinuita vyroby a zaroven byly dodrzeny vSechny bezpecCnostni
predpisy. Jedna se o hlukové pracoviste, které je z hlediska bezpeCnosti prace zafazeno
do urcitych hlukovych stuptiti a pracovnici v této hale musi pouzivat zatkové chraniCe

sluchu neboli Spunty do usi.

V hale se nachézeji tkalcovské stoje jehlové, snovadla a tkalcovské stroje Clunkové.
Snovadel se nachazi v hale devét a pracovnici u snovadel maji piesné pokyny od mistra
vyroby na snovani. Pracovnici maji tedy vypsano, jak se bude vyrabét, o jaky vyrobek
jde, vjakém mnozstvi, zjakého matrialu se bude vyrabét a jaky bude pfesny
technologicky postup vyroby. Na zakladé toho pfiveze manipulant material ke snovadlu
a tkadlena zacne snovat. U snovadel se nachazi civecnice a ta naviji material

ze snovadla k dalSimu zpracovani na civky a ty jsou tak pfipravené na prevezeni

ke stavu. Dle zpracovani bud’ k jehlovému ¢i ¢lunkovému stavu. Osnovy se tedy
rozvezou k jednotlivym strojim, kdy maji pfesné dané kam, kolik se z nich ma vyrobit,
pouziti technologickych podminek a postupt a také predpokladany konec jejich vyroby.
Pro upfesnéni, na hale se nachazi Ctyficet dva Clunkovych stavi a sto Sedesat stavi
jehlovych. Natkané stuhy se davaji do krabic, jelikoz se stale jesté jedna o polotovary,
které jsou potieba pievést pro dal§i upravu, je tieba mit vSechny polotvary dobie

popsané. Musi byt presné identifikovano, o jaky typ polotovaru se jedna. Pomoci
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rucnich ¢i elektrickych vozika, pfeveze manipulant polotovary do skladu natkaného
zbozi. Polotovary zjehlovych stavl, se dale pfevazeni na tzv. barevnu, coz je
samostatny provoz s aredlem o kus dal od hlavni budovy a haly. Naopak natkany

material ze clunkovych stavt putuje do dilny Siti.

V hale se nachazi mensi oteviena kancelar, pro mistra, ktery zadava pokyny

k jednotlivym stavim dle zakazek. Kazda zakazka musi byt zadana do systému a mistr
pak dava tyto podklady k vyrob&. V kancelafi se nachazi dva kancelarské stoly, zidle,
mensi ulozné prostory, tiskarna pro tisk podkladi k vyrobé a dva pocitace, pomoci
kterych lze kontrolovat kazdy stroj a jeho produkci. Jeden pocita¢ je pro ¢lunkovou
vyrobu a druhy pro jehlovou. Kontroluje se efektivnost stoje, jak dlouho pracuje a kolik
toho vyrobil. Takto 1ze kontrolovat i produktivitu zaméstnance, ktery ma na starost
obsluhu pfislusného stroje. V kancelafi jsou také k dispozici zasoby ochrannych

pomucek sluchu pro vSechny zaméstnance.

Po celé hale jsou na podlaze vymezeny ulicky zlutym znacenim pro lepsi piehlednost a
pohyblivost po hale. Tyto ulicky musi byt vzdy pfistupné kvili chodu vyroby a pfevozu
materialu ¢i polotovari. Na hale jsou také na dvou mistech vymezené prostory

na moznost obCerstveni s mensi lednickou a varnou konvici a tudiz nemusi vibec
opoustét pracovisté, ovSem pod podminkou obezfetnosti vi¢i praci a vyrobnimu
material(. Osvétleni je na hale kolem dokola rozdéleno na sekce u stropu. Zafivky svici
po celou dobu produkce, i kdyz do haly proudi denni svétlo skrz velka okna na jedné
strané po celé délce haly. Celkem neobvyklé v dnesni dobé je, ze v hale na podlaze jsou
stale pavodni dfevéné parkety. Podlaha je tak zateplena, odhlu¢néna a pfijemna

na chozeni a stani, jelikoz neni tvrda jako betonové podlahy. Jako kazda provoz ma 1
tato hala na nasténce vyveésené pozarni smérnice, bezpecnost prace a evakuacni plan.

Po celé hale a budové celkové je unikové znaCeni. Samoziejmosti jsou hasici pfistroje

rozmisténé po hale.
Dilna S§iti

Jedna se o lidské pracovisté, kde probiha pracovniky kontrola kvality. Pracovisté je

pomérné malé, klidné a se stropnimi okny. Tudiz do mistnosti proudi denni svétlo a
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pii dobré viditelnosti neni tfeba svitit velkymi zafivkami po celou sménu a pracovnik
tak mize mit rozsvicenou pouze lampic¢ku nad stolem, aby lépe vidél kazy. Pracovnik u
své praci sedi na své zidli u svého stolu. Na pracovisti je také k dispozici koutek pro

obcerstveni, kde se nachazi lednicka a varna konvice.

Barevna

V aredlu barevny se nachéazi sklad pro stuhy neboli stale polotovary, které jsou
pfivezeny z tkalcovny. Je to samostatna velkd budova kde se nachazi koje a v nich ma
kazdy polotovar své misto. VSe je popsané a roztfidéné pro lepSi prehlednost,
identifikaci a pro manipulaci s polotovary je k dispozici vysokozdvizny vozik. V hale
musi byt umisténa rusicka na ptaky, ktera vydava vysokofrekvencni piskot a tim tak
zamezuje, aby do skladu 1étali ptaci ¢i tam hnizdili a nedochazelo tak k poSkozeni
zbozi. Dale se v arealu nachazi kancelat skladnika a sklad chemikalii, do kterého maji

pfistup jen povéteni pracovnici.

V hlavni budové se pak nachazi kancelat vedouci a mistrové, pfipravnu na michéni
barev a velkou barvici halu. Kancelafe jsou uzaviené s klasickym kancelarskym
nabytkem s tim, Ze jedna kancelaf je prichozi do té druhé. Jsou tu uloZené vyrobni
dokumentace, receptury barev, popis a postup michani barev. K tomu také nalezi

zazemi pro obcCerstveni, kde se nachazi lednicka, mikrovinka a varna konvice.

Jelikoz si spolecnost mich4 barvy na barveni stuh sama, jsou zde dvé mistnosti na
michani barev (tekuté a praskové) oznaCeny vystraznym znaCenim. Dovnitf se smi
pouze s ochrannymi pomuckami a po seznameni s bezpeCnostnimi opatieni, protoze se
jedna o manipulaci s chemikaliemi. Mistnosti jsou opateny okny.

Na hale se pak nachazi vyvéSeny presny popis jednotlivych chemikalii, se kterymi se
tam pracovnici setkavaji. Je to z duvodu pfipadné prvni pomoci pii nehod€, aby
pracovnici veédéli, jak se dana chemikalie chova a jak poskytnout prvni pomoc pii

kontaktu s ur€itym druhem chemikalie.

Jakmile je prevezen polotovar na halu, postupuje k barveni dle zakazky. Na hale se
nachazi 6 barvicich linek, velké pracky a také suSicky. Po hale je na podlaze zluté

znaceni uli¢ek pro lepsi dostupnost stejné jako v ostatnich prostorach druhé budovy.
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Do haly pronika denni svétlo diky velkym oknim. Cela hala musi byt dobfe
klimatizovana, jelikoz diky velkym susSicim valcim, které jsou horké, je v hale pomérné

tepleji nez na jinych provozech.

Kdyz jsou stuhy nabarvené, putuji do tzv. navijarny. Zde jsou stavy, u kterych sedi
pracovnici a navijeji stuhy dle zakazek. Pracovisté je prijemné diky velkym oknam,
ktera jsou nova, platova a diky kterym do haly proudi denni svétlo a také diky parketam
na podlaze. Pracovnici zde maji svij koutek pro obcerstveni, lednici, mikrovinku a

varnou konvici.

Navité stuhy putuji do expedi¢niho skladu. Samoziejmé v§e musi byt popsané
pro prehlednost, rozdé€leni zakazek a vyexpedovani. Zde se stuhy kompletuji a bali

do krabic dle zakazek.

Sklad je pomérné velky s mnoha regaly. Na podlaze, konkrétné parketach je klasické

zluté znaceni pro lepsi pohyblivost po skladu. Sklad je prosvétleni diky okntim.

Ve skladu je zasazena kancelar expedice a veskeré fakturace. Je to prosklena kancelar

vybavena klasickym nabytkem a s ulozenou dokumentaci.

2.8.3 Vyroba Ohradniku

Vyrobni proces ohradnikt probiha v hlavni budové hned vedle vyroby stuh a dekoraci.

Materialni sklad

Nejprve vse zacina ve skladu, kam se navozi material pro vyrobu ohradnikt

pro zahrani¢ni spolecnost Albert Kerbl GmbH. Zde jsou uskladnény vyrobni civky a
material polypropylen. Do skladu pronika denni svétlo skrz stifesni okna, tudiz umelé
osvétleni nemusi svitit cely den. Na podlaze jsou zluté znacené ulicky, které zaruci lepsi
dostupnost a rad pii skladovani. Pro snadnou manipulaci a pfevoz ma pracovnik

ve skladu k dispozici rucni a elektricky vysokozdvizny vozik.

Vyrobni hala
Ve vyrobni hale se nachazi stroje na tkani, diky nimz je toto pracovisté¢ hlu¢né. VSude

na podlaze jsou zluté vyznacené ulicky, které zarucuji pfistupnost ke strojum a také
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vymezené zluto-Cerné pruhy, na kterych nesmi nic stat kvuli pfistupnosti k rozvadécam.
Samoziejmosti jsou znacené unikové vychody, hasici pfistroje a vyvéSeni rad a pravidla
bezpecnosti ochrany. K této hale pfislusi 1 mensi kuchyrika a toalety, aby pracovnici
nemuseli chodit pies cely provoz az k hlavni jidelné a toaletam.

V hale se nachazi dva stroje na §ntry, ktery zvladne obsluhovat vzdy jeden muz, dale tfi
stroje na lana, které také zvladne obsluhovat jeden muz. Nachazi se zde také tficet dva
stoji na vyrobu stuh. Ty obsluhuji Zeny neboli tkadleny a kazda zvladne obslouzit Ctyti
stroje. K usnadnéni prace maji zeny k dispozici nakupni voziky, diky kterym mohou
prevazet material pfimo ke strojum, aniz by je musely nosit v naruci. Utkané ohradniky
a navité na civky pomoci automatické navijecky se vyskladaji na palety a prevezou

do tzv. meziskladu. Pro snadnou manipulaci je k dispozici také rucni a elektricky vozik.

Mezisklad je pomérné maly, ale to je proto, ze vyrobky tam neztstavaji pfili§ dlouho
a hned pokracuji dal kbalicimu useku a kompletovani. Sklad ma také svij fad,

podlahové znaceni a osvétleni.

Balici usek

Na balicim tseku se nachazi jeden balici stroj, kde jsou postupné jednotlivé civky
s ohradniky baleny do folie. Jest¢ predtim vSak kazda civka dostane piislusnou etiketu
podle druhu vyrobku a zakazky. Po pfidani etikety a obaleni folii jsou civky baleny

do prislusnych krabic. Vzdy se bali a skladaji na palety na poCet kusu dle zakazky.
Probiha tu tedy kompletovani zakazek, které pak putuji do skladu hotovych vyrobki.
Kazda paleta je oznaCena cislem zakazky a datem exportu. Odtud uz se palety
s hotovymi vyrobky nakladaji na prepravni auta ¢i kamiony a putuji ke svému

odbérateli.

2.84 Prodejna

Pro spolecCnost jsou prioritou zakazky velkoobchodi a zpracovatelt, ale v arealu
barevny ma Stuha svou prodejnu. Zde si jakykoliv zakaznik muze vybrat a zakoupit

jednotlivé kusy vSech typt a druht stuh, které spole¢nost vyrabi.

2.8.5 Ostatni prostory

Hned u vstupu do budovy se nachazi kancelar pro ostrahu. Ta zaznamenava zvlastni

navstévy ve stuze, pousti do arealu vozidla a kontroluje pfichod a odchod zaméstnancii.
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Ti si pred kancelafi po ptichodu a pfi odchodu sami musi tzv. odpichnout pfidé€lenou
kartou. Zaznamenava se tak jejich pracovni doba.

Ve vestibulu budovy je jidelna pro zaméstnance. Dle kolektivni smlouvy a ¢lanku 31,
zaméstnavatel umozfiuje zaméstnancim stravovani v priabéhu vSech smén. Zavodni
stravovani je zajiSténo dovozem stravy v jidlonosi¢ich. Zaméstnavatel poskytuje
piispévek na zavodni stravovani zaméstnancu ve vysi, ktera predstavuje cca. 50% ceny
obéda bez DPH. Kazdy zaméstnanec mé narok na 1 ob&d za kazdy den, v némz
odpracoval nejméné 4 hodiny a ma na vybér ze tii jidel, které nabizi smluvena zavodni
restaurace, ktera je dovazi. V jidelné je také k dispozici lednicka, mikrovinka a varna

konvice.

Samoziejmosti jsou také Satny. Kazdy pracovnik ma ptidélenou svou skiifiku. Skiinky
jsou na kladku, plechové a stariho razu. Satny jsou rozdélené na damské a panské a

ke kazdé Satn€ nalezi 1 oddélené sprchy a toalety.

V aredlu Stuhy je parkovisté pro vedeni a sluzebni vozy. Zaméstnanci bohuzel museji
parkovat v ulici pfed budovou. Ovsem vétSina z nich vyuziva hromadnou dopravu,
jelikoz nedaleko Stuhy se nachazi autobusové nadrazi, ale také jizdni kola, pro ktera je

vybudovan pristresek.

Shrnuti analyzy

U analyzy pracovniho prostiedi z hlediska pracovnich podminek jsou popsany vsechny
pracovni useky spolecnosti, jejich vybava a vyuziti. Je diky tomu i dopodrobna popsana
vyroba stuh a ohradnikt. Prostory jsou prosté, star§iho razu, ale jsou vybaveny tak, aby
spliiovaly potfeby pro vyrobu a byla zajisténa jeji kontinuita. VSechny informace a

popis vychazi z exkurze po spolecnosti.

2.9 Analyza pracovnich podminek z hlediska konceptu celkové
odmeény ve spolecnosti Stuha a.s.

V této Casti praci jsou popsany pracovni podminky z hlediska konceptu celkové odmény

dle Armstronga, 2009.
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Zakladni hodnoty spole¢nosti

Stuha a.s. je spoleCnost stradici a je tfeba, aby vyrobky stale spliiovaly urcité
pozadavky a pySnily se kvalitou. Diky tomu budou odbératelé spokojeni a budou se
vracet. Dulezita je i inovace vyrobkt a sledovani novych trendi ve stuhafské oblasti.

(Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

Zajisténi kvality pracovniho Zivota
Vedouci zaméstnanci jsou povinni:
- Ridit a kontrolovat praci podiizenych zaméstnanct a hodnotit jejich pracovni
vykonnost a pracovni vysledky,
- Co nejlépe organizovat praci,
- Vytvaret pfiznivé pracovni podminky a zajistovat bezpeCnost a ochranu zdravi
pfi praci,
- Zabezpecovat odméfiovani zaméestnancd,
- Vytvafet podminky pro zvySovani odborné tirovné zaméstnancu
- Zabezpecovat dodrZzovani pravnich a vnitinich predpisu,
ZabezpecCovat piijeti opatfeni k ochrané majetku zameéstnavatele. (Kolektivni smlouva

spolecnosti, 2021)

2.9.1 Styl a kvalita vedeni
Zpusob vedeni spolecnosti je spise demokraticky vSichni pracovnici zodpovidaji
za vykonanou praci a v pfipadé potieby sdéluji své napady, postiehy a popiipadé
stiznosti svym piimym nadfizenym, jako je mistr ¢i vedouci jednotlivych tisekd. Ti to je

dale konzultuji s nejvyssim vedenim spolecnosti. (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

Zameéstnance v komunikaci pfimo s vedenim spole€nosti zastupuji odbory. Organizacni
jednotka odborového svazu OS KOVO je uznavana zaméstnavatelem jako zastupce
vSech zaméstnanci a jako partnera pii obhajobé prav. Zastupci odborového svazu
vyjednavaji pro zaméstnance pracovni podminky, nadstandartni odmény a jiné
zvyhodnéni (stravovani, pracovni odévy, mzdy, pfispévky na rekreace, socialni
prispévky, bezpecnost a ochranu atd.). V$e je zaznamenano v kolektivni smlouve, ktera

se podepisuje na kazdy rok. (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)
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2.9.2 Popis naplné prace pracovnich pozic
Na jednotlivych pracovnich tsecich se nachazeji urciti pracovnici, na nichz pasobi vliv
pracovniho prostfedi. Rozdéleni dle dokumentu: Kategorizace praci zaméstnancu
spoleCnosti Stuha a.s. (Ve smyslu ust. par. 37 odst. 2 zak. ¢. 258/2000 Sb., o ochrané

vefejného zdravi)

Mistr kontinudlnich linek
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Obrizek €. 5: Organizacni uspofadani podniku Stuha a.s. dle pracovnich pozic

(Vlastni zpracovani dle fizeného rozhovoru, 2021)
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Tkalcovna

Manipulant — zaméstnanec, ktery manipuluje s materidlem a polotovary.
Vykonava tedy praci spojenou s ruéni manipulaci s bfemeny, jejichz hmotnost
se pri prenaseni pohybuje v rozmezi od 30 kg do 50 kg.

Navadécka — jelikoz obsluhuju na tkalcovné jednotlivé stroje, je tedy vystavena
neustalému hluku, ktery stroje vydavaji. Proto musi podstupovat pravidelné
vySetfeni audiometrie a pouzivat OOPP (osobni ochranné pracovni prostiedky)
na ochranu sluchu. Prace je vykonavana v pracovni poloze vstoje a v piedklonu
a pii stfidani téchto poloh, tudiz je to nepfirozena poloha, jednostranna zatéz.
Prace je spojena s naroCnosti na rozliSeni detaild, kdy je nutno rozlisit Casti
pozorovaného predmétu, aby byl spravné identifikovan. VSechny tyto faktory
jsou tieba zohlednit pti zdravotnich prohlidkach.

Serizovac — provadi sefizovani stavi pouze v klidovém stavu, ¢imz neni piimo
exponovan hlukem.

Skladnik — jedné se o praci spojenou s ruéni manipulaci s biemeny, pfi které se
hmotnost ruéné prenasenych bifemen muzi pohybuje pii obCasné manipulaci
v rozmezi od 30 do 50 kg. Prace je vykonavana v pracovni poloze vstoje a
v predklonu a pfi stiidani téchto poloh, tudiz je to nepfirozena poloha,
jednostranna zatéz. Je tfeba vSe toto zohlednit pti zdravotnich prohlidkach.
Snovarka — jelikoz snovadla nedélaji hluk a byt jsou umistény v hale s ostatnimi
hluénymi stavy, je u této profese limit hluku dodrzen a to do 85 dB, ovSem musi
podstupovat l1ékarské prohlidky.

Tkadlena CS (clunkového stavu) — dle protokolu z méfeni & 5/2013/FFNA
pfipustny expozicni limit u této profese prokazatelné piekroCen. PiekroCen je
rovné€z piipustny expozic¢ni limit vysokofrekvencniho hluku. Zamé&stnankyné tak
musi podstupovat pravidelné vysetieni audiometrie a pouzivat OOPP na ochranu
sluchu. Prace je vykonavana v pracovni poloze vstoje a v predklonu a

pfi stfidani té€chto poloh je to nepfirozeni poloha, jednostrannd zatéz a
s naroCnosti na rozliSeni detail, kdy je nutno rozliSit Casti pozorovaného
pfedmétu, aby byl spravné identifikovan.

Tkadlena JS (jehlového stavu) — hluk u jehlovych stavi neni tak velky ovSem je

tfeba podstupovat pravidelné vySetfeni audiometrie a pouzivani OOPP
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na ochranu sluchu. Préace je vykonavana v pracovni poloze vstoje a v piedklonu
a pri stiidani téchto poloh je to nepfirozeni poloha, jednostranna zatéz. (KSH,

2015)

Ohradniky

Balic a etiketdr — jedna se o praci spojenou s rucni manipulaci s civkami,

pti které se hmotnost ru¢né prenaSenych civek pohybuje pfi ob¢asné manipulaci
v rozmezi od 15 do 20 kg a pfi Casté manipulaci v rozmezi od 5 do 15 kg. Prace
je vykonavana celou sménu ve stoje ¢i predklonu. Je tfeba vSe zohledni

pfi zdravotnich prohlidkach.

Manipulant — zaméstnanec, ktery manipuluje s materidlem a polotovary.
Vykonava tedy praci spojenou s ruéni manipulaci s bfemeny, jejichz hmotnost
se pri prenaseni pohybuje v rozmezi od 30 kg do 50 kg.

Navadécka — rezim prace odpovida praci obsluhy jehlovych stavi na dilné
ohradnikd a tedy limit ustaleného a proménného hluku je prokazatelné dodrzen.
Préce je vykonavana v pracovni poloze vstoje a v predklonu a pii stfidani téchto
poloh je to nepfirozeni poloha, jednostrannd zatéz a s naroCnosti na rozliSeni
detailti, kdy je nutno rozlisit Casti pozorovaného predmétu, aby byl spravné
identifikovan. V3e je tfeba zohlednit pii zdravotnich prohlidkach.

Pracovnik ohradnikové vyroby — diky hluku strojii je nutné pravidelné vySetfeni
audiometrie a pouzivani OOPP na ochranu sluchu. Jedna se také o praci
spojenou s ru¢ni manipulaci s bfemeny, pii které se hmotnost ru¢né prenasenych
bfemen muzi pohybuje pfi obfasné manipulaci v rozmezi od 30 do 50 kg. Je
nutné zohlednéni faktoru pro danou profesi pii zdravotnich prohlidkéch.
Serizovac - provadi sefizovani stavli pouze v klidovém stavu, ¢imz neni pfimo
exponovan hlukem.

Tkadlena - u této profese je limit hluku dodrzen a to do 85 dB, ovSem musi
podstupovat 1ékarské prohlidky. Jedna se o praci spojenou s rucni manipulaci
s bfemeny, pii které se hmotnost ru¢né prenasenych bfemen v pfipadé Zen se
pohybuje pifi obCasné manipulaci vrozmezi od 15 do 20 kg a pii Casté

manipulaci v rozmezi od 5 do 15 kg. (KSH, 2015)
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Barevna

Odbyt

Barvifka — pracovnice manipulyjici s chemickymi latkami. Latky jsou
klasifikovany R-vétou 43 — latky, které muzou vyvolat senzibilizaci pii styku
s kuzi. Je proto dulezité dobré zauCeni, znalost pracovnice a ochranné pomucky.
Manipulant — také manipuluje s chemickymi latkami, které muizou vyvolat
senzibilizaci pfi styku s kazi, a je tedy dilezité mit ochranné pomiicky.
Pracovnik lednské vyroby (opradaci stroj) — co se tyCe hluku, tak dle protokolu
zméfeni ¢. 5/2013/FFNA je piipustny expozicni limit u této profese
prokazatelné dodrzen.

Pracovnik navijeni a etiketdZze — tato prace je vykonavana po celou pracovni
dobu vstoje a v predklonu.

Skladnik — jedné se o praci spojenou s ruéni manipulaci s biemeny, pfi které se
hmotnost ru¢né prenaSenych bfemen pohybuje pii ob¢asné manipulaci v rozmezi
od 30 do 50 kg a pfi Casté manipulaci v rozmezi od 15 do 30 kg. OvSem jedna se
také o praci a manipulaci s chemickymi latkami, které muzou vyvolat
senzibilizaci pii styku s kuzi. Je tedy nutné pouziti ochrannych pomtcek a

zohlednéni faktoru rizik pii zdravotnich prohlidkéch.

Expedicni pracovnik — jedna se o praci spojenou s ru¢ni manipulaci s biemeny,
pfi které se hmotnost ru¢né pfenaSenych bifemen v pfipad€ zen se pohybuje pii
obcCasné manipulaci v rozmezi od 15 do 20 kg a pfi Casté manipulaci v rozmezi
od 5 do 15 kg nebo je kumulativni hmotnost bfemen prenasenych za primérnou
sménu vyssi nez 4500 kg, ale nepiekracuje hodnotu 6500 kg.

Manipulant — Fyzicka zatéz: jedna se o praci spojenou s ruéni manipulaci
s bfemeny, pfi které se hmotnost ru¢né prenaSenych bfemen muzi pohybuje pfi
obcCasné manipulaci v rozmezi od 30 do 50 kg a pfi Casté manipulaci v rozmezi
od 15 do 30 kg nebo kumulativni hmotnost bfemen pfenasenych za primérnou

smeénu je vyssi nez 7000 kg, ale neprekracuje hodnotu 1000 kg.

Sprava

Udrzbar — jedna se o praci spojenou s rucni manipulaci jak s bfemeny, tak i
s manipulaci s chemickymi latkami, které mtzou vyvolat senzibilizaci pfi styku
s kazi. Proto jsou pro tuto praci nutné ochranné pomucky a pravidelné zdravotni

prohlidky.
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293 Schopnosti

Zauceni a vzdéldni zaméstmancii
Kazdy zaméstnanec musi byt fadné zaucen a seznamen s vyrobou a pracovistém,
na které je pfifazen. ZauCeni mé na starost mistr dilny. Na pozici kvalifikovaného
délnika napt. tkadlena, barvitka ma spolecnost specifické pozadavky, (vzdélani
v oboru). Co se tyCe nekvalifikovanych praci, nema spolecnost zadné pozadavky na
vzdélani. VyS$8i pozice uz si zadaji minimalné stfedoskolské s maturitou s odbornym
zamé&fenim
na vykonavanou pozici. Dale kazdy zaméstnanec by mél byt dobfe seznamen s tim, zZe
kvalita jejich odvadéné prace je dulezita a vyhnuli se n¢jaké vétsi zmetkovosti

a kazovosti vyrobka. (Konzultace s Ing. Jelenovou, 2021)

Shrnuti analyzy

Byl zjistén zptsob vedeni spoleCnosti a zpisob komunikace zaméstnanci s vedenim
spoleCnosti. Jako zastupce vSech zaméstnanci funguje odborovy svaz. Dale dle
kategorizace pracovist’ jsou presné dany rizikovosti jednotlivych pracovnich pozic. Bylo
tedy zjisténo, jaka jsou rizika a jaka opatfeni ¢i preventivni zajiSténi jsou treba. Také

7 owe e

seznamit ho s jeho pracovistém.

2.10 Analyza spokojenosti zaméstnanci v pracovnim prostredi
spole¢nosti Stuha a.s.

To, jak vnimaji zaméstnanci spoleCnosti své pracovni prostfedi a co by na ném zmenili,
bylo zjistovano pomoci dotazniku.

Dotaznikového Setfeni se zGc¢astnilo 74 zaméstnanct z pavodnich 80 dotazanych a byl
zcela anonymni. Obsahoval 15 otazek a u nékterych bylo na vybér ze dvou, u nékterych
z vice odpovédi. Nechybély ani oteviené otazky pro vyjadieni konkrétniho nazoru.

Dotaznik je dolozen jako pfiloha €. 1 na konci prace.

Na celkovém poctu dotazanych tvori zeny 77 % a muzi 23 %. I kdyz nebyli osloveni
vSichni zaméstnanci spolecnosti Stuha a.s., coz €ini 124 zaméstnancu, je zkratka vidét,
ze je zde podstatné zaméstnano vice zen a to konkrétné 92 =z celkovych 124

zaméstnanci. Nejvetsi podil, tedy témér polovinu oslovenych dotaznikem tvori

65



zameéstnanci mezi 41-50 let, tedy 49 %. Déle pak zaméstnanci vékoveé mezi 51-60 let,
konkrétné tedy 23 % a zaméstnanci mezi 31-40 let tedy 16 % dotazovanych. Zbytek
jsou zaméstnanci do tficeti let a nad Sedesat let. Spousta zaméstnancu jsou dlouhodobé
vérni spolecnosti, konkrétné 47 % dotazovanych pracuje ve spolecnosti 8-11 let. Dale
pak velka Cast zaméstnanct, konkrétné 32%, pracuje ve spoleCnosti 4-7 let. Tii roky a
méné, pracuje ve spolecnosti 10 % a v poslednim roce byli pfijati dva novi zameéstnanci.
Vice jak 12 let zde pracuje 8% dotazanych. Pochopitelné skoro polovina (49 %) se
nachazi ve velké hale, kde se vyrab¢ji stuhy a nachazi se tkalcovské stavy, tedy na
tkalcovné. Dale pak 24% zaméstnanci se nachazi na velkém useku barevny a jsou to
zeny. Na ohradnikové vyrobé se nahazi pouze 16% zaméstnancli, nicméné je to z oho
divodu, Ze jeden zaméstnanec zvladne obslouzit vice stroja. Polovina dotazujicich

(50 %) pak hodnoti pracovni prostedi svého pracovisté za casteCné vyhovujici. Jsou to
prevazné zameéstnanci zafazeni na tkalcovné ¢i barevné. Déle 43 % dotazujicich hodnoti
své pracovi§t€é jako vyhovujici. Zbylych 7 % zaméstnanci hodnoti své pracovni
prostfedi jako nevyhovujici. Néktefi pak v dalSich otazkach odpovidaji a pisi z jakého
divodu. Konkrétné¢ 59 % dotazanych zaméstnanci, je spokojena se zazemim svého
pracovi§té. Casteéné spokojenych je 34 %, tudiz je dost mozné, Ze jim na pracovisti
néco schazi €i, by uvitali néjakou zmeénu. Naopak 7 % dotazovanych neni spokojena
vubec. Celkem 58 % dotazovanych zaskrtlo moznost, Ze jejich klimatické podminky
jsou odpovidajici. OvSem i dosti velka ¢ast dotazovanych, tedy 42 % uvedla, Ze ne. Jsou
to hlavn€ pracovnici z barevny a také par pracovniki z tkalcovny a ohradnikové vyroby,
kde je to vlivem pocasi ¢i chodem stroji. U otazky co by uvitali na svém pracovisti,
meéli zaméstnanci na vybér odpovédeét moznost ano a uvést co by to mélo byt ¢i uvést
ne. Ne uvedlo 46 % dotazujicich a moznost ano a uvést svij nazor zvolilo 54 %
dotazujicich. V odpovédich se pak nejcastéji objevovala klimatizace, kterou si preje 30
% zaméstnanci. 22 % zaméstnanci pak uvedlo, Ze by celkové ve spoleCnosti uvitali
kantynu, automat na potraviny, kavovar, vitaminy ¢i upravu jidelny. Tedy vSe okolo
obcCerstveni. Zbyla 2 % uvedla estetické a technické upravy pracovist. U otazky co jim
na pracovisti vadi, méli zaméstnanci opét moznost zaskrtnout ne ¢i ano a vyjadfit se.
V dotazniku 62 % uvedlo, ze jim na pracovisti nic nevadi. Naproti tomu, uvedlo 12 %
dotazovanych, ze jim vadi kolektiv a komunikace mezi pracovniky, 11 % uvedlo
problémy s toaletami a uklidem, 7 % napsalo, Ze jim vadi teplo na pracovisti a 4 %, ze

jim vadi prach ¢i hluk, coz samoziejme u prace na stavech nelze odbourat. Zbyla 3 %
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napsala, Ze jim v podstaté vadi estetika pracovisté. Problém s kvalitou materialu uvedl
pouze jeden zaméstnanec. Fyzické podminky pracovi§té jsou spiSe piimeérené, coz
uvedlo 61 % zaméstnanci. Jsou to pracovnici, ktefi pracuji u stavu ¢i na barevné, kdy
zkratka jejich pracovisté neni zcela klidné, Cisté a jejich prace je namahava a i diky
tomu uvedlo 16 % dotazujicich ,,spiSe ne. Naopak 23 % uvedlo odpovéd ,,rozhodné
ano®, coz byla hlavné odpoveéd u zaméstnanct pracujicich v kancelatich. Pii otazce, zda
je pracovni ¢innost ¢i jeji podminky rizikova a zdravi Skodliva, uvedlo 51 %
zameéstnancil moznost spise ne a 19 % rozhodné ne. Naopak 22 % si mysli, Ze ,,spiSe
ano“ a 8% ,,rozhodn€ ano®, Ze je jejich pracovni ¢innost a podminky pro ni rizikové a
zdravi Skodlivé. Tuto moznost samoziejmée ve vétsiné zaskrtli pracovnici z pracovniho
useku barevny, kdy se setkavaji s chemikaliemi a pracovnici z tkalcovny, kde jsou
vystaveny nadmérmému hluku. Co se tyCe potiebnych pracovnich pomtcek, tak 85 %
zaméstnanc uvedlo, ze ma ke své praci vSe potiebné, proti tomu 15 % uvedlo, ze
nemaji. Jen maly zlomek zaméstnanct (8 %) si mysli, ze spolecnost neklade dostate¢ny
diraz na bezpecnost a ochranu zdravi na pracovisti. Zbylych 58 % si mysli, Ze spisSe ano
a 34 % rozhodn¢ ano. V podstaté pak vSichni dotazujici si mysli, ze zavodni l1ékarska
preventivni péce poskytovana zaméstnavatelem je piiméfend, jen se odpovédi déli na
,rozhodné¢ ano“ coz, uvedlo 58 % a ,spiSe ano“, coz uvedlo 42 % dotazujicich.
Moznosti se ,,spiSe ne” a ,,rozhodné ne” nikdo nezaskrtl, coz dokazuje, ze preventivni
péce je dostaCujici. Pouhych 12 % zaméstnanci uvedlo, Ze je atmosféra na pracovisti
velmi dobra, coz se tyka prevazné zaméstnanct v kancelafich. Dale pak 33 % uvedlo, Ze
je dobra a 39 %, Ze je atmosféra normalni. Spise horsi atmosféru na pracovisti uvedli
zaméstnanci, konkrétné 16 %, z tkalcovny a barevny, coz je pochopitelné vzhledem

k velké koncentraci pracovniki na téchto pracovistich.

Shrnuti analyzy

Na zakladé vysledki z dotazniku je ziejmé, Zze témeér tfi Ctvrtiny zameéstnanct
spoleCnosti Stuha a.s. je spokojena se zazemim svého pracoviste, avSak zmény na ném
by uvitalo 54 % dotazovanych. Nepiijemnosti na pracovisti uvedlo 38 % dotazovanych.
Jednalo se o socialni, estetické ¢i mikroklimatické podminky. Jako rizikové a zdravi
Skodlivé vnima své pracovisté 30 % dotazanych, nicméné vSichni oznacuyji
poskytovanou preventivni lékarskou péci za pfiméfenou a 92 %, ze bezpeCnost a

ochrana zdravi na pracovisti je dostate¢na.
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2.11 Shrnuti analytické casti

V analytické Casti této prace byla popsana spolecnost Stuha a.s., jeji historie a vyroba,
pracovni prostfedi dle jednotlivych pracovist a také samotné pracovni pozice. Bylo
zjisténo, jak spoleCnost dba na bezpeCnost pracovniki pii praci, jakou zajistuje
lékafskou pécCi a ochranné pomucky. V ramci pracovniho prostfedi byly popsany
pravidla bezpecCnosti, chovani pracovnikii, pozarni pokyny ¢i pokyny k nakladani
s nebezpecnymi chemickymi latkami na pracovisti. Byla popsana kolektivni smlouva,
ve které je ohledné pracovniho prostiedi konkrétné popsana pracovni doba, socialni
pomoc, lékarské sluzby ¢i adaptace pracovnika.

Dale byla v analytické ¢asti provedena analyza ekonomické situace spolecnosti za roky
2015 — 2019. Byly vyuzity vykazy zisku a ztrat k zanalyzovani hlediska meziro¢nich
zmeén v celkovych nékladech a celkovych vydajich, které souvisi se zménami

ve vysledcich hospodateni podniku za jednotlivé roky. Bylo zjisténo, Ze nejlepsi situace
byla v roce 2015 a poté v roce 2017. Pro vypocet odhadovanych hodnot pro roky 2020 a
2021, ke kterym nejsou dostupné hodnoty, byla uzita metoda regresni pfimky. Tyto
odhady souzi pro predstavu mozného budouciho vyvoje na zakladé predchozich let.
Analyza naznacuje staly pokles hodnot, nicméné zisk bude generovan stale. K dalSimu
nastinéni ekonomické situace spolecnosti byl pouzit index INOS, kdy hodnoty ukazuji,
ze se jedna o stabilni spole¢nost.

Pomoci dotaznikového feseni bylo zjiSténo, Ze spousta zaméstnanc si mysli, Ze jejich
pracovni prostfedi je vyhovujici, maji vSechny potiebné pomucky a jejich pracoviste
neni rizikové a zdravi Skodlivé. Nicméné polovina dotazujicich by uvitala zmény na
pracovistich. Je tedy tfeba se na tyto zmény zaméfit a dosahnout tak uspokojeni

zameéstnancu a jejich vykond.
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NAVRHOVA CAST

Tato Cast bakalarské prace se vénuje navrhy na zlepSeni pracovniho prostiedi

ve spolecnosti Stuha a.s. Navrhy vychazi z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci a
také z vlastnich postieht pfi exkurzy po pracovistich. Cilem je usnadnit ¢i zpfijemnit
pracovnikam jejich praci, dosahnout jejich uspokojeni a odstranit nedostatky. Jelikoz je
Stuha a.s. dlouholety vyrobni podnik s tradici, jsou prostory povétSinou pavodni,

starSiho razu, ale zachované a dobfe udrzované v zajetém chodu vyroby.

2.12 Jednotlivé navrhy

Prostrednictvim dotaznikového Setfeni a vlastnim pozorovanim byli zjistény nedostatky
v pracovnim prostiedi a prani zaméstnancti a dle toho tak nastinény navrhy:

- Klimatizace na barevné a tkalcovné.

- Rekonstrukce jidelny.

- Automat na obcerstveni.

- Vysousece rukou.

- Vstup do tkalcovny.

- Parkovisté pro zameéstnance.

- Vecirek pro zaméstnance

Navrh ¢. 1: Klimatizace na barevné a tkalcovné

Na zaklad€ dotaznikového Setieni a otazky, zda je néco, co by pracovnici uvitali

na svém pracovisti, byla nejcastéjsi odpoveédi klimatizace. Byla to odpovéd’ pracovniki
z pracovniho useku tkalcovny a barevny. V tomto ptipad¢ je dobte fungujici klimatizace
opravdu nutna na barevné, jelikoz stroje, které barvi, perou a nasledné susi stuhy, salaji
teplo. Tudiz kdyz venku nastanou vy$si teploty, nastava na pracovisti horko. Tkalcovna
musi byt uzaviena vCetné oken kvuli hluku, tudiz neni mozné, aby do ni proudil Cerstvy
vzduch. Také velkymi okny proudi do haly slunecni paprsky a vznika tak na pracovisti

jeste vetsi teplo.

Navrh €. 2: Rekonstrukce jidelny

Firemni jidelna vzhledové neptisobi nijak pfijemné. Nabytek i vhled je zastaraly.

Nejspis se tomu nevénuje moc pozornosti, jelikoz jidlo je dovazené do jidlonosicu a
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na vétsing pracovistich se pracovnici mohou obcCerstvit ve vyhrazeném koutku. Nicméné
pauza na jidlo je velice dulezita a ¢lovek by i u toho mél sedét v klidném a piijemném
prostfedi. Cilem navrhu by tedy mélo byt, vytvoreni pratelské, barevné sladéné jidelny,
kterd bude pfipominat restauraci a vytvofi tak pro zaméstnance piijemné, a klidné
prostiedi nejen na obédy, ale i napiiklad svaciny ¢i neformalni pracovni schiizky a

setkani.

Navrh €. 3: Automat na obcéerstveni

Obédy jsou do Stuhy dovazeny v jidlonosi¢ich znasmlouvané zavodni jidelny a
v prostorach spoleCnosti se zadnd kantyna nenachazi. Ne vzdy si kazdy vybere
z nabidky jidel ¢i si vzpomene vzit si svacinu z domu, a proto by bylo dobré, kdyby
zaméstnanci méli moznost zakoupeni malého obcerstveni. Jelikoz je provoz kantyny
celkové nakladny, je dobrou alternativou pravé prodejni automat s mensim svac¢inovym

obderstvenim.

Navrh ¢. 4: VysouSece rukou

Po dotaznikovém Setfeni bylo zjisténo, ze spousta zaméstnancu je nespokojena s tim, ze
si nemaji ¢im vysusit na toaletdch ruce. Konkrétn€ se jedna o toalety v hlavni budové a
v budoveé barevny. Ruéniky nepfipadaji v ivahu z hygienickych davodi a papirové
rucniky z divodu ekonomického a ekologického. Tudiz prichazi v uvahu pofizeni

vysousecu rukou.

Navrh ¢. S: Vstup do tkalcovny

Vstup do tkalcovny je zaopatien velkymi a tézkymi plechovymi dvefmi. OvSem
do tkalcovny se musi prevazet material ze skaldu a z tkalcovny zase polotovary
do jiného skaldu. Skladnici a manipulanti maji k dispozici elektrické voziky, jenze

slozit€ si pii piijezdu €i odjezdu si museji otvirat, drzet a narazet do dvefi.

Tento problém a pro usnadnéni pracovniku, by se tyto dvefe daly nahradit lamelovymi
clonami. Takova clona chrani prostory pied pravanem, snizuji tepelné ztraty atd.
Hlavné také tlumi hlucnost, a protoze tkalcovna je hlu¢né pracovisté, dalo by se o tom
uvazovat jako o lepSim feSenim pro usnadnéni pracovnikim a odhlu¢néni pfilehlych

prostor.
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Navrh ¢. 6: Parkovisté pro zaméstnance

V areélu spoleCnosti je pouze parkovisté pro vedeni a firemni vozy, ale bohuzel chybi
parkovisté pro ostatni zaméstnance a ti tak parkuji v ulici. Ne vzdy je to vSak

od okolnich sousedu z rodinnych doml a bytového domu vitané a stézuji si, Ze nemaji
kde parkovat. Parkovacich mist by nemuselo byt tolik vzhledem k tomu, ze néktefi
zamestnanci davaji pfednost hromadné dopravé ¢i jsou ptimo z Dobrusky. Nicméné

preci jen Cast jich vozy jezdi a nebylo by ani na skodu pro navstévniky stuhy.

Ted je tedy otazkou, kde parkovisté vybudovat. Rozsiteni parkovisté vedeni by ziejmé
nepiipadlo v tvahu, jelikoz by zasahovalo do dvora, kam jezdi transportni vozy
pro prevoz a dovoz. Mensi parkovisté o cca tficeti mist by se dalo vybudovat pred

samotnou halou, kde se nachazi travnaty povrch.

Navrh ¢. 7: Velirek pro zaméstnance

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze né€které vztahy na pracovistich nejsou zrovna
pfiznivé. Z toho divodu by bylo dobré utuzovat vztahy celopodnikovymi udalostmi,
kde se zaméstnanci spolu setkaji i mimo pracovni proces a bude pro n¢ nachystana
odména v podobé obcerstveni. Takovou udalosti mize byt vecirek pro vsechny

zameéstnance.

2.13 Ekonomické zhodnoceni navrhovanych zmén

V této Casti jsou zhodnocena navrhova feseni z ekonomického hlediska nakladovosti a

navrhy jsou zasazeny do ¢asového harmonogramu dle realizace.

2.13.1 Niklady navrhovanych zmén

Navrh ¢. 1: Klimatizace na barevné a tkalcovné

Je tfeba pocitat s tim, ze tkalcovna 1 barevna jsou velka pracovisté, tudiz bude tfeba
vybrat rovnou né€jaky systém klimatizaci, které zvladnou v tak velkém prostoru ochladit
vzduch. Ceny klimatizaci se pohybuji rizn¢ dle vykonu, velikosti a umisténi a je tfeba
odhad odbornika, ktery systém klimatizaci bude pro tato pracovisté nejlepsi. Lze tedy

zhruba odhadnout a vy¢lenit prostfedky na naklady za klimatizace na 200 000 K¢.
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Navrh €. 2: Rekonstrukce jidelny

Uprava jidelny by mé&la spoéivat ve vymalb&, novém nabytku a vybaveni. Konkrétn& by
se jednalo o nakup jidelnich sestav, talifi, misek, hrnku, sklenic a pfibord. To vSe se

da nakoupit v riznych cenovych kategorii. Vyhrazeno na to bude 60 000 K¢. Dale pak
na malbu ¢i jiné upravy v prostoru bude vyhranéno 10 000 K¢. Celkem tedy

na rekonstrukci jidelny bude vyhrazeno 70 000 K¢. V pfipad€ prebytku se mize jednat

o zakoupeni jakéhokoliv nového spotiebice.

Navrh €. 3: Automat na obcerstveni

Co se tyCe automatu na obcCerstveni, jsou dvé moznosti. Bud’ zakoupit vlastni automat,
¢i vyuzit sluzeb spolecnosti, ktera nabizi provoz automati a zajistuje kompletni servis
vcetné dodavek surovin, udrzby, oprav a provozu. Zajisti tak obCerstveni zaméstnanctim
a pfitom nebude tifeba zadné investice. Lze vSak dohodnout nizs§i prodejni ceny
produktl v automatu s tim, Ze rozdil v cené napoji bude fakturovan dle pocitadla
automatu, a zameéstnanci tak budou mit zvyhodnéné ceny za obcerstveni. Kdyz bychom
meéli tedy pristoupit na tuto moznost se zvyhodnénymi cenami, predpokladejme, ze
mesicné na zvyhodnéné ceny produktd, budou naklady v hodnoté 10 000 K¢ meésicné,

tedy 120 000 K¢ za rok.

Navrh ¢. 4: VysouSece rukou

Ceny vysou$eCu se pohybuji rizn€ od 3 000 K¢ za klasické a od 15 000 K¢ za typ ,.Jet
Dryer“. Dulezity je vykon a doba suseni a vysousece typu ,.Jet Dryer* toto slibuji. Jeden
vysouseC tedy pfijde cca na 16 000 K¢ 1 s montazi a musime pocitat, ze je tieba jeho
instalace 1 na panské toalety. Dva vysouSeCe se tedy umisti na hlavni budovy vyroby

stuh a ohradnik® a dva na provoz barevny. Ctyfi vysousege tedy piijdou na 64 000 K&

Navrh €. 5: Vstup do tkalcovny

Misto tézkych plechovych dvefi je tedy tfeba lamelové clony, ktera bude eliminovat
pruvan, prasnost, hlucnost, ale zaroven umozni rychli a plynuly prijezd voziki a
priichod osob. Je vice druhd dle umisténi, §itky, tloustky a kryti. Sitka 400mm, tloustka
4mm, 50% kryti, pfi cen& 1 960 K¢ za 1m? (gardon.cz) bude celkova cena ¢init kolem

7 000 K¢.
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Navrh ¢. 6: Parkovisté pro zaméstnance

Co se tyCe realizace vybudovani parkovisté pro zaméstnance, je tento navrh
nejnakladnéjsi. Jednalo by se o Upravu travnatého povrchu, srovnani a vybetonovani ¢i
polozeni venkovni dlazby. Dale zbudovat novou pfijezdovou cestu a znaceni
parkovacich mist. Dle prizkumu se nabidkové ceny za vybudovani pohybuji cca kolem
1200 K¢& za m? (MMR, 2015). Pro vybudovani zhruba tficeti parkovacich mist o rozloze
375 m2 je tfeba 450 000 K¢.

Navrh ¢. 7: Vedirek pro zaméstnance
Pro konani vecirku je dulezité myslet na prostory, kde se odehraje a také kolik by to
me¢lo stat. Naklady na jednoho zaméstnance by vystacili na 500 K¢, na jidlo a piti. Kdyz

budeme pocitat se sto procentni ucasti, vyjde vecirek na 62 000 K¢.

2.13.2 Zhodnoceni navrhovanych zmén

V piipad€, ze by se spolecnost rozhodla zrealizovat vSechny navrhnuté zmény, budou

zde vycisleny vSechny néaklady.

Tabulka €. 7: Celkové niklady navrhovanych zmén

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NAVRHY ZMEN NAKLADY

Klimatizace na barevné a tkalcovné 200 000 K¢
Rekonstrukce jidelny 70 000 K¢
Automat na obcCerstveni 120 000 K¢
Vysousece rukou 64 000 K¢
Vstup do tkalcovny 7 000 K¢
Parkovisté pro zaméstnance 450 000 K¢
Vecirek pro zaméstnance 62 000 K¢
CELKEM 973 000 K¢

Celkové naklady navrhovanych zmén cini priblizné 973 000 K¢&. V analytické ¢asti byla
vypoctena pomoc regrese odhadovana hodnota celkovych nakladi na rok 2021

na 129 289 000 K¢. Pti zavedeni vSech zmén jesté tento rok by se hodnota zvysila

na 130262000 K¢, coz je o 0,75 % a vysledek hospodafeni by po odecteni
navrhovanych vynost pro rok 2021 ¢inil 4 850 000 K¢, coz je pokles o 8%. I pres tyto

naklady na navrhované zmeény se spolecnost nedostane do ztraty.
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2.13.3 Casovy harmonogram zmén

Pro realizaci zmén je tfeba stanovit Casovy harmonogram. Zavedeni zmén je planovano

na druhé pololeti roku 2021. Zmény budou mit za nasledek pokles hospodarského

vysledku

Tabulka ¢. 8: Harmonogram zmén

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

DATUM CINNOST ODPOVEDNA OSOBA
05.07.2021 predstaveni ndvrhu zmén spolecnosti personalista
08.07.2021 jednani o zménach a realizaci pfedstavenstvo
spolecnosti
12.07.2021 vybér spolecnosti na realizaci systému pfedstavenstvo
klimatizaci spolecnosti
19.07.2021 nakup vysousecl rukou obchodni oddéleni
26.07.2021 celozavodni dolovena - instalace technické oddéleni
klimatizaci
09.08.2021 vybér spolecnosti na zajisténi automatus  predstavenstvo
obcerstvenim spole¢nosti
12.08.2021 sjednani spolecnosti na zajisténi automatu obchodni oddéleni
s obcerstvenim
16.08.2021 jednani o rekonstrukci jidelny a zadani pro  predstavenstvo
designera spole¢nosti
30.08.2021 hlasovani o navrzich na vzhled jidelny predstavenstvo
spolecnosti
02.09.2021 zaCatek realizace Uprav jidelny technické oddéleni
06.09.2021 jednani o nakupu lamelového zavésu obchodni oddéleni
13.09.2021 vybér spolecnosti a zadani poptavky pro pfedstavenstvo
vystavbu parkovisté spole¢nosti
20.09.2021 instalace lamelového zavésu technické oddéleni
27.09.2021 vybér nejlepsi cenové nabidky na vystavbu predstavenstvo
parkovisté spole¢nosti
11.10.2021 nakup vybaveni do jidelny obchodni oddéleni
15.10.2021 slavnostni otevieni jidelny pro personalni oddéleni
zaméstnance
18.10.2021 zaCatek vystavby parkovisté technické oddéleni
03.12.2021 vecirek pro zaméstnance personalni oddéleni
20.12.2021 predpokladané dokonceni parkovisté technické oddéleni
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2.134 Prinosy navrhovanych zmén
Navrhy by méli vést ke spokojenosti zaméstnanct a ke zptijemnéni jejich pobytu
na pracovisti.
Instalaci klimatizaci dojde k lepsim pracovnim vykonim v letnich mésicich, kdy horko
zamestnance ochromuje.
Rekonstrukce jidelny zaméstnancim zpiijemni pracovni obédy. Dosahne se tak 1 vétsi
navstévnosti a setkavani pracovnikt u jidla, coZ by mohlo vést i k lepSim vztahtm.
Ke spokojenosti zameéstnanct poslouzi vysousece rukou a také automat na obcCerstveni,
které se nejCastéji objevovali v dotaznikovém Setfeni. V pfipad€ velkého uspéchu
automatu, muze do budoucna spolec¢nosti zkusit i automat na kavu.
Instalaci lamelového zavésu misto tézkych plechovych dveti u vstupu do tkalcovny,
usnadni spousté pracovnikd pfistupnost na tuto halu. Hlavné to usnadni pfepravu
materialu a polotovari mezi tkalcovnou a sklady.
Diky vystavbé parkovi§teé budou mit konecné zaméstnanci a popiipad€ i navstévnici
Stuhy a.s. kde parkovat a nebudou tak muset stat v ulici daleko od vchodu ¢i Celit
stiznostem okolnich obyvateld spolecnosti.
Vecirek pro zaméstnance by mél byt pfijemnym zpestienim a stmelenim pracovniho

kolektivu.
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ZAVER

Hlavni cilem této bakalarské prace bylo zanalyzovani pracovniho prostfedi vybrané
spoleCnosti a nasledné¢ navrhnout zmeény na zlepSeni, kter¢ by mohly pomoci
pracovnikiim usnadnit praci ¢i vést k jejich uspokojeni a produktivité. Pro zanalyzovani
pracovniho prostiedi byla vybrana spolecnost Stuha a.s.

Prace se sklada ze tfi Casti. Teoretické, analytické a navrhové.

V prvni Casti prace jsou popsana teoretickd vychodiska a zakladni pojmy tykajici se
pracovniho prostfedi. Jsou popsany podminky pracovniho prostiedi, organizacni
podminky préace, socialné-psychologické faktory prostredi, bezpecnost a zdravi pfi praci
¢i hygiena prace.

Zacatek analytické Casti je vénovan zakladnim informacim o spolecnosti Stuha a.s., jeji
historii, organiza¢ni struktufe a vyrobnimu programu spole¢nosti. Dale byla
zanalyzovana ekonomicka situace a zhodnoceni stability spole¢nosti. Na zaklade
exkurze po spoleCnosti je v této bakalarské praci popsano celé pracovni prostiedi a
k tomu také prubéh celé vyroby. Jsou také popsany naplné prace jednotlivych
pracovnich pozic a dulezita pravidla bezpeCnosti prace. Dale bylo provedeno
dotaznikové Setfeni, které zjistovalo, jak jsou zameéstnanci spokojeni s pracovnim
prostiedi ve spoleCnosti. Dotaznik byl dualezity pro naslednou tvorbu navrhi pro
zlepSeni pracovniho prostredi.

Treti Cast bakalarské prace obsahuje vlastni navrhy na zlepSeni pracovniho prostredi a
uspokojeni zaméstnance. Pomoci dotaznikového Setfeni byly sestaveny navrhy, jez
pomohou k uspokojeni zaméstnanct, k usnadnéni jejich prace ¢i ke zpiijemnéni
pracovniho prostiedi. Bylo zjisténo, ze vétSina zaméstnancl je se svym pracoviStém
spokojena, ovSem jisté zmény na pracovisti by uvitali. NejCastéji byla zmifiovana
potieba klimatizace na pracovistich, uklid a vybaveni socialnich zafizeni, esteticky
vzhled pracovisté a pfilehlych prostor ¢i uvitani moznosti obcerstveni. Pro jednotlivé
navrhy zmén jsou uvedeny néaklady na jejich zavedeni a poté je uveden Casovy

harmonogram na jejich realizaci.
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Priloha ¢. 1: Dotaznik pro zaméstnance

Dotaznik pro zaméstnance spolecnosti Stuha a.s.

Dobry den,

mé jméno je Michaela Havrankova a jsem studentkou tretiho rocniku Fakulty
podnikatelské na Vysokém uceni technickém v Brn€. Touto cestou bych vas rada
pozadala o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery poslouzi pro mou bakalatrskou praci.
Dotaznik je zcela anonymni a bude soucasti pro vytvoreni navrhu na inovaci v podniku
v oblasti pracovniho prostfedi v této spoleCnosti.

Moc dékuji za vas ¢as a ochotu.

74 z 80 ti
1. Vase pohlavi?
Muz
Zena

2. Kolik je vam let?
18-30
31-40
41-50
51-60
61 avice

3. Jak dlouho pracujete ve spolecnosti?
Mén¢ nez 1 rok
1-3 roky
4-7 let
8-11 let
12 a vice let

4. Na jakém pracovisti jste zafazen/a?
Tkalcovna
Barevna;
Ohradnikova vyroba
Sklad
Kancelar

5. Jak hodnotite pracovni prostfedi na pracovisti, kde jste zarazen/a?
Vyhovujici
Casteéné vyhovujici
Nevyhovujici

6. Jak jste spokojen/a se zazemim na pracovisti?
Spokojen/a
Casteéné spokojena
Nespokojen/a
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7. Jsou na vasem pracovisti odpovidajici klimatické podminky?
Ano
Ne

8. Je néco co byste uvital/a na vasem pracovisti?
Pokud ano, dopliite:
Ne

9. Je néco so vam na pracovisti vadi ¢i je neprijemng?
Pokud ano, dopliite
Ne

10. Jsou fyzické podminky Vasi prace (Cistota pracoviste, osvétleni apod.) priméfené?
Rozhodng ano
Spise ano
Spise ne
Rozhodn€ ne

11. Vnimate svou pracovni ¢innost nebo jeji podminky jako rizikové, zdravi Skodlivé?
Rozhodng ano
Spise ano
Spise ne
Rozhodn€ ne

12. Co se tyce materialu a pracovnich pomucek, mate vSe, co potiebujete?
Ano
Ne

13. Domnivate se, Ze vedeni spolecnosti klade dostateény diiraz na bezpecnost a ochranu
zdravi na vasem pracovisti?
Urcité ano
Spise ano
Spise ne
Ur¢it€ ne

14. Povazujete zavodni I¢karskou preventivni péci poskytovanou zaméstnavatelem za
pfimétrenou?
Rozhodng ano
Spise ano
Spise ne
Rozhodn€ ne

15. Jaka je podle vaseho nazoru atmosféra na pracovisti?
Velmi dobra
Dobra
Normalni
Spise horsi
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Priloha ¢&. 2: Grafové vyhodnoceni dotazniku pro zaméstnance

Otazka ¢. 1: Vase pohlavi?

= MuZ =Zena

Otazka €. 2: Kolik je vam let?

“la

#1830let m31-40let w41-50let = 51-60let m61avice let

Otazka €. 3: Jak dlouho pracujete ve spoleCnosti?

3%

mménéneilrok m1-3roky m4-7let = 8-11let = 12avice let
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Otazka €. 4: Na jakém pracovisti jste zafazen/a?

N\

® Tkalcovna m Barevna ® Ohradnikovavyroba = Sklad mw Kanceldr

Otazka €. 5: Jak hodnotite pracovni prostiedi na pracovisti, kde jste zarazen/a?

= yyhovujici = ¢asteéné vhovujici = nevyhowujici

Otazka €. 6: Jak jste spokojen/a se zazemim na pracovisti?

m spokojen/a = &3dstedné spokojen/a = nespokojen/a
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Otazka €. 7: Jsou na vaSem pracovisti odpovidajici klimatické podminky?

= ano = ne

Otazka €. 8: Je néco co byste uvital/a na vasem pracovisti?

-

estetika

obcerstveni

10 20 30 40

o

Otazka €. 9: Je néco so vam na pracovisti vadi €i je nepfijemné?

e
material |}
pracovisté .
teplo -
toalety -
kolektiv a komunikace -
jidelni |

0 10 20 30 40 50
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Otazka ¢. 10: Jsou fyzické podminky Vasi prace (Cistota pracovisté, osvétleni apod.)

e

= rozhodné ano = spiSeano = spiSene = rozhodné ne 0%

pfimétené?

Otazka €. 11: Vnimate svou pracovni ¢innost nebo jeji podminky jako rizikové, zdravi

Skodlive?

® rozhodné ano ™ spiSe ano ™ spiSene ® rozhodné ne

Otazka ¢. 12: Co se tyCe materialu a pracovnich pomiicek, mate vSe, co potrebujete?

-

B ano mne



Otazka ¢. 13: Domnivate se, ze vedeni spoleCnosti klade dostateCny diraz na

bezpecnost a ochranu zdravi

m ur¢ité ano mspiseano mwspisene = urcité ne 0%

Otazka ¢. 14: Povazujete zavodni I€kafskou preventivni péci poskytovanou

zameéstnavatelem za ptiméfenou?

= rozhodné ano = spiSe ano = spiSene = rozhodné ne

Otazka €. 15: Jaka je podle vaseho nazoru atmosféra na pracovisti?

®yvelmidobréd w®dobréd ®normalni = spiSe hordi
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