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UvVOoD

,,INasi ucitelé nesméji byt podobni slouptim
u cest, jez pouze ukazuji, kam jit, ale samy

nejdou.*

Jan Amos Komensky

Vzdélavani je s Clovékem pevné spjato od pocatku jeho existence. Vzdy podléha
aktudlni dob¢€ a od toho se zna¢nou mérou odviji i jeho obsah. Moderni doba se vyznacuje
velkou digitalizaci a rozmachem vSemoznych technologii, které maji Clovéku zjednodusit
zivot. Zejména ve Skole jsou tyto vyndlezy nckterymi uciteli vnimany spiSe negativné.
Naptiklad dostupnost informaci je dnes tak jednoduchd a okamzitad, Ze né&které deti
zpochybiiuji ptinos Skolni dochazky, a proto jim musi byt ¢asto vysvétlovan samotny vyznam
vzdélavani. Pfes vSechny vyhody maji moderni technologie 1 dalsi stinné stranky. Zejména se
projevuji ve fyzickém socidlnim kontaktu, ktery je pro déti velmi vyznamny, ale disledkem
socialnich siti a mobilnich technologii byva upozadén. Neztidka vidame déti sedici vedle sebe

s mobilnimi telefony v ruce, které své okoli takika nevnimaji.

Ucitel, ktery s takovymi détmi potom pfichazi do styku, musi Casto vynalozit velké
usili, aby své zaky zaujal 1 takovym ucivem, které détem miize piipadat nudné ¢i nepotiebné.
Nejen z téchto divodit musi kazdého zéka, ale 1 klima celé tfidy dobfe znat, umét s nim

pracovat a pozitivné jej vyvijet. Ve své praci se proto zabyvam klimatem Skolni tfidy a jeho

vvvvvv



1. SOCIALNI VYVOJ DITETE

V pribéhu Zivota stfiddme mnoho socidlnich roli a jsme soucasti mnoha riznych
socialnich skupin. Tento neustaly proces zacleniovani se do ,,nové™ spolecnosti se nazyva

socializace.

»docializaci je mozno pojmout jako souhrn procesit vzajemné interakce mezi
spolecnosti a jedincem, kdy se jedinec postupné prostfednictvim interiorizace (zvnitinénim
socidlnich norem, postojti, hodnot, nazorti, navyktl) a exteriorizace (urcit¢ formy chovani,
kterymi jedinec projevuje interiorizované navenek) zaclenuje do spolecnosti, pfijima socialni

role a zaujima socidlni pozice* (Kota, TrpiSovska, Vacinova 2013, 83).

Ackoli socializace probiha po cely Zivot, v détstvi a mladi je nejintenzivnéjsi. Z tohoto
pohledu je dulezité co nejlépe dohlizet na spravny a harmonicky vyvoj osobnosti, nebot
psychické a socidlni 4jmy v détstvi maji na jedince mnohdy dlouhodoby az dozivotni vliv

(Cap, Mares 2007, Mat&jéek 2007).

ey oo

prvnimi socidlnimi kontakty, a to zejména matky a ditéte. V raném détském véku je to
vétsinou rodina, kterd prostiednictvim nejriiznéjSich podnétii ovliviiuje rozvoj ditéte v oblasti
napft. motoriky, feci, ale také ve vyvoji socialnich vztaht. V tomto véku se socialni citéni vaze
piedevsim na dospélé osoby, ale jiz od star§iho batoleciho obdobi se dostavaji stale vice do
popiedi vztahy k vrstevnikim (Simickova-Cizkova a kol. 2005). V pribéhu vyvoje nariista

potieba téchto kontaktl a vztahy s vrstevniky prochazeji nejriznéj$imi proménami.

1.1.  Sociilni vyvoj ditéte mladSiho Skolniho véku

Obdobi mladsiho skolniho véku se vymezuje od 6 do 10 az 11 let. Po strance télesné je
toto obdobi vyvojove klidné, je v§ak provazeno fadou zmén v oblasti socidlniho vyvoje, které
jsou spojeny predevSim s vyznamnou udalosti tohoto obdobi, a sice vstupem do Skoly

(Simi¢kova-Cizkova a kol. 2003).

Jednim z kritérii GspéSného zahajeni Skolni dochazky je i socidlni zralost. Zahrnuje

piredevsim adaptaci na nové prostiedi a rezim Skoly, schopnost zaclenit se bez vétSich
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problémt do tfidniho kolektivu, pobyvat bez izkosti mimo rodinu, ztotoznit se s novou roli

zaka a spoluzaka, respektovat autoritu ucitele apod.

»Ve vyvoji socidlnich vztahll je od néstupu do Skoly patrné pozvolna naristajici
uvoliovani vazby ditéte na rodinu a jeji dopliiovani zvySenou ptichylnosti k détem stejného

véku“ (Cacka 1997, 115).

V prvni tfid¢ se kamaradské vztahy vytvareji vétSinou nahodné¢ a jsou povrchni (nékdy

vvvvvv

.....

,» 1Tidu tvoii zpravidla 5-7 pomémné izolovanych a spiSe soupeticich skupinek. Nekteré déti

v nich jiz za¢inaji vystupovat jako viidcové a ostatni se jim podfizuji“ (Catka 2000, 176).

Ve treti tiidé zacind byt dité kriti¢téjsi pii vybéru kamaradii a vétSinou si je vybird
podle podobnych z4jmii a toho, jak jsou uspé$ni ve Skole. V ramci kolektivu pak dochézi

k uréitym posuntim jednotlivetl ve skupiné (Cacka 2000, 176).

Od ctvrté tiidy mizeme pozorovat vznikajici uzsi kamaradské vazby, které byvaji
zalozeny na spole¢nych rysech ¢i zajmech. ,,Vytvareji se ale také vztahy charakterizované
antipatii, soupefenim, agresivitou (Cap, Mare§ 2007, 229). Dochézi k vnitini diferenciaci
tiidniho kolektivu a déti zaujimaji mista na riznych pozicich. Vysoké postaveni mivaji
zpravidla jedinci télesné zdatni, obratni, ochotni pomoci. Nizké postaveni maji naopak déti

malého vzristu, slabé, plaché a uzkostné (Langmeier, Krej¢itova 2006).

1.2. Socialni vyvoj ditéte starSiho Skolniho véku

Obdobi star§iho Skolniho véku je nazyvano obdobim puberty. Vymezujeme ji u dévcat
zhruba od 10. - 11. roku do 13. - 14. roku a u chlapcti od 11. - 12. roku do 14. — 15. roku.
V tomto obdobi dochazi k pohlavnimu zrani, které s sebou nese mnoho zmén jak télesnych
(zrychluje se rast, prodluzuji koncetiny, méni se vyraz tvafe apod.), tak i duSevnich (zvySena
psychicka labilita, podrazdénost, piehodnocovani dosavadnich postojl, vzdorovitost, znacna

kriti¢nost viigi autoritam apod.) (Simi¢kova-Cizkova a kol. 2003).
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»Socialni vyvoj dospivajicich jedinct je ovlivnén jejich snahou po nezavislosti, ktera
se projevi v tendenci samostatné se rozhodnout, uplatnit vlastni ndzor v diskusi s dospelymi®,
(Simickova-Cizkova 2005, 109). Pubescenti jsou znaéné kritiéti k dospélym, na druhé strand
nékdy ptejimaji jejich negativni stranky chovani jako je koufeni, piti alkoholu, pouzivani
vulgarismi. V tomto obdobi je dit€¢ velmi vazano na ,,partu®, kde nachazi pochopeni pro své
chovani a nazory, zatimco s dospélymi se dostava do konflikti. ,,Mladistvy se identifikuje se
skupinou vrstevnikl, pfejima jeji nazory, normy i vnéj$§i momenty — obleeni, zpusob
vyjadfovani, gestikulaci, preferuje stejné zpévaky, styl hudby, zabavy* (Cap, Mare$ 2007,
235).

Na rozdil od mladS$iho Skolniho véku vznikaji v tomto obdobi pratelské vztahy i mezi

zastupci opacného pohlavi a objevuji se i prvni erotické vztahy.

Podle Vagnerové (2005, 371) mohou vztahy s vrstevniky saturovat nize uvedené
psychické potieby:
a) potiebu stimulace - kontakt s vrstevniky, spole¢né prozitky a aktivity
b) potiebu smysluplného uceni — nové zkusenosti, nové feseni a strategie
¢) vrstevnici jsou zdrojem socidlniho uceni (napodobuji jeden druhého, predevsim vidce)

d) vrstevnicka skupina — zéklad pro porovnani zkuSenosti (dava dospivajicimu zpétnou
vazbu, dospivajici mize srovnavat své postoje a pocity s postoji a pocity vrstevniki,
sebepoznavat se a sebehodnotit se)

e) vrstevnicka skupina uspokojuje alesponi Castecné i1 potiebu jistoty a bezpeci pii
postupném odpoutavani se od rodiny

f) potiebu byt akceptovan — konformita ke skupinovym normam (oblékani, uces,

preferovany styl Zivota, uznavané normy, hodnoty)
g) potiebu urcit si vlastni pravidla aj.

Déti starSiho Skolniho véku touzi po piijeti vrstevnickou skupinou, protoze si jsou
védomi vyhod vyplyvajicich z toho byt rovnocennym ¢lenem kolektivu, a naopak se obavaji

vylouceni ze své socialni skupiny.
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2. PROSTREDI SKOLNI TRIDY

Po nastupu do Skoly nastavd pro dit¢ velkd zivotni zména — opousti svét
bezstarostnosti a vstupuje do svéta povinnosti a odpovédnosti. Jakym zplsobem tuto zménu
zvladne, zavisi nejen na predchozi rodinné a pfedSkolni vychové a osobnostni vybavé ditéte,
ale také na prostfedi, do kterého vstupuje. Toto prostiedi je zejména na zacatku povinné

Skolni dochazky reprezentovano osobou tiidniho ucitele a spoluzaky.

Skolni tfida je kolektiv zakt piiblizné stejného véku, mezi kterymi dochazi k interakci
a ktefi na sebe vzajemn¢ plisobi a ovliviiyji se. Po nastupu do Skoly se Skolni tfida stava velmi

vyznamnym socialnim prostfedim.

2.1.  Socialni klima $kolni tFidy

Skolni tiida je specifick vrstevnicka skupina, ktera je vytvofena za i¢elem vzdélavani
zékl, ve které se vytvareji rtizné socialni vztahy, a ve které zaujima kazdy Clen urcité
postaveni. Z pohledu zvenci ptsobi tiida jako celistvy kolektiv (napt. pocet zakt, vzdélavaci
obsah), jeji struktura vSak byva velmi rozmanitd. Ttidni kolektiv je roz¢lenén na podskupiny,
jsou zde naptiklad z4ci oblibeni, neoblibeni nebo dokonce odmitani i1 Zaci prehlizeni.

Kazda tfida je svym zplsobem jedinecnd. Od uciteli n¢kdy slychdvame hodnoceni
jako: ,,To je dobra tfida“ nebo naopak ,,to je hrozna tfida“. Skladba kolektivu zaki je zfejmée
zakladem kvality tfidniho klimatu, které ma velky vliv nejen na proces vzdélavani, ale i na
vyvoj kazdého jejiho jednotlivého Clena.

Ttidni klima m4 mimo jiné vliv na socidlni chovani zak1, ale také na jejich motivaci
k vykonu, na prubéh uceni i na jeho vysledky. Dobré¢ klima prospiva nejen zaktim, ale piisobi
rovnéz na pracovni spokojenost a ptiznivé psychické rozpolozeni uclitelt (Grecmanova,
2004).

Podle Capka (2010, 13) je tfidni klima ,souhrn subjektivnich hodnoceni a
sebehodnoceni vniméani, prozitkli, emoci a vzajemného ptisobeni vSech ucastniki, které v nich
jako ve spolutviircich a konzumentech vyvolavaji edukac¢ni a jiné ¢innosti v daném prostiedi.*

Ttidni klima ovliviiuje vice faktord. Podle Kosové (1998/1999) zavisi dobré klima ve
tfidé na téchto zékladnich faktorech:

a) kladné emocionalni bezpeci tiidy
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b) vyucovani je efektivni, kazdé dit€¢ ma z vyuky né€jaky zisk a zaddny zak neni diskriminovan
kvili svym individualnim zvlastnostem

c) ve tiidé je disciplina jako nutny prostfedek pro ucebni ¢innost a ucitel dokaze fesit rusivé
chovani zaki

d) prace zakt je organizovana a planovana

»lermin socialni klima oznacuje jevy dlouhodobé, typické pro danou tfidu a daného
ucitele po nékolik mésicii €i let. Jejich tviirci jsou: zaci celé tfidy, skupinky zakt v dané tiide,
jednotlivi zéci, dale soubor ucitelti vyucujicich ve tfidé a konecné ucitelé jako jednotlivei®
(Cap, Mares, 2007, 568).

Jednim z hlavnich ukoli tfidniho ucitele je spoluvytvaiet optimalni socialni klima ve
ttidé. Neni to tkol jednoduchy. Pokud mé byt ucitel v této roli uspéSny, musi dobie znat
jednotlivé zaky, védét, kdy nechat iniciativu zadkim, kdy zakrocit z pozice své kompetence,
umét citlivé ,,brzdit™ nékteré zéky a jiné naopak pomoci v kolektivu prosazovat.

Mezi ucitelovy kompetence tedy musi patiit 1 kompetence fidit déni ve tfid¢ tak, aby
se v ni rozvinulo pozitivni socialni klima, které mu usnadni realizovat to, co si vytkl jako cil
svého snazeni (Helus 2015).

Pti nespravném piistupu muze ucitel i negativné ovlivnit klima t¥idy. D&je se tak napf.
piehnanou pfisnosti, neopodstatnénym preferovanim nékterych zakl, netaktnim chovanim,
Spatnym osobnim ptikladem apod. Vykopalova (1992, 45-47) se zminuje 1 o ,,vyrovnaném
adekvatnim udileni pochval a trestd, které téz, jsou -li pouzivany nepfimétené, at’ jiz prili§
pfisnymi tresty ¢i naduzivanim pochval, mohou negativné ovliviiovat socialni klima t¥idy*.

K tomu, aby tfidni ucitel byl dobrym spolutviircem socidlniho klimatu ve své tiide,
potiebuje nepochybné dostateCny Casovy prostor. Tudiz je urcité chybou, kterd se v praxi
bohuzel stava, kdyz tfidni ucitel vyucuje pouze jeden predmét s hodinovou dotaci tydné.
Muze sice (a mél by) realizovat tfidnické hodiny, ale je otdzkou, jestli je to k dobrému
poznani kolektivu dostacujici.

Neméné dulezitymi aktéry utvafeni socidlniho klimatu tfidy jsou samotni Zaci.
Kolektiv tfidy miizeme povazovat za drobnou ¢ast soucasné spolecnosti, ve které pozoruji
mnoho negativnich jevi — predevsim pokles mordlnich hodnot, preferovani materidlnich
statkli a penéz, velké socidlni rozdily, pravo silnéjSiho, nezdrava soutézivost apod. Vychovné
pusobeni v takové tiidé, které odrazi negativni spoleCenské jevy, je pak velmi narocné a ma

jisté dopad na vzdélavaci aroven.

14



Celkové socialni klima tfidy mtize byt ovlivnéno zéky pochazejicimi z neptiznivych
nebo naopak pfili§ pfiznivych rodinnych a socidlnich pomérd, ale také ptfitomnosti
potencialnich agresorti a obéti Sikanovani, velkym poctem zakia se specifickymi poruchami
uceni a chovani, vyskytem jednoho ¢i vice zakt handicapovanych, pfitomnosti zaka z
ruznych etnik ¢i téch, ktefi jsou ¢leny uli¢nich tlup nebo se dokonce zabyvaji po vyucovani
trestnou ¢innosti apod. (Vykopalova 1992).

Je ziejmé, Ze pro efektivni vzdéldvani je potfebné piiznivé tfidni klima. K jeho
diagnostice je v odborné literatufe popsdno mnoho metod (pozorovani, rozhovory,
sociometrické metody, projektivni techniky, dotazniky atd.). Za zékladni a ¢asto uzivanou
metodu zmapovani postaveni zakl ve tfidé mizeme povazovat sociometrii. Ta ndm pomiize

odhalit tfidniho viidce i socialné izolované ¢leny kolektivu.

2.2. Pozice zaku ve struktuie Skolniho kolektivu

Ttidni kolektiv je skupina zivych aktért, ktefi se navzajem vnimaji, jsou spolu
v interakci a vzajemné se ovliviuji. Kazdy ¢len této skupiny v ni zaujima urcitou pozici.
Podle Novotné (2010, 36) ,,pozice vznika, protoze ji skupina potiebuje ke svému fungovani,

trva, pokud tato potieba existuje a zanika spolu s touto potfebou.*

Béhem spontanniho skupinového souziti se v jejim internim prostiedi vytvareji

skupinové pozice. Obsazenim urcité pozice k ni aktér ziskava kompetence (Novotna 2010).

Dlouhodobymi vyzkumy socialnich skupin bylo zjisténo, ze nékteré skupinové pozice
si vytvareji rizné socialni skupiny stejné a Novotna hovoii o osmi standardnich skupinovych

pozicich, které kazda skupina potiebuje vzdy ke svému fungovani:

Skupinovi viidci — v socialni skupiné rozlisuje dvé viiddcovské pozice — ukolovy vidce,
ktery vede skupinu k naplnéni jejich potieb a zajmu a socioemocni viidce, ktery pecuje o

dobré¢ interpersonalni vztahy.
Myslitel - vytvati cile skupiny a promysli cesty k jejich dosazeni.
Kritik - ten svoji kritikou uvnitf skupiny pfedchazi potencionalni kritice zvenci.
Organizator - uspotradava ¢innost jednotlivych ¢lenii skupiny.

Dokoncovatel - zajistuje dotazeni ¢innosti do konce — Casto za nezajmu ostatnich.
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Sasek - tato pozice je dilezita pro uréité odlehéeni situaci, pobaveni tiidy.
Extrovert - zajistuje dobré vztahy skupiny s vnéjSim (externim prosttedim).
(Novotna 2010, 37)

Autorka také zmifuje, ze nékteré socidlni pozice mohou byt obsazeny vice Cleny a
naopak mohou nékteré zlistat neobsazené. Z toho vyplyva, ze mnozstvi skupinovych pozic

neni ovlivnéno poctem aktéra.

O uskalich pfistupu ucitelt k ovlivitiovani pozic zakli ve skupiné se vyjadiuje Hadj—

Moussova (2012, 86) takto:

»Pokud ucitel rozumi skupinové dynamice a zna socidlni strukturu v neformalni
skupingé, mize pomahat vytvaret v ni takové socidlni vztahy, které mohou zlepsit postoje ke
Skole a uceni. Pokud vSak skute¢né slozeni socidlni Spicky neznd, miize se stat, ze chvali a
déava za priklad ostatnim dité, které je neoblibené ¢i naopak tresta to, které je vidcem. Svym
pusobenim tak dosahuje naprosto opacného vysledku, nez ktery zamyslel, protoze dité Casto
ziskava svou sociometrickou pozici ve skupinové hierarchii praveé vlastnostmi, které u n¢j
ucitel zavrhuje. U¢itel tak svym hodnocenim pozici zdka ve skutecnosti posiluje a zamyslené

vychovné pisobeni se miji s i¢inkem.*

2.3. Role zaku ve skolni tiidé

Podle Novotné (2010) hraje kazdy ¢len socialni skupiny svoji skupinovou roli. To
znamena, ze jedna v ramci své skupinové pozice, pficemz muze obsazovat vice pozic a tudiz
hrat 1 vice roli. Rozdil mezi pozici a roli vysvétluje autorka tim, ze skupinova pozice je
spojena s mistem a muiZeme si ji pfedstavit staticky, zatimco skupinovéa role je spojena
s jednanim a je vzdy dynamicka.

»Skupinova role vyjadiuje ofekavani jednani aktéra ve skupinové pozici® (Novotna
2010, 38). Vzhledem k pozicim, které autorka uvadi, se od wukolového vudce ocekava
schopnost ziskat si a udrzet moc, socioemocni viidce by se mél orientovat na ¢leny skupiny,
umeét se vcitit do jejich osobnosti a problému, vyjednavat. Myslitel predklada podnéty a
napady, zatimco kritik je analyzuje, posuzuje i kritizuje, ale vzdy pro dobro skupiny. Od

organizatora se ocekava schopnost jednat s lidmi a dokoncovatel se svym smyslem pro
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peclivost a detail dotdhne véci do konce. Soudrznost skupiny poji dohromady laskavy humor
Saska a vyjednavani a taktizovani za skupinu se predpoklada u skupinového extroverta.

Hrabal (2002) uvadi, Ze na to, jakou socidlni pozici zék zaujima a jakou socidlni roli
hraje, maji dle ného vliv tyto tfi dimenze — kompetence, vliv a obliba zdka — a ze strukturu
pozic a roli ve skupiné€ je mozné povazovat za vyznamny diagnosticky ukazatel o stavu Skolni
tiidy jakozto socialni skupiny, pficemz ze znalosti této struktury by se mély odvijet veskeré
vychovné a transformacni zasahy.

Podle Hrabala (2002) je ukazatelem vys$i kompetence v mlad$im Skolnim véku
zejména prospéch zaka, zatimco ve vysSSich ro¢nicich jsou to jeho realné vykony, které se
tykaji i mimoskolniho prostfedi. Naopak nadmérné aktivita a ucebni pile kompetence znaéné
snizuji. Za zdroje obliby povazuje autor dvé skupiny ptedpokladdi — v prvni uvadi prestiz,

zdatnost a kompetence zdka a ve druhé uroven socialniho a moralniho rozvoje.

2.4. Rozdéleni moci ve Skolni tridé

Fenomén moci mize mnoho lidi vnimat negativné, nebot’ je ¢asto uzivan ve spojeni
s politikou, nasilim atd. Vzdy ovSem zdleZi na tom, jakym obsahem se tento termin napliiuje,
protoze moc miZe byt uplatilovana i v pozitivnim slova smyslu, naptiklad ve vztahu rodi¢ —
dité. Sed'ova, Svaticek a Salamounova (2012, 232) chapou moc jako ,, schopnost ovliviiovat
jednani jiné osoby nebo skupiny lidi, pficemz muze jit stejné tak o to néci chovani zménit
jako posilit a udrzet ve stavajici poloze.*

Vziajemnou interakci Clend tfidniho kolektivu se ve skupiné vytvéieji nejrizngjsi
vztahy, a to jak kamarddské, tak i nepfatelské a v neposledni fadé vztahy mocenské. Ty
muzeme vnimat dvojim zptisobem. V prvnim ptipad¢ jde o vztah ucitel — Zaci, ve druhém

piipadé se jedna o dominantniho ¢lena (¢leny) kolektivu ve vztahu k ostatnim.

Rozdé€leni moci ve vztahu uditel — Zaci, mize mit, podle vyzkumného Setfeni Sed’ové,

Svati¢ka a Salamounové (2012) podobu téchto étyi zakladnich vztahovych vzorci:

1. zobani z ruky — ucitel je dominantni, projevuje naklonnost zakim, ktefi jej maji radi a

bez odporu plni jeho pozadavky
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2. presilovka - ucitel je dominantni, vic nez na osobni vztahy se zadky se soustfed’uje na
vyucované obsahy, své cile prosazuje silou a zZaci se mu podrobuji

3. cirkulace moci — ucitel slevuje ze své dominance a dava prostor zakiim, aby se vice
prosazovali, zaci akceptuji ucitelovy pozadavky a aktivné se zapojuji do vyuky

4. tahanice — dominance ucitele je utlumena, Zaci rebeluji a prosazuji své cile na ukor
ucitele

Na vzniku konkrétniho vztahového vzorce mezi ucitelem a zaky se podili mnoho
faktorti, zejména osobnost ucitele a jeho ptirozena autorita.

Ptestoze ve Skolni tfid¢é je to praveé ucitel, ktery méa rozhodujici moc z pozice své
funkce, zodpovida za veSkeré déni a v kone¢né fazi mivéa posledni slovo, existuji ve t¥idé 1
zaci s mocenskym postavenim, ktefi mohou uciteli jeho pozici bud’ ztéZovat, nebo naopak
ulehdovat. Podle Capka (2010) hraje v této véci vyznamnou roli uéitelova diislednost. Musi

dokazat, Ze jeho slova plati a nejsou jen tak ,,vrzena do vétru®.

Kazdy tfidni kolektiv vykazuje jistou strukturu vztaht, které jsou vysledkem vyvoje
skupinového Zivota. ,,V literatuie byvaji uvadény ctyii faze vyvoje skupiny. Skupina, ktera se

uz vytvorila, se vyviji tak, ze

1) dochazi k vydéleni viadct,

2) utvafi se skupinova ideologie a kontrola,

3) utvareji se a diferencuji kontakty mezi Cleny skupiny (skupinova atmosféra),

4) pokracuje diferenciace interpersonalnich vztahi uvnitt skupiny, tj. indiferenciace roli a

muze dojit i k vytvareni podskupin®
(Kota, TrpiSovska, Vacinova 2013, 66)

Aby mohl tfidni ucitel intervenovat do skupinovych vztahli a pokouset se je prospésné
meénit, musi je poznat. K jejich zviditelovani bylo vytvofeno mnoho metod. Mimo jiné se
jedna o aktivity zdzitkové pedagogiky, napf. rizné skupinové hry, ve kterych se projevi

jednotlivi ¢lenové jako viidci, maskoti, Sasci, outsidefi. ..

Zasahy ucitele do zmény struktury tiidy by meély probihat nenapadné, napt. skrze
n¢jakou aktivitu, v niz ,srazi hiebinek” nezadoucimu dominantnimu piedstaviteli tfidy a

naopak podpofi neuznavané¢ho nebo zesmésinovaného ¢lena kolektivu.
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»Zasah dosp€lého je nutny, jen kdyz hrozi pronasledovéani né€koho, proti komu je
skupina spole¢né zaujata. M4 to vyznam nejen pro postizen¢ho, ale i pro mravni vyvoj
ostatnich. Spatné postaveni mezi zaky miva nejriizngj§i pfi¢iny — pohybovou neobratnost,
tloust’ku, bryle, ptivod aj. Namaha, s niz dité v takovém postaveni udrzuje vlastni sebetctu, by
ho mohla jednou dohnat k tomu, Ze zattoci a ublizi, anebo se dopusti ¢inli, k nimz by se jinak

nikdy neodhodlalo® (Cacka 1997, 123).

V prepubertalnim obdobi se ¢astéji vytvareji skupiny chlapcti, v nichz dominuje vidce
obklopeny svymi piiznivci, ktefi s nim sympatizuji i v nezddoucich vécech, zatimco u divek
se vytvafeji prevazné skupinky zaloZené na osobnich vztazich (Catka 2000). Podle
Simi¢kové-Cizkové viidee chlapecké party v tomto obdobi prekona i autoritu rodi¢t. Chovani

divek vysvétluje autorka jejich vétsi vyspélosti.

Co se tyce rozdéleni moci ve tiidé, ma tfidni ucitel nékdy nelehky ukol — nenasilné ji
bud’ ptevzit do svych rukou, nebo svoji villi mistrné prosadit skrze vlivné zaky. Do jaké miry

se mu to podafi, zavisi nejen na jeho osobnosti, ale i znalosti pomért a vztahti ve tfide.

»Pokud je zapotfebi zménit atmosféru ve skupiné celkové, je velmi vhodné
spolupracovat se Spickou socialni skupiny. ProtoZe jsou v ni déti, které jsou zpravidla socialné
nejvyspéelejsi, nejvlivnéjsi 1 nejoblibenéjsi, ma sociadlni Spicka nejlepsi moznost pilisobit na
ostatni. Nepiimé plsobeni za pomoci socialni Spicky méni postoje celé skupiny
prostfednictvim socidlnich vazeb a jejiho privilegovaného postaveni® (Hadj-Moussova 2012,

89).
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3. TRIDNI UCITEL A ZAK

3.1. Osobnost tiFidniho ucitele

Podle Prichy, Walterové a Marese (2003, 261) je ucitel ,,jeden ze zékladnich Ciniteli
vzdé¢lavaciho procesu, profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny

za pripravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu.*

Kazdy z nds ma svou nezapomenutelnou zkusSenost se svou prvni ucitelkou zékladni
Skoly. Pro uspésny start této nové zivotni etapy by kazdé dit€¢ meéla v prvni tfidé piivitat
laskava, vesela a chapava pedagozka. Ne vSichni, ktefi tuto profesi vykonavaji, se pro ni hodi
— k tomuto z&véru dojde béhem Skolni dochazky nejeden z nés. Zejména détem ustrasenym,
s menSimi schopnostmi nebo pfili§ zavislym na rodi¢ich miize ptisna tvaf s velkymi naroky na

vykon zplisobit obtizny Skolni zacatek s dlouhodobymi negativnimi disledky.

Jaké charakteristiky by tedy mél obecné spliiovat ucitel? Hajd-Moussova (2012, 58)

uvadi tyto zadouci rysy ucitele:

e vyrovnana osobnost

e odolnost vic¢i frustraci
e prosocidlni zaméteni

e altruismus

e ctické a moralni kvality
e schopnost sebereflexe

e odpovédnost

K témto charakteristikdm lze dale ptidat naptiklad odbornost, moralni vybavu,

empatii, smysl pro humor a schopnost a zajem komunikovat.

Byt dobrym tfidnim ucitelem neni jednoduché. Kromé spousty, ne jen
administrativnich, povinnosti nese celkovou odpovédnost za svou tfidu. Mél by se snazit
dobie poznat kazdého jednotlivého Zaka, jeho pfednosti i slabé stranky, dokonce i vlivy
rodinného prostfedi. Zejména na pocatku Skolni dochazky miize zastavat roli jakéhosi

13

,hahradniho rodice*. Ttidni ucitel by m¢l také monitorovat socialni vztahy ve tiid¢, poptipadé

je spoluvytvaret a ovliviiovat.
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»Pokud ma ucitel dostatecné znalosti psychologie a zkuSenost s pouzivanim
interaktivnich cviceni, mize vyznamnym zplsobem ovliviiovat déni ve tfidé a zvySovat tak
akceschopnost skupiny jako celku, coz bude vyrazné¢ napomahat budovani pozitivniho
Skolniho klimatu, partnerskych vztahti mezi ucitelem a zdkem a v neposledni fad¢ takeé

k efektivnimu uéeni* (Simanovsky 2005 in Razi¢kova 2012, 142).

3.2. Vztah tfidniho uditele a Zaka

Vstupem do Skoly ziskava dit¢ dalsi dilezitou socialni roli — roli zdka. Byt zdkem
znamend pro dit€¢ usmériovat své chovani podle danych norem, vyrovnat se s pozadavky,
které nova role vyzaduje, ale i spozadavky, které jsou pro tuto roli nepiipustné.
Zprostfedkovatelem téchto pozadavki je ucitel. Ucitel a zadk jsou ve vychovné vzdélavacim
procesu v interakci, vytvaii se mezi nimi vzajemny vztah, ktery ma za nasledek psychologické
klima (atmosféru) usnadiiujici nebo naopak znesnadnujici zakovi plnéni pozadavkl na ného
kladenych. Vziajemny vztah se tak stava jednou z podstatnych podminek uceni zédka a pro

ucitele znamena prostiedek k dosazeni vychovné vzdélavacich cilti (Schneiderova, 1994).

Ucitel je spolecné s zaky a rodi¢i vyznamnym spolutviircem t¥idniho klimatu. Jako
formalni vedouci tfidy odpovida za ucebni skupinovou aktivitu, ovlivituje pracovni atmosféru
1 interpersondlni vztahy ve tfid€, zejména pak v pocatec¢nich fazich vyvoje tfidniho kolektivu.
M¢I by usilovat o vytvoteni pozitivniho, podporujiciho tfidniho klimatu a nastoleni pravidel
rovné komunikace, spoluprace a dobrych vztahti mezi zZaky navzdjem i mezi zaky a ucitelem

(Capek 2010; Hrabal 2003).

SloZeni tfidniho kolektivu je velmi riznorodé. Kazdé dité ma sva specifika — nadani,
temperament, rodinné zdzemi, styl vychovy, event. poruchy uc¢eni apod. Proto je pro ucitele
velice obtizné ptistupovat ke kazdému z nich vzdy podle jeho individualnich potieb a Casto se

stava, ze se uchyli k pfistupu ,,vSem stejné*.

»Autorita ucitele pfed tfidou spocivd vSak mezi jinym na principu spravedlnosti a

nestrannosti. Pfitom musi byt jejich po¢inani natolik jasné a srozumitelné, aby si je mohli Zaci
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sami zpracovat a mit z ného vychovny uzitek. Nebyva vzdycky snadné vysvétlit détem, proc

je tieba jednomu prominout to, co se druhym soustavné vytyka...* (Mat&jcek 2007, 52).

Je tedy velmi diilezitym, ale zaroveii i obtiznym ukolem pro ucitele dité dobfe poznat a

své vychovné ptisobeni uplatiiovat s ohledem na jeho individualitu.

Dobry ucitel mize svym jedndnim rovnéz ,srazit hiebinek™ anebo zlepsit pozici
v kolektivu zaktim, u kterych je to zapotfebi. Domnivam se, Ze obtiznost takového

pedagogického vlivu ovSem roste s vékem déti.

,Dobfi tfidni ucitelé dovedou podstatné ovlivnit vyvoj tiidy piisobenim na socialné
problematické zaky prostiednictvim sociadlné a moralné vyspélych zakt, zatimco jini ziistavaji
tvafi v tvar spontdnnimu vyvoji chovani extrémnich 74k a tfid témét bezmocnymi divéky pro

svou neorientovanost v mezilidskych vztazich* (Hrabal 2002, 107).

Pro ucitele, a to zejména tfidniho, je velmi dulezité mit na paméti, Ze je pro zaky
piikladem svym jednanim a chovanim, ze mtize do jisté miry ovlivnit jejich poCinani i zajmy,
piivést je k urcitym aktivitdm, kterym se sam vénuje a dokaze je pro n¢ nadchnout. V tomto

sméru muze byt pro n¢které ze svych zakil i lep§im vzorem nez jejich vlastni rodice.

r

3.3. Poznavani zaku ucitelem

,,Usp&snost uditelovy prace do znaéné miry zavisi na tom, zda dobfe znd své zaky.
Kdyz chci na nékoho piisobit, potfebuji ho znat. To plati ve vychové tak jako ve vSech
formach préc s lidmi. Poznavani osobnosti je vSak v mnoha ptipadech nesnadné. Psychologie
pomaha uciteli poznavat Zzaky a rozumét jim souborem poznatkd, které se poskytuji
v ucitelské pripravé, zvlaste pak rozborem obtizi a chyb v poznavéani osobnosti a metodami

tohoto poznavani* (Cap, Mares 2007, 365).

K metoddm poznavani zaka ucitelem bude v praxi nejCastéji patfit pozorovani,

rozhovor, rozbor vysledkii ¢innosti, event. experiment, dotaznik nebo anketa.

Pozorovani muze probihat jednak ve vyuCovani, ale i o pfestavkach, vyletech a
mimoskolnich akcich, kde jsou zaci bezprostfedni a méné se kontroluji. Rovnéz vedeni
rozhovori se zdky miize uciteli pfinést cenné informace, zejména pokud jsou to rozhovory

mezi ¢tyfma o€ima a probihaji v atmosféte divéry.
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V ptipadech, kdy ucitel nechce, aby se Zaci otevien¢ vyjadfovali ptfed tiidou
k ur¢itému problému, mize volit i metodu dotazniku nebo ankety. Pfi jeho vyhodnocovéni
vSak musi byt opatrnéjsi v zavérech, které ucini, nebot’ anonymni sdéleni nemusi byt vzdy
pravdiva. Tady si vzpomindm na ptiklad z mych Skolnich let, kdy ucitelka zjistovala, kdo
rozbil okno ve tfidé, anonymnim napsédnim jména na papirky. Toho, ¢i jméno se objevilo

nejcastéji, oznacila za vinika. Pfitom to nebyla pravda.

Cenn¢é informace muze uciteli pfinést také rozbor vysledkl ¢innosti — napft. slohova

préace na témata z oblasti jeho z4jm, plant do budoucna, prozitych prazdnin apod.

Dobry ucitel vSak tyto informace pouze neshromazd’uje, aby provedl pouhy vycet

zakovych vlastnosti, ale vyuziva je ve své praci.

Pomtickou pro usporadani tidaji o Zacich a vypracovani jejich charakteristik je podle

Capa a Marese (2007) nasledujici schéma:
1. Uvodni Gidaje — jméno a piijmeni Zaka, pohlavi a v&k, narodnost, bydli§té, $kola a roénik.

2. Zdravotni stav a jeho zmény, vzhledové napadnosti a smyslové vady (zrak, sluch aj.),

feCové napadnosti, jak se s potizemi vyrovnava zak a jeho rodina.

3. Skolni prospéch a chovani, celkové a v jednotlivych pfedmétech, zmény v pribéhu $kolni

dochazky.

4. Rodina — Uplnd, neuplna — doplnénd (nevlastni) — nahradni, rodice, jejich vzdélani a
zaméstnani, chovani k ditéti, k jeho vzd€lani a ke Skole, sourozenci, jejich pofadi a vztahy
mezi nimi, SirSi rodina, zplsob zivota rodiny, volny Cas a zajmy, celkové je rodina pro dité

podnétnd — nepodnétnd, v ¢em jsou problémy.

5. Volny ¢as a vztahy k vrstevnikiim, zda ma zak trvalej$i zdjmovou Cinnost a jakou, vztahy
ke spoluzakiim, jinym détem a mladistvym, spoluprace a dobré zafazeni, konflikty ¢i izolace,

¢lenstvi ve sportovnich oddilech, skupinach, organizacich.

6. Souhrnna charakteristika — ptiznivé vykony, projevy a vlastnosti, problémy a nedostatky,

cile a budouci vyvoj z pohledu Zaka, rodiny, uciteld.

Poznavani 74kt ucitelem je narocny proces vyzadujici velmi dobré pozorovaci

schopnosti i odborné znalosti pro co nejobjektivnéjsi interpretaci vysledkii pozorovani. Na

zékladé téchto vysledkd pak ucitel voli odpovidajici vychovné postupy. Zdenék Matéjcek
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(2007, 46) to hezky vystihuje slovy: ,,Kazdé dité je individualitou ¢ili jedinecnou lidskou
bytosti. Mame-li s riznymi détmi dosahnout téhoz cile, naptiklad tfadné je vychovat, pak

s nimi musime jednat rizné, tj. pravé s ohledem na tuto individualitu.*

3.4. Vliv uclitele na zaky

Po dobu skolni dochazky patii ucitel k vyznamnym osobam v zivoté zakl. Podili se
nejen na jejich vzdélavani, ale rovnéz i na vychové. ,,Muze plisobit silné, pfiznivé, nebo
naopak neptiznivé, svym zamérnym vychovnym plsobenim, ale pfedev§im celou komunikaci
a interakci, vztahem k zaktim, svou osobnosti. Muze se stat i dilezitym modelem pro dité a
mladistvého* (Cap, Mare§ 2007, 264). Podle téchto autorti déti potiebuji uéitele s lidskym
piistupem, porozuménim pro tfidu i1 pro osobni problémy jednotlivych zakt, takového, ktery
jim pomiZze s obtizemi pii uceni, ale i s jinymi starostmi. V nékterych piipadech mize ucitel

¢i ucitelka ¢astecné nahradit i chybéjici model otce nebo matky.

K tomu, aby ucitel uspé$n¢ zvladl vedeni tfidy, je nezbytné pouzivani vhodnych a
predevsim realizovatelnych odmén a trestli. Pomoci nich nejen motivuje, ale také modifikuje

chovani zakt, pomaha jejich socializaci a uéi je normy chovani. (Capek 2010).

,»Odmeéna je takové piisobeni, spojené s chovanim nebo jednanim jedince, které
vyjadiuje pozitivni hodnoceni a pfindsi vychovavanému radost a uspokojeni nékterych jeho
potieb. Trest je takové pusobeni, spojené s chovanim nebo jednanim jedince, které vyjadiuje
negativni hodnoceni a ptindSi vychovdvanému nelibost, frustraci nebo omezeni nékterych
jeho potieb (Capek 2010, 76). Nevhodné chovani viak miZze vznikat i jako reakce na
ucitelovy prili§ pfisné naroky, z pocitu nespravedlnosti, ve snaze upoutat na sebe pozornost
apod. Dobry pedagog by se mél snazit odhalit pfi¢iny nevhodného chovani, pokud mozno mu
pfedchazet, umét piiznat i svou chybu. Dosahnout svého ,,za kazdou cenu® jen z pozice

ucitelské moci je v tomto ptipad¢ Spatné rozhodnuti a vétSinou se ani nevyplaci.

Pro ucitele by bylo ideélni, kdyby mél ve tfidé¢ pouze zéky, kteii jej plné€ respektuji,
uznavaji, sdili s nim stejné hodnoty i zajmy. V praxi ovSem takovy idedl neexistuje a fizeni

tfidniho kolektivu neni jednoduché.

24



Végnerova (2002) uvadi, ze za idealni skupinu zaki jsou povazovani Zaci vzorni. Ti
jsou u ucitelti oblibeni, nebot’ plni jejich pozadavky, pfipravuji se na vyuku, dosahuji stabilné
dobrych vysledkd, jsou bezproblémovi. Dalsi skupinu tvoii Zdci priimerni a prijatelni. Do této
skupiny lze zatradit vétSinu zaka ve tfidé. Maji relativné pfijatelné vysledky s obCasnymi
vykyvy, €asto jsou i1 snazivi a u€itelim ned¢€laji zbyte¢né problémy. Zvlastni skupinou byvaji
Zaci handicapovani, kteti mivaji problémy spiSe s ndroky a pozadavky, které na né Skola
klade, ne se samotnymi uciteli. Nejméné piijemni jsou uliteliim Zdaci problémovi. ,Role
problémového zéka je prisouzena ditéti, které se néjak odliSuje od bézné normy, a tudiz 1 od
ocekavani ucitele (Vagnerova 2002, 242). S takovymi zaky si ulitelé nevédi rady, tézce je
usmérnuji, ucitelskd autorita na né neplati, je potieba promyslet nejriznéjsi strategie, jak na

n¢ pusobit.

Zden€k Matéjcek (2007) v této souvislosti uvadi, ze psychickym mechanismem, ktery
pusobi k napravé, je litost. Pociti-1i dité jisté odcizeni od téch, kdo je maji radi, pravé svym
nepeknym chovanim, bude svého ¢inu litovat, stydét se a pfisté si da pozor, aby si takovou
nepiijemnost znovu neptivolalo. ,,Nutnou podminkou, aby prozilo pocit viny a litosti vsak je,
ze ma nékoho rado, ze mu na né¢kom velice zalezi — zkratka, Ze je tu nékdo, vi¢i némuz muize
n¢jaké odcizeni pocitit. Nema-li dité k nékomu viely citovy vztah, pak tato forma trestu nema
valny ucinek. Stavd se mluvenim do vétru. To je naptiklad problém déti vychovavanych

v rodinach bez lasky* (Matéjcek 2007, 80).

Je otazkou, jestli tento problém nestoji za zvétSujicim se poctem neukaznénych zaki.
Jak ma potom uditel piisobit na zaky, motivovat je, ovliviiovat? Redeni této otazky bude

ziejme dosti slozité.
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4. VUDCI TRIDNIHO KOLEKTIVU

Jeden z prednich ¢eskych politikli je znam svou teorii vybéru zaméstnanct, kdy tvrdi,
ze schopny manazer, viidce, plni svou roli jiz v matefské Skolce pfi hrani na piskovisti, kde
fidi stavbu hradii a babovicek, ale pisku se nedotkne. Je ovSem otazkou, zda takovy vidce
prospiva pouze sob€ nebo jedna v zajmu celé skupiny. Pro potieby a dobré fungovani tfidniho
kolektivu je dle mého nazoru vhodny uryvek z mého oblibeného filmu Beautiful mind (2001),
,Nejlepsiho vysledku se dosdhne, kdyz kazdy bude délat to, co je nejlepsi pro néj i pro

skupinu.

Kdo se tedy hodi na pozici vedouciho? ,,Uved’'me piedevsim zavery, které jsou celkem
nesporné. Za vedouciho se nehodi Clovék neuroticky plachy nebo introvertné uzavieny,
piipadné siln¢ submisivni. Vedouci nemuze byt celkovou trovni rozumovych schopnosti pod
pramérem skupiny, kterou mé bezprosttedné vést, nema vsak byt ani pfili§ vysoko nad timto

vvvvvv

170).

4.1. Vymezeni pojmu tfidni viidce

Postaveni ditéte ve tfidé ovliviiuje mira sympatie a oblibenosti, kterd zavisi na trovni
socialnich dovednosti, a mira vlivu, kterou mohou posilit riizné osobnostni vlastnosti a

schopnosti (Hrabal 1998).

K vymezeni pojmu viidcovstvi neni jednoduché pfistoupit, z divodu obséhlosti tohoto

pojmu, v obecné roving, a proto se neobejdeme bez odborného pohledu na tuto problematiku.

Podle Basse (in Lukas, Smolik 2008, 75) ,,je vidcovstvi vzdjemnym vztahem mezi
dvéma ci vice Cleny skupiny, ktery zpravidla zahrnuje strukturovani a restrukturovani urcité
situace a také vnimani a ocekavani Clent. Viidcové jsou hybnou silou zmén, jsou to jedinci,
jejichz jednani ma na ostatni podstatné vétsi vliv nez je vliv jednani ostatnich lidi na vidce.
Vidcovstvi se projevuje, kdyz jeden ¢len skupiny modifikuje motivaci nebo pravomoci

ostatnich ve skupiné.*
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Nesmime ovSem zapominat, ze postaveni vudct tfidniho kolektivu je v zasad¢ dvoji —
formalni a neformalni. Formalné tuto funkci zastava ucitel, ktery ji ziskal z titulu své funkce.
Do tohoto postaveni byl jmenovan feditelem $koly a pouze on jej této funkce mize nasledné
zbavit. Neformalnim vidcem skupiny naopak muze byt jeden ¢i vice zakua, ktefi vzesli
z ptirozeného utvareni struktury tfidniho kolektivu. Neformalni vidce ,,rozhoduje o tom, co
udéla kolektiv, aniz by k tomu byl n&jak urcen. Lidé se fidi jeho radou a nasleduji ho
v jednani, zvlasté¢ pokud jde o zélezitosti, pro néz jejich vlastni role neni pfesné urcena“
(Ri¢an 1982, 149). Podobné o neformalnich viidcich pojednava i Kota, Trpisovska, Vacinova
(2013, 61) ,Neformalni vidci se vynoiuji v procesu skupinové interakce a jsou to ti
jednotlivci, ktefi maji na ostatni nejvétsi vliv, 1 kdyz oficidln€ nejsou do postaveni vidct

nominovani.*

Od ucitele, jako zodpovédného pedagoga, se ocekava pouze pozitivni vysledek jeho
pusobeni na tfidu. Zaroven ale zodpovida za jednani neformalnich viidct kolektivu, kteti vSak

mohou na tiidu ptsobit pozitivné i negativné a ucitelovu praci tak mnohdy znacné ztézuji.

,Velmi obtiznd je situace, kdy je socidlni Spicka skupiny nepratelsky naladéna vici
instituci. Pak je nutné ptistoupit k pomérné slozité praci na restrukturaci celé socidlni skupiny.
Vétsinou je prvnim krokem nalezeni alternativni $picky, kterd se doposud nemohla prosadit.
S témito zaky pak pfijmout vychovna opatieni, tykajici se negativné plisobici $picky, aby jeji

vliv na skupinu byl oslaben* (Hadj-Moussova 2012, 89).

4.2. Charakteristika tfidniho vudce

Kazdy tfidni ucitel by jisté dokézal svym jedinecnym zpiisobem charakterizovat vidce
ttidniho kolektivu. Ve vyctu osobnostnich vlastnosti by pak urcit€ nechybéla napiiklad
organizacni schopnost, komunikacni schopnosti, inteligence a jiné. Podle Lukase a Smolika

(2008) by m¢l viidce byt:

- spravedlivy
- odpovédny
- komunikac¢né schopny
- inteligentni

- empaticky
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- rozvazny, optimisticky a klidny

- predvidavy

- daveérivy v ty, jez vede

- vzorem pro druhé

- schopny vybéru spolupracovniki

- mél by mit pevnou vili

- m¢l by mit nadprimérnou frustra¢ni odolnost

- m¢l by ctit pravidla, ktera sam stanovil

Postaveni neformalniho viidce ma znacnou prestiz a velky vliv. Vidce tfidy nemusi
mit jen pozitivni vlastnosti, ale mlze se prezentovat i vlastnostmi a kompetencemi
negativnimi, které navic mohou ostatni déti obdivovat (Vagnerova a Klégrova 2008).
V takovém ptipadé¢ mitize dojit ke zhorSeni studijnich vysledkt tfidy, vyskytu socialné

patologickych jevl jako je Sikana, zaSkolactvi apod.

4.3. Vliv viudce tridniho kolektivu

Vliv mizeme obecn¢ definovat jako schopnost jedince prosadit svou vuli. Podle
Vladimira Hrabala (2002, 65) ,,pozice vlivu vyjadfuje, v jakém rozsahu zak ovliviluje

interakci a ¢innost spoluzék i tfidy jako celku.*
., V1iv viidce se projevuje nésledujicimi tfemi zékladnimi zptisoby:

- Pfimy vliv (viidce ovlivituje své stoupence piimo)
- Neptimy vliv (viidce ovliviiuje fungovani tfidy a prostiednictvim ni 1 stoupence)
- Kombinace obou (pravdépodobné nejcastejsi situace, kdy néckteti vidcové mohou

klast dliraz na pfimé a jini na neptimé ovliviiovani lidi) ,,

(Lukas, Smolik 2008, 75)

Vliv je utvafen tfemi determinanty, o kterych jiz bylo pojedndno v piedchozich

kapitolach. Jsou jimi: kompetence, moc a osobnostni predpoklady. Ackoli je vliv nadfazenym
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terminem, v obecném vyznamu je si se svymi determinanty dosti podobny, a proto je potieba

uvést, jaké rozdily se mezi nimi nachézeji.

,»Prvnim je jiz zminénd kompetence, pfi¢emz je nutno pfipomenout, Ze se nejedna
vyluéné o pozitivni dispozice, ale o dispozice, které dand tiida pfijala jako univerzalni
hodnoty. Existuje nékolik mechanismt, které¢ proméenuji kompetence na vliv. Jednim z nich je
mechanismus, kdy se méné uspésni zaci identifikuji s uspeésSnymi a jejich uspéchy berou 1 jako
svij, nebo mechanismus, kdy Usp&$ny zak je schopny poskytnout t€ém méné uspéSnym

néjakou radu nebo jim poskytnout svou pomoc* (Hrabal 2002, 66).

Druhym determinantem je moc, kterd je velmi tzce spjata s vedouci pozici, jelikoz
souvisi s rozhodovanim a vedenim. Naopak vliv na tfidu mize mit i1 zak, ktery se v pozici

vudce tfidy nenachazi (Hrabal 2002).

Ttfetim determinantem jsou osobnostni pfedpoklady, které jsou pfedevSim zdrojem
vlivu. Zejména se jedné o dispozice v oblasti motivace, socialnich schopnosti a dovednosti,

které se projevuji jako potieba sebeprosazeni mezi ostatnimi ¢leny skupiny (Hrabal 2002).
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5. VYZKUMNA CAST

5.1. Cile vyzkumného Setfeni, stanoveni vyzkumnych otizek a hypotéz

Ve vyzkumné ¢asti diplomové prace jsem si stanovil dva hlavni cile:

1. Zmapovat nazory tridnich ucitelit na moznost vlivu nékterych zZaku v tridnim kolektivu
a na charakteristiky techto zZakii.

2. Zmapovat nazory tridnich ucitelit na jejich moznost ovliviiovani kolektivu tridy.

Zajimaly mé nazory vyplyvajici ze zkuSenosti ucitelli s tfidnim kolektivem, zda maji
povédomi o rozlozeni vlivu ve tiidé, socialnich rolich a pozicich, které jejich zaci zastavaji a
jak vnimaji préci s vlivnymi zaky své tfidy, zda vidi v tomto sméru potencial k pozitivnimu

ovliviiovani tfidniho klimatu.

K naplnéni stanovenych cilli jsem si polozil tyto vyzkumné otazky:
1. Existuji dle nazorii ucitelii ve tridach zaci s vetsim vlivem?
2. Jak ucitelé charakterizuji tridni viidce?
3. Respektuji viidci kolektivu tridniho ucitele?

4. Znaji ucitelé pozice jednotlivych zaku ve tride?

Vzhledem k vyzkumnym otdzkam jsem si stanovil nasledujici hypotézy:
Hypotéza H1: V tridnich kolektivech existuji Zaci s vetsim vlivem na spoluzaky.
Hypotéza H2: Ucitelé charakterizuji tridni viidce jako Zaky s vybornym prospéchem.
Hypotéza H3: Vudci kolektivu respektuji tridniho ucitele.

Hypotéza H4: Ucitelé znaji pozice jednotlivych Zakii ve tride.
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5.2. Metodologie vyzkumu

Vyzkumna ¢ast mé prace je slozena ze dvou na sebe navazujicich Casti.

V prvni ¢asti vyzkumu jsem zvolil kvantitativni Setfeni s vyuzitim metody dotazniku
vlastni konstrukce, ktery je pfilohou €. 1. ,,Dotaznik je vyzkumny a diagnosticky prostiedek
ke shromazd’ovani informaci prostiednictvim dotazovani osob. Podstatou je soubor otazek
(vyrokil) zkonstruovanych podle kritérii védecké metodologie, ptedkladany v pisemné forme*
(Priicha, Walterova, Mares 2003, 49). Prostfednictvim dotazniku jsem mohl kontaktovat vice
tfidnich uciteli a ziskat tak vEétsi mnozstvi informaci. Dotaznik obsahuje 2 uzaviené otazky,
z nichz prvni zjistuje pohlavi respondenta, druha otazka pak délku praxe tfidniho ucitele a 20
vyrokl, u kterych respondenti volili miru souhlasu a nesouhlasu. Distribuci dotazniku jsem
provadél prostiednictvim emailové korespondence, pfi¢emz jsem vzdy nejdiive konkrétniho
vyucujiciho osobné oslovil a pozadal o spolupraci a v ptipadé€ vyjadieni podpory vyzkumu mu
dotaznik zaslal. Celkem jsem oslovil 103 tfidnich ucitelii, dotaznik pak vyplnilo rovnych 101
respondentii. Uspé&$nost v navratnosti tedy &ini 98 %. Analyzované data z tohoto Setfeni byla

nasledné doplnéna druhou ¢asti vyzkumu.

Druhou ¢ast vyzkumu tvoii kvalitativni sbér dat, pii kterém jsem si zvolil metodu
polostrukturovaného rozhovoru s otevienymi otdzkami, aby neomezovaly odpoveédi
respondentli. Rozhovor (interview) je ,vyzkumny prosttedek pouzivajici dotazovani,
spocivajici v pfimé Ustni komunikaci vyzkumného pracovnika s respondentem ¢i
informantem. Je zaznamenavan na magnetofon ¢i jinak, a pak analyzovan z hlediska obsahu
rozhovoru, chovani respondenti aj. V pedagogickém empirickém vyzkumu pouzivan obvykle
v kombinaci s pisemnym dotaznikem* (Pracha, Walterovd, Mares 2003, 203). Aby se
respondent citil uvolnéné, rozhovory probihaly vzdy v kabineté daného ucitele. Otazky byly
polozeny tak, aby dostatecné¢ pokryly obsahovou népln cild prace. Zékladni osnovu
rozhovoru, ktera je ptilohou €. 2, tvorily 4 oteviené otazky. V rozhovoru jsem pokladal také
dopliujici otazky, které byly nezbytné k zjisténi klicovych témat. Pii tvorbé osnovy
rozhovoru jsem vychdzel z vysledkii dotaznikového Setfeni. Rozhovory jsem realizoval se
Styimi tfidnimi ugiteli ZS Porubska 832, kde sam pracuji jako ug¢itel. Nahravky jsem nasledné
zpracovaval prepisem relevantnich informaci, které se tykaly tématu rozhovoru. S témito

piepisy jsem pak pracoval v programu Atlas.ti, ktery slouzi ke kodovani dat a je casto
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vyuzivan napiiklad v antropologickych a sociologickych oborech. K analyzovani texti jsem
pouzil metodu deskriptivnich koda, které jsem nasledné zatazoval do subkategorii a kategorii,
coz mi pomohlo utvofit uceleny pohled na jednotlivd témata vSech rozhovort.. Utvofené

kategorie byly v kone¢né fazi ptitazovany cilim diplomové prace.
Obe¢ zvolené metody sbéru dat maji své vyhody i nevyhody.

Vyhody dotazniku spoc¢ivaji v nizké Casové i finan¢ni nadro¢nosti, v moznosti osloveni
obrovského poctu respondenti a ziskani pomérné velkého mnozstvi dat. Dalsi vyhodou je
proces hromadné analyzy a jednoznacnosti vysledkd. Nektefi respondenti rovnéz oceni i
anonymitu svych nazori. Nevyhodou je naopak rovnost vyznamu kazdého respondenta,
omezenost v odpovédich ¢i priklanéni se k vétSinovym nazoriim jako k pravdivym, coz muze
vyustit celkovym zkreslenim vysledki — zde vychazim z vlastnich zkuSenosti pii psani

bakalarské prace.
Hendl (2005, 49) popisuje nasledujici ptednosti a nevyhody kvantitativniho vyzkumu:

Ptednosti kvantitativniho vyzkumu:
Nevyhody kvant. vyzkumu:
- Testovani a validizace teorii.
- Lze zobecnit na populaci. - Kategorie a  teorie  pouZzité
- Vyzkumnik mize konstruovat vyzkumnikem nemuseji odpovidat
lokalnim zvlaStnostem.
rusivych proménnych, a prokazat - Vyzkumnik mlze  opominout

situace tak, Ze eliminuje plisobeni

vztah pfifina-uc¢inek.

Relativné rychly a pfimocary sbér
dat. Poskytuje pfesnd, numericka
data. Relativné rychld analyza dat
(vyuziti pocitact).

Vysledky jsou relativné nezavislé
na vyzkumnikovi.

Je uzitecny pii zkouméni velkych
skupin.

fenomény, protoze se soustieduje
pouze na urcitou teorii a jeji
testovani a ne na rozvoj teorie.
Ziskana znalost mize byt piilis
abstraktni a obecna pro pifimou
aplikaci v mistnich podminkéch.
Vyzkumnik je omezen reduktivnim
zpusobem ziskavani dat.

Rozhovory maji na rozdil od dotaznikového Setfeni své vyhody v ziskévani
obsahlejsich informaci na kazdou jednotlivou problematiku. Vyzkumnik mutze pruzné
reagovat na vypoveédi respondenta a ziskat tak dal§i zajimavéd data. Vyhodou muze byt i
moznost opétovného zkouméani rozhovoru a ziskani novych dat, které pro nas diive nemusely

byt relevantni. Mezi nevyhody rozhovoru jednoznané spada jeho casova a financ¢ni
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naro¢nost. Nevyhodou rovnéz muze byt piipravenost ¢i malé schopnosti vyzkumnika. Pti
ziskavani odbornych dat by mél tazatel mit pfehled a znalosti o dané problematice.
V opacném piipadé¢ se toto miZe negativné projevit na kvalité¢ ziskanych dat. Také

zpracovavani dat se odviji od schopnosti vyzkumnika.
Odborny pohled na vyhody a nevyhody kvalitativniho vyzkumu dle Hendla (2005, 52)
Vyhody kvalitativniho vyzkumu:

Nevyhody kvalitativniho vyzkumu:
- Ziskava podrobny popis a vhled pfii

zkoumani jedince, skupiny,
udalosti, fenoménu.

Zkouma fenomén v pfirozeném
prostiedi.

Umoziuje studovat procesy.
Umoziuje navrhovat teorie.

Dobfe reaguje na mistni situace a
podminky.

Hleda lokalni (idiograficke)
pricinné souvislosti.

Pomahd pifi pocatecni exploraci
fenomént.

Ziskana  znalost nemusi byt
zobecnitelna na populaci a do
jiného prostiedi.

Je tézké provadét kvantitativni
predikce.

teorie.

Analyza dat 1 jejich sbér jsou Casto
¢asové€ narocne¢ etapy.

Vysledky jsou snadnéji ovlivnény
vyzkumnikem a jeho osobnimi
preferencemi.

V ohledu na vySe uvedené se nabizi moznost tyto vyzkumné metody kombinovat.
,»Vyzkumnici stale castéji kombinuji metody kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu v
jedné vyzkumné akci. Snazi se tak vyuzit vyhody obou pfistupti pii feSeni vyzkumného
problému* (Hendl 2005, 45). Rozsifeni metody dotaznikového Setfeni o rozhovory rovnéz
doporucuji i autotfi Mare§ a Jezek (2012), ktefi se dlouhodobé zabyvaji tématem klimatu
Skolni tfidy a v tomto vidi moznost, jak zmirnit nékteré nevyhody dotazniku, ¢imz se vyzkum

stane flexibiln¢j$im a piihlédne 1 k lokalnim zvlastnostem. Rovnéz ptipousti, Ze toto pojeti je

vvvvvv

Co se tyka pouzivané terminologie ve vyzkumné ¢asti, pak ,,vidci tfidniho kolektivu‘
a ,tfidni videi” jsou povazovani za synonymum, jelikoz podle odborné literatury jsou to
videi skupinovi a Skolni tfidu lze povazovat za skupinu osob. Uzivané pojmy ,,vlivni zaci‘
nebo ,,zaci s vlivem* predstavuji skupinu zaku, ktera v kolektivu obsazuje pozice ukolového

viidce, socioemocniho vidce, myslitele, kritika, SaSka, organizatora, dokoncovatele a
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extroverta, které uvadi odbornd literatura citovana v teoretické ¢asti. Pfi hodnoceni vysledkt

Setfeni, jsou tedy tfidni videi 1 soucasti skupiny vlivnych zaka.

5.2.1. Seznam $kol, v nichZ byl realizovin vyzkum

Dotaznikové Setieni jsem provadél v ramci Moravskoslezského kraje na Sesti zakladnich
Skolach:

Zakladni Skola Porubska 832, Ostrava-Poruba

Zéakladni $kola generala Zdeika Skarvady, Ostrava-Poruba
Zakladni skola Frydek-Mistek, Anenska

Zakladni skola Leose Janacka, Hukvaldy

Zakladni skola Frycovice

Zakladni skola Vojtécha Martinka, BruSperk

Rozhovory s tfidnimi uciteli se uskutecnily na Zakladni Skole Porubska 832, Ostrava-

Poruba.

5.3. Interpretace vysledki vyzkumného Setieni

Kazdou otazku v dotazniku vyhodnocuji tabulkou (uvadim zde pocet jednotlivych
variant odpovédi a procenta na jedno desetinné misto), pro piehlednost také jejim grafickym
nahledem a naslednym komentarem. Soucasti komentatre dotaznikovych otazek se stavaji také
informace ziskané z rozhovord, které jsou vzdy umistény v rdmecku u konkrétni otazky, ¢imz
je jasné patrny puvod této informace a nemlze tak dojit ke slouceni s komentafem
k dotaznikové otazce. V komentafich se opiram také o teoretickou Cast prace, porovnavam
vysledky vyzkumu s dostupnou literaturou a piispivam i vlastnimi poznatky z mé dosavadni

praxe ucitele.
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Otazka ¢. 1: Pohlavi

Tabulka 1. Pohlavi

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Muz 10 9,9
Zena 91 90,1

£ 99%

90,1 %

e Muz » Zena

Obrazek 1. Pohlavi

Dotaznikové Setfeni zmapovalo ndzory 91 zen a 10 muzti. Vzhledem k feminizaci
Ceského Skolstvi jsem ani jiny pomér v zastoupeni muzu a zen nemohl ocekavat. Vysledky
vyzkumu tedy nebudou pohlavi zohlediiovat, nebot’ by to pro mou praci nemélo podstatny

vyznam.

Rozhovory jsem provadel zdméme s tiidnimi ucitelkami, se kterymi se osobné dobie
znam a ocekaval jsem tak od nich vétsi daveéru a otevienost 1 v otazkach, které by mozna

,»Cizimu* tazateli nezodpovedély.
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Otazka €. 2: Jako tiidni ucitel mam praxi

Tabulka 2. Praxe ucitelt
Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
1-2 roky 7 6,9
3-5 let 14 13,9
6—10 let 45 44,6
10 let a vice 35 34,7

16,9 %

13,9 %

34,7 %
e 1-2 roky

e 3-5let
6-10 let

® 10 let a vice

44,6 %
Obrazek 2. Praxe uciteli
S délkou ucitelské praxe jist€ souvisi mnozstvi zkusenosti s pozicemi a vlivem zakl ve

ttid€. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze osloveni ucitelé maji v témét 45% praxi delsi nez 6

let a v 35% vice nez 10 let. Vysledky mého vyzkumu budou tedy z vétSinové Césti

prezentovat nazory zkusenych pedagogi.

Rozhovory byly vedeny cilen¢ s uciteli, ktefi tuto profesi vykonavaji vice nez 10 let.
Od tohoto jsem si sliboval informace podpoiené dlouholetou praxi a zkuSenostmi. Ucitelé

v odpovédich ¢asto vzpominali na své byvalé zdky a dostalo se mi tak prakticky vétSiho

mnozstvi informaci.
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Otézka C. 3: Néekteri Zaci se rozhoduji pod vilivem jinych Zakii

Tabulka 3. Rozhodovéni pod vlivem jinych zaki

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 25 24,8
Souhlasim 74 73,3
Nesouhlasim 2 2,0
Vyrazné nesouhlasim 0 0,0
2.0 %

Z vysledku jasné vyplyva, 24.8 %
ze ncktefi Zaci podle tfidnich
uditeld  nejsou  ve  svém » Vyrazn€ souhlasim

rozhodovani samostatni a ve své Souhlasim

t#idé podléhaji vlivu jednoho & Nesouhlasim
vice  spoluzak.  Vyjadieni Vyrazn€ nesouhlasim
, . 73.3 %

souhlasu s vyrokem projevilo 99
respondentii a pouze 2 s timto Obrazek 3. Rozhodovani pod
vyrokem nesouhlasili. Vyrazny nesouhlas vlivem jinych Zaku

neprojevil zadny z oslovenych ucitelt.

V rozhovorech ucitelé ¢asto uvadéji jako zdroje vlivu vlivnych zaka snahu ostatnich
zalibit se jim, byt jimi akceptovéni, byt soucasti vétSiny, byt ve shod¢ s tim, kdo ma vliv.
Ptiznavaji také, Ze se podvoluji i ze strachu, z obav, Ze budou teréem posméchu. Podle ucitelt

ve tfidach existuji 1 zaci, ktefi nemaji zajem podilet se na rozhodovani ttidy.

Toto zjisténi je v souladu s poznatky teoretické Casti, kde se uvadi, ze jiz od druhé
tiidy zacinaji nckteti zaci v kolektivu vstupovat do roli viidc a ostatni se jim podftizuji
(Cacka 2000). S piibyvajicim vékem cht&ji déti uplatnit vlastni nazory, rozhodnout se samy
(Simi¢kova-Cizkova 2005), je zde oviem také silny faktor identifikace se skupinou, potieba
byt jeji soucasti, proto piejimaji ndzory vrstevnikil za své. Vyznavaji dokonce stejny styl
hudby, zabavy, snaZi se ostatnim pfibliZit i v oblékani, gestikulaci apod. (Cap, Mares). Ti,
kteti se skupinou dostatecné nesplynou, mohou se pak ocitnout v ,,nemilosti* ostatnich, jak ve

vyzkumu piiznavaji ucitelé.
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Otazka €. 4: Nekteri Zaci maji prevahu v rozhodovani v zaleZitostech tridy

Tabulka 4. Pfevaha v rozhodovani ve tfidé

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 25 24,8
Souhlasim 73 72,3
Nesouhlasim 3 3,0
Vyrazné nesouhlasim 0 0
3,0% |

- 24.8%

e Vyrazné souhlasim
o Souhlasim
Nesouhlasim

; o Vyrazné nesouhlasim
723% -

Obrazek 4. Pfevaha v rozhodovani ve tfidé

Vysoka jednota nazorii se projevila i u této otazky. Drtiva vétSina ucitelt si mysli, Ze
nékteti Zaci maji veétsi moznost rozhodovat o déni ve tfidé. Pouze 3% ucitelt zastava opacny

nazor na tuto problematiku.

Podle informaci vyplyvajicich z rozhovori maji ptevahu v rozhodovani ve tiidé vidci
kolektivu a pravé oni svym chovanim vétSinou rozhoduji o zalezitostech a déni ve tfid€. Dle
uciteld jsou nejcastéjSimi viidei kolektivu prevazné chlapci a to zejména na druhém stupni.

Tuto zkuSenost pak maji nejen se soucasnou tfidou, ale 1 s tfidami minulymi.

V odborné literatuie se uvadi, ze skupina ke svému fungovani potiebuje mit vzdy zaky
v raznych pozicich (Novotna 2010), takze se v kolektivu pfirozené tyto pozice obsazuji zéky,
ktefi na to maji vhodné ptedpoklady. Podle mého ndzoru maji pti rozhodovani v zalezitostech
ziejm¢& hlavni slovo jeji wudci, ovSem svou roli zde mohou sehrat také myslitelé ¢i

organizatori. Nabizi se zde uvaha, jestli tyto ,,vedlejsi“ role ucitelé¢ viibec zohlediuji nebo

vnimaji, anebo je zahrnuji do spole¢né skupiny vidci.
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Otazka €. 5: Nekteri Zaci si casto vynucuji spolupraci ostatnich

Tabulka 5. Vynucovani spoluprace

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 9 8,9
Souhlasim 83 82,2
Nesouhlasim 7 6,9
Vyrazn¢ nesouhlasim 2 2,0
20%, g9

69% ~__un

e Vyrazn¢ souhlasim
o Souhlasim
» Nesouhlasim

82,2 % o Vyrazn¢ nesouhlasim

Obrazek 5. Vynucovani spoluprace

Ukazuje se, ze vétSina ucitelit ma ve tfid¢ zaky, ktefi se vynucuji spolupraci ostatnich.
Pouze necelych 9% respondentli je piesvédCeno, Ze k vynucovéni si spoluprace v jejich

tfidach nedochazi.

Z rozhovorl vyplyva, ze témito zaky jsou nejcastéji tfidni vudci. Ucitelé ale
upozornuji, ze k doslovnému vynucovani spoluprace téméei nedochazi. Hovofili spiSe o

piirozené spolupraci ¢i schopnosti vidcti zaky ke spolupraci uritym zptisobem motivovat.

U této otazky se zamyslim nad jakymsi mocenskym postavenim nékterych clent
kolektivu, kteti jsou si své sily védomi, a proto se odvazi vyvijet v uritych situacich natlak na
ostatni, pficemz jsou si patrné¢ védomi svého uspéchu. Bude to podle mého ndzoru v piipade,
kdy ucitel slevuje ze své moci a dochazi k tzv. cirkulaci moci ve ttidé nebo k tahanicim, jak
uvadi Sed’ova, Svatitek a Salamounova (2012). Je na uditeli, jak se k témto zéleZitostem

stavi, zda si je uvédomuje, nebo zda o nich vibec vi.
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Otazka €. 6: Nekteri Zaci si casto vynucuji souhlas ostatnich

Tabulka 6. Vynucovani souhlasu

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 16 15,8
Souhlasim 76 75,2
Nesouhlasim 7 6,9
Vyrazn¢ nesouhlasim 2 2,0
2,0%
09 S 158%

e Vyrazné¢ souhlasim
o Souhlasim
» Nesouhlasim

o Vyrazné¢ nesouhlasim

752 %

Obrazek 6. Vynucovani souhlasu

Vysledky Setieni této otazky jsou téméf totozné s vysledky otazky piedchozi. Rozdil je
pouze ve vétSim poctu respondentil, ktefi s vyrokem vyrazné souhlasi. Jasné zde vyplyva, ze
vice nez 90% ucitelt si mysli, ze néktefi Zaci si Casto souhlas ostatnich vynucuji, z ¢ehoz

usuzuji, Ze se neziidka setkavaji se situacemi, kdy jejich nazory nejsou jednotné pfijimany.

Ucitelé¢ se v rozhovorech vyjadrili o vidcich tifidniho kolektivu, Ze tito si souhlas
spoluzakii vynucuji jen vyjimecné, a to zejména v situacich, kdy jim osobné zéalezi na

vysledku udalosti. V béznych situacich se ostatni zaci dle ucitelti vyjadiuji bez natlaku.

Z mého pohledu otazka vynucovani souhlasu ¢astecné souvisi s predchozi otdzkou
vynucovani spoluprace, ale ma mensi vahu. Miize jit pouze o n¢jaké piitakani, které nebude
mit vliv na dal§i vyvoj situace, ale zaroven uspokoji toho, kdo souhlas vyzaduje. Lidové

feceno: ,,J4 ti na to kyvnu, ale myslim si své*.
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Otazka €. 7: Nekteri Zaci vnucuji své ndzory ostatnim

Tabulka 7. Vnucovani nazoru

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 19 18,8
Souhlasim 77 76,2
Nesouhlasim 4 4,0
Vyrazn¢ nesouhlasim 1 1,0

1,0 %
40% _an

76,2 %’

Ze zjisténi vyplyva, Ze nékteti zaci dle minéni ucitelt z velké €asti (93%) vnucuji své

nazory spoluzdklim. Ziejmé je pro n¢ dulezité, aby jejich nazory byly ptebirany, nebo

,,08vojovany* ostatnimi.

18,8 %

e Vyrazné¢ souhlasim
o Souhlasim
» Nesouhlasim

o Vyrazné¢ nesouhlasim

Obrazek 7. Vnucovani nazoru

Zjisténi vysSe uvedeného Setfeni ucitelé v rozhovorech upfesiiuji. Z jejich pohledu
nejde ani tak o vnucovani, jako spiSe o ztotoznéni se s ndzory vidcu kolektivu. Existuji zde i

zaci, kterym je lhostejné déni ve tridé.

K vysvétleni otazky vnucovani nazorti bych piistoupil dvojim zpisobem. Prvni
zachycuje dotaznikové Setfeni, kdy je mozné, Zze ucitelé akceptovani nazort hodnoti jako
vnucovani, kdyz jim byl tento vyrok nabidnut. Naproti tomu v rozhovorech ucitelé uptesnuyji,

ze jde spiSe o ztotoznéni se s nazory ostatnich, kdy tato soundlezitost vychazi z jejich

ptirozenych psychickych potieb, jak uvadi rovnéz Vagnerova (2005).
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Otazka €. 8: Vetsi vliv na tridu maji Zdci s vybornym prospéchem

Tabulka 8. Vliv zakli s vybornym prospéchem na tiidu

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 3 3,0
Souhlasim 18 17,8
Nesouhlasim 73 72,3
Vyrazné nesouhlasim 7 6,9
6.9 % 3.0%
15.8 %

o Vyrazné souhlasim
Souhlasim
Nesouhlasim

Vyrazné nesouhlasim

74.3 %
Obrazek 8. Vliv vyborného prospéchu zaki na tiidu
K tomuto tvrzeni se pfiklonila pouhd pétina dotazanych uciteld (20%), zatimco

vyrazné vétSina (80%) s vyrokem nesouhlasi. Skutecnost je tedy takova, ze na tfidu nemaji

vétsi vliv zaci s vybornym prospéchem.

Ucitelé se v rozhovorech se vyjadfovali k prospéchu viideti kolektivu, kdy dva z nich
uvedli, ze maji vyborny prospéch a v dalSich dvou piipadech uvedli prospéch primérny a
Spatny. Otazku vlivu si tedy dle mého nazoru spojili s pozici viidce, a proto v odpovédich

uvadéli jejich prospéch.

Jak se potvrdilo, neni vyborny prospéch ptredpokladem vlivu na ostatni. Je to jeden
z aspekt hlavné v niz§im Skolnim vé&ku, ale ve vySSich rocnicich prospéch neni jiz
ukazatelem vyssi kompetence zaka, naopak vétsi ucebni pile tuto kompetenci snizuje (Hrabal
2002). Vidce kolektivu ovSem nemlze byt urovni svych rozumovych schopnosti pod
primérem skupiny, zaroveii viak nema byt ani piili§ vysoko nad jejim primérem (Ri¢an

1982).
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Otazka €. 9: Vetsi vliv na tridu maji Zdci, kteri se vénuji sportovnim aktivitam

Tabulka 9. Sportovné aktivni zéci a jejich vliv na tfidu

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 2 2,0
Souhlasim 15 14,9
Nesouhlasim 79 78,2
Vyrazné nesouhlasim 5 5,0
6.9 % 3,0 %
17.8 %

e Vyrazné¢ souhlasim
Souhlasim
Nesouhlasim

Vyrazné nesouhlasim
72.3 %
Obrazek 9. Sportovné aktivni zéci a jejich vliv na tiidu

Podobné jako k otdzce prospéchu se ucitelé vyjadiili i ke sportovnim aktivitdm
vlivnych zaki. Dle jejich nazort jsou to vétSinou Zaci, ktefi se sportu nevénuji (83%). Opacny

nazor ma pouze 17%.

Ucitelé¢ v rozhovorech se ztotoznili s timto vysledkem Setfeni pouze castecné. Dle
jejich sdéleni vlivni zaci sice nejsou Casto aktivnimi sportovci, ale ve sportu jako takovém
nejsou v ramci tiidy podprimeérni, ba pravé naopak, casto maji velké nadani a v n¢kterych
disciplinach dosahuji vybornych vysledkti. Otazka v dotaznikovém Setfeni mozna méla byt
polozena ve smyslu sportovniho nadani, ¢imz by zahrnula jak aktivni sportovce, tak zaky

sportovn¢ nadané.

Podle Langmeiera a Krej¢ifové (2006) maji vysoké postaveni v kolektivu zpravidla
jedinci zdatni a obratni. To jsou predpoklady, které je zéaroven predurcuji k dobrym
sportovnim vykontum. Také ucitelé se v rozhovorech vyjadrili, ze tito zaci maji Casto velké
sportovni nadani. Soucasné ale vétSina respondentti konstatuje nizky zdjem o sportovni
aktivity u vlivnych zakt. Podle mého nazoru to mize byt zplsobeno tim, Ze v tomto véku Zaci
ziskavaji vliv na ostatni 1 jinymi aktivitami, nezli je sport, a nemusi to byt vzdy aktivity

piikladné, pozitivni.
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Otazka ¢. 10: Vetsi vliv na tridu maji Zaci s bezproblémovym chovanim

Tabulka 10. Vliv zakt s bezproblémovym chovénim na tiidu

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %

Vyrazné souhlasim 0 0
Souhlasim 16 15,8
Nesouhlasim 77 76,2
Vyrazné nesouhlasim 8 7,9

5,0 % 2,0 %
14,9 %

e Vyrazn¢ souhlasim
Souhlasim
Nesouhlasim

Vyrazné nesouhlasim

78,2 %

Obrazek 10. Vliv zakl s bezproblémovym chovanim na tfidu

Z vysledkl Setfeni vyplyva, ze Zaci s bezproblémovym chovanim nemaji vétsi vliv na
ttidu. Toto vyplyva z odpovédi priblizné 83% respondentii. Nemusi to ovSem znamenat, ze

vliv na tfidu maji zaci s kazeniskymi problémy.

Ucitelé v rozhovorech se vyjadfovali k chovani tfidnich vadct, kdy uvedli, Ze jsou to
zaci bud’ s dobrym prospéchem, organizacné schopni, se zajmem o sport, anebo Zaci Spatné
prospivajici, s kazetiskymi problémy, nedodrzujici pravidla tfidy a neuznavajici ucitelskou

autoritu. Tedy uplné opacné protipoly.

Vysledky Setieni jsou vsouladu stvrzenim Vagnerové a Klégrové (2008), Zze
k viidcovstvi jsou zapotiebi charakteristiky, které nemusi byt vzdy kladné, ale které mohou
ostatni Zaci obdivovat. Ve starSim Skolnim v€ku se miiZze jednat i o chovani, které sice déti
kritizuji u dospélych, ale zaroven je od nich piejimaji, napt. pouzivani vulgarismt, koufeni
(Simi¢kova-Cizkova 2003). Problémové chovani, které porusuje stanovena pravidla, piinasi
ziejme¢ détem pocit dospélosti, nezavislosti a svobody, kter¢é muze byt zvlasté v obdobi

puberty ostatnimi spoluzéky uznavano, ¢i dokonce obdivovano.
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Otazka €. 11: Absence Zaku, kteri maji na tridu vetsi vliv, zpiisobuje nejistotu v rozhodovani
tridy

Tabulka 11. Nejistota v rozhodovani tfidy pfi absenci vlivnych zakt

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné€ souhlasim 3 3,0
Souhlasim 16 15,8
Nesouhlasim 75 74,3
Vyrazné nesouhlasim 7 6,9
I:7% 15,8 %

e Vyrazne souhlasim
Souhlasim
Nesouhlasim

Vyrazné nesouhlasim

76,2 %

Obrazek 11. Nejistota v rozhodovani tiidy pii absenci vlivnych zakt
Z vysledkli setfeni vyplyva, Ze absence vlivnych zdki se vétSinou neprojevi

v rozhodovani tfidy, jak v dotaznicich uvadi 84% respondentid. Zbyvajicich 16% ucitelt

vnima nejistotu v rozhodovani tfidy pti absenci téchto zaka.

Dle nazort ucitell se absence vlivnych zakl odrazi na chovani kolektivu. Vyraznéji se
projevuje absence vidcl s negativnim vlivem na tiidu. Pfi jejich nepfitomnosti pracuji ostatni
zaci lépe a zlepSuje se 1 kdzen kolektivu. Absenci vidct s pozitivnim vlivem na tiidu povazuji

ucitelé bud’ za bezvyznamnou, nebo konstatuji zklidnéni a vétsi soustiedéni zakl na praci.

Tady bych souhlasil s ndzory uciteld, které vyplynuly z rozhovoril, Ze zmény jsou
vyrazné pfi absenci negativnich tfidnich viidci. S timto mém 1 osobni zkusenosti, kdy mohu
konstatovat, ze pokud v kolektivu chybi néktery z vlivnych problémovych zakt, citim urcité
,»odlehéeni®, klidnéjsi atmosféru, feSim méné¢ problému a celkové vnimam sebe 1 zaky
spokojenéjsi. Ma-li ovSem jejich absence vliv konkrétné na rozhodovani o néjaké zalezitosti,

nemam overeno.
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Otazka ¢&. 12: Zdci, kteii dokdzi tiidu pobavit (tidni vtipdalkové) maji soucasné na kolektiv i
vetsi viiv

Tabulka 12. Vliv ,tfidnich vtipalkd* na tfidu

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné€ souhlasim 17 16,8
Souhlasim 72 71,3
Nesouhlasim 12 11,9
Vyrazné nesouhlasim 0 0
11,9 %

o Vyrazné souhlasim

Souhlasim

Nesouhlasim

Vyrazn¢ nesouhlasim

71,3 %

Obrazek 12. Vliv ,tfidnich vtipalka* na tiidu

Podle vysledkii dotaznikového Setfeni je humor diilezitym faktorem podilejicim se na
ziskani vlivu ve tfidé. K tomuto se piiklani ptiblizné¢ 88% dotazanych. Je ale ziejmé, Ze
nékteti zaci tohoto faktoru ve smyslu ziskani vlivu na tfidu bud’to nechtéji, nebo neumi

vyuzit.

Vysledky Setfeni potvrzuji i1 informace zrozhovort, kdy ucitelé vnimaji vidce
kolektivu jako zéky se schopnosti pobavit tfidni kolektiv. V jednom piipadé viidce tiidniho

kolektivu zastava soucasné i pozici ttidniho vtipalka.

Pozice ,tfidniho vtipalka® nemusi automaticky znamenat soucasné i jeho vétsi vliv na
ostatni, ale Casto jsou ob¢ tyto pozice obsazeny jednou osobou, jak vyplyva z vyzkumného
Setfeni. Novotna (2010) jej nazyva tridnim Saskem a charakterizuje ho jako osobu, ktera poji
skupinu dohromady a je dilezitd pro urcité odlehceni situaci. Pokud je tfidni vtipalek
soucCasn¢ i viudcem tfidy, troufdm si vyslovit nazor, ze bude mit vétSinou pozitivni vliv na

tfidu.
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Otazka ¢. 13: Vlivni Zaci dodrzuji stanovena tridni pravidla

Tabulka 13. Vlivni Z4ci a jejich dodrzovani pravidel

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 3 3,0
Souhlasim 20 19,8
Nesouhlasim 74 73,3
Vyrazné nesouhlasim 4 4,0

4,0 % 3.0%

19,8 %

e Vyrazn¢ souhlasim
Souhlasim
Nesouhlasim

Vyrazné nesouhlasim

73,3 %

Obrazek 13. Vlivni Zaci a jejich dodrzovani pravidel

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze vétSina vlivnych zdk nedodrzuje stanovena
tfidni pravidla. Z vysledka této otazky lze odvodit, Ze tito Zaci ve tfidé budou mit negativni
vliv na jeji fungovani nebot’ dodrzovani pravidel je velmi dilezité pro dobry chod ttidy, jak

jsem m¢l moznost se jiz sam piesveédcit.

Pti zodpovidani této otazky se ucitelé v rozhovorech zaméfili na tfidni viiddce. Uvedli,
ze pokud se tyka vidci s pozitivnim vlivem na kolektiv, pak tito néktera tfidni pravidla
porusuji jen vyjimecné. Ovsem vudci, ktefi negativné ovliviuji tfidu, porusuji tato pravidla ve

vEtsi mife a pomérné Casto.

Pokud by se jednalo o kolektiv pubescentl, koresponduji vysledky Setieni s nazory
odbornikti, Zze v tomto véku jsou poruSovani pravidel a konflikty s autoritami béznymi jevy
(Cap, Mares 2007, Simi¢kova-Cizkova 2003). Mohlo by to byt zptsobeno také rodinnym
prostiedim zakd, predev§im tim, jaka pravidla maji nastavena doma a jak dalece je po nich
vyzadovano, aby je dodrzovali. Vykopalovéa (1992) hovoii v této souvislosti o détech, které

pochézejicich z neptiznivych, nebo naopak pftilis pfiznivych rodinnych a socidlnich poméri.
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Otazka €. 14: Vlivni Zaci casto narusuji praci v mych hodindch

Tabulka 14. NaruSovani hodin vlivnymi zaky

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 2 2,0
Souhlasim 64 63,4
Nesouhlasim 30 29,7
Vyrazné nesouhlasim 5 5,0

5.0 % 2,0 %

29.7 % o Vyrazné souhlasim

Souhlasim
Nesouhlasim

Vyrazné nesouhlasim

63.4 %

Obrazek 14. NaruSovani hodin vlivnymi zaky

Nadpoloviéni vétSina uciteld (65%) se potyka s naruSovanim vyuky vlivnymi Zaky. Je

vvvvvv

zaky, nez zaky bez vétsiho vlivu. Naproti tomu 35% uciteld takovou zkuSenost nema.

Pokud se ucitelé méli vyjadiit k otdzce v kontextu tfidnich vadca, pak se s vysledky
dotaznikového Setfeni neshoduji. Jednalo se o ucitele, kteti ve své tfidé vnimaji viidce jako
7aky s pozitivnim vlivem na tiidu. Ctvrty ugitel pfiznava, ze videi kolektivu ¢asto narusuji
vyuku nejen u ngj, ale i u jinych uciteld. Vidce kolektivu naopak popisuje jako zaky
s negativnim vlivem na tfidu. Tato tvrzeni mohou podle mého minéni napovidat, ze vlivni

zaci, ktefi Casto narusuji vyuku, maji na tfidu negativni vliv.

Otazka narusovani vyucCovani by se dala povazovat za soucast predchozi otazky —
porusovani pravidel. I dotaznikové vysledky spolu v obou ptipadech koresponduji. Dle mého
nazoru je to jeden z ukazatelli soucasného pojeti vychovy, kdy v mnoha ptipadech maji déeti
(nikoli rodice) rozhodujici slovo a prosadi svoji vili a rodi¢ ustoupi, jelikoz je to pro néj
v danou chvili pohodIngjsi. Podle Capka (2010) hraje v této véci vyznamnou roli dislednost

(ucitelt, rodi¢it). Oni musi dokazat, Ze jejich slova plati a nejsou jen tak ,,vrzena do vétru®.
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Otazka €. 15: Prestupky vilivnych Zakii resim uspésné

Tabulka 15. ReSeni piestupkii vlivnych zakt

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 18 17,8
Souhlasim 76 75,2
Nesouhlasim 7 6,9
Vyrazn¢ nesouhlasim 0 0
6.9 %

Pti feSeni pfestupkii vlivnych
zéku ucitelé zvelké vétSiny (93%) ) ) .
e Vyrazné souhlasim
uvadéji  svoji  uspéSnost. Zbyvajici

Souhlasim

. 0 b
skupinka  (7%) takovou zkuSenost Nesililasi

nemd. Z mého pohledu mohou byt VrazmEnesouiilasin

tvrzeni  uliteld  odrazem  jejich
subjektivniho  pojeti  uspéSnosti  Ci 759 %

neuspésnosti feSeni zakovskych prestupku. c 1yt
P yehp P vlivnych zaki

V rozhovorech ucitelé ptiznavaji, ze pii feSeni nékterych ptestupkd vlivnych zaka
musi jednat s vétSi opatrnosti, nebot’ si jsou védomi jejich postaveni ve tfidé a pfipadny
konflikt s nimi by mohl ohrozit jejich autoritu. Zaroven vSak dodavaji, ze osobné se v takové

situaci jesté neocitli, ovSem znaji takové ptipady ze svého okoli.

Za reSenim prestupkii se vlastné Casteéné skryva potrestani vinika. Toto je, myslim,
velmi citliva  véc. Méla by byt feSena s chladnou hlavou, dikladnou rozvahou, promysleng,
ale na druh¢ stran¢ bezodkladné. Pokud se jednd o opakujici se negativni projevy napt. typu
pronaseni vulgarismi nebo zamérného poskozovani majetku, byva ulozeni trestu vcelku
jednoduché. Stavaji se vSak situace mén¢ ,Citelné, provazené nejriznéjSimi okolnostmi a

vvvvvv

stat, ze zanecha trvalé stopy, pokud je trest nespravedlivy.

Je oviem nezpochybnitelné, jak uvadi Capek (2010), ze k tomu, aby uditel Gsp&sné
zvladl vedeni tfidy, je nezbytné pouzivani vhodnych a piedevs§im realizovatelnych odmén a
trestl. Pomoci nich nejen motivuje, ale také modifikuje chovani zakd, poméha jejich
socializaci a uci je normy chovani. Je ale otazkou, s ¢im se kazdy jednotlivy ucitel spokoji,

co povazuje za uspesSné feseni.
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Otazka €. 16: Zaci s vétsim vlivem na tridu mi pomahaji pri organizovani tridnich akci

Tabulka 16. Pomoc vlivnych 74k pii organizovani tfidnich akci

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 35 34,7
Souhlasim 52 51,5
Nesouhlasim 14 13,9
Vyrazné nesouhlasim 0 0
139% -

347%

o Vyrazné souhlasim
» Souhlasim
Nesouhlasim

o Vyrazné nesouhlasim

51,5%
Obrazek 16. Pomoc vlivnych zaka pfi organizovani tfidnich akei
Dle vysledkii Setfeni vlivni zaci pomdhaji tiidnimu uciteli s organizovanim tfidnich

akci. Pouze 14% zaki se na organizovani nepodili. Lze tedy usoudit, Ze vlivni Zaci pokladaji

organizovani tfidnich akei za vyznamnou aktivitu.

Z rozhovort vyplyva, Ze na organizovani tfidnich akci se podili zejména vidci
kolektivu a to zejména v piipadé, kdy u nich tyto akce vzbuzuji zdjem nebo z nich mohou
n¢jakym zpusobem profitovat (naptf. uvolnéni z vyuky). V takovych ptipadech se casto
ujimaji organizace téchto akci. V jinych ptipadech se na akcich sice podileji, ale jejich

zapojeni neni tak intenzivni.

Organizovani tiidnich akci by mélo byt zélezitosti celé tiidy, vSech ¢lenti kolektivu,
nejen jejich viadci. V piipadé, ze se této aktivity ujimaji zéaci, kteti maji vliv, je tady

predpoklad, Ze se jim podati ziskat pro véc i ostatni.
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Otazka ¢. 17: Zaci s vétsim vlivem na tridu se na mé obraceji o radu i v osobnich zaleZitostech

Tabulka 17. Dotazovani se vlivnych 74kl o radu v osobnich zélezitostech

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 15 14,9
Souhlasim 67 66,3
Nesouhlasim 17 16,8
Vyrazn¢ nesouhlasim 2 2,0
2,0 %
16,8 %
Dotaznikové Setfeni nam
. . e Vyrazné souhlasim
ukazuje, ze vice nez 80% vlivnych
Souhlasim
zéki se na ucitele obraci o radu
Nesouhlasim
v osobnich zalezitostech. Je tedy o )
Vyrazné nesouhlasim
pravdépodobné, ze tito Zzaci maji
divéru v tfidniho ucitele. Necelé
66,3 %
pétiné ucitell se Zaci s osobnimi
problémy nesvétuji. Zde mohou hrat Obrazek 17. Prosby vlivnych zaki o
roli naptiklad sympatie, ale i nezajem radu v osobnich zalezitostech

ttidniho ucitele nebo mal4 divéra ze strany zak.

Z rozhovorl vyplyva, ze s osobnimi problémy se uciteliim maji tendenci svéfovat i
vlivni z4ci, pfiCemzZ vice a Castéji se to déje v niz§im veéku. V obdobi dospivani se pak tito
zaci s osobnimi problémy uclitelim svétuji jiz méné Casto. Divodem miize byt napiiklad
ostych ¢i image zaka. Zaci, kteii se na uditele obraceji, ¢asto mluvi o problémech tykajicich se

vztahu v osobnim zivoté a v kolektivu.

[ 24 .

Svétit se nékomu s nécim, je otazka divery. Ta bude jisté souviset s vékem ditéte, ale i
s jeho povahovymi rysy. V niz§im véku, jak potvrzuji i ucitelé v rozhovorech, jsou déti vice
diverivé a oteviené ve svém sdélovani. S pribyvajicim vékem se nejspi$ vice zamysleji nad
tim, komu co svéfi. Vychézeji jednak uz z néjakych zkuSenosti a jednak dozrava jejich
osobnost. Jakou divéru Zaci projevi svému uciteli, bude zalezet nejen na jejich osobnosti, ale

urcité 1 na osob€ samotného ucitele, ktery by hlavné nemél nikdy jejich divéru zklamat.
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Otazka €. 18: Znam pozice vlivnych Zakii ve sve tride

Tabulka 18. Ucitelova znalost pozici vlivnych zaki ve tiidé
Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 22 21,8
Souhlasim 75 74,3
Nesouhlasim 4 4,0
Vyrazné nesouhlasim 0 0,0
4.0 %

21,8 %

o Vyrazné souhlasim
Souhlasim
Nesouhlasim

Vyrazné¢ nesouhlasim

74.3 %

Obrazek 18. Ucitelova znalost pozici vlivnych zaki ve tiidé

Ttidni ucitel by mél z podstaty své role znat strukturu své tiidy. Drtiva vétSina
respondentll (96%) tuto skutecnost v dotaznikovém Setfeni rovnéz potvrzuje. Pouze 4
dotazani ucitel¢ pozice vlivnych zakt dobie neznaji. Osobné si to vysvétluji zejména
schopnosti ucitelit pozorovat projevy zakl a spravné je interpretovat a na zakladé toho urcit

jejich pozici.

Vysledky Setfeni potvrzuji také vsichni ucitelé v rozhovorech. Znaji rovnéz pozice

nejen vlivnych zaki, ale 1 pozici a roli kazdého jednotlivého Zaka ve své trid¢.

Jelikoz ttidnictvi je dlouhodobéjsi zélezitost, méa ucitel moznost pozorovat po delsi
dobu chovani své tiidy jako celku a také pozndvat projevy jednotlivych zakl. Ze svého
pozorovani si pak vyvozuje zavéry o tfidnim kolektivu, vnima jednotlivé osobnosti, jejich
charakteristiky a zatfazuje si je do urcitych pozic a roli. Této znalosti pak muze i vyhodné
vyuzivat v nejriznéjSich situacich. Existuji vSak 1 ucitelé, ktetfi jsou podle Hrabala (2002)

témet bezmocnymi divaky pro svou neorientovanost v mezilidskych vztazich.
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Otazka ¢&. 19: Zdci s vétsim viivem mé plné respektuji

Tabulka 19. Respektovani ucitele zaky s vétsim vlivem

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 11 10,9
Souhlasim 78 77,3
Nesouhlasim 12 11,9
Vyrazné nesouhlasim 0 0,0
11,9 % 10,9 %

e Vyrazné souhlasim

Souhlasim
Nesouhlasim

Vyrazné nesouhlasim

77.3 %

Obrazek 19. Respektovani ucitele zaky s vétsim vlivem

Respondenti s timto vyrokem vétSinové souhlasi. V tomto smyslu se jich vyjadiilo
vice nez 88%. Druhou skupinu tvoii tfidni ucitelé, ktefi s vyrokem nesouhlasi (12%). Tito

ucitelé bud’'to nemaji respekt u vSech vlivnych zakt nebo jen u ¢asti z nich.

Ucitel¢ dotazovani v rdmcirozhovoru nepopiraji, ze by svlivhymi zidky méli
v ne¢kterych situacich konflikty, ale zaroven uvadéji, ze tito zaci je plné respektuji. Ptiklani se
také k minéni, Ze ucitel mize mit u vlivnych zaki respekt i pres obCasné konflikty, ale
soucasn¢ dodavaji, ze pii velmi Castych konfliktech u nich ucitel pravdépodobné nema takovy

respekt, o jakém je presvédcen.

Sed’ova, Svatick a Salamounova (2012) hovoii o iplném respektu ucitele bud’ jako o
zobani z ruky, kdy je ucitel dominantni a zaci bez odporu plni jeho pozadavky, nebo o
presilovce, kdy ucitel prosazuje své cile silou a zaci se mu podrobuji. Dle mého minéni
respekt souvisi uzce s autoritou ucitele a vzajemnym vztahem ucitele a zéka, ktery je podle

Schneiderové (1994) jednou z podstatnych podminek dosazeni vychovné vzdélavacich cili.
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Otazka €. 20: Vlivné zZaky dokazu ziskat pro urcitou véc, ¢innost, aktivitu

Tabulka 20. Ucitelova schopnost ziskat zaky pro urcitou véc, ¢innost, aktivitu

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné souhlasim 22 21,8
Souhlasim 74 73,3
Nesouhlasim 5 5,0
Vyrazné nesouhlasim 0 0,0

Vétsina ucitelt (vice nez 95%)
se vramci dotaznikového Setfeni
vyjadfila jako schopnad vlivné zaky
pro urcitou véc nebo Cinnost ziskat.
Pouze 5% dotdzanych s vyrokem
nesouhlasi, z ¢ehoz vyplyva, Ze se jim

zéky zaujmout nedafi.

50% -

733% "

- 21,8%

e Vyrazné souhlasim
» Souhlasim
Nesouhlasim

o Vyrazn¢ nesouhlasim

Obrazek 20. Ucitelova schopnost ziskat
zéky pro urcitou véc, ¢innost, aktivitu

V ramci rozhovort ucitelé potvrzuji vysledky tohoto Setfeni, ale Zadny =z nich

konkrétni ptiklady neuvadi.

Ze své pozice pedagoga bych zde rad uvedl nékteré osobni zkuSenosti. Jako ucitel

télesné vychovy se zaky snazim zaujmout neobvyklymi pohybovymi aktivitami, kdy tyto

aktivity si nejcastéji chtéji jako prvni vyzkouset vlivni zaci, protoze se Casto nestydi a mnohdy

se chtéji predvést. Nasledné svym z4jmem a nadSenim Casto zlakaji i ostatni spoluzaky.
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Otazka ¢. 21: Zaci s vetsim vlivem maji zdjem se mnou travit ¢as i mimo vyucovani (o
prestavkach, ve volném case apod.)

Tabulka 21. Zajem zaki s vétSim vlivem travit ¢as s u¢itelem 1 mimo vyucovani

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné€ souhlasim 5 5,0
Souhlasim 14 13,9
Nesouhlasim 72 71,3
Vyrazné nesouhlasim 10 9,9
9,9 % 5.0 %
13,9 %

o Vyrazné souhlasim
Souhlasim
Nesouhlasim

Vyrazné nesouhlasim
71.3 %
Obrazek 21. Zajem zaki s vétsim vlivem travit ¢as s ucitelem i mimo vyucovani
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vlivni zaci nemaji piili§ z4jem travit s tfidnim

ucitelem ¢as 1 mimo vyucovani. S timto se ztotoznuje 86% respondentli. Pouze 14% z nich

uvadi, ze tito zZaci zajem projevuji.

Ucitelé v rozhovorech souhlasili s vySe uvedenym a dodéavaji, Ze vlivni Zaci maji
mimo vyucovani zajmy, které s uciteli sdilet nemohou a ¢asto ani nechtéji. Travi s nimi Cas i
mimo vyucovani, ale k takovym situacim dochazi méalokdy a netrvaji dlouhou dobu (napitiklad

pfi dozorech po vyucovani nebo pii cesté dom).

Ze své praxe vim, ze zaci s nekterymi uciteli radi travi ¢as i mimo vyucovani. K témto
ucitelim patii naptiklad ti, ktefi vedou naptiklad zajmové krouzky nebo dokazi nabidnout
¢innosti, které¢ jsou pro zaky zajimavé. Ja osobné¢ mam podobnou zkuSenost. Setkdvam se
stim, ze m¢ 1 vlivni Zaci vyhledavaji v dob¢€, kdy neprobihd vyucovani. Tyto pftilezitosti
vyuzivam k poznéavani téchto zaki a Iépe se pak orientuji v situacich, ke kterym dochazi ve

tiide.
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Otazka ¢. 22: Svym jednanim mohu ovlivnit skrze vlivné Zaky pozice nékterych zZakii v
kolektivu

Tabulka 22. MoZnost ovliviiovani pozic zaki skrze vlivné zaky

Varianty odpovédi Pocet odpovédi %
Vyrazné€ souhlasim 18 17,8
Souhlasim 75 74,3
Nesouhlasim 6 5,9
Vyrazné nesouhlasim 2 2,0

Podle vysledkli Setfeni je
2.0 %

92% wuciteli presvédéeno o své 5.9 % 17.8 %

schopnosti ovliviiovat pozice

nékterych zaka skrze vlivné zéky, e Vyrazné souhlasim

18% znich stimto vyrokem Souhlasim

dokonce vyrazné souhlasi. Necelych Nesouhlasim

8% respondentli ma nazor opacny. Vyrazné nesouhlasim
Pokud tito ucitelé ovliviiuji pozice

n&kterych ¢lent v kolektivu, &ini tak 743 % Obrazek 22. Moznost ovliviiovani
ziejmé jinym zptsobem. pozic zak skrze vlivné zaky

V rozhovorech se ucitelé k této otazce vyjadfovali spiSe v tom smyslu, ze je pro né
vyhodné udrzovat dobré vztahy s vlivnymi zéky, nebot’ v ptfipadé, Ze potiebuji pro néco ziskat
celou tfidu, Cini tak pravé skrze né€, napiiklad ptidélovanim kompetenci nebo zodpovédnosti

pii organizacnich a jinych zélezitostech. K ovliviiovani pozic zakl se konkrétnéji nevyjadtili,

nebo konstatovali, ze je to slozitéjsi zalezitost.

Ovliviiovani zakt ucitelem vyzaduje urcité zkusenosti i pedagogicky um. Nutnym
pfedpokladem je bezesporu to, jak dobfe ucitel své zaky zna. Hrabal (2002) zastava nazor, ze
dobii ucitelé dovedou podstatné ovlivnit vyvoj tfidniho kolektivu plisobenim na

problematické zaky prostfednictvim moralné vyspélych zaku.

Hadj—Moussova (2012) upozoriiuje i na mozna uskali ovliviiovani struktury kolektivu
v ptipad¢, Ze ucitel skute¢nou strukturu zakl nezna a svym piisobenim tak dosahuje naprosto

opacného vysledku, nez ktery zamyslel.
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6. DISKUSE

Kazdy tfidni kolektiv je jedinecna a specifickd skupina zaku, kterd je urcena jednak
jejich poctem, zastoupenim pohlavi, vékem, ale predev§im jednotlivymi osobnostmi ¢lend
kolektivu s jejich charakteristikami, zvlaStnostmi, snad i vyjimecnostmi. Existuji vSak uhly
pohledu, nebo chceme-li aspekty, podle kterych nachdzime v tfidnich kolektivech ptes jejich
specifi¢nost i ur¢itou podobnost. Jednim z takovych pohledd, kterym jsem se zabyval ve své
praci, je problematika tfidniho klimatu, vidct tfidniho kolektivu a moznosti uciteld je

ovliviiovat.

K naplnéni cilt mého vyzkumu jsem si polozil vyzkumné otazky a vzhledem k nim
stanovil hypotézy. Odpovédi na vyzkumné otazky a platnost hypotéz jsem ovéfoval pomoci

dotaznikového Setieni a nasledného doplnéni a uptesnéni ziskanych dat vedenim rozhovori.
Po vyhodnoceni zjisténych dat mohu na vyzkumné otazky odpovedeét takto:
1. Existuji dle nazoru ucitelii ve tridach Zaci s vetsim vlivem?

V ttidnich kolektivech dle nazort ucitelti existuji zaci s vétSim vlivem. Jak se tento

vliv konkrétné projevuje, je popsano podrobnéji nize v diskuzi.

2. Jak ucitelé charakterizuji tridni viidce?

Z odpovédi uciteld I1ze vyvodit urcité charakteristiky tiidnich videi: mivaji pievahu
v rozhodovani o zalezitostech tfidy, vynucuji si spolupraci i souhlas ostatnich spoluzak,
vnucuji jim své nazory. Pokud se tyka jejich chovani, mohou je mit jak bezproblémové, tak i
problémové — v této otazce ucitelé pripousteji obé varianty. V nékterych piipadech zastavaji
videi kolektivu soucasné i pozici tfidniho vtipalka. K dal$im charakteristikdm patii jejich
ochota pomoci pii organizovani tfidnich akci, a pokud se tyka jejich vlivu na tfidu, tak ten
muze byt jak pozitivni, tak i negativni — zalezi na konkrétnich Zacich, kteti zauyjmou pozici
ttidniho vidce. V tomto sméru se dle rozhovora jednéd pievazné o chlapce a to zejména na

druhém stupni Z8S.

3. Respektuji viidci kolektivu tridniho ucitele?

Na tuto otazku dotaznikovy vyzkum nepfinesl zcela jednoznacnou odpovéd.

Respondenti se vyjadfovali k respektu vlivnych zakt, k nimz viidci bezpochyby patii, ovSem
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nemohli vymezit konkrétné jejich pozici. Podle jejich nazoru tedy maji respekt u zaki, kteti
maji ve tiid€¢ vétsi vliv. Otazka pak byla upfesnéna v rozhovorech, kdy ucitelé ve vSech
ptipadech potvrdili, ze maji respekt vlivnych zakl a soucasné také respekt vidct kolektivu, i
kdyz ptipoustéji obCasné konflikty s t€émito zaky. Na zakladé uptesnéni otazky v rozhovorech

bychom tedy mohli odpovédét, ze viadci tiidniho kolektivu respektuji tifidniho ucitele.

4. Znaji ucitelé pozice jednotlivych zaku ve tride?

Vyzkum pfinesl zjisténi, Ze ucitelé jsou toho nazoru, Ze znaji pozice jednotlivych
Zakua ve tfidé a soucasné je dokazi i ovliviiovat, naptiklad pridélovanim kompetenci ¢i

zodpovédnosti pii organizacnich a jinych zéalezitostech tridy.

Hypotézy, jez byly stanoveny vzhledem k vyzkumnym otazkam, byly vyhodnoceny

nasledujicim zptsobem:

Hypotéza H1: Vtridnich kolektivech existuji Zaci s vetsim viivem na spoluzadky.
Hypotéza H1 se na zékladé vyzkumného Setieni potvrdila. Ucitelé z velké vétSiny uvedli, Ze
v tfidnich kolektivech existuji zaci, ktefi maji vétsi vliv na ostatni. Dal$im dotazovanim bylo
zjisténo, ze tito zaci maji prevahu v rozhodovani v zalezitostech tfidy, vynucuji si spolupraci 1
souhlas spoluzéki, vnucuji jim své nazory, ale také dokazi tfidu pobavit a pomahaji pfi

organizovani tfidnich akei.

Hypotéza H2: Ucitelé charakterizuji tridni viidce jako Zaky s vybornym prospéchem.
Hypotéza H2 se vyzkumem nepotvrdila. Zejména v dotaznikovém Setfeni, kde se ucitelé
vyjadfovali k otdzce prospéchu vlivnych zakti, mezi néz vidci patii, se ukazalo, Ze jsou to ve
vétSin€ piipadi zéci, kteti nemaji vyborny prospéch. V rozhovorech byla tato informace
nckterymi uciteli jesté uptesnéna, ze pokud se jednd o prospéch tiidnich vidci, mlze byt
ruzny — jak vyborny, tak i primérny a Spatny, piicemz s vybornym prospéchem ttidnich
vudcit se setkali pouze u tfid se sportovnim zaméfenim. Toto zjiSt€éni by mohlo byt

predmétem dalSiho zkoumani, které by se zamétilo pouze na tyto specifické tiidni kolektivy.
Hypotéza H3: Vudci kolektivu respektuji tridniho ucitele.

Hypotézu H3 vyzkum potvrdil. Dle vysledki dotaznikového Setfeni je respektuji vlivni zéci a

ucitelé pak v rozhovorech doplnuji, Ze se v tomto ohledu jedna i o viidce tfidniho kolektivu.
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Hypotéza H4: Ucitelé znaji pozice jednotlivych Zakii ve tride.

Hypotéza H4 se vyzkumnym Setfenim potvrdila. Ucitelé¢ dle jejich nazorti znaji pozice
jednotlivych zaki ve tfide, je jim zndmo, kdo zastava pozici tfidniho vidce. Uvadéji take, ze
skrze tyto vlivné zdky mohou ovliviiovat pozice jednotlivych zaka ve tfid€, ovSem piipoustéji,

ze tento zpiisob jednani neni jednoduchy.

Vyzkumné Setfeni shromazdilo informace o urcité specifické skupiné zak v ramci
ttidniho kolektivu, a to ze dvou uhli pohledu. V jednom ptipadé se jedna o skupinu zaki,
ktefi maji na tfidu vétsi vliv, v druhém ptipad¢€ pak o jeji dil¢i podskupinu, coz jsou konkrétné

tfidni vudci.

Vyzkumnd data shrnuji do nasledujiciho ptehledu, kde za vlastnosti, jez odpovidaji
dostupné literatufe, uvadim konkrétni autory, ktefi se snimi shoduji. Dale v ptehledu

zvyraziuji ty vlastnosti, které pfinaseji nové poznatky vyplyvajici z vyzkumu.

Vlivni Zaci

1. v tiidnich kolektivech existuji - Novotna (2010), Kota, TrpiSovska, Vacinova (2013),
Hrabal (2002)

2. ovliviluji ostatni spoluzaky v jejich rozhodovani - Vagnerovd a Klégrova (2008),

Hadj-Moussova 2012), Kot’a, TrpiSovska, Vacinova (2013)

nemivaji vyborny prospéch - Hrabal (2002)

nemivaji bezproblémové chovani

vétSinou se nevénuji sportovnim aktivitam

S kW

mivaji sportovni nadani a jsou §tihlé postavy - Langmeier a Krejéifova (2006), Cacka
(1997)

7. Ppfri jejich absenci tfida 1épe pracuje

8. byvaji i tfidni vtipalkové - Novotna (2010)

9. vétSinou nedodrzuji tfidni pravidla

10. mnohdy narusuji vyu¢ovani - Capek (2010)

11. jejich ptestupky fesi ucitelé uspésné (ale s jistou opatrnosti) - Kosova (1998/1999)

12. pomahaji uciteli s organizovanim tridnich akci
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13. obraceji se na ucitele o radu i v osobnich zalezitostech

14. respektuji ucitele

15. Ize je ziskat pro urcitou véc, ¢innost, aktivitu

16. vétSinou nemayji zajem travit s ucitelem volny cas

17. jsou ucitelovymi prostredniky, skrze néz ovliviiuje pozice nekterych zakl ve tiide -

Hadj-Moussova (2012), Hrabal (2002)

Tridni vudci

—

jsou jimi pfevazné chlapci - Cacka (2000)
maji pfevahu v rozhodovani o zalezitostech tfidy - Hrabal (2002)

vynucuji si spolupraci ostatnich

vynucuji si souhlas ostatnich
vnucuji ostatnim své nazory

respektuji ucitele

pomahaji uditeli s organizovanim tfidnich akci

mohou byt soucasné i v pozici tfidniho vtipalka - Novotna (2010)

I I I R

pri jejich absenci tiida 1épe pracuje

Z vyse uvedenych charakteristik vyplyva, Ze obé skupiny sledovanych zakt maji
nékteré charakteristiky spolec¢né, ale soucasné se ukazalo, ze tfidni vidci zachazeji pfi svém
chovani a jednani do vétSich extrémi, vyvijeji silnéjsi natlak na spoluzéky. Vlivni Zaci jsou
popisovani Sir§im vyctem vlastnosti, toto jist€ souvisi s tim, Ze v sobé zahrnuji vice socidlnich

roli.

Nekterd zjisténi jsou podlozena i odbornou literaturou. Z novych informaci, které
vyzkum piinesl, je podle mého nézoru zajimavé tvrzeni o absenci vlivnych zakl i tfidnich
videt, kdy se ukazuje, Ze kolektiv v takové situaci dosahuje lepSich pracovnich vysledki bez

ohledu na to, zda se jedna o Zéky s negativnim nebo pozitivnim vlivem.

Pii zpracovavani informaci z vyzkumu se ukézalo, Ze nékteré dotaznikové otazky

mohly byt jinak (konkrétnéji) formulovany a zavéry pak mohly byt presnéjsi. Myslim si vSak,

60



ze ktomuto zavéru dospéje nejeden vyzkumnik, nebot po vyzkumném Setfeni vlastni
konstrukce mnohdy vyvstava cela fada navrhii na jeho zlepseni. Od tohoto jsou pak ,,hotové*
standardizované vyzkumy, které pfinesou zadany okruh informaci. Pfesto dalo vyzkumné
Setfeni nahlédnout do problematiky struktury tfidniho kolektivu a klimatu tfidy, ukazalo
piednosti 1 stinné stranky pii vedeni tfidniho kolektivu ucitelem a také podrobilo analyze roli
vlivnych zakt a vidcl tfidnich kolektivll a jejich pozitivni i negativni pfinosy pro zaky i

ucitele.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se zabyval problematikou vlivu tfidnich vidct pfi
utvafeni klimatu tfidy. Mym cilem bylo zmapovat ndzory tfidnich uciteli na moZnost

ovlivilovani kolektivu jak z pozice tfidnich vidci, tak i z pozice ucitele.

V prvni poloving teoretické Casti jsem se vénoval socidlnimu vyvoji zdka mladsiho i
star§iho Skolniho véku. Nésledné jsem se zabyval prostiedim Skolni tfidy. Zde jsem
pojednéval o socialnim klimatu Skolni tfidy a o zaclenéni zaki do kolektivu v souvislosti s
jejich socidlnimi pozicemi a rolemi. Druhou polovinu teoretické ¢asti jsem vénoval postavé
ttidniho ucitele, jeho osobnosti, vztahu s zdkem a také tomu, jak zdky poznava a ovliviiyje.
Posledni kapitola fesi viidce tfidniho kolektivu, vymezuje tento pojem, charakterizuje ttidniho

vudce a rovnéz se zabyva jeho vlivem na tiidu.

Ve vyzkumné ¢asti jsem si nejdiive stanovil cile Setfeni a vyzkumné otdzky. Nésledné
pojednavam o metodologii vyzkumu a interpretuji jeho vysledky. V diskusi vyhodnocuji
hypotézy a podrobnéji se zamyslim nad vysledky Setfeni. Forma vyzkumu, pfi které¢ jsem
zvolil kombinaci dotaznikového Setfeni a rozhovorti, v praci potvrzuje jeji piinos, ktery
v odborné literatuie zmifovali autofi Mare§ a Jezek. Toto pojeti vyzkumu tak mulze byt

inspiraci i dal$im studentlim zabyvajicich se podobnym tématem.

Vyzkumné Setfeni, které jsem provadél, potvrdilo pojeti tfidniho klimatu odbornou
literaturou, ale pfineslo také nové poznatky doplilujici tuto problematiku. Prace blize
pojedndva o vlivnych zacich a vidcich kolektivu, ktefi maji na Skolni tfidy nesporny vliv.
V diskusi jsem nabidl charakteristiky vlivnych zaka i tfidnich viidct, ze které jsou patrné

rozdily mezi témito skupinami.

Ttidni vidci by se na zdkladé mych zjisténi mohli stat predmétem dalSiho zkoumani,
nebot’ dle mého nazoru jsou dilezitymi Ciniteli pfi utvareni tfidniho klimatu. Vcasné
zachyceni obdobi, pii kterém se utvareji pozice tiidnich viidcl, by mohlo pozitivné ovlivnit
budouci tfidni klima a samoziejm¢ i prospéch a fungovani celého kolektivu. Dobré tiidni
klima by tak mohlo pfedchazet socialné patologickym jeviim, které se dnes neziidka na
Skolach objevuji, zejména pak Sikana a jeji specifické formy. V této souvislosti by mél byt dle
mého nazoru kladen vétsi diiraz na ucitele pii praci s tfidnim kolektivem, aby se dokézalo
v co nejveétsi mife zabranit prosazeni zakl, z kterych se nasledné stavaji negativni vudci
ttidniho kolektivu. Ze své praxe vnimam nékteré tiidni uclitele jako osoby, které se malo
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vénuji tiidnické praci a pravé vtakovych tfidach se pak tifidni klima mnohdy wvyviji

nespravnym smeérem.

Jelikoz jsem ucitel pouze s dvouletou praxi a tfidnictvi mé v budoucnu teprve ceka,
byla pro mne tato prace urcité piinosem, nebot’ zkuSenosti mych kolegii mé mohou poucit o
spravnych pfistupech a zaroven 1 upozornit na postupy a jednani, které¢ by mi mou pozici

ttidniho ucitele mohly ztizit nebo zkomplikovat.
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SOUHRN

Diplomové prace se zabyvala tématem tfidnich vidct a jejich vlivem na utvafeni
klimatu tfidy z pohledu ucitelii. Na zéklad¢ vysledk vyzkumu se v préci stanovila skupina
vlivnych 74kl a jeji podskupina: tfidni vidci. Zaméfil jsem se na vliv obou skupin na tfidu a
na charakteristiku téchto zaka. Také jsem pojednaval o nazorech ucitelti na ob¢ tyto skupiny a
snazil se nachdzet mezi nimi i rozdily. Rovnéz jsem zkoumal nazory ucitelii na mozné

ovlivilovani kolektivu témito zaky.

SUMMARY

The thesis dealt with the topic of class leaders and their influence in creating the
climate of the class from the teachers' points of view. Based on the survey, a group of
influential students was established as well as their subgroup: the class leaders. I focused on
the groups’ influence on the class and on the characteristics of such students. I also pointed
out the opinions of the teachers about these two groups and tried to find the differences as
well. The focus was also on the teachers’ viewpoints on how these students may influence the

class.
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PRILOHA C. 1: DOTAZNIK PRO TRIDNI UCITELE ZS

Dobry den,

obracim se na Vas sprosbou o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit pro ucely mé

diplomové préce.

Dotaznik je anonymni a je urcen pouze pro tfidni ucitele. Obsahuje celkem 22 otazek.

Kfizkem vyznacte prosim vzdy pouze jednu odpovéd’. Pokud se rozhodnete svou odpovéd’

zmeénit, nové zaskrtnuty ctverecek navic zakrouzkujte. Velice si vazim Vaseho Casu, ktery

tomuto Setfeni vénujete.

1. Pohlavi

L] Muz

L] Zena

2. Jako tfidni ucitel mam praxi:

O] 1-2 roky

L] 3-51let

L1 6-10 let

L] 10 let a vice

3. Nektefi Zaci se rozhoduji pod vlivem jinych zak.
L] vyrazng souhlasim

] souhlasim
[] nesouhlasim

] vyrazné nesouhlasim

4. Nékteri zaci maji prevahu v rozhodovani v zalezitostech tridy.

] vyrazné souhlasim

] souhlasim
[ nesouhlasim

] vyrazné nesouhlasim
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5. Nektefi Zaci si ¢asto vynucuji spolupraci ostatnich.
[ vyrazng souhlasim

[ souhlasim

[ nesouhlasim

[ vyrazng nesouhlasim

6. Nekteti zaci si Casto vynucuji souhlas ostatnich.

] vyrazné souhlasim

[ souhlasim

L] nesouhlasim

[l vyrazn¢ nesouhlasim

7. N&ktefi Zaci vnucuji své nazory ostatnim.

[ vyrazng souhlasim

[ souhlasim

[J nesouhlasim

[l vyrazn¢ nesouhlasim

8. Absence zaki, ktefi maji na tiidu vétsi vliv, zptisobuje nejistotu v rozhodovani tfidy.

[ vyrazng souhlasim

[ souhlasim

[ nesouhlasim

[ vyrazng nesouhlasim

9. Vétsi vliv na tiidu maji Zaci s vybornym prospéchem.

] vyrazné souhlasim

] souhlasim
[] nesouhlasim

] vyrazn¢ nesouhlasim
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10. Vétsi vliv na tfidu maji zaci, ktefi se vénuji sportovnim aktivitam.

O

vyrazné souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

O O 0O

vyrazn€ nesouhlasim

11. Vétsi vliv na tiidu maji Zaci s bezproblémovym chovanim.
vyrazné¢ souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

O O 0O O

vyrazn¢ nesouhlasim

w7

12. Zaci, kteii dokazi tfidu pobavit (tfidni vtipalkové) maji sou¢asné na kolektiv i vétsi vliv.
[ vyrazng souhlasim

[ souhlasim

[J nesouhlasim

[l vyrazn¢ nesouhlasim

13. Vlivni Zaci dodrzuji stanovena tiidni pravidla.

[ vyrazng souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

O O 0O

vyrazn€ nesouhlasim

_.
b

Vlivni Zéci Casto narusuji praci v mych hodinach.
vyrazné souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

O O 0O O

vyrazn¢ nesouhlasim
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o v w7

15. Prestupky vlivnych Zzakid feSim Gspésné.
L] vyrazng souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

O O 0O

vyrazn€ nesouhlasim

_.
o

Zaci s vétsim vlivem na tfidu mi pomahaji pfi organizovani tfidnich akci.
vyrazné¢ souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

O O 0O O

vyrazn¢ nesouhlasim

17. Zaci s vétsim vlivem na tfidu se na mé obraceji o radu i v osobnich zalezitostech.

[

vyrazné€ souhlasim

O

souhlasim

O

nesouhlasim

O

vyrazn¢ nesouhlasim

18. Znam pozice vlivnych zakl ve své tride.
vyrazné€ souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

O O O 0O

vyrazn€ nesouhlasim

_.
e

Zaci s vetsim vlivem me plné respektuji.
vyrazné souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

O O 0O O

vyrazn¢ nesouhlasim
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20. Vlivné zaky dokazu ziskat pro ur¢itou véc, ¢innost, aktivitu.
[ vyrazng souhlasim

L] souhlasim
] nesouhlasim

[ vyrazng nesouhlasim

21. Zaci s vétsim vlivem maji zdjem se mnou travit ¢as i mimo vyucovani (o prestavkach, ve volném
case apod.)

[ vyrazng souhlasim

[ souhlasim

[ nesouhlasim

[ vyrazng nesouhlasim

22. Svym jednanim mohu ovlivnit skrze vlivné zaky pozice n¢kterych zaka v kolektivu.

vyrazné souhlasim

souhlasim

nesouhlasim

O O 0O O

vyrazn¢ nesouhlasim
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PRILOHA C. 2: OSNOVA POLOSTRUKTUROVANEHO ROZHOVORU

Zakladni udaje o respondentovi (pohlavi, délka praxe, soucasna trida):

1. Je vliv na tfidu rozdélen mezi vice Zakd nebo se v ni objevuje jeden hlavni viidce?

Poznamky:

Doplnujici otazky:

2. Jak byste charakterizovala Zaka s vétsim vlivem na tfidu?

Poznamky:

Doplnujici otazky:

3. Jaky vztah mate s tfidnimi vdci?

Poznamky:

Doplnujici otazky:

4. Vyuzivate v pedagogickém ¢i vychovném procesu vlivu tfidnich vidc(?

Poznamky:

Doplnujici otazky:
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PRILOHA C. 3: VZOR INFORMOVANEHO SOUHLASU S VYUZITIM
VYZKUMNEHO ROZHOVORU

INFORMOVANY SOUHLAS S VYUZITIiM VYZKUMNEHO ROZHOVORU

zaznamenaného pro Ucely vyzkumného projektu diplomové prace:

NAZORY UCITELU NA VLIV TRIDNiCH vUDCU PRI UTVARENI
KLIMATU TRIDY

Vyzkum probihd pro Ucely zpracovani diplomové prace vedené na Fakulté télesné kultury univerzity
Palackého v Olomouci.

Diplomova prace je psana v ramci oboru Rekreologie Bc. Milanem Kuzelem.

Pro ucely rozhovoru nejsou duleZité osobni Udaje Ucastnika (jako je napfiklad jméno, bydlisté ci
organizace, ve které je zaméstnan).

Rozhovor, ktery s Vdmi bude zaznamenan, bude ihned po jeho pofizeni anonymizovan. Vsechny
verejné pfistupné vystupy zvyzkumu a jeho analyzy budou citovdny anonymné
a bude s nimi nakladano bez vazby na Vasi osobu ¢i organizaci, ve které pracujete.

Svym podpisem stvrzuji, Ze souhlasim s pouZitim nahravek z rozhovoru pro potreby védeckého
vyzkumu. Tazatel se zavazuje, Ze ziskand nahravka bude pouZita pouze k vyzkumnym Gcéelim, a to
v souladu s obvyklymi etickymi zasadami védeckého vyzkumu.

V Ostravé

podpis Ucastnika podpis tazatele
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