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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

The Economic Analysis of the Selected Non-Govermental
Non-Profit Organization

Souhrn

Diplomova prace je zpracovana na téma ,,Rozbor hospodateni vybrané nestatni neziskové
organizace®“. Tato prace si kKlade za cil provést rozbor hospodafeni konkrétni nestatni
neziskové organizace a zhodnotit vysledky jednotlivych ukazateld, na jejich zakladé
navrhnout pripadna doporuceni ve vztahu ke zlepseni hospodateni neziskové organizace.
Prace se déli na dv¢ Casti, teoretickou a analytickou. V teoretické ¢asti prace je vymezen
prostor pro pusobeni neziskovych organizaci, charakterizovany rysy a funkce téchto
organizaci, je uveden princip jejich vzniku a jejich klasifikace, je popsan princip
financovani téchto subjektti. Teoreticka ¢ast rovnéz uvadi zakladni metody a ukazatele
finan¢ni analyzy ziskovych a neziskovych subjekt. Analytickd ¢ast prace nastifiuje
ekonomické souvislosti neziskového sektoru, uvadi zékladni charakteristiku, poskytované
sluzby a financovéani Azylového domu pro zeny a matky s détmi o. p. s. Déle se prace
zabyva rozborem hospodafeni této organizace v letech 2003 — 2012. Prace je uzaviena
celkovym zhodnocenim vysledkt z provedeného rozboru, na jehoz zakladé jsou vytvoieny
navrhy a doporuceni.

Kli¢ova slova: financovani neziskovych organizaci, finan¢ni analyza, neziskova
organizace, typologie neziskovych organizaci, neziskovy sektor, ukazatele finan¢ni
analyzy.

Summary

The topic of this thesis is "An analysis of a selected non-governmental organization™.
The thesis aims to analyse the management of a specific NGO and to evaluate the results
of individual indicators, and on their basis to propose recommendations in order
to improve the management of the NGO. The paper consists of two parts - theoretical
and analytical ones. In the theoretical part, the environment for the functioning of NGOs
is defined, NGOs and their features and functionsare characterised, there
is also specified the principle of their formation and their classification, the principle of the
funding of these organizations is described. The theoretical part also presents basic
methods and indicators of financial analysis of profit and non-profit entities. The analytical
part of the paper outlines the economic context of the non-profit sector, presents basic
characteristics of Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o. p. s., and its services
and financing. Furthermore, the thesis deals with the analysis of the management of the
organization in the years 2003 — 2012. The work is concluded by an overall evaluation
of the results of the performed analysis, leading to recommendations and suggestions
for the improvement of the economical situation of the NGO.

Keywords: funding of non-governmental organization, financial analysis,
non-governmental organization, typology of nonprofit organization, nonprofit sector,
indicators of financial analysis.
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1 Uvod

Neziskové organizace zastavaji v kazdé spole¢nosti vyznamné postaveni, nebot’ nejen
ze poskytuji urcité spektrum sluzeb, které nedokdze zajistit trh anebo stat prostfednictvim
vefejného sektoru, ale jsou také indikatorem rozvinutosti obCanské spolecnosti, ovliviiuji
vefejné minéni a iniciuji spoleCenské zmény. Neziskové organizace jsou skupinou
ekonomickych subjektl, které realizuji rGzné aktivity, jez jsou financovany z ruznych
zdroji. V ramci této Cinnosti generuji lidsky kapital (dobrovolné prace), piispivaji

k rozvoji znalostniho a socialniho potencialu jednotlivych lidi, i k tvorbé HDP.

Jiz v dob¢ narodniho obrozeni dochézelo ke vzniku riznych spolkii a spolkova ¢innost
se stala jednim z projevii obrozeneckych snah. V obdobi 1. republiky byly neziskové
organizace jednim z pilifd nové vznikajici spolenosti a ekonomiky. Vale¢né obdobi
i obdobi socialismu utlumilo ¢innosti téchto organizaci. Od roku 1989 dochazi
ke vzniku novych neziskovych organizaci, a to predev§im téch, které nebyly zakladany
statem nebo jeho organizacemi. Dochazi k utvafeni neziskového sektoru jako soucasti
narodniho hospodafstvi, postupné vznikaji orgdny, které maji napoméhat neziskovému
sektoru. V této dobé¢ se také neziskové organizace vymezuji vaci statu, jsou vytvareny
novely pravnich piedpist a vznika koordina¢ni organ — Rada vlady pro NNO. Navzdory
rychlému rozvoji neziskového sektoru v porevolucni éfe i vSem pozitivnim efektim,
které neziskové organizace piinaseji spolecnosti i ekonomice, nemély tyto organizace zcela

jasné misto v pravnim fadu Ceské republiky.

Od 1. ledna 2014 nabyl G¢innosti z. ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (NOZ), ktery
S sebou pfindsi zmény 1 pro neziskové organizace. NOZ rusi nékteré pravni predpisy
a zavadi nové formy neziskovych organizaci, a to Ustavy, spolky, nadace a nada¢ni fondy.
Nov¢ je také zavedeno socidlni druzstvo, které je upraveno v ramci zadkona ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech. V rdmci NOZ piichazi nové do Ceské pravni
upravy pojem vetejna prospésnost. Zmeény, které s sebou NOZ piinasi, znamenaji pro ty,
ktefi by si chtéli takovou organizaci zalozit, zpfisnéni podminek pro jejich vznik. Existujici
organizace musi pfizplisobit zapsany stav stavu pozadovaném v zakoné, uvést své stanovy

a zakladaci listiny do souladu s ptedpisy NOZ, coz s sebou pifinasi zvySeni nakladu.

V piipadé schvaleni zakona o vefejné prospésnosti dojde k situaci, kdy dnes jiz zalozené



neziskové organizace budou muset pro ziskani statusu a jeho zapsani do rejstiiku splnit
prospésné Cinnosti a ne za ucelem dosahovani zisku. Ptipsani statusu vefejné prospésnosti
bude pro organizace znamenat nejen vyhody ve form¢ napi. dafiovych ulev, ale také
povinnosti, napt. specifické pozadavky na ucetni zavérku, ¢i zpfisnéni podminek
kvality a dostupnosti hlavni ¢innosti. V piipadé neplnéni kritérii a povinnosti mohou byt

udéleny sankce a dojit k vymazu statusu z rejstiiku.



2  Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem teoretické casti prace je vymezit neziskovy sektor a teoretické pfistupy
k hodnoceni organizace. Dil¢i cile této Casti prace jsou:
« Vymezit prostor pro puisobeni neziskovych organizaci,
« charakterizovat rysy a funkce neziskovych organizaci,
« popsat princip vzniku neziskovych organizaci,
« uvést klasifikaci neziskovych organizaci,
« popsat financovani neziskovych organizaci,
o uvést zékladni metody a ukazatele financni analyzy ziskovych i neziskovych

subjekti.

Cilem analytické Casti prace je na zaklad¢ internich dokumentli (zejména rozvahy
a vykazu zisku a ztraty) za pomoci metod finanéni analyzy provést rozbor hospodateni
konkrétni nestatni neziskové organizace Azylovy dum pro Zeny a matky s détmi
0. p. S. Analyza bude provadéna v ¢asovém horizontu deseti let (2003 — 2012). Rok 2013
bude zpracovan samostatné, nebot’ nebylo mozné ziskat kompletni tdaje. Tento rok nebude
zohlednén v zavéru této prace, nebot’ data jsou netplna. S vyuzitim standardnich postupii
bude mozné vypocitat a vyhodnotit jednotlivé ukazatele. Na zdkladé¢ vyhodnocenych
ukazatelt budou navrzeny postupy a doporuceni ve vztahu ke zlepSeni hospodaieni

neziskové organizace.
2.2 Metodika prace

Diplomova prace bude rozdélena na dvé ¢asti, a to teoretickou (teoreticka vychodiska)
a analytickou (prakticka cast). Teoreticka vychodiska, kterda budou ve své prvni ¢asti
vymezovat neziskovy sektor a ve druhé ¢asti teoretické pristupy k hodnoceni organizace,
budou vytvofena na zakladé metody analyzy dokumentli za pouziti sekundarnich dat —
ceskych i zahrani¢nich odbornych literarnich zdroju. Pouzita literatura bude uvedena
Vv seznamu pouzitych zdroji na konci této prace. V prvni poloving analytické Casti prace
budou na zakladé analyzy statistickych dat charakterizovany ekonomické souvislosti
neziskového sektoru, rovnéz bude analyzovan soucasny stav neziskového sektoru

v souvislosti s pfijetim NOZ. K vypracovani charakteristiky azylového domu budou
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pouzity metody deskriptivni analyzy, a to na zakladé primarnich dat — internich dokumentt
organizace. Finan¢ni analyza organizace bude provedena na zaklad¢é analyzy a komparace
rozvah, vykazi zisku a ztraty za jednotlivé roky a z internich podkladta (napf. evidence
poctu zaméstnanctl). Data, ktera budou ziskana z téchto dokumentt, budou zpracovana
prostfednictvim horizontdlni a vertikdlni analyzy, rozdilového ukazatele, pomérovych
a dil¢ich ukazateli pro neziskové organizace, modelu BAMF 2007, modeli KAMF
a KAMF*. Teoreticka vychodiska pro jednotlivé metody, ukazatele a modely budou
uvedena v ramci druhé casti literarni reSerSe. Vysledky jednotlivych vypocéti budou
pro piehlednost uvedeny v tabulkach a bude provedeno jejich grafické zpracovani
v MS Excelu, vysledné hodnoty budou ptip. porovnany s doporu¢enymi hodnotami. Zaveér
diplomové prace bude zalozen na syntéze vysledkii z provedeného rozboru hospodateni
azylového domu a budou vytvoteny navrhy a doporuceni, jez pomohou odstranit ptipadné

odhalené nedostatky.

Horizontalni analyza sleduje absolutni zmény hodnot v Case a zjiStuje i procentni
zmény téchto hodnot. Pfi vypoctu horizontdlni analyzy rozvah a vykazl zisku a ztraty
budou vypocitany mezirocni zmény v procentech a v korunach. Zména v korunach bude
vypocitana jako rozdil bézného a ptedchoziho obdobi.

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi (ptedchozi obdobi je zakladni
hodnota) (Sedlacek, 2011)

Procentni zména bude vypocitana jako podil absolutni zmény a hodnoty pfedchoziho
obdobi, tento podil bude vynasoben stem (vysledek v %).

Procentni zména = (absOlutni zmena / predchozi obdobi) * 100 (Sedlacek, 2011)

Horizontalni analyza bude zpracovdna do tabulek, které budou uvedeny v pfiloze,
pro vétsi prehlednost budou v analytické €asti prace uvedeny grafy se zakladnimi

rdmcovymi udaji.

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé polozky ucetnich vykazii ve sloupcich, vyuziva
procentniho vyjadreni téchto hodnot. Pii vypoctu vertikalni analyzy jsou za 100% zaklad
brany hodnoty celkovych pasiv, celkovych aktiv, celkovych naklad a vynosii (Ruckova,

2010). Vertikalni analyza bude zpracovana do tabulek, které budou uvedeny v pfiloze,
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pro vétsi prehlednost budou v analytické ¢asti prace uvedeny tabulky a grafy se zakladnimi

ramcovymi udaji.

Cisty pracovni kapital, rozdilovy ukazatel, ktery se zaméfuje na hodnoceni likvidity,
bude spocitan jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroju.
CPK = obézna aktiva — krdtkodobé cizi zdroje (Nyvltova, Marini¢, 2010)

Budou vypocitany pomérové ukazatele likvidity, aktivity, rentability a vynosnosti.
Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku pfeménit sva aktiva na hotovost. Aplikaci nize
uvedenych vzorci na data z rozvah budou vypocitany ukazatele bézné, pohotové
a okamzit¢ likvidity. Pti vypoctu nebudou zohlednéna jina aktiva.

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (Synek, 2003)
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zdsoby) / krdtkodobé zavazky (Synek, 2007)

Okamczita likvidita = (penézni prostredky + ekvivalenty) / okamzité splatné zavazky

(Synek, 2007)

Ukazatele aktivity slouzi k méfeni intenzity vyuziti majetku organizace. Aplikaci nize
uvedenych vzorcl na data z rozvah a vykazi zisku a ztraty bude vypocitan celkovy obrat
aktiv, vazanosti celkovych aktiv, obrat pohledavek a zavazkt, doba obratu pohledavek
a zavazkd.

Celkovy obrat aktiv = rocni trzby / aktiva (Ruckova, 2010)
Vazanost celkovych aktiv = aktiva / rocni trzby (Sedlacek, 2011)
Obrat pohledavek = trzby / pohledavky (Ruckova, 2010)
Doba obratu poiledavek = (pohledavky / trzby) * 360 (Synek, 2007)
Obrat zavazkii = trzby / zavazky (Rackova, 2010)

Doba obratu zavazkii = (kratkodobé zavazky / trzby) * 360 (Knapkova, Pavelkova,
2010)

Ukazatele rentability slouzi k méfeni intenzity vyuZiti majetku organizace. Aplikaci
nize uvedenych vzorcu na data z rozvah a vykazi zisku a ztraty bude vypocitana rentabilita
trzeb (ROS), rentabilita celkového kapitalu (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE). Azylovy dim pro zeny a matky
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S détmi o. p. s. vysledek hospodafeni nedani, proto je jeho hodnota pfed zdanénim
a po zdanéni® shodna.
ROS = zisk / trzby (Knapkova, Pavelkova, 2010)
ROA = EBIT / aktiva (Sedlacek,1999)
ROE = cisty zisk / vlastni kapital (Ruckova, 2010)
ROCE = EBIT / (dlouhodobé zavazky + viastni kapital) (Sedlacek, 1999)

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji organizace.
Aplikaci nize uvedenych vzorcd na data z rozvah bude vypocitana celkova zadluzenost,
koeficient zadluzenosti a koeficient samofinancovani.

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva (Sedlacek, 1999)
Koeficient zadluzenosti = cizi kapital / vlastni kapital (Sedlacek, 1999)

Koeficient samofinancovani = viastni kapital / celkova aktiva (Rackova, 2010)

Diléi ukazatele finanéni analyzy pro neziskové organizace zahrnuji ukazatele autarkie,
rentability a produktivity. Ukazatel autarkie vyjadfuje, do jaké miry je neziskova
organizace sobé&stacnd, aplikaci nize uvedeného vzorce na data z vykazi zisku a ztraty
bude vypocitana autarkie hlavni c¢innosti na bazi nakladi a vynost (Auv _ He),
a to podle nasledujiciho vzorce:

Anv_pe = (VHC‘/ NHC‘) * 100,

kde Vye jsou vynosy z hlavni ¢innosti, Ny¢ jsou naklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002).

Ukazatele rentability hodnoti efektivnost hospodareni, a to s ohledem na hospodaiskou
¢innost organizace. Aplikaci nize uvedenych vzorci na data z vykazl zisku a ztraty bude
vypocitana rentabilita nakladi hospodaiské ¢innosti (rnpe), mira pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z dopliikkové ¢innosti (Z”), haléfovy ukazatel nakladovosti vynosu
doplikové ¢innosti ve vztahu kK y (HUN) a variator celkovych naklada (varN).

rvpe = (HVpe / Npe) * 100,
kde HVpe je hospodaisky vysledek dopliikové ¢Einnosti, Np¢ jsou naklady doplikové
¢innosti (Kraftova, 2002).

YPodle zakona &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi, ve zn&ni pozdgjsich piedpis.
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Z” = (ziskp¢ / ztrataye) * 100,
kde ziskpe je HV z doplikové cCinnosti implicitné v kladné hodnoté, ztrataye je HV
Z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté (Kraftova, 2002).
HUN = Np¢/ Vpe:
kde Np¢ jsou naklady na dopliikovou ¢innost, Vp¢ jsou vynosy z doplikové Cinnosti,
v je zlomovy faktor (Kraftova, 2002).
varN = [(Nt+1 — No) / N/ [(Vie1— Vi) 1 V4],
kde Nw1 jsou naklady celkem v obdobi t+1, N; jsou naklady celkem v obdobi t,
V41 jsou vynosy celkem v obdobi t+1, Vi jsou vynosy celkem v obdobi t (Kraftova, 2002).

Ukazatele produktivity vyjadiuji produkéni schopnost a vykonnost ve vazbé na zdroj
bohatstvi, a to prace nebo kapitalu. Aplikaci nize uvedenych vzorci na data z rozvah,
vykazu zisku a ztraty a evidenci poc¢tu pracovniki bude vypocitana produktivita prace
meéfend pomoci piidané hodnoty (PP) a mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci
ptidané hodnoty (rx*).

PP=PH/ A4,
kde PH je pfidana hodnota, 2L je primérny pocet pracovnikti (Kraftova, 2002).
re* = (PH/ <K) * 100,

kde PH je pfidana hodnota, 2K je primérna hodnota celkového kapitalu (Kraftova, 2002).

Modely BAMF 2007 a KAMF, KAMF* budou hodnotit bonitu neziskové organizace.
Model BAMF 2007 je porovnavan s hodnotou 1 (Vysledek > 1 je hodnocen jako pozitivni;
vysledek < 1 znamen4, Ze podnik nema dobrou bonitu). Model je vyjadien nasledovné:

Bonita MF 2007 = (L + A+ A5+ V + Ry + Rz) / n,
kde L je likvidita, A je aktivita, AF je autarkie, V je vykonnost, Ry je vynosovy variator,

Rz je rentabilita, n je pocet ukazatela (Kraftova, 2007).
Modely KAMF a KAMF* obsahuji ukazatele, které jsou vyjadieny v %, jsou

hodnoceny Skalové za pomoci stupnice hodnoceni. Vyslednou hodnotu ur¢ime jako podil

souctu jednotlivych ukazateli a jejich poctu.
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3  Teoreticka vychodiska — neziskovy sektor

Pro pochopeni principti, na nichz neziskové organizace funguji a pro¢ vlastné existuji, je
dulezité znat vymezeni prostoru, ktery zaujimaji v ramci narodniho hospodafstvi. Budou
uréeny hranice, ve kterych mohou tyto organizace vyvijet svou ¢innost a zaroven plnit

sva poslani ve vztahu k ob¢anské spole¢nosti (Rektotik, 2007).
3.1 Vymezeni prostoru pro pusobeni neziskovych organizaci

Na neziskovy sektor lze nahlizet ze dvou uhld, a to jako na segment obcanské
spolecnosti, anebo jako na segment ndrodniho hospoddrstvi — ekonomiky. Obcanskou
spole¢nosti se rozumi spolecnost, ktera se aktivné podili na spole¢enském nebo politickém
déni v obci, regionu nebo statu. Jejim cilem je vzajemné se sdruzovat, diskutovat
0 obecnych problémech, zaujimat k nim stanoviska a téZ byt partnerem organtim, které
jsou slozené z demokratickych zastupcl. O neziskovém sektoru jako projevu obcanské
spolecnosti se nejéastéji hovoii ve spojitosti s potiebou sebetizeni, sdruzovani a filantropie

uvnitf obcanské spole¢nosti (Bacuv¢ik, 2011).

Pod pojmem ndrodni hospodafstvi se rozumi ekonomika dané zemé. Nérodni
hospodarstvi se mize ¢lenit podle rznych kritérii, s ohledem na zaméteni této prace bude
uvedeno dé€leni podle principu financovani a Ctyfsektorové déleni podle Pestoffa. Podle
principu financovani se narodni hospodaistvi déli na ziskovy (trzni) a neziskovy (netrzni)
sektor. Financovani ziskového sektoru je zajisténo prostfedky, které subjekty ziskavaji
za realizované vyrobky a poskytnuté sluzby. Tyto statky jsou umistovany na trhu za trzni
ceny, které jsou tvorené nabidkou a poptavkou. Cilem subjektl, které jsou sdruzovany
v tomto sektoru, je dosahovat v kratkodobém ¢asovém horizontu zisku. Neziskovy sektor
je rozdélen do tii Casti: vefejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti. Vefejny
sektor je ta ¢ast ndrodniho hospodafstvi, ktera je financovéana z vetejnych financi, je fizena
a spravovana vefejnou spravou, je v ni rozhodovano vetejnou volbou a podléha veiejné
kontrole. Soukromy sektor je pifedstavovan tou casti ndrodniho hospodaistvi, ktera
je financovana fyzickymi a soukromymi pravnickymi osobami, které dobrovolné vkladaji
prosttedky na konkrétni aktivity, jejichz cilem neni zisk, ale jiny uZitek,
napt. seberealizace. Subjekty soukromého sektoru mohou dostat i1 pfispévky z vetfejnych

financi. Sektor domacnosti je tvofen rodinami a jednotlivci, kteti plni nezastupitelnou roli
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svym zapojenim do kolob&hu finan¢nich tokt a vstupem na trh statkl a vyrobnich faktora

(Tetfevova, 2008).

Terminologie soukromého neziskového sektoru je zna¢né roztisténa. Termin tieti
sektor zdiraziuje, ze se jedna o sektor, ktery plsobi mezi stitem a trhem. Neziskovy
sektor poukazuje na to, ze se jednd o organizace, které nemaji za cil zisk. Nevladni
(nestatni) sektor upozoriiuje, ze se jedna o sektor, ktery je nezavisly na vladé. Dobrovolny
sektor vyjadiuje, ze pisobeni v tomto sektoru je dobrovolné. Ob¢ansky sektor zvyraziuje

propojenost ob¢anské spolecnosti s neziskovou organizaci (Tetfevova, 2008).

Cty¥sektorové déleni podle Pestoffa

formdalni

NEZISK Y
VEREINY
SEKTOR

neforméilni
sekior

vefejné
\ organizace
\ soukromé
organizace

NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DPOMACNOSTI SEKTOR
neziskové ‘+’ ziskové organizace
organizace

smifené organizace hranitni organizace

Obrazek ¢. 1: Kone¢na faze ¢lenéni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa
Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie
a rizeni. 2. aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2007, 187 s. ISBN 978-80-86929-25-5.

Clenéni podle $védského ekonoma Victora A. Pestoffa zachycuje, jak jsou organizace
tietiho sektoru rtiznorodé (viz obrazek ¢. 1). Z hlediska vyzkumu i praktické aplikace jsou
nejzajimave€jsi organizace hranicni a smiSené, nebot ukazuji, jak se jednotlivé sektory

vzajemné ovliviuji a prolinaji (Rektorik, 2007).

Organizace neziskového sektoru jsou instituce, jejichZ primarnim tkolem je ziskavani
a prerozdélovani finan¢nich prostfedkii pro dobro¢inné tcely, rozvoj kultury, ndboZenstvi,
vzdélani, socialni ugely a ,,dobré skutky*. Resi problémy, které vznikaji pfi selhani trhu

i vefejného sektoru, tzn. trzni a vladni selhani (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).
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3.2 Charakteristické rysy a funkce neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou organizace, jejichz hlavnim cilem neni dosahovani zisku,

ale uzitku, ktery vyplyva z jejich ¢innosti (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012).

Strukturalné-operacionalni definice neziskového sektoru nezduraziuje ucel nebo zdroj
pfijm organizace, ale jeji zdkladni strukturu a oblast ptsobeni. Podle této definice
je organizace charakterizovand jako neziskovd, pokud spliluje nasledujicich pét
charakteristik: jedna se o organizace, které jsou do jist¢ miry institucionalizované,
a nezélezi na tom, jestli jsou formaln€ anebo pravné registrovany. Organizace jsou
soukromé, nejsou soucasti statni spravy a ani nejsou fizeny statnimi organy, ale mohou mit
staitni podporu a ve vedeni muze byt statni ufednik. Organizace nerozdéluji zisk,
to znamend, Ze pokud organizace svou cinnosti dosdhne zisku, nesmi tyto prostfedky
rozd¢lit mezi zakladatele nebo vedeni organizace, ale musi je znovu pouzit k plnéni cila,
které jsou dané poslanim organizace. Organizace jsou nezavislé a samosprdavné, maji své
vlastni postupy a struktury, které umoziuji samy sebe fidit bez toho, aby je stat a instituce
stojici mimo né ovladaly. Organizace jsou dobrovolné, vyuzivaji dobrovolné ucasti
na cinnostech, které jsou s ni spojené, muze se jednat napi. o neplacenou praci
dobrovolnikt, dary aj. (Anheier, 2005). Tento vycet je dopliovan o dalsi rys — verejnou
prospésnost, organizace usiluji o dobro lidi, urcitych skupin nebo spole¢nosti jako celku.
Tento rys vSak neni jednozna¢ny a je nutné odliSit tyto organizace od vzijemné
prospésnych organizaci. BohuZel to byva v praxi velmi obtizné, protoZe zéalezi jen na thlu
pohledu, ktera Cinnost organizace je c¢innosti hlavni (Stejskal, Kuvikova, Matatkova,
2012).

Do zakladnich funkei neziskové organizace se tadi: ekonomicka funkce — terciarni
sektor ma nezastupitelny vyznam v néarodnim hospodafstvi diky svému zaclenéni
do kolobéhu vyrobnich faktort, zbozi a sluzeb. Socidlni funkce, ktera zahrnuje servisni
funkci (poskytovani specifickych statkll) a participacni funkci (uspokojovani potieby
sdruzovat se, aktivné se podilet na cinnosti organizace a zapojovat se do Zivota
spolecnosti). Politickd funkce, ktera zahrnuje ochranaiskou funkci, nebot’ chrani skupiny

i jednotlivce pied poruSovanim lidskych prav, a demokratizac¢ni funkci, kterda ma zasadni
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ptinos k rozvoji demokracie (Tetfevova, 2008). Stejskal, Kuvikova a Mat'atkova (2012)

vycet téchto funkei rozsituji 0 informacni funkci (osveétovou) a kontrolni funkci.
3.3 Obecné principy vzniku neziskovych organizaci

Neziskové organizace’ nemohou byt zaloZené fyzickou osobou, pouze osobou
pravnickou (vyjimku tvoii organiza¢ni slozky). O pravnickych osobach je pojednano
v §18 zakona ¢. 40/1964 Sb., obcanského zakoniku, ten uvadi, Ze zplsobilost mit prava
a povinnosti maji i pravnické osoby. Pravnickymi osobami jsou sdruzeni fyzickych nebo
pravnickych osob, ucelova sdruzeni majetku, jednotky izemni samospravy, jiné subjekty,
0 kterych to stanovi zakon. Je vyloucené, aby fyzicka osoba byla pokladana za neziskovy
subjekt. Neziskové organizace jsou pravnické osoby, které maji své ziizovatele, jsou
zakladany podle rtznych pravnich piedpisti (podrobngji viz piiloha ¢. 1) a podléhaji
registraci na mistech, které jsou jim uréeny zakonem, jemuz podléhaji. Ptislusné zékony
uvadi, jestli se od data registrace odviji datum zaloZeni ¢i vznik, nebo jestli je registrace

0 Wt v

Vv rejstiiku pouze administrativni zaleZitosti (Merlickova Ruzi¢kova, 2011).
3.4 Klasifikace neziskovych organizaci

Merlickova Ruzi¢kova (2011) uvadi, Zze ackoliv se u nas pojem neziskova organizace
pouziva pomérné Casto, neexistuje pravni predpis, ktery by ho presné definoval, nejbliZsi
definici nabizi Zakon €. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich piedpist,
v § 18 odst. 8, ktery uvadi nasledujici vycet organizaci®:

e Zajmova sdruzeni pravnickych osob majici pravni subjektivitu, kterd jsou zfizovéana
K ochran¢ zajmu svych ¢lent (pravnické osoby), anebo k dosazeni jiného tcelu.

e Obcanska sdruzeni vcetné odborovych organizaci, kterd jsou zaklddana za ucelem
dosaZeni urcitého cile v riznych oblastech Zivota spole€nosti, hlavné k uspokojeni zajmt
svych ¢lenti a ob¢ant v jejich okoli. Zaméfeni je riznorodé. Napf. sport, pfiroda, kultura.

e Politicke strany a politicka hnuti, jejichz existence je dana Zakonem ¢. 586/1992 Sb.,
0 politickych stranach a politickych hnutich, davaji moznost ob&aniim CR sdruzovat se
Vv politickych stranach a hnutich, a tim se podilet na politickém Zivot€ spole¢nosti.

® Registrované cirkve a nabozenské spolecnosti jsou dobrovolna spolecenstvi osob, ktera

maji vlastni strukturu, organy, vnitini predpisy, projevy viry a nabozenské obfady. Ugelem

2 Princip vzniku neziskovych organizaci podle zakonti platnych k 31.12. 2013.
¥ Vy&et organizaci podle zakona platného k 31.12. 2013.
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zalozeni je nejen vyznavani uréité nabozenské viry, ale predevsim s tim souvisejici
shromazd’ovani, bohosluzby, duchovni sluzby a vyu€ovani.

® Nadace a nadacni fondy jsou pravnické osoby, které ucelove sdruzuji majetek a ztizuji se
za Uéelem dosahovani obecné prosp&snych cili. Cinnost nadaci je zaméfena na rozvoj
duchovnich hodnot a je s nimi i spojovana ochrana lidskych prav a humanitarnich hodnot,
ochrana ptirody, kulturnich tradic a pamatek, rozvoj védy, vzdé¢lani, télovychovy a sportu.
e Obecné prospesné spolecnosti, jejichz cilem je poskytovani obecné prospesnych sluzeb,
které¢ maji predem stanovené a stejné podminky pro vSechny uzivatele, plisobi zejména
V socialni oblasti, zdravotnictvi, kultufe a Skolstvi.

e Verejné vysoké Skoly — vysoké Skoly jsou centrem vzdélanosti, nezavislého poznani
a tvurci ¢innosti, maji nezastupitelnou roli nejen ve védeckém rozvoji, ale také kulturnim,
socialnim a ekonomickém.

e Verejné vyzkumné instituce jsou pravnické osoby, jejichz hlavnim cilem je vyzkum,
vcetné zajiStovani infrastruktury vyzkumu.

o Skolské pravnické osoby podle zvldstniho pravniho predpisu jsou poskytovateli
predskolniho, zakladni, vys$siho odborného a jiného vzdélavani ve skolach a Skolskych
zatizenich.

 Obce jsou subjekty, které jsou stanoveny zvlastnim zakonem. Jsou zakladnim uzemnim
samospravnym spoleCenstvim obc¢antl, vefejnopravni korporaci a maji vlastni majetek.

e Organizacni slozky statu nejsou pravnickymi osobami a hospodaii s majetkem statu,
prostifedky ze statniho rozpoctu a maji povinnost s nimi zachazet hospodarné a ucelné.
Majetek musi slouzit k pInéni funkci statu a k vykonu ¢innosti, ke kterym jsou stanoveny.
Za organizac¢ni slozky stitu jsou povazovana napf. ministerstva, Ustavni soud, Ufad vlady,
Nejvyssi kontrolni Gitad, Akademie véd CR, Kancelaf Vefejného ochrance prav a dalsi.

e Prispévkové organizace jsou organizace, jejichz zfizovatelem jsou organiza¢ni slozky
statu, vyssi izemné samospravné celky a obce, Slouzi k plnéni ukoll ve vefejném zajmu.

o Vyssi uzemné samospravné celky — tj. kraje — jsou tizemnim spoleCenstvim obcand,
kterému naleZi pravo na samospravu. Samospravu vykonava v souladu s potiebami kraje
a Vv rozsahu, ktery je stanoven zdkonem.

e Statni fondy jsou pravnickymi osobami a zapisuji se do obchodniho rejsttiku. Patii sem:

Statni fond Zivotniho prosttedi, Statni fond kultury, Statni fond na podporu kinematografie,
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Statni zemé&délsky intervenéni fond, Pozemkovy fond Ceské republiky, Statni fond
dopravni infrastruktury a Statni fond rozvoje bydleni.

» Subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon — tadi se zde obce, profesni komory
(napt. Ceska lékaiskd komora, Ceska stomatologicka komora, Ceska dafiova komora,
Ceska komora architektit), dale sem patii Cesky rozhlas a Ceskd televize a dalsi

(Merli¢kova Ruzickova, 2011).

Skarabelové (2005) a Rektotik (2007) toto ¢lenéni nazyvaji kritériem pravni normy.

Vyse uvedené déleni je dostacujici pro vypocet dané€ z piijmu, avSak pro pochopeni cilii
a poslani, které maji tyto organizace plnit, je vhodné uvést i dalsi tiidici znaky (Rektofik,
2007).

Podle kritéria zakladatele se organizace d¢li na organizace zalozené vefejnou spravou
(tj. statni spravou) — organizace verejnoprdvni; organizace, které jsou zalozeny pravnickou
nebo fyzickou osobou — organizace soukromopravni; verejnopravni instituce, u kterych

je vykon t¢elu dan zakonem (Rektotik, 2007).

Podle financovani se organizace Cleni na organizace: financované zcela z verejnych
rozpoctu, zcasti financované z verejnych rozpoctu, financované z ruznych zdroju

a financované prevazne z vysledki realizace svého poslani (Rektotik, 2007).

Podle globalniho charakteru (charakteru poslani) se organizace d¢li na organizace
verejné prospésné, které¢ maji za kol produkovat statky, jez uspokojuji potieby Siroké
vefejnosti, napt. Cesky Eerveny kiiz, a organizace vzdjemné prospésné, jejichz poslanim je
slouzit svym ¢lenum, poptipadé jejich blizkym, napi. télovychovna jednota (Tetievova,
2008).

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace vytvofila vlastni déleni neziskovych
organizaci, zajima se ale pfedevSim o organizace nestatni. RozliSuje tyto neziskové
organizace: obcanska sdruzeni, nadace, obecné prospésné spolecnosti, nadacni fondy,
organizacni jednotky sdruzeni a evidované prdvnické osoby (Stejskal, Kuvikova,

Mat’atkova, 2012).
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Klasifikace podle realizované ¢innosti vychazi ze tii riznych klasifikaci: Mezinarodni
klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO), Systém klasifikace netrznich ¢innosti OSN
(COPNI) a Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢&innosti (nevyrobnich) — OKEC
(Skarabelova, 2005). Pro statistické Gcely byla klasifikace OKEC nahrazena Klasifikaci
ekonomickych ¢innosti CZ-NACE (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012). Organizace
se déli napf. do nasledujicich skupin: kultura, vzdelavani a vyzkum, zdravotni péce,

sport aj. (Tetievova, 2008).

Podle poznatkt z teorie a praxe lze klasifikovat neziskové organizace do péti skupin
podle ruznych typologickych znaki, a to na: neziskové soukromopravni organizace
vzdjemné prospesné, S globalnim poslanim vzijemné prospeSné cinnosti; neziskové
soukromopravni organizace verejné prospésné, S globalnim poslanim vetfejné prospesné
¢innosti; neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a prispévkovych
organizaci statu a uzemnich samospravnych celkit, S globalnim poslanim vetejné spravy
a vefejné prospésné Cinnosti; neziskové ostatni verejnoprdvni organizace, s globalnim
poslanim vefejné prospé€Sné cCinnosti; neziskové soukromopravni organizace typu
obchodnich spolecnosti a jim podobnych, S moznosti globalniho poslani vetejné¢ i vzajemné

prospésné ¢innosti (Rektotik, 2007).
3.5 Financovani neziskovych organizaci

Finanéni plianovani je klicovym prvkem finan¢niho fizeni. Bez planovani ¢innosti
a zdrojii nemuze neziskova organizace efektivné a uspé$né fungovat. Zakladnim nastrojem
finanéniho planovani je rozpocet, je to souhrn pfedbézné naplanovanych piijmu a vydaju,
které se vztahuji k urCité Cinnosti na urcité obdobi, nebo k planované akci/projektu

(Plaminek, 1996).

Organizace ma mnoho divodii pro to, aby sestavovala rozpocet. Jedna se napiiklad
0 planovani a demokratické rozhodovani, které umoziluje pracovniklim, ktefi
Vv budoucnosti budou realizovat projekt, podilet se na rozhodovani o Cinnosti organizace
(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012). Vyvoj organizace — neziskova organizace ma jasné
dané poslani a s tim spojenou i svou politiku, zasady a cile. Cile jdou za pomoci rozpoctu
realizovat v ramci jednotlivych cinnosti a jejich hodnotu lze vyjadfit v penéznich

jednotkach (Rektofik, 2007). S timto souvisi dal§i dtivod — celkovy pohled na cinnost,
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kdy finan¢ni prostfedky jsou spojujicim prvkem, ukazuji nakladnost jednotlivych ¢innosti
a pomahaji urcit priority a potlacit aktivity, které jsou nedilezité¢. Divod tvorit a mit
organizacni pravidla pti sestavovani rozpoctu poskytuje ptilezitost pro zretelné stanoveni
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych pracovnika. Hodnoceni cinnosti organizace —
z ucetnich podkladd 1ze vyhodnotit rozpocet srovnanim piedpokladii se skuteCnosti
organizace (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012). Ziskavani prostredkii pro organizaci —
rozpocet miize potencialnimu darci ukazat, jak bude nakladédno se svéfenymi prostiedky

(Rektotik, 2007).

Existuji rizné metody, jak Ize sestavit rozpocet, oviem lze jen obtizné piedvidat, ktery
ze zvolenych zpusobi sestaveni rozpoctu povede s co nejvétsi pravdépodobnosti k jeho
naplnéni. Pfi jeho tvorbé je dilezita peclivost, dostatecné mnozstvi informaci a zkuSenosti
s jeho tvorbou (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012). Mizeme pouzit jednu ze tfi metod,
a to metodu na zdakladé vysledkii organizace z minulych let, ktera je vyhodna pro svou
jednoduchost, ale nevyhodna kvuli ¢asovému zpozdéni (nemame k dispozici jesté vSechny
udaje za minulé obdobi), omezené dob¢ pro kritické zhodnoceni prace ptedchoziho obdobi
(pokud se organizace dopustila chyb, mize je zopakovat) a nevyhodna je také proto,
ze pii zmén¢ Cinnosti organizace jsou udaje pouze orientacni, nejsou prizpisobené
probihajicim zménam. Metoda sestavovani rozpoctu na zakladé planu cinnosti budouciho
obdobi spocivd v co nejpresnéjSim vyjadieni Cinnosti a vycisleni planu organizace,
kdy se oceni vSechny budouci néklady a vynosy, jez s sebou Cinnost pfinese. Posledni
metoda kombinuje predchozi dvé uvedené metody. Cast rozpoétu, kterd se neméni,
se sestavuje pomoci prvni metody a nové ¢innosti za pomoci metody druhé (Plaminek,
1996). Neziskovy sektor je vSak zna¢né nepiedvidatelny, statistiky a odhady selhavaji.
Neziskové organizace jsou zavislé predev§im na grantech, darech ¢i dotacich, a ty jsou
ve velké mife ovlivilovany vnéjSimi vlivy, jakymi jsou napf. politika, zmény v chovani

darcti, vliv konkurenénich organizaci apod. (Sedivy, Medlikova, 2011).

Rozpoéty se déli na rozpocty programové, které obsahuji naplanované cinnosti,
ke kterym jsou pfitazeny piijmy a vydaje. Celkovy rozpocet vznikne seétenim veskerych
programi. Rozpocty zdrojové jsou typické tim, ze ke kazdému planovanému vydaji

je pfifazen 1 zdroj jeho financovani. Rozpocty kombinované jsou uplatiovany zejména
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ve velkych organizacich s rozvétvenou organizacni strukturou, kdy tyto organizacni

jednotky maji své vlastni programy a aktivity (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Zéakladnim predpokladem pro dlouhodobou udrzitelnost fungovani neziskové
organizace je zajisténi jejiho financovani ve vhodné vysi a struktute. Neziskovy sektor
ma sva specifika, kterd vyplyvaji z jeho servisniho a neziskového postaveni ve spole¢nosti.
Financovani neziskovych organizaci je v fad¢ oblasti inovativni a jedine¢né, nebot’ spojuje
ekonomické, finan¢ni, marketingové, sociadlni a spolecenské prvky. Mezi zakladni obecné
principy financovani neziskového sektoru a neziskovych organizaci se fadi
vicezdrojovost, ktera spocivd v ziskavani a vyuzivani vice zdroji financovani,
aby organizace nebyla zavisld jen na jediném zdroji. Samofinancovani je ¢innost, ktera
napomaha zajistit organizaci jiné finanéni prostfedky, nez jsou dotace. Fundraising
je proces, ktery pfinasi organizaci dodatecné finanéni prostfedky, hmotné a nehmotné
zdroje, dobrovolnickou praci® aj. Princip neziskového rozdélovani zdrojii spo¢iva v tom,
ze veskeré pifijmy musi byt pouzity na uhradu ndkladd, které souvisi s poslanim
organizace. Osvobozeni od dani se vztahuje bud’ na organiza¢né-pravni formu, anebo
se vztahuje k ¢innosti, kterou organizace poskytuje bez ohledu na pravni formu (Stejskal,
Kuvikova, Mat’atkova, 2012).

Od nestatnich neziskovych organizaci se ofekava, ze financovani potieb, které souvisi
s neziskovymi sluzbami, pochédzi zejména ze soukromych zdroji. Podle charakteru ¢innosti
a sluzeb, které poskytuji a komu je poskytuji, se odviji vyse dotaci z vefejnych rozpocta.
Nekteré neziskové organizace (cirkve, které jsou stitem uznané, politické strany apod.)
ziskavaji dotace na zdklad¢ ustanoveni piisluSnych zakonl, naproti tomu nckteré
soukromopravni organizace na né¢ nemaji narok, mohou vSak zazadat o dotace a ty jim

mohou byt pfidéleny v ramci grantové politiky ministerstev (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008).

4 Dobrovolnicka sluzba je podle zdkona 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych
zakond, odst. 1 paragraf 2, vymezena jako ¢innost, pfi niz dobrovolnik poskytuje pomoc nezaméstnanym,
socialné¢ slabym osobam, zdravotné postizenym, seniortm, piislusnikim narodnostnich mensin,
imigrantim, osobam po vykonu trestu odnéti svobody, drogové zavislym, pomoc pii ptirodnich,
ekologickych nebo humanitarnich katastrofach, pfi ochran¢ a zlepSovani Zzivotniho prostfedi, pfi péci
o zachovani kulturniho dédictvi apod. Za dobrovolnickou sluzbu se nepovazuje Cinnost vykonavana
za uCelem vydélecné Ccinnosti anebo v pracovnépravnim vztahu, sluzebnim a clenském poméru.
Dobrovolnicka sluzba mtze byt podle své povahy kratkodoba nebo dlouhodobé,dlouhodoba je vykondvana
po dobu delsi nez tfi mésice.
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3.5.1 Fundraising

Fundraising je typicky znak neziskového sektoru, nebot se s nim nesetkdvame
V zadném jiném sektoru. Termin fundraising je mozné doslovné pielozit jako ,,navySovani
zdroju ¢i fondu“ (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012). Fundraising je proces, ktery
je tvofen provazanymi aktivitami, které pomahaji ziskat zdroje, jez umozni plnit cile
a poslani organizace. Zdrojem nejsou mysleny jen penize, ale také darované sluzby
a vyrobky, ¢i ziskani dobrovolnici. Ziskani rozmanitych zdroji je zakladnim ukolem
fundraisingu. Stabilita organizace je zajiSténa v piipadé nezavislosti na jednom zdroji
financovani a vhodném pomérném zastoupeni zdrojt. Uspéch organizace zalezi také
na tom, jaké je vedeni a fizeni jejich ¢lend, jak jsou tito ¢lenové schopni myslet
fundraisingové (Sedivy, Medlikova, 2011). Spravny lidr organizace by mél byt dobry
organizator, mél by byt schopen odhadnout lidi a rozpoznat jejich schopnosti, m¢l by mit
piirozenou schopnost vést lidi a motivovat je, umét rovnomérné rozd¢lit praci mezi Cleny
a m¢l by byt schopen efektivné komunikovat (Polackova, 2005). Organizace si pln¢
uvédomuji dulezitost fundraisingu a roste poptavka po vzdélavani v této oblasti. Témto
pozadavkim vychdzi vstfic vzdélavaci neziskové organizace, vysoké skoly, krajské urady

a odborna literatura (Bacuvcik, 2011).

Fundraiser zajistuje ve vefejnych institucich, u jednotlivct, v nadacich, u firem,
soukromych organizaci a klienti, ktefi nakupuji vyrobky vytvofené v organizaci, penize,
sluzby, vyrobky, dobrovolniky a ptiznivce pro svou organizaci (Polackova, 2005). Metody,
kter¢ muze fundraiser vyuzit, jsou napf. vetejnd sbirka, beneficni akce, pfimé osloveni
postou, Clenské prispévky, prodej vlastnich vyrobki, odkaz ze zavéti, sdileny marketing,
osobni setkani, telefonické osloveni, darcovské sms (DMS). Muze také vytvofit projekt
a sepsat zadost o grant &i dotaci (Sedivy, Medlikova, 2011). Fundraiser ma nadgji
na uspéch, kdyz zvoli spravny zptsob osloveni darct a ziska si jejich zajem pro vyvijenou
¢innost organizace, proto je nutné¢ mit jasn¢ stanoveny cil a poslani organizace. Je tieba
identifikovat darce, ktefi by s organizaci spolupracovali nejen ted’, ale i v budoucnosti,
proto je nutné jim vysvétlit, na co budou jejich darované prostredky vyuzity (Tetfevova,
2008).
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3.5.2 Druhy a zdroje financovani neziskové organizace

Princip vicezdrojovosti spoc¢iva v tom, ze neziskové organizace maji k dispozici
finan¢ni prostifedky z vefejnych, nevefejnych nebo ostatnich zdroji. Financni prostiedky
z verejnych zdroju zahrnuji dotace, prijmy plynouci ze zadani verejnych zakazek,
ze smluv o poskytovani sluzeb a zdroje, které jsou poskytovany ze zakona (Boukal, 2009).
K ziskani podpory z téchto zdroju je nutné vytvoieni zadosti. Finance byvaji poskytnuty
na jeden rok, i kdyz by organizace byly radéji, kdyby byla tato doba delsi (Bacuvcik,
2011).

Neverejné zdroje tvoii tuzemské a zahranicni nadace, individuadlni a firemni darci
(Boukal, 2009). Nadace a nadacni fondy jsou sdruZzenim majetku, které jsou zaloZeny
k podpofe pifedem stanovenych aktivit. Organizace maji rizna zaméfeni a podle ngj
si vybiraji, do kterych projektii investuji. Zejména je zajimaji projekty, které jsou v né€em
inovativni. Nadace pribézné zjist'uji, jestli jejich prostfedky opravdu pomahaji. Jejich
podpora nemusi byt jen prvkem altruismu, mohou také sledovat svou image (napf. firemni
nadace). Prostiedky z téchto nadaci plynou del$i dobu a mohou byt vys$si nez z jinych
zdroji (Bacuv¢ik, 2011). Mezi individudlni ddrce patii napt. Elenové organizace,
dobrovolnici, ptibuzni cilovych skupin nebo lidé podobnych zajmu. Rektotik se domniva,
ze je velice dulezité zohlednit v rdmci individudlniho darcovstvi tzv. pyramidu darct
(viz obrazek ¢. 2). Tato pyramida ukazuje zavislost mezi praci s individualnim darcem
a mnoZzstvim ziskanych prostfedkl. Vyjadiuje, Ze ze zacatku, kdyz je darce osloven,
nemiizeme ocekdvat vyznamny dar. OvSem pokud budeme s timto darcem déle udrzovat
kontakt, budeme prohlubovat jeho divéru a dulezitost, mize se z tohoto darce vyvinout

pravidelny, vérny a vyznamny piispévatel (Rektotik, 2007).

mnozZstvi ziskanych
prostitfedki

4. velky dar
/ 3. pravidelny dar

2. opakované dary
1. dar

v

svét darci méné osobni metody
ziskavani finan¢ni podpory
Obrazek ¢&. 2: Pyramida darcovstvi
Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, teorie
a rizeni. 2. aktualiz. vyd. Praha: Ekopress, 2007, 187. s. ISBN 978-80-86929-25-5.

-25-



Zatimco u individualnich darcti mizeme hovotit o altruismu (darcem bude spiSe ten,
kdo ma vlastni zkuSenost s tézkou zivotni situaci ¢i hmotnou nouzi, takova osoba se spise
dokaze vcitit do potieb druhych, vliv mohou mit i dalsi faktory, napt. véfici maji vétsi
tendenci prispivat) (Parsons, 2008). Firemni ddrci jsou motivovani spiSe spolecenskou
zodpovédnosti, podnikovym obcanstvim, vlastnim profitem a nékdy i snahou o snizeni
danového zakladu, nebo konkurenénim bojem. Podniky obvykle pfispivaji vysSimi
Castkami, za coz chtéji mit vétsi kontrolu a dohled nad poskytnutymi prostiedky, vnimaji
darcovstvi jako obchodni vztah, od kterého ocekavaji minimaln¢ posileni vlastni reputace.
Firmy spiSe nez penézi pfispivaji zbozim nebo sluzbami, které produkuji nebo s nimiz
obchoduji. Duvody jsou Vv logistice a systému fizeni cash flow. Produkty jsou pro firmu
postradatelnéjsi nez penize. Nedostatek penéz mize podnik dovést do situace, kdy nebude
schopny dostat svym zavazkiim. Dale mohou poskytovat své vybaveni, prostory a zafizeni,
které momentaln¢ nevyuzivaji. Firmy mohou nabidnout i své zaméstnance, kteti jsou
i nadale jejich placeni zaméstnanci, ale po urcitou dobu pracuji v neziskové organizaci.
Komer¢ni firmy maji dvé moznosti, jak mohou piispivat neziskovym organizacim —
darcovstvi a sponzoring. Darcovstvi (donatorstvi) je podpora, ktera je motivovana Cisté
altruisticky, darce za ni nic neo¢ekava, Ize hovotit o daru bez protiplnéni. Dar neziskové
organizaci by mél byt poskytnut az ze zisku po zdanéni. Odpocet daru od danového
zakladu totiz pfinasi darci prospéch ve formé nizsich dani, a to i tehdy, kdyz je tato ¢astka
niZ§i, neZ je hodnota daru, tim se pak blizi sponzoringu. Sponzoring® mizeme nazyvat téZ
jako dar s protiplnénim a je povazovan za danovy néaklad. Protiplnéni mize byt naptiklad
ve form¢ reklamni sluzby — neziskova organizace umisti na své tiskoviny logo sponzora.
Sponzoring se tyka zejména firemnich public relations, protoze neziskové organizace jsou
nezfidka vybaveny velkym medidlnim potencidlem a firmam mohou zajistit piistup
k cilovym skupinam, ke kterym by se jinak nemohly dostat. Motivaci pro podniky je snaha
0 to, aby o sob& vytvorily piiznivy obraz a byly vnimany jako soucast urcitého
spoleCenstvi, snazi se prevzit socialni odpovédnost za jeji vyvoj a dokazat, Ze mu toto
spoleCenstvi neni lhostejné. DalSi motivaci podnikli jsou daitiové ulevy, avSak jejich

vyznam pro podniky je neziskovymi organizacemi pieceniovan, protoze v absolutnich

® V geské legislativé je upraven zikonem 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zmén& doplnéni zakona
486/1991 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani jako ,pfispévek poskytnuty s cilem
podporovat vyrobu nebo prodej zbozi, poskytovani sluzeb nebo jiné vykony sponzora. Sponzorem
se rozumi fyzicka, ¢i pravnickd osoba, ktera takovy ptispévek k tomuto tcelu poskytne* (Bacuvcik, 2011).
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Cislech se nejedna o vyznamné ulevy, vyjimkou jsou dary v fadech statisicti ¢i miliont
korun. Proto je pro komer¢ni firmy zajimavéjsi, kdyz jim neziskova organizace nabidne

projekt, ktery je zaujme a na kterém budou chtit participovat (Bacuv¢ik, 2011).

Do ostatnich zdroja se tadi clenské prispévky, prijmy z loterii a her, prijmy z viastni
cinnosti, danova a poplatkova zvyhodnéni. Clenské piispévky jsou malym, ale pravidelnym
pfijmem zejména obCanskych sdruzeni. Prijmy z loterii a her jsou zdrojem prostiedki
podle zakona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach. Podle n€j musi byt
pevné stanovena Cast vytézku loterie pouzita na vefejné prospésné ucely (Boukal, 2009).
Prijmy z vlastni c¢innosti mohou plynout napt. z prodeje vyrobkl, poskytovani sluzeb,
ale také z akci, které mize potfadat neziskova organizace, a to napt. burzy, loterie a plesy
(Tettevova, 2008). Dariovd a poplatkova zvyhodnéni — fyzické osoby mohou podle zakona
0 danich z pfijmi odecist hodnotu daru ze svého zakladu pro vypocet dan¢ Vv ptipadé,
ze celkova hodnota dard v daném roce piekro¢i 2 % zakladu dané poplatnika nebo ¢ini
alespont 1 000 K¢&. Maximalné 1ze odecist nejvyse 10 % hodnoty zakladu dang. Prdvnické
osoby maji narok na od¢itatelnou polozku, pokud hodnota jednoho daru nebo dart
pro jednu organizaci bude €init minimalné 2 000 K¢. Zaklad dan¢ 1ze snizit nejvyse o 5 %
zakladu dané. Pokud je darce platcem dané z ptidané hodnoty (DPH) a poskytuje vécny
dar, je nutné odvést DPH z hodnoty daru. Neziskové organizace jsou osvobozeny od plathy
darovaci dané. Ndaklady na reklamu a propagaci jsou danové uznatelnymi naklady,
sponzor je muze zahrnout do zdkladu dané¢ v plné vysi. Organizace maji narok
na odc¢itatelnou polozku ve vysi 30 % zakladu dang, nejvySe vSak 1 000 000 K¢, pouziji-li
takto ziskané prostiedky k uhrazeni nakladi souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané
pfijmy nejsou pfedmétem dané, a to ve tfech bezprostfedné nasledujicich zdanovacich
obdobich. Pokud je 30% sniZzeni mensi nez 300 000 K¢, lze odecist celou ¢&astku

300 000 K¢, ale maximalné do vyse zakladu dané (Boukal, 2013).

Do ostatnich zdroju lze zaradit jest¢ darnové asignace, které predstavuji moznost (danou
zakonem) poplatnikl, rozhodnout o ¢asti odvedené dané z ptijmi. Mohou urc€it, kdo bude
jejim pifjemcem. V Ceské republice tuto moznost datiovi poplatnici zatim nemaji (Stejskal,

Kuvikova, Matatkova, 2012).
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4  Teoreticka vychodiska — finan¢ni analyza

Finanéni anal}'/za6 je metoda hodnoceni finan¢niho hospodaieni podniku, pii niz se
zpracovavaji ziskana data, kterd jsou obsazena v ucetnich vykazech. Data se tfidi, agreguji
a pometuji mezi sebou, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se pfi¢inné souvislosti
mezi daty a urCuje se jejich vyvoj. Analyza byvd zaméfena na identifikaci problémi,
slabych a silnych stranek firmy. Informace, které jsou ziskané pomoci finan¢ni analyzy,

umoziuji posoudit celkové hospodareni a finan¢ni situaci organizace (Sedlacek, 2011).
4.1 Teoretické vymezeni financni analyzy

O finan¢ni analyze se obc¢as hovoii jako o metodé rozboru jakékoliv Cinnosti,
v souvislosti s niz je mozné uvazovat o finan¢nich ¢astkach a ¢ase (Kraftova, 2002). Cilem
finan¢ni analyzy podniku byva zpravidla posouzeni vlivu vnitiniho a vnéj$iho prostredi
podniku, analyza dosavadniho vyvoje podniku, analyza vztahli mezi ukazateli (pyramidalni
rozklady), poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti, analyza variant
budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty, interpretace vysledkt s navrhy
ve finan¢nim planovani a fizeni podniku (Sedlacek, 2011).

4.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky analyzy jsou vyuzivany zejména managementem podniku, akciondri,
investory a veriteli. Kromé téchto uvedenych cilovych skupin mohou projevit zajem
0 vloZené penézni prostfedky i jiné skupiny, naptf. obchodni partneri — dodavatelé,
odbératelé, banky, zaméstnanci, konkurenti, stat a jeho orgdny, verejnost (Mrkvicka,
Kolaft, 2006).

4.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zdroje informaci pro financni analyzu se dé€li na tf1 zékladni skupiny. Prvni skupinou
jsou zdroje financnich informaci — tj. GCetni vykazy vnitropodnikového a finan¢niho
ucetnictvi (UCetni zavérka), informace poskytnuté finan¢nimi analytiky a podnikovymi

manazery, vyroéni zpravy. Druhou skupinu tvoti kvantifikované nefinancni informace —tj.

® Synek (2003) povazuje finanéni analyzu jako sou¢ast analyzy ekonomické. O ekonomické analyze uvadi
nasledujici: ,,Ekonomickou analyzu budeme chéapat jako sledovani urcit¢ho ekonomického celku
(jevu, procesu), jeho rozklad na dil¢i slozky a jejich podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni za ucelem
stanoveni zpisobt jejich zlepSeni, a jejich opétovnou skladbu do upraveného celku, a to s cilem zlepsSeni
jeho fungovani a zvySeni vykonnosti; tento postup zahrnuje dalsi Cinnosti v¢. syntézy, specifickych
matematicko-statistickych metod, metod hodnoceni aj. Podstatnou soudasti takto pojaté ekonomické
analyzy je hodnoceni a navrhy na zlepSeni souc¢asného stavu.*
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podnikovd a ekonomicka statistika, podnikové plany, cenové a ndkladové kalkulace,
podnikové evidence o produkci, poptavce, odbytu a zaméstnanosti, rozbory budouciho
vyvoje techniky a technologie. Ve tieti skupin€ jsou zatazeny nekvantifikované informace
— 1j. zpravy od auditordi, vedoucich pracovnikl, komentafe manazerd, tisk, nezavisla
hodnoceni a prognézy (Griinwald, Holeckova, 2006). Zakladnimi zdroji dat pro ucely

finan¢ni analyzy je upravena rozvaha, vysledovka a vykaz cash flow (Landa, 2008).

Rozvaha

Rozvaha (bilance) je ucetni vykaz, ktery bilanéni formou eviduje stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroje jejich financovani (pasiva) v podniku
K ur¢itému datu. Zpravidla se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, resp. KratSich
obdobich (Mafik, 2007). Rozvaha informuje o tom, jaka je funkéni skladba aktiv (odliseni
stalych a obéznych aktiv), finan¢ni struktura podniku (velikost cizich a vlastnich zdroji),
likvidita podniku a struktura vlastniho kapitalu (Kovanicova, 2004).
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ, vysledovka), je uéetni vykaz, ktery pisemnou formou uvadi
prehled o nékladech a vynosech, vysledku hospodareni za sledované obdobi. Vysledovka
se sestavuje jednou za rok, ale je mozné ji sestavovat i V krat§im casovém intervalu
(Scholleova, 2012). Ukolem vysledovky je podavat informace o tom, jaka je finanéni
vykonnost podniku. Vykaz je ve vertikalni podobé¢ a je sefazen stupiiovité, aby bylo mozno
vycislit vysledky hospodateni. Tyto vysledky se vzajemné odliSuji tim, jaké vynosy
a naklady vstupuji do jejich struktury. Vysledek hospodaieni (VH) je tedy clenén
na VH zprovozni ¢innosti, finanéni VH, VH za béZnou c¢innost, mimofadny VH,
VH za ucetni obdobi a VH pied zdanénim (Kovanicova, 2004).
Vykaz cash flow

Vykaz cash flow (CF), tj. vykaz o penéznich tocich, uvadi piehled o pfijmech
a vydajich penéznich prostiedkli za investi¢ni, provozni a finan¢ni ¢innost v urc¢itém
obdobi. Vykaz zachycuje stav penéznich prostfedki na zacatku a na konci ucetniho
obdobi, udava, kolik hospodarska jednotka utvofila a kolik uzila penéZznich prosttedk,
kde tyto prostiedky byly vytvofeny a jakym zptsobem byly vyuzity (Maftik, 2007). Vykaz
muze mit z hlediska jevového dvé formy, sloupcové (tzv. retrogradni) pojeti a bilancni

formu, kterd na jedné strané obsahuje tvorbu penéznich prostfedkii a na stran€ druhé jejich
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vyuziti. Vykazy cash flow lze sestavit bud’ metodou piimou (sleduji se pfijmy a vydaje
podniku za urc¢ité obdobi), anebo metodou nepiimou (spociva v korekci vysledku
hospodaieni o nesoulad mezi vynosy a piijmy a naklady a vydaji). Cinnost podniku déli
ob¢ metody na tfi oblasti: oblast provozni, investicni a finan¢ni. Finan¢ni analyza pomoci
vykazu cash flow si klade za cil zhodnotit ve sledovaném obdobi finanéni toky,
a to z hlediska plsobeni na finan¢ni pozici firmy. Intenzita jednotlivych finan¢nich toka
se hodnoti absolutné i relativné. Sleduji se pfedevsim zmény ve struktuie a stabilita t€chto

tokti (Sedlacek, 2003).
4.4 Rizika finan¢ni analyzy

Landa (2008) uvadi tii hlavni rizika, ktera mohou ovlivnit vysledky finan¢ni analyzy.
Jednd se o: nepravdivost ucetnich udajii, riziko izolované interpretace urcitého ukazatele

a omezeni vypovidaci schopnosti ucetnich vykazu.
4.5 Volba metody finan¢ni analyzy

Metoda musi byt zvolena piedevsim s ohledem na ucelnost, ndakladnost a spolehlivost.
Ucelnost znamena, %e metoda musi odpovidat zndmému cili. Nékladnost spoc¢iva v tom,
Ze analyza potiebuje nejen kvalifikovanou praci, ale i ¢as na jeji provedeni, to s Sebou nese
rizné naklady a ty by mély mit pfiméfenou névratnost. Rozsah a hloubka analyzy musi byt
v souladu s ocekavanym ohodnocenim rizik, ktera jsou spojena s rozhodovanim.
Spolehlivost se nezvySuje rozSifenim mnozstvi srovnavanych firem, ale kvalitnéjSim

uzitim dat, ktera mame k dispozici (Rackova, 2010).
4.6 Zakladni pristupy k finan¢ni analyze

Nyvltova s Marini¢em (2010), Rackova (2010), Sedlacek (1999) a dalsi uvadi dva
ptistupy, které hodnoti ekonomické procesy, a to fundamentdlni a technickou analyzu.

Fundamentdalni analyza (tj. kvalitativni analyza) je orientovana na zkoumani vnitiniho
a vnéjSiho prostiedi podniku, probihajici fazi organizace a bere ohled na zakladni cile
firmy. Zakladnim tkolem analyzy je identifikovat trzni pozici a potencial podniku v ramci
konkurence na makro i mikroekonomické turovni. Vystupem je piedevSim definice
a charakteristika trhu, na némz podnik plsobi, rozliseni slabych a silnych stranek podniku,
ptilezitosti 1 hrozeb, identifikace konkurenceschopnosti a trzniho rizika. Déle je to analyza
produktu, a to s ohledem na trzni a rastovy potencial produktu a jeho Zivotni cyklus. Tato

metoda uziva prevazné financni hodnoceni a vyuziva specifické nastroje, napt. SWOT a
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PEST  analyzu, metodu  kritickych  faktorG ~ uspé&Snosti, BCG  matici
a portfolio analyzu atp. (Nyvltova, Marini¢, 2010).

Technicka analyza (kvantitativni analyza) vyuziva jako zékladni nastroj ke zpracovani
zakladnich ekonomickych ukazatelti matematické a statistické metody. Zakladni data, ktera
slouzi k analyze, jsou vstupy z fundamentalni analyzy, firemni ucetni vykazy, udaje
z finan¢niho trhu a také naturalni udaje. Tyto tdaje slouzi k sestaveni ukazatelt podle
ucelll analyzy. Jednd se o extenzivni, ¢i intenzivni ukazatele. Ukazatele musi byt
srovnatelné v Case, toto je zajisténo zasadou, jez tika, ze ucetni jednotka nesmi v pribéhu
roku ménit uctovaci postup, metodu ocenovani a zptisoby odpisovani majetku (Sedlacek,

1999).

4.6.1 Metody finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy se pouzivaji dvé skupiny metod, a to elementdrni a vyssi
metody (Ruckova, 2010). Elementarni metody finanéni analyzy pracuji s ukazateli.
Ukazateli mohou byt bud’ ptimo polozky tcetnich vykazl firmy, jedna se o tzv. absolutni
ukazatele, anebo hodnoty, které jsou z nich odvozené. Landa déli ukazatele vyuZzivané
pii finan¢ni analyze na extenzivni (objemové) a intenzivni (pomérové) ukazatele.
Extenzivni ukazatele se dale ¢leni na ukazatele stavové, tokové a rozdilové (Landa, 2008).
Rozvaha obsahuje tdaje o stavu aktiv a pasiv k uréitému okamziku, je tedy piedstavovana
tzv. stavovymi ukazateli. Vykaz zisku a ztraty poskytuje tdaje za Casovy interval, jednd se
0 tzv. tokové ukazatele. Rozdilové ukazatele ziskdme zrozdilu stavovych ukazateli.
Pomérové ukazatele dostaneme, pokud je vykazany daj davan do poméru s jinym udajem
(Knapkova, Pavelkova, 2010). Clenéni extenzivnich ukazateli muiZe byt rozsifeno
0 nefinan¢ni ukazatele, které Cerpaji informace z vnitropodnikového tcetnictvi a evidence.
Pomahaji zpfesnit finan¢ni ukazatele. Radi se sem napf. podet zaméstnancli, mnoZstvi
vyrobku a zasob (Ruckova, 2010). Analyza vySe uvedenych ukazateld se pak provadi tak,
ze se vypoctené ukazatele srovnaji se stejnymi ukazateli v ramci firmy nebo se porovnaji
ve stejném cCase s ukazateli konkurence nebo odvétvovymi priméry. Zakladni metody,
kterymi lze toto porovnavani provadét, jsou: analyza stavovych (absolutnich), tokovych,
rozdilovych a pomérovych ukazateli, analyza soustav ukazatelii a souhrnné ukazatele

hospodareni (Landa, 2008).
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4.6.2 Analyza absolutnich ukazateli

Ke zjisténi zakladnich informaci o struktufe majetku podniku a jeho kryti slouzi

horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu cash flow (Nyvltova, Marini¢, 2010).

Horizontalni analyza

Tato metoda se nazyva horizontalni analyza absolutnich dat, protoze zmény
jednotlivych polozek tucetnich vykazli podniku se sleduji horizontdln€. Horizontdlni
analyza sleduje nejen zmény absolutnich hodnot vykazovanych udajii v ¢ase — provadi se
rozdilovou analyzou, ale i relativni zmény tzv. technikou procentniho rozboru — provadi se
podilovou analyzou (Sedlacek, 2011 a Scholleova, 2012). Horizontalni analyza nas
informuje 0 pohybech jednotlivych polozek ucetnich vykazt, hodnoti jejich stabilitu
a vyvoj z hlediska ptiméfenosti ve vSech polozkach, o sile vyvoje (Scholleova, 2012).

Vzorec ¢. 1: Horizontalni analyza — absolutni zména
Absolutni zmena = bezné obdobi — predchozi obdobi (ptedchozi obdobi je zakladni

hodnota) (Sedlacek, 2011)

Vzorec €. 2: Horizontalni analyza — procentni zména
Procentni zména = (absolutni zména | predchozi obdobi) * 100 (%) (Sedlacek, 2011)

Zmeéna nemusi byt vyjadfena jen procentni zménou, ale také pomoci indexu. Rozlisuji
se dva typy indexi: bazicky a fetézovy. Indexy bazické srovnavaji hodnoty urcitého
ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz ukazatele ve zvoleném stale stejném
obdobi, kter¢ je vzato za zéklad pro srovnani. Indexy fetézové srovnavaji hodnoty urcitého
ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz ukazatele v predchazejicim obdobi
(Griinwald, Holeckova, 2006).

Vertikalni analvza

Vertikalni analyza (procentni rozbor, analyza komponent) posuzuje dil¢i slozky kapitalu
a majetku (tzv. struktura aktiv a pasiv). Z této struktury je patrné, jakym zpisobem
je tvorena skladba hospodaiskych prostfedkd, které jsou nezbytné pro vyrobni i obchodni
aktivity firmy, zaroven informuje o tom, jaké kapitalové zdroje byly vyuzity pro jejich
potizeni. Ekonomické stabilita firmy zavisi na tom, jakd je schopnost podniku tvofit
a zabezpecit rovnovahu kapitalu a majetku. Vertikdlni analyza sleduje zmény jednotlivych

komponent ve sloupcich. Vyuziva se procentniho vyjadfeni téchto polozek, zakladem
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pro né je z vysledovky velikost trzeb (= 100 %) a z rozvahy hodnota celkovych aktiv
firmy. Tuto analyzu neovlivituje meziro¢ni inflace, proto se mize pouzit, kdyz srovnavame

jednotliva ¢asova obdobi (Ruckova, 2010).

4.6.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele (fondy finan¢nich prosttedkl) slouzi k analyzovéni a fizeni
finan¢ni situace podniku, zamétuji se predevSim na jeho likviditu (Sedlacek, 2003).
Nejéastéji uzivanymi fondy ve finanéni analyze jsou cisty pracovni kapital (CPK), cisté

pohotové prostiedky a cisté penézné pohledavkové fondy (Mrkvicka, Kolar, 2006).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital nebo téZ provozni kapital je nejéastéji pouzivanym indikatorem,
ktery je vypocitan jako rozdil mezi celkovym obéznym majetkem a celkovymi
kratkodobymi dluhy. Splatnost téchto dluhi se pohybuje v rozmezi od 3 mésict do 1 roku,
toto vymezeni umoznuje oddélit ¢ast financnich prostiedki z obéznych aktiv, které jsou
uréeny k brzké thradé kratkodobych zavazki, od té ¢asti prostfedki, ktera je relativné
volna a lze ji povaZovat za finan¢ni fond. Rozdil mezi obéZznymi aktivy a kratkodobymi
dluhy ma z4sadni vliv na solventnost firmy (Sedlacek, 2003). Firma je dostate¢né¢ likvidni
za ptedpokladu, Zze kratkodoba likvidni aktiva pfevySuji kratkodoba pasiva (Knapkova,
Pavelkova, 2006). Nyvltovd s Marinicem (2010) uvadi dvé metody vypoctu cistého
pracovniho kapitalu, které jsou zaloZeny na rozdilu mezi obéZnym a dlouhodobym
majetkem a na rozliseni dlouhodob¢ a kratkodobé vazaného kapitalu.

Vzorec ¢&. 3: Cisty pracovni kapital
CPK = vlastni zdroje + cizi dlouhodoby kapital — stila aktiva (CPK z pozice pasiv)

CPK = obéznd aktiva — kratkodobé cizi zdroje (CPK z pozice aktiv) (Nyvltova, Marinig,
2010)

4.6.4 Analyza pomérovych ukazatela
Finan¢ni pomérové ukazatele jsou zakladem finan¢ni analyzy, protoze analyza ucetnich
vykazli za pomoci téchto ukazateli umozni velice rychle a zaroven nenakladnou formou

ziskat prehled o zakladnich financnich charakteristikach firmy (Knapkova, Pavelkova,
2006).
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Klady techto indikatorii: ukazatele umoziuji provést tzv. trendovou analyzu (Casovy
vyvoj finan¢ni situace daného podniku); jejich prostfednictvim mizeme podnik srovnavat
s jinymi podniky anebo s odvétvovym primérem; mohou byt vyuzity jako vstupni tdaje
matematickych modell, které umoziuji zobrazit vazby mezi jevy, klasifikovat stavy,
posuzovat rizika i predikovat budouci vyvoj. OvSem tyto ukazatele nemaji jen kladné

stranky, zasadnim nedostatkem je nizka schopnost vysvétlovat jevy (Sedlacek, 1999).

Nyvltova a Marini¢ (2010), Scholleova (2012), Synek (2003) a dalsi uvadi toto ¢lenéni
pomérovych ukazatelli: ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele vynosnosti,
ukazatele zadluZenosti a ukazatele trzni hodnoty.

Téchto pét skupin ukazatelll 1ze rozsitit jesté¢ o dvé dalsi skupiny indikétora: ukazatele

na bazi finan¢nich toku a cash flow a ukazatele provozni — vyrobni (Sedlacek, 1999).

Postupem casu se vyvinulo mnoho ukazateld. K hodnoceni stejné charakteristiky
finan¢ni situace podniku je tak moZzno pouzit rizné ukazatele. Neplati vSak domnénka:
,Cim vice ukazatelll pouZijeme, tim 1épe provedena analyza®, ale pti vybéru ukazateld by
m¢él byt kladen diraz predev§im na vypovidaci schopnosti pomérovych ukazateld, jejich
vzajemné vazby, zpisob interpretace ukazatelll a jaky maji vyznam pro posouzeni
ekonomické situace firmy. Nelze téz vyvozovat zavéry uzitim jediného ukazatele,
at uz se jevi piili§ nizky, & naopak pfili§ vysoky. Castym omylem je piedstava,
Ze univerzalni platnost lze zarucit, pokud jsou stanoveny doporu¢ené nebo dokonce pevné

hodnoty téchto ukazatelti (Griinwald, Hole¢kova, 2006).

Ukazatele likvidity (platebni schopnosti, Liquidity Ratios)

Z hlediska platebni schopnosti firmy je nutné rozliSovat mezi likvidnosti, solventnosti
a likviditou. Likvidnost je definovana jako schopnost jednotlivych aktiv podniku se rychle
a také bez velkych finan¢nich ztrdt pfeménit na penézni prostiedky. Solventnost
je schopnost podniku hradit své zavazky ve spravné vysi, v pozadované podob¢, na daném
mist¢ a v okamziku jejich splatnosti. Likvidita je schopnost podniku pfeménit aktiva
na hotovost nebo kratkodobé finan¢ni instrumenty, mtze byt chdpana jako kratkodoby

pohled na solventnost (Nyvltova, Marini¢, 2010).
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Likvidita je dulezita, aby byla zajisténa finan¢ni rovnovaha podniku, aby dochazelo
k adekvatnimu zhodnocovani prostiedkti a nedochédzelo k neschopnosti uhrazovat své
zévazky. Prilisna vyse likvidity ukazuje na fakt, Ze podnik ma piili§ mnoho aktiv vazanych
V penézich, to ma za nasledek snizenou rentabilitu podniku. Nizka likvidita mize znamenat
pro majitele podniku ztratu ziskovosti, ztratu kontroly nad podnikem i moznou celkovou
ztratu kapitalovych investic. Z pohledu véfitelt je nizkd likvidita znamenim omezeného
plnéni smluv. Praxe rozliSuje tii zakladni typy indikatort, a to béznou likviditu, pohotovou
likviditu a okamzitou likviditu (Synek, 2007). Tyto ukazatele maji vyhodu v tom, Ze jsou
jednoduché, srozumitelné a velice rozsifené v praxi. Naopak jako nevyhodu uvadi Matik

(2007) to, ze jsou statické a zavislé na zpusobu ocenéni aktiv a pasiv.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné, Current Ratio)

Ukazatel bézné likvidity je diky své jednoduchosti v praxi velmi oblibeny, méfi platebni
schopnost podniku za krat$i obdobi, byva obvykle po¢itan mési¢né. Citatel je tvofen
sumou veskerych obéznych aktiv, ve jmenovateli jsou uvedeny veskeré penézni zdvazky,
které maji splatnost nejvyse 1 rok. Vysledna hodnota se porovnava s primérem daného
odvétvi. Cim je jeho hodnota vyssi, tim mensi je hrozba platebni neschopnosti podniku.
Zaroven nesmime zapominat, Ze v pfipad¢, Ze hodnota obéznych aktiv pfesahne optimalni
hranici, dochazi ke snizovani vynosnosti podniku (Synek, 2003). Nevyhodou ukazatele
je to, ze se nezohlednuje struktura obéznych aktiv z pohledu jejich likvidnosti, neptihlizi
se ke struktufe kratkodobych zavazkl z hlediska platebni schopnosti a ukazatel ovliviiuje
I mozné odlozeni nakupti az po datu sestaveni rozvahy (Ruckova, 2010). Pfijatelna hodnota
se podle Synka (2003) pohybuje v rozmezi od 1,5 — 2,5. Scholleova (2012) uvadi jako
idealni hodnotu v intervalu 1,8 — 2,5. Ruckova (2010) souhlasi s rozmezim 1,5 — 2,5,
zaroven vsak dodava, ze za idedlni muze byt povazovana hodnota 2, a to s ohledem
na existenci celé fady nastroju financovani.

Vzorec €. 4: BéZna likvidita
Bézna likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé zdavazky (Synek, 2003)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné, Quick Ratio, Acid Test)
O tomto ukazateli 1ze hovotit jako 0 ,,zkousce ohném®, platebni schopnost podniku je
méfena tak, Ze se ob&ézna aktiva snizi o polozku zésob, takto je lépe zobrazena okamzita

platebni schopnost firmy. Pomér Citatele se jmenovatelem by mél byt 1 : 1, 1,5 : 1.
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V ptipadé€, Zze by pomér Citatele a jmenovatele byl 1 : 1, znamenalo by to, Ze podnik by se
mohl vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel proddvat zasoby. Ukazatel by nemé¢l
klesnout pod hodnotu 1. Vyss§i hodnota ukazatele je neptiznivd pro vedeni podniku
a akcionare, a to proto, Ze obézna aktiva jsou tvofena v piiliSné mife pohotovymi
prostiedky, tyto prostfedky jsou pak ve firmé neproduktivné vyuzivany a jejich vynosnost
je nizka nebo dokonce nulova. Pro véfitele je naopak vyssi hodnota piiznivejsi (Synek,
2007). Hodnota 1 muze byt doporu¢enim i pro neziskovy sektor (Otrusinova, Kubi¢kova,
2011).

Vzorec ¢. 5: Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zdsoby) / kratkodobé zavazky (Synek, 2007)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné, Cash Ratio)

Ukazatel hotovostni likvidity je jednim z nejpfesnéjSich ukazateli méfeni likvidity
a vyjadfuje schopnost firmy uhradit pravé splatné dluhy. Citatel je tvofen sumou penéz
na bézném uctu nebo v pokladng, ale téz volné obchodovatelnymi cennymi papiry a Seky.
Ty byvaji oznacovany jako ekvivalenty hotovosti, tj. finan¢ni majetek. (Ruckova, 2010).
Synek (2007) uvadi, ze jeho hodnota by méla byt 0,5. Scholleova (2012) uvadi jako idealni
hodnotu v intervalu 0,2 — 0,5. Podle Landy (2008) je optimalni hodnota 0,2 — 0,8.
Ministerstvo primyslu a obchodu uvadi hodnotu 0,2, ta je zaroven oznacovéana jako
hodnota kritickd (RGckova, 2010). Pro neziskovy sektor se doporucuje hodnota 1
(Otrusinova, Kubickova, 2011).

Vzorec ¢. 6: Okamzita likvidita
Okamzita likvidita = (penézni prostredky + ekvivalenty) / okamzité splatné zavazky

(Synek, 2007)
Rackova (2010) uvadi, Zze do Ccitatele by mély byt dosazeny pouze penize
na bankovnich uctech a penize v hotovosti, aby byla zachovana co nejvyssi likvidnost

polozek.

Ukazatele aktivity (¥izeni aktiv, Asset Management)

Ukazatele fizeni aktiv predstavuji zékladni néstroje, které slouzi k meéfeni intenzity
vyuziti firemniho majetku. Struktura majetku, kterym firma disponuje, aby mohla
uskutecnit své zakladni vize a cile, je patrna z rozvahy. Aby byla ¢innost podniku

efektivni, musi dojit k optimalnimu nasazeni a uziti majetku (Nyvltova, Marini¢, 2010).
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V pfipad¢, Ze ma podnik vice aktiv, nez je potfeba, dochdzi ke vzniku zbytecnych néklada
a naslednému nizkému zisku. Naopak nedostatek aktiv pfipravi podnik o mnozstvi
potencialné vyhodnych piilezitosti a o vynosy, které z nich plynou (Sedlacek, 2011).
Finan¢ni analyza méfi toto vyuziti majetku za pomoci ukazatelti aktivity, které jsou
vyjadieny dvéma parametry: rychlosti obratu a dobou obratu. Rychlost obratu,
tj. obratkovost, informuje 0 poctu obratek aktiv za uré¢ité obdobi, tj. kolikrat pfevysSuji ro¢ni
trzby hodnotu sledovaného druhu majetku, jehoz obratovost pocitime. Doba obratu
vyjadiuje, jakou primérnou dobu trva jedna obratka majetku. Snahou je minimalizovat
doby obratu a maximalizovat obratky (Scholleova, 2012). Neziskové organizace mohou
ukazatele aktivity povazovat jako dopliikkové, nebot’ se prolinaji s ukazateli ostatnich
oblasti, ale jsou dilezité pro svou schopnost ilustrovat dopad fizeni neziskové organizace

na jeji efektivnost, zejména pokud se jedna o hospodarnost (Kraftova, 2002).

Ukazatel celkového obratu (Total Assets Turnover Ratio)

Za nejkomplexnéjsi ukazatel byva povazovan ukazatel celkového obratu, protoze
ma piimy vliv na celkovou rentabilitu podniku. Je soucasti pyramidového rozkladu
ukazatele rentability vlastniho kapitalu (Rackova, 2010). Hodnota ukazatele by méla byt
vys8i nez 1, pokud je jeho hodnota nizkd, znamena to, ze podnik je neimérné vybaven
majetkem a dochazi k jeho neefektivnimu vyuzivani (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Vzorec ¢. 7: Ukazatel celkového obratu
Celkovy obrat aktiv = rocni trzby / aktiva (Rackova, 2010)

Ukazatel vazanost celkovych aktiv (Total Assets Turnover)
Ukazatel vazanost celkovych aktiv informuje o vykonnosti, se kterou podnik vyuZziva

aktiv za ucelem dosazeni zisku. Udava, jaké je celkovd produkcni efektivnost podniku.

cv v

finan¢nich zdroju (Sedlacek, 2011).

Vzorec ¢. 8: Vazanost celkovych aktiv
Vazanost celkovych aktiv = aktiva / rocni trzby (Sedlacek, 2011)

Obrat pohledavek (Accounts Receivable Turnover)

Obrat pohledavek je vyjadien jako pomér trzeb k pohledavkam (Rickova, 2010).
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Vzorec €. 9: Obrat pohledavek
Obrat pohledavek = trzby / pohledavky (Ruckova, 2010)

Doba obratu pohledavek (Average Collection Period)

Ukazatel doby splatnosti pohledavek udava pocet dnii, béhem nichz je majetek podniku
vazan ve formé pohledavek (Synek, 2007). Za optimalni hodnotu ukazatele se povazuje
bézna doba splatnosti faktur. Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez bézna doba
splatnosti faktur, tak nedochazi ze strany obchodnich partnerti k véasnému plnéni zavazk
(Sedlacek, 2011).

Vzorec ¢. 10: Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledivek = (pohledavky / trzby) * 360 (Synek, 2007)

Obrat zavazku (Payables Turnover)
Obrat zavazk je vyjadien jako pomér trzeb k zavazkim (Rackova, 2010).

Vzorec ¢. 11: Obrat zavazki
Obrat zavazkii = trzby / zavazky (Rickova, 2010)

Doba obratu zavazki (Payables Turnover Ratio)

Ukazatelem, ktery je nazyvan téz primérna doba odkladu plateb, je mozné zjistit, jaka
je platebni moralka firmy vii¢i dodavateliim. Udava pocet dnti od vzniku zavazku do doby
uhrady zévazku (Kndpkova, Pavelkova, 2010). Finan¢ni rovnovéha spolecnosti nebude
naruSena V piipad¢, Ze doba obratu zdvazk bude delSi nez doba obratu pohledavek
(Ruckova, 2010).

Vzorec ¢. 12: Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazkii = (kratkodobé zavazky / trzby) * 360 (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Ukazatele vvnosnosti (rentability, Profitability Ratios)

Vynosnost vloZzen¢ho kapitdlu je méfitkem, jak je podnik schopen zhodnotit
(nebo prod¢lat) investované prostiedky. Jedna se o prostfedky ve formé aktiv, kapitdlu,
resp. Jinych hodnot, které jsou vyjadieny v penéznich jednotkach (Nyvltova, Marinic,
2010). Jedna se o ukazatele, které pométuji zisk, jenz byl dosazen podnikanim,
S vysi zdroju podniku, které byly vyuzity k jeho dosazeni (Sedlacek, 1999). Z pohledu
ziskovych subjektli je hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti dulezité predevsim

pro akcionidfe a mozné budouci investory. U béZn€ pouzivanych ukazateli nebyvaji
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uvadény doporucené hodnoty ukazatele, které by piesné¢ métily vynosnost kapitalu, avsak
v Casové fadé by meély mit tyto hodnoty rostouci tendenci (Ruckova, 2010). Cilem
neziskovych organizaci neni zisk, ale zajistovani ur¢itych vetejnych produktu (Kraftova,

2002).

Rentabilita trzeb (ROS, Return On Sales)

Ukazatel rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je vyznamnym indikatorem
pro hodnoceni tspé$nosti podnikani. V ¢itateli zlomku muze byt zisk uveden ve formé
zisku pred zdanénim (EBT), ¢istého zisku (EAT) nebo zisk pied odectenim trokt a dani
(EBIT). Pokud do jmenovatele dosadime misto trzeb vynosy, dostaneme potom ukazatel,
ktery méfi, kolik Cistého zisku (piip. EBIT) piipada na 1 K¢& celkovych vynosu firmy
(Knapkova, Pavelkova, 2010).

Vzorec €. 13: Rentabilita trzeb
ROS = zisk / trzby (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA, Return On Assets)

Timto ukazatelem je vyjadiena celkova efektivnost firmy, jeji vydéle¢na schopnost
nebo téz produkeni sila. Pii dosazeni EBIT do Citatele méfi ukazatel hrubou produkéni silu
aktiv podniku pfed odectenim dani a ndkladovych trokd. Naopak, pokud by se do Citatele
dosadil Cisty zisk, ktery by byl zvySen o zdanéné Groky, poZadujeme, aby indikator poméfil
vloZené prostfedky nejen navysené o Urok, ale zaroveil zohlednil odménu pro véfitele,
tj. urok (Sedlacek,1999).

Vzorec €. 14: Rentabilita celkového kapitalu
ROA = EBIT / aktiva (Sedlacek,1999)

O tomto ukazateli se da hovotit jako o ,,ukazateli hodnoceni minulé vykonnosti fidicich
pracovnikl”. Pro tento indikator je irelevantni finan¢ni struktura podniku, nebot’ se hodnoti
reprodukce celkového kapitalu vlozené¢ho do firmy, a to bez ohledu na to, jestli se jedna

0 zdroj vlastni nebo cizi (Rickova, 2010).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, Return On Equity)
Timto ukazatelem mohou vlastnici podniku, ¢i akcionafi zhodnotit efektivnost
investovaného kapitélu, tj. skute€nou miru zisku (Riickova, 2010). S jeho pomoci si mohou

odvodit, jestli je jejich vynos dostatecny s ohledem na rizikovost investice. Ukazatel
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umoznuje srovnat celkovou vykonnost vlastniho kapitalu s vynosnosti celkového kapitalu
a také s vynosnosti ciziho kapitalu (Nyvltova, Marini¢, 2010).

Vzorec ¢. 15: Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = cisty zisk / vlastni kapital (Rtckova, 2010)

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE, Return On Capital Employed)
Ukazatel komplexné hodnoti efektivnost hospodafeni organizace, s jeho pomoci Ize

porovnavat podnik s ostatnimi podniky v ramci odvétvi, ve kterém pusobi. V Citateli je zisk

veskerych véftitelil a ve jmenovateli dlouhodobé dluhy a vlastni kapital (Sedlacek, 1999).

Vzorec ¢. 16: Rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROCE = EBIT / (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) (Sedlacek, 1999)

r wr

Ukazatele zadluZenosti (irokového kryti, Fizeni dluhii, Debt Management)

Ukazatele zadluzenosti vyjadfuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku.
Informuji nejen o tom, v jakém rozsahu organizace pouziva ke svému financovani cizi
zdroje — dluhy, ale také o schopnosti podniku hradit naklady spojené se zapUjcenim
kapitalu (Sedlacek, 2011). Pti analyze zadluzenosti je velice dilezité zjistit objem majetku
potizeného na leasing, a to zejména proto, Ze takto pofizeny majetek neni soucasti rozvahy,
ale eviduje se jen jako naklad ve vykazu ziskl a ztraty. V takovém piipadé¢ mohou byt
ukazatele zkreslené a nemusi pravdivé zobrazovat celkovou zadluzenost podniku, firma
se muze jevit relativné nezadluzena, avsak pti zohlednéni majetku pofizeného na leasing
muze byt situace opacna. Proto je vhodné soucasné pouzit i ukazatele na bazi vysledovky
(Scholleova, 2012). Vysoka mira zadluzenosti nemusi byt negativnim jevem V piipadé,
ze podnik dokaze s pomoci zapijcenych prosttedkti dosahnout vyssiho zisku, nez jaké jsou

naklady s nimi spojené (Mrkvicka, Kolat, 2006).

Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika, Debt Ratio)

Celkova zadluZenost je vyjadiena jako podil cizich a vlastnich zdroju (Knapkova,
Pavelkova, 2010). Landa (2008) i Knapkova s Pavelkovou (2010) uvadi, ze optimalni
hodnota ukazatele je v intervalu 30 — 60 %. Pro vétitele je vhodna nizka hodnota, protoze
pokud by doslo k likvidaci podniku, existuje Sance, ze dostanou zpét zapujené vklady.

Naopak pokud je hodnota vyssi nez oborovy prumeér, véfitelé nemusi byt ochotni piij¢ovat
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dalsi penize, nebo vyzaduji, aby byl kapital zapijcen s vyssi urokovou sazbou (Sedlacek,
1999).

Vzorec ¢. 17: Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva (Sedlacek, 1999)

Koeficient zadluZenosti (mira zadluZenosti, Debt to Equity Ratio)

Koeficient zadluZzenosti ma obdobnou vypovidaci hodnotu jako vySe uvedeny ukazatel.
S tim, jak vzrlstd zadluzenost podniku, oba ukazatele rostou. Celkovéa zadluzenost roste
linearné (az do 100 %) a mira zadluzenosti roste exponencialné az k hodnoté oo (Sedlacek,
1999).

Vzorec ¢. 18: Koeficient zadluZenosti
Koeficient zadluzenosti = cizi kapital / vlastni kapital (Sedlacek, 1999)

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Koeficient samofinancovani je dopliikkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika,
nezahrnutim ostatnich pasiv do jednotlivych ukazateli (Rickova, 2010). Neziskové
subjekty dosahuji u tohoto ukazatele vysokych hodnot, az kolem 70 %. Hodnot¢ pod 50 %
by méla organizace vénovat pozornost, pokud organizace dosahuje hodnoty pod 30 %,
je organizace povazovana za nestabilni (Kraftova, 2002).

Vzorec €. 19: Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital | celkova aktiva (Riackova, 2010)

4.6.5 Diléi ukazatele finan¢ni analyzy neziskové organizace

Pii provadéni finan¢ni analyzy se musi také zohlednit specifika neziskovych organizaci,
zejména jejich neziskovy charakter, proto dochazi k modifikaci ukazateli, které slouzi
k hodnoceni ziskovych subjektd (Boukal, 2009). Otrusinova a Kubickova (2011)
se domnivaji, Ze je sice nutné zohlednit specifika neziskovych subjektii, avSak nékteré
ukazatele ziskového sektoru Ize aplikovat beze zmény. Pii finan¢ni analyze je nutné volit
ukazatele v wurcité struktufe, jedna se o tzv. sStrukturovany soubor ukazateld.
Do strukturovaného souboru fadime ukazatele autarkie, likvidity, rentability, aktivity,
produktivity, financovani a investicniho rozvoje/utlumu. Neziskova organizace sleduje

oblasti, které jsou pro ni dilezité, stejné tak si vybira i ukazatele, které ji poskytuji nejvice
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informaci o mife dosahovani stanovenych cill, slabych a silnych strankach jejiho
finanéniho fizeni a mozném ohrozeni v budoucnu. Pfi interpretaci vysledkd je nutné
vychazet z konkrétni situace a podminek hodnoceného neziskového subjektu. Nize budou
popsany nékteré vybrané ukazatele piizpusobené pro pouziti v neziskové organizaci

(Kraftova, 2002).

Ukazatel autarkie

Autarkie, nebo téz mira autarkie, vyjadiuje, do jaké miry je neziskova organizace
sobéstac¢na. V zavislosti na tom, jaka data jsou pouzita, mize byt hodnocena autarkie bud’
na bazi ptijmoveé vydajové — tento princip je vazan na tok penéznich prostiedki, anebo

vynosové ndkladové — tento princip obsahuje aplikované ucetni ptistupy (Kraftova, 2002).

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu (Any _pue¢)

Ukazatel vyjadiuje miru sobéstacnosti organizace z hlediska toho, jak jsou pokryty
naklady na hlavni ¢innost (HC) z dosazenych vynosit. Ukazatel je vyjadien v procentech.
O pozitivni jev se jedna v piipadé, Ze se ukazatel rovna 100 %. Pokud je hodnota mensi,
dochazi k nedostate¢nému kryti nakladti vynosy. U hodnoty vyssi nez 100 % by organizace
méla zvazit, jestli by nebylo vhodné vyuzit dotac¢ni prostiedky tak, aby doslo k jejich
vy$$imu zhodnoceni (Kraftova, 2002 a Otrusinova, Kubickova, 2011).

Vzorec ¢. 20: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
Anv - e = (Ve I Nye) * 100,

kde V¢ jsou vynosy hlavni ¢innosti, Ny jsou néklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002).

Ukazatele rentability

Neziskové organizace svou hlavni ¢innost ¢asto dopliiuji 0 ¢innost hospodaiskou,
a vynosu, cilem vedlejsi cinnosti je zisk a jeho maximalizace (Kraftova, 2002

a Otrusinova, Kubickova, 2011).

Rentabilita nakladi hospodaiské ¢innosti (rnpe)
Tento ukazatel poméfuje tzv. uzitny efekt v podobé zisku, jenz je odrazem uznané
uzitecnosti (z hlediska kvality, kvantity a ceny) produktu pro spotiebitele se vstupy, které

byly vynalozeny na jeho produkci. Cilem je maximalizace ndkladové rentability, protoze

-42 -



hospodarska Cinnost je neziskové organizaci povolena za piedpokladu jeji ziskovosti.
Prostfedky ziskané z této C¢innosti maji podpofit hlavni ¢innost a slouzit k posileni hmotné
zainteresovanosti pracovnikti neziskové organizace (Kraftova, 2002).

Vzorec €. 21: Rentabilita nakladi hospodaiské ¢innosti
vpe = (HVpe / Npe) * 100,

kde HVpe je hospodaisky vysledek doplikové ¢Einnosti, Np¢ jsou naklady doplikové
¢innosti (Kraftova, 2002).

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti (Z”)

Ukazatel zachycuje, jak je ziskem z dopliikové ¢innosti pokryta ztrata z ¢innosti hlavni.
Ukazatel ma smysl pouzit, pokud je realizovand dopliikovad ¢innost a pokud je ztrita
z hlavni ¢innosti, ukazatel nelze kvantifikovat, jestlize HV z hlavni ¢innosti je roven 0
(Kraftova, 2002 a Otrusinova, Kubi¢kova, 2011).

Vzorec ¢. 22: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
Z” = (ziskp¢ [ ztrataye) * 100,

kde ziskpe je HV z dopliikkové ¢innosti implicitné v kladné hodnoté, ztratape je HV

Z hlavni ¢innosti implicitné¢ v zaporné hodnoté (Kraftova, 2002).

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosu dopliitkové ¢innosti ve vztahu k w (HUN)

Vypocet tohoto ukazatele a jeho porovnani se zlomovym faktorem je dilezity
u doplitkové ¢innosti. Ta ma byt realizovana pouze v piipads, Ze je ziskova. Cim je vyssi
ziskovost, tim efektivnéjsi je dopliikova Cinnost. Hodnota ¥ je 0, 6180339, ¢im vice
se HUN blizi této hodnoté, tim lepSich vysledkti dosahuje doplitkova Cinnost (Kraftova,
2002).

Vzorec ¢. 23: Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosi doplii. ¢innosti ve vztahu Kk y
HUN = NDC"/VDC",

kde Np¢ jsou naklady na dopliikovou cinnost, Vpe jsou vynosy z dopliikové Cinnosti,

v je zlomovy faktor (Kraftova, 2002).
Variator celkovych nakladua (vary)

Variator celkovych nakladi ukazuje vztah mezi dynamikou vyvoje celkovych néklada

a vynosu. Pokud je hodnota vys$si nez 1, znamena to vysSi dynamiku narGstu ndklada,
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pokud je naopak hodnota niz$i nez 1, tak je mozno zajistit vyssi rozsah produkce nebo
snizit narok na dotace (Kraftova, 2002).

Vzorec ¢. 24: Variator celkovych nakladi
varN = [(Nt+1 — Nt) / Nt] / [(Vt+1 — Vt) /Vt],

kde N1 jsou naklady celkem v obdobi t+1, N jsou naklady celkem v obdobi t, Vi jsou
vynosy celkem v obdobi t+1, Vi jsou vynosy celkem v obdobi t (Kraftova, 2002).

Dalsi ukazatele rentability specifické pro neziskové organizace jsou: cash flow

rentabilita provoznich piijmi dopliikové ¢innosti a rendita (Kraftova, 2002).

Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity vyjadiuji produkcni schopnost a vykonnost ve vazbé na zdroj
bohatstvi — prace nebo kapitdlu. U neziskovych subjektl jsou ukazatele produktivity

povazovany za obménu ukazatele rentability (Kraftova, 2002 a Otrusinovd, Kubickova,

2011).

Produktivita prace méiena pomoci pridané hodnoty (PP)

Produktivita prace, kterd je pocitdna z pfidané hodnoty, vyjadiuje, kolik penéZnich
jednotek vytvofené ptidané hodnoty pifipada na jednoho zaméstnance neziskové
organizace. Ukazatel je ovliviiovan zejména vysi pfidané hodnoty, poétem pracovnikl
a osobnimi néaklady, které se k nim vztahuji. Cilem je maximalizace ukazatele (Kraftova,
2002).

Vzorec ¢. 25: Produktivita prace mérena pomoci pridané hodnoty
PP=PH/ 4,

kde PH je pfidana hodnota (soucet uctovych skupin 60 a 627, a to v&etnd provozni dotace,
ktera je zahrnuta s ohledem na charakter financovani vefejnych produktl, snizena
0 naklady v uctovych skupinach 50 a 51%), oL je primémy pocet pracovnikil (Kraftova,
2002).

"Ve VZZ pro o. p. s. — trzby za vlastni vynosy a za zboZi celkem, zména stavu vnitroorganiza¢nich zisob
celkem, aktivace celkem (Kraftova, 2002).
Ve VZZ pro 0. p. s — spotiebované nakupy celkem, sluzby celkem (Kraftova, 2002).
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Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty (rc*)

Tento ukazatel je vhodny pro ur¢eni produkéni sily kapitalu neziskové organizace,
nebot’ zohlediiuje nejen hospodaisky vysledek, ale i celou piidanou hodnotu, kterou
neziskova organizace vytvofila. Cilem je maximalizace vysledné hodnoty ukazatele
(Kraftova, 2002).

Vzorec €. 26: Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty
r«*= (PH/ &) * 100,

kde PH je ptidana hodnota, 2K je primérna hodnota celkového kapitalu (Kraftova, 2002).

4.6.6 Model BAMF 2007

Model BAMF 2007 (bilan¢ni analyza municipalni firmy) vychazi z koncepce bilan¢ni
analyzy pii soubézném uplatnéni snahy o zohlednéni specifik neziskovych organizaci.
Model pracuje s bilan¢nimi daty — daty rozvahy a VZZ. Model vyuziva ukazatele likvidity,
autarkie, aktivity, vykonnosti, rentability a vynosovy variator. Do zdkladnich vychodisek
modelu patii: zafazené ukazatele jsou hodnoceny pozitivné, pokud maji riistovou tendenci;
indikatory jsou konstruovany tak, aby jejich optimum oscilovalo kolem hodnoty 1; celkovy
vysledek je predstavovan prostym aritmetickym primérem, model nepracuje
s vyznamnostnimi vahami indikator. Model ma nasledujici podobu:

Bonita MF 2007 = (L + A+ A+ V + Ry + Ry) / n,
kde L je likvidita, A je aktivita, A% je autarkie, V je vykonnost, Ry je vynosovy variator,
Rz je rentabilita, n je pocet ukazateli (Kraftova, 2007).

Jednotlivé ukazatele jsou:

L = obézna aktiva / kratkodobé zavazky;,

A = (aPo/ V) (eKCK / N), kde @Po je primérna hodnota pohledavek, V jsou vynosy,
2KCK jsou primérné kratkodobé zavazky, N jsou naklady;

AE = Vue | Npe, kde Vye jsou vynosy z hlavni ¢innosti, Ny¢ jsou naklady hlavni
¢innosti.

V =PP/(ON + O), kde PP je ptidana hodnota, ON jsou osobni naklady, O jsou odpisy.
Vykonnost je ukazatel, ktery podporuje hodnoceni rentability, ale spiSe jako vykonnostni

stranku efektivnosti. M€l by nabyvat hodnoty 1 .
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Rv = [(V1— Vo) / V1] / [(N1— No) / N1 ], kde V1 jsou vynosy celkem v bézném obdobi,
Vy jsou vynosy celkem v minulém obdobi, N;j jsou néklady celkem v bézném obdobi,
No jsou néklady celkem VvV minulém obdobi. Vynosovy variator tika, ze pokud porostou
vynosy stejné rychle jako naklady, potom se bude hodnota indikatoru rovnat 1. Pokud ale
porostou naklady rychleji nez vynosy, bude hodnota mensi nez 1 a naopak.

Rz = (@iskpe / ztrdatage) + 1, kde ziskpe je HV z dopliikkové Cinnosti, ztrataye je HV
Z hlavni Cinnosti. Tento ukazatel se pfi¢tenim hodnoty 1 snazi predejit tomu, aby indikator
snizoval celkovy ukazatel bonity pfi (pouze) casteCném kryti ztraty z hlavni Cinnosti
ziskem z cinnosti hospodaiské. Ukazatel rentability je vypustén, pokud nejsou splnény
podminky pro jeho uplatnéni a je nasledné vypustén také pii vypoctu priméru, podminky:
pokud je dosaZeno kladného HV z hlavni Cinnosti, ukazatel se vypousti, vypousti se

| v pfipadé, Ze je realizovana ztrata z doplitkové ¢innosti (Kraftova, 2007).

Vyhodnoceni vysledki neni skalové, pouze se porovnava s hodnotou 1. Vysledek > 1
je hodnocen jako pozitivni; pokud vysledek nedosahne hodnoty 1, podnik nema dobrou

bonitu (Kraftova, 2007).

4.6.7 Model KAMF

Model KAMF je zaméfen na bonitu neziskové organizace a vychazi z koncepce
klasifikaéni analytické metody. Tento model ma dvé podoby, a to pro organizace,
které provozuji hospodaiskou ¢innost — model KAMF*, a model KAMF pro ty,
které ji neprovozuji. NiZze uvedené ukazatele jsou pozitivné hodnoceny pii své
maximalizaci. Vyjimku tvofi ukazatel likvidity a autarkie, jejiz maximalizace by
znamenala, 7e organizace drzi zbyteéné zdroje, které by se daly vyuzit jinde. Skély
hodnoceni tyto ukazatele zohlednuji. VSechny uvedené ukazatele jsou pro potteby jednotné
interpretace vypocitiny v procentech a celkovy vysledek je aritmetickym pramérem,

nedoslo k aplikaci vyznamnostnich vah jednotlivych indikatora (Kraftova, 2002).
Jednotlivé ukazatele modelu KAMF jsou:

Autarkie na bazi vynosu a ndkladit = (Ve | Nge) * 100 kde Vye jsou vynosy z hlavni

¢innosti, Ny¢ jsou naklady hlavni ¢innosti;
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Okamzita likvidita = (FM | KCK) * 100, kde FM je finan¢ni majetek, KCK je
kratkodoby cizi kapital,

Obrat kapitalu = (V / &K) * 100, kde V jsou vynosy, 2K je prumérny kapital,

Produktivita prace = (PH / ON) * 100, kde PH je pfidana hodnota (v¢etné provozni
dotace), ON jsou osobni naklady (Kraftova, 2002).

Jednotlivé ukazatele modelu KAMF* zahrnuji ukazatele modelu KAMF a dopliuji je
0 ukazatele:

Ndkladova rentabilita hospodarské cinnosti = (HVpe | Npe) * 100, kde HVpe je HV
z dopliikkové ¢innosti, Np¢ jsou naklady doplitkové ¢innosti ;

Mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplikové Cinnosti =
(ziskpe ! ztratape) * 100, kde ziskpe je zisk z dopliikové Cinnosti, ztrataye je ztrata z hlavni
¢innosti (Kraftova, 2002).

Tabulka €. 1: Stupnice hodnoceni modeli KAMF a KAMF*

Ukazatel Velmi dobry Dobry Stiedni §kaly Spatny Alarmujici
1 2 3 4 5
> 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
>130 % = 5% > 5% <5% zapornd
hodnota
> 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
>40%et< >20%et< 0 o N
60 % 0% > 60 % <20 % <15%
> 300 % > 200 % > 100 % >80 % <80 %
> 200 % > 150 % >120 % > 100 % <100 %

Zdroj: KRAFTOVA, Ivana. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2002,
206 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9778-2.

V tabulce ¢. 1 je uvedena stupnice hodnoceni ukazateli modeli KAMF a KAMF*,

celkovy vysledek je déleny poctem ukazateld v modelu. V modelu KAMF se jedna
0 4 ukazatele, v modelu KAMF* se jedna o 6 ukazatelt (Kraftova, 2002).
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5 Prakticka c¢ast

V praktické ¢asti jsou strucné nastinény ekonomické souvislosti neziskového sektoru
a uvedeny zmény pravnich predpisi, které se tykaji neziskovych organizaci od 1. ledna
2014. Déle je v této Casti prace popsana neziskova organizace Azylovy dim pro Zeny
a matky s détmi o. p. s. (AD 0. p. s.), ktera pusobi ve Vsetiné (Zlinsky kraj).
Z poskytnutych ucetnich dokumenti této organizace za roky 2003 — 2012 je podle metod

finan¢ni analyzy proveden rozbor hospodaieni.
5.1 Ekonomické souvislosti neziskového sektoru

Socialni sluzby

Ziizovatelem socidlnich sluzeb byvaji obce a kraje, Ministerstvo prace a socialnich véci,
nestatni neziskové organizace a fyzické osoby. Azylové domy patii do socialnich sluzeb
a poskytuji na prechodnou dobu pobytové sluzby osobdm, které jsou vV neptiznivé socialni
situaci spojené se ztratou bydleni. Sluzba obsahuje poskytnuti stravy nebo pomoc pii jejim
zajisténi, poskytnuti ubytovani nebo pomoc pii jeho zajisténi, pomoc pii prosazovani prav

a z4jmu, vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti. SluZba je poskytovana za uplatu.

Neziskovy sektor v datech

Neziskovy sektor zahrnuje velké mnozstvi ekonomickych subjekti, tyto subjekty nejen
ze spotiebovavaji prostfedky, ale jsou také jejich tvilrci, jsou tak pfispévatelé a tvlrci
hrubého domaci produktu Ceské republiky (CR). Na zakladé dat z Ceského statistického
ufadu (viz piiloha ¢. 2) je na grafu ¢. 1 znazornén vyvoj celkového poctu nestatnich
neziskovych organizaci (NNO) a obecné prospéinych spoleénosti v Ceské republice

v letech 2003 — 2012, ktery ma rostouci trend.
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Graf & 1.: Poéet nestatnich neziskovych organizaci v CR v letech 2003 — 2012

rok

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

2012
2011

Poget NNO v Ceské republice v letech 2003 — 2012

118444
0 115947
2010 1958 111241
2009 BE 107028
2008 — 102701
2007 — 98550
2006 _— 94368
2005 - 95197
2004 - 91854
2003 o 89545
0 20600 40600 60600 80600 100600 126000
pocet subjektl
m Celkem NNO mo.p.s.

Tabulka ¢. 2: Pocet pirepo¢tenych zaméstnanci v NH a v NNO v tis., primérna
mési¢ni mzda v NNO a primérna mzda v CR v K¢ v letech 2003 — 2012

Rok

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011 | 2012

3837,4

3 846,6

3907,1

39349

4 003,4

4037,1

3816,0

3786,1

3773,3|3748,6

15911

16 905

18 283

19 447

20 927

22 653

23 425

23903

24 466 | 25112

35,243

35,349

37,358

39,655

45,732

45,841

45,862

46,800

48,301 X

15672

16 776

17 098

17 266

18 645

19 406

20191

20 547

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

® Podet zaméstnanc NH prepodtenych na plny tivazek.
10 poget zaméstnancii NNO prepoctenych na plny Gvazek.
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Se zvysSujicim se poctem nestatnich neziskovych organizaci roste i pocet 0S0Db,
ktery tyto organizace zaméstnavaji, poCty zaméstnancii v narodnim hospodaistvi (NH)
a V nestatnich neziskovych organizacich jsou uvedeny v tabulce ¢. 2. Primérna mzda
v Ceské republice je vys$si neZ primérna mzda v neziskovém sektoru, tento rozdil se nadale
zvySuje. Pfi absolutnim srovnani téchto hodnot se musi brat v potaz, ze struktura
pracovnich mist a vykondvana prace jsou V obou odvétvich odlisna. Ekonomicka krize
Vv roce 2008 zpomalila vyvoj ristu obou hodnot, mzdy v podnikatelské sféte jsou uréovany
trzné, platy v netrzni sféfe jsou spiSe vysledkem administrativnich opatfeni. Cesky
statisticky ufad (CSU) poskytuje idaje o poétu zaméstnanc a jejich vydélku v NNO

se zpozdénim, proto nejsou Udaje za rok 2011 kompletni a za rok 2012 chybi Gplné.

Tabulka ¢&. 3: Statistické ukazatele o dobrovolnické praci v CR za roky 2005 — 2011
Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

36 041 27911 47 610 26 949 26 979 24 870 25851

62,82 48,65 82,94 46,67 46,89 44,02 44,89

7126 5847 10521 6225 6 663 6 046 6 468

113,44 120,19 136,86 133,38 142,10 137,34 144,08

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Dilezity prvek a jeden z charakteristickych ryst nestatnich neziskovych organizaci
je dobrovolnicka prace, kterou Ize definovat jako wvykon <&innosti bez naroku
na odmeénu, kterou ¢lovék vykonava ve prospéch spolecnosti. V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny
statistické ukazatele o dobrovolnické praci, statistické vykazy dobrovolnickou praci
vykazuji od roku 2005, vykazy vsak vysly az v roce 2007 za dva roky zpétné, tdaje za rok
2012 jesté nejsou znamy. Celkem bylo za sedm sledovanych let evidovano 216 211
dobrovolnikt, kteti odpracovali celkem 376,89 mil. hodin. Jejich celkova hodnota prace
byla ocenéna na 48 896 mil. K& Primérna hodinova hodnota prace dobrovolnika

se odvozuje z hodinovych sazeb, které vychazeji z hodnot primérné mzdy.
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Tabulka ¢. 4: Vydaje na konefnou spotiebu domacnosti, vlady a neziskovych
organizaci v CR v letech 2003 — 2012 v mil. K¢

Rok

2003 1367 293 625 991 15910 1993284
2004 1460671 648 702 18 630 2109373
2005 1515680 689 387 21908 2 205 067
2006 1604 453 718 755 24 707 2323208
2007 1719672 753 915 28 052 2 473 587
2008 1 856 668 785979 26 580 2 642 647
2009 1874 424 836 530 27 301 2710 954
2010 1889214 834 865 27 456 2724079
2011 1907 653 820 072 27 415 2727725
2012 1916 159 816 841 27 502 2733000

Zdroj: CSU (v bé&znych cenach), vlastni zpracovani

Graf ¢. 2: Vyvoj poméru vydaji na konecnou spotiebu NNO na celkovych vydajich

Vv narodnim hospodarstvi CR v letech 2003 — 2012 v %

1,190%

1,140%

1,090%

1,040%

0,950%

0,940%

0,850%

0,840%

0,790%

Vyvoj poméru vydaji na koneénou spotiebu NNO na celkovych vydajich v narodnim
hospodafstvi CR v letech 2003 - 2012 v %

1,063 %

1.134%

1.006 % 1.008 % 1,006 %
0.994 % —e - —e *
1.007 % 1,005 %
0.883 %
798 %
2003 2004 2005 2006 2007 _ 2008 2009 2010 2011 2012

IO

—4—Pomér vydaji na koneénou spotiebu NNO na celkovych vydajich v NH

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

V tabulce €. 4 jsou uvedeny vydaje na kone¢nou spotiebu domacnosti, neziskového

(vefejného) sektoru, ktery je spravovan stidtem, a nestatnich neziskovych organizaci.

Je na prvni pohled vidét, ze vyznam NNO z hlediska spotieby neni pfili§ vyznamny. Jeho

hodnota se pohybovala kolem 1 %, jak ilustruje graf ¢. 2. V tomto grafu je znazornén
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nariist vydaji na konec¢nou spotfebu NNO az na 1,134 % v roce 2007, v roce 2008 doslo
k poklesu na 1,006 %, vyse téchto vydaja se v poslednich 4 letech nezménila a pohybovala
se v intervalu od 1,005 % do 1,008 %.

Tabulka ¢. 5: Podil sektoru NNO na hrubém domacim produktu a hrubé pridané
hodnoté v CR v letech 2003 — 2012 v mid. K¢

Rok

2003 6 548 30 0,45 4094 18 0,44| 2454 11 0,46| 2688
2004 7162 33 0,45 4518 22 0,49| 2644 10 0,39 20929
2005 7612 37 0,48 4804 22 0,45| 2808 15 0,53 3116
2006 8 507 41 0,48 5470 24 0,44| 3037 17 0,55 3353
2007 9380 47 0,50 6075 27 0,45| 3304 19 0,59| 3663
2008 9743 43 0,44 6 263 24 0,38| 3480 19 0,55| 3848
2009 8896 42 0,47 5506 23 0,42| 3390 19 0,57 3759
2010 9359 44 0,47 5938 23 0,39| 3420 20 059 3791
2011 9784 44 0,45 6 340 23 0,37| 3444 21 0,60 3823
2012 9779 44 0,45 6 327 24 0,37| 3452 21 0,60 3846

Zdroj: CSU (spoéteno vyrobni metodou), HPH — hruba ptidana hodnota, vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 5 zobrazuje prehled pfispévki sektoru NNO na tvorbé hrubého doméciho
produktu (HDP) a hrubé piidané hodnoté. Jeho produkce rostla az do roku 2007
a pohybovala se kolem 0,5 %, v nasledujicim roce doslo k poklesu, hodnoty v poslednich
dvou sledovanych letech se ustalily na 0,45 %. Pokud srovndme podil na vydajich a podil
na pridané hodnoté, zjistime, Ze podil sektoru NNO na konecné spotiebé celé ekonomiky
je vys8i nez hodnota, ktera byla vyprodukovana timto sektorem. Pokud se zamé&fime

na hrubou ptidanou hodnotu, zjistime, ze pomalym tepem vzrasta od roku 2008.

Tabulka ¢. 6: Celkova vySe dotaci poskytnutych NNO v letech 2007 — 2012 v mil. K¢

Uroveii

vefejnych

rozpocta

(mil. K¢)
2007 6 600 1094 61 5,60 3165 300 11221
2008 6311 1483 64 4,31 3731 179 11 768
2009 5701 1578 59 3,75 2672 225 10 236
2010 5767 1419 63 4,41 2579 574 10 400
2011 5741 1612 68 4,22 2727 782 10930
2012 6 680 1523 62 4,07 2 889 678 11832

Zdroj: Vlada Ceské republiky, vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 6 zachycuje vyvoj financovani NNO z vefejnych rozpocti v letech
2007 — 2012, Nejvétsi podil na financovani NNO mél statni rozpolet, vyse dotaci
Z rozpocta kraju, obci a statnich fonda v Case kolisaly. Od roku 2010 poskytuje Zlinsky
kraj NNO dotace ve vysi kolem 4 %.

Graf & 3: Oblast podpory NNO ze statniho rozpoétu CR v roce 2012 v %

Oblast podpory NNO ze statniho rozpoétu CR v roce 2012 v %

Zahrani¢ni pomoc

a mezinérf)dni Primyslovaa ost. Vzdelavani - Kultura a ochrana
spoluprace odv. hosp. 1.4 % pamitek
3.7% 2.6 % 2,7%
Socialni véci a pol.
zaméstnz;nosti Télovychova
39,1 % 41,0 %
Ostatni
4.2% Zajmova ¢innost
Zdravotnictvi a rekreace
2.6 % 2.7%

Zdroj: Vlada Ceské republiky, vlastni zpracovéni

Na grafu ¢. 3 jsou uvedeny oblasti, do kterych byly alokovany prostfedky ze statniho
rozpoCtu v roce 2012. Nejveétsi podil dotaci a transfertt sméfoval v tomto roce do oblasti
télovychovy a sportu (41 %), druhou nejvétsi polozku tvotily vydaje na oblast socialnich
véci a politiku zaméstnanosti (39,1 %). Oblast zahrani¢ni pomoci a mezinarodni
spoluprace tvorila neceld 4 %. Kazda z nésledujicich oblasti — zdravotnictvi, kultura,

vzdélavani aj. si rozdé€lila méné nez 3 % celkovych dotacnich prosttedkii pro NNO.

1 Roky 2003 — 2006 nebyly zahrnuty do tabulky, data pro vSechny Grovn& vefejnych rozpoéti nebyla
dostupna.
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Tabulka ¢. 7: PFijmy a vydaje mésta Vsetina v letech 2003 — 2012 v tis. K¢

Vsetin

(v tis. K¢)

2003 619 027 234 827 297 450 86 749 | 624 853 702 0,112 0,1
2004 639 132 251192 300 122 87818| 615350 498 0,081 2,8
2005 572 544 276 015 212 461 84069 | 476798 508 0,107 1,9
2006 600 171 266 495 266 533 67143 778759 337 0,043 2,5
2007 686 663 290 325 301811 94 527 | 665 622 400 0,060 2,8
2008 803 014 324 404 348 010 130 600| 700 720 584 0,083 6,3
2009 635 236 287 921 248 434 98881| 662 335 851 0,128 1,0
2010 613 312 282 763 263 085 67 464 | 663 625 130 0,020 15
2011 603 278 267 462 271 649 64 166 | 644602 610 0,095 1,9
2012 484 791 283 496 130 546 70750 446 828 200 0,045 3,3

Zdroj: CSU, Zavére¢né ucty mésta Vsetina, vlastni zpracovani

V tabulce €. 7 jsou uvedeny pfijmy a vydaje mésta Vsetina v letech 2003 — 2012. V roce
2012 je patrny pokles piijma i vydajt, ktery byl zapfi¢inén poklesem dotaci, nebot’ agenda
socialnich davek byla pfevedena na urady prace. Vyvoj poméru vydaji na azylovy dim
z celkovych vydaji mésta je znazornén na grafu ¢. 4, vydaje na azylovy dim z rozpoctu

meésta mély kolisavou tendenci.

Graf ¢. 4: Vyvoj poméru vydaji na Azylovy diim pro Zeny a matky s détmi o. p. s.
na celkovych vydajich mésta Vsetina v letech 2003 — 2012 v %
Vyvoj poméru vydaji na Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o. p. s.
na celkovych vydajich mé&sta Vsetina v letech 2003 — 2012 v %

0,140%
0,128 %
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0,107 %
0.100% -
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0,020% A
0,020 %

0,000% T T T T T T T T T 1
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rok

—4—Vydajena AD 0. p. 5. v %

Zdroj: Zaverecné ucty mésta Vsetina, vlastni zpracovani
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5.2 Pravni uprava neziskového sektoru od 1. 1. 2014

Od 1. ledna 2014 nabyl tc¢innosti zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (NOZ)
a zakon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.

NOZ rusi nékteré pravni predpisy a zavadi nové pravni formy nestatnich neziskovych
organizaci. Nové pravni formy jsou uvedeny Vv dilu 3 — pravnické osoby. V rdmci tohoto
dilu zavadi dvé nové pravni formy NNO, jedna ziistdvd nezménéna, obecnd ustanoveni
vztahujici se k témto pravnim forméam jsou uvedena v § 118 — 209, ustanoveni
ke konkrétnim pravnim formam jsou uvedena v § 210 — 418. V zavére¢ném oddile NOZ
se rusi nasledujici predpisy:

a) zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢anti, od 1. ledna 2014 se soucasna obCanska
sdruzeni®? stavaji ,,automaticky“ spolkem (§ 214 — 302 NOZ) a soufasné organiza¢ni
jednotky sdruzeni se od 1. ledna 2014 stavaji ,automaticky“ pobocnym spolkem
(§ 228 — 231 NOZ);

b) zédkon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech a o zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zadkont, nadace a nadac¢ni fondy jsou stale pravni formou NNO,
beze zmény pirechazeji pod ustanoveni NOZ (§ 303 — 401);

c) zakon €. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych spolecnostech (0. p. s.) a o zméné
a doplnéni nekterych zakonl, obecné prospésné spolecnosti zistavaji 1 nadale funkcni
formou NNO, ale nemaji v NOZ své paragrafované znéni, stavajici o. p. s se budou stale

fidit podle § 3050 NOZ timto zakonem (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Beze zmény zlstava zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznéni a postaveni
cirkvi a ndboZenskych spolecnosti a o zméné nékterych zdkoni, upravujicich cirkevni

pravnické osoby (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

NOZ od 1. ledna 2014 zavadi novou formu NNO, a to ustav (§ 402 — 418). Ustav
je pravnickd osoba ustanovend za ucelem provozovani spoleCensky ¢i hospodarsky
uziteéné ¢innosti. Ustav provozuje takovou &innost, ktera je kazdému rovnocenné dostupna

za predem stanovenych podminek. Zaklada se zakladaci listinou, musi v ndzvu obsahovat

2 Obcanska sdruzeni méla do 31. 12. 2013 moznost zménit pravni formu sdruZeni na o. p. s.,
a to podle z. €. 68/2013 Sb., 0 zmén€ pravni formy obcanského sdruzeni na obecné prospésnou spolecnost.
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»zapsany ustav®, ¢i zkratku ,,z. 0.“, vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku (Zakon

¢. 89/2012 Sb.).

Nova forma NNO, ktera je zavadéna jinym predpisem, nez je NOZ, je socialni druzstvo,
které je upraveno v ramci zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
v § 758 — 773. Socialni druzstvo je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné
¢innosti, které sméfuji na podporu socialni soudrznosti, a to za icelem pracovni a socialni
integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti s prednostnim uspokojovanim mistnich
potfeb a S vyuzivanim mistnich zdroji podle mista sidla a pisobnosti socidlniho druzstva,
zejména v oblasti vytvareni pracovnich piilezitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce,
vzdélavani, bydleni a trvale udrzitelného rozvoje. Druzstvo se zaklada ustavujici schiizi,
jeho organy jsou: ¢lenské schiize, ptedstavenstvo, kontrolni komise a jiné orgény, které

jsou urceny stanovami (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

O. p. s., které jiz existuji (jsou zaloZzené), se budou fidit dosavadnimi predpisy,
ale mohou se rozhodnout pro transformaci na ustav, nadaci nebo nada¢ni fond. Tyto
pravnické osoby jsou podle NOZ oznacovany jako fundace. ,, Fundace je pravnicka osoba
vytvorenda majetkem vyclenénym k urcitéemu ucelu. Jeji cinnost se vaze na ucel, k nemuz byla

ziizena* (Zakon €. 89/2012 Sb.).

Nové mohou byt podle § 146 NOZ ztizeny Ustavy, nadace, nadacni fondy ¢i jiné
pravnické osoby se statusem prospéSné spolecnosti. Nova pravni Uprava OZ pfichazi
s koncepci, podle které bude mozné pfipsat status vefejné prospésnosti jakékoliv pravnické
osobé s vyjimkou pravnickych osob veteného prava. Poslanim takové spolecnosti
je prispivani k vefejnému blahu. Podminkou je bezihonnost vedeni, poctivé nabyty
majetek a hospodéarnost. Status veifejné prospeésnosti by se mél zapisovat do vetejného
rejstiiku. Podrobnosti by mél upravovat zvlaStni zakon o statusu vetejné prospésnosti,

ten ale nebyl doposud pfijat (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).
Zakladni povinnosti spolkli a pobocnych spolkil, nadaci a nadac¢nich fondii je podle

nového obcanského zdkoniku do 3 let od Ucinnosti, tedy od 1. ledna 2014 do 31. prosince

2016, uvést své stanovy a ziizovaci listiny do souladu s pfislusnymi ustanovenimi nového
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obcanského zdkoniku. Nadace, nadacni fondy a obecné prospésné spolecnosti by mély
do 6 mésici ode dne nabyti ucinnosti zakona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich
pravnickych a fyzickych osob, pfizplsobit zapsany stav stavu pozadovanému v zakong¢.
Vetejné rejstiiky (pravnickych a fyzickych osob) jsou vedeny u rejstiikovych soudt
(krajsky soud) a prechazi na n¢ agenda z Ministerstva vnitra, ktera se tyka vyse uvedenych
subjektl. Rejstiikovym soudim se dokladaji zménéné stanovy, Cestné prohlaSeni

0 bezuhonnosti ¢lenti statutarniho organu (vypis z rejstiiku trestil), dokumenty k vykonu

vvvvv

¢. 89/2012 Sb., Zakon €. 304/2013 Sb.).

Podéni navrhii na zménu a zdpis zmén do rejstitku je zpoplatnéno podle zdkona
¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve znéni pozdé&jsich predpisi. K 1. lednu 2014
se podle tohoto zdkona jedna o nasledujici ¢astky za jednotlivé tkony.
1. Za navrh na zahdjeni fizeni ve vécech vetejného rejstiiku

a) za prvni zapis akciové spole¢nosti do vefejného rejstiiku 12 000 K¢

b) za prvni zapis spolku do vefejného rejstiiku 1 000 K¢

C) za prvni zapis osoby do vetejného rejstiiku (s vyjimkou akciové spole¢nosti a spolku)

6 000 K¢
d) za zmény nebo doplnéni zapisu u spolku 1 000 K¢
e) za zmény nebo doplnéni zapisu 2 000 K¢

2. Poplatek podle bodu 1 pismen d) a e) se vybere za navrh pouze jednou bez ohledu
na pocet meénénych nebo dopliiovanych skutecnosti uvedenych v ndvrhu. Zménou
se rozumi 1 navrh na vymaz skuteCnosti a zapis nové skutecnosti tykajici se pravnické
osoby nebo pouze navrh na vymaz skute¢nosti, neni-li nahrazovana jinou skute¢nosti, nebo
pouze navrh na zdpis dopliiované skutecnosti, nenahrazuje-li jinou skutecnost. Zménou
se nerozumi navrh na vymaz pravnické osoby z vetejného rejstiiku.

3. Podle této polozky se plati poplatek také za ftizeni ve vécech vefejného rejstiiku
zahajené bez navrhu, ve kterém soud rozhodl o provedeni zépisu.

4. Poplatek podle této polozky se nevybere za fizeni ve vécech vetejného rejstiiku zahdjené
na navrh pfispévkové organizace ziizené uzemnim samospravnym celkem (Zakon

¢. 549/1991 Sh.).
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Poplatek za vyhotoveni stejnopisu (opisu) rozhodnuti, protokolu a ovéteného vypisu
z rejstiiki a evidenci za kazdou i1 zapocatou stranku je 70 K¢. Za vyhotoveni kopie
(fotokopie) listin, protokolu, ptiloh, zdznama, jinych Césti spisti a ostatnich evidencnich
pomiicek vedenych soudem, a to véetné potizenych vypisi z nich a za kazdou i zapocCatou

stranku je poplatek 20 K¢. Poplatek za ovéreni listiny je 30 K¢ (Zakon ¢. 549/1991 Sh.).

5.3 Charakteristika organizace

V ramci této podkapitoly jsou uvedeny zakladni tdaje o organizaci, jeji organy

a organizacni struktura a poskytované sluzby.

Nézev organizace: Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o. p. S.
Adresa: Hrbova 1561, 755 01 Vsetin

Web: www.azylovydum.cz

IC: 25909614, DIC: CZ25909614

Azylovy diim pro zeny a matky s détmi o. p. s. vznikl v roce 2002*, jejim zakladatelem
je mésto Vsetin. Azylovy dim pro zeny a matky s détmi o. p. s. je evidovanou pravnickou
osobou, ktera je v souladu se zakonem ¢&. 248/1995 Sb., o obecné prospéSnych
spolecnostech, registrovana v rejstifku obecné prospésnych spolecnosti vedeném

u Krajského soudu v Ostraveé, oddil O, vlozka 140, dne 29. ¢ervna 2002.

Od 12. bfezna 2003 je tato spolecnost téZ ¢lenem SdruZeni azylovych dom, které
sdruzuje osoby a organizace, jez se zabyvaji lidmi bez piistiesi, a lidmi, ktefi jsou ohrozeni
ztratou bydleni. V ramci tohoto sdruzeni se snazi spolupracovat s dalS$imi organizacemi
a vytvorit kooperujici sit, kterd bude nejen poskytovat poradenskou, vzdélavaci,
konzultacni a informacni cinnost, ale také pomiize vytvofit jednotnou platformu

. ., . . , v , , « 1 , 14
pro jednani se vSemi organy na vSech urovnich vefejné spravy .

13 Rok 2002 nebyl do rozboru hospodateni zatazen, nebot’ organizace vznikla az v poloving tohoto roku.
YAzylovy dim pro Zeny a matky s détmi o. p. s. Vyro&ni zprava 2003. In: www.azylovydum.cz [on-line].
2003 - [cit. 2013-12-10]. Dostupné z: <http://www.azylovydum.cz/vyrocni_zpravy/VR_2003>
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5.3.1 Organy spole¢nosti a organiza¢ni struktura

Statutdrnim zastupcem, feditelem spole¢nosti je Mgr. Michal Trcalek. Spravni rada
je tvotena predsedkyni Mgr. Pavlou Hrbackovou, mistoptedsedkyni Mgr. Alenou Bekovou
a ¢lenkou MUDr. Martou Orolinovou. Dozoré¢i rada ma tii ¢leny, a to Mgr. Jitiho Haase,
Mgr. Markétu Lazarkovou a Janu Surou. Vyvoj poctu zaméstnanci azylového domu
od roku 2003 do roku 2012 je uveden v pfiloze ¢. 3. Organizaéni struktura azylového domu

je uvedena v ptiloze ¢. 4.

5.3.2 Poskytované sluzby

e Oddéleni socialnich sluzeb

Azvlovy dum pro matky a Zeny s détmi

Poslanim Azylového domu pro Zeny a matky s détmi ve Vseting je umoznit, aby osoby
nachazejici se v nepiiznivé socidlni situaci, kterd je vétSinou spojend se ztratou bydleni,
mohly zustat soucasti ptirozeného spoleéenstvi a byly podporovany v navratu k béznému
zpusobu zivota. Cilem socialni sluzby je to, aby si zeny ¢i matky byly schopny zajistit
samostatné bydleni, aktivné a samostatné feSily veSkeré problémy v béZzném ZzZivoté
(napf. finanéni, vedeni domacnosti aj.), fadné pecovaly o své déti. Cilovou skupinou jsou
Zzeny a matky od 18 let s détmi, které jsou obéti domaciho nasili, ziji v podminkach,
které ohrozuji jejich zdravi nebo nejsou schopny vlastnimi silami zvladnout nahlou Zivotni
situaci. Azylovy dim neposkytuje sluzbu pro ty zeny a matky s détmi, jejichZ pobyt by
vyzadoval tlumocnika, neposkytuje ji také t€ém, které pro sviij zdravotni stav vyzaduji
bezbariérovy pfistup nebo asistenci druhé osoby. Azylovy dim ma nepfetrzitou pracovni
dobu. Vyse uhrad je stanovena v souladu s nafizenim vyhlasky ¢. 505/2006 Sb.,
a je uctovana za kazdy zapocaty den pobytu v azylovém domé. Vyse thrad za poskytovani

ubytovani, ktera je platna Kk 1. bfeznu 2012, je uvedena v tabulce ¢. 8.

Tabulka ¢. 8: VySe uhrad za poskytovani ubytovani k 1. 3. 2012

Azylovy 120 K¢&/den Matka 90 K¢&/den, kazdé dité 60 K&/den
ProdlouZeny azylovy (4 — 6 mésicii) 120 K¢/den Matka 90 K&/den, kazdé dit¢ 60 K&/den
Zdroj: Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o.p.s. Azylovy dim pro matky a Zeny s détmi.
www.azylovydum.cz [on-line]. 2012 - [cit. 2013-12-10]. Dostupné z:

<http://www.azylovydum.cz/files/v%C3%BD%C5%Ale %C3%BAhrad AD_od 01x03x2012.pdf>
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Poradna pro rodinu

Poslanim poradny pro rodinu je prostfednictvim ambulantnich sluzeb a aktivit pomoci
rodindm S nezletilymi détmi a osobam v krizi se zlepSenim nepiiznivé Zivotni situace
a vytvorit tak bezpecné prostiedi pro zdarny vyvoj déti. Tyto sluzby jsou poskytovany
Vv prostorach azylového domu kazdy vSedni den v dopolednich hodinach, jsou poskytovany
bez Ghrady a na zaklad¢ dobrovolnosti. Zahrnuji sluzby psychologa, pravnika, mediatora
a socialniho pracovnika. V ramci téchto sluzeb se snazi napt. o socialné terapeutickou
¢innost, pomahat pfi uplatnéni prav ¢i opravnénych zajmu, zprostiedkovat kontakt se

spoleCenskym prostredim.

Terénni asistencni sluzba Vsetin, Zlin, Bystrice pod Hostynem a Valasské Klobouky

Terénni asistenéni sluzba poskytuje socialni sluzby rodinam s nezletilymi détmi v jejich
ptirozeném prostiedi. Poslanim je podpora rodin Vv jejich usili zlepsit svou nepiiznivou
zivotni situaci a vytvorit tak bezpecné prostiedi pro zdarny vyvoj déti. Terénni asistencni
sluzba plsobi ve Vseting, Zliné, Bystfici pod Hostynem, ValaSskych Kloboukach
a prilehlych obcich.

e Oddéleni projektovych aktivit

Azylovy dim realizoval v roce 2012 ¢tyfii projekty:

1) Cas na zménu, jehoz cilem bylo zvySovat zaméstnatelnost osob pecujicich o dité
do 15 let v€ku, a to prostfednictvim realizace komplexn& vzdélavaciho programu, ktery
posiluje profesni a socialni dovednosti,

2) Najit smer, ktery si kladl za cil a) zvysit socialni integraci osob do 25 let veéku
bez kvalifikace ¢i Snizkou kvalifikaci, které jsou ohrozeny socidlnim vyloucenim,
b) odstraniovat bariéry, které znesnadiiuji jejich rovnocenny vstup na trh prace;

3) Mezindrodni spoluprdci socialné aktivizacnich sluzeb, ktera méla za cil zintenzivnit
spolupraci v oblasti rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti, ziskat nové zkuSenosti,
inovovat metody, nastroje a ptistupy v terénni praci;

4) Vazka — centrum sluzeb pro rodinu, jejimz cilem Dbyla podpora a obnova

rodicovskych kompetenci, rozvoj spravného chovani a komunikace.
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Socialné pravni ochrana déti

V ramci této Cinnosti azylovy diim pomaha fesit rodicim vychovné €i jiné problémy.
Zahrnuje nejen individualni pomoc ubytovanym klientkam, ale také terénni asistenéni
sluzbu pfimo v rodinach. Déle potddd v ramci poradenské Cinnosti kurzy a piednasky,
které jsou zaméfené na feSeni vychovnych, socialnich a jinych problémda, které souviseji
S péci o dité a jeho vychovou. Zahrnuje besedy pro Zzaky na druhém stupni zakladnich skol,
které¢ jsou zaméfeny na témata jako napi. souziti v rodin€, domaci nasili, rodiCovska

zodpovédnost, ¢innost azylovych domt a krizovych center a linek daveéry.
e Socialni poradenstvi cizinciim

Pracovnici azylového domu ve spolupraci se Spradvou uprchlickych zatfizeni
Ministerstva vnitra Ceské republiky poskytuji socidlni sluzby pro cizince ze tfetich zemi.
Cilem je poskytovat informace, které prispéji k feSeni socialni situace cizincii a které jim

pomohou pii uplatiiovani jejich prav tak, aby podpofili proces integrace téchto osob

do Ceské spole¢nosti.

o DalSi sluzby

Schranka diivéry na internetu, kterd nabizi bezplatnou konzultaci problému

prostfednictvim elektronické posty.

Staze a praxe pro zaky stfednich Skol a studenty vysokych Skol, odborné praxe

pod vedenim socialnich pracovnik.
Programy a besedy pro zaky zakladnich a stfednich $kol na téma: azylovy dim,
doméci nasili, financni gramotnost aj. Besedy probihaji bud piimo na Skolach,

a nebo v prostorach azylového domu.

Osvétova a prednaskova ¢innost pro odbornou i laickou vefejnost.
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5.3.3 Financovani organizace

Azylovy dim pro zeny a matky s détmi o. p. S. je nestatni neziskova organizace.
Prostiedky na zajisténi své ¢innosti ziskava prevazné ze statnich dotaci ¢i prispévkil obci,
Zlinského kraje, Evropského socialniho fondu, ze sponzorskych darG od pravnickych
¢i fyzickych osob (od roku 2009 mohou lidé piispivat také pomoci DMS v hodnoté 30 K¢,
27 K¢ z této ¢astky jde na ucet azylového domu) a z piijmu z vlastni ¢innosti.

Vedlejéi15 ¢innosti, kterou provozuje azylovy dim, je pronajem konferencni mistnosti,
jejiz kapacita je az 50 osob. Cena prongjmu je 230 K¢/hodinu (soucasti ceny je pfiprava
prostor, internetové ptipojeni, prezentacni technika, moznost zajisténi obcerstveni a uklid,

za pronajem v Sobotu a v ned¢li se neuctuje zadny piiplatek).

Graf ¢. 5: Pirehled nejvyznamnéjSich vynosi azylového domu v letech 2003 — 2012

Ptehled nejvyznamnéjSich vynosi azylového domu v letech 2003 — 2012
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rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ostatni vynosy 0 0 0 1 4 116 2 17 18 95
Pfijaté dary 0 0 6 38 35 223 | 223 96 373 | 373
B Trzby z prodeje sluzeb| 152 | 136 | 130 | 209 | 471 | 622 | 2569 |11748|13281| 2574
B Provozni dotace 2106 | 1857 | 1894 | 2509 | 4764 | 4607 | 4219 | 5275 | 4437 | 10904

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladt organizace

V grafu ¢. 5 je uveden piehled nejvyznamnéjsich vynost azylového domu v letech
2003 — 2012, ostatni vynosy piedstavovaly nejmensi polozku celkovych vynosi, byla

tvofena zejména troKy a jinymi ostatnimi vynosy. Dary evidoval azylovy dim az od roku

-----
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2005, jejich vyse se postupné zvySovala az k cCastce 373 tis. K& v poslednim roce,
mezi dlouhodobé podporovatele patii reklamni agentura ANNA, Internet 2000, s. r. o.,
SychrovNET aj.

V letech 2003 — 2005 byl azylovy dim financovan z prostfedktl z rozpoctu mésta
Vsetina (VS), krajského tufadu Zlinského kraje (ZK), Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV), ufadu prace a vlastnich zdroju. Azylovy dim nabizel pomoc zenam a matkam
s détmi v nouzi, provozoval linku davéry a schranku diavéry, osvétovou ¢innost.

V roce 2006 se k vyse uvedenym ¢innostem a jejich zdrojim financovani ptidal projekt
»Aktivizace rodin postizenych socialni exkluzi®, ktery trval od ¢ervna 2006 do kvétna
2008, byl spolufinancovan Evropskym socialnim fondem (ESF), Ministerstvem pro mistni
rozvoj (MMR) a Zlinskym krajem. Soucasti tohoto projektu byl program ,,Rodinny
rozpo&et”, ktery zakiim na ZS vysvétloval vyhody dobfe sestaveného rodinného rozpoétu,
zaroven V ramci asistenéni sluzby dochdzeli pracovnici i do rodin, které byly ohrozeny
socialni exkluzi a poméhali jim s vychovou, rozpoc¢tem, jednanim s urady apod.

Od zafi roku 2007 rozsitil azylovy dim své sluzby o terénni asistenéni sluzby v obcich
Vsetin, HoleSov a Zlin v rodinach s détmi, které jsou ohrozeny socialnim vyloucenim,
tyto sluzby slouzi t€ém rodinam s détmi, ve kterych se rodice nedokazi postarat vlastnimi
silami o déti, nedokazi jim zabezpeCit bezpecné a harmonické prostiedi. Nadace Terezy
Maxové financovala projekt ,,Rodina spolu®, ktery trval od Cervence do listopadu roku
2007 a zamétoval se na socialné¢ vyloucené rodiny s détmi. Azylovy dim zacal nabizet
moznosti stazi a odbornych praxi SS zakiim a VS studentéim. Financovani azylového domu
dale zajistoval ZK, MPSV, ESF, MMR, VS.

V roce 2008 financoval azylovy daim ZK, MPSV, ESF, MMR, VS, Nadace Terezy
Maxové pfispéla na projekt ,,Dny pro rodinu®, trvajici od kvétna do srpna 2008, Nadacni
fond Slovak-Czech Women's Fund financoval projekt ,,VSude dobie — doma nejhii®,
realizovany béhem celého roku 2008, projekt ,,Zivot v bezpeéi byl podpoien Nadaci déti —
kultura — sport.

Azylovy dim od srpna do listopadu 2009 realizoval tyto projekty: ,,Rekonstrukce
a vybaveni kuchyné a obnoveni vybaveni pokojii slouzicich détem®, podpoieny
Nadaci JaT; projekt ,RozSifeni kapacity Azylového domu pro Zzeny a matky
s détmi“, spolufinancovany Nadaci Olgy Havlové a meéstem Vsetin; meésto Vsetin

podpoiilo také projekt ,,Financni manazer*. Projekt ,,Rodina neni piekdzka®, realizovany
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od 1. zari 2009 do 31. srpna 2011, byl podpoten z ESF prostiednictvim programu Lidské
zdroje a zaméstnanost a ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Azylovy dim ziskal také
dvé vetejné zakazky: ,,Zajisténi socidlnich sluzeb typu socidln¢ aktiviza¢ni sluzby
pro rodiny s détmi ve Zlinském kraji* a ,,Zajisténi socialnich sluzeb typu azylové domy
pro osoby pecujici o osobu blizkou (rodic¢e s détmi)“, tyto zakazky byly také podpoteny
z ESF prostfednictvim programu Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho rozpoctu
Ceské republiky, realizace projektli probihala od fijna 2009 do prosince 2011. Dalsi
podpora azylovému domu plynula z ZK, MPSV, ESF, VS, na terénni asisten¢ni sluzbu
prispivaji obce Francova Lhota, Hostalkova, Jablinka, Karolinka, Leskovec, Valasska
Polanka, Studlov, Hovézi, Bystticka, Stfelna, Prlov, La¢nov a Novy Hrozenkov.

V roce 2010 doslo k realizaci nasledujicich projekti: ,,Mama v praci“, a to v obdobi
od unora 2010 do biezna 2011 a ,,Cas navratu®, a to v obdobi ervna 2011 aZ biezna 2012,
oba projekty byly financované z ESF prostfednictvim programu Lidské zdroje
a zaméstnanost a ze stitniho rozpoétu Ceské republiky. Dale byl financovan ze ZK,
MPSV, ESF, mésta Vsetina a okolnich obci.

V roce 2011 ziskal azylovy dim dalsi vefejnou zakazku, a to ,,ZajiSténi socialnich
sluzeb typu azylové domy pro osoby bez pfisttesi ve Zlinském kraji, financovany opét
z ESF prostfednictvim programu Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho rozpoctu
Ceské republiky. Projekt ,,Centrum pro rodinu Vsetin®, ktery trval od dubna 2011 do ledna
2013, byl podpofen z programu Cesko — Svycarské spoluprace a Nadaci partnerstvi.
Podporu v tomto roce poskytuje i ZK, MPSV, ESF a VS. Ministerstvo zivotniho prostiedi
financovalo opravu azylového domu.

Financovani projektd (podrobnéji viz oddéleni projektovych aktivit) v roce 2012
zajistuje EFS, ZK, MPSV, mésto Zlin, mésto HoleSov a okolni obce.

Trzby za sluzby byly tvofeny zejména thradami od klientek za sluzby poskytnuté
azylovym domem. V letech 2009 — 2012 se do vySe téchto trzeb promitaly vetejné
zakazky.

Pomoc azylovému domu nemusi mit pouze finan¢ni charakter, azylovy dim vyuziva i
sluzeb dobrovolnikd, ktefi maji na starosti zejména udrzbu okoli azylového domu. Zajemci
mohou také darovat starSi obleceni, knihy, nabytek a dalsi vybaveni domacnosti. Zapojit se
mohou také firmy a poskytnout své sluzby bezplatné ¢i se slevou (napt. tisk propagaénich

materiall, uvetejnéni inzerce, pravnicka pomoc apod.).
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5.4 Finan¢ni analyza organizace

Rozbor hospodareni organizace je proveden za obdobi mezi lety 2003 — 2012. Data,
ktera byla potiebna k vypoc¢tim, byla ¢erpana z rozvah a vykaza zisku a ztraty Azylového
domu pro zeny a matky s détmi o. p. S. Podkladova data za toto obdobi jsou uvedena

v prilohach ¢. 5 — 10, polozky vykazi, které maji nulovou hodnotu, jsou vynechany.

5.4.1 Horizontalni analyza rozvahy a VZZ

Uvod rozboru hospodateni tvoii horizontélni analyza, ktera sleduje zmény jednotlivych
polozek ucetnich vykazti v cCase. Tabulky rozvahy, VZZ hlavni a vedlejsi Cinnosti

organizace a jejich analyz jsou z dtivodu rozsahu uvedeny v piilohach ¢. 11 — 22 této prace.

Horizontalni analyza rozvahy

Graf ¢. 6: Horizontalni analyza aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladi organizace
Horizontalni analyza aktiv je uvedena v grafu ¢. 6 (podrobngji viz pfilohy ¢. 11 a €. 12),

v prvnich tfech letech existence azylového domu nebyla vySe aktiv ovlivnéna zménami

dlouhodobého majetku, protoze jeho hodnota byla nulova, azylovy dim nevlastnil Zadnou
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budovu, ani pozemek, prostory pro svou ¢innost si pronajimal od mésta Vsetina. V roce
2004 doslo oproti roku 2003 k nartistu celkové hodnoty aktiv o 23,15 %, doslo ke snizeni
poskytnutych provoznich zaloh, a tak klesla celkova hodnota pohledavek 0 26 tis. K¢,
naopak vzrostly penize na uctech v bance o 72,85 % (110 tis. K¢). V nasledujicim roce
(2005) doslo k propadu aktiv o 45,61 % oproti roku 2004, divodem bylo snizeni penéz
na uctech v bance 0 60,15 % (157 tis. K¢), nebot’ azylovy dim musel zpétné uhradit své
zavazky, zejména najemné za pronajimani prostor azylového domu.

K strmému nartstu celkovych aktiv o 3 271,4 % (7 099 tis. K¢&) doslo v roce 2006,
a to vlivem nartstu dlouhodobého majetku 0 5 429 tis. K¢, azylovy dum potidil budovu
a pozemek. Sviij podil na tomto naristu mél také narist kratkodobého majetku o 769 %
(1 670 tis. K&), vyznamny vliv na nartstu kratkodobého majetku méla polozka piijmi
pristich obdobi, ktera meziroéné vzrostla o 1 113 tis. K& a souvisela s dosud
nevyuctovanymi sluzbami za projekt ,,Aktivizace rodin postizenych socialni exkluzi®,
doslo také ke zvyseni penéz na uctu v bance o 584 tis. K¢ (561,54 %).

Hodnota DM v roce 2007 Klesla 0 3,28 % , a to vlivem opravek, vyse ostatnich polozek
DM oproti minulému obdobi zlstala nezménéna. Kratkodoby majetek narostl 0 33,81 %,
rostly penize na bankovnich tGc¢tech o 174 tis. K¢, pokracoval také projekt ,,Aktivizace
rodin postizenych socidlni exkluzi* a dosud nedoslo k vylctovani sluzeb.

V roce 2008 klesla o pétinu hodnota celkovych aktiv, a to vlivem poklesu piijmt
ptistich obdobi o 98,93 % (1 565 tis. K¢&). Hodnota DM se zvysila jen nepatrné,
atoo 097 % (51 tis. K¢), a to pfesto, ze organizace pofidila pozemek, pozemky tak
vzrostly 0 79 % (222 tis. K&), v ramci projektu ,,Zivot v bezpe&i“ bylo zlepseno vybaveni
azylového domu a instalovany PC s pfipojkou internetu, a tim vzrostl nedokonc¢eny DM
o 65 tis. K¢, ktery byl v pfistim roce pfefazen do dlouhodobého majetku, zarovenn vSak
037,79 % (209 tis. K¢) vzrostly opravky k dlouhodobému majetku.

V roce 2009 vzrostla celkova hodnota aktiv 0 60,40 % (3 736 tis. K¢), dlouhodoby
majetek sice poklesl 0 2,09 % (111 tis. K¢) vlivem opravek, ale doslo k vyraznym zménam
vV ramci obéZného majetku, zejména v oblasti pohledavek za statnim rozpoctem, které
vzrostly o 8 520 % (2 130 tis. K¢), dale vzrostly také penize na tcétech v bankach
(Zajisténi socialnich sluzeb typu socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi

ve Zlinském kraji a ZajiSténi sit€ socidlnich sluzeb typu azylové domy pro osoby pecujici
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0 osobu blizkou — rodi¢e s détmi), jejichz realizace probéhla v obdobi od 1. fijna 2009
do 31. prosince 2011 a méla rozpocet celkem 19 860 tis. K&. Cést penéz z téchto zakazek
byla tedy azylovému domu poskytnuta na bankovni ulet, zbyla ¢ast uhrazena nebyla
a je tedy vyjadiena formou pohledavky.

Rok 2010 byl také vyznamné ovlivnén témito zakazkami, doslo ke snizeni pohledavek
0 23,22 % z titulu naroku na dotace a zuctovanim se statnim rozpoctem, zaroven vzrostla
¢astka na bézném uctu o 127,35 % (2 002 tis. K<), celkovad aktiva vzrostla 0 21 %
(2 083 tis. K¢).

V roce 2011 se spolecnosti podafilo ziskat v potadi jiz teti vefejnou zakazku (Zajisténi
sit¢ socidlnich sluzeb typu azylové domy pro osoby bez pfistiesi ve Zlinském Kraji),
ktera méla rozpocet 1 850 tis. K&, realizovana byla v obdobi od 1. ¢ervence 2010
do 30. cervna 2012. Dilezitym momentem VvV tomto roce bylo zatepleni budovy azylového
domu, a to v¢etné vymény oken, dvefi, rekonstrukce stfechy, kterd byla financovana
ze Statniho fondu zivotniho prostfedi, dlouhodoby majetek tak vzrostl 0 61,43 %
(3 109 tis. K¢&) a celkova aktiva vzrostla o 20,70 % (2 485 tis. K¢).

Posledni sledovany rok (2012) doslo k poklesu celkovych aktiv o 14,51 %
(2 103 tis. K¢&), hlavni vliv na to m¢l ob&ézny majetek — poklesly pohledavky o 66,47 %
(2 533 tis. K¢).

Graf ¢. 7: Horizontalni analyza pasiv
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Horizontalni analyza pasiv je uvedena v grafu ¢. 7 (podrobnéji viz ptilohy ¢. 13 a ¢. 14).
V roce 2004 rostly jak cizi, tak vlastni zdroje kryti majetku, rist cizich zdroju byl ovlivnén
zejména ristem kratkodobych zavazki, které vzrostly o 49,35 % (76 tis. K¢&).

V nasledujicim roce (2005) doslo k poklesu v oblasti cizich zdroji — poklesu zavazku
k zaméstnanctim, hodnota celkovych pasiv klesla oproti pfedchozimu obdobi téméf
na polovinu.

V roce 2006 doslo ke zvyseni vlastniho jméni o 5 339 tis. K¢ (8089,39 %), a to diky
potizeni budovy, aby si vSak mohl azylovy dim dovolit tento diim koupit, musel si vzit
od mésta pujcku, tim se také zvysily dlouhodobé zavazky o 1 500 tis. K¢. Pujcku mésto
cerpalo i v roce nasledujicim, navysilo ji o 500 tis. K¢, dlouhodobé zavazky tak vzrostly
0 33,33 %.

V roce 2008 byla situace pro azylovy dim piiznivejsi, protoze cizi zdroje se oproti
piedchozimu roku snizily o 77,43 % (1 863 tis. K¢&), a to zejména proto, ze spolecnost jiz
necerpala ptjcku.

Od roku 2009 dochazelo k nardstu vlastnich zdrojt, v roce 2011 to byl skokovy nartst
0 43,99 % (2421 tis. K¢&), ktery byl zapfi¢inény jiz vySe uvedenou renovaci. Ristova
tendence byla patrnd také v oblasti cizich zdroji, souvisi s vefejnymi zakazkami, také
rostly ptijaté zalohy i vynosy pfistich obdobi, organizace dostava penize jesté piedtim,
nez dojde k poskytnuti sluzby.

V roce 2011 se zvysila poloZka ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci — coz je ucelové
vazana pujcka na thradu sluzeb ve Zlinském kraji, kterou mésto Vsetin poskytlo
azylovému domu.

V roce 2012 doslo k poklesu celkové hodnoty pasiv o 14,64 % (2 121 tis. K¢), do tohoto
poklesu zasahlo predev§im sniZeni zavazkl vii¢i dodavateliim a sniZeni polozky piijatych

zaloh.

Horizontalni analyza VZZ

Horizontalni analyza vykaz zisku a ztraty je provedena s ohledem na charakter
organizace, tj. zvlast pro hlavni ¢innost a zvlast’ pro hospodatskou ¢innost. Vykazy zisku

a ztraty za sledované obdobi jsou uvedeny v ptilohach ¢. 15 — 22.
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Horizontalni analyza VZZ — hlavni ¢innost

Graf ¢. 8: Horizontalni analyza VZZ — hlavni ¢innost
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Graf ¢. 8 ilustruje vyvoj nakladi a vynost hlavni ¢innosti (podrobngji viz piilohy
¢. 15 —18). Naklady hlavni ¢innosti byly ve sledovaném obdobi tvofeny zejména osobnimi
naklady, spotfebovanymi nakupy a sluzbami, vynosy byly pfedstavovany provoznimi
dotacemi, pfijatymi ptispévky a trzbami za prodej sluzeb. Néklady, s vyjimkou roku 2004
a 2012, mély po celé sledované obdobi rostouci tendenci. Osobni naklady mezirocné
narustaly zejména proto, ze spole¢nost poskytovala vice sluzeb, a to i v jinych méstech, a
tak zaméstnavala vice pracovniki, soucasné rostly mzdy v neziskovém sektoru, jak je
uvedeno Vv tabulce €. 2, nejvyssi zmény byly zaznamenany v roce 2010, a to 0 112,82 %,
nebot’ azylovy dim zvysil pocet svych zaméstnanci o tfetinu, aby mél dostatecné kapacity
pro splnéni vefejnych zakazek pro Zlinsky kraj. V roce 2012 tyto naklady poklesly
0 49,16 %, azylovy diim snizil pocet pracovnikil, skoncila spoluprace s méstem HoleSov.
Vzristaly také naklady na energie, které nemusely byt ovlivnény jen vyssi spotiebou,

ale i ristem cen energii v Ceské republice™, situace se ale zménila v roce 2012, kdyz byla

18 Zdroj: CSU: Ceska republika od roku 1989 v &islech. In: www.czso.cz [on-line]. 2013 - [cit. 2013-12-
10]. Dostupné z: <http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/t/76003E8213/$File/1420110401.pdf>
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budova zateplena, doslo k poklesu nakladid o 12,65 % (32 tis. K¢). Naklady na sluzby
rostly také nejvice v dob¢, kdy doslo k realizaci vetejnych zakazek, jednalo se napf.
0 najemné, stravné, pojisténi, poplatky za telefon aj. Vynosy z hlavni ¢innosti byly od roku
2004 do roku 2008 reprezentovany trzbami za sluzby, které azylovy dim poskytoval svym
klientkam, v roce 2007 sluzeb azylového domu vyuzivalo mén¢ klientek, a tak klesly trzby
0 28,68 % (39 tis. K¢). Trzby roku 2009 — 2012 byly kladné ovlivnény vefejnymi
zakazkami, nejvyssi narast byl v roce 2010, a to 0 9 188 tis. K¢, nebot’ probihaly vSechny
tii zakazky, trzby od klientek v této dobé narustaly také. Provozni dotace rostly az do roku
2007, roky 2008 a 2009 byly ovlivnény snizenim dotaci z evropskych fondd, ztizovatel
vSak poskytoval dotace vyssi nez v piedchozich letech, azylovy dim tak mél dostateéné
prostiedky na svilj provoz. Snizeni dotaci v roce 2011 bylo nahrazeno zvySenim trZeb
z prodeje sluzeb. Provozni dotace skokové narostly Vv poslednim sledovaném roce
0 145,75 % (6 467 tis. K&), azylovy dim je zapojen do nékolika projekti (Cas na zménu
aj.), které budou trvat az do roku 2014. Dary tvofily jen malou ¢ast celkovych vynosu,
mély kolisavou tendenci, pokles v roce 2010 byl zapfi¢inén sniZzenim vynosu
z darcovskych SMS a sniZzenim pfispévki od nadaci, celkové piijaté dary se snizily
0 127 tis. K¢&. Situace se v8ak v nasledujicim roce zlepSila, vynosy z dard v poslednim roce

pak mély stejnou vysi jako v predchozim obdobi.

Horizontalni analyza VZZ — hospodarska ¢innost

Graf ¢. 9: Horizontalni analyza VZZ — hospodarska ¢innost
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Néklady hospodaiské Cinnosti byly tvofeny spotfebovanymi nakupy (spotieba energie a
materialu), sluzby, osobni naklady a odpisy, vynosy byly pfedstavovany trzbami za vlastni
s vyjimkou roku 2008, jak je uvedeno v grafu ¢. 9 (podrobnéji viz piilohy ¢. 19 — 22),
rostouci charakter, a to az do roku 2010. Nardstala spotieba energie i osobni naklady
na zaméstnance, od roku 2007 tyto naklady zvySovaly jest¢ odpisy dlouhodobého
hmotného (DHM) a dlouhodobého nehmotného majetku (DNM). Nejvetsi skok
v nakladech na hospodatskou ¢innost je v roce 2007, a to 292,59 % (237 tis. K¢), tento
meziro¢ni nartst si Ize vysvétli tim, ze v roce 2006 spole¢nost pronajimala prostory jen
¢ast roku, a tak i naklady s tim spojené byly mensi, stejnym zplisobem lze odivodnit i
narlst vynosti v tomto obdobi, ktery byl 412,33 % (301 tis. K¢). Pro spolecnost byly tyto
ale i trzby za vlastni vykony a zbozi, pokles piiSel az v roce 2009, kdy vynosy klesly
meziroéné o 37 tis. K¢. V roce 2010 doslo k rekonstrukci pronajimanych prostor, a tak
vzrostly naklady na opravy a udrzovani o 98 tis. K¢, v dusledku rekonstrukce se prostory
nedaly pronajimat v ramci celého roku, vynosy tak poklesly o 8 tis. K¢, vysledek
hospodateni tak poklesl o 106 tis. K¢. Néaklady v dal$im roce klesly téméf o polovinu,
zejména kvuli poklesu spotiebované energie a nakladiim na sluzby, spolecnosti se vSak
V tomto roce nepodafilo ziskat dostate¢né mnoZstvi zajemcli o pronajem, vynosy tak
poklesly 0 34,71 %. Posledni rok (2012) muize spole¢nost hodnotit jako pozitivni, nebot’
doslo ke snizeni nakladt na energie, divodem mohla byt rekonstrukce budovy azylového
domu v roce 2011, jejiz zatepleni mélo snizit naklady na vytapéni. Zaroven vzrostly trzby
za pronajem a jiné ostatni vynosy 0 36 tis. K¢. Vysledek hospodaieni byl kladny a vzrostl
0 97 tis. K¢.

5.4.2 Vertikalni analyza rozvahy a VZZ

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé polozky tcetnich vykazi ve sloupcich, vyuziva

vvvvv

organizace a jejich analyz jsou z divodu rozsahu uvedeny v pfilohéch €. 23 — 26 této prace.
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Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka ¢&. 9: Vertikalni analyza aktiv v letech 2003 — 2012
Struktura aktiv ve zjednoduSeném rozsahu (v %0)
Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

2 Aktiv 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100

0,00/ 000 001 000f 0,004 0,006 0,00
49,39 3459| 52,07| 1,16| 1,08 2,64| 2574| 16,34| 26,30| 10,33
46,60| 65,41| 47,93| 9,40| 11,10| 11,37| 15,85| 29,77| 11,48| 23,87

3,70/ 0,00 0,00| 1522| 2042| 0,27 6,09| 11,73| 5,83| 0,72
Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zéklad¢ podkladi organizace

Z provedené vertikalni analyzy aktiv v tabulce ¢. 9 (podrobnéji viz piiloha ¢. 23)
je patrné, ze v celém sledovaném obdobi spole¢nost neméla dlouhodoby finan¢ni majetek
(DFM) a také zadné zasoby, vyjimku tvofil U zasob pouze rok 2003 a rok 2006. Zasoby
byly v téchto letech tvofeny mrazenymi potravinami. Dlouhodoby nehmotny majetek
se na dlouhodobém majetku (DM) podilel jen v zanedbatelné mite a byl predstavovan
softwarem, ktery firma pouziva (napt. Gcetni software Pohoda), v letech 2006 — 2012 jeho
podil nepiesahl 0,24 %. V dlouhodobém majetku m¢l od roku 2006 dominantni postaveni
dlouhodoby hmotny majetek. B&hem prvnich tii let své existence nemél azylovy dim
zadny dlouhodoby majetek, prostory méla spole¢nost v najmu od mésta, dlouhodoby
hmotny i nehmotny majetek byl v roce pofizeni také odepsan, aktiva byla tedy ze 100 %
tvofena kratkodobym majetkem (KM), zejména kratkodobym finanénim majetkem (KFM)

a pohledavkami.

-72-



Graf ¢. 10: Podil jednotlivych poloZzek obéznych aktiv na celkovych aktivech
v letech 2003 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podklada organizace

Graf ¢. 10 ilustruje, jak se ménil podil jednotlivych polozek obé&znych aktiv
na celkovych aktivech v ¢ase, nazorn¢ také ukazuje, jak byla proménliva struktura
kratkodobého majetku. Pohledavky — poskytnuté provozni zalohy — tvotily do roku 2005
az 52,07 % kratkodobého majetku, zbylou ¢ast tvotily penize na uctech v bance a penize
v pokladné, jind aktiva tvofila zanedbatelny podil na kratkodobém majetku. Nésledné
doslo ke zméné jak v oblasti kratkodobého finan¢niho majetku, tak v oblasti pohledavek,
spole¢nost zaznamenala mezi lety 2006 a 2008 propad u téchto dvou polozek a méla
u vetiteld majetek ve vysSi maximalné 2,64 %, kratkodoby finanéni majetek tvofil
maximaln¢ 11,37 %, naopak vzrostla polozka jinych aktiv — pifjmy pfistich obdobi.
Posledni ¢tyfi roky azylovy dim jiz nevykazoval tak vysoké hodnoty jinych aktiv jako
Vv letech pfedchozich, ale doslo k nartistu kratkodobého finanéniho majetku a pohledavek,
vzajemny pomer téchto polozek se béhem let ménil. Ménila se také struktura pohledavek,
v roce 2009 a 2010 byly pohledavky tvofeny zejména néaroky na dotace ze statniho
rozpoctu (realizace vefejnych zakazek ve Zlinském kraji) a poskytnutymi provoznimi

zalohami. V roce 2011 se zmenSil podil ndrokli na dotace ze statniho rozpoctu, ale vzrostla
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polozka pohledavek za odbérateli socialnich sluzeb. V poslednim sledovaném roce (2012)

byly pohledavky pfedstavovany zejména provoznimi zalohami. Pro azylovy dim

v

je priznivéjsi, kdyz hodnota pohledavek nepievySuje hodnotu kratkodobého finan¢niho

majetku.

Graf ¢. 11: Vyvoj struktury celkovych aktiv v letech 2003 — 2012
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Graf ¢. 11 znazoriuje strukturu aktiv a jejich zménu v cCase, prevedeni budovy
a pozemku od zfizovatele do vlastnictvi azylového domu v roce 2006 zaprti¢inilo skokovy
nartst hodnoty dlouhodobého majetku na tikor majetku finan¢niho. V dalSich letech pomér
mezi jednotlivymi slozkami aktiv kolisal mezi 42,16 % - 85,72 % ve prospéch
dlouhodobého majetku. Nejvyssi podil na DM na KM mél azylovy dim v roce 2008,
majetek spolecnosti byl rozsifen o novy pozemek. Od t¢ doby se podil DM na KM
spolecnosti neustale snizoval, a to zejména proto, ze rostla polozka opravek, ktera snizuje
ucetni hodnotu majetku. Soucasné¢ vsak od roku 2009 dochazelo k naristu kratkodobého
finan¢niho majetku (zejména se jednd o penize na bankovnich uctech) a pohledavek
(z naroku na dotace a ostatni zuctovani se staitnim rozpoctem). Pofizeni pozemku v roce
2008, renovace budovy vroce 2011 a nakup vybaveni pro azylovy dim v roce 2012
ovlivnily pomér mezi dlouhodobym a kratkodobym majetkem ve prospéch majetku
dlouhodobého, od roku 2010 rostl podil dlouhodobého majetku.
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Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza pasiv v letech 2003 — 2012
Struktura pasiv ve zjednoduSeném rozsahu (v %

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
2 Pasiv 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100

0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00

0,00, o0,00f 0,00 20,50| 25,82| 0,00/ 0,00 0,00 0,00, 0,00
4753 | 57,64| 33,18| 511| 4,43| 8,72| 15,72| 30,91| 44,77| 17,76
40,12| 26,07| 36,41| 051| 0,81 0,06| 26,66| 23,25| 0,54| 17,16
Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podklada organizace

Z tabulky ¢. 10 (podrobnéji viz piiloha ¢. 24) je patrné, ze v letech 2003 — 2005
pfevazovaly V oblasti pasiv cizi zdroje, tvofené zejména kratkodobymi zavazky vici
zaméstnanciim, institucim socidlniho a vefejného zabezpeCeni a jinymi pasivy.
V roce 2006 doslo ke skokovému navySeni polozky vlastniho jméni — pfevod budovy
a pozemku do vlastnictvi azylového domu zapfic¢inilo zménu struktury pasiv,
a to ve prospéch vlastnich zdroji. Od tohoto roku tvotily vlastni zdroje 54,69 % — 91,22 %
pasiv, vyjimkou je rok 2010, vlastni zdroje tvofily jen 45,84 % pasiv, pfi¢inou byl nepatrny
pokles vlastniho jméni (o 3 tis. K<), zaroven doslo Kk meziro¢nimu nardstu ptijatych zaloh

0 1 648 tis. K¢ a vynosi pfistich obdobi 0 146 tis. K¢.

Cizi zdroje byly ve sledovaném obdobi tvofeny pfevazné vlastnim jménim.
VH predstavoval nepatrnou polozku vlastnich zdroji, a to vzhledem k charakteru
organizace, ktera je neziskova. Od roku 2006 az do konce sledovaného obdobi byl celkovy

VH zéaporny, a tak sniZzoval celkovou vysi vlastnich zdrojt.

Azylovy dim nemél zadné rezervy, dlouhodobé zavazky byly nulové, s vyjimkou let
2006 a 2007, kdy spolecnost Cerpala piijcku od mésta Vsetina, ktera souvisela S potizenim
budovy a pozemku. Kratkodobé zavazky byly tvofeny zejména zavazky vuci
zaméstnancim, zavazky K institucim socidlniho zabezpeCeni a vefejného zdravotniho
pojisténi, zavazky vici dodavatelim a pfijatymi zalohami. Da se predpokladat,

Ze spole¢nost neméla problém splacet tyto kratkodobé zavazky, nebot’ zaroven disponovala
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dostate¢n¢ vysokymi ¢astkami na bankovnich uctech. Jina pasiva méla kolisavou tendenci
Vv Case, pohybuji se v rozmezi od 0,06 % do 40,12 %. Mezi lety 2003 — 2007 byla jina
pasiva tvoiena vydaji priStich obdobi, od roku 2008 do konce sledovaného obdobi byla

tvofena vynosy piistich obdobi.

Graf ¢. 12: Vyvoj struktury celkovych pasiv v letech 2003 — 2012
Vyvoj struktury celkovych pasiv v letech 2003 — 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podklada organizace

Znazornéni vyvoje struktury pasiv v ¢ase je uvedeno v grafu ¢. 12. Tato struktura byla
kolisava. Do roku 2006 vzristal podil vlastnich zdroji na cizich zdrojich, v roce 2007
doslo k mirnému poklesu, kvili navySeni celkové hodnoty Cerpané pijcky. V roce 2008
byl podil vlastnich zdroju nejvyssi za celé sledované obdobi, tvofil 91,22 % pasiv.
V nasledujicich letech se jiZ nepodafilo dosdhnout takto pozitivnich hodnot a naopak se
zvysoval podil cizich zdrojt, od roku 2010 vykazovala spolecnost nartst podilu vlastnich

zdrojt.

Vertikalni analyza VZZ

Vertikalni analyza vykazi zisku a ztraty je provedena s ohledem na charakter

organizace, tj. zvlast pro hlavni ¢innost a zvlast’ pro hospodatskou ¢innost. Vykazy zisku

a ztraty za sledované obdobi jsou uvedeny v piilohach ¢. 25 — 26.
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Vertikalni analyza VZZ — hlavni ¢innost

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza nakladi hlavni ¢innosti v letech 2003 — 2012

Struktura nakladu hlavni ¢innosti ve zjednoduSeném rozsahu (v %)
Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
¥ Nakladu 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

7,51 5,06| 693|14,61| 6,93| 9,08|10,46| 6,45| 5,69| 6,53

19,31} 15,85|14,98|10,83| 6,91| 6,66|14,99|30,24| 28,89 | 19,40
73,18|78,84|77,89| 72,56 | 84,19 | 82,28 | 73,03 | 60,89 | 59,61 | 69,35
0,00| 000 0,00 0,07| 0,02| 0,00f 002 0,04 0,04 0,01
0,00f 0,25 0,20| 0,21| 0,16| 0,21| 0,15| 1,78 4,98| 3,26

0,00y 0,00f 0,00| 1,72 1,79| 1,75| 1,37 0,60| 0,79| 1,45

0,00| 0,00, 0,00, 0,00| 0,00 0,02| O,00f O00f 0,00| 0,00

0,00 0,00, 0,00f 0,00| O00f 0,00| 0O00f 0,00, 0,00f 0,00
Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podklada organizace

Procentni rozbor polozek nakladti hlavni ¢innosti uvedeny v tabulce ¢&. 11
(podrobnéji viz ptiloha ¢. 25) ukazal, Ze osobni naklady, které byly tvofeny zejména
mzdovymi néklady a zdkonnymi socialnimi ndklady, pfedstavovaly v celém sledovaném
obdobi nejméné 60 % veskerych nakladt hlavni ¢innosti. Nelze o¢ekavat, Ze by spole¢nost
mohla tuto polozku snizit, nebot’ se snazi o poskytovani kvalitnich sluzeb (azylovy dim
ma nepfetrzity provoz), a také o rozsifeni oblasti svého plsobeni (pfednasky, projektové
aktivity), coz je spojené S potiebou dostate¢ného personalniho zabezpeceni. Druhou
nejvetsi polozku ndklada hlavni ¢innosti tvofily sluzby, které zahrnuji opravy a udrzovani,
cestovné a ostatni sluzby. Jejich podil nanakladech hlavni ¢innosti se pohyboval
od 6,66 % do 30,24 %, vyssi hodnoty v poslednich tfech letech sledovaného obdobi byly
zajistoval nekolik novych programl a vefejné¢ zakazky, da se tedy oCekdvat, ze mohly
vzrust ndklady napft. za telefonni sluzby, poStovni poplatky, poradenskou ¢innost ¢i dalsi
vzdélavani pracovnikii. Spotfebované nakupy byly posledni vyznamnou polozkou,
ale i pfes mirné vykyvy v letech 2006 a 2009, byl jejich podil stabilni. Odpisy byly
v prvnich tfech letech nulové, nebot' azylovy dim nevlastnil majetek, ktery by mohl
odepisovat, v dalsich letech jejich podil na nakladech nepfesahne 1,79 %. Ostatni naklady,

dané a poplatky tvotily jen zanedbatelnou ¢ast ndkladi azylového domu. Protoze je
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azylovy dim oprostén o danovou povinnost, nem¢la ndkladové polozka dan z ptijmi

po celé obdobi zadny podil na nakladech.

Graf ¢. 13: Vertikalni analyza vynosi hlavni ¢innosti v letech 2003 — 2012

Vyvoj struktury vynost zhlavni ¢innosti v letech 2003 — 2012
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Graf ¢. 13 zachycuje vyvoj struktury vynosi hlavni ¢innosti v letech 2003 — 2012.
Vynosy byly ve sledovaném obdobi tvofeny zejména polozkami: trzby za vlastni vykony a
zbozi, provozni dotace a pfijaté prispévky. Piijaté piispévky (dary) a provozni dotace,
které azylovy dim dostava od svého zfizovatele — mésta Vsetina, a také ze statniho
rozpoc¢tu, ¢i Evropskych fondu, predstavovaly v letech 2003 — 2008 92,85 % — 97,91 %
celkovych vynosit hlavni ¢innosti. Trzby za vlastni vykony a zboZi — poskytovani sluzeb
Vtomto obdobi — tvofilo maximéalné¢ 6,70 % vynosi hlavni Cinnosti. V obdobi let
2009 — 2011 naopak vzrustal podil trzeb za vlastni vyrobky a zbozi, tvoii az 72,92 %
vynosu, tento vykyv byl zapti¢inén tim, ze AD 0. p. s. byl dodavatelem socialnich sluzeb
v ramci projektu ,,Poskytovani socidlnich sluzeb socidlni prevence ve Zlinském kraji®.
V poslednim sledovaném roce se situace otocila a vynosy byly opét tvofeny z 82,58 %
provoznimi dotacemi a piijatymi piispévky. Trzby z prodeje majetku, zictovani rezerv a

opravnych polozek za celé obdobi neptesahly vysi 1 %, ostatni vynosy nepiesahly vysi
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2,28 %. Polozky zména stavu zasob a aktivace nejsou v grafu zahrnuty, nebot’ mély po celé

sledované obdobi nulovou hodnotu.

Vertikalni analyza VZZ — hospodarska ¢innost

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza ndkladd a vynosi hospodarské c¢innosti
v letech 2003 — 2012

Struktura nikladu a vynostu hospodaiské ¢innosti ve zjednoduseném rozsahu (v %)

Rok 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012

> Nékladi 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

49,38| 55,97| 57,32| 51,51| 42,88 43,88| 40,10

494 189 0,60 7,46( 2429 1,44 8,29

0,00( 4,40( 5,07( 12,35( 10,82| 15,47 6,45

0,00y 0,00 0,00f 0,00, 0,00 0,00 2,30

0,00 0,63 1,79 1,17| 0,95| 11,51 3,69

45,68| 37,11| 35,22| 27,51| 21,06| 27,70| 39,17

> Vynost 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

100| 100 99,791 100| 99,77| 97,89 90,63

0,00y 0,00( 0,21 0,00, 0,23| 211 9,37

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypoéty na zékladé podkladi organizace -

Azylovy dim provozuje doplitkovou Cc¢innost — prondjem prostor, tato c¢innost
je povolena zfizovatelem a je vymezena ve ziizovaci listin€. Na zékladé rozboru vykazii
zisku a ztraty hospodaiské ¢innosti uvedeném v tabulce ¢. 12 (podrobnéji viz ptiloha
¢. 26) je patrné, ze nejvétsi nakladovou polozkou byly spotiebované nakupy — spotieba
k tomu, Ze soucasti pronajmu mistnosti je i zapujéeni pocitate s Wi-Fi pfipojenim
na internet a dataprojektor, neda se predpokladat, Ze by tyto naklady mohly klesat, spiSe
naopak. Druhym nejvys$$im nakladem byly odpisy, které tvortily ptiblizné téetinu nakladd
hospodaiské cCinnosti. Podil osobnich nakladi na celkovych nakladech spolecnosti
byl vyrazné mensi nez u ¢innosti hlavni, tvofil maximalné 15,47 % z celkovych nakladu.

Sluzby byly ptedstavovany dvéma polozkami: naklady na opravy a udrzovani a ostatnimi

wvrwe

' Do nékladii nejsou zahrnuty polozky: poskytnuté piispévky a daii z piijmil, nebot’ maji nulovy podil
na nakladech. Do vynosi nejsou zahrnuty polozky: zmény stavu vnitroorganizacnich zasob, aktivace, trzby
z prodeje majetku, zuct. rezerv a opr. polozek, ptijaté piispévky a provozni dotace, nebot’ maji nulovy podil
na vynosech. Hospodarska ¢innost je provozovana od roku 2006.
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celkovych nakladt. Ostatni naklady byly do vyse necelych 4 %, s vyjimkou roku 2011,
kdy tvorily 11,51 % néakladt, nebot’ doslo ke kurzové ztrate.

Vynosy hospodaiské ¢innosti azylového domu byly zajistovany pouze dvéma
polozkami, a to trzbami za vlastni vykony a ostatnimi vynosy. Trzby za sluzby tvofily
Vv prvnich Ctyfech letech ¢innosti spolecnosti 100 % celkovych vynost, tyto trzby byly
dosazeny prondjmem prostor ke vzdélavacim, poradnim a firemnim jednanim. V dalSich
letech rostl podil jinych ostatnich vynost na celkovych vynosech, v poslednim roce

dosahovaly tyto vynosy témét 10 %.

Vysledek hospodaieni
Graf ¢. 14: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2003 — 2012

Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2003 — 2012
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Obecné prospésné spolecnosti nejsou ziizeny proto, aby dosahovaly zisku, pfesto by se

meély snazit o vyrovnané hospodareni. Jak je uvedeno v grafu ¢. 14, vysledek hospodateni

azylového domu zna¢né kolisal.
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V prvnich tfech letech (2003 — 2005) dosahovala spole¢nost zisku, naklady na provoz
azylového domu byly nizsi nez obdrzené dotacni prostredky a trzby od klientek.

V nasledujicich dvou letech (2006 a 2007) vykazal azylovy dium ztratu, naklady
na provoz rostly rychleji nez vynosy. Provozni dotace meziro¢n¢ nartstaly, ovSem klesaly
trzby z prodeje sluzeb hlavni Cinnosti, zaroven ale v roce 2007 vzrostly osobni naklady
az 2,5krat oproti roku 2005, pii¢inou bylo nejen zvySeni poctu zaméstnancl
z 8 na 14 zaméstnanct, ale i rist mezd (viz tabulka €. 2). Déle vzrostla i spotfeba materialu
a energii, svilj vliv na to mélo i to, ze azylovy dim zacal vroce 2006 provozovat
hospodaiskou ¢innost, ktera si vyzadala pocateéni investice do vybaveni a zafizeni
pronajimanych prostor. Hospodafskd cinnost se V prvnim roce provozovani podilela
na snizeni ztraty z hospodateni hlavni ¢innosti.

Rok 2008 byl z hlediska hodnoceni vysledku hospodafeni ispéSnym rokem, spolecnost
vykazala zisk ve vysi 81 tis. K¢, hlavni Cinnost sice byla ztratova, ovSem hospodaiska
¢innost vykazala nejvyssi zisk za celé sledované obdobi.

V roce 2009 se zvysil pocet zaméstnancti na celkové 19 o0sob, s tim rostly i osobni
naklady, vzrostly i trzby za vlastni sluzby, ale zaroven se snizily provozni dotace, vedlejsi
¢innost byla ziskova, ale i tak azylovy dam vykéazal ztratu.

Ztratu vykazala spolecnost i vroce 2010 a 2011, rostly zejména naklady na Sluzby
a osobni naklady, nebot spolecnost méla diky realizaci vefejnych zakdzek
az 30 zaméstnanci, vySe provozni dotace kolisala a trzby za sluzby nebyly dostate¢né
vysoké, aby tuto ztratu mohly uhradit. Ztrata byla navic zvySena o ztratu z vedlejsi
¢innosti, renovovaly se prostory azylového domu, ¢ast roku tak mistnost nemohla byt
pronajimana.

V poslednim sledovaném roce (2012) byl hospodaisky vysledek kladny, hlavni
i hospodarska ¢innost vykazala zisk. Naklady na hlavni ¢innost meziro¢né poklesly
0 4 373 tis. K¢, snizil se pocet zaméstnancii na 24 zaméstnanct (realizace jedné vetejné
zakazky), poklesly naklady na sluzby, ale doslo k mezirocnimu poklesu vynost

0 4 349 tis K¢, snizily se trzby z prodeje sluzeb, ale vzrostly provozni dotace. Kladny

vvvvv
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5.4.3 Rozdilové ukazatele

V této podkapitole je vypocitan Cisty pracovni kapital z pozice pasiv. Je predstavovan
jako rozdil mezi hodnotami ob&nych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. CPK vyjadiuje
relativné volné prostiedky, které maji podstatny vliv na zajisténi plynulého chodu
spole¢nosti. CPK ovliviuje i likviditu, nebot’ spole¢nost je likvidni pouze za predpokladu,
ze disponuje dostatecnou vysi relativné volného kapitalu. Vypocet Cistého pracovniho

kapitalu je uveden v tabulce ¢. 13 a v grafu ¢. 15 je znazornén vyvoj tohoto ukazatele.

Cisty pracovni kapital

Tabulka &. 13: Cisty pracovni kapital v letech 2003 — 2012

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
ObéZna aktiva 324| 399| 217|1887|2525| 88347306943 |6319|4 319
Kratkodobé zavazky| 154| 230 72| 374| 343| 539|1560| 3710| 6487|2197

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladi organizace (v tis. K¢&)

Graf ¢. 15: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2003 — 2012

Vyvoj €istého pracovniho kapitdlu v letech 2003 — 2012
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Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu mezi lety 2003 — 2012 mél kolisavy charakter a byl,

s vyjimkou roku 2011, kladny. Celkové kratkodobé zavazky vykazovaly niz$i hodnoty nez

obézna aktiva, kterd jsou zdrojem pro kryti téchto zavazkl, azylovy dim byl v téchto

-82-



letech dostatecné solventni. Bézny chod spolecnosti by v ptfipadé finan¢nich vykyvi nebyl
ohrozen, protoze AD o. p. s. m¢l dostate¢né mnozstvi zdroji pro jeji financovani.

V roce 2011 byla hodnota CPK zaporna, to bylo zptisobeno nartistem zavazk vici
dodavatelim a narustem kratkodobych finan¢nich vypomoci od mésta Vsetina. Lze
usuzovat, ze v roce 2011 nebyla spole¢nost schopna hradit své zavazky z ob&zného

majetku.

Nejveétsi podil na obéznych aktivech mél kratkodoby financni majetek a kratkodobé
pohledavky, celkovéa struktura obéznych aktiv se vSak v pribéhu sledovaného obdobi
meénila. Kratkodobé cizi zdroje byly tvofeny zejména kratkodobymi zavazky a jinymi
pasivy, rezervy spole¢nost neméla a dlouhodobé zavazky méla pouze v letech 2006 a 2007,
kdy spole¢nost odkoupila od mésta pozemky a budovu, kterou si pfedtim pronajimala.
Vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku, kratkodobych zavazkl a pohledavek je zachycen
na grafu €. 16.

Graf ¢. 16: Vyvoj KFM, kratkodobych zavazki a pohledavek v letech 2003 — 2012
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5.4.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele zahrnuji ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele

zadluzenosti a ukazatele rentability.
Likvidita

Bézna likvidita

Tabulka ¢&. 14: BéZna likvidita v letech 2003 — 2012

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Obé&zna aktiva™ 312 399| 217| 774| 943| 866| 4126| 5535| 5474 | 4230
K’ratkod%be 154 230 72| 374| 343| 539| 1560| 3710| 6487 | 2197
zavazky

Bemd likvidia | 203] 173 301 207| 275| 161| 264 149] 084] 193]

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zdklad€ podkladl organizace (v tis. K&)

Ve sledovaném obdobi meéla bézna likvidita kolisavy charakter a pohybovala se
v intervalu od 0,85 do 3,01, jak je vidét v tabulce ¢. 14. Na zaklad¢ téchto hodnot lze
usuzovat, ze AD 0. p. s. ma pomém¢ vysokou schopnost uhradit své zavazky vuci
véfitelim v okamziku jejich splatnosti, a to v pfipadé€, Ze by proménila veskera sva obézna
aktiva na hotovost. Dolni hranice doporucenych hodnot 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2010), ktera
je stanovena pro ziskové subjekty, nebylo dosazeno pouze v jediném roce, a to Vroce
2011. V tomto roce byly kratkodobé zavazky kryty jen 0,84krat z obézného majetku,
ve spole¢nosti doslo k vyraznému nartstu kratkodobych zavazki, zatimco obézna aktiva
oproti pfedchozimu roku mirné poklesla. Kratkodobé zavazky vzrostly zejména proto,
7ze mésto Vsetin poskytlo azylovému domu ucelové vazanou pujcku na thradu sluzeb
ve Zlinském kraji. Nejvyssi hodnotu vykazoval ukazatel v roce 2005, obézna aktiva
3,01krat pfevySovala kratkodobé zavazky. V ostatnich sledovanych letech se likvidita
3. stupné pohybuje bud’ v optimalnim rozmezi nebo mirné¢ nad nim. Podivame-li se
na jednotlivé polozky obé&zného majetku z hlediska vertikdlni analyzy (podrobné&ji
viz kapitola 5.4.2), zjistime, Ze =zasoby, které zahrnuji trvanlivé potraviny, tvoii
jen 0 — 0,31 % obéznych aktiv, spolecnost tak neméla vazany majetek v polozce, ktera

nemusi byt dostate¢né likvidni.

18 P¥i vypoitu bézné a pohotové likvidity nebyla zohlednéna jina aktiva.

9 Otrusinova s Kubigkovou (2011) doporucuji zahrnout do kratkodobych zavazki i dohadné ugty pasivni,
které se tykaji nevyfakturovanych dodéavek konce tetniho obdobi, pii vypoctu likvidity azylového domu
ale zohlednéna nebyla, protoze dohadné ucty pasivni maji po celé sledované obdobi nulovou hodnotu.
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Pohotova likvidita

Tabulka ¢&. 15: Pohotova likvidita v letech 2003 — 2012
Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Séz(é)il;éakt‘va‘ 311| 399| 217| 773| 943| 866| 4126| 5535| 5474 4230

K’ratkodobe 154| 230 72| 374| 343| 539| 1560| 3710| 6487 | 2197
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zaklad¢ podkladt organizace (v tis. K<)

Ukazatel pohotové likvidity je ocistén o polozku zasob a ukazuje tak 1épe okamzitou
platebni schopnost spolecnosti. Jak jiz bylo uvedeno vyse, organizace neméla Zadné
zasoby S vyjimkou let 2003 a 2006, kdy mély hodnotu 1 tis. K&. Proto jsou hodnoty 2. a 3.
stupné likvidity shodné. Pohotova likvidita by méla mit v idealnim ptipadé u neziskovych
subjektt podle Otrusinové s Kubickovou (2011) hodnotu 1 a pod tuto hranici by neméla
klesnout. Vysledné hodnoty, které jsou uvedeny v tabulce €. 15, ukazuji, Ze optimalni
hodnoté se ukazatel AD o. p. s. piiblizil v roce 2010. V tomto roce piipadalo na 1 K¢
kratkodobych dluht 1,49 K¢&. V ostatnich letech, s vyjimkou roku 2011, se ukazatel
pohyboval nad hranici doporu¢enych hodnot. V roce 2011 se hodnota pohotové likvidity
dostala pod referen¢ni hodnotu, kratkodobé zavazky, které vykazovaly nejvyssi hodnotu

za celé sledované obdobi, byly kryty jen 0,84krat z ob&éZného majetku.

Podil penéznich prosttedkl a pohledavek se v ¢ase ménil (viz graf ¢. 16), pro azylovy
dim je vSak z hlediska béZzné a pohotové likvidity vyhodnéjsi, prevySuji-li penézni
prostfedky svou hodnotou vysi pohledéavek, jak tomu bylo mezi lety 2003 — 2008. V téchto
letech nedochdzelo k vylepSovani hodnot bézné likvidity pohledavkami. V roce
2009 — 2011 wvzrostl podil pohledavek na kratkodobém majetku, tato situace nebyla
pro azylovy dim pozitivni, nebot’ vysi likvidity neovliviiovala zvySovanim penéznich
prostiedkti. Kratkodobé zavazky byly nejvyssi v letech 2009 — 2012, jejich vyse
byla ovlivnéna zejména zavazky z titulu poskytnutych granti a dotaci a pfijatymi

zalohami.
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Okamzita likvidita
Tabulka ¢&. 16: Okamzita likvidita v letech 2003 — 2012
Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Kritkodoby 151| 261| 104| 688| 859| 703| 1572| 3574 1663|2952
finan¢ni majetek

Kratkodobé zavazky | 154 230 72| 374 343| 539| 1560| 3710| 6487|2197

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zaklad¢ podkladl organizace (v tis. K<)

Ukazatel okamzité likvidity by se mél videalnim piipadé u ziskovych subjektt
pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,8, neziskové organizace vSak zpravidla vykazuji ke konci
roku vy$8i hodnoty, za standardni hodnotu ukazatele u tohoto typu organizaci
je povazovana rovnost mezi potfebami thrad a jejimi zdroji, je tedy vhodné, pokud
osciluje kolem 1 (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011). Tabulka ¢. 16 ukazuje, Ze se organizace
nejvice piiblizila hodnoté doporuc¢ené Otrusinovou s Kubickovou (2011) v roce 2009,
pohotova likvidita dosahla hodnoty 1,01. Okamzita likvidita se dostala pod doporuéenou
hranici v roce 2003, 2010 a 2011. V roce 2011 ukazatel okamzité likvidity zaznamenal
nejvyssi propad, nebot’ doslo ke snizeni stavu penéz, které se nachazeji na uctech v bance,
na polovinu, zatimco hodnota kratkodobych zavazka vykazovala nejvyssi hodnotu za celé
sledované obdobi. Ve vSech ostatnich letech ptfevySoval kratkodoby finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky, a tak spole¢nost vykazovala vyssi nez doporucené hodnoty. Azylovy
dim byl tedy dostate¢né solventni, aby mohl dostat svym kratkodobym zavazkam.
Je ale otazkou, zda jsou tyto hodnoty opravdu pozitivni, nebot’ z ekonomického hlediska

zaroven dochazi k neefektivnimu hospodareni s hotovosti.

Vyvoj vySe uvedenych hodnot béZné, pohotové a okamzité likvidity za sledované
obdobi je pro lepsi ptehlednost zachycen spolu s minimélnimi doporu¢enymi hodnotami
pro jednotlivé typy likvidit?® v grafu & 17. B&Zna a pohotova likvidita mély kolisavy
charakter, hranice doporucenych hodnot pro oba typy likvidity nebylo dosazeno pouze
v roce 2011. Okamzita likvidita rostla mezi lety 2003 — 2007, v dalSich letech dochazelo

% Doporugené hodnoty pro pohotovou a okamzitou likviditu maji pro neziskové organizace shodnou
hodnotu 1 (Otrusinova, Kubickova, 2011). Dolni hranice doporucenych hodnot pro béznou likviditu je
podle Synka (2003) hodnota 1,5.
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K postupnému

poklesu az na hodnotu 0,26 v roce 2011. V poslednim sledovaném roce

se hodnota zavazku snizila o dvé tietiny, a tak doslo k ristu hodnot okamzité likvidity.

Graf ¢. 17: Vyvoj béZné, pohotové a okamzité likvidity v letech 2003 — 2012
Vyvoj bézné, pohotové a okamZité lLikvidity v letech 2003 —2012
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Doporuéena hodnota pro PL a OL
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladi organizace
Aktivita
Obrat a vazanost celkovych aktiv
Tabulka ¢. 17: Obrat a vazanost celkovych aktiv v letech 2003 — 2012
Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Trzbyzavlasti | 1551 136| 130| 200| 471| 622| 2569|11748|13281| 2574
vykony a zbozi
Aktiva celkem 324 399 217 7316| 7746| 6185| 992112 004|14 489|12 368

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zdkladé podkladl organizace (v tis. K¢)
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Celkovy obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati ve spole¢nosti za rok, Knapkova
s Pavelkovou (2010) doporucuji, aby se tak stalo nejméné jednou. AD 0. p. s. se nikdy
nepodafilo dosahnout této pomyslné hranice. Z tabulky ¢. 17 je patrna kolisava tendence
obratu aktiv. V roce 2006 dosahl ukazatel minima, aktiva se Vv trzbach obratila pouze
0,03krat, trzby sice vzrostly o 79 tis. K¢ oproti predchozimu roku, zaroven ale doslo
aktiv, ta meziro¢né vzrostla 0 7 099 tis. K¢. Tento rychly narast aktiv negativné ovlivnil
vysledky ukazatele i v nasledujicich dvou letech. Spole¢nosti sice rostly trzby, ale rostly
piili§ pomalu. Béhem let 2010 — 2011 vykazoval azylovy dim nejvyssi hodnoty, trzby
za sluzby ve sledovaném obdobi dosahovaly diky vefejnym zakazkam maxima, dochazelo
Kk nejefektivnéj$imu vyuzivani majetku. V roce 2012 byl zaznamenan prudky pokles trzeb

a ukazatel opét klesl pod doporuéenou hranici.

SV

(Sedléacek, 2011). Obdobi mezi lety 2006 — 2008 bylo pro spolecnost neptiznivé, nebot’
aktiva generovala nejmensi zisk, v této dobé dochazelo K nejvyssi produkéni neefektivnosti
azylového domu. V roce 2006 byla jedna koruna trzeb 35krat ptevysSena hodnotou aktiv.
Nejlepsi hodnoty ukazatele jsou patrné v letech 2010 a 2011, kdy se azylovému domu
podatilo expandovat, aniz by pfili§ navySoval své zdroje. V roce 2010 pfesahla aktiva trzby
pouze 1,02krat.

Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek

Tabulka ¢&. 18: Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek Vv letech 2003 — 2012

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Trzbyzavlastni | 5o | 136|130 209| 471| 622 256911748 |13281| 2574
vykony a zbozi
Pohledavky
celkem

160| 138| 113 85 84| 163| 2554| 1961| 3811| 1278

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zéklad¢ podkladi organizace (v tis. K¢)

Obrat pohledavek se mezi roky 2003 — 2012, jak je uvedeno v tabulce ¢. 18, pohyboval

v intervalu 0,95 — 5,99. Doba obratu pohledavek ve sledovaném obdobi dosahovala velmi
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vysokych hodnot, coz je pro spolecnost neptiznivé, v prvnich tfech letech existence
AD 0. p. s. doba obratu pohledavek vykazovala nejvyssi hodnoty, pohleddvky byly
uhrazeny az za 379 dnl. V roce 2010 dosahla obratkovost pohledavek nejvyssi hodnoty,
nebot’ ziskdnim vefejnych zakazek doslo k razantnimu nartstu trzeb a zaroven mezirocné
poklesly pohledavky o 558 tis. K¢, pohledavky byly inkasovany za 60 dnt, tato hodnota
byla nejblize bézné dobé splatnosti faktur 15 dnt. V dalSich letech dochézi k naristu doby
mezi vznikem a thradou pohledavek, v roce 2012 poklesly trzby, nebot’ azylovy dim mél
jen jednu vetejnou zakazku, pohledavky byly uhrazeny az za 6 mésicti. Pohledavky byly
zacelé sledované obdobi tvofeny zejména naroky na dotace ze statniho rozpoctu,
poskytnutymi provoznimi zalohami, pohledavky za odbérateli byly, s vyjimkou roku 2011,

nizké.

Obrat zavazku a doba obratu zavazku

Tabulka ¢&. 19: Obrat zavazki a doba obratu zavazka v letech 2003 — 2012
Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Trzby za vlastni 152| 136| 130| 209| 471| 622| 2569|11748| 13281 2574
vykony a zbozi
Kratkodobé

zavazky

1541 230 72| 374 343| 539| 1560| 3710| 6487 | 2197

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zéklad¢ podkladi organizace (v tis. K¢)

Obrat zavazki vykazoval také velmi nizké hodnoty, jak je znazornéno v tabulce ¢. 19,
ve sledovaném obdobi se hodnoty ukazatele pohybovaly v rozmezi 0,56 — 3,17, tento
interval se blizil intervalu obratu pohledavek. Pro AD o. p. s. je vyhodné, pokud
je primérna doba odkladu platby delsi nez doba splatnosti pohledavek, nebot’ spole¢nost
ma moznost vyuzivat bezplatného tvéru od dodavateld a muze jej splacet delsi dobu,
nedochazi tak k naruseni rovnovahy spole¢nosti. Azylovy dim se snazi uplatiovat tento
pristup, a tak se béhem celého sledovaného obdobi spolecnosti nepovedlo inkasovat
pohledavky dfive, nez musela uhradit své zavazky pouze v letech 2003, 2005 a 2009.
V roce 2010 se podatilo AD o. p .s. vyrovnat zavazky za 114 dni, ziskani vefejné zakazky
meziro¢né zvysilo trzby o 9 119 tis. K¢, zavazky vSak vzrostly pouze o 2 150 tis. K¢.

Nejdelsi doba splatnosti zavazkt byla v roce 2006, a to 644 dnti, doslo K pfijeti 6 novych
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zaméstnancl, vzrostly tak zavazky va¢i nim a institucim socidlniho zabezpeceni
a zdravotnim pojistovnam. Zavazky spolecnosti tvofily ve sledovaném obdobi zejména
piijaté zalohy, =zavazky vici zaméstnancim, institucim socidlniho zabezpeceni

a zdravotnim pojistovnam.

Graf ¢. 18: Vyvoj obratu pohledavek a obratu zavazki v letech 2003 — 2012
Vyvoj obratu pohleddvek a obratu zdvazki v letech 2003 —2012
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladt organizace

Na grafu ¢. 18 je znazornén vyvoj obratu pohledavek a zavazki za rok 2003 — 2012,
Doba obratu pohledavek méla od doby vzniku azylového domu v roce 2003 Klesajici
tendenci az do roku 2008. V roce 2009 se doba splatnosti pohledavek meziro¢né zvysila
3,8krat, coz byla velmi neptfizniva hodnota, v nésledujicim roce se spolecnosti povedlo
inkasovat pohledavky za nejkratsi dobu. Od roku 2010 se prodluzovala doba, nez dluznici
uhradili své zavazky. Doba obratu zavazkt méla kolisavou tendenci, spole¢nost béhem
prvnich let své existence splacela své zavazky nejpomaleji, zména nastala az v roce 2007,
pramérna doba odkladu plateb klesla meziroéné 2,5krat. Vyvoj kiivky doby obratu
pohledavek a doby obratu zavazka byl od roku 2010 obdobny.
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Rentabilita

Rentabilita trzeb, celkového kapitalu, vlastniho kapitalu a celkového investovaného

kapitalu

Tabulka ¢. 20: Rentabilita trzeb, celkového kapitalu, vlastniho kapitalu a celkového
investovaného kapitalu v letech 2003 — 2012 v %

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
EBIT 30 25 1| -177 -65 81 -6| -210| -168| 127
EAT 30 25 1| -177 -65 81 -6| -210| -168| 127

Trzby za vlastni
vykony a zbozi

Aktiva celkem 324 399| 217| 7316| 7746| 6185 992112004 |14 489 (12 368

152 136| 130 209| 471 622| 256911748 |13281| 2574

Vlastni zdroje 40 65 66| 5405| 5340| 5642| 5716| 5503| 7924 | 8049
Dl. zadvazky 0 0 0| 1500| 2000 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladi organizace (v tis. K¢)

Vysledné hodnoty rentability trzeb byly neuspokojivé v téch letech, kdy spole¢nost byla
ve ztraté (podrobnéji viz vysledek hospodareni), ukazatel vychazel zaporné, jak je uvedeno
v tabulce ¢. 20. Prvni dva sledované roky azylovy dum vykazoval nejvyssi zisky,
na 1 K¢ trzeb az 19,74 haléit. V roce 2006 doslo ke strmému poklesu, hodnota ukazatele
dosahla minima. V nasledujicich letech ukazatel kolisal mezi kladnymi a zapornymi ¢isly,
trzby mély rostouci tendenci, spole¢nost vSak ¢asto vykazovala ztratu. Posledni sledovany
rok (2012) dosahla rentabilita trzeb uspokojivych hodnot, trzby sice skokové klesly
010 707 tis. K¢, ale spolecnosti se podafilo dosdhnout kladného vysledku hospodareni.
U ziskovych podnikti by mély mit hodnoty ukazatele rostouci tendenci, toho nebylo
dosaZeno, protoze zkoumany subjekt je organizaci neziskovou, zamétfuje se na poskytovani

vefejnych produktl, a ne na dosazeni zisku.
Rentabilita celkového kapitalu od roku 2003 neustale klesala, coz neni pro azylovy dim

ptiznivé. V roce 2006 se hodnoty ukazatele poprvé vlivem ztraty dostaly do zapornych
hodnot, kde setrvavaly i v dalSich letech, s vyjimkou roku 2008 a 2012, kdy 1 K¢
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vyprodukovala 1,31 haléta a 1,03 haléia zisku. Tyto hodnoty byly vsak 9krat mensi nez
na poc¢atku sledované¢ho obdobi. Pti hodnoceni musime brat opét v tvahu, ze azylovy dim
je neziskovy, a proto veSkery svlj piipadny zisk, kterého spolecnost dosdhne, opétovné
investuje, aby maximalizovala sviij uzitek.

Rok 2003 byl z hlediska navratnosti vlastnich zdroji pro azylovy dim nejptiznivéjsi,
protoze 1 K¢ vlastniho kapitalu pfinesla 75 haléita zisku. Ale rentabilita vlastniho kapitalu
se s wvzrastajici hodnotou vlastniho jméni od tohoto roku neustile snizovala.
To, ze spole¢nost nedosahla kladného hospodaiského vysledku, se projevilo zapornymi

hodnotami ukazatele v péti zkoumanych letech.

Hodnoty posledniho ukazatele, ktery vyjadiuje rentabilitu celkového investované¢ho
kapitalu a zohlednuje i dlouhodobé zavazky, se pfili$ neliSil od hodnot rentability vlastniho
kapitalu. To bylo zpisobeno tim, ze spoleénost méla dlouhodobé zavazky pouze v roce
2006 a 2007, kdy doslo k potizeni budovy.

Graf ¢ 19: Vyvoj ROS, ROA, ROE a ROCE v letech 2003 — 2012 v %
Vyvoj ROS, ROA, ROE a ROCE v letech 2003 — 2012 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladii organizace
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V grafu ¢. 19 je zachycen vyvoj vSech vyse uvedenych ukazatelii rentabilit. ROA, ROE
a ROCE m¢ly obdobny klesajici prubéh. Jejich hodnoty nebyly pro spole¢nost vyhovujici.
ROS prudce klesla v roce 2006, poté doslo k naristu, hodnoty ukazatele byly vsak

pievazné zaporné.

ZadluZzenost

Celkova zadluZenost, koeficient zadluzZenosti a koeficient samofinancovani

Tabulka ¢. 21: Celkova zadluzenost, Kkoeficient zadluzenosti a koeficient
samofinancovani v letech 2003 — 2012 v %

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Cizi zdroje 284| 334| 151|1911|2406| 543|4205| 6501|6565 4319
Vlastni zdroje 40 65 6654055340 5642|5716| 5503|7924 | 8 049
Aktiva celkem 324 399| 217|7316|7746|6185|9921|12004 |14 48912 368

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladi organizace (v tis. K¢)

Doporu¢ena hodnota celkové zadluzenosti se podle Landy (2008) a Knapkové
s Pavelkovou (2010) nachazi v rozmezi 30 — 60 %. Neuspokojivého vysledku dosahovala
spole¢nost v prvnich tiech letech své existence, jak je uvedeno v tabulce €. 21, pozitivni je,
ze podil cizich zdroji na aktivech klesl z87,6 % na 69 %. Vroce 2006 doslo
k meziroénimu narGstu vlastniho jméni o 5 561 tis. K¢, a tak byly aktivity spole¢nosti
financovany z cizich zdroji jen z 26 %. Nejnizsi zadluzenost vykazoval azylovy dim
v roce 2008, nebot’ aktiva byla tvofena z pouhych 9 % cizimi zdroji, za timto vysledkem
stoji zejména Uspésné navraceni pujcky od mésta Vsetina ve vysi 2 000 tis. K&. Prestoze
v nasledujicich letech doslo k narGstu hodnot ukazatele, tak se spole¢nost pohybovala
Vv optimalnim rozmezi. V letech 2009 — 2012 rostla celkova vySe aktiv rychleji nez celkova
vyse cizich zdroju, disledkem toho od roku 2010, kdy byla celkova zadluzenost 54,16 %,
vykazovala celkova zadluzenost klesajici trend az na 34,92 % v poslednim roce. Tento stav

by se azylovy dim mél snazit udrzet.
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Koeficient zadluzenosti ma obdobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel celkové
zadluzenosti. V prvnim roce, kdy spole¢nost vykazovala nejvyssi zadluzenost, tak hodnota
cizich zdroji pievySovala hodnotu vlastnich zdroji 7,10krat. Spolu s klesajicim
zadluZzenim azylového domu mezi lety 2003 a 2006 se snizovala i mira zadluZenosti,
coz je pro AD o. p. S. ptiznivé. V nasledujicich letech mély hodnoty ukazatele diky
proménlivym hodnotdm cizich a vlastnich zdroji kolisavy charakter. Posledni tii roky
sledovaného obdobi koeficient zadluzenosti klesl, protoze se spolecnosti dafilo

k financovani své ¢innosti 1épe vyuzivat vlastnich zdroju.

Dopliiujicim ukazatelem k celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani. Kdyz
seCteme tyto dva indikatory, dostaneme hodnotu jedna, protoze do vypoctu jsou zahrnuta
i jina pasiva. Podil vlastnich zdroji na celkovych aktivech se od roku 2003 do roku 2005
zvySoval z 12,40 % na 31 %. Hodnoty pod 30 % jsou podle Kraftové (2002) znakem
nestability. Nasledujici tfi roky hodnoty ukazatele kolisaly, nebot’ dochazelo ke zménam
vySe kratkodobého majetku, nicméné hodnota koeficientu dosahovala vysokych hodnot,
coz bylo pro azylovy dim pozitivni. Nejvétsi podil na zménach v rozvaze mély polozky
kratkodobého finan¢niho majetku a pohledavky z titulu naroku na dotace. Od roku 2010
m¢élo Vvlastni jméni trvale rostouci tendenci, koeficient samofinancovani v tomto obdobi
rostl. Dulezité je upozornit, Zze fixni aktiva tvofila podstatnou ¢ast vlastniho kapitalu
azylového domu, ukazatel byl jen velmi malo ovlivnén tim, Ze spole¢nost vykazovala

zaporny celkovy vysledek hospodateni.

Na grafu ¢. 20 jsou zachyceny ukazatele zadluzenosti za roky 2003 az 2012. Mira
zadluzeni spolecnosti byla béhem let 2003 — 2005 vyssi, nez je doporuc¢ena hodnota.
Od roku 2006 se podil cizich zdrojui na aktivech pohyboval v doporu¢eném intervalu, nebo
mirné€ pod nim, azylovy diim by se m¢l 1 nadale snaZit, aby ke svému financovani vyuzival

spise vlastniho kapitalu nez kapitalu ciziho.
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Graf ¢ 20: Vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani
v letech 2003 - 2012 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladl organizace

5.4.5 Dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy neziskové organizace

Dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy pro neziskové organizace zahrnuji ukazatel autarkie,

ukazatele rentability a ukazatele produktivity.

Autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladi (Any _ ueé)

Tabulka ¢. 22: Autarkie hlavni cinnosti na bazi vynosi a nakladi
v letech 2003 — 2012 v %
Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Zzﬁg:z hlavni | 5 5671 2 000| 2050 2685| 4901| 5089| 6570(16 702 |17 831 |13 656

gi‘ll;fif hlavni |5 o371 1975| 2049| 2854| 5022| 5153| 6590|16 82018 005 |13 632

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zaklad¢ podkladl organizace (v tis. K¢)
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Kraftova (2002) uvadi, ze ukazatel je pozitivné hodnocen v piipadé€, Ze jeho hodnota
je rovna 100 %. Spolec¢nost je v takovém pripad¢ sobéstacna, protoze pokryje své naklady
na hlavni ¢innosti z vynosi. Ve vynosech byly zahrnuty i neinvesti¢ni dotace, které
predstavovaly pro azylovy dim nejvyznamnéjsi polozku vynosu a slouzily k tomu, aby
zajistily realizaci vefejnych produktii. Z vyse uvedené tabulky ¢. 22 je patrné, ze naklady
se nikdy nerovnaly vydajim. Spole¢nost nebyla pln€ sobéstacna v obdobi mezi lety 2006 —
2011, ptesto Ize miru autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladd azylového domu
podle Kraftové (2002) hodnotit jako velmi vysokou. Nejnizsi hodnoty ukazatel dosahl
v roce 2006, kdy doslo sice ke skokovému nartistu vynost, ale naklady pievysSovaly vydaje
0 169 tis. K¢, spole¢nost se rozvijela, bylo pfijato 6 novych zaméstnanct a tim vzrostly
naklady snimi souvisejici, doslo také k rustu spotfebovanych nakupu — energie

a materialu.

Od roku 2007 se ukazatel vyvijel pozitivn¢, mira autarkie azylového domu byla vysoka
a méla tendenci se piiblizovat 100 %. V letech 2003 — 2005 a také v poslednim
sledovaném roce piesahla hodnota ukazatele 100 %. Uskalim tohoto pozitivniho vysledku
vSak je, ze azylovy dim sice dokdzal usSetfit ¢ast ziskanych prostiedki, ale financni
podpora je vazéna na konkrétni projekty, finan¢ni prostiedky tedy nemiize vyuZzit na jiné
ucely, jeji moznosti jsou omezené. Tyto volné prostiedky by vSak mohla vlozit

na terminovany ucet v bance, kde by doslo k jejich zhodnoceni.

Na grafu €. 21 je zndzornén vyvoj ukazatele autarkie na bazi vynosii a naklada
a je porovnan s doporu¢enou hodnotou. Je zde jasné ilustrovano, ze hodnoty ukazatele
se kolem ni pohybovaly. V prvnich tfech letech ¢innosti a také na konci sledovaného
obdobi doSlo k prekroc¢eni referen¢ni hodnoty, vynosy mirné pievySovaly ndklady,

Vv ostatnich letech tomu bylo naopak.
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Graf ¢. 21: Vyvoj

v letech 2003 — 2012 v %
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé podklada organizace

Rentabilita

Rentabilita nakladi hospodaiské ¢innosti ('npe)

2010

2011

2012

Tabulka ¢&. 23: Rentabilita nakladii hospodarské ¢innosti v letech 2003 — 2012 v %

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
HV dopliikové ¢innosti 0 0 0 -8 56| 145 14 -92 6| 103
Naklady doplitkové €. 0 0 0 81| 318| 335| 429 527 278| 217

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zaklad¢é podkladl organizace (v tis. K¢)

Rentabilita nékladl informuje o tom, jak je efektivni hospodatska ¢innost spolecnosti,

pokud by byla zdpornd, ziizovatel by m¢l uvazovat o jejim zruSeni. Azylovy dim zacal

provozovat hospodaiskou ¢innost az v €ervenci roku 2006 a podle hodnot uvedenych

Vv tabulce €. 23 lze fici, Ze tento ukazatel mél kolisavy trend. Vynosy z doplikové ¢innosti

kolisaly, zatimco naklady rostly az do roku 2010, pak zacaly pomalu Kklesat. Vedlejsi
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¢innost byla ziskova s vyjimkou let 2006 a 2010, kdy byl hospodaisky vysledek zaporny,
nakladova rentabilita byla pak také zaporna. HV vroce 2006 byl ovlivnén tim,
ze spotieba energie a odpisy prevySovaly trzby za sluzby. Vroce 2010 doslo
k vyznamnému narustu nakladi na opravy a udrzovani, ale také spotfeby energie a zaroven
poklesly trzby za prondjem. V poslednim sledovaném roce ukazatel dosahl nejvyssi

hodnoty 47,47 %, 1 K¢ nakladi tedy piinesla 0,47 K¢ zisku.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti (Z”)

Tabulka ¢. 24: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
v letech 2003 — 2012 v %

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
HV doplitkové ¢innosti 0 0 0 -8 56 145 14 -92 6| 103
HV hlavni ¢innosti 30 25 1| -169| -121 -64| -20| -118| -174 24

ve x| x

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladi organizace (v tis. K¢)

Tento ukazatel vyjadiuje, jak je spole¢nost schopna pokryt ztratu z hlavni ¢innosti tim,

vvvvv

vvvvv

2003 — 2005 provozovana, a proto nelze indikator vyhodnotit. Ukazatel nelze vyhodnotit
ani v piipad¢, ze je hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti nulovy. Hodnoceni nema také
smysl v pfipadé, ze spole¢nost nerealizuje ztratu z HV z hlavni ¢innosti, ale vykazuje zisk,
jako tomu bylo v roce 2012. Piestoze azylovy dum v letech 2006 a 2010 vykazal ztratu
Z hlavni ¢innosti a dopliikkova ¢innost byla realizovana, tak tato ¢innost nebyla ziskova,

ale svym negativnim vysledkem prohloubila ztratu celkového HV, ukazatel tak opé&t nelze

-----

ziskova a zaroven HV zhlavni Cinnosti byl zaporny, Vroce 2008 prevySoval zisk

z doplnkové ¢innosti 2,26krat ztratu z HV hlavni ¢innosti, v ostatnich letech nedosahoval

-----

Z hlavni ¢innosti z 3,44 %, v roce 2009 pokryval ztratu z hlavni ¢innosti ze 70 %.
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Halérovy ukazatel nakladovosti vvnosi dopliikové ¢innosti ve vztahu k w (HUN)

Tabulka ¢. 25: Haléiovy ukazatel nakladovosti vynosi z doplitkové ¢innosti ve vztahu
Ky v letech 2003 — 2012

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Naklady doplitkové ¢innosti 0 0 0| 81| 318| 335| 429| 527| 278| 217
Vynosy doplitkové ¢innosti 0 0 0| 73| 374| 480| 443| 435| 284| 320

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladi organizace (v tis. K<)

Halérovy ukazatel se pocita pro doplitkovou ¢innost, vysledné hodnoty se porovnavaji
se zlomovym faktorem v, ktery ma hodnotu 0,6180339. Cim vice se blizi haléfovy
ukazatel ndkladovosti doplitkové cinnosti zlomovému faktoru v, tim lepSiho
ukazatele ocitne za zlomovym faktorem v, tak je nakladova rentabilita niz$i. Naopak,
pokud se ocitne pod zlomovym faktorem v, je nakladova rentabilita vyssi, to se vSak
u neziskovych subjektl neptredpoklada (Kraftova, 2002). Vysledné hodnoty se zlomovému
faktoru blizily nejvice v roce 2008 a v roce 2012 (viz tabulka ¢. 25). Vysledkim tohoto
ukazatele také odpovidaji hodnoty z vyse uvedené tabulky ¢. 23, kterd ukazuje kolisavost

rentability nakladd hospodarské ¢innosti ve sledovaném obdobi.

Variator celkovych naklada (vary)
Tabulka ¢&. 26: Variator celkovych nakladi vary Vv letech 2003 — 2012

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
I;ﬁlr‘]?g?’hla"m 2237| 1975| 2049| 2935| 5340| 5488| 7019 |17 347 |18 283 |13 849
Zzﬁgzz hlavni | 5 0521 2000| 2050| 2758| 5275| 5560| 7013 (17 13718 115 [13 976
Naklady 0 0 ol 81| 318| 335| 420| s527| 278| 217
dopliikové €.

Vynosy 0 0 ol 73| 374| 480| 443| 435| 284| 320
doplikové €.

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podklada organizace (v tis. K¢)
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Variator celkovych nakladt, jehoz hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 26, zachycuje
vztah mezi dynamikou vyvoje celkovych nékladii a dynamikou vyvoje celkovych vydaja.
V oblasti hlavni ¢innosti je mozné vidét, Ze mezi lety 2005 az 2011 byly hodnoty
indikatoru pod hranici jedna, to byl pro azylovy dim pozitivni vysledek, protoZe to pro néj
znamend vys$i dynamiku rstu vynost. Naopak v letech 2004 a 2012 se ukazatel
pohyboval nad hranici jedna, jedna se tedy o vyssi dynamiku nakladi. Vysledné hodnoty
variatoru celkovych néklad pro hospodatskou ¢innost, s vyjimkou roku 2011, poukazuji
na vys$S$i dynamiku vynost neZz nakladd, coz byl pro spole¢nost kladny vysledek.
Z hlediska miry ptisobeni nadkladového variatoru hlavni ¢innosti a nakladového variatoru
hospodaiské cinnosti na celkovy nakladovy varidtor je patrné, Ze vliv varidtoru
hospodaiské ¢innosti byl velmi maly a celkovy nakladovy variator byl ovlivnén pfedevsim

nakladovym varidtorem hlavni ¢innosti.

Produktivita
Produktivita prace (PP)

Tabulka ¢ 27: Produktivita priace méFena pomoci pridané hodnoty
Vv letech 2003 — 2012 v tis. K¢

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

PH 1658 1580] 1575 1948 4356 4224) 4858 10498| 11367, 9839

oL 8,0 8,0 8,0 11,0 14,0 14,5 17,0 24,5 29,5 26,5

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladl organizace (v tis. K¢)

V tabulce €. 27 je uvedena produktivita prace vypoctena z ptidané hodnoty, ktera udava,
kolik tis. K¢ pfidané hodnoty vyprodukuje jeden pifepocteny pracovnik azylového domu
za rok. V letech 2003 — 2006 produktivita prace klesala, spolecnost méla prvni tii roky
stejny pramérny pocet zaméstnanct, ale klesala pfidana hodnota, ktera byla ovlivnéna
kolisavou vysi provoznich dotaci a snizovanim vySe trzeb za vlastni sluzby. V letech
2007 — 2009 se produktivita prace pohybovala mezi 285,8 — 311,1 tis. K¢ pfidané hodnoty
na jednoho piepocteného pracovnika, zvysil se pocet zaméstnanct (zvySeni poctu
terénnich pracovniki), rostla vySe trzeb za vlastni sluzby, ale provozni dotace klesaly,

také rostla spotieba energie a naklady na ostatni sluzby. Posledni tfi sledované roky
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vykazoval azylovy dim nejvyssi hodnoty produktivity prace, které vSak mély od roku
2010 klesajici tendenci. V téchto letech kolisal nejen pocet zaméstnanct, ale také vyse
provoznich dotaci a vySe trzeb za vlastni sluzby, na které mélo vyznamny vliv ziskani

vefejné zakazky.

V grafu ¢. 22 je znazornén vyvoj produktivity prace métené pomoci piidané hodnoty
a osobnich ndkladi na jednoho pracovnika a rok po celé sledované obdobi. Odectenim
osobnich nakladl od produktivity prace méfené pomoci pfidané hodnoty ziskame ¢astku,
kterd zbyva na pokryti dalSich polozek. Graf nazorné ilustruje vykyvy mezi jednotlivymi
sledovanymi roky, v letech 2005, 2006, 2008 a 2009 osobni ndklady ptfevySovaly
produktivitu prace. Od roku 2010 se vSak situace zlepsila, sice klesla produktivita prace,
ale spolu stim rovnomérné klesaly i osobni naklady, azylovému domu tak zbyvaly

prostfedky i na thradu ostatnich polozek.

Graf ¢. 22: Vyvoj produktivity priace méfené pomoci piidané hodnoty a osobnich
nakladi v letech 2003 — 2012
Vyvoj produktivity prace méfené pomoci pfidanéhodnoty a osobnichniklada
v letech 2003 — 2012
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Mira zhodnoceni celkového kapitdlu pomoci piidané hodnoty (rg*)

Tabulka ¢. 28: Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty
Vv letech 2003 — 2012 v %

Rok | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
PH 1658| 1580| 1575| 1948| 4356| 4224 4858| 10498 | 11367 9839
oK 276| 361,5 30837665 7531|69655| 8053|10962,5/13 246,5(13 428,5

| ] ] e oal el wl om) o

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypoéty na zaklad¢ podklada organizace (v tis. K¢)

V tabulce ¢. 28 jsou uvedeny vysledky ukazatele, ktery hodnoti produk¢éni silu kapitalu
azylového domu, cilem je maximalizace tohoto ukazatele. Aby nedoSlo ke zkresleni
vysledku, tak se vychazi z primérnych hodnot kapitalu béhem roku, tzn. rozdilem mezi
stavem kapitalu na konci a na zacatku roku. Prvni tfi vyhodnocovana léta ukazuji,
ze pridana hodnota pievySovala kapitdl, na 1 K¢ kapitalu se vazalo 4,37 — 6,01 K¢,
coz byl velice pozitivni vysledek, jeho hodnota vsak byla ovlivnéna nizkou hodnotou
pasiv, spole¢nost neméla skoro zadné vlastni jméni a pasiva byla tvofena zejména cizimi
zdroji. Mezi lety 2006 — 2009 se mira zhodnoceni vlastniho kapitalu sniZila
na 52 — 61 halért. Ke sniZeni doslo 1 pies to, ze rostla pfidana hodnota, primérny kapital
vsak kvuli potizeni budovy a s ni souvisejici ptijékou rostl rychleji. V letech 2010 — 1012
kolisala vySe ptidané hodnoty, ale primérny kapital mél rostouci tendenci, a tak mira
zhodnoceni celkového kapitalu klesala, a to z 0,96 K¢ az na koneénych 0,73 K¢ pridané

hodnoty na 1 K¢ kapitalu, coz nebylo pro spole¢nost pozitivni.

5.4.6 Model BAMF 2007

Tabulka ¢. 29: Model BAMF 2007 pro Azylovy diim o. p. s. v letech 2003 — 2012
Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
L 2,02 1,73 3,01 2,07 2,75 1,61 2,64 1,49 0,84 1,93
A 1,04 0,60 1,57 0,23 0,24 0,30 1,64 0,53 0,59 0,58
AF 1,01 1,01 1,00 0,94 0,98 0,99 1,00 0,99 0,99 1,00
R, X X X X 1,46 3,26 1,70 X 1,03 X
R, X 1,01 0,68 0,85 1,06 1,96 0,94 0,99 1,05 0,92
1,01 0,99 0,91 0,98 0,95 0,96 1,00 1,03 1,01

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zéklad¢ podkladi organizace
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V tabulce ¢. 29 jsou uvedeny vysledky celkového hodnoceni bonity azylového domu
pomoci modeltt BAMF 2007 a BAMF 200702,

Ukazatel likvidity se po celé sledované obdobi pohyboval nad doporu¢ovanou hodnotou
1, vyjimkou byl rok 2011 (podrobné&ji 0 pohotové likvidité viz tabulka ¢. 15).

Ukazatel aktivity se doporucené hodnoté 1 piiblizil nejvice v roce 2003. Ostatni
hodnocené roky vykazovaly hodnoty bud’ vyrazné¢ nad (pohledavky maji delsi dobu
splatnosti), nebo pod (zavazky maji delsi dobu splatnosti) touto doporuéenou hranici.

Ukazatel autarkie dosahoval velmi vyrovnanych vysledkt, v péti sledovanych letech
se jeho hodnota rovnala doporu¢ené¢ hodnoté, v ostatnich letech se této hodnoté velmi
blizila (podrobnéji o autarkii viz tabulka €. 22).

Vynosovy variator vykazoval kolisavé hodnoty, pro azylovy dim byly vSak piiznivéjsi
ty hodnoty, které byly vyssi nez 1, vynosy rostly rychleji nez-1i naklady.

Ukazatel vykonnosti se v letech 2005 — 2009 nachazel pod referen¢ni hodnotou,
v ostatnich letech se jeho hodnota pohybovala kolem 1 nebo mirné nad touto hranici.
Pfidana hodnota v téchto letech pfesahovala vysi osobnich nékladii a odpisti (podrobnéji
0 ptidané hodnot¢ viz tabulka ¢. 27, vySe odpisu viz piiloha ¢. 7 a €. 9).

Ukazatel rentability vyhovél podminkam pro vypocet a nasledné zafazeni do modelu

¢ast ztraty hlavni ¢innosti (podrobnéji viz tabulka ¢. 24). Model BAMF tak mize byt
hodnocen pouze ve 4 obdobich, a proto byl vypocitan i model BAMFR) ktery tento
ukazatel rentability nezahrnuje.

Kraftova (2007) uvadi, Ze vyslednd hodnota modelt BAMF 2007 a BAMF 2007 R)
by se v idealnim piipadé méla rovnat 1, v pfipade€, ze je hodnota vyssi nez 1, spolecnost
je bonitni, dochazi vSak k méné efektivnimu vyuziti prostfedkti, hodnota mensi nez 1

znamena, Ze spolecnost neni bonitni.

Model BAMF 2007 v letech 2007 — 2009 dosahoval vyssich nez doporuc¢enych hodnot.

V roce 2007 je to zpusobeno zejména vysokymi hodnotami u ukazatele likvidity.

21 Rok 2003 neni hodnocen, nebot nelze spogitat vynosovy varidtor a ukazatel rentability nemohl byt

-----

2006.
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V roce 2008 ukazatel likvidity poklesl, zaroven vSak vzrostly hodnoty ukazatele rentability
a vynosového variatoru, vysledna hodnota modelu tak byla 1,51. V roce 2009 poklesla
hodnota ukazatele rentability, ale vzrostl ukazatel aktivity, opét byla piekrocena
doporu¢ena hodnota modelu. V roce 2011 dosahl azylovy dim hodnoceni 0,92,

to lze pricitat snizeni hodnoty pohotové likvidity pod jeji doporucenou hranici.

Model BAMF 2007 “® se rovnal referenéni hodnoté v letech 2006 a 2010, celkova
bonita byla zlepSovana ukazatelem likvidity, ktera tak dopliiovala nizké hodnoty ukazatele
aktivity. V ostatnich letech, s vyjimkou roku 2011, ptekracoval azylovy dim doporucené

hodnoty. Vliv na to méla zejména vysoka hodnota ukazatele likvidity.

Celkové Ize hodnotit azylovy dim jako finanéné zdravy, ovSem efektivita hospodafeni

s vlozenymi prostfedky neni tak vysoka.

5.4.7 Modely KAMF a KAMF

Tabulka ¢ 30: Modely KAMF a KAMF® pro Azylovy dim o. p. s. v letech
2003 - 2012 v %
101,34 | 101,27 | 100,05| 94,08| 97,59| 98,76 | 99,70 99,30 | 99,03 |100,18
X X x| -9,88| 17,61| 43,28| 3,26|-17,46| 2,16| 47,47
X X X x| 46,28|226,56| 70,00 x| 3,44 X
98,05 | 113,48 | 144,441 183,96 | 250,44 | 130,43 | 100,77 | 96,33 | 25,64 | 134,37
821,38 | 553,25 | 665,58 | 73,22| 70,04| 79,95| 87,09 156,32 | 136,75 | 104,08
101,28 | 101,48 | 98,68 | 94,06|102,69| 99,22 | 99,86 | 101,94 | 105,47 | 103,93
Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zéklad¢ podkladi organizace

Tabulka ¢. 31: Hodnoceni modeli KAMF a KAMF™ pro Azylovy dim 0. p. S. v letech
2003 — 2012

1 1 2 3 3 3 3 3 3 2
X X X 5 2 1 3 5 4 1
X X X X 5 1 5 X 5 X
3 3 3 3 3 3 3 3 2 3
1 1 1 5 5 5 4 3 3 3
4 4 5 5 4 5 5 4 4 4
2,25| 2,25| 2,75 x| 3,70 3,00| 3,80 x| 3,50 X

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zéklad¢ podkladi organizace
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V tabulce ¢. 30 jsou uvedeny vysledné hodnoty ukazateli pro modely KAMF a KAMF,

Vv tabulce ¢. 31 je vysledné hodnoceni azylového domu (hodnotici skala viz tabulka ¢. 1).

Model KAMF byl pouzit pro roky 2003 — 2005, kdy azylovy dim neprovozoval
hospodaiskou ¢innost. V roce 2003 a 2004 se azylovy diim z hlediska bonity blizil hodnoté
,»dobry®, v roce 2005 se blizil ,,stfedni* bonité. Celkové vysledky byly ovlivnény zejména
hodnotami v oblasti produktivity prace. Tento ukazatel vykazuje horSi nez stfedni

ohodnoceni (podrobnéji viz tabulka ¢. 27).

Od roku 2006 azylovy dim realizuje i dopliikovou ¢innost, byl proto pouzit model
KAMF". Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti vynosem z dopliikové ¢innosti
dosahl v roce 2006, 2010 a 2012 zapornych hodnot, model KAMF" nemohl proto byt
vyhodnocen. V roce 2007 a 2009 se blizilo hodnoceni stupni ,,$patny*, a to hlavné proto,
ze zisk z doplitkové ¢innosti nedostatecné pokryval ztratu z ¢innosti hlavni (podrobnéji viz
graf ¢. 14 a tabulka ¢. 24), doslo také k propadu ukazatele obrat kapitalu, vynosy byly nizsi
nez prumérna hodnota kapitdlu. V roce 2008 byl azylovy dim ohodnocen ,stfednim*
Rok 2011 se pohyboval na pomezi ,stfedni* a ,,8patné*“ bonity, kromé ukazatele obratu

kapitalu vykazovaly ukazatele horsi nez stiedni hodnoceni.

5.4.8 Azylovy diim v roce 2013

Rok 2013 byl zpracovan samostatné, nebot’ nebylo mozné ziskat kompletni udaje,
rozbor hospodatfeni azylového domu by nebyl uceleny (napf. chybi Udaje o poctu
zaméstnancl apod.). Rok 2013 nebude zohlednén v zavéru této prace, protoze data nejsou

kompletni. Data za rok 2013 jsou uvedena v priloze ¢. 27.

,, Poslanim Azylového domu pro Zeny a matky s détmi o.p.s. Vsetin je umoznit osobam
v nepriznivé socialni situaci, veétsinou spojené se cztratou bydleni, ziistat soucasti

¢

prirozeného spolecenstvi a podporovat je v navratu k béznému zpiisobu Zivota. *

Azylovy dim poskytoval i Vvletech 2013 socialni sluzby prostiednictvim terénni

asistencni sluzby ve Vsetin€, Zlin€, Bystfici pod Hostynem a ValaSskych Kloboukach,
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pokracoval i1 v poskytovani socialnich sluzeb pro cizince tfetich zemi ve spolupraci se
Spravou uprchlickych zafizeni MV CR, i nadale poméhal fesit rodi¢im vychovné & jiné
problémy v ramci Socialné pravni ochrany déti. V prostorach azylového domu fungovala i
Poradna pro rodinu, od roku 2013 v ramci této poradny poskytoval azylovy diim i pomoc
obétem trestnych ¢inli (podpora a pomoc vSem obétem trestnych ¢inli, poradenstvi pii
vyrovnavani se s dopady trestného ¢inu, poradenstvi v ramci orientace v trestnim fizeni).
Nedoslo ani k omezeni dalSich poskytovanych sluzeb, fungovala schranka davéry
na internetu, byly poskytovany stize a praxe, dochazelo K pofadani besed a programi
pro zéky stfednich a zakladnich S$kol, byly pofadany pifednasky pro laickou i odbornou

vetejnost.

Projekty — rok 2013

Od ledna 2013 se azylovy dim =zapojil do projektu “Prenos know-how prace
s mladymi lidmi ohroZenymi ztizenym uplatnénim na pracovnim trhu a s tim souvisejici
socialni exkluzi”, ktery je financovany z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim
Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a ze statniho rozpoétu CR.

Projekt ,,Pomoc rodinam jinak* byl zaméfen na zavadéni dvou novych metod do piimé
prace s rodinami a jejich pilotni ovéfeni (Feuersteinova metoda instrumentalniho
obohaceni - systematickd vyuka mySleni, formovani ucebnich navyk déti, metoda
Ukolové orientovaného piistupu).

Zamérem projektu ,, Novy zacatek* bylo podpofit osoby do 25 let bez kvalifikace nebo
s nizkou urovni kvalifikace, které jsou ohrozené socidlnim vylou¢enim nebo jsou socialné
vyloucené. Nedilnou soucasti projektu bylo i1 individudlni terénni poradenstvi. V ramci
tohoto projektu bylo podpofeno 36 osob z cilové skupiny, bylo vytvofeno 5 pracovnich
mist, na které byly poskytnuty mzdové ptispévky.

Spoleénym problémem Zen v Azylovych domech je citelny nedostatek finan¢nich
prostiedkil, zadluzenost a nedostate¢nd finanéni gramotnost. Program finan¢ni gramotnosti
»Made by ... financni gramotnost pro Zeny v azylovéem domé* probihal od zati 2013
do konce ¢ervna 2014 a mél pomoci Zzenam ke zméné pfistupu v otdzce osobnich financi,
mozZnosti vytvoreni finan¢ni rezervy, ziskani praktickych dovednosti a umoZnéni lepSiho

pfistupu k ziskdni zaméstnani.
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Financovani Azylového domu — rok 2013

Prosttedky na zajiSténi své Cinnosti ziskaval azylovy dim 1 nadéle pfevazné ze statnich
dotaci ¢i prispévki obci, Zlinského kraje (dotace na poskytovani socidlnich sluzeb),
Evropského socidlniho fondu (napf. finan¢ni podpora projektu Najit smér),
ze sponzorskych dart od pravnickych 0sob (napf. Nadace Terezy Maxové détem
financovala projekt "Vazka — centrum sluzeb pro rodinu" a projekt "Made by ...". Nadace
Partnerstvi - financovala ,,Centrum pro rodinu Vsetin®), ¢i fyzickych osob (napt. Nadace
Agrofert poskytla finan¢ni prostfedky na rekonstrukci koupelen v azylovém dom¢) a dale

-----

konferen¢ni mistnosti, cena pronajmu byla 230 K¢/hodinu i v roce 2013).

Rozbor hospodaieni — rok 2013

Z vysledkl horizontalni analyzy lze fici, Ze 1 v roce 2013 z hlediska majetkové struktury
prevladal dlouhodoby majetek nad majetkem obéznym. Celkovd aktiva vzrostla
0 297 tis. K¢, oproti roku 2012 se zménila struktura obéznych aktiv, doslo k poklesu
kratkodobého finan¢niho majetku, ale tento pokles byl vyvaZen budoucimi piijmy
azylového domu za poskytnuté, ale doposud nevyactované sluzby. Financni struktura
ukazuje, ze se situace azylového domu od roku 2012 nezménila, pfevazovaly zdroje vlastni
nad zdroji cizimi. Vlastni jméni bylo i vroce 2013 snizovano o ztratu celkového
hospodatského vysledku. Naklady hlavni ¢innosti naristaly i v roce 2013, nejvétsi podil
na téchto ndkladech mély osobni naklady a spotfebované nikupy a sluzby. Rostouci
tendence byla patrnd také v oblasti vynost, které byly pifedstavovany provoznimi
dotacemi, pfijatymi ptispévky a trzbami z prodeje sluzeb. Hospodaiska ¢innost vykazovala
v oblasti nakladd rostouci trend, z hlediska struktury byly tvofeny, na rozdil od hlavni
¢innosti, spotfebovanymi nakupy, osobnimi naklady a odpisy. Vynosy z hlavni Cinnosti
z hlediska vertikalni analyzy mély oproti roku 2012 rostouci tendenci, mély také jasnou
strukturu. Byly tvofeny dvéma polozkami, a to vynosy za vlastni vykony a zbozi a
ostatnimi vynosy. Rozbor hospodafeni z ptedchozich let ukazal, ze azylovy dam

vvvvv

nepokryval ztratu z hlavni ¢innosti, doslo K navyseni celkové ztraty hospodareni.
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Tabulka €. 32: Vybrané ukazatele pro rok 2013%

0,68
0,68
0,32
-1,09
-0,74
-1,17
-1,17
0,67
1,48
5,60
64,27
2,03
177,31
37,16
59,08
62,84
99,18
25,19
41,13
0,79
1,03

Zdroj: vlastni zpracovani — vlastni vypocty na zakladé podkladi organizace

Vysledky bézné a pohotové likvidity pro rok 2013, jak je uvedeno v tabulce ¢. 32, mély
shodnou hodnotu 0,68 (azylovy diim nema Zzadné zasoby), lze usuzovat, ze azylovy dum
nebyl schopen splécet své zavazky, nebot” se tyto hodnoty pohybovaly pod doporu¢enymi
hodnotami. Doporu¢ena hodnota bézné likvidity se podle Rickové (2010) pohybuje
vintervalu 1,5 — 2,5, optimalni hodnota pro pohotovou likviditu je podle Otrusinové
s Kubickovou (2011) 1. Vysledky téchto ukazateli byly ovlivnény zejména tim, Ze azylovy
dim mél ve sledovaném roce podstatnou cast obé&zného majetku vazanou v jinych
aktivech, tato polozka nebyla do vypoctu zahrnuta. Hodnota okamzité likvidity se

pohybovala v doporu¢eném intervalu 0,2 — 0,8 (Landa, 2008). Azylovy dum byl tedy

22 Rok 2013 byl zpracovan samostatné, nebot’ nebylo mozné ziskat kompletni udaje, byly vypocitany
pouze vybrané ukazatele. Rok 2013 nebude zohlednén v zavéru této prace, protoze data jsou nekompletni.
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z hlediska okamzité likvidity dostatecné solventni, aby dostdl svym kratkodobym

zavazkum.

Azylovy dim byl ve sledovaném roce 2013 ve ztraté, coz neptizniveé ovlivnilo vysledné
hodnoty ukazateld ROS, ROA, ROE a ROCE, které vychazely zaporn¢€. U ziskovych
subjektti by m¢ely mit hodnoty ukazatell rostouci tendenci, azylovy dim je vSak organizaci

neziskovou, nezaméfuje se na dosazeni zisku, ale na poskytovani vetejnych produktu.

Z hlediska efektivnosti hospodafeni s aktivy nebyly hodnoty azylového domu idealni,
u celkového obratu aktiv se nepodafilo dosdhnout doporucené hranice 1. Hodnota
celkovych aktiv se od roku 2012 zménila jen nepatrné, naopak trzby za vlastni vyrobky a
zbozi vzrostly 4 x, aktiva tak generovala vétsi zisk nez v pfedchozim roce. Z vyslednych
hodnot doby obratu zavazki a doby obratu pohledavek vyplyva, Ze spole¢nost uhrazovala
své zavazky pozdé&ji, nez byla doba splatnosti pohledavek. Azylovy dim by se mél snazit

V tomto trendu pokracovat.

Celkova zadluzenost se pohybovala v doporuc¢eném intervalu 30 — 60 %, coz byl
pro organizaci pozitivni vysledek. Azylovy dim by se mél snazit, aby i nadale ke svému

financovani vyuzival spiSe vlastnich zdroji nez zdroju cizich.

Vysledky autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi vykazovaly 1 v roce 2013
velmi vysoké hodnoty, které se blizily doporu¢ené hranici 100 %, hodnoty vSak nebyly
idealni, nebot’ naklady pievySovaly vynosy. Rentabilita nékladii hospodarské c¢innosti
vychazela v kladnych hodnotach, 1 K¢ nakladl pfinesla 25,19 haléit, oproti roku 2012
doslo k poklesu hodnot u sledovaného ukazatele, vzrostly nejen ndklady na opravu a
udrzbu pronajimanych prostor, ale i naklady na energie, stémito vysledky souvisi i
hodnoty haléfového ukazatele, které se jeste vice vzdalily od doporuc¢ené hodnoty
0,6180339. Zisk z doplnkové cinnosti vroce 2013 pokryval ztratu z hlavni Cinnosti
z 41,13 %. Ukazatel variator celkovych nakladi se pohyboval stejné jako v roce 2012
nad hranici 1, vykazoval tedy vys§i dynamiku nakladl nez vynosti, coz neni pro organizaci

pozitivni vysledek.
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6  Zavér a doporuceni

Azylovy diim pro Zeny a matky s détmi o. p. s. je neziskova organizace zfizena méstem
Vsetinem, jejimz cilem neni dosahovani zisku, ale poskytovani socidlnich sluzeb — pomoc
zenam a matkam s détmi v nepfiznivé Zivotni situaci, poskytovani socialné-pravnich sluzeb
a poradenstvi. Financovani této organizace je zajiSténo zejména z provoznich dotaci, trzeb
z prodeje sluzeb, pfijatych dari a ostatnich vynosii. Zajemci mohou pomoci azylovému
domu také jako dobrovolnici, nebo mohou poskytnout materidlni dary, napt. oblecent,
knihy aj. Vydaje mésta Vsetina na azylovy dim meély kolisavou tendenci, od pocatku
sledovaného obdobi vsak jejich hodnota poklesla o 50 %, v poslednim sledovaném roce

byly vydaje na azylovy dim pouze 0,045 % z celkovych vydaji mésta.

Z vysledku horizontdlni analyzy rozvahy je patrné, ze z hlediska majetkové struktury
ptrevladaly do roku 2005 obé&zna aktiva, o rok pozdéji doslo ke zméné struktury vlivem
potizeni budovy a pozemku, poc¢inaje timto rokem miize azylovy dim provozovat vedlejsi
¢innost — pronajem prostor. V roce 2011 doslo k dal§imu nardstu této polozky vlivem
rekonstrukce budovy. Tyto zmény zasadné ovlivnily i strukturu aktiv, jak je patrné
z vertikalni analyzy. S vyjimkou roku 2010, kdy doslo k navySeni penéz na uctu v bance,
tak tvoril podstatnou ¢ast aktiv dlouhodoby majetek. Obézna aktiva také v Case rostla,
byla tvofena zejména kratkodobym finanénim majetkem a pohledavkami, jejich pomér
se v ¢ase ménil, kolisala i struktura pohledavek. Finan¢ni struktura ukazuje, ze se situace
azylového domu ménila — ze zacatku pfevazovaly cizi zdroje, ke konci sledovaného obdobi
prevazovaly zdroje vlastni. Vlastni jméni mélo po celé sledované obdobi rostouci tendenci,
dlouhodobého uvéru, roky 2009 — 2012 byly ovlivnény vefejnymi zakazkami. Podil cizich
a vlastnich zdroja byl kolisavy, od roku 2010 mély vlastni zdroje rostouci tendenci. Vlastni

jmeéni bylo snizovano o ztratu celkového hospodarského vysledku.

Naklady hlavni ¢innosti mély rostouci tendenci, nejveétsi podil na téchto nakladech mély
osobni naklady a spotfebované nakupy a sluzby. Rostouci tendence byla patrna také
Vv oblasti vynost, které byly pfedstavovany provoznimi dotacemi, pfijatymi piispévky a
trzbami z prodeje sluzeb. Od roku 2009 do roku 2012 rostly trzby z prodeje sluzeb zejména

diky vefejnym zakazkdm. Hospodatska Cinnost vykazovala v oblasti nakladd, s vyjimkou
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roku 2008, rostouci trend, z hlediska struktury byly tvoteny, na rozdil od hlavni ¢innosti,
spotiebovanymi nakupy, osobnimi naklady a odpisy. Vynosy kolisaly Vv ¢ase, z hlediska
vertikalni analyzy mély jasnou strukturu, byly tvofeny dvéma polozkami, a to vynosy
za vlastni vykony a zbozi a ostatnimi vynosy. Rozbor hospodafeni ukazal, ze azylovy dum
hospodatil pifevazné se ztratou, v roce 2006 (prvni rok provozu) a 2010 (renovace prostor)
byla tato ztrata zvySena o ztratu z dopliikkové cCinnosti. Zména nastala V poslednim
sledovaném roce (2012), kdy kladného vysledku hospodaieni bylo dosaZeno v ramci hlavni

1 hospodarské ¢innosti.

Na zakladé rozboru rozdilového ukazatele Cistého pracovniho kapitalu bylo zjisténo,
ze azylovy diam byl dostate¢né solventni, nebot’ kratkodobé zavazky, s vyjimkou roku
2011, vykazovaly niz$i hodnoty nez ob&zna aktiva. V roce 2011 doslo ke zvySeni zdvazkl
kvtli Gceloveé vazané pijcce na uhradu sluzeb ve Zlinském kraji, tento nartist se promitnul
do hodnot vSech typu likvidit v roce 2011. Z vysledki bézné likvidity lze usuzovat,
ze azylovy dim mél pomérné vysokou schopnost hradit své zavazky, s vyjimkou roku
2011 se vysledné hodnoty ukazatele pohybovaly v doporu¢eném intervalu 1,5 — 2,5, nebo
nad jeho doporucenou hranici. Pohotova likvidita by se u neziskovych subjektii méla
v idealnim piipad¢ rovnat hodnoté 1, to bylo, opét s vyjimkou roku 2011, dodrzeno.
Pro pozitivni hodnoceni vysledkti okamzité likvidity je idedlni, aby vysledné¢ hodnoty
oscilovaly kolem 1, vysledné hodnoty azylového domu tedy odpovidaly doporucené

hodnoté, vyrazny propad je pouze v roce 2011.

Z hlediska efektivnosti hospodafteni s aktivy nebyly hodnoty azylového domu idealni,
ani v jednom roce se nepodafilo dosahnout u celkového obratu aktiv doporué¢ené hranice 1.
narast aktiv vlivem pofizeni budovy a pozemkid mélo za nasledek, ze trzby, které
vykazovaly mirn¢ rostouci tendenci, byly pfevySeny az 35krat hodnotou aktiv. Doba
obratu pohledavek se pohybovala od 60 do 378,9 dnd, protoze byly pohledavky od roku
2009 tvofeny zejména pohledavkami z titulu naroku na dotace a ostatnim zuctovanim
se statnim rozpoctem, neocekava se, ze by tyto pohledavky nebyly uhrazeny, avSak
azylovy dim musel bezvyhradné plnit podminky a dodrzovat rozpoctovou kazen.

Z hlediska obratu zavazkl vyplyva, ze spoleCnost uhrazovala své zavazky pozdéji,
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nez byla doba splatnosti pohleddvek, a to v intervalu od 113 do 644 dni. Azylovy dim by

se m¢l snazit v tomto trendu pokracovat.

Ukazatele rentability nebyly pro organizaci pfiznivé, jednotlivé vysledky ukazateli
rentabilit byly ovlivnény vykazovanou ztratou v hospodafeni v jednotlivych letech.
U ziskovych subjekti by mélo byt dosazeno rostoucich hodnot téchto ukazateld, toho
nebylo dosazeno, azylovy dim je organizaci neziskovou, a tak je jejim cilem poskytovani
vetejnych sluzeb a ne dosazeni zisku. V poslednim sledovaném roce 2012 bylo dosazeno
zisku, a to diky hospodarské Cinnosti. Rentabilita trzeb tak dosahla uspokojivych hodnot.
Azylovy dim by se mé&l snazit o to, aby jeho hospodateni bylo vyrovnané, mél by se snazit

-----

vysledku hospodafteni.

Celkova zadluzenost se od roku 2003, kdy dosahovala takika 88 %, snizila na 34,92 %
vV poslednim roce, vySe zadluzenosti azylového domu méla kolisavou tendenci,
ale od roku 2006, kdy doslo k potizeni budovy a pozemka, se pohybuje v doporu¢eném
intervalu 30 — 60 %, coZ je pro organizaci pozitivni vysledek. Dopliujicim ukazatelem
k ukazateli celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery mél od roku 2010
trvale rostouci tendenci. Azylovy diim by se mél snazit, aby i nadale ke svému financovani

vyuzival spiSe vlastnich zdroji nez zdrojt cizich.

Vysledky autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi vykazovaly velmi vysoké
hodnoty, které se blizily doporu¢ené hranici 100 %. V obdobi od roku 2006 — 2011 byly
naklady vy$$i nez vynosy, spolecnost vtomto obdobi nebyla plné¢ sobéstacna,
coz se odrazilo i v celkovém vysledku hospodafeni, ktery vykazoval ztratu, v roce 2012
pfesahla hodnota ukazatele 100 %, azylovy dim tak dokazal uSetfit ¢ast ziskanych

prostiedk.

Rentabilita, jak bylo feCeno vySe, nevykazovala pozitivni hodnoty. Protoze azylovy

-----

specifické pro neziskovy sektor a zamétuji se pravé na rentabilitu hospodarské ¢innosti.

Tuto Cinnost zacal azylovy dim realizovat v roce 2006. Rentabilita nakladi hospodaiské
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¢innosti méla kolisavou tendenci, byla zdporna v prvnim roce svého provozovani a také
vroce 2011, kdy doslo k renovaci a prostory tak nemohly byt plné vyuzity. V ostatnich
vysledkiim odpovida i1 haléfovy ukazatel nakladovosti, jenz se nejvice blizil zlomovému
faktoru v roce 2008 a 2012, kdy nakladova rentabilita dosahovala nejvyssich hodnot. Mira
pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti mohla byt vyhodnocena pouze
pro 4 roky, jeji vysledky vykazuji znacny rozptyl hodnot, v roce 2009 prevysSoval zisk
ze 3,44 %. Ukazatel variator celkovych nakladi ukazal, ze S vyjimkou posledniho
sledovaného roku byla dynamika rstu vynost vys$i nez dynamika rdstu nakladd,

coz byl pro organizaci kladny vysledek.

Produktivita prace méfend pomoci pfidané hodnoty méla vlivem proménlivé vyse
dotaci, trzeb z prodeje sluzeb i nakladl kolisavou tendenci, srovnanim pfidané hodnoty
a osobnich nakladd bylo zjisténo, Ze ptidana hodnota byla v letech 2005, 2006, 2008
a 2009 niz8i nez naklady, které na ni byly vynalozeny. ZlepS$eni nastalo od roku 2010, kdy
azylovému domu zustavaly volné prostiedky na thradu ostatnich polozek. Produktivita
kapitalu méfena pomoci pridané hodnoty zna¢né kolisala, posledni tii sledované roky byly

pozitivn€ ovlivnény ziskanim vefejnych zakazek.

K zhodnoceni celkové bonity azylového domu byly vyuzity modely BAMF 2007,
KAMF a KAMF". Model BAMF 2007 vyhodnotil azylovy dim jako bonitni, vyjimkou
byl rok 2011, kdy se z divodu snizeni likvidity nepodafilo dosahnout referen¢ni hodnoty.
Zatimco model KAMEF, pouzity pro roky 2003 — 2005, jej ohodnotil z hlediska bonity jako
dobry az stfedné bonitni (tedy 2-3 na pétistuptiové Skale), tak model KAMF", pouzity
pro roky 2006 — 2012, hodnotil azylovy dim dokonce jako stfedni aZ Spatné bonitni.

Model BAMF hodnotil azylovy dim jako bonitni, to je dano zejména skladbou
ukazatel v modelu. Vyssi vypovidaci hodnotu mél model, ktery neobsahoval ukazatel
rentability, nebot’ mohl byt vypocitan pro vSechny sledované roky. Ukazatele, které byly
v tomto modelu zahrnuty, vykazovaly pozitivni vysledky hodnoceni, tfi z péti ukazatelt

mely stabilni hodnoty, vaha ukazateld v modelu byla stejna a tak, pokud doslo
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k poklesu/ristu u né&kterého zukazateli a zaroven néktery z ukazateld vykazoval
vy$8i/niz8i nez doporucené hodnoty, vysledna bonita azylového domu neklesla pod
doporucenou hodnotu. Pokud by vsak byly zatazeny jiné ukazatele, nebo témto ukazateltiim

byly pfifazeny jiné vahy, pak by vysledky pro azylovy dim mohly byt odlisné.

Vysledky modelt KAMF jsou vSak obtizn¢ srovnatelné, nebot’ zahrnuji ukazatele
hodnotici hospodaiskou cinnost, ktera nebyla provozovana prvni tfi sledované roky,
muselo byt proto pouzito dvou riznych modeli KAMF, ukazatel rentability je pouzit také
¢innosti, do srovnani tak nejsou zahrnuty roky 2006, 2010 a 2012. Vlivem téchto okolnosti
dochazi ke zkresleni vysledkt v neprospéch azylového domu. Hodnoty téz nelze piimo

porovnat.

Modely BAMF, KAMF, KAMF’, které byly vybrany pro tuto praci, vykazaly naprosto
odlisné vysledky bonity organizace. Proto by jejich pouziti v budoucnosti mélo byt velmi
opatrné. Pokud by azylovy dim né¢ktery z nich vyuzil 1 v dalSich letech, je navrhovano,
aby byl pouzit pouze jako doplitkova informace. Dale je navrhovano zvolit model BAMF
2007 bez ukazatele rentability, ktery nevykazuje takové vykyvy. Azylovy dim by v§ak mél

sledovat zejména zmény jednotlivych ukazatelt.

Jelikoz azylovy dim vykazoval ztrdtu na celkovém vysledku hospodateni,
je doporuceno, aby se azylovy dim snazil snizovat své naklady a naopak hledal cesty
k ziskani dodateénych zdroji. Proto jsou navrhovana nasledna doporudeni, jeZ by

mohla pomoci zlepsit jeji hospodaieni.

Na zakladé rozboru hospodateni azylového domu bylo zjisténo, Ze organizace disponuje
vetsim objemem financni hotovosti na bézném Uctu, nez je zapotiebi ke kryti zavazk, tyto
prostiedky jsou vSak vazany na konkrétni Ucely a nelze je proto vyuzit jinak. PenéZni
prostifedky by meéla organizace uloZit na terminovany ucet v bance, kde by doslo

k jejich vyssimu zhodnoceni nez na bézném Gctu.
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Nejvétsi nakladovou polozkou organizace jsou osobni naklady, azylovy diim by se mohl
pokusit tyto naklady snizit tim, ze by vyuzZival prace dobrovolnikii i pro svou hlavni
¢innost. V soucasné dobé vyuziva dobrovolniky zejména pro pomocné prace souvisejici
sudrzbou budovy a okoli azylového domu. Organizace Vv ramci své Cinnosti nabizi
moznost staZi a praxi pro ziky SS a studenty VS, tyto praxe vsak trvaji pouze nékolik
tydnid. Azylovy dim by mohl nabidnout prodlouzeni délky téchto praxi s vybranymi
studenty, ktefi by o tuto moznost projevili zajem (zejména by mohlo jit o zaky a studenty
humanitnich oborti se zaméfenim na socialni prace). Doslo by tim k oboustranné
vypomoci, tito dobrovolnici by ziskali kontinudlni praxi, kterda je dnes vedle vzdélani
a dovednosti klicovym faktorem k tispéchu na pracovnim trhu a zaroven by azylovy dim

mohl uspofit ¢ast svych naklada.

Azylovy dim potada besedy a prednasky na zakladnich a stfednich $kolach
ve Zlinském kraji. V ramci této Cinnosti by se mohli pokusit o dohodu na spolupraci
v oblasti materialni sbirky. Déti by mohly na pfedem ur¢eném misté ve skole odevzdavat
hracky, se kterymi si jiz nehraji, obleCeni, ze kterého jiz vyrostli apod. Protoze se tyto
besedy a prednasky opakuji v urcitych cyklech, mohl by byt termin konce sbirky shodny

s navstévou pracovnika azylového domu, ktery by si tyto véci odvezl.

-----

se tak snizit celkovou ztratu z hospodateni. Proto by se azylovy dim mél snazit
o maximalni rozvoj této dopliikkové c¢innosti. V soucasnosti pronajima své prostory
za 230 K¢/hod., kdyby se tato €éastka navysila, mohly by ptijmy z této ¢innosti dale vzrist
a snizit dosavadni ztratu z hospodafeni. Azylovy diim by musel nejprve provést Setfeni,
jaky vliv na poptavku po této sluzbé by mélo toto navyseni ceny. V ramci této diplomové
prace toto Setfeni vSak nebylo realizovano, ale bylo provedeno srovnani nabidek
neziskovych organizaci v okrese Vsetin. Na zaklad¢ 0dajii o neziskovych organizacich
z webovych stranek mésta Vsetina bylo zjisténo, Ze v socialni oblasti v okrese Vsetin
funguje 31 NNO. Z prozkoumani jejich webovych stranek vyplynulo, ze v ramci
prostor. Z udaji poskytnutych na webovych strankach mésta Vsetina tak byla vybrana

organizace, ktera ma své sidlo umisténé na Hornim ndmésti, to znamen4, ze je vV podobné
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1 srovnatelné sluzby. Byla vybrana ARV 0. p. s., kterd se vramci své Cinnosti snazi
o ekonomicky rozvoj mésta, rozvoj podnikani a feSeni nezaméstnanosti. Z udaju, které jsou
k dispozici na strankach této spole¢nosti a z idaji dostupnych v administrativnim registru
ekonomickych subjekti®®, bylo zjisténo, Ze maji k dispozici 2 konferenéni mistnosti, kazda
znich méa kapacitu 45 lidi. Vynosy za tuto <cinnost vroce 2012 Cinily
394 tis. K& Cena za pronajem ¢ini 400 K¢/hod. (cena zahrnuje piipravu mistnosti,
prezentacni techniku, internetové ptipojeni, uklidové sluzby). Azylovy dim pronajima
své prostory za 230 Kc/hod. Vynosy azylového domu z prondjmu V roce 2012 ¢inily
290 tis. K¢&. Pokud by azylovy dim zvysil hodinovou sazbu za pronajem o 70 K¢, tedy
na 300 K¢&/hod., a predpokladali bychom, Ze poptavka po prondjmu by byla obdobna jako
v roce 2012, vynosy by vzrostly o 54,1 tis. K& na 344,1 tis. K&, Reklamni &trnactidenik
ANNA, ktery je jednim z pravidelnych pfispévateld na azylovy dam, by navic mohl
rozsifit inzerat o organizaci tak, ze by upozoriioval i na jeji vedlejsi ¢innost, vV soucasné
dobé je informace o pronajmu pouze na webovych strankach azylového domu

a na informac¢ni tabuli v méstské ¢asti, kde ma organizace sidlo.

Vydaje meésta Vsetina na azylovy dim maji kolisavou tendenci a jejich vySe
Vv poslednim roce meziroéné poklesla o 410 tis K¢, tedy na 200 tis. K& Azylovy dim
by méstu jako svému zfizovateli mohl navrhnout, aby na jeho ¢innost pfisp€l nepiimo,
a to formou symbolického kerunového piispévku ze zpoplatnénych akci (napt. koncerti),
které¢ mésto potadd v ramci Kulturniho domu (KD) Vsetin. Souc¢éasti KD Vsetin je také
Kino Vatra, kde by mohla byt umisténa ,,sbirkova pokladni¢ka*. Na podzim kazdého
roku probihd akce ,,Valasské zateni, které se ucastni tisice lidi, mésto by tak v ramci
jejiho pribéhu Vv soudinnosti s azylovym domem mohlo zorganizovat sbirku. Azylovy
dim by pfedem urcil, jaky je jeji cil. Tato opatieni by ve vysledku mohla snizit vydaje

na azylovy diim z rozpoctu mésta Vsetina.

2 Administrativni registr ekonomickych subjekti: Ekonomické subjekty. In: www.ares.cz [on-line].

2014 - [cit. 2014-02-10]. Dostupné z:<http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares_es.html.cz>

2 Vypodet: 290 000 K& : 230 K&/hod = 1 261 hodin/rok, 394 000 K¢& : 400 K&/hod. = 985 hodin/rok,

a = 1261 — 7/17 * (1261 — 985), o = 1147 hodin, 300 Ké/hod * 1147 hodin = 344 100 K&,
344 100 K¢ —290 000 K¢ =54 100 K¢.

Zaroven nedochazi k prekroceni limitu 300 tis. K&, azylovy dim by neodvadél dan z ptijmil.
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NOZ zavadi od 1. ledna 2014 nové formy neziskovych organizaci — nadace, nadacni
fondy, spolky a ustavy. Azylovy dim je obecné prospésnad spole¢nost a vV soucasné dobé
se jeji Cinnosti fidi ptedpisy, které byly platné k 31. prosinci 2013. Stoji tak pied
rozhodnutim, jestli pfizptisobi sviij dosavadni stav stavu vyzadovanému v NOZ, nebo jestli
se transformuji na nadaci, nadacni fond, nebo tstav. V kazdém piipad¢ to pro azylovy dim
znamena nejen nastudovani celé fady novych paragrafii, zvySenou administrativni zatéz,
ale 1 zvySeni nakladl, které souvisi s ukony ve vécech verejného rejstiiku. V piipade,
ze bude schvalen zvlastni zékon o statusu vefejné prospesnosti, bude azylovy diim muset
prokazat, Ze je zalozen k vefejné prospéSnosti, a ne za uc¢elem dosahovani zisku, nejen aby
se na n¢j nadale vztahovaly vyhody (napi. danové tlevy), ale také aby mohl i nadale Cerpat

finan¢ni prosttedky z vetejnych zdroja.
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8  Prilohy

Priloha ¢. 1: Prehled pravnich norem tykajicich se neziskovych organizaci platnych
k 31. prosinci 2013

Druh neziskové organizace Nomenklatura pravni normy

§ 20f a nasledujici zakona ¢. 40/1964 Sb.,

zajmova sdruzeni pravnickych osob V s,
J p Y obcansky zakonik

obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obéani

zakon ¢. 424/1991 Sb.,, o sdruzovani

politické strany a politické hnuti Vv politickych stranach a politickych hnutich

zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského
registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti

zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadac¢nich

nadace, nadaéni fondy fondech

v

zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych

obecné prospésné spolecnosti N
Prosp p spole¢nostech

vetejné vysoké skoly zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach

zakon ¢. 341/2005 Sb., o vetejnych vyzkumnych

vefejné vyzkumné instituce L
d y institucich

zakon ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani

Skoly a skolské pravnické osoby podle zvlastniho
pravniho pfedpisu

obce zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni)

zakon ¢ 129/2000 Sb., o  krajich

kraje (krajské zFizeni)

- . . NV . zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
piispévkové organizace a organizaéni slozky statu

pravidlech
ptispévkové organizace a organizacni slozky obci a zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
krajt pravidlech tizemnich rozpocti
statni fondy kazdy statni fond je zfizen zvlaStnim zékonem

zakon €. 116/1985 Sb., o podminkach ¢innosti

organizace s mezinarodnim prvkem . - ,
organizace s mezinarodnim prvkem

zakon €. 72/1994 Sb., kterym se upravuji nekteré

N . e C spoluvlastnické vztahy k budovam
spolecenstvi viastnikii bytovych jednotek a nékteré vlastnické vztahy k bytim a nebytovym
prostoram
honebni spolecenstva zékon &. 449/2001 Sb., o myslivosti
Zdroj: STEJSKAL, Jan, Helena KUVIKOVA a Katetina MATATKOVA. Neziskové organizace — vybrané
problémy ekonomiky: se zamérenim na nestatni neziskove organizace.

1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2012, 169 s. ISBN 978-80-7357-973-9.



Priloha & 2: Podet nestatnich neziskovych organizaci v CR v letech 2003 — 2012
Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

50997 | 53306 | 54 963 | 58 347 | 61 802 | 65386 | 68 631 | 72 111 | 75627 | 77 801

350 350 368 380 390 411 429 449 455 458

859 859 925 992 1048| 1095| 1168| 1205| 1269| 1278

884 884| 1158| 1317| 1486| 1658| 1813| 1958| 2126| 2183

4946 | 4946| 4605| 4464 | 4446| 4399 4347| 4352 4366| 4348

31509|31509| 33178| 28868 | 29378| 29752 | 30640 | 31166 | 32 104 | 32 376

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Piiloha ¢. 3: Podet zaméstnanci AD 0. p. s. v letech 2003 — 2012
Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé podkladl organizace



Priloha €. 4: Organiza¢ni struktura AD o. p. s.

Spravnirada o.p.s.
Dozoréirada o. p. s.

Listupce feditele - vedoud azylového domu Vedoudi terénni slutby Vsetin
Sacidlnipracovnice Sodialni pracovnice- terénni asistent

ivazek 10 ivazek: 1

Socidlni pracovnid MnaZer kvality socidlnich slueb Socidlni pracovnici - terénni asistenti
ivazky: 41 ivazek 0TS | 0

Vedouci terénni asistenéni sluby HaleSov
vazekc 05

Socidlni pracovnici - terénni asistenti SocidIni pracovnici - terénni asistenti ]
:10 vazky: 10

Externi pracovnid
supervizor Mabilni poradce )
bezpeinastnitechnik ivazek: 1

Zdroj:  Azylovy dim pro Zzeny a matky sdétmi o. p. s. Vyroéni zprava 2011
In: www.azylovydum.cz [on-line]. 2011 - [cit. 2013-12-10]. Dostupné z:
<http://www.azylovydum.cz/files/vz2011.pdf>


http://www.azylovydum.cz/files/vz2011.pdf

Priloha ¢. 5: Rozvaha — aktiva za obdobi 2003 — 2012

Rozvaha — aktiva (v celych tisicich K&) R 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A. Dlouhodoby majetek celkem (¥. 2+10+21+29) 1 0 0 0 5429 5251 5302 5191 5061 8170 8 049
1. Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 3 az 9) 2 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Software 4 0 0 0 15 15 15 15 15 15 15
Ocenitelna prava 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 6 15 15 15 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
II. Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 11 az 22) 10 75 81 87 5759 5759 6 049 6129 6157 9433 9550
Pozemky 11 0 0 0 305 305 527 527 527 527 527
Stavby 13 0 0 0 5211 5211 5211 5211 5303 8787 8787
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 0 0 0 156 156 156 143 14 88 221
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 17 75 81 87 87 87 87 83 31 31 15
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0 0 68 165 155 0 0
I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek (. 22 az 28) 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. OpravKky k dl. majetku celkem (¥. 30 aZ 40) 29 -90 -96 -102 -345 -553 -762 -953 -1111 -1278 -1516
Opravky k softwaru 31 0 0 0 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 33 -15 -15 -15 0 0 0 0 0 0 0
Opravky ke stavbam 35 0 0 0 -87 -295 -504 -712 -924 -1144 -1 400
Opravky k samost. movitym vécem a soubortim movitych véci 36 0 0 0 -56 -156 -156 -143 -141 -88 -86
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 39 -75 -81 -87 -87 -87 -87 -83 -31 -31 -15
1. Zasoby celkem (¥. 43 az 51) 42 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
II. Pohledavky celkem (¥. 53 az 71) 52 160 138 113 85 84 163 2554 1961 3811 1278
Odbeératelé 53 3 7 8 48 18 13 36 91 2753 52
Poskytnuté provozni zalohy 56 157 131 105 37 66 75 322 681 13 1083
Naroky na dotace a ostatni z(¢tovani se statnim rozpo¢tem 64 0 0 0 0 25 2155 1092 431 0
Naroky na dotace a ost. z(&t. s rozp. organti uzemné samospr. celkil 65 0 0 0 0 0 0 0 16 0
Jiné pohledavky 69 0 0 0 0 0 0 69 597 128
Dohadné uéty aktivni 70 0 0 0 0 50 41 28 1 15
III. Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 73 az 80) 72 151 261 104 688 859 703 1572 3574 1663 2952
Pokladna 73 5 6 5 10 7 0 6 13 16 22
Utty v bankach 75 146 255 99 678 852 703 1566 3561 1647 2930
IV. Jina aktiva celkem (¥. 82 aZ 84) 81 12 0 0 1113 1582 17 604 1408 845 89
Naklady piistich obdobi 82 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pi{jmy pfistich obdobi 83 0 0 0 1113 1582 17 604 1408 845 89
Kurzové rozdily aktivni 84 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podklada organizace



Piiloha ¢. 6: Rozvaha — pasiva za obdobi 2003 — 2012

Rozvaha — pasiva (v celych tisicich K&) [ 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
86
I Vlastni jméni celkem (¥. 88 aZ 90) 87 10 40 65 5582 5581 5802 5882 5879 8468 8466
Vlastni jméni 88 10 40 65 5581 5581 5802 5882 5879 8468 8466
II. Vysledek hospodaieni celkem (¥. 92 aZ 94) 91 30 25 1 -177 -241 -160 -166 -376 -544 -417
Uget vysledku hospodafeni 92 30 25 1 -177 -65 81 -6 -210 -168 127
Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk, nerozdélena ztrata 94 0 0 0 0 -176 -241 -160 -166 -376 -544
I. Rezervy celkem 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1. Dlouhodobé zavazky celkem (¥. 99 aZ 105) 98 0 0 0 1500 2000 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 105 0 0 0 1500 2000 0 0 0 0 0
IIL. Kratkodobé zdvazky celkem (. 107 aZ 129) 106 154 230 72 374 343 539 1560 3710 6487 2197
Dodavatelé 107 4 7 1 84 46 32 50 260 1339 234
Pijaté zalohy 109 9 32 7 2 20 59 736 2384 1488 63
Zaméstnanci 111 73 68 12 172 138 209 281 531 517 10
Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanctim 112 2 2 2 2 6 4 0 0 0 516
Zavazky k institucim soc. zabezpe€eni a vef. zdrav. pojisténi 113 36 44 43 98 113 117 244 291 273 248
Ostatni ptimé dané 115 16 8 7 16 20 14 63 65 60 64
Zavazky ve vztahu k statnimu rozpod&tu 118 14 69 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 123 0 0 0 0 0 0 0 52 274 1
Dohadné uéty pasivni 128 0 0 0 0 0 104 96 127 10 1061
Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 129 0 0 0 0 0 0 90 0 2526 0
IV. Jina pasiva celkem (¥. 131 aZ 133) 130 130 104 79 37 63 4 2645 2791 78 2122
Vydaje pfistich obdobi 131 130 104 79 37 63 0 1 1 1 0
Vynosy pfitich obdobi 132 0 0 0 0 0 4 2644 2790 7 2122
Kurzové rozdily pasivni 133 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
134

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé podkladl organizace



Piiloha &. 7: VZZ — ndklady — hlavni ¢innost za obdobi 2003 — 2012

Vykaz zisku a ztraty — hlavni ¢innost
(v celych tisicich K¢&)

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

I. Spotiebované nakupy celkem 2 168 100 142 417 348 468 689 1085 1024 890
Spotieba materialu 3 125 56 42 204 199 279 494 859 771 669
Spotieba energie 4 43 44 100 213 149 189 195 226 253 221
II. Sluzby celkem 7 432 313 307 309 347 343 988 5086 5201 2644
Opravy a udrzovani 8 5 4 3 8 2 1 14 80 31 90
Cestovné 9 22 15 4 7 66 7 96 48 47 51
Naklady na reprezentaci 10 1 1 1 2 3 5 6 54 41 19
Ostatni sluzby 11 404 293 299 292 276 260 872 4904 5082 2484
IIL. Osobni naklady celkem 12 1637 1557 1596 2071 4228 4240 4812 10 241 10 734 9453
Mzdové naklady 13 1226 1151 1166 1523 3176 3171 3582 7597 8054 7209
Zakonné socialni pojisténi 14 389 385 407 525 1019 1022 1157 2498 2620 2237
Zakonné socialni naklady 16 22 21 23 23 25 42 62 131 60 7
Ostatni socialni naklady 17 0 0 0 0 0 5 11 15 0 0
IV. Dané a poplatky celkem 18 0 0 0 2 1 0 1 7 7 2
Ostatni dan¢ a poplatky 21 0 0 0 2 1 0 1 7 7 2
V. Ostatni niklady celkem 22 0 5 4 6 8 11 10 300 897 445
Smluvni pokuty a aroky z prodleni 23 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Ostatni pokuty a penale 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Uroky 26 0 0 0 0 0 0 0 0 8 17
Kurzové ztraty 27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Jiné ostatni naklady 30 0 5 4 6 8 11 10 300 888 415
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZek celkem 31 0 0 0 49 90 90 90 101 142 198
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 32 0 0 0 49 90 90 90 101 142 198
VII. Poskytnuté piispévky celkem 38 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
VIIIL. Daii z pFijmi celkem 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé podkladl organizace
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Piiloha &. 8: VZZ — vynosy — hlavni ¢innost za obdobi 2003 — 2012

V¥kaz zisku a ztrity — hlavni Sinnost & 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
(v celych tisicich K¢&)
1. TrZby za vlastni vykony a zboZi celkem 45 152 136 130 136 97 143 2126 11 314 13 003 2284
Trzby z prodeje sluzeb 47 152 136 130 136 97 143 2126 11314 13 003 2284
II. Zmény stavu vnitroorganiza¢nich zasob celkem 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
111. Aktivace celkem 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Ostatni vynosy celkem 59 0 0 0 1 4 116 2 17 18 95
Uroky 63 0 0 0 1 4 9 2 7 5 17
Jiné ostatni vynosy 66 0 0 0 0 0 107 0 10 13 78
V. Triby z prodeje majetku, zi¢tovani rezerv a opravnych poloZek celkem 67 9 7 20 1 1 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 70 8 7 20 1 1 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 71 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. Piijaté pFispévky celkem 75 0 0 6 38 35 223 223 96 373 373
Piijaté prispévky (dary) 77 0 0 6 38 35 223 223 9% 373 373
VII. Provozni dotace celkem 79 2106 1857 1894 2509 4764 4607 4219 5275 4437 10 904
Provozni dotace 80 2106 1857 1894 2509 4764 4 607 4219 5275 4437 10 904
C. Vysledek hospodafieni pied zdanénim 82 30 25 1 -169 -121 -64 -20 -118 -174 24
Dai z piijmi 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladd organizace
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Piiloha ¢. 9: VZZ — ndklady — hospodarska ¢innost za obdobi 2003 — 2012

Vikaz zisku a ztrity - hospoddFska éinnost o 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
(v celych tisicich K¢&)
I. Spotiebované nakupy celkem 2 40 178 192 221 226 122 87
Spotieba materialu 3 0 8 3 31 29 5 0
Spotieba energie 4 40 170 189 190 197 117 87
II. Sluzby celkem 7 4 6 2 32 128 4 18
Opravy a udrZovani 8 0 0 2 30 111 3 8
Cestovné 9 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na reprezentaci 10 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni sluzby 11 4 6 0 2 17 1 10
II1. Osobni naklady celkem 12 0 14 17 53 57 43 14
Mzdové naklady 13 0 14 17 53 55 43 14
Zakonné socialni pojisténi 14 0 0 0 0 2 0 0
Zakonné socialni naklady 16 0 0 0 0 0 0 0
IV. Dané a poplatky celkem 18 0 0 0 0 0 0 5
Ostatni dan¢ a poplatky 21 0 0 0 0 0 0 5
V. Ostatni naklady celkem 22 0 2 6 5 5 32 8
Smluvni pokuty a aroky z prodleni 23 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni pokuty a penale 24 0 0 0 0 0 0 0
Uroky 26 0 0 0 0 0 0 0
Kurzové ztraty 27 0 0 0 0 0 24 0
Jiné ostatni naklady 30 0 2 6 5 5 8 8
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZek celkem 31 37 118 118 118 111 77 85
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 32 37 118 118 118 111 7 85

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podklada organizace
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Piiloha ¢. 10: VZZ — vynosy — hospodarska ¢innost za obdobi 2003 — 2012

Vikaz zisku a ztrity - hospodéifski éinnost N3 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
(v celych tisicich K¢&)
L=
1. Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 45 73 374 479 443 434 278 290
Trzby z prodeje sluzeb 47 73 374 479 443 434 278 290
II. Zmény stavu vnitroorg: ¢nich zasob celk 49 0 0 0 0 0 0 0
111. Aktivace celkem 54 0 0 0 0 0 0 0
IV. Ostatni vynosy celkem 59 0 0 1 0 1 6 30
Uroky 63 0 0 0 0 1 1 0
Jiné ostatni vynosy 66 0 0 0 0 0 5 30
V. Triby z prodeje majetku, zi¢tovani rezerv a opravnych polozek celkem 67 0 0 0 0 0 0 0
Trzby z prodeje materilu 70 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 71 0 0 0 0 0 0 0
VI. Pfijaté prispévky celkem 75 0 0 0 0 0 0 0
Ptijaté prispévky (dary) 7 0 0 0 0 0 0 0
VII. Provozni dotace celkem 79 0 0 0 0 0 0 0
Provozni dotace 80 0 0 0 0 0 0 0
o
C. Vysledek hospodafieni pied zdanénim 82 -8 56 145 14 -92 6 103
Dan z piijma 83 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladd organizace

‘




Piiloha ¢&. 11: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva — 2003 — 2008

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podklada organizace

e e
A. Dlouhodoby majetek celkem (¥. 2+10+21+29) 0 0 0| 0 0 0 0] 5429 5429 x| 5429 5251 -178| -3,28| 5251f 5302 51| 0,97
I. Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 3 az 9) 15 15 0| 0,00 15 15 0 0,00 15 15 0 0,00 15 15 0 0 15 15 0 0,00
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 [ X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X
Software 0 0 0 X 0 0 0 X 0 15 15| X 15 15] 0] 0,00 15| 15 0 0,00
Ocenitelna prava 0 0 [ X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 15 15 0 0,00 15 15 0 0,00 15 0 -15| -100,0 0 0 0 X| 0 0 0 X
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 [ X| 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 [ X| 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0| X| 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X
I1. Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 11 aZ 22) 75 81 6| 8,00 81 87 6| 741 87| 5759 5672 6519,5| 5759 5 759 0] 0,00f 5759 6049 290| 5,04
Pozemky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 305 305 X 305 305 0| 0,00 305 527, 222 72,79
Stavby 0 0 0 X 0 0 0 X 0| 5211f 5211 x| 5211 5211 0| 0,00 5211 5211 0| 0,00
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 0 0 0] X| 0 0 0 X| 0 156 156 X| 156 156 0 0,00 156 156 0 0,00
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 75 81 6| 8,00 81 87 6| 7,41 87 87 0| 0,00 87 87 0] 0,00 87 87 0| 0,00
(Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0] X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 68 68, X
I11. Dlouhodoby finanéni majetek (¥.22 az28) 0 0 0] X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| (0] 0 0 X| 0 0 0 X
IV. Opravky k dl. majetku celkem (¥. 30 aZ 40) -90 -96 -6| 6,67 -96| -102 -6| 6,25 -102| -345| -243| 238,24 -345 -553] -208| 60,29 -553| -762| -209 | 37,79
Opravky k softwaru 0 0 0 X 0 0 0 X 0 -15 -15 X -15 -15 0] 0,00 -15 -15 0| 0,00
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku -15 -15) 0] 0,00 -15 -15 0 0,00 -15 0 15| -100,0 0 0 0 X| 0 0 0 X
Opravky ke stavbam 0 0 0 X 0 0 0 X 0 -87 -87 X -87| -295| -208| 239,08 -295| -504| -209| 70,85
Opravky k samost. movitym vécem a soubortim movitych véci 0| 0] 0 X 0 0] 0| X 0] -56 -56 X -56| -156| -100| 178,57| -156| -156 0 0,00
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku -75 -81] -6/ 8,00 -81 -87 -6 741 -87 -87| 0 0,00 -87| -87 0 0,00 -87, -87 0 0,00
1. Zasoby celkem (§. 43 aZ 51) 1 0 -1/ -100,0 0 0 0 X 0 1 1 X 1 0 -1| -100,0 0 0 0 X
I1. Pohledavky celkem (F. 53 az71) 160 138 -22| -13,75 138 113 -25| -18,12 113 85 -28| -24,78 85 84 -1l -1,18 84 163 79| 94,05
Odbératelé 3 7 4| 133,33 7 8 1| 14,29 8 48 40| 500,00 48 18] -30( -62,50 18| 13 -5| -27,78
Poskytnuté provozni zalohy 157 131 -26| -16,56 131 105 -26| -19,85 105 37 -68| -64,76 37 66 29| 78,38 66 75 9| 13,64
Naroky na dotace a ostatni z(¢tovani se statnim rozpo¢tem 0 0| X| 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 25 25 X
Naroky na dotace a ost. zact. s rozp. organa izemné samospr. celk 0 0| X| 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 0 X| 0 0 X
Jiné pohledavky 0 0 X 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 X
Dohadné ucty aktivni 0 0 X 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 50 50 X
I11. Kratkodoby finanéni majetek (¥. 73 az 80) 151 261 110 72,85 261 104| -157| -60,15 104 688 584| 561,54 688 859 171 24,85 859 703| -156| -18,16
Pokladna 5 6 1| 20,00 6 5 -1{ -16,67| 5 10 5( 100,00 10 7 -3| -30,00 7 0 -7| -100,0
Utty v bankach 146 255 109| 74,66 255 99| -156| -61,18 99 678 579| 584,85 678, 852 174| 25,66 852 703 -149| -17,49
IV. Jina aktiva celkem (¥. 82 aZ 84) 12 0 -12| -100,0 0 0 0 X 0] 1113/ 1113 x| 1113 1582 469| 42,14 1582 17| -1565| -98,93
Naklady piistich obdobi 12 0 -12| -100,0 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Piijmy piistich obdobi 0 0 0 X 0 0 0 X 0] 1113 1113 x| 1113] 1582 469 42,14 1582 17| -1565| -98,93
Kurzové rozdily aktivni 0| 0| 0 X 0 0| 0| X 0| 0 0| X 0 0 0 X 0| 0 0 X




Piiloha ¢&. 12: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva — 2008 — 2012

e
A. Dlouhodoby majetek celkem (¥. 2+10+21+29) 5302 5191 -111 -2,09 5191 5061 -130 -2,50 5061 8170 3109 61,43 8170 8049 -121 -1,48
|. Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 3 aZ 9) 15 15 0 0,00 15 15 0 0,00 15 15 0 0 15 15 0 0,00
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Software 15 15 0 0,00 15 15 0 0,00 15 15 0 0,00 15 15 0 0,00
Ocenitelna prava 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
I1. Dlouhodoby hmotny majetek (. 11 aZ 22) 6 049 6129 80 1,32 6129 6157 28 0,46 6157 9433 3276 53,21 9433 9550 117 1,24
Pozemky 527 527 0 0,00 527 527 0 0,00 527 527 0 0,00 527 527 0 0,00
Stavby 5211 5211 0 0,00 5211 5303 92 1,77 5303 8787 3484 65,70 8787 8787 0 0,00
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 156 143 -13 -8,33 143 14 -129 -90,21 14 88 74 528,57 88 221 133 151,14
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 87 83 -4 -4,60 83 31 -52 -62,65 31 31 0 0,00 31 15 -16 -51,61
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 68 165 97 142,65 165 155 -10 -6,06 155 0 -155 | -100,00 0 0 0 X
II1. Dlouhodoby finan¢ni majetek (. 22 az 28) 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
IV. Opravky k dl. majetku celkem (¥. 30 aZ 40) -762 -953 -191 25,07 -953 -1111 -158 16,58 -1111 -1278 -167 15,03 -1278 -1516 -238 18,62
Opravky k softwaru -15 -15 0 0,00 -15 -15 0 0,00 -15 -15 0 0,00 -15 -15 0 0,00
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Opravky ke stavbam -504 -712 -208 41,27 -712 -924 -212 29,78 -924 -1144 -220 23,81 -1144 -1400 -256 22,38
Opravky k samost. movitym vécem a soubortiim movitych véci -156 -143 13 -8,33 -143 -141 2 -1,40 -141 -88 53 -37,59 -88 -86 2 -2,27
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku -87 -83 4 -4,60 -83 -31 52 -62,65 -31 -31 0 0,00 -31 -15 16 -51,61
|. Zasoby celkem (F. 43 az 51) 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
I1. Pohledavky celkem (¥. 53 az71) 163 2554 2391 | 1466,87 2554 1961 -593 -23,22 1961 3811 1850 94,34 3811 1278 -2533 -66,47
Odbératelé 13 36 23 176,92 36 91 55 152,78 91 2753 2662 | 2925,27 2753 52 -2701 -98,11
Poskytnuté provozni zalohy 75 322 247 329,33 322 681 359 111,49 681 13 -668 -98,09 13 1083 1070 8230,7
Naroky na dotace a ostatni z(¢tovani se statnim rozpo¢tem 25 2155 2130 | 8520,00 155 1092 -1063 -49,33 1092 431 -661 -60,53 431 0 -431 -100,0
Naroky na dotace a ost. z(¢t. s rozp. organti uzemné samospr. celkl 0 0 0 X 0 0 0 X 0 16 16 X 16 0 -16 -100,0
Jiné pohledavky 0 0 0 X 0 69 69 X 69 597 528 765,22 597 128 -469 -78,56
Dohadné ucty aktivni 50 41 -9 -18,00 41 28 -13 -31,71 28 1 -27 -96,43 1 15 14 1400,0
III. Kratkodoby finanéni majetek (. 73 aZ 80) 703 1572 869 123,61 1572 3574 2002 127,35 3574 1663 -1911 -53,47 1663 2952 1289 77,51
Pokladna 0 6 6 X 6 13 7 116,67 13 16 3 23,08 16 22 6 37,50
Uéty v bankach 703 1566 863 122,76 1566 3561 1995 127,39 3561 1647 -1914 -53,75 1647 2930 1283 77,90
IV. Jina aktiva celkem (. 82 aZ 84) 17 604 587 | 3452,94 604 1408 804 133,11 1408 845 -563 -39,99 845 89 -756 -89,47
Naklady piistich obdobi 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
PHjmy pfiStich obdobi 17 604 587 | 3452,94 604 1408 804 133,11 1408 845 -563 -39,99 845 89 -756 -89,47
Kurzové rozdily aktivni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladl organizace
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Piiloha ¢&. 13: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva — 2003 — 2008

R

25 62,50 1 1,54 5339 8089,39 -65 -1,20 302 5,66
I. Vlastni jméni celkem (¥. 88 az 90) 10 40 30 | 300,00 40 65 25 62,50 65| 5582 5517 8487,69 | 5582 | 5581 -1 -0,02 | 5581 | 5802 221 3,96
Vlastni jméni 10 40 30 | 300,00 40 65 25 62,50 65| 5581 5516 8486,15 | 5581 | 5581 0 0,00 | 5581 | 5802 221 3,96
11. Vysledek hospodaieni celkem (¥. 92 az 94) 30 25 -5 | -16,67 25 1 -24 -96,00 1| -177 -178 | -17800,00 | -177 [ -241 -64 36,16 | -241| -160 81 -33,61
Uget vysledku hospodateni 30 25 -5 | -16,67 25 1 -24 -96,00 1| -177 -178 | -17800,00 | -177 -65 112 -63,28 -65 81 146 | -224,62
Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Nerozdéleny zisk, nerozdélena ztrata 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 -176 -176 X -176 -241 -65 36,93
I. Rezervy celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
I1. Dlouhodobé zavazky celkem (¥. 99 az 105) 0 0 0 X 0 0 0 X 0| 1500 1500 x| 1500 | 2000 500 33,33 | 2000 0| -2000| -100,00
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 X 0 0 0 X 0| 1500 1500 x| 1500 | 2000 500 33,33 | 2000 0| -2000| -100,00
III. Kratkodobé zavazky celkem (¥. 107 az 129) 154 | 230 76 49,35 | 230 72 -158 -68,70 72 374 302 419,44 374 343 -31 -8,29 343 539 196 57,14
Dodavatelé 4 7 3 75,00 7 1 -6 -85,71 1 84 83 8300,00 84 46 -38 -45,24 46 32 -14 -30,43
Piijaté zalohy 9 32 23 | 255,56 32 7 -25 -78,13 7 2 -5 -71,43 2 20 18 | 900,00 20 59 39 195,00
Zamgstnanci 73 68 -5 -6,85 68 12 -56 -82,35 12 172 160 1333,33 172 138 -34 -19,77 138 209 71 51,45
Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanctim 2 2 0 0,00 2 2 0 0,00 2 2 0 0,00 2 6 4| 200,00 6 4 -2 -33,33
Zavazky k institucim soc. zabezpedeni a vef. zdrav. pojisténi 36 44 8 22,22 44 43 -1 -2,27 43 98 55 127,91 98 113 15 15,31 113 117 4 3,54
Ostatni ptimé dang 16 8 -8 | -50,00 8 7 -1 -12,50 7 16 9 128,57 16 20 4 25,00 20 14 -6 -30,00
Zavazky ve vztahu k statnimu rozpoctu 14 69 55| 392,86 69 0 -69 | -100,00 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Jiné zavazky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Dohadné uéty pasivni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 104 104 X
Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
IV. Jina pasiva celkem (¥. 131 aZ 133) 130 | 104 -26 | -20,00 | 104 79 -25 -24,04 79 37 -42 -53,16 37 63 26 70,27 63 4 -59 -93,65
Vydaje ptistich obdobi 130 | 104 -26 | -20,00 | 104 79 -25 -24,04 79 37 -42 -53,16 37 63 26 70,27 63 0 -63 | -100,00
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 4 4 X
Kurzové rozdily pasivni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X

75 23,15 - -182 -45,61 - 7099 3271,43 430 5,88 -1561 -20,15

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podklada organizace




Piiloha ¢&. 14: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva — 2008 — 2012

s

74 131 -213 -3,73 2421 43,99 125 1,58
I. Vlastni jméni celkem (¥. 88 az 90) 5802 5882 80 1,38 5882 5879 -3 -0,05 5879 8 468 2589 44,04 8468 8 466 -2 -0,02
Vlastni jméni 5802 5882 80 1,38 5882 5879 -3 -0,05 5879 8 468 2589 44,04 8 468 8 466 -2 -0,02
II. Vysledek hospodaieni celkem (¥. 92 az 94) -160 -166 -6 3,75 -166 -376 -210 126,51 -376 -544 -168 44,68 -544 -417 127 -23,35
Uket vysledku hospodateni 81 -6 -87 | -107,41 -6 -210 -204 3400,0 -210 -168 42 -20,00 -168 127 295 | -175,60
Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Nerozdéleny zisk, nerozdélena ztrata -241 -160 81 -33,61 -160 -166 -6 3,75 -166 -376 -210 126,51 -376 -544 -168 44,68
I. Rezervy celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
I1. Dlouhodobé zavazky celkem (¥. 99 aZ 105) 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
111. Kratkodobé zivazky celkem (. 107 aZ 129) 539 1560 1021 189,42 1560 3710 2150 137,82 3710 6487 2777 74,85 6 487 2197 -4290 -66,13
Dodavatelé 32 50 18 56,25 50 260 210 420,00 260 1339 1079 415,00 1339 234 -1105 -82,52
Ptijaté zalohy 59 736 677 | 1147,46 736 2384 1648 223,91 2384 1488 -896 -37,58 1488 63 -1425 -95,77
Zamgstnanci 209 281 72 34,45 281 531 250 88,97 531 517 -14 -2,64 517 10 -507 -98,07
Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanctim 4 0 -4 -100,00 0 0 0 X 0 0 0 X 0 516 516 X
Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vef. zdrav. pojisténi 117 244 127 108,55 244 291 47 19,26 291 273 -18 -6,19 273 248 -25 -9,16
Ostatni ptimé dang 14 63 49 350,00 63 65 2 3,17 65 60 -5 -7,69 60 64 4 6,67
Zavazky ve vztahu k statnimu rozpod&tu 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Jiné zavazky 0 0 0 X 0 52 52 X 52 274 222 426,92 274 1 -273 -99,64
Dohadné uéty pasivni 104 96 -8 -7,69 96 127 31 32,29 127 10 -117 -92,13 10 1061 1051 10510
Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 90 90 X 90 0 -90 | -100,00 0 2526 2526 X 2526 0 -2526 | -100,00
IV. Jina pasiva celkem (¥. 131 aZ 133) 4 2645 2641 | 66025,0 2645 2791 146 5,52 2791 78 -2713 -97,21 78 2122 2044 2620,5
Vydaje pfistich obdobi 0 1 1 X 1 1 0 0,00 1 1 0 0,00 1 0 -1| -100,00
Vynosy pfistich obdobi 4 2644 2640 | 66000,0 2644 2790 146 5,52 2790 77 -2713 -97,24 77 2122 2045 2655,8
Kurzové rozdily pasivni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladi organizace




Piiloha ¢. 15: Horizontilni analyza VZZ — néklady — hlavni ¢innost 2003 — 2008

-262 3,75 805 39,29 2168 75,96 131 2,61
1. Spotiebované nakupy celkem 168 | 100 -68 -40,48 | 100 | 142 42 42,00 | 142 | 417 275 | 193,66 | 417 348 -69 -16,55 | 348 | 468 120 34,48
Spotieba materialu 125 56 -69 -55,20 56 42 -14 -25,00 42| 204 162 | 38571 | 204 | 199 -5 -245( 199 | 279 80 40,20
Spotieba energie 43 44 1 2,33 44| 100 56| 127,27 100 | 213 113 | 113,00 | 213 | 149 -64 -30,05| 149 | 189 40 26,85
II. Sluzby celkem 432 | 313 -119 -2755 | 313 | 307 -6 -1,92 | 307 | 309 2 0,65| 309 | 347 38 1230 | 347 | 343 -4 -1,15
Opravy a udrzovani 5 4 -1 -20,00 4 3 -1 -25,00 3 8 5| 166,67 8 2 -6 -75,00 2 1 -1 -50,00
Cestovné 22 15 -7 -31,82 15 4 -11 -73,33 4 7 3 75,00 7 66 59 | 842,86 66 77 11 16,67
Naklady na reprezentaci 1 1 0 0,00 1 1 0 0,00 1 2 1| 100,00 2 3 1 50,00 3 5 2 66,67
Ostatni sluzby 404 | 293 -111 -27,48 | 293 | 299 6 2,05| 299| 292 -7 -2,34 | 292 | 276 -16 -5,48 | 276 | 260 -16 -5,80
IIL. Osobni naklady celkem 1637 | 1557 -80 -4,89 | 1557 | 1596 39 2,50 | 1596 | 2071 475 29,76 | 2071 | 4228 2157 | 104,15 | 4 228 | 4 240 12 0,28
Mzdové naklady 1226 | 1151 -75 -6,12 | 1151 | 1166 15 1,30 | 1166 | 1523 357 30,62 | 1523 | 3176 1653 | 108,54 | 3176 | 3171 -5 -0,16
Zakonné socialni pojisténi 389 | 385 -4 -1,03 | 385 | 407 22 571| 407 | 525 118 28,99 | 525|1019 494 94,10 | 1019 | 1022 3 0,29
Zakonné socialni naklady 22 21 -1 -4,55 21 23 2 9,52 23 23 0 0,00 23 25 2 8,70 25 42 17 68,00
Ostatni socialni naklady 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 5 5 X
IV. Dané a poplatky celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 2 2 X 2 1 -1 -50,00 1 0 -1| -100,00
Ostatni dan¢ a poplatky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 2 2 X 2 1 -1 -50,00 1 0 -1| -100,00
V. Ostatni niklady celkem 0 5 5 X 5 4 -1 -20,00 4 6 2 50,00 6 8 2 33,33 8 11 3 37,50
Smluvni pokuty a troky z prodleni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Ostatni pokuty a penale 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Uroky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Kurzové ztraty 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Jiné ostatni naklady 0 5 5 X 5 4 -1 -20,00 4 6 2 50,00 6 8 2 33,33 8 11 3 37,50
VI Odpisy, prodany majetek, tvorba rezery 0 0 0 X 0 0 0 X 0| 49 49 x| 49| 90 41| 8367 90| 90 0 0,00
a opr. polozek celkem
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 0 0 X 0 0 0 X 0 49 49 X 49 90 41 83,67 90 90 0 0,00
VII. Poskytnuté prispévky celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 1 1 X
VIII. Daii z pFijmi celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X

-262 -11,71 74 3,75 805 39,29 - 2168 E- 131 2,61

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé podkladl organizace
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Piiloha ¢. 16: Horizontalni analyza VZZ — vynosy — hlavni ¢innost 2003 — 2008

Vil sk iy WniSinost | o003 | gooq | 7 | 2o | oooe | aoos | A | 20 | oo | oo | | 20 | oo | ooy | | 20 | ooy | aoes | Ze | P

1. Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 152 136 -16 | -10,53 136 130 -6 -4,41 130 136 6 4,62 136 97 -39 | -28,68 97 143 46 47,42
Trzby z prodeje sluzeb 152 136 -16 | -10,53 136 130 -6 -4,41 130 136 6 4,62 136 97 -39 | -28,68 97 143 46 47,42
II. Zmény stavu vnitroorganiza¢nich zasob 0 0 0 M 0 0 0 M 0 0 0 X 0 0 0 M 0 0 0 X
celkem

111. Aktivace celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
IV. Ostatni vynosy celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 1 1 X 1 4 3 300,0 4 116 112 2800
Uroky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 1 1 X 1 4 3 300,0 4 9 5 125,0
Jiné ostatni vynosy 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 107 107 X
V. Trzby z prodeje majetku, ziét. rezery 9 7 2| 2222 7 20 13| 1857 20 1 -19 | -95,00 1 1 0| 000 1 0 1| -1000
a opr. polozek celkem

Trzby z prodeje materialu 8 7 -1| -12,50 7 20 13 185,7 20 1 -19 | -95,00 1 1 0 0,00 1 0 -1| -100,0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 1 0 -1| -100,0 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
VL. Piijaté pFispévky celkem 0 0 0 X 0 6 6 X 6 38 32| 533,33 38 35 -3 -7,89 35 223 188 537,1
Piijaté prispévky (dary) 0 0 0 X 0 6 6 X 6 38 32| 53333 38 35 -3 -7,89 35 223 188 537,1
VII. Provozni dotace celkem 2106 1857 -249 | -11,82 1857 1894 37 1,99 1894 2509 615 32,47 2509 4764 2255 89,88 4764 | 4607 -157 -3,30
Provozni dotace 2106 1857 -249 | -11,82 1857 1894 37 1,99 1894 2509 615 32,47 2509 4764 2255 89,88 4764 | 4607 -157 -3,30
C. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 30 25 5| -16,67 25 1 -24 -96,0 1 -169 -170 | -17000 -169 -121 48 | -28,40 -121 -64 57| -47,11
Dai z piijmi 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladl organizace



Piiloha ¢. 17: Horizontilni analyza VZZ — ndklady — hlavni ¢innost 2008 — 2012

1437 27,89 10230 155,24 1185 -4373 -24,29
I. Spotiebované nakupy celkem 468 689 221 47,22 689 1085 396 57,47 1085 1024 -61 -5,62 1024 890 -134 -13,09
Spotieba materialu 279 494 215 77,06 494 859 365 73,89 859 771 -88 -10,24 771 669 -102 -13,23
Spotieba energie 189 195 6 3,17 195 226 31 15,90 226 253 27 11,95 253 221 -32 -12,65
II. Sluzby celkem 343 988 645 188,05 988 5086 4098 414,78 5086 5201 115 2,26 5201 2644 -2557 -49,16
Opravy a udrzovani 1 14 13 1300,00 14 80 66 471,43 80 31 -49 -61,25 31 90 59 190,32
Cestovné 7 96 19 24,68 96 48 -48 -50,00 48 47 -1 -2,08 47 51 4 8,51
Naklady na reprezentaci 5 6 1 20,00 6 54 48 800,00 54 41 -13 -24,07 41 19 -22 -53,66
Ostatni sluzby 260 872 612 235,38 872 4904 4032 462,39 4904 5082 178 3,63 5082 2484 -2598 -51,12
IIL. Osobni naklady celkem 4240 4812 572 13,49 4812 10 241 5429 112,82 10 241 10 734 493 4,81 10 734 9453 -1281 -11,93
Mzdové naklady 3171 3582 411 12,96 3582 7597 4015 112,09 7597 8 054 457 6,02 8054 7209 -845 -10,49
Zakonné socialni pojisténi 1022 1157 135 13,21 1157 2498 1341 115,90 2498 2620 122 4,88 2620 2237 -383 -14,62
Zakonné socilni naklady 42 62 20 47,62 62 131 69 111,29 131 60 -71 -54,20 60 7 -53 -88,33
Ostatni socialni naklady 5 11 6 120,00 11 15 4 36,36 15 0 -15 -100,00 0 0 0 X
IV. Dané a poplatky celkem 0 1 1 X 1 7 6 600,00 7 7 0 0,00 7 2 -5 -71,43
Ostatni dan¢ a poplatky 0 1 1 X 1 7 6 600,00 7 7 0 0,00 7 2 -5 -71,43
V. Ostatni naklady celkem 11 10 -1 -9,09 10 300 290 | 2900,00 300 897 597 199,00 897 445 -452 -50,39
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 1 1 X 1 1 0 0,00
Ostatni pokuty a penale 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 11 11 X
Uroky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 8 8 X 8 17 9 112,50
Kurzové ztraty 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 1 1 X
Jiné ostatni naklady 11 10 -1 -9,09 10 300 290 | 2900,00 300 888 588 196,00 888 415 -473 -53,27
ng?d;’;fz%:’; e WOy % 90 0 0,00 90 101 u| 122 101 142 a| 4059 142 198 56| 3944
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 90 90 0 0,00 90 101 11 12,22 101 142 41 40,59 142 198 56 39,44
VII. Poskytnuté piispévky celkem 1 0 -1 -100,00 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
VIIIL. Daii z pFijmi celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé podkladl organizace




Piiloha ¢. 18: Horizontalni analyza VZZ — vynosy — hlavni ¢innost 2008 — 2012

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podklada organizace

XVII

1. Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 143 2126 1983 | 1386,71 2126 11314 9188 432,17 11 314 13 003 1689 14,93 13 003 2284 -10719 -82,43
Trzby z prodeje sluzeb 143 2126 1983 | 1386,71 2126 11314 9188 432,17 11314 13 003 1689 14,93 13 003 2284 -10719 -82,43
II. Zmény stavu vnitroorg; ¢nich zasob celk 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
111. Aktivace celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
IV. Ostatni vynosy celkem 116 2 -114 -98,28 2 17 15 750,00 17 18 1 5,88 18 95 77 427,78
Uroky 9 2 -7 71,78 2 7 5 250,00 7 5 -2 -28,57 5 17 12 240,00
Jiné ostatni vynosy 107 0 -107 -100,00 0 10 10 X 10 13 3 30,00 13 78 65 500,00
;’.0 ';‘:il;zl(z) i;:;:)::l:ljlieTnajetku, ziét. rezerv 0 0 0 M 0 0 0 M 0 0 0 M 0 0 0 M
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
VL. Piijaté pFispévky celkem 223 223 0 0,00 223 96 -127 -56,95 96 373 277 288,54 373 373 0 0,00
Piijaté prispévky (dary) 223 223 0 0,00 223 96 -127 -56,95 96 373 277 288,54 373 373 0 0,00
VII. Provozni dotace celkem 4607 4219 -388 -8,42 4219 5275 1056 25,03 5275 4437 -838 -15,89 4437 10 904 6467 145,75
Provozni dotace 4607 4219 -388 -8,42 4219 5275 1056 25,03 5275 4437 -838 -15,89 4437 10 904 6467 145,75
C. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim -64 -20 44 -68,75 -20 -118 -98 490,00 -118 -174 -56 47,46 -174 24 198 | -113,79
Dai z piijmi 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X

44 -68,75 -98 490,00 -56 E- 198 | -113,79




Piiloha ¢. 19: Horizontalni analyza VZZ — naklady — hospodaiska ¢innost 2006 — 2008

Vykaz zisku a ztraty — hospodarFska ¢innost Zména Zména Zména Zména Zména Zména
(v celych tisicich K&)? 2005 2008 vKe v % 2008 2007 v Ke v % 2007 2008 VK¢ v %

81 X 237 292,59 17 535
I. Spotiebované nakupy celkem 0 40 40 X 40 178 138 345,00 178 192 14 7,87
Spotieba materialu 0 0 0 X 0 8 8 X 8 3 -5 -62,50
Spotieba energie 0 40 40 X 40 170 130 325,00 170 189 19 11,18
II. Sluzby celkem 0 4 4 X 4 6 2 50,00 6 2 -4 -66,67
Opravy a udrzovani 0 0 0 X 0 0 0 X 0 2 2 X
Cestovné 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Naklady na reprezentaci 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Ostatni sluzby 0 4 4 X 4 6 2 50,00 6 0 -6 -100,00
II1. Osobni naklady celkem 0 0 0 X 0 14 14 X 14 17 3 21,43
Mzdové naklady 0 0 0 X 0 14 14 X 14 17 3 21,43
Zakonné socialni pojisténi 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Zakonné socialni naklady 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
IV. Dané a poplatky celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Ostatni dané a poplatky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
V. Ostatni naklady celkem 0 0 0 X 0 2 2 X 2 6 4 200,00
Smluvni pokuty a troky z prodleni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Ostatni pokuty a penale 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Uroky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Kurzové ztraty 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Jiné ostatni naklady 0 0 0 X 0 2 2 X 2 6 4 200,00
V1. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv 0 37 37 X 37 118 81 218,92 118 118 0 0,00
a opravnych poloZek celkem
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0 37 37 X 0 118 118 X 118 118 0 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladl organizace

% Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o. p. s. v letech 2003 — 2005 nerealizoval hospodafskou &innost, proto neni uvedena horizontalni analyza nakladi za toto obdobi.

XVIII



Piiloha ¢. 20: Horizontalni analyza VZZ — vynosy — hospodarska ¢innost 2006 — 2008

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladi organizace

% Azylovy diim pro Zeny a matky s d&tmi o. p. s. v letech 2003 — 2005 nerealizoval hospodéfskou &innost, proto neni uvedena horizontalni analyza vynosi za toto obdobi.

XIX

Vykaz zisku a ztraty — hospodarska ¢innost Zména Zména Zména Zména Zména Zména
(v celych tisicich K&)® 2005 2006 v K¢ v % 2006 2007 v K¢ V% 2007 2008 v K& v %
I. Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 73 73 73 374 301 412,33 374 479 105 28,07
Trzby z prodeje sluzeb 73 73 73 374 301 412,33 374 479 105 28,07
II. Zmény stavu vnitroorg: ¢nich zasob celk 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
111. Aktivace celkem 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
IV. Ostatni vynosy celkem 0 0 0 0 0 X 0 1 1 X
Uroky 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
Jiné ostatni vynosy 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
V. Triby z prodeje majetku, zi¢tovani rezerv 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
a opravnych poloZek celkem
Trzby z prodeje materilu 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
VI. Pfijaté piispévky celkem 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
Piijaté prispévky (dary) 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
VII. Provozni dotace celkem 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
Provozni dotace 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
C. Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim -8 -8 -8 56 64 -800,00 56 145 89 158,93
Dan z pifjmi 0 0 0 0 0 X 0 0 0 X
® _ o _800100 _ * 158'93




Priloha €. 21: Horizontalni analyza VZZ — naklady — hospodaiska ¢innost 2008 — 2012

94 28,06 98 22,84 -249 -47,25 -61 -21,94
I. Spotfebované nakupy celkem 192 221 29 15,10 221 226 5 2,26 -104 -46,02 -35 -28,69
Spotieba materialu 3 31 28 933,33 31 29 -2 -6,45 29 5 -24 -82,76 5 0 -5 -100,00
Spotieba energie 189 190 1 0,53 190 197 7 3,68 197 117 -80 -40,61 117 87 -30 -25,64
1. Sluzby celkem 2 32 30 | 1500,00 32 128 96 300,00 128 4 -124 -96,88 4 18 14 350,00
Opravy a udrzovani 2 30 28 | 1400,00 30 111 81 270,00 111 3 -108 -97,30 3 8 5 166,67
Cestovné 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Naklady na reprezentaci 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Ostatni sluzby 0 2 2 X 2 17 15 750,00 17 1 -16 -94,12 1 10 9 900,00
III. Osobni niklady celkem 17 53 36 211,76 53 57 4 7,55 57 43 -14 -24,56 43 14 -29 -67,44
Mzdové naklady 17 53 36 211,76 53 55 2 3,77 55 43 -12 -21,82 43 14 -29 -67,44
Zakonné socialni pojisténi 0 0 0 X 0 2 2 X 2 0 -2 -100,00 0 0 0 X
Zakonné socialni naklady 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
IV. Dané a poplatky celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 5 5 X
Ostatni dan¢ a poplatky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 5 5 X
V. Ostatni naklady celkem 6 5 -1 -16,67 5 5 0 0,00 5 32 27 540,00 32 8 -24 -75,00
Smluvni pokuty a troky z prodleni 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Ostatni pokuty a penale 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Uroky 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Kurzové ztraty 0 0 0 X 0 0 0 X 0 24 24 X 24 0 -24 | -100,00
Jiné ostatni naklady 6 5 -1 -16,67 5 5 0 0,00 5 8 3 60,00 8 8 0 0,00
V1. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezery 118 118 0 0,00 18 111 7| 59 111 7 34| 3063 77 85 8| 1039
a opravnych poloZek celkem
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 118 118 0 0,00 118 111 -7 -5,93 111 77 -34 -30,63 77 85 8 10,39

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé podkladl organizace

XX



Piiloha ¢. 22: Horizontalni analyza VZZ — vynosy — hospodarska ¢innost 2008 — 2012

1. Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 479 443 -36 1,52 443 434 -9 -2,03 434 278 -156 -35,94 278 290 12 4,32
Trzby z prodeje sluzeb 479 443 -36 -7,52 443 434 -9 -2,03 434 278 -156 -35,94 278 290 12 4,32
I1. Zmény stavu vnitroorganiza¢nich zisob celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
111. Aktivace celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
IV. Ostatni vynosy celkem 1 0 -1 -100,00 0 1 1 X 1 6 5 500,00 6 30 24 400,00
Uroky 0 0 0 X 0 1 1 X 1 1 0 0,00 1 0 -1 -100,00
Jiné ostatni vynosy 0 0 0 X 0 0 0 X 0 5 5 X 5 30 25 500,00
T e of o] o« ol o o sl o] ol of | of o o
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
VI. Pfijaté piispévky celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Piijaté prispévky (dary) 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
VII. Provozni dotace celkem 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
Provozni dotace 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X
C. Vysledek hospodaieni pied zdanénim 145 14 -131 -90,34 14 -92 -106 -757,14 -92 6 98 -106,52 6 103 97 | 1616,67
Dan z pijmi 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X 0 0 0 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladl organizace




Piiloha &. 23: Vertikalni analyza rozvahy v % — aktiva — 2003 — 2012

Rozvaha - aktiva

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

A. Dlouhodoby majetek celkem (¥. 2+10+21+29) 0,00 0,00 0,00 74,21 67,40 85,72 52,32 42,16 56,39 65,08
I. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 3 az 9) 4,63 3,76 6,91 0,21 0,19 0,24 0,15 0,12 0,10 0,12
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 0,00 0,00 0,00 0,21 0,19 0,24 0,15 0,12 0,10 0,12
Ocenitelna prava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 4,63 3,76 6,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 11 az 22) 23,15 20,30 40,09 78,72 74,35 97,80 61,78 51,30 65,11 77,22
Pozemky 0,00 0,00 0,00 4,17 3,94 8,52 531 4,39 3,64 4,26
Stavby 0,00 0,00 0,00 71,23 67,27 84,25 52,52 44,18 60,65 71,05
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 0,00 0,00 0,00 2,13 2,01 2,52 1,44 0,12 0,61 1,79
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 23,15 20,30 40,09 1,19 1,12 1,41 0,84 0,26 0,21 0,12
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,10 1,66 1,29 0,00 0,00
I11. Dlouhodoby finanéni majetek (. 22 aZ 28) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Opravky k dl. majetku celkem (¥. 30 aZ 40) -27,78 -24,06 -47,00 -4,72 -7,14 -12,32 -9,61 -9,26 -8,82 -12,26
Opravky k softwaru 0,00 0,00 0,00 -0,21 -0,19 -0,24 -0,15 -0,12 -0,10 -0,12
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku -4,63 -3,76 -6,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravky ke stavbam 0,00 0,00 0,00 -1,19 -3,81 -8,15 -7,18 -7,70 -7,90 -11,32
Opravky k samost. movitym vécem a soubortiim movitych véci 0,00 0,00 0,00 -0,77 -2,01 -2,52 -1,44 -1,17 -0,61 -0,70
Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku -23,15 -20,30 -40,09 -1,19 -1,12 -1,41 -0,84 -0,26 -0,21 -0,12
| B Kritk. majetek celkem (. 42+52+7248) | 100,00 100,00 100,00 25,79 32,60 14,28 47,68 57,84 43,61 34,92
I. Zasoby celkem (¥. 43 az 51) 0,31 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Pohledavky celkem (¥. 53 az71) 49,38 34,59 52,07 1,16 1,08 2,64 25,74 16,34 26,30 10,33
Odbératelé 0,93 1,75 3,69 0,66 0,23 0,21 0,36 0,76 19,00 0,42
Poskytnuté provozni zalohy 48,46 32,83 48,39 0,51 0,85 121 3,25 5,67 0,09 8,76
Naroky na dotace a ostatni z(¢tovani se statnim rozpo¢tem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 21,72 9,10 2,97 0,00
Naroky na dotace a ost. z(¢t. s rozp. organti uzemné samospr. celkl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,00
Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,57 4,12 1,03
Dohadné u¢ty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 0,41 0,23 0,01 0,12
III. Kratkodoby finanéni majetek (. 73 aZ 80) 46,60 65,41 47,93 9,40 11,09 11,37 15,85 29,77 11,48 23,87
Pokladna 1,54 1,50 2,30 0,14 0,09 0,00 0,06 0,11 0,11 0,18
Uéty v bankach 45,06 63,91 45,62 9,27 11,00 11,37 15,78 29,67 11,37 23,69
IV. Jina aktiva celkem (. 82 aZ 84) 3,70 0,00 0,00 15,22 20,42 0,27 6,09 11,73 5,83 0,72
Naéklady piistich obdobi 3,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PHjmy pfiStich obdobi 0,00 0,00 0,00 15,21 20,42 0,27 6,09 11,73 5,83 0,72
Kurzové rozdily aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladl organizace
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Piiloha &. 24: Vertikalni analyza rozvahy v % — pasiva — 2003 — 2012

Rozvaha - pasiva

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

12,35 16,29 30,41 73,88 68,94 91,22 57,62 45,84 54,69 65,08

I Vlastni jméni celkem (¥. 88 az 90) 3,09 10,02 29,95 76,30 72,05 93,81 59,29 48,97 58,44 68,45
Vlastni jméni 3,09 10,02 29,95 76,28 72,05 93,81 59,29 48,97 58,44 68,45
II. Vysledek hospodaieni celkem (. 92 aZ 94) 9,26 6,27 0,46 -2,42 -3,11 -2,59 -1,67 -3,13 -3,75 -3,37
Uget vysledku hospodafeni 9,26 6,27 0,46 -2,42 -0,84 1,31 -0,06 -1,75 -1,16 1,03
Vysledek hospodaieni ve schvalovacim fizeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nerozdéleny zisk, nerozdélena ztrata 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,27 -3,90 -1,61 -1,38 -2,60 -4,40
1. Rezervy celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Dlouhodobé zavazky celkem (¥. 99 aZ 105) 0,00 0,00 0,00 20,50 25,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 20,50 25,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL. Kratkodobé zavazky celkem (. 107 aZ 129) 47,53 57,64 33,18 511 4,43 8,72 15,72 30,91 44,77 17,76
Dodavatelé 1,23 1,75 0,46 1,15 0,59 0,52 0,50 2,17 9,24 1,89
Piijaté zalohy 2,78 8,02 3,23 0,03 0,26 0,95 7,42 19,86 10,27 0,51
Zaméstnanci 22,53 17,04 5,53 2,35 1,78 3,38 2,83 4,42 3,57 0,08
Ostatni zavazky vi¢i zaméstnanctim 0,62 0,50 0,92 0,03 0,08 0,06 0,00 0,00 0,00 4,17
Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a vef. zdrav. pojisténi 11,11 11,03 19,82 1,34 1,46 1,89 2,46 2,42 1,88 2,01
Ostatni pfimé dané 4,94 2,01 3,23 0,22 0,26 0,23 0,64 0,54 0,41 0,52
Zavazky ve vztahu k statnimu rozpo&tu 4,32 17,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,43 1,89 0,01
Dohadné uéty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,68 0,97 1,06 0,07 8,58
Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,91 0,00 17,43 0,00
IV. Jina pasiva celkem (¥. 131 aZ 133) 40,12 26,07 36,41 0,51 0,81 0,06 26,66 23,25 0,54 17,16
Vydaje pfistich obdobi 40,12 26,07 36,41 0,51 0,81 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00
Vynosy pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 26,65 23,24 0,53 17,16
Kurzové rozdily pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podklada organizace
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Priloha ¢. 25: Vertikalni analyza VZZ v % — hlavni ¢innost — 2003 — 2012

Vykaz zisku a ztrity - hlavni &innost 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

I. Spotiebované nakupy celkem 7,51 5,06 6,93 14,61 6,93 9,08 10,46 6,45 5,69 6,53
Spotieba materialu 5,59 2,84 2,05 7,15 3,96 5,41 7,50 511 4,28 4,91
Spoticba energic 1,92 2,23 4,88 7,46 2,97 3,67 2,96 1,34 1,41 1,62
1. Sluzby celkem 19,31 15,85 14,98 10,83 6,91 6,66 14,99 30,24 28,89 19,40
Opravy a udrzovani 0,22 0,20 0,15 0,28 0,04 0,02 0,21 0,48 0,17 0,66
Cestovné 0,98 0,76 0,20 0,25 1,31 1,49 1,46 0,29 0,26 0,37
Naklady na reprezentaci 0,04 0,05 0,05 0,07 0,06 0,10 0,09 0,32 0,23 0,14
Ostatni sluzby 18,06 14,84 14,59 10,23 5,50 5,05 13,23 29,16 28,23 18,22
II1. Osobni naklady celkem 73,18 78,84 77,89 72,56 84,19 82,28 73,03 60,89 59,61 69,35
Mzdové naklady 54,81 58,28 56,91 53,36 63,24 61,54 54,36 45,17 44,73 52,88
Zakonné socialni pojisténi 17,39 19,49 19,86 18,40 20,29 19,83 17,56 14,85 14,55 16,41
Zakonné socialni naklady 0,98 1,06 1,12 0,81 0,50 0,82 0,94 0,78 0,33 0,05
Ostatni socialni naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,17 0,09 0,00 0,00
IV. Dané a poplatky celkem 0,00 0,00 0,00 0,07 0,02 0,00 0,02 0,04 0,04 0,01
Ostatni dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,07 0,02 0,00 0,02 0,04 0,04 0,01
V. Ostatni naklady celkem 0,00 0,25 0,20 0,21 0,16 0,21 0,15 1,78 4,98 3,26
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
Ostatni pokuty a penale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,12
Kurzové ztraty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Jiné ostatni naklady 0,00 0,25 0,20 0,21 0,16 0,21 0,15 1,78 4,93 3,04
V1. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opr. poloZek celkem 0,00 0,00 0,00 1,72 1,79 1,75 1,37 0,60 0,79 1,45
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,00 0,00 0,00 1,72 1,79 1,75 1,37 0,60 0,79 1,45
VII. Poskytnuté piispévky celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Daii z piijmii celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

L. Trzby za vlastni vykony a zboZi celkem 6,70 6,80 6,34 5,07 1,98 2,81 32,36 67,74 72,92 16,73
Trzby z prodeje sluzeb 6,70 6,80 6,34 5,07 1,98 2,81 32,36 67,74 72,92 16,73
II. Zmény stavu vnitroorganiza¢nich zasob celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
111. Aktivace celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Ostatni vynosy celkem 0,00 0,00 0,00 0,04 0,08 2,28 0,03 0,10 0,10 0,70
Uroky 0,00 0,00 0,00 0,04 0,08 0,18 0,03 0,04 0,03 0,12
Jiné ostatni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,10 0,00 0,06 0,07 0,57
V. Triby z prodeje majetku, zi¢t. rezerv a opr. poloZek celkem 0,40 0,35 0,98 0,04 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trzby z prodeje materialu 0,35 0,35 0,98 0,04 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Piijaté pFispévky celkem 0,00 0,00 0,29 1,42 0,71 4,38 3,39 0,57 2,09 2,73
Piijaté prispévky (dary) 0,00 0,00 0,29 1,42 0,71 4,38 3,39 0,57 2,09 2,73
VII. Provozni dotace celkem 92,90 92,85 92,39 93,45 97,20 90,53 64,22 31,58 24,88 79,85
Provozni dotace 92,90 92,85 92,39 93,45 97,20 90,53 64,22 31,58 24,88 79,85
[Vynosycelkem ] 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladi organizace
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Piiloha ¢. 26: Vertikdlni analyza VZZ v % — hospodarska ¢innost — 2003 — 2012

Vykaz zisku a ztrity - hospodaFskd Ginnost 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

X X X 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
L. Spoti‘ebované nakupy celkem X X X 49,38 55,97 57,32 51,51 42,88 43,88 40,10
Spotieba materialu X X X 0,00 2,52 0,90 7,23 5,50 1,80 0,00
Spotieba energie X X X 49,38 53,46 56,42 44,29 37,38 42,09 40,09
11. Sluzby celkem X X X 4,94 1,89 0,60 7,46 24,29 1,44 8,29
Opravy a udrzovani X X X 0,00 0,00 0,60 6,99 21,06 1,08 3,69
Cestovné X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na reprezentaci X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni sluzby X X X 4,94 1,89 0,00 0,47 3,23 0,36 4,61
II1. Osobni naklady celkem X X X 0,00 4,40 5,07 12,35 10,82 15,47 6,45
Mzdové naklady X X X 0,00 4,40 5,07 12,35 10,44 15,47 6,45
Zakonné socialni pojisténi X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,38 0,00 0,00
Zakonné socialni naklady X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Dané a poplatky celkem X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,30
Ostatni dané a poplatky X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,30
V. Ostatni naklady celkem X X X 0,00 0,63 1,79 1,17 0,95 11,51 3,69
Smluvni pokuty a aroky z prodleni X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni pokuty a penale X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uroky X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurzové ztraty X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,63 0,00
Jiné ostatni naklady X X X 0,00 0,63 1,79 1,17 0,95 2,88 3,69
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych poloZek celkem X X X 45,68 37,11 35,22 27,51 21,06 27,70 39,17
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku X X X 0,00 37,11 35,22 27,51 21,06 27,70 39,17

X X X 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

X X X 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
1. Triby za vlastni vykony a zboZi celkem X X X 100,00 100,00 99,79 100,00 99,77 97,89 90,63
Trzby z prodeje sluzeb X X X 100,00 100,00 99,79 100,00 99,77 97,89 90,63
II. Zmény stavu vnitroorganizaénich zasob celkem X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. Aktivace celkem X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Ostatni vynosy celkem X X X 0,00 0,00 0,21 0,00 0,23 2,11 9,38
Uroky X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,23 0,35 0,00
Jiné ostatni vynosy X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,76 9,37
V. Triby z prodeje majetku, za¢tovani rezerv a opravnych poloZek celkem X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trzby z prodeje materialu X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Pfijaté piispévky celkem X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pijaté prispévky (dary) X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Provozni dotace celkem X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provozni dotace X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X X X 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladi organizace (v letech 2003-2005 nebyla realizovana hospodaiska ¢innost)
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Priloha ¢&. 27: Rozvaha a VZZ —rok 2013
Rozvaha (v tisicich Kc)

Stav k prynimu dni Stav k posled. dni
Aktiva uietniho obdobi uéetniho obdobi

8045 7 BBS
15 15
9550 9672
0 0
-1516 -1822
4320 4 801
0 0
1278 1521
2952 1343
1937
12 369 12 6b6

Stav k prvnimu dni Stav k posled. dni
ucetniho obdobi ucetniho obdobi

8049 7956
8 466 B 466
-417 -510
4320 4701
0 0
2197 4196
2123 514
12 369 12 666

Zdroj: Azylovy dim pro Zeny a matky s détmi o. p. s. Vyroéni zprava 2013. In: www.azylovydum.cz [on-line].
2013 - [cit. 2014-10-01]. Dostupné z: <http://www.azylovydum.cz/vyrocni_zpravy/VR_2013>

Vykaz ziskil a ztraty (v tisicich K&)
tinnosti
Vynosy | hlavni | hospodarska
8226 293
8226 293
1] 0
L] 0
75 30
4 0
71 30
L] 0
393 0
393 0
10 333 0
10 333 0
19 027 323
-158 65

Zdroj: Azylovy diim pro Zeny a matky s d&tmi o. p. s. Vyro&ni zprava 2013. In: www.azylovydum.cz [on-line].
2013 - [cit. 2014-10-01]. Dostupné z: <http://www.azylovydum.cz/vyrocni_zpravy/VR_2013>
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Vykaz ziskii a ztraty (v tisicich K)

tinnosti

Néklady hospodafska

873
a57
216
2532
181
99

20
2232
13 443
10324
3105

HEIEIRES

=

=

7
7
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2

2110
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2102
225
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0 0

0 0
19 185 258
Zdroj: Azylovy dtim pro Zeny a matky s d&tmi o. p. s. Vyro&ni zprava 2013. In: www.azylovydum.cz [on-line].
2013 - [cit. 2014-10-01]. Dostupné z: <http://www.azylovydum.cz/vyrocni_zpravy/VR_2013>
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