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Optimalizace vyuZiti majetku podniku Ceska posta, S.p.

Abstrakt
Diplomovéa prace se zaméfuje na optimalizaci majetku statniho podniku,

s dirazem na vozovy park a jeho fizeni.

Analyzuje vozovy park podniku Ceskd posta, s.p. v ramci jeho spravy,
velikosti vozového parku a struktury vozidel, které jsou v rdmci vozového parku
provozovany. Poté analyzuje vybranou kategorii vozidel a na definovaném souboru
vozidel vyhodnocuje nékladovost v ramci riznych ukazatelt.

Analyza poskytuje feSeni optimalizace ndkladl na udrzbu vozidel ve formé

navrhu vyfazeni a obnovy vybranych vozidel.

Kli¢ova slova: majetek, statni podnik, vozovy park, vozidlo, optimalizace, obnova
a vyfazeni



Optimization of the use of the property of Ceska posta

Abstract

The diploma thesis focuses on the optimization of the state property, with
an emphasis on the fleet and its management.

The thesis analyzes the fleet of company Ceskéa posta, s.p., in the framework
of its administration, the size of the fleet ant the structure of the vehicles, which are
operated within the fleet. It then analyzes the selected vehicle category and evaluates
the cost of the various indicators in a defined set of vehicles.

The analysis provides solutions to optimize vehicle maintenance cost in the

form of a proposal to decommission and recover selected vehicles.

Keywords: property, state enterprise, fleet, vehicle, optimalization, recovery
and decommissioning
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1 UVOD

V soucasné dobé je ¢im dal, tim vice sméfovana pozornost na majetek statu
a statnich podnikt. Tento fakt souvisi 1 s fadou soudnich fizeni a korupcnich kauz,
tykajicich se nakladani se statnim majetkem. Obvinéni se zpovidaji z nehospodarného
nakladani s majetkem statu, z nekalého ovliviiovani nakupu sluzeb ¢i zbozi v ramci
statniho podniku nebo statu samotného a z dalSich praktik uvedenych v trestnim radu
Ceské republiky.

Co ale znamend pojem statni majetek, respektive majetek stadtniho podniku?
Jaké jsou nastroje pro efektivni spravu statem sveéieného majetku a jakymi dokumenty
je oSetfeno nakladani s takovym majetkem?

Majetek statniho podniku je dualezitym tématem. Jednd se o svéfeny majetek
statem a tudiz pripadné ztraty a znehodnocovani takového majetku ovliviiuje kazdého
ob&ana Ceské republiky. O efektivni spravu a tedy i o zhodnocovani majetku statniho
podniku (respektive statu) by se mél zajimat kazdy. Pravidla pro spravu majetku
svéfeného statem jsou sice zanesena V piislusnych zakonech a existuji kontrolni
mechanismy, které dukladnou analyzou dokazi vyhodnotit, zda s majetkem statniho
podniku bylo zachazeno v souladu se zasadou ,,dobrého hospodatre”, nicméné zajem
kazdého z nas jist€ dopomizZe k odstranéni neefektivniho nakladani s takovymto
majetkem.

Prace si klade za cil navrhnout zpiisob optimalizace majetku statniho podniku
Ceska posta, konkrétné optimalizaci vozového parku podniku v ramci vybrané
kategorie vozidel. Pfed analyzou samotného vozového parku Ceské posty, s.p.
je dilezité seznamit se s nejvétiim statnim podnikem Ceské republiky, tedy Ceskou
postou, s.p. Vysledky analyzy vozového parku vybraného podniku, poté slouzi
I k ndvrhu optimalizace definované kategorie vozidel, provozovanych v ramci
podnikatelské ¢&innosti spole¢nosti Ceskd posSta, s.p. V neposledni fadé prace
poskytuje ctenafi uceleny pohled na vozovy park jako takovy a nastifuje zpusoby
efektivniho hospodaieni s vozidly, v¢etné fizeni nakladi na jejich provoz.

Prace je rozdélena do dvou hlavnich c¢asti. Zatimco prvni ¢ast se vénuje
obecnému vymezeni pojmi, jako jsou majetek podniku, hospodafeni s majetkem

statniho podniku, vozovy park a jeho sprava, druhd cast prace je zaméfena



na konkrétni statni podnik Ceské republiky. Teoreticky zaklad prace vychazi
z publikaci né€kolika autorti, zabyvajicich se problematikou a teorii efektivni spravy
vozového parku.

Analyza vyuziva dostupnych dat poskytovanych v ramci kazdoro¢ni uzavérky
podniku Ceska posta, s.p. a informaci poskytovanych prostiednictvim
svych webovych stranek. Informace tykajici se vozového parku Ceské posty
jsou Cerpany z internich dokumentu, které byly ziskany na zaklad¢ diplomni praxe
a vykonu povolani v podniku.

Vysledkem prace bude navrh optimalizace vozového parku statniho podniku
Ceskd posta. Navrh bude spolivat ve vybéru vozidel vhodnych k vyfazeni,
ktery odpovida interni podnikové smérnici, na zdklad¢ jejich provozni ndkladovosti.
K vybéru bude vyuzita bodovaci metoda, ktera spolehlivé, nazakladé¢ nékolika
kritérii vyjadfujicich provozni nédklady vozidel, ur¢i nejvhodnéjsi soubor vozidel
navrzenych k vyfazeni z majetku Ceské posty, s.p. Samotna optimalizace provoznich
ndkladi bude podpofena modelovym ptipadem, ktery vyhodnoti konkrétni vysi uspor
nakladi na opravy a udrzbu vozidel.

Na zavér prace bude navrzen zplisob obnovy, vcetné navrhu podklada

pro zadavaci dokumentaci K vetfejné zakazce na obnovu vozidel této kategorie.
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2 CILPRACE A METODIKA
ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

Cil prace

Cilem prace je navrhnout zpasob optimalizace majetku Ceské posty, s.p.
Tato prace ma za cil se zaméfit na optimalizaci provoznich nakladi vozového parku

Ceské posty a to navrhem vyfazeni a obnovy vozidel vybrané kategorie.

Metodika prace

Prace ma teoreticko — analyticky charakter a vyuzivd rozboru jednotlivych
pojmi a analyzy vozového parku podniku z ridznych pohledii se zaméfenim
na konkrétni soubor vozidel.

Teoretickd c¢ast prace poskytuje teoretickd vychodiska majetku statniho
podniku se zamé&fenim na vozovy park. Byla zpracovana na zakladé reserSe literatury,
at uz od ceskych, ¢i zahrani¢nich autorti. Vzhledem k velmi rozsahlému zpracovani
tématu vozového parku Ceskymi autory, bylo pro zpracovani teoretické ¢asti vyuzito
piedevsim této literatury. Ta se zamé&fuje na hospodafeni s majetkem statniho podniku
s vyuzitim znalosti o ¢lenéni majetku podniku jako takového a také na spravu
vozového parku. Obecné zaklady ¢lenéni majetku podniku dle jeho aktiv, vymezeni
samotného pojmu majetku statniho podniku a legislativni zakotveni majetku statniho
podniku vcetné narokli na hospodafeni s timto svéfenym majetkem jsou popsany
Vv prvni Casti teoretického rdmce prace. Druhd ¢&ast teoretické prace je vénovana
spravé vozového parku, nastrojim pro jeji efektivni tfizeni, zpiisobim financovani,
a v neposledni fadé vyctu provoznich nakladi vozidel vcetné jejich specifikace.
Cela teoreticka ¢ast prace slouzi jako zéklad pro praktickou analyzu vozového parku
Ceské posty a naslednou optimalizaci vybrané kategorie vozidel.

Prakticka cast prace je rozdélena do tfi podkapitol, které na sebe vzajemné
navazuji, pficemz ve vSech tfech pfipadech se jedna o kapitoly zaméiené
na spoleénost Ceska posta, s.p.

Prvni podkapitola empirické &asti je vénovéana charakteristice podniku Ceska

posta, s.p. Vramci seznameni se s podnikem jsou uvedeny zakladni informace
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o statnim podniku CP, s.p., véetné vzniku a pravni formy spole¢nosti. Podnik je dale
charakterizovan z hlediska portfolia sluzeb, pfedmétu podnikani a v neposledni tad¢
Z hlediska finan¢ni situace podniku.

Druha podkapitola prakticka casti analyzuje vozovy park statniho podniku
Ceskd posta a to z hlediska interni smérnice, ktera obsahuje veskeré informace
0 mechanismech vozového parku Ceské posty, systému pro spravu vozového parku
a zeyjména o struktuie a velikosti vozového parku podniku.

Analyza vozového parku obsahuje rovnéz informace tykajici se zpiisobu
vytazovani vozidel a jejich nasledné obnovy, ¢i rozvoje vozového parku.

Ramec vytvofeny analyzou vozového parku je déle implementovan
do posledni podkapitoly praktické ¢&asti prace, kterou je optimalizace vybrané
kategorie vozidel Ceské posty, s.p.

Zakladem optimalizace vybraného souboru vozidel je analyza jejich
nakladovosti z hlediska nadkladi na opravy a udrzbu téchto vozidel, ktera svymi
parametry spliiuji pravidla pro mozné vyiazeni vozidel z majetku Ceské posty, s.p.
Analyza kategorii vozidel ¢lenénych dale na typy vozidel, které jsou zkoumany
Vv ramci stanoveného obdobi 2012-2016. Ve sledovaném obdobi analyza porovnava
vyvoj prumérnych ujetych kilometru dle typi vozidel, primérnych nakladt na opravu
a udrzbu dle typt vozidel a v neposledni fad¢ primérné naklady udrzby a opravy
vozidel dle typl pfepoctené na jeden ujety kilometr, ¢imz poskytuje detailni obraz
0 vyvoji a moznych vzdjemnych souvislostech.

Na analyzu navazuje navrh obnovy a vytazeni vozidel, ktery z analyzovaného
souboru vozidel konkretizuje vozidla urend k vytazeni.

Vozidla jsou vybrana pomoci bodovaci metody. Metoda spociva v tom,
ze jsou zvolena Ctyfi kritéria pro hodnoceni. V piipadé této prace se jedna o stafi
vozidla, celkovy pocet ujetych kilometri vozidla, primérné naklady na udrzbu
a opravy vozidel v ramci let 2012 az 2016 a naklady na jeden ujety kilometr roku
2016, které se skladaji z nakladi na opravy a udrzbu vozidla a nékladi
na spottebované¢ pohonné hmoty kazdého zkoumaného subjektu. Vozidla
jsou nasledné obodovana dle jejich hodnoty zkoumaného kritéria v ramci zvolené
bodovaci Skaly. Body za jednotliva kritéria jsou v kone¢né fazi secteny a vozidla

S nejvyssim dosazenym bodovym ohodnocenim jsou doporuc¢ena k vyrazeni.

12



Tato Cast je doplnéna o navrh obnovy vozidel formou veiejné zakazky, vcetné
vytvofeni vhodného hodnoceni ekonomické vyhodnosti nabidek, jehoz soucasti
je i kritérium provoznich nakladt vozidla. Navrh byl zpracovan S vyuzitim znalosti
ziskanych praxi v podniku Ceska posta, s.p. a v souladu se zakonem ¢&. 134/2016 Sb.

o zadavani vefejnych zakazek
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Majetek podniku

V ramci propojeni vazeb a k samotnému pochopeni optimalizace majetku
Ceské posty, s.p. je zasadni charakteristika a rozdéleni majetku jako takového.

Majetek podniku tvofi jeho aktiva. Jednd se o majetkové polozky,
jejichz hodnotu Ize spolehlivé vyjadiit penézi a u nichz existuje predpoklad
budouciho ekonomického uzitku (pfimého i nepiimého) pro dany podnik. Zdrojem
aktiv (pivodem majetku) jsou pasiva, ktera mizeme oznalit za zdroje financovani
majetku, tedy za penize, ze kterych byl majetek potizen.

Aktiva podniku (jeho majetek) délime z hlediska hospodatské cinnosti
na dlouhodoby majetek a kratkodoby majetek. Kratkodoby majetek podniku tvofi
majetkové slozky, jejichz proces pfemény v penize neni del$i neZz jeden rok,
popiipadé se jedna o aktiva urend pro spotiebu, ¢i realizaci, v rdmci tzv. provozniho
cyklu. ?

Oproti kratkodobym (obéZznym) aktiviim je dlouhodoby majetek spotiebovavan
opakované a proces pfemény v penize je zde nahrazen pifenosem hodnoty do nékladl

na vyrobek nebo sluzbu.

3.1.1 Dlouhodoby majetek podniku

Dlouhodoby majetek zahrnuje tifi skupiny majetku, které spliuji vySe
uvedenou charakteristiku opakované spotieby. Jedna se o dlouhodoby finanéni
majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek se odlisuji
od dlouhodobého finan¢niho majetku ucelem ,,Podstatnym rysem dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku je jeho ucel: v prvé radé ma umoznovat nebo

rozsirovat existujici podnikatelskou cinnost. Za normalnich podminek tedy neni urcen

! Kovanicova, D.: Abeceda iicetnich znalosti pro kazdého. Polygon, Praha, 2005. 15. aktualizované vydani, 418 stran. ISBN 80-7273-
118-1, str. 7
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k prodeji (k ziskani dodatecnych penéznich prostredkit), ale k dlouhodobému uzivani
V ¢innosti podniku. Naproti tomu dlouhodoby financni majetek neporizuje podnik
S cilem pouzivat ho ke své cinnosti, ale ma ho ve své drzbé proto, aby z ného dosahl
prospéchu v podobé urcitych vynosii (jako jsou napr. prijaté dividendy a podily
na zisku, vynosové uroky apod.) nebo v podobé jiného kapitalového zhodnoceni
(zejména v riistu trinich cen).*?
» Dlouhodoby finanéni majetek
V této skupiné jsou zahrnuta aktiva urcend k dlouhodobé investici.
Investice ma podobu ndkupu, vlastnictvi ¢i pUjcky jinému subjektu
penéznich prosttedki nebo volnych nepenéznich aktiv za ucelem
ocekavaného V}'Inosu.3 Z ¢ehoz vyplyva, Ze aktiva dlouhodobého
finanéniho majetku maji za kol pfinasSet uzitek z dividend, podilu
na zisku, inkasa najemného, urokii a nepenézniho charakteru véci
(postaveni na trhu, vliv na subdodavatele a dalsi).
Patii sem tedy majetkové ucasti (cenné papiry a podily s podstatnym
vlivem), realizovatelné cenné papiry a podily (které nejsou urcené
k obchodovani ani majetkové ucasti, ani drzenymi do splatnosti), dluzné
cenné papiry drzené do splatnosti, dlouhodobé vklady (terminované
vklady, vkladové listy), pujcky poskytnuté podnikiim ve skupiné a ostatni
pUjcky, véci movité a nemovité urené k uloZeni volnych penéznich
prostfedkl (nemovitosti, umélecka dila, sbirky, pfedméty z drahych kovl
atd.), pofizovany  dlouhodoby  majetek  a poskytnuté  zalohy
na jeho potizeni, provozni jednotky nebo podniky uréené pro pronajem

jako celek a vyuzivané najemcem po celé zdaiiovaci obdobi. *

2 KOVANICOVA, D.: Abeceda icetnich znalosti pro kazdého. Polygon, Praha, 2005. 15. aktualizované vydani, 418 stran. ISBN 80-
7273-118-1, str. 219

3 KOVANICOVA, D.: Abeceda icetnich znalosti pro kazdého. Polygon, Praha, 2005. 15. aktualizované vydani, 418 stran. ISBN 80-
7273-118-1, str. 224

4 SEDLACEK, J.: Ucetictvi podnikatelii po vstupu do Evropské unie. C.H.Beck, Praha, 2004. 1. vydani, 273 stran. ISBN 80-7179-
859-2, str. 105
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» Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek nema tedy investicni charakter
a je urCen piedevsim nehmotnou podstatou.

Dalsim rysem nehmotného majetku je doba pouzitelnosti,
ktera je del$i nez jeden rok, pticemz ,,dobou pouzitelnosti se rozumi doba,
po kterou je majetek vyuzitelny pro soucasnou cinnost nebo uchovatelny
pro dalsi cinnost nebo muzZe slouzit jako podklad nebo soucast
zdokonalovanych nebo jinych postupii a reSeni vietné doby ovérovdni
nehmotnych vysledkii.«>

Rovnéz musi dlouhodoby nehmotny majetek dosahovat urcéitého
ocenéni, které je stanoveno ucetni jednotkou podniku, s ohledem
na povinnosti vyplyvajici ze zdkona o Géetnictvi. Uletni jednotka musi
ocenéni uréit s ohledem na princip vyznamnosti majetku a stanovené
ocenéni musi spliiovat princip vérného a poctivého obrazu.®

Pti splnéni vySe uvedenych podminek tfadime pod dlouhodoby
nehmotny majetek nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, goodwill
(kladny nebo zaporny rozdil vznikly mezi ocenénim podniku nebo mezi
ocenéni majetku a zavazkid a souhrnem individualné ptfecenénych slozek
majetku podniku, sniZenym o pievzaté zavazky’), ocenitelnd vlastnické
prava, zfizovaci vydaje podniku, nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek, poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a jiny

dlouhodoby majetek, ktery splituje podminky ocenéni a doby pouzitelnosti.

5 § 6 odst. 1 Vyhlasky ¢ 500/2002 sb., kterou se provadgji nékterd ustanoveni zékona &. 563/1991 Sb., Zakona o Ugetnictvi, ve znéni
pozdéjsic predpist

6 KOVANICOVA, D.: Abeceda icetnich znalosti pro kazdého. Polygon, Praha, 2005. 15. aktualizované vydani, 418 stran. ISBN 80-
7273-118-1, str. 222

’ KOVANICOVA, D.: Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého. Polygon, Praha, 2005. 15. aktualizované vydani, 418 stran. ISBN 80-
7273-118-1, str. 223
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» Dlouhodoby hmotny majetek
Jak jiz vyplyvé z logiky véci, pokud dlouhodoby nehmotny
majetek byl dan pfedevsim svou nehmotnou podstatou, u dlouhodobého
hmotného majetku je tomu piesné naopak. Oproti nehmotnému majetku
je majetek hmotny dan svou fyzickou podstatou, svou uchopitelnosti.
Pokud se srovnava dlouhodoby majetek hmotny a nehmotny
je dalezité zduraznit, Ze uchopitelnost hmotného majetku je jedinym
rozdilem, ktery tato aktiva odlisSuje. Dlouhodoby hmotny majetek také
podléha dobé pouzitelnosti presahujici jeden rok a ocenitelnosti
pii zachovani principt vyznamnosti vérného a poctivého obrazu.
Podminka doby pouzitelnosti a ocenitelnosti vSak nemusi byt
vzdy nutné dodrzena, jelikoz nékteré  skupiny  spadajici
do dlouhodobého hmotného majetku maji charakter, ktery by nemusel
byt synchronni s vyS§e uvedenymi podminkami, avsak spliuje fyzickou
podstatu (doly, lomy, stdda chovnych zvitat, umélecka dila a dalsi)®.
K dlouhodobému hmotnému majetku se fadi aktiva:
Pozemky, stavby, budovy, umélecka dila, sbirky predméti,
pfedméty z drahych kovid, kulturni pamatky a pfedméty
s urcitou kulturni hodnotou
Péstitelské celky porostii s dlouhodobym vyuZitim
Zékladni stado (plemenné zvitata a zvitata zdkladniho stada)
a taZzna zvitata
Samostatné movité véci (poptipadé soubory movitych veéci)
spliiujici dobu pouzitelnosti a ocenitelnosti
Otevieni novych lomd, hlini§t, piskoven, technické
zhodnoceni a technicka rekultivace
Technické zhodnoceni pronajimaného hmotného majetku
- Piislusenstvi dlouhodobého hmotného majetku (soucast
hlavni véci nebo véc vznikla technickym zhodnocenim)

- Drobny dlouhodoby majetek

8 KOVANICOVA, D.: Abeceda icetnich znalosti pro kazdého. Polygon, Praha, 2005. 15. aktualizované vydani, 418 stran. ISBN 80-
7273-118-1, str. 220-221
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- Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku °
Z charakteristiky a rozdéleni majetku vyplyvd, ze vozidla, provozovana
Ceskou postou, s.p., spadaji do kategorie majetku dlouhodobého, jelikoz doba
pouzitelnosti je del$i nez rok a maji neinvesti¢ni charakter. Jedna se o majetek

dlouhodoby hmotny, protoze uchopitelnost vozidel je nepopiratelna.

3.2 Majetek statniho podniku

V piedeslé kapitole jsme rozebrali druhy majetku a jeho tfidéni dle zakladniho
Gi¢etnictvi podniku. Pravni forma podniku Ceskd posta, s.p., jak je ziejmé z jejiho
nazvu, vymezuje urcitd specifika, plynouci z faktu, ze se jedna o podnik statni.
Majoritni vlastnictvi podniku vlastnéného stdtem znamend, Ze i veSkery majetek
takového podniku je majetkem statnim a tudiz se tidi podle samostatného pravniho
piedpisu. Majetek statniho podniku je upraven zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim
podniku. Tento zakon byl novelizovan novelou ¢. 253/2016 Sb.

V ramci uvedené novely dochdzi k vymezeni konkrétnich prav a povinnosti,
které statni podnik mé& ve vztahu k majetku, ktery podniku svéfil stat. Rovnéz
jsou upraveny podminky pro nakladani s jinym nez urCenym majetkem. Novelizace
zakona zduraznuje povinnost dodrzovat pravidla hospodaiské soutéze, pravidla
vefejné podpory a ma za cil zajistit transparentnost nakladani s majetkem podniku
a vefejnou kontrolu hospodatfeni podniku se svéfenym majetkem. 10

Svéfeny majetek nezahrnuje pouze majetek svéfeny statem v dobé vzniku
podniku, nybrz zahrnuje 1 majetek, ktery statni podnik nabyl béhem své podnikatelskeé
¢innosti, at’ uz koupi, bezuplatnym pfevodem ¢i zvySenim majetku uspéSnou investici

a zhodnocenim majetku svéfeného statem pfi zalozeni.™

° SEDLACEK, J. A KOL...: Ziklady financniho uicetnictvi. Ekopress, Praha, 2005. 1. vydani, 331 stran. ISBN 80-86119-95-5, str. 175

10 Divodova zprdva k zakonu ¢. 253/2016 Sb. : Navrh zakona véetné diivodové zpravy. In: 2016. , str.23, [cit. 2017-07-07]. [online].
Dostupné také z: https://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=7&CT=600&CT1=0

1 pivodova zprava k zakonu ¢. 253/2016 Sb. : Navrh zakona véetné divodové zpravy. In: 2016. , str.40, [cit. 2017-07-07]. [online].
Dostupné také z: https://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=7&CT=600&CT1=0
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3.2.1 Hospodareni statniho podniku

Statni podnik disponuje pravem hospodafit se sveéfenym majetkem.
Hospodafeni podniku musi byt vsouladu se zakonem, pfi¢emz podnik
ma za povinnost o majetek pecovat ucelné¢ a efektivné. Zminovana novela uvadi,
ze podnik je povinen se svym majetkem hospodafit tak, aby nedochazelo
Kk neodiivodnénému snizovani hodnoty majetku, k jeho poskozovani, ¢i snizovani
hodnoty vynosu ze sv&feného majetku.’® Dochazi tak k napliiovani zasady péce
dobrého hospodare pii hospodaieni s celym majetkem statniho podniku. Novela
vnesla do hospodaieni statniho podniku jasna pravidla a zamezuje tak neucelnému
pievodu nemovitych véci a zabranuje piipadnému korupénimu potencialu z hlediska

vyse ceny za pievadény majetek.

3.2.2 Kontrola hospodareni statniho podniku

Dohled nad hospodafenim statniho podniku probiha na nékolika trovnich.
Jednak z pozice =zakladatele statniho podniku, ve vétsiné piipadi se jedna
0 ministerstva, a rovnéz ze strany dozoréi rady kazdého statniho podniku,
Jjiz se vedeni podniku zodpovida.

Dohled provadi také subjekty zvenci, které nejsou v podniku zainteresované.
Jedna se o Nejvyssi kontrolni ufad, jehoz zmocnéni vyplyva z Ustavy Ceské
republiky a jehoZ pravomoci jsou upraveny zdkonem o NejvySSim kontrolnim ufadu
(zékon ¢&. 166/1993 Sb.). Zaméstnanci NKU se pii svych kontrolach zaméiuji
na dodrzovani pravnich piedpisi upravujicich hospodafeni se statnim majetkem

a hodnoti hospodateni podniku po strdnce hospodarnosti, icelnosti a efektivnosti. 13

3.2.3 Zakon o verejnych zakazkach

V souvislosti s hospodafenim statniho podniku je zakonem upraven i vybér
dodavatelt dodavek, stavebnich praci ¢i sluzeb. Legislativa tak predchazi vzniku
korupéniho prostiedi a udava jasna pravidla a postupy pii vybéru dodavatell

a nasledném uzavirani a Cerpani smluv.

12 Diivodova zprava k zakonu ¢. 253/2016 Sb.: Navrh zakona véetné divodové zpravy. In: 2016. , str.26, [cit. 2017-07-07]. [online].
Dostupné také z: https://www.psp.cz/sqw/text/tiskt.sqw?0=7&CT=600&CT1=0

13 Zikon & 166/1993 Sb., o Nejvyssim kontrolnim fadu, § 4 odst. 1.
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Vybér dodavatele je nazyvan vetejnou zakazkou. K vetejné zakazce je mozné
ptistupovat z pravniho hlediska nebo ekonomickych principt.

Definice vefejné zakazky po pravni strance je dana zakonem, ktery definuje
vefejnou zakazku jako ,,uzavrieni uplatné smlouvy mezi dodavatelem a zadavatelem,
Z niz vyplyva povinnost dodavatele poskytnout dodavky, sluzby nebo stavebni
prace.* 1
Vzhledem Kk podstaté a ucelu, za jakym je vefejnd zakazka vypisovana,
je nutné uvést i ekonomicky pohled na pojem veiejna zakazka. Z ekonomického
hlediska lIze vefejnou zakazku charakterizovat jako tcéelnou alokaci zdroju,
kterou zadavatel sleduje své ekonomicko-socialni cile.™

Podminky zaddvani vefejnych zakazek upravuje nové zakon ¢. 134/2016 Sb.,
zakon o zadavani vetejnych zakazek. Jedna se o novelu zékona ¢. 137/2006 Sb.,
zékon o vefejnych zakazkach. Noveé vydany zdkon navazuje na predeslou upravu,
nicmén¢ konkretizuje nékteré postupy a zavadi nové moznosti postuptt zadavaciho
fizeni.

Zakon stanovuje podminky zadavani vetejnych zakazek a zadavateli (v naSem
piipad¢ statnimu podniku) pfesné udava postupy Vv jednotlivych fizenich a zasady,
kter¢ je =zadavatel povinen dodrzet. Mezi takovéto zasady patii zasada
transparentnosti a pfiméfenosti, zasada rovného zachazeni a zdkazu diskriminace.®
Nedodrzeni nékteré z téchto zdsad je vaznym diivodem pro zrusSeni celého zadavaciho
fizeni a pifipadného zahdjeni spravniho fizeni se subjektem, ktery tyto zasady
nerespektoval.

Zadani vefejné zakazky (VZ) probiha skrze zadavaci fizeni. Zadavatel se mize
v n¢kterych piipadech rozhodnout, v jakém typu zadavaciho fizeni bude vefejna
zakazka vypsana. Kazdé fizeni ma specificky postup a naleZitosti, které je nutné,
aby zadavatel a potencialni dodavatel pfedkladajici nabidku dodrzel. Soucasné znéni
zédkona vymezuje tyto druhy zadavaciho fizeni:

» Zjednodusené podlimitni Fizeni

> Oteviené rizeni

1% Zikon & 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vefejnych zakazek, § 2 odst. 1.-2.

1 OCHRANA, F.: Verejné zakazky: metody a metodika efektivniho hodnoceni a vybéru. Ekopress, Praha, 2004,. 1. vydani, 173 stran.
ISBN 80-86119-79-3, str. 9

18 Zikon & 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vefejnych zakazek, § 6 odst. 1.
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UzZsi Fizeni

Jednaci Fizeni S uverejnénim
Jednaci Fizeni bez uverejnéni
Rizent se soutéznim dialogem

Rizeni o inovacnim partnerstvi

YV V.V V V V

Koncesni Fizeni
> Rizeni pro zaddani verejné zakdzky ve zjednoduSeném rezimu o

Podle pfedpokladané hodnoty zadavatel wuréi rezim vefejné zakazky
vychazejici z podminek danych zdkonem. V ptfipadé, Ze predpokladand hodnota,
ktera je jednim z ukazateld urcujicich rezim VZ, odpovida vice rezimim, je zadavatel
opravnén vybrat si mezi moznymi rezimy, pokud neexistuje zadnd dalsi prekazka
K vypsani vefejné zakazky ve zvoleném rezimu. Rezim ureny piizahdjenim
zadavaciho fizeni nelze po zahajeni zadavaciho Fizeni zménit.'® U vefejnych zakézek
rozliSujeme rezim nadlimitni, rezim podlimitni a vefejnou zakazku malého rozsahu.

Po uvetejnéni zadavaci dokumentace probiha vetejna zakazka dle zvoleného
rezimu. Ve vSech rezimech jsou vysledné nabidky dodavateld hodnoceny dle pfedem
stanovenych kritérii hodnotici komisi, kterd je povinna vyhodnotit pfedlozené
nabidky. Hodnotici komise posuzuje pouze nabidky, které byly doruceny
do stanovené lhlity pro podani nabidek a v pfipadé nesplnéni nékterého
z pozadovanych bodu je opravnéna danou nabidku vyloudit. 19

Po vyhodnoceni nabidek zadavatel vybere nejvhodnéjSi nabidku spliujici
veskeré zakonem uvedené nélezitosti a podminky uveiejnéné v zadavaci dokumentaci
a odesle vSem ucastnikim oznameni o vybéru, véetné odavodnéni vybéru
a identifika¢nich 0daji vybraného dodavatele. 20 g vybranym dodavatelem uzavie
zadavatel smlouvu/ramcovou dohodu/dynamicky nakupni systém, odpovidajici

A i ] . 21
zadavacim podminkdm a nabidce vybraného dodavatele.

Y Zakon & 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vefejnych zakazek, § 3

18 Zikon & 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vefejnych zakazek, § 24
19 Zikon & 134/2016 Sb., Zakon o zadévani veiejnych zakézek, § 48
20 Zikon & 134/2016 Sh., Zakon o zadévéni vefejnych zakdzek, § 50

2L Zikon & 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vefejnych zakazek, § 51 odst. 1., 3.
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3.3 Sprava vozového parku

Sprava vozového parku se zabyva veSkerymi aspekty efektivni péce a udrzby
vozidel, které ma podnik k dispozici pro plnohodnotny vykon své podnikatelské
&innosti.?

Efektivni spravou vozového parku a jeji optimalizaci se zabyva
fleet management, ktery lze popsat jako soubor vSech ¢innosti podniku za ucelem
snizovani nakladi na provoz firemnich vozidel, pfi dodrZzeni provozuschopnosti
flotily, zajiSténi bezpecnosti zaméstnancti a udrzeni spokojenosti uzivatelt vozidel
podniku, pti dodrZeni vnitropodnikovych piedpist a pravidel.?®

Fleet management tedy zajiStuje efektivni spravu vozového parku. Sleduje
a optimalizuje ndklady spojené s provozovanim vozidel, urcuje optimalni velikost
vozového parku v zavislosti na pottebach spole¢nosti a zabezpecuje veskeré dodavky

materialu a sluzeb souvisejicich s provozem vozidel.

3.3.1 Vozovy park

Soucasti dopravniho systému je vozovy park, jenZ oznacuje veskera vozidla,
ktera ma k dispozici jednotka obchodniho nebo provozniho managementu k provedeni
tikolu nebo operace.?* Z hlediska podniku se tedy v silni¢ni dopravé jedna o soubor
vSech vozidel, ktery dana spolecnost provozuje za ucelem své podnikatelské ¢innosti.
Vozovy park je souéasti dlouhodobého hmotného majetku, jelikoz svou podstatou
neni drZen za Uc¢elem prodeje, nybrzZ za Gi¢elem opakované spotieby.

V ramci vozového parku podniku rozliSujeme né&kolik kategorii vozidel,
které se 1i§i zplGsobem uziti (pfeprava osob, preprava ndkladu), poctem ndprav

nebo jednoduchym poctem kol. Jedna se o kategorie:

2 POWELLI, W.B., TOPALOGLU, H.,: Fleet Management, Princeton: Princeton University, 2002, [cit. 2017-07-15]. [online].
Dostupné také z: https://pdfs.semanticscholar.org/a4fc/de2a5e104cf3f542¢8289019f74e1bd05b08.pdf

23 KOZEL, R.,: I stiedni a malé firmy mohou mit kvalitni fleet management!, Praha: Mobiliti Vision, 2010, [cit. 2017-07-15]. [online].
Dostupné také z: present.blueevents.eu/FleetManagement/2010/B5_Kozel.pdf

2% Ministerstvo dopravy CR. Slovnik dopravni terminologie: 2009. [cit. 2017-07-15]. [online]. Dostupné také z:
http://www.slovnikdopravy.cz/
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» L — motorova vozidla zpravidla s méné nez ¢tyfmi koly (motocykly)
» M — motorova vozidla pro pifepravu osob, ktera maji nejméné Ctyfi kola

(osobni automobily, mikrobusy, autobusy)

» N - motorova vozidla pro prepravu nakladl, ktera maji nejméné Ctyfi kola
(ndkladni vozidla)

» O —pfipojna vozidla

» T —traktory (lesnické nebo zemédélské)

» S —pracovni stroje

> R — ostatni vozidla, nezafaditelna do pfedchozich kategorii »

Pro ucely této prace je potfeba nékteré z téchto kategorii rozebrat podrobnéji
a specifikovat je.

» Kategorie M

Jak uz bylo feceno, do této kategorie zdkon zahrnuje motorova vozidla, uréena
K pfepravé osob, které maji nejméné &tyfi kola. V piipadé vozidel uréenych
pro ptepravu osob je zasadnim ukazatelem pocet mist vozidla a jeho hmotnost.
Tyto dva ukazatelé¢ ndm dale déli tuto kategorii do tfi podkategorii na vozidla M1, M2
aM3

Vozidla spadajici do skupiny M1 disponuji nejvySe osmi misty, do c¢ehoz
se nezapo¢itava misto fidice. Jedna se o osobni vozidla a viceugelova vozidla. *°

Skupinu M2 tvofi vozidla majici vice nez 8 mist (vyjma zapocitani fidice), pficemz
jejich hmotnost nepfesahuje 5000 kg. > Do této podkategorie spadaji piedevsim
mikrobusy ¢i malé autobusy.

Do posledni podkategorie jsou zafazena vozidla, jejichZ hmotnost piesahuje
5000 kg a jsou urcena k piepravé vice jak 8 osob, vyjma fidice. ** Tato vozidla

oznacujeme kategorii M3 (autobusy).

2 Zikon & 56/2001 Sb., Zakon o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich, § 3

2 BUTKOVIC, P., Vyukovy materidl zpracovany v ramci opera&niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Rozdélent a
druhy motorovych vozidel: Pierov [cit. 2017-09-12.]. [online]. Dostupné také z:
http://www.sszeprerov.cz/dum/mov/VY_32_INOVACE _MOV_3ROC_01.pdf

2 BUTKOVIC, P., Vyukovy material zpracovany v ramci operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Rozdéleni a
druhy motorovych vozidel: Pierov [cit. 2017-09-12]. [online]. Dostupné také z:
http://www.sszeprerov.cz/dum/mov/VY_32 INOVACE _MOV_3ROC_01.pdf

8 BUTKOVIC, P., Vyukovy material zpracovany v ramci operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, Rozdéleni a
druhy motorovych vozidel: Prerov [cit. 2017-09-12]. [online]. Dostupné také z:
http://www.sszeprerov.cz/dum/mov/VY_32_INOVACE_MOV_3ROC_01.pdf
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» Kategorie N

Zatimco kategorie M zahrnuje vozidla urend pro pfepravu osob, vozidla tvorici
skupinu N jsou ur¢ena pro piepravu nakladd, k ¢emuz jsou i konstruovana. Stejné jako
tomu bylo u vozidel oznacujicich pismenem M, i vozidla kategorie N délime do tii
podskupin, pficemz vSechna vozidla spliiuji podminku provozovani za ucelem
pfepravy nakladd. Pfifazeni vozidel probihd vtomto piipadé na zdkladé jejich
hmotnosti do kategorii N1, N2, N3.

Podkategorii N1 rozumime lehka uzitkova vozidla, ktera svou vahou nepiesahuji
hodnotu 3,5 tuny. * Pro tato vozidla neplati zddné zvlastni omezeni tykajici se naroku
na skupinu fidi¢ského prikazu, jelikoz v ramci fidi¢ského opravnéni spadaji do stejné
skupiny jako vozidla M1, tedy skupiny B.

Vozidla podkategoriec N2 jsou rovné¢z urcenda k prepravé nakladd, nicméné
vlastnostmi se liSi od lehkych wuzitkovych vozidel. Vozidla skupiny
N2 jsou konstruovana na piepravu tézSich nakladi, ¢emuz odpovidd i hmotnostni
interval vozidel spadajicich do této podkategorie, ktery je omezen piipustnou
hmotnosti 3,5 tuny az 12 tun. *

Zbyvajici skupinu vozidel, kterd piepravuji ndklady, oznacujeme jako N3.
Predpisy stanovuji, ze do této kategorie se fadi vozidla, kterd svou maximalni
hmotnosti pfevySuji hodnotu 12 tun. ** Takto t&Zka vozidla pfepravuji velké mnoZstvi
materialu o velkych hmotnostech a kromé omezeni vyplyvajici z nutnosti ptisluSného

fidi¢ského opravnéni, je jejich provoz omezen zékazem vjezdu na ur¢ené komunikace.

2 Priloha ¢.2 k vyhlasce ¢. 341/2014 SB.: Vyhlaska o schvalovani zptsobilosti a o technickych podminkach provozu vozidel na
pozemnich komunikacich. In: 2016. , [cit. 2017-09-12]. [online]. Dostupné také z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=83221&nr=341~2F2014&rpp=15#local-content

%0 Priloha ¢.2 k vyhlasce ¢. 341/2014 SB.: Vyhlaska o schvalovani zptsobilosti a o technickych podminkach provozu vozidel na
pozemnich komunikacich. In: 2016. , [cit. 2017-09-12]. [online]. Dostupné také z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=83221&nr=341~2F2014&rpp=15#local-content

s Priloha ¢.2 k vyhlasce ¢. 341/2014 SB.: Vyhlaska o schvalovani zptsobilosti a o technickych podminkéach provozu vozidel na
pozemnich komunikacich. In: 2016. , [cit. 2017-09-12]. [online]. Dostupné také z:
https://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=83221&nr=341~2F2014&rpp=15#local-content
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3.3.2 Zpusoby financovani vozového parku

Jak jiz bylo fec¢eno, pokud podnik provozuje vozidla za uc¢elem své podnikatelské
¢innosti, disponuje vozovym parkem. Vozidla, kterd jsou soucésti vozového parku,
se mohou liit zptisobem, jakym byla pofizena. V podstaté lze fici, ze existuji tfi zakladni
zpusoby financovani vozového parku.

» Pfimy nakup v hotovosti

» Nakup na finan¢ni leasing

» Potizeni vozidel s vyuzitim operativniho leasingu

Kazdy z uvedenych zpiisobi ma své silné i slabé stranky a je na rozhodnuti subjektu,
jak chce sviij vozovy park financovat. Vzdy zalezi na tom, jaka je celkova finan¢ni situace
subjektu a ktery ze zptisobtl je pro podnik v dané situaci nejvhodngjsi. Casto se jedna
o0 strategické rozhodnuti vedeni firmy, které musi zapadat do celkové koncepce

hospodateni podniku a jeho rozvojovych planii.

» Primy nakup v hotovosti

V ptipadé, Ze spolec¢nost disponuje dostatecnymi volnymi finan¢nimi prostiedky,
nachazi se v situaci, kdy miize vozovy park obnovovat ¢i rozsifovat pomoci vlastnich
zdroju. Potizeni vozidel tzv. za hotové sebou nese fadu vyhod i nevyhod.

Mezi vyhody patii skutecnost, Ze podnik neni v dalSich letech zatiZzen leasingovymi
splatkami, které by podnik omezovaly V ziskavani cizich financnich prostiedki.
Vyuziti vlastnich finan¢nich prostfedki sebou nenese zadluZeni spolecnosti a vznik
druhotnych nakladi souvisejici s vyuzitim leasingu. Podnik vozidla vlastni a neni
tak vézan leasingovou spoleCnosti pii rozhodnuti vozidlo prodat, upravit ¢i jinak
zhodnotit.

I ptes tyto vyhody existuje n€kolik uskali, které sebou nese rozhodnuti spolec¢nosti
nakoupit vozidlo do vlastnictvi za hotové penize. V situaci, kdy podnik disponuje
volnymi penéznimi prostiedky, nemusi byt vzdy nédkup za hotové tou nejvhodné;jsi
formou pofizeni majetku. Je nutné brat v uvahu 1 ndklady obétované piileZitosti,
které jsou obvykle definovany jako prospéch, o ktery je dany subjekt pfipraven,
v disledku rozhodnuti se pro jinou alternativu. Lze tedy konstatovat, Ze v takovém

pfipad¢ jsou naklady obétované piilezitosti ve vySi prospéchu nerealizované druhé
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nejlepsi varianty investovani volnych finanénich prostiedkd. ** Kromé zminénych
nakladi obétované piilezitosti dojde k finan¢nimu zatiZzeni podniku v roce realizace

nakupu vozidel a ohrozeni Cash-Flow podniku.

» Nakup na finan¢ni leasing

Samotny pojem leasing pochazi z anglického vyrazu ,lease®, ktery v piekladu
znamena ,,prondjem‘ nebo ,,smlouvu o pronajmu‘.* Podstata leasingu tkvi v umoznéni
splaceni prava uzivat pfedmeét leasingu ¢asové pozdé€ji nez v okamziku poftizeni, ¢imz
dochézi zpravidla ke splaceni z vynosi, ziskanych provozem piedmétu leasingu. **
Jedna se tedy o formu pronajmu majetku, kdy leasingovy pronajimatel zajistuje
pofizeni majetku dle potfeb ndjemce leasingu. Podnik vyuzivajici leasing
(leasingovy najemce) hradi po stanovenou dobu pronajimateli sjednanou uplatu
S moznosti pfechodu majetku do vlastnictvi podniku po ukonéeni doby trvéani
leasingové smlouvy. To, zda pfedmét leasingu piechdzi po skonceni leasingové
smlouvy do vlastnictvi podniku, zavisi na zvoleném typu leasingu.

Finan¢ni leasing je pravé vyse uvadénym typem leasingu, kdy obvykle po skonéeni
doby trvani leasingové smlouvy pfechazi vlastnictvi predmétu leasingu
na leasingového najemce. V podstaté¢ se da fici, Ze finan¢ni leasing je trvalym
pofizenim majetku formou splatek. Ve vétsSiné ptipadil je smlouva uzaviena na dobu
totoZznou s ekonomickou zivotnosti pfedmétu leasingu, ¢imZ na rozdil od Uvéru
nedochazi k odpisovani majetku.

Finan¢ni leasing je charakteristicky dlouhodobym uZivanim pfedmétu leasingu
S pfrenosem rozhodujici ¢asti nebo vSech rizik a uzitkll souvisejicich s vlastnictvim
predmétu leasingu na ndjemce piedmétu a s pravem a povinnosti prevodu vlastnictvi
pfedmétu na najemce obvykle za cenu podstatné nizsi nezZ je trzni cena. Pokud vSak

neni doba leasingu totozna s ekonomickou Zivotnosti pfedmétu leasingu, ma pravo

%2 \/ALOUCH, P.: Leasing v praxi,, Praha: GRADA, 2005, 1. vydani, 114 stran. ISBN 80-247-0745-4

3 VALOUCH, P.: Leasing Vv praxi,, prakticky priivodce, Praha: GRADA, 2008, 3. aktualizované vydani, 120 stran.
ISBN 978-80-24-2557-4

34 DOUBRAVA, M..: Leasingova smlouva tuzemskd i mezindrodni, Praha: Linde nakladatelstvi s.r.o., 2003, 1. vydani, 95 stran.
ISBN 80-86131-47-5
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njjemce leasingu uzaviit dal§i leasingovou smlouvu za podstatné vyhodnéjSich

podminek. **

» Porizeni vozidel s vyuZitim operativniho leasingu

Operativni leasing umoziuje ndjemci leasingu nehradit ve splatkach kompletni
cenu vozidla, ale pouze rozdil pofizovaci ceny a zistatkové hodnoty vozidla.
Doba plnéni smlouvy je dana, bud’ ¢asové nebo dohodnutym najezdem kilometrQ
vozidla. Najemce nenese rizika spojena s vlastnictvim vozidla, pfi¢emz hradi pouze
amortizaci vozidla, ktera odpovida dobé& ndjmu a ujetym kilometrim. *°

Vyhoda metody operativniho leasingu spociva zejména v tom, Ze lze velmi dobie
planovat a ftidit Cash-Flow, protoze splatky jsou pifedem nasmlouvané a dle
obchodniho planu je znamo, kolik bude firma v pribéhu roku pofizovat ¢i obnovovat
vozidel.

Krom¢ této vyhody je nutné zminit také skutecnost, ze v piipad€é vyuziti
operativniho leasingu potiebuje najemce mnohem méné personalu na spravu vozové
flotily nez v pfipad¢, kdy vyuziva nakup za hotové nebo finanéni leasing. Je to z toho
divodu, Ze odpovédnost za vétSinu aktivit spojenych s provozovanim vozidel nese
leasingova spolecnost, ktera je skutecnym majitelem vozidla a sviij majetek pijcuje
za poplatek pravnimu subjektu, tedy podniku, se kterym ma uzavienou smlouvu.

Pfi operativnim leasingu je také velkou vyhodou, Ze vozidlo patii leasingové
spolec¢nosti a po ukonceni provozovani vozidla, coz je po dohodnuté periodé
nebo dovrseni dohodnutého najezdu kilometrt, ptislusny podnik vrati pfedmét smlouvy
leasingové spoleCnosti a nestara se o jeho dalsi osud, tedy odprodej ptimy nebo pies
nasmlouvany autobazar nebo jiny odborny subjekt.

Rozsifenou verzi operativniho leasingu je tzv. Full service leasing. V bézné praxi
se uziva nazev ,,Full service operativni leasing®. V ramci full service operativniho
leasingu poskytuje leasingova spole€nost ndjemci komplexni sluzbu mobility.
Z prostého zajiSténi se tak stdvd produkt obsahujici rovnéZz spravu vozového parku

ve formé sledovani servisnich intervalll, poskytovani ndhradnich vozidel v€etné sluzby

% Charakteristika leasingu, Podstata Leasingu, Praha, Ceska leasingova a finanéni asociace, [cit. 2017.09.27.] ,[on-line].. Dostupny na:
https://www.clfa.cz/index.php?textID=39

% Charakteristika leasingu, Podstata Leasingu, Praha, Ceska leasingova a finanéni asociace, [cit. 2017.09.27.] ,[on-line].. Dostupny na:
https://www.clfa.cz/index.php?textID=39
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pick-up servisu, servist a oprav vozidla, likvidace skod a dalSich sluzeb souvisejicich
se spravou flotily spole¢nosti.

Vétsina leasingovych spolecnosti nabizi produkt operativniho leasingu s délkou
trvani mezi 12-60 mésici. ¥ Je ziejmé, Ze se smluvné danym Easovym ramcem
jemozné docilit niz$i leasingové splatky, jelikoz pro leasingovou spole¢nost

predstavuji dlouhodobéjsi kontrakty vEtsi jistotu zajisténi piijma.

Jak bylo uvedeno vySe, kazdd z metod financovani ma své ptfednosti a slabiny.
Je ukolem manazera kazdé firemni flotily, aby po dohod¢ s financnim expertem
a vedenim spolecnosti rozhodl, jaky z uvedenych zpiisobli financovani je pro vozovy
park podniku nejvhodnéjsi.

Casto se stavé, ze se kombinuje operativni leasing s pfimym nakupem do majetku.
Je to zejména v pfipadech, kdy firma kromé béznych osobnich vozidel pro ucely
obchodnich zastupcu, servisnich techniki a vozidel v benefitnim rezimu
pro management, pouziva i specidlni vozidla, ktera musi byt pro pracovni ucely
upravena nebo vybavena specidlnim zafizenim. U téchto vozidel se obvykle voli
pofizeni formou pfimého nakupu, protoze takovato vozidla najizd¢ji nizs$i néjezdy
zarok a jedna se obvykle o vozidla, ktera budou vyuzivana déle nez pét let,
coz V piipadé operativniho leasingu neni zcela bézné.

Druhym takovym ptipadem jsou vozidla s vysokymi ndjezdy kilometrd, jejichz
zistatkova hodnota po péti letech je velmi vysoka, a tudiZ operativni leasing uzavieny
na dobu 60 mésicli neni v tomto piipadé¢ vhodny. MoZznym piikladem jsou néakladni

vozidla s vysokou pofizovaci cenou a piedpokladanym vysokym najezdem kilometru.

3.3.3 Provozni naklady vozového parku

Pokud podnik provozuje vozovy park, je zcela evidentni, Ze musi pocitat s tim,
Ze pii jakémkoliv zplisobu financovani a provozovani musi kromé& jednorazové
investice v ptipad¢ pifimého nakupu nebo mési¢nich splatek (finan¢ni nebo operativni
leasing), kalkulovat s tim, Zze bude s flotilou spojen velky objem finanénich

prosttedkd uréenych na jeji provozovani a adrzbu.

37ROJI'K, S., Jak financovat nejen firemni viiz, Frydek -Mistek, TipCars, EBM systém s.r.o0., [cit. 2017.09.27.] ,[on-line].. Dostupny na:
https://www.tipcars.com/magazin/nase-tema/jak-financovat-nejen-firemni-vuz.html
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Naklady spojené s béznou udrzbou, pohonnymi hmotami, pojisténim a dal$imi
provoznimi vydaji se zkradcen¢ oznacuji slovem OPEX (Operational Expenditures).
Provozni naklady vznikaji podniku na denni bazi, jelikoz se jedna o veskeré naklady

spojené se zajisténim provozu, nakupu materialu, sluzeb a udrzby. 38

» Servis a udrzba

Pro zajisténi bezproblémového provozu vozidel spolecnosti se stava servis a udrzba
vozidel jednim z nejdilezitéjSich boda spravy vozového parku.

Do vydaji souvisejicich s opravami a udrzbou se fadi nadklady na povinnou udrzbu
pfedepsanou vyrobcem vozidla, udrzbu vozidla v ndvaznosti na jeho bézny provoz
aopravy a udrzbu zapfi¢inéné necitlivym uzivanim vozidla. ** To znamena, Ze tyto
vydaje obsahuji intervalové vymény nahradnich dilti ¢i provoznich kapalin, vyménu
nahradnich dili nepodléhajici intervalové obméné, nybrz opotiebeni dilu vozidla
a drobné¢ opravy vozidla (provozni opotiebeni laku vozidla, opravy provozniho
opotiebeni interiéru a dalsi).

Objem nékladli na servis a udrzbu vozidel je zdvisly na typu provozu vozidel
(manazerské vozidlo, vozidlo s vysokym najezdem kilometrti, vozidlo s nizkym
najezdem kilometrd, specialni vozidlo a tak déle), na smluvné ujednanych podminkach
spole€nosti se servisnim partnerem (servisni smlouvy), na kontrole fakturovanych
oprav a servisl vozidel povéfenym zaméstnancem podniku aV neposledni tadé

na zpusobu jizdy a denni udrzb€ ze strany fidice vozidla.

» Opravy vozidel po dopravnich nehodach

Zatimco u piedchoziho bodu se daji ndklady pomérné dobie planovat, vydaje
na opravu vozidel lze odhadovat jen velmi slozite.

Pii vzniku dopravni nehody zalezi, z hlediska néakladi spole¢nosti spojenych
s likvidaci dopravni nehody, na zplsobu vzniku dopravni nehody a na urceni strany,
ktera nehodu zavinila. V ptipad€¢ zavinéni dopravni nehody z viny cizi, jsou veSkeré
naklady na opravu vozidla spole€nosti hrazeny z povinného ruceni vinika dopravni

nehody. Pokud byla dopravni nehoda zpisobena zaméstnancem podniku, ktery vozidlo

%8 provozni ndklady- Opex (Operational Expenditures), Wilmington, DE, USA, ManagementMania.com LLC, [cit. 2017.10.01.] ,[on-
line]. Dostupny na: https://managementmania.com/cs/operational-expenditures

% Efektivni udrzba a servis firemnich aut, ProFirmy.eu, [cit. 2017.10.5.] ,[on-line]. Dostupny na:
http://www.autaprofirmy.cz/tipy/efektivni-udrzba-servis-firemnich-aut
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fidil, nese veskeré naklady na opravu vozidla provozovatel. Tyto naklady mohou byt
ponizené o procentudlni ¢ast v piipade€, ze poskozené vozidlo bylo havarijné pojisténé
a dopravni nehoda spliiovala podminky dané smlouvou uzavienou S pojistovnou.

» Naklady na nakup pneumatik

Vyznamnou polozku provoznich nékladii tvofi rovnéz ndklady na pofizeni
pneumatik vozidla. V ptipadé vozidel kategorie M1 a N1 se obvykle vyuzivaji sady
letni a zimni (na trhu existuji celoro¢ni pneumatiky, ale ve vétsiné piipadt dochazi
K vyuzivani dvou typt sad pneumatik dle ro¢niho obdobi). V kategoriich N2, N3
se pristupuje k uzivani celoro¢nich pneumatik (a to i vzhledem k naro¢nosti vymény
pneumatik u téchto vozidel).

Pro kazdé vozidlo je specifikovano nékolik rozméri pneumatik, vhodnych
pro doty¢né vozidlo, pficemz ve velkém technickém prikazu vozidla jsou uvedeny
veskeré zadkonem povolené rozméry pneumatik, pfi nichz spliuje dané vozidlo
podminky pro provoz na pozemnich komunikacich. *

Naklad spojeny s pofizenim pneumatik je zavisly na velikosti kilometrového
najezdu vozidel, stylu jizdy fidi¢u vozidel, kvalité a technické specifikaci pneumatiky.

Zivotnost pneumatik je dana pfibliznym kilometrovym najezdem a rovnéz statim.

» PHM

Spotieba pohonnych hmot tvoii ¢ast provoznich nédkladi, ktera je pfimo zavisla
na kilometrovém néjezdu vozového parku, skladbé vozidel flotily, cenné pohonnych
hmot, provozu vozidel flotily a jizdnim stylu fidi¢t.

Z hlediska kilometrového najezdu plati, Ze kazdy ujety kilometr pfinasi spole¢nosti
naklad ve formé spotieby benzinu, nafty, stlaCeného zemniho plynu (CNG) ¢1 kWh
elektfiny v pfipad¢ elektrickych vozidel. Z tohoto diivodu optimalizuje kazda
spole¢nost kilometrové najezdy tak, aby tyto naklady snizila na minimum.

Skladba vozidel flotily koreluje spozadavky provozu vozového parku.
Pravé od pozadavkt na provoz, neboli ucelu vyuziti vozidel se odviji specifikace

a potizeni vozidel do firemni flotily.

0 Jak nevyhodit 100 tisic K& kvili pneumatikim?, ProFirmy.eu, [cit. 2017.10.5.] ,[on-line]. Dostupny na:
http://www.autaprofirmy.cz/tipy/jak-nevyhodit-100-tisic-kc-kvuli-pneumatikam#1
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Ceny pohonnych hmot pro Ceskou republiku vychazeji z cen dosazenych
na komoditni burze v Rotterdamu. ** Stat dani kazdy litr benzinu, nafty, CNG ¢&i LPG
jak spottebni dani, tak dani z ptidané hodnoty. Dan¢ uvalené statem na pohonné hmoty
tedy tvoii vice jak 50% pramémé ceny pohonnych hmot prodavanych v Ceské
republice. * Zbylou ¢ast koncové ceny tvoii marze distributori a prodejci pohonnych
hmot.

Pro optimalizaci ceny pohonnych hmot slouzi dva nastroje, které muze podnik
vyuzit. Jedna se o uzavieni smlouvy s nékterym distributorem ¢i prodejcem pohonnych
hmot, kdy dojde k poskytnuti slevy na odbér pohonnych hmot pro vozidla spole¢nosti,
vyménou za exkluzivitu odbéru PHM od pfislusného distributora. Tato dohoda
je vyhodna pro podnik, ktery snizuje naklady na potizeni PHM a rovnéz pro prodejce,
skupinu prodejcti nebo distributora, ktery ma jistou vidinu zajisténého objemu odbéru
pohonnych hmot.

Pti neexistenci smluvniho vztahu mezi podnikem a prodejcem PHM existuje druha
varianta, jak co nejvice zefektivnit naklady za tankovani vozidel — tankovaci karty.
Tankovaci karta se podoba karté kreditni, pfi€emz slouzi k ndkupu pohonnych hmot
na urcité siti Cerpacich stanic nebo na libovolné cCerpaci stanici. Tankovaci karty
v mnohych ptipadech snizuji totemovou hodnotu ceny pohonnych hmot na Cerpacich
stanicich, kdy je provozovatelem tankovaci karty poskytnuta zdkaznikovi sleva formou
pevné Castky ¢i procentualnimu odectu v zavislosti na mnozstvi odebiranych PHM,
at’ uz na bazi jednotlivého tankovéani nebo mési¢niho obratu. **

» Ostatni provozni naklady

Kromé vysSe specifikovanych provoznich ndkladi spadaji do naklada
vynakladanych na provoz vozidel kazdého podniku disponujiciho flotilou vozidel také
naklady na povinné ruceni vozidla, havarijni pojisténi vozidla, naklady spojené

wrwe

provozem vozidla.

4 Ceny benzinu a ceny nafty, Praha: Penize.cz, Partners media s.r.o, [cit. 2017.10.15.] ,[on-line]. Dostupny na:
https://www.penize.cz/ceny-benzinu-a-ceny-nafty

42 Malé penize: Proc stoji benzin a nafia tolik? Nejvic vydéla stat, Praha: Penize.cz, Partners media s.r.o [cit. 2017.10.5.] ,[on-line].
Dostupny na: https://www.penize.cz/spotrebni-dane/223858-male-penize-proc-stoji-benzin-a-nafta-tolik-nejvic-na-nich-vydela-stat

3 Tankovaci karty, Praha: Vozovy-park.cz [cit. 2017.10.15.] ,[on-line]. Dostupny na: https://vozovy-park.cz/tankovaci-karty/
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Povinné ruceni vozidla neboli pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla je dano
zdkonem ¢. 168/1999 Sb., o povinném ruceni, piicemz plati, Ze pojistnou smlouvu
0 pojisténi odpovédnosti je povinen uzavtit kazdy vlastnik vozidla, provozovaného
na pozemnich komunikacich Ceské republiky.” Oproti tomu, havarijni poji§téni
je zcela dobrovolné a kjeho uzavirani pfistupuji pravnické i fyzické osoby
individudlné.

Mezi naklady spojené s administrativou spravy vozového parku je mozné obecné
zaradit veskeré¢ naklady souvisejici s administrativnimi Gkony podniku se spravnimi
organy a dodavateli, nadklady na evidenci a spravu vozidel, souvisejici s piipadnym
vyuzitim systému pro spravu a evidenci firemni flotily vozidel.

S provozem vozidel na pozemnich komunikacich Ceské republiky jsou spjaty
poplatky, které jdou nakladové k tizi podniku. Mezi tyto naklady patii silni¢ni dan,
mytné, dalniéni zndmky a dalsi). Velikost silni¢ni dané se odviji od typu vozidla,
jeho stafi a rovnéZ typu paliva, které je spotfebovavano pohonnou jednotkou vozidla.
Vozidla disponujici motory spalujici CNG, LPG nebo motory hybridni ¢i plné

elektrické jsou osvobozeny od povinnosti thrady silni¢ni dané. **

Vyse uvedené provozni naklady lze optimalizovat né€kolika zplisoby a pro kazdy
podnik piinasi zefektivnéni a optimalizace vydaji jistou usporu nakladu,

vynakladanych jak na samotny provoz vozidel, tak i fungovani celé spole¢nosti.

3.3.4 Systém evidence a spravy vozidel ve vozovém parku

Efektivni fizeni vozového parku spole¢nosti vyzaduje disponovat propracovanym
systémem evidence a spravy vozidel. Naroky na zvoleny systém se liSi velikosti
vozového parku. V pifipadé, Ze firma disponuje stfedné velkym nebo velkym
vozovym parkem, coz lze klasifikovat pro pfipady, kdy spole¢nost provozuje 100
a vice vozidel, pak je zcela nezbytné, aby evidence vozidel byla vedena maximalné¢
profesionalné v IT systému, ktery poskytne moznosti evidovat vSechny potiebné

a zadouci udaje véetné€ informaci o vozidlech a jejich uzivatelich.

4 Zikon ¢. 168/199 Sb., Zakon o pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou provozem vozidla ve znéni pozdgjsich piedpist, § 3 odst.
2.

* Silnicni daii, Praha: Vozovy-park.cz [cit. 2017.10.15.] ,[on-line]. Dostupny na: https://vozovy-park.cz/tankovaci-karty/
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Sttedné velké a velké flotily si vyzaduji, aby evidence vozidel byla vedena
v n¢kterém z vhodnych moduli ERP systému (Systém planovani podnikovych zdroj)
tak, aby bylo mozné ze systému vygenerovat reporty, které jsou zcela nezbytné
pro optimalizaci pofizovani a provozovani flotily. Toto lze ucinit jediné¢ v piipade,
ze evidence vozidel a veSkerd provozni data o vozidlech jsou zaevidovana do ERP
systému, kdy se vSe potiebné promita i do ucetnictvi, tedy finanéniho modulu,
ze kter¢ho lze pak ziskat udaje a ptehledy, na jejichz zédkladé lze provést analyzu
a nasledné pak ucinit piislusna opatieni a rozhodnuti.

Nejvhodnéjsim informacnim nastrojem pro fizeni a spravu vozového parku se jevi
dopravni telematika. Dopravni telematikou rozumime veSkeré¢ prostfedky informatiky
a telekomunikaénich technologii, které slouzi k fizeni, planovani a kontrole
dopravnich procesii vozového parku spole¢nosti. Telematika umoZziiuje komunikaci
mezi vozidlem a centralou, ¢imz dochézi k pfenosu informaci umoznujicich optimalni
planovani a kontrolu pohybu dopravnich prostiredki po dopravni siti. Samotné
zavedeni telematiky tak zvySuje bezpec¢nost, kvalitu a hospodarnost dopravy
a efektivni fizeni vozového parku.*

Vyhodou evidence vozidel je, Ze umoznuje sledovat néklady na jednotlivd vozidla
a poskytuje moznost hledat Uspory v riiznych oblastech spravy vozového parku.
Vypovida i o chovani jednotlivych fidi¢u, tedy zpusobu jejich jizdy s ohledem
na spotfebu paliva na 100 km, bezpec¢nosti jizdy s aspektem na dopravni nehody
zavinéné a nezavinéné. Analyzy pak vedou tym odpovédny za provozovani flotily
k zamysSleni a navrhim, jak motivovat jednotlivé fidice, aby se K vozidlam chovali

s fadnou a odbornou péci.

46 NOVAK, R., PERNICA, P., SVOBODA, V., ZELENY, L..: Ndkladni doprava a zasilatelstvi, Praha: ASPI, a.s.., 2005, 2. vydani,
ISBN 80-7357-086-6
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3.3.5 Interni smérnice a pravidla pouzivani sluzebniho vozidla

Pro zajisténi efektivniho a fungujiciho vozového parku musi podnik disponovat
jasné definovanymi pravidly pro nakladani s vozidly a jejich provozovanim. Sluzebni
vozidlo slouzi jako pracovni nastroj, popfipad¢ benefit zaméstnanci, a je vzdy
otazkou discipliny a ukaznénosti uzivateli/fidi¢a, zda spoluprace mezi jednotlivymi
fidi¢i, popiipad¢ jednotlivymi utvary spolecnosti a spravcem flotily (administrativnim
a provoznim tymem) funguje dobfe a zda ob¢ strany maji zdjem spolupracovat
a vylepSovat provozovani vozového parku a co nejefektivné;ji fidit naklady autoparku.

Jedna se tedy o urcitou firemni vozovou politiku, kterd je relevantni s pravnimi

normami dané zemé (Ceské republiky) a zabyva se nasledujicimi oblastmi:

» ldentifikaci potieb podniku v oblasti dopravy

» Vymezenim typologie vozidel vozového parku spole¢nosti

» Stanovenim zpusobu financovani vozového parku, véetné postupu

» Vybérem systému pro spravu vozového parku

» Stanovenim podminek ptfidélovani vozidel, jejich piebirdni a vraceni

» Nastavenim $koleni zaméstnanci pro uzivani sluzebniho vozidla a kontroly
zpusobilosti fidict

» Stanovenim bezpec¢nostnich pravidel pro fidice

» Vybérem pojisténi vozl a definovanim jaké vozy a jak budou pojistény

» Vymezenim povinnosti uzivatele vozidla, spravce vozového parku
a dalSich zaméstnanci, jejichz pracovni vykon souvisi s vozovym parkem
» Stanovenim zpusobu uhrady paliva, provoznich kapalin a dal§iho bézného
spotifebniho materidlu
» Nastavenim strategie podniku v oblastech obnovy vozidel a rozvoje
vozového parku ¥
Firemni strategie vozového parku neboli Car policy je zapracovana do interni
smérnice. Dobfe a srozumitelné sepsana smérnice je zaklad pro optimalizaci flotily,
nebot’ jsou zde obsazena pravidla pro pfidélovani, objednavani (obnovu), pfeddvani
vozidel fidi¢im, jejich vyuzivani a provozovani véetné povinnosti ohledné servisu

a fadné péce o svétené vozidlo a vedeni zdznam?.

41 Car policy: komu a cemu slouzi?, Praha: iIFLEET.CZ [cit. 2017.10.21.] ,[on-line]. Dostupny na: http:/Awww.ifleet.cz/archiv-2005-
12/car-policy-komu-a-cemu-slouzi.html
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Rovnéz by z Car policy méla byt zietelnd pravidla o tom, jaky je rozdil
mezi vozidlem benefitnim a kdy je vozidlo pouze pracovnim nastrojem nebo jaké jsou
ptipady, kdy lze vozidlo vyuzivat kombinované. Musi byt zcela jasné, co a jak
je ve vozidle pojisténo kromé zakonného pojisténi. Také by zde mélo byt jasné
(pro tidice) deklarovano, jak se chovat v pifipadé nehody a kam se obratit tak,
aby veskeré ukony probihaly efektivné a byla tak zajisténa bezpecnost, zdravi fidice

a spolucestujicich, pokud dojde pti nehod¢ k jejich zranéni.
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Shrnuti teoretické Casti

Teoretickd cast prace jasn¢ definuje clenéni majetku podniku dle aktiv.
Takovym dlouhodobym aktivem je 1 vozovy park, jelikoz se sklada z vozidel,
kterd maji fyzickou podstatu a jsou uchopitelna.

V ptipadé¢, Ze se jednd o majetek statniho podniku, je podnik povinen s takto
staitem svéienym majetkem hospodatit v ramci zasady dobrého hospodare.

Vozovy park rozliSuje nékolik kategorii vozidel, ktera se od sebe lisi
zpusobem uziti, tedy ucelem za kterym jsou provozovana, velikosti, hmotnosti,
poctem naprav, atd.

Potizovat nova vozidla lze tfemi zdkladnimi zpisoby. Jednak pofizenim vozidla
do majetku podniku nédkupem za hotové penize, pofizenim vozidla s vyuzitim
finan¢niho leasingu, nebo v ramci sluzby operativniho leasingu (tedy jakési formy
najmu).

Provozovani vozového parku sebou pfinas$i i vznik nakladd rtznych typi.
Jednim z takovychto typi nakladi jsou provozni néklady, které obsahuji ndklady
na servis, opravy a udrzbu vozidel, nédklady spotiebovanych pohonnych hmot a dalsi.

Bez propracované interni smérnice pouzivani vozidel (Car policy) a funkéniho

systému evidence a spravy vozidel, neni mozné efektivni fizeni vozového parku.

36



4 ANALYZA VOZOVEHO PARKU CESKE
POSTY, S.P.

Prakticka ¢ast diplomové prace je vénovana statnimu podniku Ceska posta.
Ceské posta, s.p. je nejvyznamnéj§im hradem na trhu piepravy zasilek v Ceské
republice a patii mezi jednoho z nejvétsich zaméstnavateld tuzemska.

Pro mozné provedeni analyzy vozového parku Ceské posty, s.p. je nutné
poskytnout alesponi zakladni informace o spolecnosti a jejim vozovém parku.
Vozovy park je zkouman jednak z hlediska poc¢tu rozlozeni vozidel, fizeni vozového
parku, politiky vozového parku Ceské posty, vyvoje struktury a velikosti vozového
parku, tak i z hlediska analyzy nakladovosti konkrétni kategorie vozidel.

Vysledkem analyzy je poskytnuté feSeni optimalizace provoznich ndkladii vybrané

kategorie vozidel v podob¢ obnovy vozidel.

4.1 Obecna charakteristika podniku

Charakteristika se sklada z nékolika casti. Ty wuvadéji zakladni udaje
a informace tykajici se vzniku a pravni formy podniku, specifikuji pfedmét
podnikani Ceské posty, s.p. a rozebiraji finanéni situaci podniku. V neposledni fadé
tato kapitola, vénovana charakteristice podniku, nastifiuje strategii a cile

Ceské posty, s.p.

4.1.1 Zakladni informace 0 podniku

Spolednost Ceska posta, s.p. je statnim podnikem poskytujicim postovni
sluzby v plném rozsahu, jehoz zfizovatelem je Ministerstvo vnitra Ceské republiky.
Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, charakteristiku statniho podniku stanovuje zakon
&. 77/1997 Sb. o statnim podniku, ktery se vztahuje i na podnik Ceska posta.

Podnik zaméstndvd vice jak 30 tisic zaméstnanci a je tak nejvétSim
zaméstnavatel v zemi. V roce 2016 tvofili zaméstnanci provozu a obchodu vice
jak 90% zaméstnancti Ceské posty. Do provoznich zaméstnanc podnik zahrnuje
pracovniky ptepazek, poStovni dorucovatele, zaméstnance piepravy, obchodniky,

dispetery a koordinatory provozu a pracovniky zazemi v provozu CP, s.p.
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Zbyvajicich necelych 10 % zaméstnanci, tvofi pracovnici administrativy a podpory
provozu.*®

Z hlediska po¢tu zaméstnanct se da predpokladat postupné snizeni stavu,
vzhledem k projektu Poita Partner, ktery CP, s.p. zadala realizovat v roce 2016.
Projekt PosSta Partner cili na optimalizaci pobocCkové sité s vyuzitim franchisingu.
Provozovnu Posty Partner v takovém piipad¢ provozuje tfeti osoba, ktera uzaviela
s Ceskou postou smlouvu o poskytovani sluzeb Ceské posty, s.p. *

S projektem Posta Partner souvisi taktéZ snizovani poétu poboéek CP, s.p.
ve snaze optimalizovat pobockovou sit’ a snizit tak nadklady na provoz. Strategii
podniku je optimalizovat rozlozeni vlastnich provozoven a Post Partner do cilového
stavu 700 vlastnich post a cca 2 500 post ve formatu Posta Partner, pficemz projekt
franchisingu post se nedotkne logistické sit€¢ podniku. Logisticka sit’ bude
po dokonéeni ¢itat 71 Dep™, kde bude probihat redistribuce zasilek na dodaci posty
(ptipadné Posty Partner).

Pro plnéni svych zavazkid vici zakaznikim a zajisténi vCasného dorucovani
zasilek disponovala Ceska posta k 31.prosinci 2016 celkem 5 523 vozidly. Struktura

flotily bude podrobnéji rozebrana v kapitole zabyvajici se vozovym parkem.

4.1.2 Vznik a pravni forma podniku

Ceska posta vznikla na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku oddilu A,
vlozky ¢. 7565 vedeného Obvodnim soudem pro Prahu 1. Zapis provedlo tehdejsi
Ministerstvo hospodaistvi Ceské republiky. Zakladaci listina byla vydana
Ministerstvem dopravy a spoju S nabytim u¢innosti 16. c&ervence 1997.
Zakladaci listina byla pozdéji ménéna dodatky. V soucasné dobé vykonava funkci
zakladatele podniku na zaklad¢ platnych dodatki zakladaci listiny Ministerstvo vnitra

Ceské republiky.® Z pravni formy podniku Ceskd posta vyplyva, ze jeho

8 Ceska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty — Lidské zdroje, Praha: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.10.27.] ,[on-line]. Dostupny na:
https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/VZ-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07

9 Ceska posta, Aktuality 2016, K 1. srpnu vznikne 7 novych post Partner, Praha: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.10.27.] ,[on-line].
Dostupny na: https://www.ceskaposta.cz/-/k-1-srpnu-vznikne-7-novych-post-partner

%0 Geska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty — Investice a technicky rozvoj, Praha: Ceskd posta, s.p. [cit. 2017.10.27.] ,[on-line].
Dostupny na: https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/VZ-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07

51 Ceska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty - Profil, Praha: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.10.27.] ,[on-line]. Dostupny na:
https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/VZ-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07
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statutarnimi organy jsou generalni feditel a dozorc¢i rada spole¢nosti v souladu s §11
zékona ¢. 77/1997 Sb.

Generalni feditel Ceské posty, s.p. jedna jménem podniku a rozhoduje
0 veskerych zalezitostech podniku, které nejsou zakonem vyhrazeny do piasobnosti
Dozoréi rady Ceské posty &i pisobnosti zakladatele podniku (MV CR).

Statutarnim organem majicim za kol dohlizet na ¢innost generalniho feditele
Ceské posty, s.p. a napliiovani podnikatelskych zaméra CP je dle zakona
Dozoréi rada podniku. ** Dozoréi radu tvoii jednak ¢lenové nominovani zakladatelem
spoleénosti a rovnéz ¢&lenové voleni zaméstnanci Ceské posty, V pomérném

zastoupeni 10:5.

4.1.3 Predmét podnikani a portfolio sluzeb

Zékladnim pfedmétem podnikdni spolecnosti je poskytovani postovnich
sluzeb, které lze charakterizovat jako podani, pfeprava a dodani zésilek. Zakladni
portfolio zésilek tvofi listovni zasilky, baliky a penézni zasilky. Spole¢nost pfijima,
distribuuje a dorucuje zasilky, jak ve vnitrostatnim, tak mezinarodnim styku.

Podminky podnikani v poStovnich sluzbach, vetné prav a povinnosti upravuje
zakon ¢.29/200 Sb., o postovnich sluzbach. Ceskéa posta disponuje postovni licenci,
ktera je podniku udélovana Ceskym telekomunikaénim ufadem. Postovni licence
je udélovana poskytovateli posStovnich sluzeb v ptipadé, ze spliiuje pozadavky
uvadéné ve vyhlaskach Ceského telekomunikaéniho ufadu. Postovni licence je Ceské
posté udélena do konce roku 2017. ** Nicméné, je jasné, ze CP obdrzi licenci
i pro nasledujici obdobi 2018-2022, jelikoz Zadny jiny subjekt v Ceské republice
nedisponuje dostatecnym poctem provozoven pro zaji$téni zakladni postovni sluzby
na celém uzemi CR.

Jak jiz bylo uvedeno, zakladni sluzbou Ceské posty vyplyvajici z udélené
poStovni licence a pfedmétu podnikdni spolecnosti je distribuce zasilek, vcetné

veskerych ukont souvisejicich s touto sluzbou. Mimo poskytovani sluzeb primarniho

52 Ceska posta, Organizacni struktura — Generdlni Feditel, Praha: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.10.27.] ,[on-line]. Dostupny na:
https://www.ceskaposta.cz/o-ceske-poste/profil/organizacni-struktura

53 Ceska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty - Profil, Praha: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.10.27.] ,[on-line]. Dostupny na:
https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/VZ-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07

5 Ceska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty — Regulacni ramec postovnich sluzeb, Praha: Ceska pogta, s.p. [cit. 2017.10.27.] ,[on-
line]. Dostupny na: https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/VZ-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07
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piedmétu podnikani se Ceskd posta rozhodla diversifikovat produkt do nékolika
segmentl, které se zdkladni ¢innosti podniku uzce souvisi (kuryrni sluzba, produkty
balikového dorucovani, distribuce tisku a dal$i) i nesouvisi (obstaravatelské sluzby
a ostatni sluzby).

Sluzby souvisejici s poStovni ¢innosti jsou navdzané na primarni sluzbu
Ceské posty. Nesouvisejici produkty, oznadované jako obstaravatelské, se tykaji
bankovnich a pojiStovacich sluzeb, komisniho prodeje, dichodové sluzby, prodeje
dalni¢nich kupént a dal§ich. Do ostatnich sluzeb poskytovanych Ceskou postou,
které nesouvisi s dorucovanim poStovnich zasilek, patii naptiklad sluzby

E-Govermentu (datové schranky, Czech POINT, certifika¢ni autority). >

4.1.4 Financni situace podniku

Ve vyroéni zpravé 2016 Ceska posta udavéa vysledky hospodafeni za uplynuly
rok véetné komentait a popisu souvislosti. Z dokumentu, jehoz objektivitu a pravost
uvadénych informaci ovéfil nezavisly auditor, vyplyva skute¢nost, Ze v roce 2016
Ceska posta hospodafila s konsolidovanym ziskem po zdanéni ve vysi 179 mil. K&.*°

Pro detailn¢j$i pohled na vynosy, ndklady a zisk roku 2016 slouzi

Obrazek ¢. 1, ktery dosaZzené hodnoty ukazateld porovnava s ptedchozimi obdobimi.

Obrazek ¢. 1 — Zakladni finanéni ukazatelé Vyroéni zpravy Ceské posty 2016

Trendy zékladnich finanénich ukazateld - konsolidované

2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva (mil. Kg) 26 766 26719 26 106 22 494 20838
Vlastni kapital (mil. K&) 10 281 10 341 10 349 10 429 10 191
Provozni vynosy (mil. Kc) 20183 19 797 19 278 20285 19 375
z toho Triby za prodej vlastnich 19 646 19 235 18 553 18 488 18 026
vyrobkd a sluZeb (mil. K&
Provozni naklady (mil. Kg) 19 932 19 549 19112 20015 19 153
z toho Osobni naklady (mil. Kg) 12425 12 300 11 906 11938 12 385
Zisk pred zdanénim (mil. K¢ 306 276 213 291 209
Cisty zisk (mil. Ké) 261 220 179 231 179

Zdroj: Vyroéni zprava Ceské posty, s.p. 2016

% Geska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty , Praha: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.10.27.] ,[on-line]. Dostupny na:
https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/V/Z-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07

58 Ceska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty — Zprava o cinnosti, Praha: Ceskéa posta, s.p. [cit. 2017.10.28.] ,[on-line]. Dostupny na:
https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/VZ-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07
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Z tabulky vyplyva, Ze Cisty zisk spolecnosti oproti pfedeslému obdobi poklesl
a dostal se na uroven zisku vykédzaného v roce 2014. Porovnani se situaci v roce 2014
vSak neni mozné a to hned z nékolika divodu.

Jednim z nich je fakt, Ze v roce 2016 doslo k odstépeni ¢asti Ceské posty,
konkrétn&ji Odstépného zavodu ICT sluzby (dale jen OZICT). > Podnik tak pfisel
0 vynosy plynouci z OZICT, avSak nutno dodat, ze vlivem odtrzeni odstépného
zavodu spole¢nost hospodafrila s niz§imi naklady. Pokles nakladt v celkovém objemu
provoznich naklada nebyl tak pouze proto, ze v roce 2016 spole¢nost navysila platy
zaméstnanci a tudiz vzrostly osobni naklady, tvofici vice jak 64% provoznich
naklada.

Velikost vlastniho kapitalu a aktiv spole¢nosti se vroce 2016 dostala
na své pétilet¢é minimum. Ponizeni aktiv podniku souvisi s prodejem nepotiebnych
nemovitosti a rovnéz s vyfazovanim vozidel kategorie M1, N1, jejichz obnova
probiha formou operativniho leasingu.

Na strané vynosu a trzeb je pro spolecnost stale vyznamnéjsi rist prichozich
zakazek z Ciny. Rast vynost byl zaznamenan v balikovych sluzbach, kdy vynosy
z téchto sluzeb meziroéné vzrostly o 7,3%. Nejvétsi pokles vynost podnik pocitil
v segmentu obycejného psani (listovnich zasilek), vzhledem k pokracujicimu trendu
bankovnich ustavii a telekomunikacnich operatorti nahrazovat vypisy v papirové
formé& elektronickymi.>®

V soucasné dobé byla hodné& diskutovana tzv. univerzalni sluzba Ceské posty,
poskytovana spolecCnosti statu. Jedna se o Castku, kterd je poskytovateli postovnich
sluzeb  (Ceské  posty)  hrazena  stitem  jako  kompenzace  nakladd
za ,,nespravedlivou” finan¢ni zatéz, plynouci z povinnosti podniku, plnit veskeré
sluzby v rozsahu daném udé&lenou postovni licenci. *

Hospodateni podniku ke konci roku 2016 skoncilo i1 diky pfislibu finanéni
kompenzace univerzalni sluzby za roky 2013 a 2014 v zisku. V dlouhodobg&jsim

obdobi vSak zisk poklesl a vzhledem k riistu konkurence v oblasti pfedmétu

5 Geska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty — Zprava o Ginnosti, Praha: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.10.28.] ,[on-line]. Dostupny na:
https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/VZ-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07

%8 Ceska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty — Zprdva o cinnosti, Praha: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.10.28.] ,[on-line]. Dostupny na:
https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/VZ-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07

59 Geska posta, Vyrocni zprava 2016Ceské posty — Cisté naklady univerzdlni sluzby, Praha: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.10.28.] ,[on-line].
Dostupny na: https://www.ceskaposta.cz/documents/10180/4349406/VZ-CP-2016.pdf/db8a57aa-f2b8-4bda-be97-4741634a1b07
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podnikani Ceské posty, je potieba optimalizovat ceny nabizenych sluZeb tak,
aby nebyly (vyjma povinnych sluzeb vyplyvajicich ze sluzebni licence) tyto produkty
ztratoveé a byla tak zajisténa financ¢ni stabilita podniku.

Vzhledem k velikosti vozového parku Ceské posty je jasné, Ze se znaéna Gast
vydanych finan¢nich tyké potizeni vozidel a jejich provozu. Praveé ndklady na provoz vozidel

budou dalsim pfedmétem zkoumani této prace.

4.2 Vozovy park Ceské posty, s.p.

Zakladni analyza poskytuje uceleny pohled na vozovy park Ceské posty, s.p.
V této kapitole dochdzi k uvedeni teoretickych poznatki na konkrétni vozovy park,
tedy vozovy park Ceské posty, s.p. Kapitola zaroven nastifiuje mozné oblasti

optimalizace vozového parku Ceské posty, s.p. a tedy i jeho efektivngjsi vyuziti.

4.2.1 Politika vozového parku Ceské posty, s.p.

Pro uspéSny fleet management podniku je nezbytna interni smérnice,
ktera definuje pravidla a postupy pro nakladani s vozidly. Ceska posta, s.p. vydala
v roce 2015 aktualizovanou zavaznou smérnici SM-3/2012 Politika vozového parku
Ceské posty, s.p. verze 4.0.

Dokument obsahuje vesSkeré nalezitosti a informace o vozovém parku,
jako je naptiklad pridélovani vozidel, likvidace pojistnych udalosti, pojisténi
vozového parku, zplusob evidence jizd a vozidel, povinnosti pouzivatele a fidice
vozidla, atd.®

Pro analyzu je zasadni kapitola 4 smérnice SM-3/2012, tykajici se spravy
vozidla vevztahu Kkjeho zivotnimu cyklu.** Ve zmifiované kapitole
jsou specifikovany zpusoby obnovy a rozvoje vozidel, pofizovani vozidel, zpusoby
udrzby a oprav vozidel a rovnéZz i vytazovani vozidel z provozu. Pro diplomovou
praci jsou dilezité predevsim dva body této kapitoly, a to rozvoj a obnova vozového
parku a vyfazovani vozidel z provozu.

Ceska posta, s.p. trvale vyfazuje vozidla, ktera nejsou schopnd provozu
v disledku Skodni udalosti (havarie vozidla, neopravitelna zavada vozidla)

nebo vozidla, jejichz provoz a tudrzba jsou vlivem stafi, kilometrového néajezdu

80 (eska posta, SM-3/2012 Politika vozového parku Ceské posty, s.p.: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.11.15.].

81 (eska posta, SM-3/2012 Politika vozového parku Ceské posty, s.p.: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.11.15.].
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a Spatného technického stavu neekonomickd a ztratova.* V takovém piipadé
je zpracovan plan na vyfazeni téchto vozidel. Plan vyfazeni slouzi poté jako podklad
pro planovanou obnovu vozidel a planovani finanénich prostifedkd nutnych
na vytazeni a obnovu vozidel.

Pomineme-li vyfazovani v disledku $kodni udalosti, smérnice udava ke kazdé
kategorii vozidel podminky, které musi vozidla piislusné kategorie splnovat,
aby mohla byt vyfazena.

» vozidla do 3,5 t celkové hmotnosti po ujeti 250 000 km nebo po 6 letech
provozu,

» vozidla do 9 t po ujeti 500 000 km nebo po 8 letech provozu,

» vozidla nad 9 ¢ po ujeti 650 000 km nebo po 8 letech provozu,

> vozidla osobni po ujeti 200 000 km nebo po 5 letech provozu. ®

Kombinaci vySe zminénych kritérii a s ptihlédnutim Kk technickému stavu
vozidel je vypracovan seznam vozidel uréenych na vyfazeni. Do vozidel, ktera maji
byt vyfazena, se nasledné investuji pouze takové financni prostfedky, které jsou
nezbytné pro udrzeni vozidla v provozu do trvalého vytazeni.

Zplsoby rozvoje a obnovy budou rozebrany v samostatném bodé¢ kapitoly.

4.2.2 Systém evidence a spravy vozového parku

Ceska posta, s.p. zpracovava data o silni¢ni dopravé, vykonech a nakladech
provozovanych vozidel v programu VENTUS. o4 Systém VENTUS poskytuje reporty,
ze kterych je mozné vyc€ist podstatné informace o vozidlech (identifikacni udaje
vozidla, stafi vozidla, stanovisté vozidla, kilometrové najezdy, néklady na opravy
a dalsi). Tyto reporty jsou poskytovany administrativé odboru Dopravy v souborech
formatu MS Excel. Soubory s nazvy ,Struktura datové kostky XXXX* jsou
periodicky sestavovany kazdy mésic. Problém systému VENTUS je skryt v jeho

neaktualnosti a v Casovém zpozdéni ziskanych informaci, v kombinaci

82 Geska posta, SM-3/2012 Politika vozového parku Ceské posty, s.p.: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.11.15.].
83 Ceska posta, SM-3/2012 Politika vozového parku Ceské posty, s.p.: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.11.15.].

8% Ceska posta, SM-3/2012 Politika vozového parku Ceské posty, s.p.: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.11.15.].
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s nepropojitelnosti s dal§imi  systémy  podniku  Ceskd poSta  (systémy
pro vnitropodnikovou fakturaci, systémy pro evidenci zaméstnanct a dalsi)

V ramci zabezpeceni efektivniho a hospodarného nakladani se stdtem svéfenym
majetkem a rovnéz pro kontrolu a fizeni vozového parku je dilezity spravné
nastaveny a funkéni systém. V soudasné dobé se Ceska posta, s.p. v kontextu s vyse
zminénym snazi pfejit na novy systém komplexniho feSeni pro evidenci a spravu
vozového parku. Systém VENTUS nevykazuje potfebné informace a z tohoto divodu
byla v roce 2016 vypsana veifejnd zakazka na Dodavku komplexniho feSeni systému
pro evidenci a spravu vozového parku, tedy telematiky. ®

Zakazku vyhrala spole¢nost T-Mobile Czech Republic a.s., sniz
Ceska posta, s.p. podepsala smlouvu v celkové hodnoté plnéni 92 mil. K&.
Dle smlouvy by mél byt Ceské posté, s.p. doddn komplexni systém pro spravu
vozového parku. Systém bude pracovat v rezimu online, tudiz veskerd zobrazovana
data budou naprosto aktudlni a bude tak mozné spolehlivé tidit a spravovat vozovy
park. Souéasti smlouvy je i dodavka a instalace GPS jednotek do vozidel Ceské
posty, s.p. s funkci sledovani jizdniho stylu fidice. 66

Pokud bude telematika uvedena do provozu s veskerymi pozadovanymi
funkcemi, vznikne tak jedine¢ny zdroj dat pro kontrolu a fizeni nékladt vozového
parku Ceské posty pro planovani dopravnich procest, a tudiz i k optimalizaci fizeni

vozového parku.

4.2.3 Velikost vozového parku Ceské posty, s.p.

Velikost vozového parku a jeho struktura vychdzeji piedev§im z potieb
a pozadavkl Divize poStovni sluzby a logistika. Tato divize zabezpeCuje mimo jiné
dorucovani poStovnich zasilek, coz je primarni pfedmét podnikéni spolecnosti
Ceska posta, s.p. V ramci optimalizace provoznich niklad@i Ceské posty (a tedy
I nakladi vynalozenych na vozovy park) je od roku 2015 v podniku funkéni
systemizace vozidel, ktera jasné specifikuje typy a pocCty vozidel potiebné pro
bezproblémovy chod podniku. Systemizace vozidel je aktualizovana pokazdé, kdyz

dojde ke zmén¢€ pozadavkl Vv ramci narokd na pokryti prepravy a doru¢ovani zasilek

% vestnik vefejnych zakazek, VZ Doddivka komplexniho Feseni systému pro evidenci a spravu vozového parku, CR Praha: Ministersvo
pro mistni rozvoj [cit. 2017.11.20.] ,[on-line]. Dostupny na: https://old.vestnikverejnychzakazek.cz/cs/Form/Display/677101

Registr smluv, Ceskd posta, s.p. - Ramcovd smlouva o dilo a ndjemni smlouva "Realizace systému pro evidenci a spravu vozového
parku, Praha: Ministerstvo vnitra Ceské republiky,[cit. 2017.1.20.] ,[on-line]. Dostupny na: https:/smlouvy.gov.cz/smlouva/1286609
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¢i technického zabezpeceni podniku. Pokud spolecnost disponuje pozadovanymi
vozidly, dochazi pak k pfesunu vozidel mezi regiony, popfipadé pobockami
Ceské posty, s.p.

M¢énici se pozadavky a naroky tykajici se doruCovani a pfepravy poStovnich
zasilek maji za nasledek rizné zmeény, jak ve velikosti vozového parku, tak i v jeho
struktute. Jak bylo fe¢eno vyse, vozovy park vzdy musi odpovidat potfebam podniku
pro zajiSténi jeho zavazki, a zaroven pii zachovani co mozna nejnizsich naklada.

Vozovy park Ceské posty se sklada z vozidel provoznich (manazerska vozidla,
technologicka vozidla, vozidla piepravy a posty) a vozidel v zaloze. Vozidla vedena
jako zédlozni poskytuji podniku prostor pro vykryti nenadalych udalosti,
jako jsou poruchy, ¢i nutné posileni provozu.

V pribéhu roku dochédzi k obnové a popfipadé rozvoji vozového parku.
V ptipad¢ pofizeni vozidel v rdmci obnovy je pocet noveé pofizenych vozidel roven

poctu vozidel vyrazenych. Nartust poctu vozidel je tak vétSinou zplsoben rozvojem

vrwe

Graf ¢.1 — Vyvoj poctu vozidel v letech 2012 - 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani Struktur datovych kostek 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

Pti porovnani velikosti vozového parku v letech 2012 az 2016, které lze

povazovat za dostate¢né dlouhé obdobi pro sledovani pohybli a zmén ve vozovém
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parku, lze konstatovat, ze neexistuje dlouhodoby trend vyvoje poctu vozidel,
a to i ptresto, ze od roku 2012 do roku 2016 pokleslo mnozstvi vozidel provozovanych
Ceskou postou s.p. o 123 kust.

Znac¢nou vychylku vykazuje rok 2014, ve kterém doslo vlivem nedostatku
vozidel pro pokryti vano¢niho provozu 2014 k poklesu o vice, jak 8 %.
Vano¢ni provoz je nejveétsi zatézi pro celou spoleCnost vzhledem k mnozstvi
prepravovanych zasilek, tudiz je nutné disponovat dostatecnym poctem vozidel
pro zajisténi plynulého provozu. V dalSim roce se situace neopakovala a pocet
vozidel naopak vzrostl o 256 kusu.

V réamci sledované¢ho obdobi je mozné konstatovat, Ze podnik z dlouhodobého
hlediska snizil velikost svého vozového parku a lze piedpokladat, ze podnik bude
V ramci optimalizace provozu a snizovani nakladi v tomto sméru pokracovat i pres

skute¢nost mirného nartistu v poslednim obdobi mezi roky 2015 a 2016.
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4.2.4 Struktura vozového parku dle kategorii vozidel

Stejn¢ jako pocet vozidel je i slozeni vozového parku dle kategorii a typl
vozidel vazano na vySe zmifiovanou systemizaci vozidel, kterd udava aktualni potieby
pro dostani zavazkim vyplyvajicich ze smluvnich vztahi a poStovni licence.
Systemizace specifikuje pozadavky, jaka vozidla maji byt pofizena a jaka vozidla

naopak nejsou v dané lokalité zapotiebi.

Obrazek ¢&.2 - Ukazka systemizace vozidel Ceské posty, s.p.
Systemizace technologickych vozidel CESKE POSTY

gislo organizaéni jednotky: XXXXXX |
nazev organizacni jednotky: Depo Jihlava 70

Struktura vozidel

typ vozidla kategorie pocet poznamka
Osobni vozidlo ML 1
Dodavkové vozidlo - malé (2 mista) N1 11
Dodavkoveé vozidlo - malé 4x4 (2 mista) N1 3
Dodavkové vozidlo - malé (5 mist) N1 3
Dodavkové vozidlo - malé 4x4 (5 mist) N1 0
Dodavkové vozidlo - stfedni N1 10
Dodavkové vozidlo - velké N1 11
Nakladni vozidlo do 7,5t N2 0
Nakladni vozidlo do 12t N2 0
Nakladni vozidlo nad 12t N3 0
Taha¢ N3 0
Navés 04 0
Celkem: 39

Zdroj: Schvélena systemizace vozidel 2016 Ceska posta, s.p.

Kazdéa lokalita pfednese své naroky, které podl€haji schvaleni vedenim
podniku. Po schvéleni se stava dokument Systemizace vozidel Ceské posty, s.p.
zavaznym internim nafizenim, dle kterého musi ptislu§né Gtvary postupovat. Odbor
Doprava, ktery je na Ceské posté, s.p. odpovédny za spravu vozového parku poté tuto
systemizaci uvadi v realitu pfesuny jednotlivych  vozidel v lokalitach,
nebo objednanim pozadovanych vozidel, pokud existuji zdroje finan¢ni a objednani
vozidel je mozné znékteré smlouvy uzaviené s dodavateli. Jestlize dodavka
pozadovaného typu vozidla neni smluvné zajisténa, je nutné zajistit vypsani vetejné
zakéazky na pofizeni specifikovaného typu vozidel.

Z obrazku ¢.2, ktery slouzi jako ndzornd ukézka systemizace, lze vycist
veskeré kategorie vozidel, jez Ceska posta, s.p. provozuje v ramci svého vozového
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parku. Systemizace vozidla specifikuje dle obecné kategorizace (vozidla M1, N1, N2,
N3 a O4) a navic kategorie upfesnuje v ramci interniho ¢lenéni vozidel (Dodavkové
vozidlo — velké, Taha¢, atd.). Pro analyzu je zasadni obecné rozdéleni dle kategorii,
jelikoz interni oznaceni vozidel slouzi pfedevsim lokalitam k piesnéjsi specifikaci

pozadovanych vozidel.

Graf ¢.2 - Struktura vozového parku CP, s.p. dle kategorii vozidel k 31.12.2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani Struktur datovych kostek 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

Z vy$e uvedeného grafu Struktury vozového parku CP, s.p. dle kategorii
vozidel k 31.12.2016 vyplyva, ze nejvétsi zastoupeni v celé struktuie obsazuji lehka
uzitkovd vozidla (N1), ktera tvofi necelych 71% vesSkerych vozidel, kterymi
Ceska posta, s.p. disponuje. Vozidla kategorie N1 odpovidaji potfebam pro konedné
doruc¢ovéani béznych postovnich zasilek adresdtim a distribuci zasilek z centrdlnich
dorucovacich stiedisek (SPU a DEPA) do lokalnich poboéek Ceské posty (Dodejny).

Druhé nejvyssi zastoupeni pickvapivé zastavaji vozidla kategorie ML.
Osobni vozidla slouZzi jednak managementu spole¢nosti, jenZ jsou manaZerim
spolecnosti poskytnuta i pro osobni uzivani (forma benefitu) a rovnéz jsou vyuzivana
jako vozidla referentska (zaméstnanci administrativy, podpory IT, atd.).

Pomérné¢ malou ¢&ast tvofi vozidla, ktera souhrnné muzeme nazvat vozidly
nad 3,5 tuny. Kategorie N2, N3 a O4 dohromady citala necelych 11% z celého
vozového parku Ceské posty, s.p., evidovaného k 31.12.2016. Vozidla
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téchto kategorii slouzi v podniku pro piepravu velkého objemu zasilek
mezi centralnim doruc¢ovacimi stfedisky a také pro doru¢ovani nadrozmérnych zasilek
adresatim.

P#i porovnani vyvoje struktury vozového parku Ceské posty, s.p. ve zvoleném
rozmezi let 2012 — 2016 je i dle hodnot z tabulky ¢.1 zfejmé, ze ve sledovaném
obdobi vzrostl pocet evidovanych lehkych uzitkovych vozidel ke konci roku 2016
0 necelych 18% oproti stavu v roce 2012. Zaroven doslo k poklesu vozidel kategorie
M1 o vice jak 42%. V tomto pifipad¢ existuje korelace bytku vozidel M1 a pfirtstku
vozidel NI, jelikoz do roku 2012 byla néktera osobni vozidla vyuzivana
pro dorucovani zasilek a nahrazovala tak vozidla kategorie N1.

Obdobnou situaci lze vypozorovat u Kkategorii vozidel N2, N3 a 04,

kdy vozidla kategorie N3 a O4 nahrazovala nakladni vozidla do 12 tun hmotnosti.

Tabulka ¢.1 — Vyvoj struktury vozového parku CP dle kategorii vozidel (2012-2016)
Kategorie rok 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016

vozidel

19 30 30 30 40
Zdroj: Vlastni zpracovani Struktur datovych kostek 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

V obou ptipadech se jednd o optimalizaci vozového parku z pohledu potieb
pro piepravu a dorufovani zasilek, vzhledem k naristu objemu zasilek z Ciny

a obecné segmentu balikd.
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4.2.5 Zpisob obnovy a rozvoje vozidel Ceské posty, s.p.

Pro zabezpeceni efektivniho a hospodarného provozu vozidel je dilezité tento
druh dlouhodobého hmotného majetku obnovovat a v piipadé potieb spolecnosti
i dale rozvijet.

Obnova vozidel probihd dle postupu uvedeného ve schvaleném internim
dokumentu SM-3/2012 Ceské posty, s.p. V ramci podniku je obnovou rozuména
obména stavajicich vozidel za vozidla stejna nebo vozidla obdobnych parametrii.®’

Realizace obnovy podléha kazdoro¢né schvalenému planu obnovy vozového
parku a vy3i finanénich prostiedki vyhrazenych na obnovu vozidel Ceské posty, S.p.68

Rozvoj vozového parku je nutny v pripadech, kdy stavajici stav je nevyhovujici
pro zabezped&eni plnohodnotného vykonu podnikatelské ¢innosti CP, s.p., pti dodrZeni
podminky fadného hospodate vychazejiciho ze zdkona o statnim podniku.

V takovém piipad¢ se jedna o navySeni poctu provozovanych vozidel ¢i zmény
kategorii a specifikaci pozadovanych vozidel v zavislosti na narocich pouzivatele®
(pteprava, technologicka podpora, management spole¢nosti, atd.).

V obou zminénych piipadech se jedna o pofizeni vozidel do vozového parku
Ceské posty, s.p. Podnik se rozhodl pofizovat vozidla formou piimého nakupu
V hotovosti a vyuzitim full service operativniho leasingu. To znamena, ze vozovy
park se sklada jednak z vozidel vlastnich (tedy v pfimém majetku Ceské posty, s.p)
a rovnéz z vozidel provozovanych v rdmci operativniho leasingu (v tomto pfipadé je

CP, s.p. pouze najemcem)

87 Geska posta, SM-3/2012 Politika vozového parku Ceské posty, s.p.: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.11.30.].
88 (eska posta, SM-3/2012 Politika vozového parku Ceské posty, s.p.: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.11.30.].

89 Ceska posta, SM-3/2012 Politika vozového parku Ceské posty, s.p.: Ceska posta, s.p. [cit. 2017.11.30.].
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Graf &.3 — Struktura vozového parku CP, s.p v roce 2016 z hlediska vlastnictvi vozidel

Vozidla v majetku a vozidla OL

B Vozidla OL
Vozidla v majetku

m M1

mN1

Zdroj: Vlastni zpracovani Struktury datové kostky 2016

Graf ¢.3 poukazuje na skuteénost, ze v roce 2016 Ceska posta vlastnila pouze
29% vozidel. V piepoctu na kusy vozidel provozovala v ramci full service
operativniho leasingu 3 958 vozidel z celkového poétu 5528 vozidel. Lze tedy
konstatovat, Ze podnik uptfednostiiuje potizeni vozidel pomoci operativniho leasingu
a stava se tak pouze najemcem vozidla po smluvné stanovenou dobu a za smluveny
najem.

K detailngjsimu pohledu pofizovani vozidel CP, s.p. slouzi prava &ast grafu
¢. 3, tykajici se kategorii vozidel provozovanych v ramci full service operativniho
leasingu. Statni podnik Ceska posta vyuzivd moznost dlouhodobého najmu vozidel
(operativni leasing) pouze u kategorii M1 a N1. Ostatni kategorie provozovanych
vozidel v grafu nejsou zastoupeny, jelikoz jejich pofizeni probihalo pouze formou
nakupu do majetku spole¢nosti, a to proto, ze se jednd o nakladni vozidla s vysokou
pofizovaci cenou a piedpokladanym vysokym néjezdem kilometru.

Kromé zminénych nakladnich vozidel vlastnila Ceska posta, s.p. také vozidla
kategorie M1, N1. Nicméné v téchto pfipadech Slo o zbyld vozidla nakoupena
do majetku spolecnosti pfed strategickym rozhodnutim pofizovat tyto kategorie
vozidel pouze pomoci full service operativniho leasingu a zbyvajici vozidla kategorii

M1, N1 budou postupné vyfazovana z majetku podniku.
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Tabulka ¢.2 — Nab¢h novych vozidel v roce 2016 z hlediska zplisobu pofizeni

Zpusob porizeni

Operativni leasing 0 0 0
Nakup do majetku 0 0 0 44 12

Zdroj: Vlastni zpracovani Struktury datové kostky 2016

Vyse uvedené informace verifikuje tabulka ¢.2, kdy vroce 2016 v ptipadé
nakladnich vozidel Cesk4 posta, s.p. provadéla obnovu a rozvoj vozového parku
formou nakupu novych vozidel do vlastnictvi podniku (68 vozidel), piicemz
u lehkych uzitkovych vozidel a osobnich vozidel vyuzivala moZnost pofizeni formou

operativniho leasingu (336 vozidel).

4.3 Optimalizace vybrané kategorie vozidel Ceské posty, s.p.

Optimalizace vozového parku Ceské posty, s.p. je proveditelna fadou zptisobi,
pricemz vycet nékterych z nich je zfetelny z predeslé kapitoly vénované vozovému
parku Ceské posty, s.p.

Jednim z moZznych smérl pro zvySeni efektivity a hospodarnosti nami
rozebiraného majetku je aktualizace interni smérnice SM-3/2012 Politika vozového
parku Ceské posty, s.p.

Dal$im nastrojem pro zefektivnéni fizeni vozového parku subjektu Ceské posta,
S.p. je zavedeni systému pro spravu a evidenci vozového parku, ktery dokdze pruzné
reagovat na aktudlni situaci a poskytne fleet managertiim veskeré potifebné informace
pro racionalni rozhodovani tykajici se vozidel. V soucasné dobé& probihd zavedeni
nového systému pro autodopravu Ceské posty, s.p., pfi¢emz realné aspory nakladi
plynouci z uvedeni nového systému do provozu budou prokazatelné az za urcitou
dobu, kdy tento systém bude pln¢ funkéni.

Spravné zvoleny typ vozidla a pocet vozidel potiebnych v jednotlivych
provozovnach Ceské posty, s.p., samoziejmé ovliviiuje néaklady vynaloZzené
na vozovy park. RozloZzeni vozového parku Ceské posty, s.p. musi odpovidat
aktualnim potiebam pouzivatell, tudiz je pevné vazan na systemizaci vozidel
Ceské posty, s.p., ktera informace o pozadované struktufe dle kategorii vozidel
poskytuje velmi spolehlivé.
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Pro ucely zkoumani této prace byla zvolena moznost zefektivnéni vozového
parku (tedy dlouhodobého hmotného majetku Ceské posty, s.p.) formou spravné
vybraného poctu a typu vozidel k vyfazeni, ktera vykazuji vysoké provozni naklady
a nasledného navrhu jejich obnovy. Optimalizace musi byt provedena v souladu
se smérnici SM-3/2012 Politika vozového parku Ceské posty, s.p. a pii dodrzeni
podminek vyplyvajicich ze zdkona ¢.253/2016 Sb. o statnim podniku.

Samoziejmé existuji i dal§i moznosti, jak vhodné optimalizovat vozovy park
Ceské posty, jako je naptiklad spravny vybér dodavateld vozidel, nahradnich dild,
zabezpeceni servisil vozidel, atd. Jelikoz vybér vSech vyjmenovanych sluzeb probihé
V ramci zékona ¢.134/2016 Sb. o zadavani vetejnych zakézek, je dilezité predevsim
spravné nastavit Zadavaci podminky a pfisluSné hodnotici parametry kazdého
takového vybéru. Vzhledem k tomu, ze Ceska posta je statnim podnikem a je tedy
kladen dtraz na co nejvétsi hospodarnost spole¢nosti, je ve vétsiné piipadi hlavnim
hodnoticim kritériem nabidkova cena, pifi splnéni veskerych kvalifika¢nich
a formalnich pozadavkii a dodrzeni technickych specifikaci potencionalnim

dodavatelem.
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4.3.1 Analyza nakladovosti vybranych vozidel N3 provozovanych
Ceskou postou, s.p. v letech 2012 - 2016

Pro optimalizaci vybrané kategorie vozidel slouzi analyza vyvoje vozidel
kategorie N3 z hlediska poc¢tu ujetych kilometri a naklad na udrzbu a opravy téchto
vozidel.

Cilem analyzy je poskytnout informace pro optimalizaci vozového parku
Ceské posty, konkrétng pro kategorii vozidel N3 z hlediska nakladi na jejich provoz
v souladu s internimi ptfedpisy a pii dodrzeni hospodarnosti a efektivnosti nakladani
s majetkem podniku v kontextu zakona ¢.253/2016 Sb. o statnim podniku.

Ceska posta provozuje nékolik typa vozidel spadajicich do kategorie vozidel

pfesahujicich hmotnost 12 tun. Jedna se o vozidla:

Iveco EuroCargo tfada 13xx a Mercedes Benz Atego fada 13xx

Iveco EuroCargo fada 15xx a Mercedes Benz Atego fada 15xx

Iveco EuroCargo fada 18xx

Iveco Stralis 440xx taha¢ navésa

Vzhledem k interni smérnici vozového parku Ceské posty, kterd udava,
za jakych podminek lze vozidla vytazovat, budeme se zabyvat pouze vozidly star§imi

8 let s celkovym najezdem piesahujicim 650 000 km.
Vozidla splitujici podminky obnovy dle typu
Uréeny vzorek vozidel Ceské posty obsahuje k 31.12.2016 veskeré vyse

zminéné typy vozidel kategorie N3.

Tabulka ¢.3 — Pocet vozidel dle typt kategorie N3

Typ vozidel

9

Pocet vozidel 8

Zdroj: Vlastni zpracovani Struktury datové kostky 2016
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Z tabulky ¢.3 vyplyva, ze soubor vozidel je pomérné rozmanity a bude tedy
nutné pracovat s veSkerymi vozidly této kategorie, kterd podminky pro vyfazeni

z majetku Ceské posty splituji.

Pritmérné ujeté kilometry typit vozidel v letech 2012-2016

Najezdy vozidel jsou rovnéz jednim z ukazateld, zda vozidlo z majetku
Ceské posty vyfadit. Nakladni vozidla piesahujici hmotnost 12 tun na Ceské posté
plni funkci piepravy nakladli mezi centralnimi dorucovacimi stiedisky (v nékterych

ptipadech pfepravuji nadrozmérné zasilky).

Graf ¢.4 — Primérné ujeté kilometry dle typti vozidla v obdobi 2012 - 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani Struktur datovych kostek 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

Objem najetych kilometri udéavaji uréené trasy vozidel a rovnéz fakt,
zda vozidlo v uvedeném obdobi bylo v ostrém provozu nebo zda slouzilo jako zaloha
pro pfipad poruchy jiného vozidla ¢i nutnosti posileni dorucovaciho uzlu. Trasy
vozidel se méni pouze v ptipadech, kdy dochazi k migraci vozidel mezi regiony
¢i provozovnami.

Pouze u vozidel typu 13xx a 15xx lze pozorovat konzistentni primérny najezd
na vozidlo v jednotlivych letech. Primérny najezd vozidel s nejvySe povolenou

hmotnosti 13 tun a 15 tun osciloval kolem hranice 60 tis. km.
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Vozidla 18xx zaznamenala zna¢ny narist primérného kilometrového najezdu
na vozidlo vroce 2015 a to jak oproti hodnoté z predeslych let, tak i oproti
nasledujicimu roku 2016. Anomadlie byla zpasobena znovuuvedenim vozidel
do ostrého provozu, jehoz pti¢inou byly dlouhé opravy nové&jsich vozidel tohoto typu.

Situace byla téméft totozna u vozidel typu Tahac¢, kde rovnéz doslo k prudkému
nartistu primérného kilometrového najezdu na vozidlo. Oproti ptedeslému piipadu
vS8ak nedoslo v roce 2016 k poklesu na puvodni hodnoty. Skupina vozidel Tahaé
zaznamenala v roce 2015 prudky narast primérného kilometrového najezdu, pfi¢emz
v tomto ptipadé doslo k promitnuti velikosti souboru (pouze 2 vozidla) do vyvoje
yjetych kilometru, jelikoz jedno z vozidel bylo uvedeno znovu do ostrého provozu

a to v disledku totalni Skody novéjsiho tahace.

Pritmérné naklady na opravy a udribu dle typii vozidel v letech 2012 - 2016

Z hlediska nakladt na udrzbu a opravy vozidel je ptedpoklad, Zze S rostoucim

vékem vozidla rostou rovnéz naklady na jeho udrzbu.

Graf ¢.5 — Primérné ujeté kilometry dle typtd vozidla v obdobi 2012 - 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani Struktur datovych kostek 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

Z grafu ¢.5 vyplyva, ze primérny naklad na opravu a udrzbu vozidla v obdobi

let 2012 az 2016 zaznamenal velmi totozny prubéh u vétSiny sledovanych vozidel
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napfi¢ typy. Jedinou vyjimkou byla vozidla 13xx, jejichz kiivka kopiruje tendenci
rustu nakladl s rostoucim vékem do roku 2014 a posléze rovnéz prumérny néaklad
na opravu a udrzbu vozidla klesa, avSak na rozdil od ostatnich typl vozidel u vozidel
13xx nedochazi k opétovnému narastu hodnoty naklada v roce 2016.

K 31.12.2016 ¢inil primérny veék veSkerych sledovanych vozidel 11 let.
Sledované obdobi tedy mapuje vyvoj nakladli na opravy a drzbu primérného vozidla
S hmotnosti pfesahujici 12 tun v Zivotnim cyklu vozidla mezi sedmym a jedendctym
rokem jeho uzivani. U vSech typl vozidel dochazelo k poklesu definovanych nakladt
VvV desatém roce uzivani vozidla a naopak k ristu v roce jedendctém (vyjma vozidel

typu 13xx, kde pokracoval trend klesajicich nakladi).

Priiomérné naklady udriby a opravy vozidla na ujety kilometr dle typi vozidel
v letech 2012 - 2016

Synergii vySe zkoumanych primérnych ujetych kilometri a primérnych

nakladd na adrzbu a opravu vozidla, vybrané skupiny vozidel Ceské posty, s.p.,
ziskavame parametr primérného nékladu udrzby a opravy vozidla na jeden ujety

kilometr.

Tabulka ¢.4 — Primérny néklad na udrzbu a opravu vozidla na jeden ujety kilometr dle typt

vozidel letech 2012 — 2016 (v K¢)

Typ vozidel

Zdroj: Vlastni vypocet ze Struktur datovych kostek 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

Z tabulky ¢.4 lze vyc¢ist, ze nejvyssi prumérné naklady na Gdrzbu a opravy

vozidla byly zaznamenany u vozidel typu 18xx v roce 2016.
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Z ptedeslych graft ¢.4 a ¢.5 jasné vyplyva, ze zatimco pocty ujetych kilometr
prudce klesaly (z divodu zmény statusu vozidel z ostrého provozu na vozidla
zalozni), naklady na udrzbu a opravy rostly (vinou stafi vozidel a jejich technického
stavu, pficemz udrZeni provozuschopnosti vozidel bylo bezprecedentni).

U vsech typt vozidel se potvrdila rostouci tendence v ramci del§iho ¢asového
obdobi, kdy vsedmém roce staii vozidla dokdzala v pruméru jezdit levnéji,

nez V roce jedenactém.

Zavéry analyzy nakladovosti vybranych vozidel N3 provozovanych

Ceskou poStou, s.p. v letech 2012 - 2016

Z vyse zjisténych informaci je mozné konstatovat, ze vybrany soubor vozidel
vykazuje rist nadklada s rostoucim stafim. Z hlediska ekonomicnosti a hospodarnosti
se tak provoz téchto vozidel Ceskou postou, s.p. neustile prodrazuje a dochézi
k neefektivnimu vyuziti majetku Ceské posty, s.p. Pro optimalizaci vyuziti vozidel
a snizeni provoznich naklada tykajicich se oprav a udrzby vozidel, proto doporucuji
v nasledujicim roce vyfadit minimaln¢ 10 vozidel kategorie N3 a tato vozidla obnovit
pii zachovani typu vozidel vzhledem k neménicim se pozadavkim pouzivatell

vozidel.

4.3.2 Navrh obnovy a vyrazeni vozidel

Pro optimalizaci nakladi na udrzbu a opravy vozidel Ceské posty je nutné
vyfadit vozidla, kterd svym stafim a kilometrovym najezdem odpovidaji podminkdm
danych smérnici SM-3/2012 a vykazuji vysoké naklady na jejich udrzbu a opravy,
nutné k udrzeni vozidel v provozuschopném stavu (at’ uz v ostrém provozu nebo jako
zélohy). Vyrazend vozidla budou nahrazena novymi vozidly obdobnych uZzitnych
a technickych vlastnosti.

V ramci pfedkladaného ndvrhu je nutné stanovit si pocet vozidel, ktery
je mozné obnovit. Analyza nakladovosti byla aplikovana na 23 vozidel kategorie N3,
pficemz jako redlné se jevi vytadit a obnovit pfiblizné 10 vozidel kategorie N3.

Pro vybér vhodnych vozidel k vyfazeni ze souboru 23 vozidel je vyuzita
bodovaci metoda. Bodovaci metoda je zaloZena na hodnoceni (obodovani)

zkoumanych subjekti na zdklad€ definovanych kritérii. Body z kazdého kritéria
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jsou nasledné seéteny v prehledu subjektti a deset vozidel s nejvy$sim dosazenym

poctem bodt bude doporuceno k vytazeni.

Kritéria hodnoceni vozidel tvoii zasadni ukazatelé, které byly v praci zminény.

Jedna se o stafi vozidel, celkovy pocet ujetych kilometrti, ndklady na opravu a udrzbu

za poslednich 5 let a ndklady (na udrzbu a opravy vozidel + néklady na pohonné

hmoty) na jeden ujety kilometr za rok 2016.

Posouzeni staii vozidel

Vsechna vozidla vybraného souboru jsou star$i 8 let. Hodnoceni stafi vozidel

bylo nastaveno tak, ze vozidla star$i 8 let jsou ohodnocena jednim bodem, vozidla,

jejichz stafi je 9 let, dvéma body atd. Tedy interval jednoho roku tvofi jeden

hodnotici bod.

Tabulka ¢.5 — Hodnotici tabulka stari vozidel k 31.12.2016

:ll:gzidla RZ vozidla | Typ vozidla Rok vyroby | Vék Body
1|8A52019 |IVECO Stralis 440xx taha¢ 2003 13 6
2|3AY 1904 |IVECO Stralis 440xx tahac 2004 12 5
3|1AU 3381 | MB Atego fada 13xx 2004 12 5
4] 1AT 9676 | MB Atego fada 13xx 2004 12 5
5[1AD 4871 | MB Atego fada 15xx 2004 12 5
6 | 1AC 9528 | MB Atego fada 15xx 2004 12 5
7| 1AE 9621 | MB Atego fada 18xx 2004 12 5
8| 1AF 3741 | IVECO EC fada 13xx 2005 11 4
9|2AR 7979 |IVECO EC fada 13xx 2005 11 4

10| 1AK 3017 |IVECO EC fada 15xx 2005 11 4
11 |1AP 6186 |IVECO EC fada 15xx 2005 11 4
12 |1AH 0805 |IVECO EC fada 15xx 2005 11 4
13 |1AF 2177 |IVECO EC fada 15xx 2005 11 4
14 |7A3 2449 |IVECO EC fada 18xx 2005 11 4
15| 5A5 4583 | IVECO EC fada 18xx 2005 11 4
16 | 1A1 5920 IVECO EC fada 18xx 2005 11 4
17 |1AJ 4201 |IVECO EC fada 18xx 2005 11 4
18 | 1AF 8871 |IVECO EC fada 15xx 2006 10 3
19 |6A0 8041 |IVECO EC fada 15xx 2006 10 3
20| 8A3 7512 |IVECO EC fada 18xx 2007 9 2
21 |8A3 4484 |IVECO EC fada 18xx 2007 9 2
22| 8A3 4485 |IVECO EC fada 18xx 2007 9 2
23|8A3 4382 |IVECO EC fada 18xx 2007 9 2

Stralis, tedy vozidla typu taha¢ navésu.

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ze Struktury datové kostky 2016

Mezi nejstar§imi vozidly Ceské posty, s.p. kategorie N3 patii vozidla Iveco
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Celkovy pocet ujetych kilometrii

Dal$im hodnoticim kritériem je pocet kilometrt, které ma kazdé vozidlo

najeto. Vysoky najezd vozidel zvySuje naklady na opravu a Gdrzbu téchto vozidel,

ponévadz dochazi k opotiebeni vozidla jizdou.

Limitni najezd pro moznost vyfazeni vozidla kategorie N3 je stanoven

na 650 000 km. Hodnota 650 000 km je tedy startovni ¢arou pro bodovani souboru

vozidel. Intervalové vyjadieno, vozidla s celkovym ndjezdem 650 000 km az 749 000

km jsou hodnocena jednim bodem, vozidla s ndjezdem 749 000 km az 850 000 dvéma
body a tak dale.
Tabulka ¢.6 — Hodnotici tabulka celkového najezdu vozidel k 31.12.2016

D i |RZvozidla | Typvozidia Erf]'ko"y pocet | gy
1|8A5 2019 IVECO Stralis 440xx taha¢ 1491 858 9
2| 3AY 1904 IVECO Stralis 440xx tahac 1351816 8
7 | 1AE 9621 MB Atego fada 18xx 1227 553 6
8| 1AF 3741 IVECO EC Fada 13xx 1087 298 5
9| 2AR 7979 IVECO EC fFada 13xx 1102 327 5
23 | BA3 4382 IVECO EC fFada 18xx 1108724 5

6| 1AC 9528 MB Atego fada 15xx 955 979 4
15 | 5A5 4583 IVECO EC Fada 18xx 862 341 3

5| 1AD 4871 MB Atego fada 15xx 865 256 3
18 | 1AF 8871 IVECO EC Fada 15xx 876 733 3
22 | BA3 4485 IVECO EC fFada 18xx 883 393 3
14 | 7A3 2449 IVECO EC fFada 18xx 929 283 3
13 | 1AF 2177 IVECO EC fFada 15xx 938 941 3

4| 1AT 9676 MB Atego fada 13xx 761 366 2
10| 1AK 3017 IVECO EC Fada 15xx 786 838 2
21 | 8A3 4484 IVECO EC Fada 18xx 824 608 2
20 | 8BA3 7512 IVECO EC fFada 18xx 825 618 2
17 |1AJ 4201 IVECO EC fada 18xx 831 578 2
19 | 6A0 8041 IVECO EC fFada 15xx 711 456 1

3|1AU 3381 MB Atego fada 13xx 725 235 1
16 | 1Al 5920 IVECO EC Fada 18xx 739 407 1
11 | 1AP 6186 IVECO EC Fada 15xx 744 282 1
12 | 1AH 0805 IVECO EC fFada 15xx 746 502 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ze Struktury datové kostky 2016

Hodnoceni opét poukazuje na fakt, ze ve vybraném souboru vozidla tahac

navesi patii nejen mezi nejstarsi vozidla Ceské posty, s.p., ale rovnéz mezi vozidla

S nejvyssim kilometrovym néjezdem.
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Primérné naklady na udribu a opravu vozidel za obdobi 2012 - 2016

Kritérium ndkladi na udrzbu a opravu vozidel je sloZzeno z tdaji za obdobi
péti let, ze kterych je vypocten primér, a to z toho divodu, Ze v ramci jednoho roku
miize dojit kodchylce velikosti vynaloZzenych prostfedki na udrZeni
provozuschopného vozidla vlivem oprav z minulych let.

Stejné¢ jako u kilometrovych néjezdi bylo vyuzito stanoveni intervald
a ke kazdému intervalu bylo navdzano bodové ohodnoceni. Vozidla s naklady
0 az 50 000 K¢ jsou ohodnocena jednim bodem, primérny naklad vozidel v intervalu

51 000 az 100 000 K¢ dvéma body a tak dale.

Tabulka ¢.7 — Hodnotici tabulka pram. nakladu na opr. a udrz. vozidla v 2012 - 2016

ID . . Priimérny naklad

vozidla RZ ettt T tertle na opravﬁ a udrzbu Sl
23 | 8A3 4382 IVECO EC fada 18xx 392 926,66 8
1|8A5 2019 IVECO Stralis 440xx tahac 299 079,26 6
22 | 8A3 4485 IVECO EC fada 18xx 261 892,38 6
15| 5A5 4583 IVECO EC fada 18xx 210 237,88 5
11 | 1AP 6186 IVECO EC fada 15xx 215 776,82 5
2| 3AY 1904 IVECO Stralis 440xx tahac 185 827,87 4
8| 1AF 3741 IVECO EC fada 13xx 198 544,84 4
9| 2AR 7979 IVECO EC fada 13xx 161 567,73 4
18 | 1AF 8871 IVECO EC fada 15xx 190 802,03 4
14 | 7A3 2449 IVECO EC fada 18xx 169 348,86 4
13| 1AF 2177 IVECO EC fada 15xx 178 808,69 4
4| 1AT 9676 MB Atego fada 13xx 150 414,47 4
12 | 1AH 0805 IVECO EC fada 15xx 177 094,16 4
6 | 1AC 9528 MB Atego fada 15xx 104 507,86 3
5|1AD 4871 MB Atego fada 15xx 114 950,70 3
10 | 1AK 3017 IVECO EC fada 15xx 100 022,81 3
21| 8A3 4484 IVECO EC fada 18xx 148 411,55 3
17 | 1AJ 4201 IVECO EC fada 18xx 145 074,34 3
19 | 6A0 8041 IVECO EC fada 15xx 123 074,82 3
16 | 1Al 5920 IVECO EC fada 18xx 112 421,87 3
7| 1AE 9621 MB Atego fada 18xx 83 793,43 2
20| 8A3 7512 IVECO EC fada 18xx 98 292,75 2
3|1AU 3381 MB Atego fada 13xx 50 278,71 2

Zdroj: Vlastni vypocet z dat Struktury datové kostky 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

Porovnani primérnych ndkladd na opravu a udrzbu vozidel za roky

2012 a7z 2016 vykazuje znacné rozdily. Nejvyssi néklady zaznamenalo vozidlo

8A3 4382 typu 18xx a to primérné 392 927 korun ¢eskych na kazdy rok stanoveného

obdobi.
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Naklady na jeden ujety kilometr za rok 2016

Do téchto néklada byly zapocteny jednak ndklady na opravu a udrzbu vozidla
a rovnéz naklady na spotiebované pohonné hmoty. Vysledny ukazatel nakladu
na kilometr tak v sobé skryva objem naklada piepoctenych na najezd vozidla v daném
roce.

Vzhledem  k vysledkim  byla jako nejniz§i mozna  dosazitelna
hodnota 5 K¢/km, od které se znovu odvijelo nastaveni hodnoticich intervala.
Kazda koruna navic znamenalo zhorSeni bodového vysledku o jeden bod

(napft. 5 K¢/km az 6 K&/ km ohodnoceno jednim bodem, 6,01 K¢é/km az 7 K&/ km
dvéma body, atd.)

Tabulka ¢.8 — Hodnotici tabulka nakladu na kilometr v roce 2016

Prdmérny
ID |Rzvozidla |Typvozida TSRS oy
vozidla opravu a
udrzbu
23 | 8A3 4382 IVECO EC fada 18xx 12,16 7
15 | 5A5 4583 IVECO EC fada 18xx 10,87 5
5| 1AD 4871 MB Atego fada 15xx 10,48 5
1|8A5 2019 IVECO Stralis 440xx taha¢ 9,87 4
17 |1AJ 4201 IVECO EC fada 18xx 9,66 4
2| 3AY 1904 IVECO Stralis 440xx taha¢ 8,40 4
14| 7A3 2449 IVECO EC fada 18xx 8,33 4
22 | 8A3 4485 IVECO EC fada 18xx 8,15 4
16 | 1Al 5920 IVECO EC fada 18xx 8,10 4
11 |1AP 6186 IVECO EC fada 15xx 8,01 4
4| 1AT 9676 MB Atego fada 13xx 7,98 3
18 | 1AF 8871 IVECO EC fada 15xx 7,87 3
12 | 1AH 0805 IVECO EC fada 15xx 7,59 3
21 | 8A3 4484 IVECO EC fada 18xx 7,49 3
7| 1AE 9621 MB Atego fada 18xx 7,28 3
13 | 1AF 2177 IVECO EC fada 15xx 7,09 3
9|2AR 7979 IVECO EC fada 13xx 7,01 3
8| 1AF 3741 IVECO EC fada 13xx 6,86 2
20 |8A3 7512 IVECO EC fada 18xx 6,82 2
6| 1AC 9528 MB Atego fada 15xx 6,76 2
10 | 1AK 3017 IVECO EC fada 15xx 6,42 2
19 | 6A0 8041 IVECO EC fada 15xx 6,02 2
3|1AU 3381 MB Atego fada 13xx 5,43 1

Zdroj: Vlastni vypocet z dat Struktury datové kostky 2016
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Prvni misto vozidla Iveco EuroCargo typu 18xx registracni znacky 8A3 4382

naznacuje, ze na vozidlo bylo vynaloZzeno v roce 2016 zna¢né mnozstvi naklada

najeho opravu a udrzbu, jelikoz 1 v predeSlém kritériu primérnych celkovych

nakladl na opravy a drzbu vozidla figurovala tato registra¢ni znacka nejvyse.

Celkové hodnoceni vozidel

Po secteni jednotlivych bodi, kterd vozidla obdrzela za jednotliva kritéria

(vahy kritérii byly rovnocenné), doSlo k vytvofeni seznamu vozidel navrzenych

na vyfazeni z pohledu jejich nakladovosti pro vozovy park Ceské posty, s.p.

Tabulka ¢.9 — Celkova hodnotici tabulka

D Celkovy Prdmérny | Pramérny
. . . Vék . naklad na | naklad na |Celkové
vozi |RZ vozidla | Typ vozidla pocet
dla vVoz. ujetych km opravu a |opravu a body
udrzbu udrzbu
1|8A5 2019 |IVECO Stralis 440xx tahac¢ 6 9 6 4 25
23|8A3 4382 |IVECO EC rada 18xx 2 5 8 7 22
2 |3AY 1904 |IVECO Stralis 440xx tahac¢ 5 8 4 4 21
15 | 5A5 4583 | IVECO EC fada 18xx 4 3 5 5 17
5|1AD 4871 | MB Atego fada 15xx 5 3 3 5 16
7 |1AE 9621 | MB Atego Ffada 18xx 5 6 2 3 16
9|2AR 7979 |IVECO EC fada 13xx 4 5 4 3 16
14 | 7A3 2449 |IVECO EC rada 18xx 4 3 4 4 15
22 |8A3 4485 |IVECO EC rada 18xx 2 3 6 4 15
8 | 1AF 3741 |IVECO EC rada 13xx 4 5 4 2 15
11 |1AP 6186 |IVECO EC fada 15xx 4 1 5 4 14
4| 1AT 9676 | MB Atego fada 13xx 5 2 4 3 14
13| 1AF 2177 |IVECO EC fada 15xx 4 3 4 3 14
6 | 1AC 9528 | MB Atego fada 15xx 5 4 3 2 14
17|1AJ 4201 |IVECO EC rada 18xx 4 2 3 4 13
18 | 1AF 8871 |IVECO EC fada 15xx 3 3 4 3 13
16 | 1Al 5920 IVECO EC fada 18xx 4 1 3 4 12
12 | 1AH 0805 |IVECO EC fada 15xx 4 1 4 3 12
10 | 1AK 3017 |IVECO EC fada 15xx 4 2 3 2 11
21|8A3 4484 |IVECO EC rada 18xx 2 2 3 3 10
19 |6A0 8041 |IVECO EC rada 15xx 3 1 3 2 9
3|1AU 3381 | MB Atego fada 13xx 5 1 2 1 9
20|8A3 7512 |IVECO EC rada 18xx 2 2 2 2 8

Zdroj: Vlastni vypocet z dat Struktury datové kostky 2012, 2013, 2014, 2015, 2016

Kompletace bodového hodnoceni zvolenych kritérii identifikovala deset

vozidel. Vozidla podbarvena cervenou barvou vV tabulce ¢€.8 nejvice zatézovala

vozovy park Ceské posty v ramci zvolené metody hodnoceni nikladi na opravy

a udrzbu.
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Pro obnovu je tedy zapotiebi pofizeni vSech Ctyf typl néakladnich vozidel,

jejichz hmotnost ptfesahuje 12 tun.

Obnova vozoveho parku Ceské  posty, s.pD. v ramci vyirazovanych

vozidel kategorie N3

Obnova vozidel Ceské posty, s.p vychazi rovnéz zinterni smérnice
SM-3/2012. Vznika potiecbou obmény vozidel, ktera jiz nevyhovuji pozadavkim
Ceské posty, s.p. a to z hlediska stavu (technicky nezpisobily stav vozidla, stafi
vozidla, vysoké naklady na provozovani vozidla) anebo z hlediska zmény pozadavku
pouzivatele na uzitné vlastnosti vozidel.

V piipad¢ této prace plati prvni varianta a to tedy obnova realizovana navrhem
vyfazeni vozidel, ktera splituji podminky vyfazeni (pro kategorie N3 — vice jak 8 let
a najezd vétsi nez 650 000 km) z majetku statniho podniku CP, s.p. U téchto vozidel
dochazi k nartstu vydanych financ¢nich prosttedkd na jejich opravy a udrzbu, které
jsou nezbytné pro udrzeni téchto vozidel v provozuschopném stavu a tedy k jejich
vyuzivani.

Vytrazenim téchto vozidel by tedy mélo dojit k uspote nakladl na jejich opravy
a udrzbu a ke snizeni provoznich nakladi vozového parku Ceské posty, s.p.

Vzhledem k tomu, Ze je Ceska posta statnim podnikem, musi se pii vybéru
a potizeni vozidel (stejné jako je tomu i v jinych pifipadech pofizeni majetku, sluzby
¢i zadani stavebnich uprav a praci) fidit zdkonem ¢. 134/2016 Sb. o zadavani
vefejnych zakazek. Nakup vozidel kategorie N3 je tedy nutné realizovat v ramci
verejné zakazky.

Pro srozumitelné a efektivni zaddni vefejné zakazky na Obnovu vozidel
kategorie N3 je dulezité specifikovani n¢kolika bodi:

1. Typy vozidel, ktera chceme obnovit
- vozidla kategorie N3 s max. hmotnosti cca 13 tun
- vozidla kategorie N3 s max. hmotnosti cca 15 tun
- vozidla kategorie N3 s max. hmotnosti cca 18 tun
- vozidla kategorie N3 taha¢ navéstu

2. Pocet vozidel k obnové

- garantovany pocet odebranych vozidel kazdého typu
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13 tun — minimaln¢ 2 kusy vozidel
15 tun — minimélné 1 kus vozidla
18 un — minimalné 5 kusl vozidel
Tahac¢ ndvésti — minimalné 2 kusy vozidel
- V piipad¢ moznosti s opnim poctem pro kazdy typ
13 tun — v ramci opce dal$i 2 kusy vozidel
15 tun — v ramci opce dalSich 7 kust vozidel
18 tun — v ramci opce dalsi 4 kusy vozidel
Obsah dodavky vozidel
- dodavka samotnych vozidel
- poskytnuti tiiletého zaruéniho servisu na kazdé vozidlo
. Priblizna hodnota zakazky a finané¢ni pokryti
- odhad celkového objemu ramce smlouvy (vozidla v ramci garantovaného odbéru
+ vozidla v ramci opéniho ujednani), vychazejici z cen poslednich potizovanych
vozidel stejného typu
- naklady na pofizeni vozidel jsou zaneseny do planu investic v daném roce
Cerpani smlouvy
. Typ zadavaciho Fizeni
- vzhledem k mnozstvi potizovanych vozidel a jejich ceny bude vybér dodavatele
na dodavku vozidel kategorie N3 probihat v otevieném fizeni s neomezenym
poctem ucastnikl
. Kvalifika¢ni predpoklady dodavatele
- bézné kvalifika¢ni pfedpoklady
- seznam vyznamnych dodavek (tedy napfiklad dolozeni dodavky minimalné

10 kusii vozidel N3 v poslednich dvou letech)

. Hodnotici kritéria

- rozhodujicim kritériem je ekonomicka vyhodnost nabidky
- ekonomickd vyhodnost je posuzovana v rdmci hodnotici tabulky €. 9, kterd je

sestavena pro ucel potencionalni realizace navrhu obnovy vozidel
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Tabulka ¢.10 — Navrh hodnotici tabulky podanych nabidek na obnovu vozidel kat. N3

- , . Cena kritéria |, .
Kritérium . Va.lh,a. Subkritérium hodnoceni |Hodnota Jednotka Celkt?v'a lcena po piepoctnen Visledna
hodnoceni |kritéria za kritérium i cena

vahou
Pofizovaci cena 60% [Cena wozidla Ké
Norm?\@na spotreba. paliva 1100 km
udana wrobcem vozidla
Cena spotfeby PHM pfi K&
roénim najezdu 50 000 km *
Doporuceny servisni interval pocet km
Naklady na provoz| 40% JGarantovana cena pozaruéni Ke
senvisni prohlidky
Roéni néklad na pozaruéni
Senis
Cena zaruéniho tfiletého Ke
senisu
* Cena spotfeby PHM = hodnota normované spoteby udavané wrobcem vozidla x najezd 50 000 km x cena 40 K¢&/litr PHM
* Roéni naklad na pozaruéni senis vozidla = (N&jezd 50 000 km/ Doporu¢eny senisni interval) x Garantovana cena pozéruéni senisni prohlidky

zdroj: Vlastni zpracovani

- hodnoceni se sklada ze dvou kritérii, kterymi jsou pofizovaci cena vozidla
a naklady na provoz vozidla. Kazdé z kritérii je slozeno ze subkritérii hodnoceni.
Kritéria jsou ohodnocena vahami, které vyjadiuji podil kritéria na cené nabidky.

- uchaze¢i vyplni pouze modie podbarvena pole. Bila pole jsou vypocitavana
na zakladé vzorci uvedenych pod tabulkou. Celkova cena za néklady na provoz
je vypocitana jako soucet cen zaru¢niho servisu, spotieby PHM a ro¢niho nékladu
na pozaruéni servis. Zlutd pole jsou celkové ceny za kritérium hodnoceni
vynasobeny ptislusnou vahou kritéria. Souctem cen kritérii (pfepoctené vahami)
se ziska kone¢na cena, kterd slouzi k vyhodnoceni nabidky.

- soucasti hodnoceni jsou tak kromé& ceny 1 néklady na provoz vozidla. Zavéry
pfedchozi analyzy nakladl na vozidla kategorie N3 totiz jasné vypovidaji o tom,
ze provozni néaklady na vozovy park tvoii znaCnou c¢ast kazdoroc¢nich vydaji
statniho podniku Ceska posta. Nezahrnuti tohoto kritéria do hodnoceni nabidek

by mohlo mit za nasledek pofizeni vozidel, kterd sice maji niz$i pofizovaci

N«<

hodnotu, ale jejich naklady na udrzbu a provoz jsou mnohonasobné vyS$i ne

v

u vozidel, jejichz pofizovaci cena je financné naro¢né&;jsi.
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8. Smlouva
- Ceska posta, s.p. ma vytvofené vlastni vzorové smlouvy, kde jsou obsazeny
veskeré nalezitosti smluvnich ujednani, vSeobecné obchodni podminky podniku,
sankce (piineplnéni smlouvy, pozdnim dodani zbozi), platebni podminky,
specifikace pfedmétu plnéni, cena a doba na kterou je smlouva uzavirana a dalsi.
9. Specifikace jednotlivych typi vozidel
- vozidla kategorie N3 s hmotnosti cca 13 tun (dale typ A)
- vozidla kategorie N3 s hmotnosti cca 15 tun (dale typ B)
- vozidla kategorie N3 s hmotnosti cca 18 tun (dale typ C)
- vozidla kategorie N3 taha¢ navésu (dale typ D)

Technickd specifikace vozidel vychédzi ztotoZznych uZitnych vlastnosti
(lozna plocha, nosnost, atd.) jako byla u vozidel vyfazovanych s tim, ze samoziejmeé
Ize technickou specifikaci uzpusobit novym pozadavkim (které je mozné realizovat
v ramci dodavky novych vozidel). Ukazka technické specifikace vozidla kategorie
N3 je Piilohou ¢.1 této diplomové prace a byla ziskana z internich materialt
Ceské posty, s.p.

Po zpracovani vySe uvedenych bodi nasleduje vytvofeni Zadavaci
dokumentace k VZ Obnova vozidel kategorie N3 (obsahuje veskeré informace
apokyny pro uspéSné podani nabidky potencialnim dodavatelem vozidel),
ktera by byla nasledné uvefejnéna spolu s nutnymi ptilohami na Profilu zadavatele.

Od uvetejnéni Zadavaci dokumentace bézi lhiita pro podani nabidek a ptipadné
dodate¢né dotazy k Zadavaci dokumentaci (dale jen ZD) vefejné zakazky. Dodatecné
dotazy mohou lhttu pro podani nabidek prodlouzit v pfipadé, Ze je nutné ZD upravit.

Po uplynuti doby pro podani nabidek jsou nabidky vefejné otevieny za ucasti
dodavatelt (ktefi podali nabidku) a vyhodnoceny. V piipad¢, Ze nabidka S nejnizsi
nabidkovou cenou obsahuje veskeré nalezitosti lze ptejit k podpisu smlouvy
a zah4ajeni plnéni.
pro hodnoceni ekonomické vyhodnosti nabidky, kterd kromé pofizovaci ceny vozidla
zohledniuje 1 naklady nutné na jeho provoz.

Timto zptisobem by doslo k dodani novych vozidel, ktera by nahradila vozidla

nevyhovujici politice vozového parku Ceské posty, pricemz v piipadé volnych
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investi¢nich prostfedkt by bylo mozné obnovit i zbyld vozidla kategorie N3, ktera

spliiuji podminky pro vyfazeni z majetku Ceské posty, s.p. (zbylych 13 kust vozidel)

FEkonomické zhodnoceni navrhované obnovy vozidel v ramci optimalizace

provoznich nakladi.

Spravnost navrhovaného feSeni optimalizace vozového parku, zpusobem
vytazeni a obnovy vozidel kategorie N3, vedouci ke sniZeni provoznich nakladi
vozového parku podniku, je dilezité prokdzat a urcit tak, zda v ptipadé vyfazeni
vybranych vozidel dojde k uspote nakladl na jejich provoz.

Ptipadné optimalizace je verifikovana na modelovém porovnani provoznich
ndkladi vozidel vybranych k vytazeni a provoznich nékladi vozidel stejné kategorie,
ktera byla Ceskou postou, s.p. pofizena na konci roku 2015.

Jak jiz bylo prokdzano, naklady na provoz a udrzbu vozidel rostou se stafim
vozidla. Za piedpokladu, ze vozidla ur¢ena k vyfazeni by v ramci tohoto modelu
v dalS$im roce vykazovala totozny pribéh ndkladi na opravy a udrzbu
(Ize pfedpokladat jejich narist, nicméné v ramci zachovani positivnéjsiho vyhledu,
je zachovan predpokladat konstantni Urovné nakladl) muaze byt vySe naklada
porovnana S ndklady na udrzbu a opravy vozidel za rok 2016, ktera byla pofizena
v roce 2015.

Nasledujici tabulka ¢.10 tedy obsahuje udaje o vybranych dvou skupinach
vozidel kategorie N3 za rok 2016 z hlediska zkoumanych provoznich naklada.
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Tabulka ¢.11 — Modelové porovnani skupiny vozidel k vyfazeni a skupiny novych vozidel

Nova vozidla (2015)

Vozidla Vozidla k vyiazeni

Pocet vozidel 11

Prim. pocet 112 896
km/2016

~ Prim. N na opravu
: 207 817 44783
a udrzbu (K¢)
~ Prim.Nna
5.31 4,75
PHM/km (K¢)
Prum. N/km v K¢ 8,74 5,14

Zdroj: Vlastni vypocet z dat Struktury datové kostky 2016

Z tabulky ¢.10, ktera porovnava zvolené skupiny vozidel je zfetelné, ze vozidla
urcena k vyfazeni vykazuji vice jak Ctyfnasobné vyS$i primérny naklad na opravu
a udrzbu vozidla, vynalozenou na jedno vozidlo skupiny v roce 2016 oproti vozidlim
novym. Rovnéz primérny ndklad slozeny z finan¢nich prostfedkii vynalozenych
Vv ramci udrzby vozidla a vydaji za pohonné hmoty na jeden ujety kilometr vyzniva
ve prospéch novych vozidel. Nova vozidla vykazovala o 41% nizs8i sledované naklady
nez vozidla K vyfazeni, pfiCemz samotna spotieba vozidel na jeden ujety kilometr
byla u vozidel novych rovnéz niZsi.

Lze tedy konstatovat, ze ptfipadnou realizaci navrhované obnovy vozidel dojde
ke snizeni provoznich nakladi (nakladi na opravy a udrzbu vozidel) prumérné
0 163 034 K¢&. Uspora by tedy pii vyfazeni 10 vozidel &inila 1 630 340 K& v ramci
oprav audrzby vozidel kategorie N3. Kromé& uspory zminénych néklada
Ize ptfedpokladat rovnéz snizeni nakladt na pohonné hmoty, které by v piipadé
vyfazeni 10 vozidel a zachovani kilometrového najezdu vozidel vytazenych
¢inilo 339 713 K¢.

Navrhovand obnova by tedy snizila provozni nédklady (ndklady na tudrzbu
a opravy vozidel a niklady na pohonné hmoty) vozového parku Ceské posty, s.p.
Obnova vozidel samoziejmé vyzaduje znaéné investi¢ni vydaje na pofizeni novych
vozidel, nicméné tato prace je zaméfena na optimalizaci majetku z hlediska
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provoznich ndkladlii vozového parku a proto tyto prostredky feSeny nejsou.
V ramci optimalizace provoznich nakladi je vSak v podkladech pro zadavaci
dokumentaci navrhnuta hodnotici tabulka ekonomické vyhodnosti nabidky, ktera
zabezpecuje promitnuti provoznich nakladi novych vozidel do vysledného
hodnoceni. Tudiz v pfipadé¢ spravné vybraného vozidla lze vyslovit piedpoklad,
ze vlivem nové¢ definovaného zplisobu hodnoceni dojde k optimalizaci provoznich

nakladt novych vozidel.
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ZAVER

Stale cCastéji se hovofi 0 zadluzenosti statu, 0 statnim majetku a majetku
statnich podnikt. Nazory na zachovani statnich podnikua, ¢i jejich privatizaci se lisi
nejenom napfi¢ politickym spektrem, ale na stanoviscich se nemlze shodnout také
fada odborniki.

Je pravdou, ze statni podniky disponuji urcitym kapitdlem a prodej majetku
téchto podniki by zarucené¢ pokryl fadu sluzeb a investic V ramci statu. Je vSak
otazkou co by stalo, pokud by podnik jako je Ceska posta, s.p. byl privatizovan a stat
se vzdal jakékoliv kontroly nad jeho majetkem a poskytovanou sluzbou. Vzdyt Ceska
poSta je i pfes nastup modernich technologii a rostouci konkurenci soukromych
piepravnich spoleénosti nejvétsim prepravcem zasilek v Ceské republice a jeji sluzby
vyuziva témer kazdy.

Neni tedy lepSi cestou nez majetek statu, respektive statnich podnikd,
rozprodavat, zefektiviiovat hospodafeni s timto majetkem a za pomoci optimalizace
i majetek zhodnocovat? Dle mého nazoru je pravé zhodnocovani majetku
a zkvalitnéni hospodafeni s timto svéfenym majetkem tou spravnou cestou,
kterou bychom se méli ubirat.

I proto je priace zaméfena na optimalizaci majetku stadtniho podniku,
tedy konkrétn& na optimalizaci provoznich nakladi vozového parku Ceské posty, s.p.
Vzhledem k tomu, Ze jsem zaméstnan u tohoto podniku a do tématu tedy i hluboce
zainteresovan bylo zajimavé polozit si otazku zda lze optimalizovat vozovy park
Ceské posty, s.p. v ramci nakladi na vybranou kategorii vozidel. Z vysledku analyz
a navrhu obnovy téchto vozidel mohu konstatovat, Ze 1ze.

Stanovenym cilem prace bylo navrhnuti zptisobu optimalizace vozového parku
Ceské posty, v ramci vybrané kategorie vozidel z hlediska nakladd na jejich udrzbu.
Cil prace byl naplnén a to jednak vytvofenim seznamu vozidel navrZenych k vyfazeni
ale okrajové také navrhem zpisobu obnovy za tato vozidla a vytvofenim vhodného
nastroje pro hodnoceni nabidek. Navrh optimalizace tkvi ve sniZeni provoznich
nakladl vozidel kategorie N3, vozového parku spole¢nosti, za predpokladu
jejich obnovy formou VZ, a zahrnuti kritéria provoznich nékladi do hodnoceni
nabidek v rdmci navrhovanych podkladi k vefejné zakdzce na obnovu vozidel

kategorie N3.
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Prace poskytuje rovnéz nékolik variant mozné optimalizace majetku podniku,
tedy vozového parku Ceské posty, s.p. Jednak internich vnitinich piedpisa Ceské
posty, s.p spolecné se zavedenim nového systému pro efektivnim fizeni a spravu
vozového parku (ktery je ve fazi zavadéni) a rovnéz optimalizaci piepravy
a dorucovani zasilek a tim i struktury a velikosti vozového parku. Tyto zpusoby
zefektivnéni spravy vozového parku Ceské posty viak tato prace detailnéji nefesi.

Z vyse uvedenych informaci je jasné, ze kazda situace ma nckolik feSeni.
Pokud Ceska posta, s.p. bude optimalizovat sviij majetek, efektivndji a kvalitn&ji
piepravovat a dorucovat zasilky adresatim, nebude potiebovat rozprodavat majetek,

ktery podniku svéftil stat.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 — Ukazka technické specifikace vozidla

Obecna technicka specifikace vozidel

N3 — 18 tun

Motor:

Vznétovy;

plnéni emisni normy euro 6;
min. vykon 180 kW;

nadrz minimalné 280 litry;

prevodovka automaticka

Podvozek:

dvounapravovy.

Kabina:

Brzdy:

Vvbava

kratka - bez lazek;
3 sedadla;
integrovany spojler v barvé vozidla,;

lakovani nebo polep vozidla dle specifikace uvedené dale.

kotoucové na predni i zadni naprave;
ABS;

motorova brzda.

akumulatory 2 x 12V / min 140Ah (&asté otvirani ZC);
elektricky ovladana a vyhtivana zp&tna zrcatka;

digitalni tachograf (1den/2 tidi¢i) dle platnych pfedpist EU v dob¢ pfedani vozidla;

autoradio s CD piehravacem;
mlhové svétlomety vptredu;

senzory se zvukovou signalizaci pti couvani pro fidice i ostatni icastniky provozu;
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- ptiprava pro montaz GPS;
- bez zavésného zafizeni.

- nezavislé teplovzdusné topeni.

Nastavba — skFin:

- Minimalni objem 46 m3

- Vnitini rozméry - délka min 8100 mm

- Vnitini rozméry - §itka min 2450 mm

- Vnitini rozméry - vyska 2360 mm
- Minimalni nosnost 9800 kg

- bez boc¢nich a zadnich dvefti.

- Ostatni pozadavky jsou stanoveny v samostatném bloku tohoto dokumentu pod
oznacenim Pozadované standardni provedeni skiiiové nastavby;

- zadavatel bude pozadovat pisemny souhlas vyrobce skfin€ se zdstavbou stojant pro

bezpecnostni boxy véetné presné definice ichytnych boda.

Zvedaci Celo:
- Rozmér dle velikosti skiing;

- Minimalni nosnost 1500 Kkg;
- Ostatni pozadavky jsou stanoveny v samostatném bloku tohoto dokumentu pod

ozna¢enim PoZadavky na zdvihaci ploSinu (¢elo) standardni — neskladaci.

Specifikace barevného provedeni vozidel
- Pozadovana barva: Pantone 123 C (zluta), RAL 1018.

- VsSechna vozidla budou lakovana v odstinu shodném s pozadovanou barvou, ptipadné

této barvy miize byt dosazeno celoplo$nym polepem folii s Zivotnosti min. 5 let.
- Celoplosny polep muze byt proveden bud’ potisténou folii (véetné potisku oznaceni

firemnimi symboly a texty) nebo barevnou fo6lii odpovidajici odstinu barvy Pantone

123 C - v tomto piipad¢ bude oznaceni firemnimi symboly a texty provedeno fezanou

grafikou.

- Barvy odpovidajici barvé Pantone 123 C jsou uvedeny v nize predkladané tabulce.

Kod
Produktova rada

barvy
3M Series 50 50-26
3M Series 70 70-25
3M Series 100 100-25
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Oracal 641 021
Oracal 651 021
Oracal 751 021
JAC Serisign 2203
Avery 500 EF 504
Avery 700 PF 706
Multifix Series 5000 mat 5038
Mutlifix Series 5000 lesk 5081
Multifix Series 7000 7002

Vozidla budou opatifena ozna¢enim firemnimi symboly a texty dle vizualizace
uvedené v Piiloze ¢. 3 ZD (Katalog znadeni vozidel Ceské posty, s.p.). Velikost a
umisténi oznaceni firemnimi symboly a texty na jednotlivych ¢astech vozidel budou
odpovidat vizualizaci uvedené v Piiloze ¢. 3 ZD (Katalog znadeni vozidel Ceské
posty, s. p.).

Odchylky ve velikosti a pfesném umisténi se ptipoustéji v mife odpovidajici
rozdilnému rozméru ploch, na nichz mé byt kazd4 jednotliva ¢ast oznaceni umisténa,
riznych vyrobct vozidel. Velikost jednotlivych prvkl oznaceni mtize byt upravovana
pouze proporcionalné, tedy se zachovanim pomeéru stran.

Barva modré folie bude odpovidat barvé Pantone 280 C. V ptipad¢, ze vyrobce
samolepicich f6lii nema ve svém standardni nabidce tuto barvu mtize byt pouzito
barvy nejblizsi odstinu Pantone 280 C. barvy blizké barveé Pantone 280 C, jsou

uvedeny v nize uvedené tabulce.
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Produktova rFada Kod
barvy
3M Series 50 50-884
3M Series 70 70-903
3M Series 100 100-003
3M Series 2330 Translucent 2330-90
Oracal 641 65
Oracal 651 65
Oracal 751 65
JAC Serisign (8 let) 2410
JAC Serical 3426
JAC Serisoft 4417
Avery 500 EF (mat i lesk) 512
Avery 700 PF 747
Multifix Series 4000 4018
Multifix Series 5400 (Transparent) 5478
Multifix Series 5000 mat 5043
Mutlifix Series 5000 lesk 5018
Multifix Series 7000 7010

Pouziti konkrétniho barevného odstinu félie, pokud neni uveden ve vyse uvedené tabulce,
bude podléhat schvaleni zadavatele.

Pozadované standardni provedeni skiiiové nastavby
Univerzalni skiiiova nastavba pro pfepravu postovnich kontejnerti, palet a poStovnich

zasilek.

Skrinova nastavba - PLYWOQOOD:

- nosné stény jsou slozeny z plywoodu — specialni vrstvené pieklizky (tloustka stény
nejméné 17 mm) s oboustrannym umeélohmotnym potahem,

- vnitini osvétleni skiiné se 3 stropnimi svitilnami zapuSténymi do panelu stiechy a to
S minimalni intenzitou osvétleni 150Ix dle platnych norem,

- v8echna kovani dvefi a karoserie v provedeni z nerezavéjici oceli v leSténé tprave,

- portal zadnich dvefti zarové pozinkovany a lakovany, s piekrytim panti a okapnickou,

- meziram a podlahovy roznaseci rost z hlinikovych nebo ocelovych profild,

- hlinikové zabrany proti podjeti - vyklapéci,
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Podlaha skFfifiové nastavby:

- zvodovzdorné preklizky, tloustka 21 mm,

- po celé plose hlinikovy vystupkovy (rastrovany) plech, tloustka 3/5 mm, spoje
plechu svafeny v ochranné atmosféie (celistva podlaha) bez poskozeni spodni
vodovzdorné preklizky,

- pfipevnéna k ramu skiiné prichozimi Srouby, které jsou zajiStény maticemi,

Vnitfni stény skriné:

- u podlahy vnitfni obloZeni skiin€¢ chranéno okopovym plechem do vysky 170 mm,

- po celém obvodu (mimo zadnich dvefi) namontovana zdchytné ocelova pozinkovana
lista (univerzalni trimovaci) ve vySce 900 mm (stied liSty) pro aretaci poStovnich
kontejnerd,

- po celém obvodu namontovany 3 ochranné liSty (vodovzdorna pteklizka 150 krat 21
mm) ve vySce 170, 450 a 1570 mm (spodni hrana listy),

- na Celni stén€ nastavby vyztuzeni dalsi vrstvou preklizky nejméné do vysky 1400

mm, ktera bude chranit sténu pfed prorazeni pfi manipulaci s nakladem

Dvere u skrifiové nastavby:

- bez boc¢nich dverii,

- bez zadnich dvoukiidlych dvefi,

- prostor nad zdvihacim ¢elem uzavien zdklopkou, jez bude zajistovat plnou funkénost
i za nizkych teplot (-30 °C)

- ZC a zaklopka ut&snény systémem tésnicich list,

- zamykéni zdvihaci plosiny zdmkem CUK CP.

Vybaveni skfifnnové nastavby:

- uzpusobeni skiin¢ pro piepravu kontejnert - piepravnich kleci (KPV), na Sitku
moznost pfevozu dvou KPV (min 2 100 mm) vedle sebe v¢etné rezervy pro aretaci.
Rozmér KPV: d 1280 mm, § 950 mm, v 1700 mm) — pocet rozpérnych ty¢i dle
vypoctu vyrobce skiing,

- rozpérné tyCe ocelové s pruzinovym systémem zajiSténi s pozinkovanym povrchem

(délka a primér dle Sife skiin€),
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2134 - 2540

- nastavbu vybavit kotvicimi oky v podlaze, nebo v list¢ u podlahy po obvodu
skiing, pro zajisténi pfepravovaného materialu (napt. palet) upinacimi pasy tak,
aby takto provedené zajiSténi nakladu odpovidalo vSem platnym pfedpisim.
Soucasti dodavky bude 5 ks odpovidajicich upinacich past o minimalni délce 5 -
6 m,

- garance vodotésnosti ¢ela pouzitého misto zadnich dveii

Ochrana zadni ¢asti vozidla:

- 2 zadni gumové dorazy (cca 200 mm dlouhé) pfipevnéné k ramu podvozku svisle

pod obrys skiiné tak, aby byl chranén zadni naraznik vcetné zadniho osvétleni.

Pozadavky na zdvihaci ploSinu (¢elo) standardni - neskladaci
Nosnost

- 1500 kg, vzdalenost zatézového bodu min. 600 mm;
- Aluminiova deska o délce cca 1 800 mm, Sife pfizpusobena §ifi nastavby. Deska
odolavajici vysokému bodovému zatizeni s minimalné dvojnasobnou pevnosti, nezli je

vlastni nosnost plosiny.

Hydraulika

- hydraulicky agregat chranény proti pusobeni nepiiznivych povétrnostnich vlivi;
- vybava ploSiny dvéma zdvihacimi a dvéma naklapécimi valci; zadavatel akceptuje i
dvouviélcové plosiny

- hydraulické hadice s garantovanou zivotnosti 5 let, material polyuretan;
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- elektromagnetické bezpecnostni ventily na vSech hydraulickych valcich.

Mechanika

- povrchova uprava zdvihaciho mechanismu dlouhodobé zabranujici korozi
(kataforézni

- metoda lakovani);

- trojdilna zdbrana proti vklinéni spliiujici normy EU;

- pouzdra vSech ¢epli umoziujici promazani, interval promazani max. 1x ro¢n¢ pfi
provadéni pravidelné prohlidky;

- odvalovaci kolecka na kyvném ramenu zabranujici odirani sty¢nych ploch o zem;

- automatické priklonéni $pice ploSiny k zemi (napf. bezporuchovym mechanickym

kloubem).

Ovladani

- bezpecnostni obourucni ovladani;

- vypinac¢ ovladaciho okruhu v kabiné vozidla pro zabranéni neopravnéné manipulace s
plosinou, signalizace oteviené plosiny v kabing fidice;

- oboustranné — pevné ovladani z levé i pravé strany skiiné vozidla;

- mobilni ovladani na kabelu (bez nozniho ovladani) umistény ve vnitinim prostoru

skfiné.

Utésnéni nastavby

- celoobvodovy systém tésnicich profild pro dokonalé utésnéni nastavby uzaviené
ploSinou;
- spodni tésnéni na prahu nastavby vsazené do profilu odolavajicimu vysokému

bodovému zatizeni pti piejizdéni.

Prvky pasivni bezpecnosti

- varovné blikace na ploSiné automaticky spinané po otevieni ploSiny;
- varovna funkce blikac¢i viditelna i z bo¢niho pohledu;

- vystrazné praporky s aktivni reflexni funkci schvalené v EU;
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- blikace zapusténé do zdvihaci plosiny, tak aby pfi manipulaci nedoslo k jejich

poskozeni.

Servisni zajiSténi

- fungujici servisni sit’ rozmisténa po tzemi CR - minimalné 1 zastoupeni v regionu

kazdého regionalniho dopravniho centra Ceské posty (CP).

ProsSkoleni obsluhy

- proskoleni 8kolicich pracovnikii CP v oblasti bezpe¢ného ovladani zdvihaci ploginy,

Schvaleni pro provoz

- ke kazdé plosin¢€ dodani kompletni dokumentace a platného technického osvédcent,

véetné navodu k obsluze.
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