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Posouzeni urovné hospodareni vybranych mést a obci

Souhrn

Diplomové prace hodnoti hospodafeni obce UZice a mésta Uhlifské Janovice za obdobi
péti let, od roku 2011 do roku 2015. Vybrané obce se nachdzeji ve Stfedoceském kraji,
v okrese Kutna Hora, ale nepatii do stejné velikostni kategorie, 1ii se po¢tem obyvatel i

objemy rozpoctu.

Prvni, teoreticka cast, je vénovana teoretickym poznatkiim tykajicich se feSené¢ho tématu.
Druhé, vlastni ¢ast prace, navazuje na teoreticka vychodiska a je zde provedena analyza
hospodaieni obou obci. Pomoci porovnani piijmi a vydaji jsou ziskdvany informace o
postupech obce pii financovani svych aktivit. Na zdkladé téchto rozbort a provedeného

anketniho Setfeni jsou navrzeny moznosti zlepSeni hospodaiské situace obou obci.

Kli¢ova slova: obec, mésto, rozpocet, piijmy obce, vydaje obce, analyza, hospodareni



Economic Analysis of Selected Town and Villages

Abstract

This master's thesis assesses the management of a village UZice and a Down Uhlitské
Janovice in five years' time, since 2011 to 2015. Both selected places are located in a
district of Kutna Hora, Central Bohemian Region. However, as they differentiate in their

population and budget, they do not belong to the same size category.

The first part is dedicated to theoretical knowledge dealing with the topic. The second
empirical part builds on the theoretical background and provides us with the management
analysis of both of the places. By comparing revenues and expenses the information about
the processes while financing their activities is obtained. Based on these analysis and
conducted survey there are suggested option to improve the economic situation of both

Uzice and Uhlirské Janovice.

Key words: village, town, budget, village revenues, village expenses, analysis,

management
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1 Uvod

Obec je zdkladnim tzemnim samospravnym spolecenstvim obc¢and, tvofi izemni
celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce. Ta, kterd ma alespoit 3 000 obyvatel, je
méstem, pokud tak na navrh obce stanovi pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni
vlady. Ukolem je pedovat o viestranny rozvoj svého tzemi a o potfeby svych ob&ant, pii
plnéni svych ukoll chrani téz vetejny zdjem. V pravni Gpravé mezi pojmy obec a mesto

neni Zadny rozdil.

Obec je vefejnopravni korporaci, kterd vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem, z téchto vztahd také nese odpovédnost, ma sviij vlastni majetek, s nimz hospodati
a sestavuje si 1 svij rozpocet. Rozpocet je charakterizovan jako dulezity rozpoctovy plan,
podle kterého se v daném obdobi hospodafi a na Grovni izemni samospravy mize slouzit k
realizaci volebnich programi, jako nastroj k prosazovani lokdlnich ¢i regionalnich zajmu

a nastrojem fizeni.

Ve vefejné spravé plni hospodatfeni obci velmi dilezitou roli. Cilem je co
nejefektivnéji a hospodarné¢ vyuzit dostupné zdroje. Pro budouci vyvoj obce, mésta a
spokojenost obCant jsou rozhodnuti zastupitelstva v otazce hospodateni klicova. Cilem
predstaviteli obce ¢i meésta je uspokojit potieby svych obcanii, peCovat o rozvoj
spravovaného uzemi, zabezpeCit ochranu vefejného zajmu a v neposledni tadé zajistit

setrvani nebo piisun mladych lidi.

Diplomova prace se zaméfuje na obec UZice a mésto Uhlitské Janovice, oba
uzemné samospravné celky se nachazi ve Stiedoceském kraji. Divodem vybéru téchto
municipalit je trvalé bydlisté ve mésté Uhlitské Janovice a obec Uzice jsem si vybrala z
toho diivodu, Ze na Obecnim tfadé v Uzicich pracuji od podzimu 2013 a tudiz je mi i téma
hospodateni obce a mésta blizké. Druhym neméné dilezitym divodem je i to, ze kazdy
obcan by mél znat slozeni rozpoctu a zaméry predstavitelli mésta a obce. Jen diky témto
znalostem muize obCan vyjadfit svlij nazor, postoj, nesouhlas ¢i podporu rozhodnutim,

které navrhuji a schvaluji predstavitelé mésta, obce.
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2 Cil prace metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je komplexnd zhodnotit Groven hospodateni obce UZice,
kdy se jedna o mensi obec s ptiblizné 650 obyvateli a mésta Uhlifské Janovice, které ma
priblizné 3 000 obyvatel. Analyzované obdobi v této praci je v rozmezi péti let 2011 -
2015. Naplnéni cile bude provedeno na zadklad¢ analyzy pitijmi a vydaji. Vysledkem

diplomové prace budou ndvrhy na mozné zlepsSeni hospodateni.
2.2 Metodika

Zpracovani diplomové prace je zaloZzeno na studiu odborné literatury, identifikaci
obecnych pojml spojenych s izemni samospravou, plisobnosti, organizacni strukturou,

tvorbou rozpoctu a rozborem piijmui a vydajii tzemnich rozpocti. Tato literatura poskytla

vvvvvv

Dalsi ¢ast diplomové prace se zabyva charakteristikou vybranych obci, jejich
historii, soucasnosti obou obci a jejich institucemi. Zakladni informace budou cerpany
z internetovych stranek obci, statistické udaje pak z internetovych stranek Ceského

statistického ufadu.

Vlastni ¢ast prace zkouma hospodareni vybranych obci. Informace tykajici se této
Gasti, jsou poskytnuty Obecnim tGfadem Uzice a Méstskym Gfadem Uhlitské Janovice.
Analyzované obdobi je vrozmezi péti let, konkrétné¢ v letech 2011 - 2015. Pomoci
ucetnich vykazi jsou porovnany pifijmy a vydaje obci v jednotlivych letech

a zhodnoceni urovné hospodaieni obce z finanéni stranky s vyuZitim vybranych ukazatel.

Posledni &4st je vénovana anketnimu feeni. Setfeni je zaméfeno na spokojenost
obyvatel s hospodatfenim jejich obci. Dotazy se budou tykat: hodnoceni hospodateni,
ziskavani informaci o hospodateni, rozpoctu, spokojenost se vzhledem obce a s ob¢anskou
vybavenosti, na zavér bude oteviena otdzka tykajici se pfipadnych navrhii na zménu
v hospodareni obce. Data ziskdna z tohoto Setfeni jsou zpracovana a vyhodnocena a na

jejich zaklad€ budou navrzena doporuceni na zlepSeni hospodateni.
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2.2.1 Pouzité ukazatele
e Piijmy a vydaje na obyvatele obce

Vyjadiuje jaka velikost pfijmt ¢i vydaji pripada na jednoho obyvatele

= celkové prijmy (vydaje) v roce t / pocet obyvatel v roce t

e Meziro¢ni tempo ristu
Vyjadiuje nariist nebo pokles ptijmt (vydaji) oproti pfedchozimu roku

Yt
k=" yu pokud chceme v %, tak *100

e Bazicky index
porovnava hodnoty z bézného obdobi (yi) oproti obdobi zakladnimu (y0). V tomto piipadé

Jje zédkladnim obdobim rok 2011.
y0
e Mira sobéstacnosti
Vyjadiuje, z jaké ¢asti se podileji vlastni ptijmy na celkovych ptijmech
= (vlastni pfijmy v roce t / celkové piijmy v roce t) * 100 (%)
e Ukazatel plnéni rozpoctu

Udava, do jaké miry obec splnila schvaleny rozpocet

= skute¢ny rozpocet/ schvaleny rozpocet * 100 (%)

14



3 Literarni reSerse

3.1 Obec

Obec je zakladni uzemni jednotkou statu. Tvofi ji obyvatelstvo, které spolecné
uziva vymezené uzemi (katastralni uzemi) a které ma prdvo na samospravu zakotvené

v stave.!

Obec je vetejnopravni korporaci, kterd ma vlastni majetek. V pravnich vztazich
vystupuje svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahli vyplyvajicich. Obec pecuje
o vSestranny rozvoj svého izemi a o potieby svych obcantl. Pfi plnéni svych tkold chrani

také vefejny zajem. 2

3.1.1 Pusobnost obce

Obec je naddna pravnimi povinnostmi a opravnénimi, které jsou nazyvané pravomoci.
Kazdy tizemné samospravny celek ma vedle samostatné kompetence, do které jiny uzemni
celek, nesmi zasahovat, jesté¢ plisobnost pienesenou. Samostatna ptisobnost je vymezena §35
zékona o obcich, ktery upravuje zalezitosti v souladu se zajmy obce a obCant obce. Pfenesena
pusobnost vymezuje miru preneseni statni spravy na obec. Je zaveden tzv. smiSeny systém, kde

obecni Ufady vykonavaji dvoji plisobnost.

Samostatna ptsobnost

Jak je stanoveno zdkonem, obec je samostatné spravovdna zastupitelstvem obce,
bez dalSich zdsahl statu. Samostatna plsobnost tedy vychdzi z prava obce spravovat
zalezitosti tykajici se obce. Mezi tyto patfi pfedevSsim pravomoci zastupitelstva obce
stanovené §84 zakona o obcich, rozhodovani o majetkopravnich ukonech stanovené §85 a

pravomoci rady obce stanovené §102 téhoz zdkona. Déle je obec povinna uspokojovat

' PEKOVA, J. Hospodareni a finance iizemni samospravy. .78
2 Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), v platném znéni. § 2
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potfeby obcantll, rozvijet socialni péci a zejména vyhovét potiebam bydleni, dopravy,

zdravi, ochrany vefejného potadku, informaci, vzdélani a vychovy a kulturniho rozvoje.?

Pti vykonu samostatné ptisobnosti ma obec pravo ziizovat organizacni slozky obce,
obecni ptispévkové organizace, vnitini organizacni jednotky, pravnické osoby a obecni
policii. Dale ma pravo udélovat Cestné obcanstvi obce, a to osobam, které se vyznamné

zaslouzily o rozvoj obce.*

Prenesena pisobnost

Ptestavuje dekoncentrovanou pisobnost statni spravy pienesenou a svéfenou
obcim. Obce tak napomahaji statu vykonavat jeho pravomoci. Podle rozsahu vykonu statni
spravy rozliSujeme dva typy obci, obce se zakladnim nebo S$ir§Sim rozsahem pienesené

pusobnosti. V soucasnosti jsou ziizeny obce s poveéfenym obecnim ufadem a obce s

Vv o

roz§ifenou pisobnosti.

,V ramci vykonu pfenesené pisobnosti se u obci jedné o tyto ¢innosti:
1. vydavani natizeni obce;

2. rozhodovéni o mistnich a tc¢elovych komunikacich;

3. projednavani prestupk;

4. jsou vodopravni ufadem a spravuji drobné toky

5. jsou povodilovym organem,;

6. jsou orgadnem ochrany ptirody a ochrany ovzdusi atd.*

Obce s povéfenym obecnim ufadem maji v kompetenci zajiStovat volby do

Parlamentu Ceské republiky, do zastupitelstev krajii i obci, rozhodovat o poskytovani

3 Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), v platném znéni. § 7

4 Zéakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni. § 7
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penézité a vécné davky nebo pljcky, jsou organem ochrany zemédélského pidniho fondu

atd.

Obce s rozsifenou puisobnosti jsou opravnény k vydavani obcanskych prukazi,
cestovnich dokladi, fidi¢skych prikazd, k evidenci obyvatel, vykonavani statni spravy
lesti, ochrané zivotniho prosttedi, ke zfizeni zivnostenského ufadu, k socidlnim sluzbam a

davkam. 3

3.2 Organy obci

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce. DalSimi orgény obce jsou

rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organy obce.

3.2.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je kolektivni voleny organ. Zastupitelstvo obce rozhoduje
ve veécech samospravy, pokud nejsou zdkonem svéfeny zastupitelstvu vySsiho tzemniho
samospravného celku (kraje). Usneseni zastupitelstva je schvaleno, hlasuje-li pro usneseni
nadpoloviéni vétsina viech ¢lentl zastupitelstva. Clenové zastupitelstva jsou voleni na dobu

4 let.b

Pti stanoveni poctu ¢lent se piihlizi k po¢tu obyvatel a velikosti izemniho obvodu.

o Do 500 obyvatel 5 — 15 ¢lent;

o 501 — 3000 obyvatel 7 — 15 ¢lent;

o 3001 — 10 000 obyvatel 11 — 25 ¢lent;
o 10 001 — 50 000 obyvatel 15 — 35 ¢leni;
o 50 001 — 150 000 obyvatel 24 — 45 ¢leni;
. Nad 150 000 obyvatel 35 — 55 ¢lentt;’

3 PROVAZNfKOVA, R. Financovani mést, obci a regionii: teorie PRAXE. S.31
SPEKOVA, I. Hospodareni a finance tizemni samospravy. s.86-87
7 Zakon €.128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), v platném znéni. § 68.
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Zastupitelstvu jsou vyhrazeny nasledujici ikony, jako naptiklad:

v schvalovat program rozvoje uzemniho obvodu obce, izemni plan a vyhlaSovat

jejich ¢asti obecné zavaznou vyhlaskou

v schvalovat rozpocet obce a zavérecny ucet obce

ziizovat trvalé a doc¢asné penézni fondy obce

ziizovat a rusit pfispévkové organizace a organizac¢ni slozky obce
schvalovat zaloZeni nebo ruSeni pravnickych osob

vydavat obecné zavazné vyhlasky obce

rozhodovat o majetkovych ukonech obce

AN N N Y NN

volit starostu, mistostarosty a radu obce a odvolavat je z funkce

Zastupitelstvo obce je dale vyhrazeno rozhodovani o téchto majetkovych zaleZitostech:
nabyti a pfevod nemovitosti v majetku obce, poskytovani darti a dotaci, zastaveni movitych
a nemovitych véci, vydani komunalnich odpist, uzavieni smlouvy o sdruzeni

a poskytovani majetkovych hodnot podle této smlouvy, a dalsi. ®

3.2.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce. V oblasti samostatné plisobnosti se za své
¢innosti zodpovida zastupitelstvu obce, v ramci prfenesené piisobnosti rozhoduje, jen
stanovi-li tak zakon. Usneseni rady je schvaleno, hlasuje-li nadpolovi¢ni vétSina vSech
jejich c¢lenti. Pocet jejich Clent je lichy a pohybuje se v rozmezi nejméné 5 a nejvyse 11
¢lenti. Rada obce se neustavuje v obcich, kde pocet zastupitelll neptesahne 15 ¢lent. Rada

obce je tvoiena starostou, mistostarosty a dal$imi ¢leny rady’

Rada obce mé povinnost zabezpeCovat hospodafeni obce podle schvaleného

rozpoCtu, plnit vi¢i pradvnickym osobdm a zafizenim zalozenym nebo zfizenym

8 Zakon ¢.128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), v platném znéni §84, § 85
‘Tamtéz, §99
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zastupitelstvem obce Ukoly zakladatele nebo zfizovatele viici PO a OS zaloZzenym nebo
zfizenym zastupitelstvem, vydavat nafizeni obce, rozhodovat o najemnich smlouvach,

stanovit rozdé&leni pravomoci v obecnim tifadé a dalgi. '°

3.2.3 Starosta

Starosta obce zastupuje obec navenek. Starostu voli do funkce zastupitelstvo obce
a za vykon své funkce se zastupitelstvu zodpovidd. Uznava se za statutarni organ obce.
Starosta svolava a tidi zasedani zastupitelstva obce a rady obce a také je odpovédny

za objednéni pfezkoumani hospodateni obce za uplynuly kalendaini rok .!!

3.2.4. Vybory a komise

Vybory jsou iniciativni a kontrolni orgédny, které ztizuje zastupitelstvo obce. PocCet

vyborii zavisi na rozhodnuti zastupitelstva, vzdy vSak musi zfidit:

e financni vybor, ktery provadi kontrolu hospodafeni s majetkem a finan¢nimi
prostiedky obce;
e kontrolni vybor, ktery kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva a rady obce a

dodrzovani pravnich predpist.

Financni a kontrolni vybory musi byt nejméné tfiClenné, Jejich ¢leny nesmi byt
starosta, mistostarosta, tajemnik a ani osoby zabezpecujici rozpoctové a Ucetni prace na
obecnim Uradé.

Komise jsou iniciativni a poradni organy. Zfizuje je rada obce. Sva stanoviska
a naméty predkladaji radé obce. Mohou byt také vykonnym organem, jestlize jim byl

svéfen vykon pfenesené plisobnosti obce. '?

Tamtéz,§ 102
11 Zakon €.128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), v platném znéni. § 103
2 MARKOVA, H. Financni hospodareni vizemné samospravnych celkit.s.27-28
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3.3 Rozpocet

Uzemni rozpodet je finanéni plan, ktery je soucasti finanéniho hospodateni obci i
regionti. Rozpocet je tvofen, rozdélovan a pouzivan na principu nedobrovolnosti,
nenavratnosti a neekvivalence. Je sestavovan na rozpoctové obdobi, které je shodné s
kalendafnim rokem. Rozpocet miize byt schvalen jako vyrovnany (piijmy = vydajam),
prebytkovy (pfijmy > vydaje) nebo schodkovy (pfijmy < vydaje). V dlouhodobém
horizontu je zddouci vyrovnany ¢i ptebytkovy rozpocet, rozpocet schodkovy je nezddouci.
V ptipadé¢ vyrovnaného rozpoCtu neni mozné vytvaiet rezervy, které se daji vyuzit k
financovani na zacatku nového rozpoctového obdobi. Takové vydaje musi byt hrazeny z
kratkodobych uvéri, ¢i jinych navratnych piijma. Naopak tomu je u piebytkového
rozpoctu,ktery umoznuje tvofit rezervy ¢i investovat. Za schodkovy rozpocet je oznaCovan
takovy, ktery je lze hradit finanénimi prostfedky minulych let ¢i jinymi navratnymi zdroji

kryti, jako jsou pujcky, uvéry a dalsi.

,Uzemni rozpocet je mozné charakterizovat jako

v decentralizovany penézni fond, [...]

v z ucetniho hlediska je bilanci, ktera vybilancovava ptijmy a vydaje;

v je dulezitym rozpoctovym planem,

v je nastrojem realizace koncepce municipalni, resp. Regiondlni politika na urovni

uzemni samospravy, [...] *

Rozpocet izemni samospravy lze ¢lenit na bézny a kapitalovy. Bézny rozpocet se
vztahuje k jednomu rozpoctovému roku a zohlediiuje bézné piijmy a bézné vydaje,
opakujici se s ro¢ni pravidelnosti. Pfijmy uréené k dlouholetému investovani a tedy ke
kryti vydaji spojenych s investici, kterd je neopakovatelnd, se tadi do kapitalového

rozpoétu.'?

13 PEKOVA, J. Hospodareni a finance tizemni samospravy. s.200
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3.3.2 Rozpoctovy proces

Uzemni rozpoéet je sestavovan jako finanéni plan na jedno rozpoétové obdobi.
Rozpocétovym procesem se pak rozumi obdobi del$i nez rozpoctové, zpravidla to byva 1,5
az 2 roky. Dale je jesté sestavovan rozpoctovy vyhled, ktery je prognézovan na nékolik let

doptedu.
Rozpoctovy proces se rozdéluje do nasledujicich etap:

v sestaveni navrhu obecniho rozpoctu vykonnym organem,;

v projednani konkrétniho navrhu rozpoctu v poradnich orgdnech a voleném orgéanu a
nasledné schvaleni navrhu rozpoctu volenym organem;

v plnéni obecniho rozpoctu, tedy hospodaieni dle schvaleného rozpoctu béhem
rozpoctového obdobi;

v kontrola pInéni rozpo¢tu mize byt bud pribézna b&hem rozpoctového obdobi,
nebo nasledna po skonceni rozpoctového obdobi;

v sestaveni piehledu o skutecném vyvoji plnéni rozpoctu za uplynulé rozpoctové

obdobi. '

Proces zacina politickym smérem vedeni obce. Napiiklad vedeni se muize v
konkrétnim roce rozhodnout soustfedit na dopravu nebo na bydleni nebo se mize
rozhodnout, Ze chce rozpocet, ktery ptinese nulové zvyseni dani. Rozpoctovy proces pak

pokracuje péti fazemi.

e Prvni fize rozpoctového cyklu je ptiprava pivodnich pozadavki pro fondy
jednotlivych odborti (napt. doprava).

e Druhd faze rozpoctového cyklu zahrnuje predkladdni rozpoctovych pozadavkl
jednotlivych oddé€leni finanénimu referentovi. Financni referent shromazduje,
kombinuje a koordinuje vSechny pozadavky pro fondy. Finan¢ni feditel a jeho
persondl je také zodpovédny za odhad piijmi za rok a pfijatelné zvyseni dani. S

ohledem na pfijmové podminky jsou nastaveny priority mezi protichidnymi

Y4 PEKOVA, I. Verejné finance: teorie a praxe v CR.s.7 a 10
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pozadavky na vydaje. Pozadavky oddéleni mohou byt zamitnuty nebo mohou byt
omezeny. Nakonec financni feditel sestavi rozpocet, ktery pfedstavi schvalovateli
rozpoctu.

Tteti faze je prijeti rozpocCtu radou. V nékterych obcich je pozvana vefejnost, aby
na vefejném zasedani komentovala navrhovany rozpocet jest¢ pred schvalenim.
Verejnd ucast tak priddva rozpoctovému procesu na transparentnosti a
odpovédnosti.

Ctvrtd faze rozpoétového cyklu zahrnuje uskuteénéni a monitorovani rozpoétu
finan¢nim feditelem po celou dobu fiskalniho roku.

Pata fdze rozpocCtového cyklu je audit obecnich finan¢nich zaznaml nezavislym
auditorem po skonceni fiskdlniho roku. Audit zjistuje, zde obec dodrzela pravni
pozadavky tykajici se mistnich vydaji, a Ze mistni Ufednici umysin€¢ nebo

netimysIné nezpronevéfili mistni fondy. !>

3.3.4 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba jednotné ttidi rozpoctové piijmy a vydaje podle jednotnych

znakli a schvalenych zésad a pravidel. Lze ji také chapat jako zékladni ttidici kli¢ vSech

penéznich operaci ve vetrejnych rozpoctech. Rozpoctova skladba by méla byt prehledna,

jednoduchd a méla by umoznit srovnatelnost v ¢asovych fadach.

Rozpoctova skladba analyzuje ptijmy a vydaje za vyuziti tfidéni kapitalového, které je

pro obce nepovinngé, a tfidéni druhového, které se tyka vSech penéznich operaci. Druhové

tiidéni

je rozdéleno do tfi zékladnich okruhil - pfijmy, vydaje a financovani. Pfijmy jsou nenavratna

inkasa a dale se déli do dvou podskupin - vlastni piijmy a dotace a zaclenuji se do Ctyf tiid:

tiida 1. Danové piijmy
tiida 2. Nedanové piijmy

tiida 3. Kapitalové piijmy

5 SLACK, N. Guide to Municipal Finance. s.55
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e tfida 4. Pfijaté dotace

Vydaje predstavuji nenavratné platby a poskytované navratné ptjcky. Zaclenuji se do dalsich

dvou tid:
e tiida 5. Bézné vydaje
e tiida 6. Kapitdloveé vydaje

Zvlastni postaveni ma Tiida 8. Financovani, kterd obsahuje stavové udaje, tedy polozky

vyjadiujici zménu stavu finanénich prostfedks na bankovnich tétech. '®

3.4 Prijmy obce
3.4.1 Daiiové p¥ijmy

Pojem ,,ptijem* Ize definovat na prvni pohled zcela jednoznac¢né, v praxi tomu tak
uz neni. Stat komplikuje situaci tim, ze rtizné druhy piijmi dani riznym zplGsobem, v
nékterych ptipadech také osvobozuje platce dan€. Piijmy jsou piesné kategorizovany do
podrobnych pravnich ptedpisii, které se vSak ¢asem staly natolik komplikovanymi, ze to

zplisobuje vieobecnou nespokojenost.!”

Rozpoctova pravidla neboli prerozdélovani dani je zavislé na danovém urceni — v
CR rozpoétové uréeni dani (RUD) — uréuje takové dang, které jsou vybirany podle
celostatné platnych danovych zakoni. Vynosy z téchto dani plynou ptimo do rozpoctt obci

8 Na zikladé zdkona o rozpodtovém uréeni dani

nebo do rozpocCtu regiont.

se danové prijmy dé€li na:
e Dané svéfené — jsou vybirdny podle celostatné platnych danovych zdkond, jejichz
vynos vSak plyne cely pfimo do rozpoctu obci. Formu svéfené dané mé dan

znemovitosti. Pfijemcem vynosu této dané¢ je ta obec, na jejimz Uzemi

se nemovitost nachazi. D¢Eli se nan z pozemk a dan ze staveb.

16 PARIZKOVA, 1. Finance iizemni samospravy.s.67-73
17 STIGLITZ,J.E. Economics of the public sector. s. 458
8 PEKOVA, J. Hospodareni a finance uizemni samospravy. $.253
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Dané sdilené — jsou vybirany podle celostatné platnych danovych zakont, jejichz
vynos se rozdéluje podle predem stanovenych pravidel mezi rozpocty jednotlivych
vladnich Grovni. Sdilené dan¢ jsou charakterizovany jako podil na statnich danich.
Vynos z téchto dani je rozdélovan podle zdkonem stanovenym zptisobem, a to mezi

jednotlivé rozpodty. Jsou to dané z piijmu fyzickych a pravnickych osob a DPH."

3.4.1.2 Mistni poplatky

Mistni poplatky, né¢kdy uvadéné jako mistni dan€, maji danovy charakter, ale zdkon

¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich tento pojem nepouziva a vymezuje, ze obec mize

vybirat:

v

v

v

v

vodovodu nebo kanalizace”.

“poplatek ze pst,

poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt,

poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,

poplatek ze vstupného,

poplatek z ubytovaci kapacity,

poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést,
poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tiidéni, vyuzivani

a odstranovani komunalnich odpadd,

poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho piipojeni na stavbu
95 20

O zavedeni vySe uvedenych poplatki rozhoduje obec samostatné, tzn., ze Vv

jednotlivych obcich se poplatky i jejich sazby mohou znaéné lisit (typy poplatkd a stanovené

19 Zakon €.243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni dani, v platném znéni. §64.
20 Zakon ¢.565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, v platném znéni . § 1
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limity musi byt v souladu s pfislusnou legislativou), poplatky musi byt vyhlaseny obecn¢

z4vaznou vyhlaskou a jejich spravu vykonava piimo obec. %!

3.4.1.3 Spravni poplatky

1%

Zakon €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich upravuje spravni poplatky a vykon
jejich spravy, zejména jejich vyméfovani a vybirdni. Pfiloha uvedeného zdkona obsahuje
Sazebnik s jednotlivymi ukony a jim pfifazenymi spravnimi poplatky, které maji vétSinou svou
vy$i danou pevnou sazbou, pod danou polozkou miize byt uvedeno osvobozeni. NejcastejSimi
spravnimi tkony jsou vypisy z matrik, ovéfeni pravosti dokladl, vystaveni dokladu o povoleni
stavby apod. Tyto poplatky vykonavaji obce v rdmci pfenesené pusobnosti a jsou zavedeny i z

diivodu omezeni zatézovani vefejné spravy.>

3.4.2 Nedaiiové pFjmy

Do vlastnich nedanovych piijmi rozpoctu tzemni samospravy spadaji piijmy z
vlastniho podnikdni, pfijmy z vlastniho majetku, piijmy z vlastni spravni Cinnosti,

uzivatelské poplatky za vetfejné statky, sankéni pokuty, pfijmy z mimorozpoctovych fondu.

Pfijmy z vlastniho podnikani

Soucasti jsou ptijmy z finan¢niho investovani obce, z podili na zisku podnika s
majetkovym vkladem obce a zisk obecnich podnikd. Tyto pfijmy vétSinou dosahuji 20% z

celkovych ptijmi rozpoctu.

Pfijmy z vlastniho majetku

V piipadé, Ze obec nevyuziva svilj majetek, je efektivni ho pronajmout ¢i prodat. K
rozhodnuti o prodeji ¢i prondjmu musi dojit po peclivé ekonomické analyze, kterd se

zaméfuje nejen na kratkodobé vyhody, ale predev§im na dlouhodobé pfinosy. Z hlediska

21 Zakon ¢.243/2000 Sb., o rozpotovém urleni dani, v platném znéni. § 4.
22 Zakon ¢.634/2000 Sb., o spravnich poplatcich, v platném znéni. § 1.
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stabilnich dlouhodobych pfijmi, je zddouci prondjem majetku, ktery zajistuje pravidelny

ptijem rozpoctu. Je v§ak nutné zvazit nezddouci vliv inflace.

Uzivatelské poplatky

Zminéné poplatky jsou vyuzivdny u riznych smiSenych vefejnych statki.
Uzivatelské poplatky jsou vyuzivany za klasické sluzby obce poskytované obanim. Jde
predev§im o vodné, sto¢né, odvoz komunalniho odpadu a dalsi. Obec muize sluzby
zajistovat sama, pokud zalozi vlastni neziskovy podnik ¢i na zdklad¢ uzaviené smluvni
dohody. Vyse poplatku je zpravidla stanovena ve vySi nutnych ndkladd, neni tedy
piipoctena ziskova ¢ast. V piipade, Ze je sluZzba poskytovana soukromou firmou, ziskova

piirazka je hrazena z prostiedki obce.

Sank¢éni pokuty

Soucasti piijmi rozpoctu jsou sankéni pokuty, tvotici malé, nahodilé vynosy. Obce
mohou na zakladé zakona udélovat pokuty, nejcastéji za zneCisténi vetejného prostranstvi,
za chovani v rozporu s predpisy, za nepofadek a dalsi. Sank¢ni pokuty se stavaji ptijmem

rozpocCtu v ptipad¢, Ze prestupek byl feSen v prestupkovém tizeni.

Ostatni nedanoveé prijmy

Prvkem nedaiiovych piijmii mohou byt také piijmy ze sdruzovani finan¢nich
prostiedkii nebo piijmy nepravidelné, tvoirené dary a vynosy ze sbirek. Piijaté dary jsou

asto darcem poskytnuty na konkrétni ugel. 24

3.4.3 Dotace

Dotace se primarné ¢leni na ucelové a neucelové dotace. Tyto dotace mohou mit
zaroven charakter béznych 1 kapitdlovych dotaci. BéZzné dotace jsou poskytovany na
financovani béznych, pravidelné opakujicich se potifeb. Naopak kapitalové dotace se

poskytuji na jednordzové, pravidelné se neopakujici dlouhodobé potieby.

3 PEKOVA, J. Hospodareni a finance vizemni samospravy. s. 265
2 PEKOVA, J. Hospodareni a finance vizemni samospravy. s. 266
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3.4.3.1 Uéelové dotace

Ucelové, neboli specifické dotace miize obec ziskat pouze na urcity ti¢el. Dotace je
vazana na splnéni podminek pouziti, a proto subjekt, ktery dotaci obdrzi, ma omezenou
pravomoc Vv jejim uziti a musi ji pouzit na pfedem dany ucel. Pokud vSak subjekt dotaci

nespravné pouzije, pfipadné ji celou nevyuzije, vraci se do statniho rozpoctu.

Bézné ucelové dotace se poskytuji na rizné druhy potteb, napiiklad k zajisténi
preferovanych vetejnych statkli (zékladni, stiedni Skolstvi apod.) a standardni urovné

vefejnych statkd, na vyrovnani rozdilii v daiiové kapacité apod.

Kapitaloveé ucelové dotace vétSinou nepravidelné v €ase 1 mezi obcemi a regiony.
Poskytuji se na doCasné potieby, napt. na financovani investi¢ni vystavby uspokojujici
lokélni 1 regiondlni vefejné statky, financovani vyznamnych investic presahujicich danou
lokalitu, realizaci a financovani zaméri statni politiky. Poskytnuti kapitalové ucelové
dotace je zpravidla ze strany poskytovatele podminéno vyuZitim také vlastnich zdrojh

financovani na pofizeni investice v obci. 2°

3.4.3.2 Neucelove dotace

Jak jiz z nazvu vyplyva, tyto dotace nejsou poskytovany na predem vymezeny ucel a
ani nemaji pfedem stanovené podminky pro jejich uziti. Subjekt, ktery dotaci ziskd, mize
finan¢ni prostiedky pouzit dle svého uvazeni, stejné jako své vlastni pfijmy. Nevyuzité
prostiedky pak subjekt vracet nemusi, mize si je ponechat. Poskytovani téchto dotaci vychazi
z potieb a rozpoctového omezeni obci, ovSem uskuteciiuje se na zakladé splnéni urcenych
kritérii, ktera obsahuje zdkon o rozpoctovych pravidlech a zakon o statnim rozpocCtu na

piislusny rozpodtovy rok.*®

SPEKOVA, J. Hospodareni a finance vizemni samospravy. s. 267
26 ZEHROVA, Jana, PFEIFEROVA Daniela. Finance municipalit.
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3.4.4 Navratné prijmy

Protoze danové piijmy pfichazeji na ucet rozpoctu obce v pribéhu celého
rozpoctového obdobi., mohou se i dostat do urcité financni tisn€. Nemaji —li své financni

rezervy, jsou ¢asto nuceny k preklenuti této situace vyuzivat uvér.

Uzemni samosprava mize vyuzivat kratkodoby avér (na pieklenuti dodasného
nedostatku vlastnich finan¢nich prostiedkd), stfednédoby uvér, dlouhodoby uveér
(na financovani investic), pfijmy s emise obligaci a ndvratné pujcky (napf. navratné
finanéni vypomoci z rozpoctové soustavy). Pfijmy s emise obligaci vyuzivaji predevSim

v&t$i mésta a hl.mésto Praha. 7

YPEKOVA,J., PILNY., J., JETMAR,M. Verejnd sprava a finance veiejného sektoru. s.273

28



3.5 Vydaje obce

Vydaje obci jsou spojeny se samostatnou a prenesenou pusobnosti. Vydaje spojené
s pfenesenou pusobnosti obce jsou dany zakony vydavanymi ustfedni vladou a lisi podle
druhu vykonavané pisobnosti. Na thrad¢ takto vzniklych vydaji se podili ustfedni vlada
formou dotaci a ptispevk.

Vydaje rozpoctu obce lze clenit z riznych hledisek, nejCastéji se vyuzivaji

nasledujici ¢lenéni. 2

3.5.1 Podle ekonomického hlediska

Zde jsou vydaje obce rozdéleny na bézné vydaje a kapitalové vydaje. Bézné vydaje
jsou opakujici se vydaje financujici bézné potieby rozpoctu obce. Jsou vyclenény na platy
zaméstnancl, ndkupy materialu, vody, paliv a energie, sluzby a socialni davky. Kapitalové
vydaje slouzi k financovani dlouhodobych finan¢nich potfeb ptesahujici obdobi jednoho

rozpoctového roku.

3.5.2 Podle rozpoctové skladby

Rozpoctova skladba Ceské republiky uréuje pro uzemni samospravu druhové ¢lenéni
vydaji, které tfidi vydaje na tiidu 5. B€zné vydaje a tiidu 6. Kapitalové vydaje.
Ttida 5. zahrnuje neinvesti¢ni nakupy, transfery a neinvesti¢ni ptjcky. Tiida 6. pak obsahuje

veskeré investicni vydaje, tedy nakupy, transfery a pujcky.

3.5.3 Podle infrastruktury

Ekonomicka infrastruktura zahrnuje vydaje na vyrobni ucely, tedy vydaje urcené
subjektim zajistujicim sluzby. Vydaje jsou jak bézné, tak kapitdlové, dotace a pujcky
poskytované podnikatelskym subjekttim.
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Socialni infrastruktura obsahuje bézné i kapitalové vydaje na vzdélani, péci o zdravi,
socialni transfery a pomoc socialn¢ slabsim. U téchto vydaja se zohlednuje solidarita a socialni

spravedlnost pfi stanovovani poplatki za sluzby.

3.5.4 Podle funkci vefejného sektoru

Vydaje na alokacni ¢innosti zahrnuji vydaje na nakup sluzeb od soukromych firem
prostiednictvim vefejnych zakazek nebo od obecnich podnikli a neziskovych organizaci
ziizenych obci. Do této skupiny patii vydaje na financovani Cistych a smisenych vefejnych
statkli a uhrazeni ztraty vlastnich podnikd. Aloka¢ni vydaje maji stabilizacni G¢inky, kdy obce
ovliviiuji nédkupy statkli a sluzeb cenovou poptdvkou po pracovnich pfilezitostech a tim

1 zaméstnanost na svém Uzemi.

Redistribu¢ni ¢innosti maji pouze doplikovy charakter vydaji, jsou spojeny

s penéznimi transfery obyvatelstvu, jako jsou socidlni vypomoci nebo jednorazové davky.

3.5.5 Podle rozpo¢tového planovani

Planované vydaje 1ze urcit piedem, jedna se o bézné, opakujici se vydaje mandatorniho
charakteru urcené ze zakona. K mandatornim vydajim se fadi i vydaje spojené se samostatnou

prenesenou pusobnosti izemni samospravy.

Neplanované vydaje jsou nahodilého charakteru a jejich vznik je téZko odhadnutelny.

Jednase o vydaje zplisobené Zivelnymi pohromami nebo vydaje sankéniho charakteru.*

YPROVAZNIKOVA, R.,. Financovini mést, obci a regionii.s.209-216
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4 Charakteristika obci
4.1 Obec Ufice

Obec Uzice se nachazi asi 25km jihozapadné od byvalého okresniho mésta Kutna
Hora a 5 km od mésta Sdzava. Obec lezi v nadmotské vySce 416m.n.m.Prvni zminka
0 obci pochazi z roku 1284. V soucasné dobé ma 634 obyvatel. Obec tvoii 9 vesnic —

Cekéanov, Radvanice, Nechyba, Mélnik, Benatky, Chrastna, FrantiSkov a Smrk.

Celkova katastralni plocha je 1856 ha, ztoho je 58% ornad piida. Péctina katastru
obce je osazena lesnim porostem. Vzhledem ke geografické poloze bychom nalezli v obci

velmi mélo ploch s travnim porostem.

Do obce vede silnice III. tfidy. Rozsdhlym tzemim obce vede silnice 335
Mnichovice - Sazava - Uhlifské Janovice - Zbraslavice. V obci nenajdeme zelezni¢ni trat,
ale projizdi zde autobusy linky Uhlifské Janovice — Praha, H4je, dale linka Horni Kruty —
Sazava a linky do Kacova, Kutné Hory, Sdzavy, Sob¢Sina, Uhlifskych Janovic a Zruce nad

Sazavou.

V obci nalezneme 17 firem, napt. ZAS Uzice, a.s., SDH Radvanice, TEAM-STAV,
Sbor cirkve adventisti sedmého dne Sazava, dale je zde 85 zivnostnikii a 28 osob

uvedenych v obchodnim rejstiiku.

UZice

Uprostied obce stoji kostel Nanebevzeti Panny Marie z 12.stoleti, ktery byl
vybudovan v romanském stylu a tento charakter si zachoval dodnes a patii k vyznamnym
architekturdm své doby, okolo kostela se rozklad4 hibitov. V obci je zrekonstruovéana
byvala budova Skoly a nyni se v budové nachazi obecni Ufad, knihovna a zdravotni
sttedisko, kde ma ordinaci jeden prakticky lékat. V soucasné dobé je zde 104 stalych
obyvatel, ostatni chalupy jsou vyuzivany spiSe rekrea¢né. V obci je v zimnim obdobi

vyuzivan lyzatsky vlek.

Mezi nejvétsi podniky patii ZAS Uzice se sidlem v Karlovicich, ktery
obhospodatuje ptes 2.000 ha zem.piidy. Mistni obyvatelé zde na$li pracovni mista. ZAS
Uzice, a.s. vznikla 14.12.1998 a ma nékolik pfedmétil podnikani:
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e Vyroba elekttiny

¢ silniéni motorova doprava - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly
o nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - vnitrostatni ptilezitostnd osobni, -
mezinarodni ptilezitostna osobni

e diagnostickd, zkuSebni a poradenska ¢innost v ochrané rostlin a osetfovani rostlin,
rostlinnych produktd, objekti a pidy proti skodlivym organismim ptipravky
na ochranu rostlin nebo biocidnimi ptipravky

e opravy ostatnich dopravnich prostredkil a pracovnich stroji

e (innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e opravy silni¢nich vozidel

o zemédélstvi,vcetne prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki

e feznictvi a uzenarstvi’’

Zakladni kapital ¢ini 94.000.000 K¢. Statutarni orgédn tvoii 5 ¢lent, z toho je 1 predseda,

1 mistoptedseda a 3 ¢lenové. Dozorc¢i rada ma 3 ¢leny.

Cekanov

Zije zde 93 stalych obyvatel. V obci piisobi SDH, Které ma k dispozici hasi¢skou
zbrojnici.
Radvanice

Nejvétsi vesnice obce Uzice ma 127stalych obyvatel. Najdeme zde matefskou
Skolu, kterd poskytuje zdzemi 25détem. V této obci dobie plisobi SDH, které provedlo

opravu hasi¢ské zbrojnice. Zde taktéz najdeme obyvateli hodné vyuZzivanou knihovnu.

30 Obchodni a Zivnostensky rejstik. Dostupné online na http://www.bizbiz.cz/v2/firmy/107423/zas-uzice-a-
s[cit.20.5.2014]
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Nechyba

Zde zije 110 stalych obyvatel. Nachézi se tu nové zrekonstruovany obchod, od
roku 2014 ve vlastnictvi obce. Z pamatek se v obci nachazi vyklenkova kaple Panny Marie

a Sv. Prokopa.

Mélnik
Ma stalych 77 obyvatel a je to nejvySe poloZend obec. Obec je vyznamna tim, Ze
se zde narodil generdl Jaroslav Vedral Sazavsky, ktery hrdinn€ padl 6.10.1944 na Dukle

a zde ma vystavén pamatnik a bustu.

Benatky

Maji 32 stalych obyvatel. V blizkosti rybnika je usedlost pana Obermana, ktery se

zabyva chovem a vycvikem koni a provozuje zde restauraci.

Chrastna

Ma 29 stalych obyvatel. Dominantou obce je rozsahly rybnik, ze kterého byl diive

napajen zdejsi mlyn, ktery byl zrekonstruovan svym majitelem.

Frantiskov

Nejmensi osadou celé obce je FrantiSkov, ktery nyni mé pouze 5 stalych obyvatel a

8 ¢isel popisnych.
Smrk

Ma 69 stalych obyvatel. 3!

31 Obec Uzice. Dostupné online na ww.obecuzice.cz[cit.20.5.2014]
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4.1.1 Demograficka struktura

Graf ¢. 1 znazornuje vyvoj poctu obyvatel v letech 2000 - 2014. Je na ném jasné
patrnd stagnace obyvatelstva. To mize byt zplsobeno narGstem novostaveb a mladych

rodin, které zacali v obcich stavét nebo se sem pristéhovali.

Vyvoj poctu obyvatel v letech 2000 - 2014
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Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2000 — 2014
Zdroj:http://czso.cz/, 16.12.2016, vlastni zpracovani

Dalsim ukazatelem demografické struktury obce je jeji vékova struktura, kterou
znazoriuje tabulka €. 1 a graf €. 2. V obci maji nejvétsi zastoupeni obyvatelé ve véku
od 36 -50 let a obyvatelé ve véku 51 — 65+ let. Nezanedbatelny pocet obyvatel tvoii také
déti a osoby do 35 let, coZ je 38 % obyvatel obce. NejstarSimu obcanovi je 94 let.

Vék UZice [Radvanice] Smrk |Cekénov| MéInik | Benitky | Nechyba|Chrastni| Celkem

0-14 19 23 6 10 11 2 14 1 86
15-25 13 14 7 4 8 3 21 2 72
26 -35 18 14 10 17 11 4 10 5 89
36 -50 17 29 20 14 18 8 34 4 144
51 - 64 17 21 10 21 15 7 18 10 119

65+ 20 26 16 27 14 8 13 7 131
Celkem| 104 127 69 93 77 32 110 29 641

Tabulka 1Vé&kové rozloZeni obyvatel obce UZice

zdroj:http://czso.cz/, 16.12.2016, vlastni zpracovani
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Vékové rozlozeni obyvatelstva obce Uiice

HO0-14 m15-25 W26-35 H36-50 W51-64 W65+

Graf 2 vékové rozloZeni obyvatelstva obce UZice

Zdroj:http://czso.cz/, 16.12.2016, vlastni zpracovani

4.1.2 Volby do zastupitelstva v roce 2014

Volby do zastupitelstva obce se konaly 10.10. — 11.10.2014. V obci byla sestavena
kandidatni listina nezavisli kandidati. Volebni ucast v obci €inila 62,86 %, coz znamena,

7e bylo volit 325 obdanti z 517. Zvolené kandidaty a jejich pofadi uvadi tabulka ¢. 2.3

Ve volbach bylo zvoleno 15 zastupiteli obce a ti usedli do jednotlivych vyboril
zastupitelstva obce. Kazdy vybor mé4 jednoho piedsedajiciho a dalsi dva cleny, jedna
se o kontrolni vybor a finan¢ni vybor. Veele zastupitelstva stoji uvolnény starosta Ing.
Viaclav Dlasek. ProtoZe je zastupitelstvo obce 15 ¢lenné, je v obci zfizena rada obce. Dle

zakona 128/2000 Sb. o obcich je v obci ziizen kontrolni a finan¢ni vybor.

32 Volby. Dostupné online na http:/volby.cz[cit.20.5.2014]
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" prislusnos ,
por. strana ¢ v zvoleni
cislo nazev prijmeni, jméno, tituly | vék abs. %
cislo
2|David Kocourek 1|Kocourek David 29|NK BEZPP 122] 100 1
4|Vaclav Kopacek 1{Kopacek Vaclav 35|NK BEZPP 111] 100 1
6|Milan Bohata 1|Bohata Milan 39(NK BEZPP 117] 100 1
7|Jaroslav Kmoch 1|Kmoch Jaroslav 47INK BEZPP 1291 100 1
8|Jaroslav Sadilek 1|Sadilek Jaroslav 36/NK BEZPP 101] 100 1
10|Michal Trojan 1|Trojan Michal 42(NK BEZPP 105| 100 1
11{Josef Novak 1|Novak Josef 49|NK BEZPP 152] 100 1
12| Véaclav Dlasek 1|Dlasek Vaclav 56|NK BEZPP 241 100 1
13|Petr Safranek 1|Safranek Petr 53|INK BEZPP 93] 100 1
16[{Helena Gabrielova 1|Gabrielova Helena 41|INK BEZPP 116| 100 1
17|Martin Novak 1|Novak Martin 45(NK BEZPP 118 100 1
20|Jifi Spak 1|Spak Ji¥i 51|NK BEZPP 99] 100 1
22(Josef Safra 1{Safra Josef 57INK BEZPP 86| 100 1
23|Pavel Bare$ 1|Bares Pavel 38|NK BEZPP 128] 100 1
24|Roman Hromas 1|Hromas Roman 37INK BEZPP 108] 100 1

Tabulka 2 Zvoleni kandidati do zastupitelstva

Zdroj:http://www.volby.cz/, 16.12.2016

4.2 Mésto Uhlirské Janovice

Uhliiské Janovice lezi 17km jihozapadné od Kutné Hory na mirné zvinéné planing,
stoupajici pozvolna z Polabské niziny. Do okoli mésta zasahuji posledni vybézky
Ceskomoravské vrchoviny a Stiedodeské pahorkatiny. Nejvyssi bod okoli je vrch Biezina
(555m) mezi obcemi Suddjov a Zandov. Pramérnou vysku zdejsi krajiny 427m ma i
janovické namésti. Mésto lezi na soutoku dvou potokit Kochdnovského a Lhoteckého, k
nimZ se niZe pfipojuje potok Sudéjovsky (Anensky). Spojené toky napajeji Vaviinecky
rybnik. Tento potok zaVaviineckym rybnikem dostava postupné nékolik nazvi: Vaviinec,
Koufimka, Plafianka. Jako Vyrovka se vléva do Labe pobliZ Nymburka. Hlavni pramen
Vyrovky je v obci Kochanov u autobusové zastavky. V janovickém okoli je hojnost

rybniki, z nichZ nejvétsi je Vaviinecky s plochou pies 71ha, zaloZeny jiz v roce 1472.

V cele mésta stoji starosta Mgr. Jifi Buchta. Mésto ma 15-ti ¢lenné zastupitelstvo,
proto také zfizuje radu mésta. Ve mesté nalezneme dvé organiza¢ni slozky — méstskou

knihovnu a kulturni informac¢ni centrum.
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4.2.1 Historie mésta

Okoli mésta, ac€ lesnaté a mocalovité, bylo ziejmée osidleno jiz odedavna a patfilo ke
kraji koutimskych Zlicanti. Dikazem jsou archeologické nalezy z okoli. V okolnich lesich
palili uhlifi v milifich dfevéné uhli a prodavali ho do riznych mést a tvrzi. Uhlifstvi zde

zaniklo az pocatkem 18. stoleti.

Zdejsi krajinu drzeli asi od roku 1167 pani z Divi§ova (pozdgji ze Sternberka), ktefi
zaloZili roku 1242 sviij hrad nad fekou Sazavou Cesky Sternberk. Zakladatelem Uhlitskych
Janovic byl Jan ze Sternberka (podle n¢ho tedy nazev Janovice). MoZno pouze usuzovat,
ze k zalozeni doslo v roce 1250, nebot’ prvni pisemnd zminka o nasem mésté je az z roku
1352. Mésto pattilo Sternberkiim az do roku 1750, kdy bylo pfipojeno k panstvi Rataje nad
Sazavou. Ptivlastek ve svém ndzvu Uhlifské (n¢kdy také Uhelné) je zndm jiz n¢kdy ve 14.

stoleti a pfipomina mistni uhlife.

Uhliiské Janovice jako meésto poddanské zilo Zivotem podobnym vSem témto
méstim. Neéktefi z pand vladli tvrdé, jini byli v dosti dobrém poméru s janovickymi
obyvateli. V ¢asech nesnesitelného utlaku povstal zdejsi lid nékolikrat proti svym panim
(napft. roku 1626,1627,1680). Své neblahé stopy ve mésté 1 v okoli zanechaly ob¢ svétové
valky. V prvni svétové valce padlo 72 muzli, ve druhé byl pocet obéti 71 lidi. Nase mésto
bylo centrem ilegalniho protifasistického odboje celého Sirokého okoli. V jeho cele stal
tidici ucitel Josef Balvin, ktery byl za svou ¢innost popraven. V kvétnovém povstani 1945
v bojich polozili za svobodu své Zivoty dva mistni ob¢ané Jaroslav Kosvanec (u Jindic) a
Vladimir Ptac¢ek (u Sazavy). V povale¢nych letech nastal ve mésté - tak jako jinde - rozvoj
mirového zivota. Vznikaly nové zavody, obchody, sluzby, kulturni a sportovni zafizeni. V

polistopadovém obdobi zacal zdarn¢ bohaty rozvoj soukromého podnikéni.

4.2.2 Méstsky znak

Plivodni znak z roku 1540 byl vlastn& erb Sternberkii: osmipaprskova hvézda na
modrém Stite.

Po vzboufeni nekatolikli na Sternberském panstvi r. 1627 mély Janovice vrchnosti

zakdzano tento znak pouZivat. Teprve po roce 1739 smélo mésto tento znak opét uzivat.
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Pozdg&ji majitelé Sternberka hrab&nka Marie Barbora z Gotzil a jeji manzel hrab& Frantisek
Antonin Roggendorf méstu urc€ili (spi$ vnutili) znak novy, ktery je dosud uzivan. Pismena

,G“a ,,R“ jsou tedy inicidlami téchto majitelt.

Popis znaku

Na spodku modrého stitu jsou tii zelené pahorky (milife) a nad nimi stoji stfibrna
méstska hradba z kvadra se tfemi stinkami cimbufi; uprostfed hradby je zlaté pismeno R
(hrabé Roggendorf) a nad hradbou se vznasi zlatd osmipaprskova Sternberskd hvézda v
modrém poli, kterd nese maly modry Stitek se zlatou korunkou a zlatym pismenem G

(hrabénka z Gétzii).33

—
\ D) /
g

Obrazek 1 Znak mésta Uhlirské Janovice

Zdroj: www.uhlirskejanovice.cz

33 www.uhlirskejanovice.cz
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4.2.3 Demograficka struktura

Graf ¢. 3 znazorniuje vyvoj poctu obyvatel v letech 2004 - 2015. Z grafu Ize vidét,
ze ve mésté pocet obyvatel kolisa. Do roku 2010 byl vidét nartst, poté od roku 2010 do
roku 2013 byl pokles obyvatelstva az na pocet 3 040 obyvatel.

Vyvoj poctu obyvatel v letech 2004 - 2015
3140
3120 .._.____.,A\
3100
3080 // '5_ 4
3060 ~.__/ /‘\-“
3040 \/
3020
3000
2980
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
=—4=—Pocet obyvatel

Graf 3 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2000 — 2014
Zdroj:http://czso.cz/, 16.12.2016, vlastni zpracovani

Dalsim ukazatelem demografické struktury obce je jeji vékova struktura, kterou
znazoriuje tabulka ¢. 3 a graf ¢. 4. Mésto ma dle grafu pomérné vyrovnané zastoupeni
vSech v€kovych skupin. Ve mésté maji nejvetsi zastoupeni obyvatelé ve véku od 36 -50 let
a to 22% a obyvatelé ve véku 51 — 64 let, téch zije ve mésté 536. 46% obyvatel obce tvofi
déti a osoby do 35 let, coz je skoro polovina vSech obyvatel ve mésté. NejstarSimu

obcanovi je 92 let.
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Veék Pocet obyvatel
0-14 484
15-25 459
24-35 473
36-50 665
51-64 536
65+ 438
Celkem 3055

Tabulka 3Vékové rozlozeni obyvatel mésta UhliFské Janovice

zdroj:http://czso.cz/, 16.12.2016, vlastni zpracovani

Vekove rozlozeni obyvatelstva

m0-14 m15-25 m24-35 W36-50 W51-64 W65+

Graf 4 vékové rozloZeni obyvatelstva mésta Uhl. Janovice

Zdroj:http://czso.cz/, 16.12.2016, vlastni zpracovani
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4.2.4 Volby do zastupitelstva v roce 2014
Volby do zastupitelstva obce se konaly 10.10. — 11.10.2014. Ve mést¢ bylo
sestaveno 5 kandidatnich listin: ODS, Hasi¢i, KSCM, CSSD a Nezavisli 2014. Volebni

ucast v obci ¢inila 42,23 %, coz znamena, ze bylo volit 1 038 obcanti z 2 458. Zvolené

kandidaty a jejich potadi uvadi tabulka ¢. 4.3

Ve volbach bylo zvoleno 15 zastupiteli mésta a ti usedli do jednotlivych vybort

zastupitelstva mésta. Kazdy vybor mé jednoho ptedsedajiciho a dal$i dva ¢leny, jedna

se o kontrolni vybor a finan¢ni vybor. VEele zastupitelstva stoji uvolnény starosta Mgr. Jiii

Buchta. Protoze je zastupitelstvo obce 15 ¢lenné, je ve mésté ziizena rada mésta, ktera ma

5 ¢lentl a to starostu, mistostarostu a dalsi 3 ¢leny zastupitelstva.

Kandidatni Listina Kandidat Navrhujici | Politicki Hlasy Pofadi
cislo nazev B prijmenti, jméno, tituly vek strana  |prislusnost abs. v % zvoleni

1|ObCanska demokraticka strana 59[0DS [BEZPP 361 13,56 1
1{ObCanski demokraficka strana 32[0DS ODS 31 23] 7
T|ObCanska demokraficka strana 40[0DS BEZPP 306  LL49 3
2[Hasict 77|NK BEZPP 3| 13,29 1
2|Hasict A0|NK BEZPP 58| 10,12 2
3|Konmnisticka str.Cech 2 Moravy 65|KSCM KSCM 4| 16,03 1
4|Kicst demokrumic-Cs.str.hd. 46|KDUCSL  [BEZPP 752 57| 1
4]Kiest, demokrumic-Cs.str.hd. A[KDUCSL  [BEZPP 23 13,89 2
5|Ceska str.soctaln® demokral S1|CSSD BEZPP 705 18,08 T
S| Ceska st socialn demokrat. 42|CSSD CSsD 76| 1.,32 2
6|NEZAVISLI 2014 49|NK BEZPP 525|138 1
6|NEZAVISLI 2014 S6|NK BEZPP 521 113 2
6 VISLI 2014 63|NK BEZPP 425 971 3
6|NEZAVISLI 2014 39[NK BEZPP a3 895 Il
6 VISLI 2014 H|NK BEZPP 354 67| 5

Tabulka 4 Zvoleni kandidati do zastupitelstva

34 Volby. Dostupné online na http:/volby.cz[cit.20.5.2014]
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5 Analyza hospodaieni obce UZice

5.1 Analyza p¥ijmi obce UZice

Pfijmy jsou pro obec nejdulezitéjsi ¢asti, nebot’ bez nich by obec nebyla schopna

fungovat a vykonavat jakoukoliv ¢innost.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové prijmy (K¢) 6333 995 6809436 | 7788967 11495593 8622332
Piijmy na 1 obyvatele (K&) | 10 134,39 10 912,56 12 113,48 17 961,86 13 493,48
Bazicky index (%) 100,00 107,51 122,97 181,49 136,13
Prvni diference (K¢) - 475 441 979 531 3706 626 | -2 873261
Koeficient rustu - 1,08 1,144 1,48 0,75
Tempo ristu (%) 107,51 114,38 147,59 75,01

Tabulka 5 Rozbor piijmii obce UZice za rok 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii obce Uzice

V tabulce ¢.5 miizeme dle rozboru vidét, Ze piijmy obce maji vzristajici tendenci.
Rok 2014 byl pro Obec Uzice vyjimedny a byl zde velky nartist pifjmi a to z diivodu

piijaté dotace na viceucelovy traktor Johndeere ve vysi 1 314 967 K¢.

Graf ¢. 5 znazornuje, Ze nejvetsi podil na celkovych ptijmech maji piijmy daiove,
proto maji stejné jako celkové piijmy vzrustajici tendenci. Tyto pfijmy piesahly ve vSech
letech hranici 5 000 000 K¢. Nedanové piijmy se v téchto letech pohybuji ptiblizné¢ na
stejné urovni, jen vroce 2014 mizeme vidét nartst o cca 500 000 K¢. Divodem byla
piijata pojistna nédhrada za shofelou stodolu v Obci UZice. U transfert mame podobny
vyvoj, zde byl vétsi nartist taktéz v roce 2014. Tento nartist byl zpisoben ptijatou dotaci na
traktor Johndeere. Kapitdlové ptijmy plynou z prodeje dlouhodobého majetku, v tomto
ptipadé nejvice zprodeje pozemkl ve vlastnictvi obce. Piijmy jsou déle podrobnéji

rozebrany v dalsi ¢asti prace.
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Graf 5Struktura a vyvoj piijmi obce UZice za rok 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zékladé podkladii obce Uzice

5.1.1 Danové prijmy

Daiové piijmy se nejvice podili na celkovych piijmech. Maji vzrastajici tendenci a
od roku 2013 se pohybuji nad hranici 7 000 000 K¢. Dle tabulky miizeme vidét, ze

v poslednich dvou letech je nartist danovych ptijmii velice podobny.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové daiové prijmy (K¢) 5 684 803 5902 819 7 098 652 7410416 7714 108
Piijmy na 1 obyvatele (K¢) 9 095,68 9 459,65 11 039,89 11578,78 12 072,16
Bazicky index (%) 100,00 103,84 124,87 130,35 135,70
Prvni diference (K<) - 218 016 1195 833 311 764 303 692
Koeficient ristu - 1,04 1,203 1,04 1,04
Tempo ristu (%) 103,84 120,26 104,39 104,10

Tabulka 6 Rozbor dafiovych prijmi obce za rok 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii obce Uzice
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Z grafu €.6 je vidét, ze nejvetsi podil na danovych prijmech maji samotné dang.
Nejvétsi podil na dafiovych piijmech obce Uzice ma DPH, ktera &ini cca 2 500 000 K&
ro¢né, dan zpfijmu pravnickych osob, ktera ¢ini cca 1500000 K¢ rocné a dan
z nemovitosti, ktera ¢ini cca 1 000 000 rocné. V nemalé miie se na téchto piijmech podili

také dan ze zavislé ¢innosti, ta ¢inni také cca 1 000 000 K¢ a dan z ptijmu fyzickych osob.

Poplatky a odvody v oblasti zivotniho prostiedi, které zahrnuji poplatky za provoz
systému a shromazd’'ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiiovani komunalnich
odpadu a poplatky za psy, zaznamenaly nejvétsi rist v roce 2013. To hlavné z divodu, Ze
v tomto roce byl navysen poplatek ze 150,- K¢ na 250,- K¢ trvale zijici osoba a ze 150,- na
300,- K¢ rekreanti. Od roku 2013 se tak, tyto pfijmy pohybuji nad hranici 200.000,- K¢
rocn€. Spravni poplatky, které zahrnuji z nejvetsi miry ovérovani podpisi a listin, dale tyto
poplatky zahrnuji ptihlasovani k trvalému pobytu, vypis z KN, vypis z rejstiiku trestu,
z obchodniho rejstiiku apod. vykazuji v téchto 5ti letech rovnomérny vyvoj. V roce 2011
¢inily tyto poplatky 8 500 K¢ a v roce 2015 11 780 K&.

Struktura a vyvoj danovych prijmu

8000000 T
7000000 T
6000000
5000000 T
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1000008 = - Spravni poplatky
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Graf 6 Struktura a vyvoj dafovych p¥ijmi obce UZice za rok 2011-2015

Zdroj: Vypracovano na zékladé podkladii obce Uzice
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5.1.2 Nedanové prijmy

V nize uvedené tabulce €. 7 je zaznamenan vyvoj nedanovych piijmi v letech

2011 - 2015. Tyto piijmy, vyjma roku 2014, vykazuji rovhomérny vyvoj. V roce 2014 je

nartst o 503 163 K¢ zplisoben pfijatou pojistnou ndhradou za shotelou stodolu v Obci

Uzice.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové nedaiové prijmy (K¢) | 482 778 320 302 363 427 866 590 387 175
P#ijmy na 1 obyvatele (K¢&) 772,44 513,30 565,21 1 354,05 605,91
Bazicky index (%) 100,00 66,35 75,28 179,50 80,20
Prvni diference (K¢) - -162 476 43 125 503 163 -479 415
Koeficient rustu - 0,66 1,135 2,38 0,45
Tempo ristu (%) 66,35 113,46 238,45 44,68

Tabulka 7 Rozbor nedaiiovych piijmi obce UZice za rok 2011 - 2015
Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii obce Uzice

Struktura a vyvoj nedanovych piijmu je znazornén v grafu ¢.7, z n¢hoz vyplyva, ze
nejvysSim nedanovym piijmem byla jiz vySe zmiflovana prijata pojistna ndhrada. Polozka
piijmy z prondjmu majetku, ktera vyrazné ovliviiuje nedanové piijmy vykazuje relativné
vyrovnany stav. Tyto pfijmy, mimo roku 2012, piekrocili hranici 150 000 K¢&. Pifjmy
z vlastni ¢innosti vykazuji v téchto letech nerovnomérny vyvoj. V roce 2011 tuto castku
ovlivnila polozka vécné bifemeno, coz je jednorazova platba za vznik nebo odstranéni
vécného biemena, ktera pravé byla v tomto roce 82 541 K¢. V roce 2014 ovlivnili tuto
castku pfijmy z prodeje vodoméra, jelikoz v roce 2014 se vybudoval vodovod v ¢asti obce
— Nechyba. Do téchto piijmt taktéz vyrazné zasahuji splatky ptjcek o obyvatel. Pijcku ve
vysi 100 000,- s arokem 5 000,- pijéovala obec Uzice v letech 2001 — 2010 vybranym
obc¢anlim na rekonstrukci bydleni. Tito obCané splaceji tuto ptijcku po dobu 10ti let, kazdy
meésic 1000 K¢. Vynosy z finanéniho majetku maji v téchto letech klesajici tendenci,
vroce 2011 byly 15 828 K¢ a vroce 2015 uz pouhych 9 754 K¢. Sankéni platbu jsem
zaznamenala pouze v letech 2011 a 2014 od ZAS Utzice.
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Graf 7 Struktura a vyvoj nedafovych piijmi obce UZice za rok 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zékladé podkladii obce Uzice

5.1.3 Kapitalové prijmy

V tabulce ¢.8 je vidét vyvoj kapitalovych piijmi, které jsou svym podilem
k celkovym pfijmim nejmensi a od roku 2011 maji nerovnomérny vyvoj. Nejvyssi
kapitalové piijmy byly v roce 2012, tento rok zaznamenal nartst o 381 115 K¢ oproti roku

2011. Tento nerovnomérny vyvoj je také ovlivnén strukturou kapitalovych piijma.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové kapitalové prijmy (K¢) 5330 | 386445 | 136645 | 218 666 | 223 750
Piijmy na 1 obyvatele (K¢) 8,53 619,30 | 212,51 341,67 350,16
Bazicky index (%) 100,00 | 7250,38 | 2563,70 | 4102,55 | 4197,94
Prvni diference (K¢) - 381 115 [ -249800( 82021 5084
Koeficient ristu - 72,50 0,354 1,60 1,02
Tempo ristu (%) 7250,38 | 35,36 160,02 102,33

Tabulka 8 Rozbor kapitalovych p¥ijmii obce UZice za rok 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii obce Uzice

46




V grafu ¢. 8§ mizeme vid€t znazornénou struktura a vyvoj kapitdlovych ptijmi obce
v letech 2011 — 2015. Kapitalové pifjmy obce UZice tvofila, v letech 2011 — 2013, pouze 1
polozka a to prodej dlouhodobého majetku, resp. prodej pozemkd ve vlastnictvi obce.
Vyvoj téchto piijmi je velice nevyrovnany. V roce 2012 zaznamenaly narist, ztoho
divodu, ze v obci probéhla digitalizace pozemki. V roce 2014 a 2015 tvorily kapitalové
piijmy také piijaté pfispévky na vodovod. Tento ptispévek c¢inil 10 000 K¢ na jednu
ptipojku. Celkem tedy 350 000 K¢. V roce 2014 zde miizeme zaznamenat piijem z prodeje

mulcovace ve vysi 12 500 K&.
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Graf 8 Struktura a vyvoj kapitalovych p¥jmi obce UZice za rok 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zaklad& podkladii obce Uzice

5.1.4 Dotace

Dotace za poslednich 5 let vykazuji, mimo roku 2014, vcelku vyrovnany vyvoj.
Tento vyvoj miizeme vidét v tabulce €.9. Rok 2014 je mimotadny, z diivodu ptijaté dotace
na traktor Johndeere ve vysi 1314967 K¢. Tato dotace byla poskytnuta z fondu

Ministerstva zivotniho prostiedi.
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2011 2012 2013 2014 2015
Celkové dotace (K¢) 162 062 199 870 185242 | 1499921 147 300
Piijmy na 1 obyvatele (K¢) 259,30 320,30 288,09 2 343,63 230,52
Bazicky index (%) 100,00 123,33 114,30 925,52 90,89
Prvni diference (K¢) - 37 808 -14628 | 1314679 -1352 621
Koeficient ristu - 1,23 0,927 8,10 0,10
Tempo ristu (%) 123,33 92,68 809,71 9,82

Tabulka 9 Rozbor dotaci obce za rok 2011 - 2015
Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii obce Uzice

Struktura a vyvoj dotaci obce UZice je znazornén v grafu &. 9. Obec UZice, kromé
roku 2014, pfijala do svého rozpoctu pouze neinvesticni transfery. Transfery proudi
z vetejnych rozpoctl ustfedni urovné. V letech 2011 - 2015 pfijala obec neinvesticni
transfery od vefejnych rozpoctii tustiedni urovné v Castce 153 324K¢E. Tyto transfery
zahrnovaly dotace na volby, konanych v letech 2012,2013 a 2014. V roce 2012 obec
poprvé piijala dotaci z ufadu prace ve vysi 8 000 K¢&. V letech 2013 - 2015 opét obec
piijala dotaci od uradu prace. V roce 2013 ve vysi 8 000 K¢, vroce 2014 10 500 K¢ a
vroce 2015 ve vysi 33 000 K¢. Neinvesticni piijaté transfery ze statniho rozpoctu v radmcei
souhrného dotacniho vztahu maji v téchto letech klesajici tendenci. Jedinym investicnim

transferem byla dotace na traktor Johndeere v roce 2014.
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Graf 9 Struktura a vyvoj dotaci obce Uzice za rok 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii obce Uzice
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5.2 Analyza vydaju obce UZice

Analyza vydaji byla provedena na zdkladé¢ odvétvového tiidéni rozpoctové

skladby. Vydaji jsou financovany potfeby obyvatel a jsou tézko planovatelné, jelikoz miize

dochazet k nepredvidatelnym udélostem v pribéhu roku.

A4

Z tabulky ¢.10 je ziejmé, Ze

dosahovaly vyse 6 039 951. Nejvétsi vydaje byly v roce 2014 a to celych 11 373 318 K¢.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové vydaje (K¢) 6039951 | 7781439(6952629] 11373318 7268 556
Vydaje na 1 obyvatele (K¢) [ 9663,92 [ 12470,25 | 10812,80 | 17770,81 11374,89
Bazicky index (%) 100 128,83 115,11 188,30 120,34
Prvni diference (K¢) - 1741488 | -828810 | 4420689 | -4104762
Koeficient ristu - 1,29 0,893 1,64 0,64
Tempo ristu (%) - 128,83 89,35 163,58 63,91

Tabulka 10 Analyza vydaji obce za rok 2011 - 2015
Zdroj: Vypracovano na zékladé podkladii obce Uzice

Obec Uzice v letech 2011 - 2015 vykazala vydaje v odvétvi vzdélani, kultury,
ochrany zivotniho prostfedi, vefejné spravy, pozarni ochrany, vodniho hospodaistvi, silnic

a bydleni,komunalnich sluzeb a izemniho rozvoje.
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Graf 10 Struktura a vyvoj vydaji L. obce UZice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii obce Uzice
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Graf ¢.10 znazorije strukturu a vyvoj vydaji 1., vydaje do vzdélani, kultury,
cirkve, péce o vzhled obce, vefejné spravy, pozarni ochrany, bydleni, komunalnich sluzeb

a izemniho rozvoje.

Vydaje do vzdé€lani ¢ini vydaje na zafizeni predskolni vychovy a zakladni Skoly,
jelikoz v obci Uzice se nachazi pouze matefska $kola, zbytek vydajii na vzdélani Gini
poskytnuté transfery zédkladnim $kolam, kam dochazi déti z této obce. Od roku 2011 ¢ini
piispévek obce na provoz matefské Skoly 250 000 K¢&. Vydaje do vzdélani maji
nerovnomerny vyvoj. V tomto piipadé je tento vyvoj zptisoben tim, Ze v roce 2012 zacala
I. etapa opravy mateiské Skoly v Radvanicich a v roce 2013 pokracovala II. etapa opravy.

Matetska skola prosla rekonstrukci se zateplenim budovy.

Nejvétsi vydaje obec vynalozila do péce o vzhled obce. Tyto vydaje zahrnuji
vydaje na sbér a svoz komunalnich a nebezpe¢nych odpadu a také péCe o vzhled obci a
vetejnou zelent. Tyto vydaje byly nejvétsi v roce 2014 a dosahovaly vyse 4 958 400 K¢ a
to ztoho divodu, Ze obec Uzice nakoupil viceucelovy traktor Johndeere. Tyto vydaje
taktéz ovliviiuje polozka vetfejné osvétleni, ta kazdorocné dosahuje vyse cca 350 000 K¢,

v v

v ostatnich letech se pohybuji na hranici 2 500 000 K¢ — 3 000 000 K¢.

Vydaje do kultury a cirkve zahrnuji vydaje na knihovnické Cinnosti, vydaje na
ochranu pamatek a péci o kulturni dédictvi. Vydaje se pohybuji mirné¢ nad hranici
50 000K¢, pouze v roce 2014 byly 134 000 K¢. Tento nariist byl zapti¢inén rekonstrukci

kulturni mistnosti v budové obecniho ufadu.

Vydaje na pozarni ochranu zahrnuji vydaje na sbory dobrovolnych hasict
jednotlivych vesnic. Vyssi vydaje nez obvykle, byly v tomto piipadé v roce 2011 a 2013,
kdy ¢inily cca 115 000 K&. V téchto letech se rekonstruovala hasi¢arna v Cekanové a poté

pristfesek v hasicarné v Radvanicich.

Taktéz vydaje do vefejné spravy vykazovaly nerovnomérny vyvoj. To je zpisobeno
1 tim, Ze v n€kterych letech byly specidlné vydaje na volby. DalSim faktorem je nakup
programuil. V roce 2015 obec zakoupila program na evidenci hibitovl. A taktéZz zakoupila
noveé pocitacové vybaveni (2 PC sestavy a 1 tiskarnu). Tyto vydaje zahrnuji také vydaje na

zastupitelské organy. Tyto vydaje ¢ini kazdy rok ptiblizn¢ 900 000 K¢.
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Struktura a vyvoj vydajt II.
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Graf 11 Struktura a vyvoj vydaji IL obce UZice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zékladé podkladii obce Uzice

Od roku 2011 do roku 2015 vykazovala obec UZice nerovnomérny vyvoj vydaji II.,
vydaji na vnitini obchod, silnice, vodni hospodafstvi, nakup pozemk a finan¢ni operace.

Tyto vydaje zaznamenava graf ¢.11.

Vydaje na vnitini obchod, jsou vydaje, které byly investovany do prodejny
v Radvanicich. Tyto vydaje maji velmi nerovnomérny vyvoj, v nékterych letech jsou
dokonce nulové. Vydaje na silnici vykazuji taktéZ nerovnomérny vyvoj, tento vyvoj se
odviji od poétu opravenych silnic ve vlastnictvi obce Uzice. Nejvice obec investovala
v roce 2011, vydaje ¢inily 1 052 610 K¢. PoloZzka ndkup pozemkl m4 taktéz nerovnomérny
vyvoj, v letech 2011 a 2013 €inily pouhych 5000 K&, nejvétsi vydaje byly v roce 2013 a to
77 318 K¢, z divodu digitalizace pozemki v obci a nasledné koupé€. V roce 2015 byly tyto
vydaje 0 K¢.

Vydaje na pitnou vodu, vodni toky a vodohospodarska dila neptekrocili do roku
2012 hranici 42 000 K¢&. V roce 2013 a 2014 se tato polozka navysila na cca 600 000 K¢,

jelikoz v té€chto letech obec investovala do vybudovani vodovodu na Nechyb¢. Ptispévek
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obyvatel ¢inil 10 000 K¢ jedna vodovodni ptipojka. Na tento vodovod se napojilo 35

domacnosti a 3 budovy ve vlastnictvi obce ( Prodejna, knihovna a matetské skola).

5.3 Zhodnoceni hospodareni

Vyvoj celkovych piijmi a vydaji je zndzornén v grafu & 12. Obec Utice
dosahovala v letech 2013 a 2015 ptebytkového hospodaiského vysledku, v roce 2012 obec
vykazovala schodek rozpoctu a v letech 2011 a 2014 dosahovala jakZtakz vyrovnané¢ho

rozpoctu.

V roce 2011 méla obec ptijmy ve vysi 6 333 995 K¢ a vydaje dosahovaly vyse
6 039 951 K¢. Zde byl prebytek 294 044 K&. Vroce 2012 obec vykazovala schodek ve
vysi 972 003 K¢&. Piijmy Cinily 6 809 436 K¢ a vydaje byly ve vysi 7 781 439. V roce 2013
¢inil prebytek 836 338 K¢. Piijmy byly 7 788 967 K¢ a vydaje byly 6 952 629 K¢. V roce
2014 dosahovala obec ptijmti ve velikosti 11 495 593 K¢ a vydaji o velkosti 11 373 318
K¢&. Vroce 2015 doslo k vyraznému nartistu piijmu, oproti rokiim, kdy nebyla Cerpana
z4dna dotace, jak tomu bylo v roce 2014, na 8 622 333 K¢ a vydaje Cinily 7 268 556 K¢,
vysledek hospodareni tedy byl 1 353 777 K.

Pokud obec dosahuje schodku v rozpoctu, financuje tento rozdil z financni rezervy

z minulych let.

Celkové prijmy a vydaje
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Graf 12 Struktura a vyvoj celkovych p¥ijmi a vydaji obce UZice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii obce Uzice
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5.3.1. Ukazatel plnéni rozpoctu

Ukazatel plnéni rozpoctu ukazuje do jaké miry obec splnila schvaleny rozpocet.

Tabulka ¢.11 uvadi velikost prijmu, které obec schvalila a skute¢né piijmy obce.

V roce 2011 byl schvalovan rozpocet ve vysi 5 000 000 K¢, nasledujici rok byl
rozpocet navysen o 200 000 K¢. Od roku 2013 je vytvafen rozpocet na 6 000 000 K¢&.

V kazdém roce je schvaleno nékolik rozpoctovych opatieni.

Ukazatel plnéni rozpoctu v letech 2011 -2015 vzdy piekrocil hranici 100%.
NejvySe v roce 2014 ato na 191,59 % a nejméné v roce 2011, kdy byla hodnota 126,68 %.

Obec v kazdém roce splni rozpocet, dle tabulky mizeme vidét, Ze vZdy prekroci schvaleny

rozpocet.
2011 2012 2013 2014 2015
Schvéleny rozpocet 5000000 [ 5200000 | 6000000 | 6000000 [ 6000000
Skute¢né ptijmy 6333995 [ 6809436 | 7788967 | 11495593 | 8622332
Ukazatel plnéni rozpoctu 126,68% 130,95% 129,82% 191,59% 143,71%

Tabulka 11 UKazatel pInéni rozpoétu obce UZice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii obce Uzice

V tabulce ¢. 12 mizeme vidét ukazatel pInéni rozpoctu vydajové stranky obce.

Vydaje obce schvalené byly vzdy nizsi nez vydaje skutecné, proto ukazatel pInéni rozpoctu
ptekrocil v letech 2011 — 2015 100%. Nejvyse v roce 2014 a to na 189,56 % a nejnizsi
ukazatel byl v roce 2013, kdy byla hodnota 115,88 %.

2011 2012 2013 2014 2015
Schvaleny rozpocet 5000000 [ 5200000 | 6000000 [ 6000000 | 6000000
Skutecné vydaje 6039951 | 7781439 | 6952629 | 11373318 | 7268 556
Ukazatel pInéni rozpoCtu 120,80% 149,64% 115,88% 189,56% 121,14%

Tabulka 12 Ukazatel pInéni rozpo&tu obce UZice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zékladé podkladii obce Uzice
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5.3.2 Monitoring hospodareni obce — soustava informativnich a monitorujicich

ukazatelu

Ukazatel podil cizich zdroju k celkovym aktiviim, ktery je vyjadien v %, vyjadiuje

pomér zadluzeni k celkovému majetku obce. Nejmensi pomér byl v roce 2012 a to €inil

pomér zadluzeni k celkovému majetku obce 1,06%. Nejvyssi hodnotu nalezneme v roce

2015, kdy hodnota ¢inila 5,02%. Obec ma celkem vyrovnané vysledky a zadny z

hodnocenych rokili neptesahl rizikovou hodnotu 25% a vic.

Druhy ukazatel celkova likvidita, stanovuje pomér, kterym je obec schopna kryt své

kratkodobé zavazky. Porovndvaji se pfedev§im prostiedky na bankovnich uétech a

hotovost s kratkodobymi zavazky. Nejvyssi hodnota byla zaznamenéna v roce 2011 a to

4,84. Nejnizsi hodnota byla zachycena v roce 2014, hodnota byla 1,95, to znamena, ze

kratkodobé likvidni prostfedky kryly kratkodobé zavazky 1,95krat. Obec opét nedosahla v

zadném roce rizikové hodnoty mensi nez 1.

SIMU hospodareni obce UZice podie vikazi FIN 2 12 M a rozvahy obce
Cislo
Nizev ukazatele akazatele Hodnota
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
[Podet obyvatel obce 1 625 643 624 640 639
[Plijem celkem (po konsolidaci) 2 6809.44] 6809.44] 7788,00] 11 495,00 8 622,00
Uroky 3 0.00 0,00] 0,00 0,00 0,00
|Ubrazené splatky diuhopisii a pijéerych prostiedkii 4 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Dluhova sluzba celkem 73+4/ 5 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Ukazatel dluhové shezby ( v %) 1524 6 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
[Akiiva celkem 7 33 687,83 41 144,09] 41 213,00 35 274,00] 34 381,00
Cizi zdroje 8 430 136 622 1582 1727
Stav na bankovnich (tech celkem 9 162835 624.76] 129000 1412,00] 148300
[Uvéry a komunélni dlubopisy 10 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Phijaté nivratné finanini vipomoci a ostatni dluby 11 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
| ZadluwZenost celkem 011 12 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Podil cizich zdroji k cedkovym aktiviim (%o)* 1871 13 128%| 106%| 151%| 448%| 502%
Podil zadluZenosti na cizich zdroji (v %) f12:8/ 14 0.00 0.00] 0,00 0,00 0,00
Ob&Zna aktiva 15 2 080 1277 1 868 3 081 4115
Krétkodobé zivazky 16 430 436 622 1582 1727
Celkovi likvidita 715:16/ 17 484 2.93| 3,00 1,95 238

Tabulka 13 SIMU hospodaieni obce UZice

Zdroj: Vypracovano na zékladé vykazi FIN 2-12M a podkladti obce Uzice
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6 Analyza hospodareni mésta Uhlifské Janovice
6.1 Analyza prijmu

Data potiebna k provedeni analyzy piijmi mésta Uhlifské Janovice byla ziskdna
z rozpoCtl a zavéreCnych uctd z obdobi let 2011 — 2014. Ptijmy rozpoctu byly rozdéleny

do tfid danovych, nedanovych, kapitalovych a dotace.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové prijmy (K¢) 51873 465 46 856 287 | 67 887 987 72 247205] 81878 197
Prijmy na 1 obyvatele (K&) | 16 858,45 15 232,86 21 956,01 23 540,96 26 801,37
Bazicky index (%) 100,00 90,33 130,87 139,28 157,84
Prvni diference (K¢) - -5017 178 | 21031 701 4359218 9630991
Koeficient ristu - 0,90 1,449 1,06 1,13
Tempo rustu (%) . 90,33 144,89 106,42 113,33

Tabulka 14 Rozbor prijmi mésta Uhlifské Janovice v letech 2011 - 2015
Zdroj: Vypracovano na zaklad¢é podkladti mésta Uhlifské Janovice

V tabulce ¢.14 mizeme dle rozboru vidét, ze piijmy mésta maji kolisavou tendenci.
Od roku 2013 az do roku maji rostouci tendenci, kdy dosdhly nejvySsi hodnoty ve
Vyznamny pokles piijmt roku 2012 je disledkem vyrazného snizeni dotaci a ostatnich
piijmda.

Graf €. 13 znazoriiuje, ze nejvetsi podil na celkovych piijmech maji ptijmy danové,
proto maji stejné jako celkové ptijmy kolisajici tendenci. Nezbytnou soucasti piijmt jsou
piijaté transfery, kterych mésto dodatecné vyuziva na své investicni akce. Kapitalové
ptijmy plynou z prodeje dlouhodobého majetku, v tomto piipadé pouze z prodeje pozemkil

ve vlastnictvi obce.
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Graf 13 Struktura a vyvoj prijmi mésta Uhlifské Janovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zaklad¢ podkladti obce Uhliiské Janovice

6.1.1 Daiové prijmy

Danovée ptijmy se nejvice podili na celkovych ptijmech. Maji kolisavou tendenci a

od roku 2014 se pohybuji nad hranici 40 000 000 K¢.

Dle tabulky ¢.15 mizeme vidét, ze

vroce 2012 danové piijmy poklesl o 1 650 101 K¢ oproti piedchozimu roku, nejvétsi

narlst byl zaznamendm v roce 2013 o 6 696 936 K¢, v roce 2015 je vidét zanedbatelny

narust,pouze o 42 761 K¢&.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové daiové prijmy (K¢) 32501 143 30 851 042 37547978 | 40254054 | 40296 815
Piijmy na 1 obyvatele (K¢) 10 562,61 10 029,60 12 143,59 13 116,34 13 190,45
Bazicky index (%) 100,00 94,92 115,53 123,85 123,99
Prvni diference (K¢) - -1 650 101 6 696 936 2706 075 42761
Koeficient ristu - 0,95 1,217 1,07 1,00
Tempo ristu (%) 94,92 121,71 107,21 100,11

Tabulka 15 Rozbor danovych pfijmii mésta Uhlifské Janovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zéklad¢ podkladii mésta Uhlifské Janovice
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Strukturu a vyvoj danovych piijmi zaznamenava graf ¢.14. Mizeme zde vidét, ze
nejvetsi podil na danovych piijmech maji samotné dané. Nejvétsi podil na danovych
prijmech ma DPH.,které se v jednotlivych letech pohybuje na hranicich 10 000 000 —
15 000 000 K¢, dalsim nezbytnym piijmem je dan z ptijmu pravnickych osob, tato dan se
pohybuje mezi 6 000 000 a 9 000 000 K¢. Velkou ¢ast dani taktéz ovliviiuje dan z piijmu
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, ta vletech 2011 — 2015 dosahuje hodnot mezi
4 500 000 — 7 000 000 K¢. Dalsi dané které ovliviiuji daniové ptijmy jsou dan z nemovitych

véci, dan z prijmi fyzickych osob z kap.vynost apod.

Mistni poplatky zahrnuji poplatky za provoz systému a shromaZzdovani, sbéru,
piepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani komunélnich odpadi, poplatky za psy, poplatek
za uzivani vefejného prostranstvi, odvod z loterii a vyhernich hracich ptistroji. Poplatek za
provoz syst¢ému a shromazd'ovani, sbéru, pifepravy, tfidéni, vyuzivani a odstranovani
komunalnich odpadi je ve mésté stanoven na 650 K¢ pro trvale zijici osobu, 590 K¢ pro
osoby starSi 75 let a pro drzitele prikazu ZTPP, za stavbu ur¢enou k rekreaci je sazba 650
K¢&. Poplatek za psa ¢ini 200 K¢ za prvniho psa v rodinném domé, v byté je tato sazba
stanovena na 400 K¢ a na vesnici €ini poplatek 100 K¢. Poplatek za uzivani vetejného
prostranstvi zahrnuje v nejveétsi miife poplatek za parkovisté. Tento poplatek plati kazdy
automobil od dubna do listopadu, pokud vyuZije jedno ze dvou parkovist na nadmeésti
v Uhlifskych Janovicich. Zde je stanovena sazba 10 K¢/ den pro osobni automobily. Mistni

poplatky maji v letech 2011 — 2015 klesajici tendenci a v poslednich letech se pohybuji na
hranici 3 000 000 K¢.

Spravni poplatky, které zahrnuji kopirovani dokumentii, ovéfovani podpist a listin,
dale tyto poplatky zahrnuji ptihlaSovani k trvalému pobytu, vypis z KN, vypis z rejstiiku
trestu, z obchodniho rejstiiku apod. Od roku 2013 se tyto poplatky pohybuji nad hranici
500 000 K¢.
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Zdroj: Vypracovano na zaklad¢ podkladti mésta Uhlifské Janovice

6.1.2 Nedanové prijmy

Graf 14 Struktura a vyvoj dafovych piijmi mésta Uhl Janovice v letech 2011 - 2015

V nize uvedené tabulce ¢. 16 mizeme vidét vyvoj nedanovych piijmi v letech

hospodafstvi oproti jinym roktim.

2011 - 2015. Tyto pfijmy, vyjma roku 2014, vykazuji rovhomérny vyvoj, spiSe maji
pomalu vzristajici tendenci. V roce 2014 byly o cca 1 000 000 K¢ vyssi ptijmy z lesniho

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové nedaiiové prijmy (K¢) 8 164 394 8136 842 8569072 | 9865926 | 8813 701
P#ijmy na 1 obyvatele (K<) 2 653,36 2 645,27 2 771,37 3214,70 2 885,01
Bazicky index (%) 100,00 99,66 104,96 120,84 107,95
Prvni diference (K¢) - -27 553 432 230 1296 854 | -1 052225
Koeficient ristu - 1,00 1,053 1,15 0,89
Tempo ristu (%) 99,66 105,31 115,13 89,33

Tabulka 16 Rozbor nedanovych prijmi obce v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zéklad¢ podkladii mésta Uhlifské Janovice
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V grafu ¢.15 je zndzornéna struktura a vyvoj nedanovych ptijmi v letech 2011 -
2015, z néhoz vyplyva, ze nejvysSim nedanovym piijmem byly, kromé roku 2014, ptijmy
z prondjmu majetku. Pouze v roce 2014 to byly piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobki
Piijmy z prondjmu majetku, které vyrazné ovliviiuji nedaiiové piijmy vykazuji relativné
vyrovnany stav. Tyto piijmy, mimo roku 2013 a 2014, ptekrocili hranici 4 000 000 K¢.
Tato polozka je nejvice ovlivnéna piijmem z pronajmu byta ve vlastnictvi mésta Uhlitské
Janovice. Splatky ptij¢enych prostiedkll od obyvatel, se tykaji poskytnutych pijcek
v predchozich letech, obyvatelim s trvalym pobytem na uzemi mésta, z fondu rozvoje
bydleni. Tyto ptijmy vykazuji vyrovnany stav v letech 2011 — 2015. V téchto letech také
platba byla v roce 2014 ve vysi 3 600 K¢&. Ptijaté nekapitdlové ndhrady zahrnuji predevsim
piijaté pojistné ndhrady, které se v téchto letech ménily dle potfeb mésta. V letech 2011 —
2015 se pohybovaly kolem 250 000 K¢.
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Graf 15 Struktura a vyvoj nedai. pfijmi mésta UhlJanovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zéklad¢ podkladi mésta Uhlifské Janovice
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6.1.3 Kapitalové prijmy

V nize uvedené tabulce ¢. 17 mizeme vidét vyvoj kapitdlovych ptijmu, které jsou
svym podilem k celkovym piijmim nejmensi a od roku 2011 maji nerovnomérny vyvoj.
Nejvyssi kapitalové ptijmy byly v roce 2013, tento rok zaznamenal narast o 3 093 991 K¢
oproti roku 2011. Jednim z diivodia byl prodej pozemku s budovou bez ¢p. za 1 500 000 K¢

a dale nasledny odprodej noveé vzniklych pozemku v ulici Okruzni.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové kapitalové pFrijmy (K& | 95000 | 235600 | 3329 591 174 280 203 800
Piijmy na 1 obyvatele (K¢) 30,87 76,59 1 076,84 56,79 66,71
Bazicky index (%) 100,00 | 248,00 3504,83 183,45 214,53
Prvni diference (K¢) - 140 600 [ 3093991 | -3 155311 29 520
Koeficient rustu - 2,48 14,132 0,05 1,17
Tempo ristu (%) 248,00 1413,24 5,23 116,94

Tabulka 17 Rozbor kapitalovych piijmia obce za rok 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zéklad€ podkladii mésta Uhlifské Janovice

V grafu ¢. 16 mizeme vidét zndzornénou struktura a vyvoj kapitdlovych piijmi
meésta v letech 2011 — 2015. Kapitalové piijmy mésta, ve sledovanych letech, tvoii pouze
polozka prodej dlouhodobého majetku, resp. prodej pozemkl ve vlastnictvi obce. Vyvoj
téchto pifijmt je velice nevyrovnany a zavisi na prodeji vzniklych pozemki. Ve
sledovanych letech se kromé roku 2013 neprodavaly stavebni pozemky, které budou ve
meésté na prodej cca v roce 2018 v ptipravované lokalité ,,U Sila®, kde vznikne ptiblizné 30

stavebnich parcel.
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Graf 16 Struktura a vyvoj kapital. pFijma mésta Uhl.Janovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladti mésta Uhlifské Janovice

6.1.4 Dotace

Dotace vykazuji velice nevyrovnany vyvoj. Je to z toho divodu, Ze se odrazeji na

poctu planovanych investi¢nich akcich ve méste.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové dotace (K¢) 10329 394 7235454 17 189 618 5564 784 14 253 609
Piijmy na 1 obyvatele (K¢) 3 356,97 235223 5559,38 1813,22 4 665,67
Bazicky index (%) 100,00 70,05 166,41 53,87 137,99
Prvni diference (K¢) - -3093 940 9954 164 -11624 834 | 8688 825
Koeficient ristu - 0,70 2,376 0,32 2,56
Tempo ristu (%) 70,05 23757 32,37 256,14

Tabulka 18 Rozbor dotaci mésta Uhl. Janovice v letech 2011 - 2015
Zdroj: Vypracovano na zéklad¢é podkladi mésta Uhlifské Janovice

V grafu ¢. 17 miZeme vidét strukturu a vyvoj dotaci mésta v letech 2011 -2015. Mé&sto
cerpalo v roce 2011 vice dotaci napf. na izemi plan, pamatné stromy, vybaveni knihovny a

v neposledni fad€¢ dotace pro zdkladni Skolu. V roce 2012 mésto necerpalo zadné

61



vyznamné dotace, které by vyrazné ovlivnily ptijmovou stranku mésta. V roce 2013 ptijalo
mésto dotaci ve vysi 8 216 332 K¢ na sniZeni energetické naro¢nosti budovy 2. stupné
zékladni 8koly. V roce 2014 vyuzilo mésto dotaci na novou tiidu MS, dale bylo v tomto
roce zazéddano o dotaci na rekonstrukci komunikaci, ale tato dotace byla vyplacena az
v roce 2015. V roce 2015 cerpalo mésto dotaci na I. etapu rekonstrukce 1.stupné zakladni
Skoly ve vysi cca 8 500 000 K¢ a dotace na rekonstrukei komunikaci ¢inila cca 4 800 000

K¢, jelikoz zde byla vyplacena dotace i za rekonstrukce komunikaci v roce 2014.

Struktura a vyvoj dotaci
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Graf 17 Struktura a vyvoj dotaci mésta Uhl.Janovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zéklad¢ podkladii mésta Uhlifské Janovice
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6.2 Analyza vydaji mésta Uhlifské Janovice

Analyza vydaji byla provedena na zdkladé odvétvového tfidéni rozpoctové
skladby. Vydaji jsou financovany potfeby obyvatel a jsou tézko planovatelné, jelikoz miize
dochazet k neptedvidatelnym udalostem v pribehu roku. Z tabulky ¢€.19 je zfejmé, ze
dosahovaly vyse 41 694 015 K¢. Nejvétsi vydaje byly v poslednim roce a jejich vyse Cinila
86 636 389 K¢.

2011 2012 2013 2014 2015
Celkové vydaje (K¢&) 41694 015] 47587078 | 54331297 |68 782358 86 636 389
Vydaje na 1 obyvatele (K& | 13550,22 | 15470.44 17571,57 | 22411,98 | 28358,88

Bazicky index (%) 100 114,13 130,31 164,97 207,79
Prvni diference (K¢) - 5 893 064 6744218,87 | 14451061 [17854030,7
Koeficient riistu - 1,14 1,142 1,27 1,26
Tempo riistu (%) - 114,13 114,17 126,60 125,96

Tabulka 19 Analyza vydaji mésta Uhlifské Janovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zakladé podkladii mésta Uhlifské Janovice

Meésto Uhlifské Janovice v letech 2011 - 2015 vykazala vydaje v odvétvi vzdélani,
kultury, péce o vzhled obce, bytového a nebytového hospodaistvi, vefejné spravy, pozarni
ochrany, vodniho hospodaistvi, socialnich davek, silnic, komunalnich sluzeb a izemniho

rozvoje.

Graf ¢.18 znazorfiuje strukturu a vyvoj vydaja I., vydaje do vzdé€lani, kultury,
cirkve, péce o vzhled obce, vetfejné spravy, pozarni ochrany, bytového nebytového

hospodafstvi, komundlnich sluzeb a iIzemniho rozvoje.

Vydaje do vzdélani zahrnuji vydaje na zatizeni ptedSkolni vychovy a zidkladni
Skoly. Tyto vydaje vykazuji nerovnomérny vyvoj. Hlavnim divodem jsou probéhlé
rekonstrukce obou budov zakladnich Skol. V roce 2013 probéhla rekonstrukce 2.stupné
zakladni Skoly — sniZeni energetické naro¢nosti budovy. Tato sama rekonstrukce probéhla
o dva roky pozd¢ji na budov€ 1.stupné zakladni Skoly. V roce 2014 dosSlo také
k vybudovani nové tfidy mateiské Skoly, z divodu malé kapacity dosavadnich tfid. Tato
kapacita byla diky nové tfidé navySena o 24 mist. V téchto letech také prob&hla vyména

oken a pfestavba vchodu na bezbariérovy v budove ,,Specidlni* zakladni Skoly.
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Struktura a vyvoj vydaiju I.
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Graf 18 Struktura a vyvoj vydaja I. mésta UhliFské Janovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zéklad€ podkladii mésta Uhlifské Janovice

Vydaje, které obec vynalozila do péce o vzhled obce, Cinily piiblizné 5 000 000
K¢&. Tyto vydaje zahrnuji pofizovani stroji a predevSim péci o vzhled obci a vefejnou
zelen. Nejvetsi vydaje byly v roce 2014 z diivodu pofizeni viceucelového stroje na seceni,

mulcovani, sbér travy, tklid snehu a listi.

Vydaje do kultury a cirkve zahrnuji vydaje na knihovnické ¢innosti, vydaje na
rozhlas a vydaje na ochranu pamatek a péci o kulturni dédictvi a v neposledni fad¢ vydaje
na sport a télovychovu.. Tyto vydaje maji ve sledovanych letech vyrovnany vyvoj cca
1 500 000 K¢& ro¢né. Vydaje na ochranu paméatek a péci o kulturni dédictvi nejsou ve mésté

tak vysoké, jelikoZ vétSina pamatek neni ve vlastnictvi mésta, nybrz cirkve.

Vydaje na pozarni ochranu zahrnuji vydaje na sbor dobrovolnych hasi¢. V roce
2012 a 2013 ¢inily vydaje vice jak 1 000 000 K¢, v ostatnich letech se tyto vydaje pohybuji
pod hranici 1 000 000 K¢, v roce 2015 €inily pouze 236 000 K¢. V roce 2012 a 2013 byly

tyto vydaje vyssi z divodu rekonstrukce haly.

Taktéz vydaje do vefejné spravy vykazovaly nerovnomérny vyvoj. To je zpisobeno

1 tim, ze v n€kterych letech byly specidlné vydaje na volby. Dal§im faktorem je vykup
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pozemkl, za ucelem vybudovani stavebnich pozemku v lokalit¢ ,,U Sila®. Tyto vydaje

zahrnuji také vydaje na zastupitelské organy a ¢ini kazdy rok ptiblizn¢ 1 100 000 K¢.

Vydaje na komunalni sluzby a uzemni rozvoj zahrnuji vydaje na sbér a svoz
komunalnich odpadi, hibitov, vefejné osvétleni apod. Nejvétsi polozka je sbér a svoz
komunalnich odpadi, ktery se kazdy rok zvySuje a v roce 2015 dosahuje tato polozka vyse

cca 4 450 000 K.

Vydaje na bytové a nebytové hospodarstvi vykazuji také nerovhomérny vyvoj. Ten
je zpusoben opravou a rekonstrukci domt ve vlastnictvi obce. Jednim z nich je dim ¢p.
843, ktery zahrnuje nékolik bytovych jednotek. Ve sledovanych letech probéhlo nékolik
oprav jako napf. oprava kominti, obou schodist. Dal§im je dim s pecovatelskou sluzbou

kde v roce 2012 probéhlo zatepleni a sanace domu ve vysi 3 6661 099 K¢.

Struktura a vyvoj vydaju Il.
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Graf 19 Struktura a vyvoj vydaji I1. mésta Uhlifské Janovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zéklad¢é podkladi mésta Uhlifské Janovice
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Od roku 2011 do roku 2015 vykazovalo mésto nerovnomérny vyvoj vydaji II., vydaji na
socialni davky, silnice, vodni hospodarstvi, finan¢ni operace a ostatni vydaje. Tyto vydaje

zaznamenava graf ¢.19.

Vydaje na silnici vykazuji taktéz nerovnomérny vyvoj, tento vyvoj se odviji od
poctu opravenych silnic Meésto se snazi postupné rekonstruovat vSechny silnice
v havarijnim stavu. V roce 2012 prob¢hla rekonstrukce ulice Sokolska. V roce 2014
probéhla rekonstrukce ulic Stursova, Maxe Svabinského, Husova a Prokopa Holého. Tato
rekonstrukce probehla jesté pfed pfiznanim dotacniho titulu, ktery byl méstu ndsledné
piiznan. V roce 2015 mésto rekonstruovalo ulice Topolova a Manesova. Ob¢ tyto akce

byly podpoteny dotaci.

Finan¢ni operace vykazuji nerovnomérny vyvoj z divodu pievodid vlastnim

fondlim v rozp. zemni Grovné.

Taktéz vydaje na vodni hospodaistvi vykazuji nerovnomérny vyvoj. Tyto vydaje

zahrnuji odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a vodu v zemédélské krajing.

Pouze v roce 2011 poskytlo mésto socidlni davku — piispévek na zivobyti ve vysi

850 388 K¢.

6.3 Zhodnoceni hospodareni

Vyvoj celkovych piijmi a vydaji je znazornén v grafu ¢. 20. Mésto Uhliiské
Janovice dosahovalo v letech 2011,2013 a 2014 piebytkového hospodaiského vysledku,

v roce 2012 a 2015 mésto vykazovala schodek rozpoctu.

Zastupitelstvo mésta schvaluje kazdorocéné schodkovy rozpocet. JelikoZ je mésto

schopné ptipadny rozdil kryt finanéni rezervou z minulych let.

Vroce 2011 piijmy cinily 51 873 465 K& a vydaje byly ve vysi 41 694 015.
Prebytek €inil 10 179 450 K&. V roce 2012 méla obec piijmy ve vysi 46 856 287 K& a
vydaje dosahovaly vySe 47 587 078 K¢&. V tomto roce vykazovalo mésto schodek ve vysi
730 792 K¢&. Vroce 2013 ¢inil prebytek 13 556 690 K¢. Piijmy byly 67 887 987 K¢ a
vydaje byly 54 331 297 K¢. V roce 2014 vykazovalo mésto piebytek ve vysi 3 464 847 K¢.
Mésto dosahovalo pifjmt ve velikosti 72 247 205 K¢ a vydaji o velikosti 68 782 358 K¢.
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V roce vykazovalo mésto schodek ve vysi 4 758 193 K¢&. Tento rok mélo mésto pfijmy ve

vysi 81 878 197 K& a vydaje ve viii 86 636 389 K&.

Celkové prijmy a vydaje
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Graf 20 Struktura a vyvoj celkovych pFijmi a vydaji mésta UhLJanovicich v letech
2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zaklad¢ podkladt mésta Uhliiské Janovice

6.3.1. Ukazatel plnéni rozpoctu

Ukazatel plnéni rozpoctu zobrazuje, do jaké miry obec splnila schvaleny rozpocet.

Tabulka ¢. 20 uvadi velikost piijmi, které mésto schvalilo a skute¢né piijmy obce.

Ukazatel plnéni rozpoctu v letech 2011 -2015 vzdy piekrocil hranici 100%.
NejvySe v roce 2013 a to na 199,94 % a nejméné v roce 2012, kdy byla hodnota 135,19 %.
Mésto v kazdém roce splni rozpocet, dle tabulky miZeme vidét, Ze vzdy piekroci

schvaleny rozpocet.

67



2011 2012 2013 2014 2015
Schvaleny rozpocet 38365200] 34660000] 339535001 39889500[ 41248800
Skutec¢né piijmy 51 873 465| 46 856 287 | 67 887 987 72 247205 81878 197
Ukazatel plnéni rozpoctu 135,21% 135,19% 199,94% 181,12% 198,50%

Tabulka 20 Ukazatel plnéni rozpoctu mésta Uhl.Janovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zéklad¢ podkladii mésta Uhliiské Janovice

V tabulce ¢. 21 miZeme vidét ukazatel plnéni rozpoctu vydajové stranky meésta.

Vydaje obce schvalené byly, kromé roku 2015, vzdy vyssi nez vydaje skutecné, proto

ukazatel plnéni rozpoctu neptekrocil v téchto letech 100%. Nejmensi hodnotu jsem

zaznamenala v roce 2012 a t pouhych 76,21 %"a nejvyssi v roce 2015 a to 108,88 %.

2011 2012 2013 2014 2015
Schvaleny rozpocet 45091 000f 624460001 683820001 71878500( 79569 500
Skutecné vydaje 41694 015| 47587078 | 54331297 | 68 782358 | 86636 389
Ukazatel plnéni rozpoctu 92,47% 76,21% 79,45% 95,69% 108,88%

Tabulka 21 Ukazatel plnéni rozpo¢tu mésta Uhl. Janovice v letech 2011 - 2015

Zdroj: Vypracovano na zaklad¢ podkladt mésta Uhliiské Janovice

6.3.2 Monitoring hospodareni obce — soustava informativnich a monitorujicich

ukazatelu

Ukazatel podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, ktery je vyjadien v %, zachycuje
miru zadluZeni majetku (stalych i obéznych aktiv) dané obce a ji ztizenych piispévkovych
organizaci. To znamenad, jaky podil aktiv je kryt cizimi zdroji a pfijatymi navratnymi
finanénimi vypomocemi. Po uskute¢néné analyze stanovilo ministerstvo financi jako jeho
maximalni vysi hodnotu 25 %, protoze ma-li obec kryt svilj majetek z vice neZ jedné
¢tvrtiny cizimi zdroji, je u ni vétsi riziko problém s jejich splacenim.

Nejmensi pomér byl v roce 2012, to byl pomér zadluZeni k celkovému majetku
obce 1,03%. Nejvyssi hodnotu nalezneme v roce 2011, kdy hodnota ¢inila 1,37%. Mé&sto
ma celkem vyrovnané vysledky a Zadny z hodnocenych roki neptesahl rizikovou hodnotu

25% a vic. Naopak hodnoty se pohybuji pouze okolo 1%.
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Druhy ukazatel celkova likvidita, vyjadfuje podil obéznych aktiv a kratkodobych
zavazkl. Nizky pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim naznacuje, Ze dand obec
neni schopna splatit své kratkodobé zavazky (dostava se do platebni neschopnosti). To jest,
je-li ukazatel niz$i nez 1, obec neni schopna pokryt své kratkodobé zavazky z obéznych
aktiv. V roce 2014 byla hodnota nejvyssi, to znamenalo, Ze kratkodobé likvidni prostredky
kryly kratkodobé zavazky 12,79krat. Nejnizsi hodnota byla v roce 2011 a to 9,05. Mésto

opét nedosahlo v Zadném roce rizikové hodnoty mensi nez 1.

SIMU hospodai‘eni mésta Uhlii'ské Janovice podle vykazii FIN 2-12 M a rozvahy obce
Cislo
Nazev ukazatele ukazatel| Hodnota
e
Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet obyvatel obce 1 3077 3076 3042 3069 3055
Ptijem celkem (po konsolidaci) 2 51873] 46856 67 887 72 247 81878
Uroky 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uhrazené splatky dluhopisii a pljéenych prostiedki 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dluhova sluzba celkem /3+4/ 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukazatel dluhové sluzby (v %) /5:2/ 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktiva celkem 7 438 090] 437488 443 026] 457 943] 469 392
Cizi zdroje 8 5833 4527 5195 5749 6439
Stav na bankovnich Gétech celkem 9 45 770,000 45 328,001 59 105,00] 63 507,00] 65 206,00
Uvéry a komundlni dluhopisy 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ptijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy 11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZadluZenost celkem /10+11/ 12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim (%)* /8:7/ 13 1,33% 1,03% 1,17% 1,26% 1,37%
Podil zadluzenosti na cizich zdroji (v %) /12:8/ 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 15 52 781 51 802 64917 73 538 80 892
Kratkodobé zavazky 16 5833 4527 5195 5749 6439
Celkova likvidita /15:16/ 17 9,05 11,44 12,50 12,79 12,56

Tabulka 22 SIMU hospodareni mésta Uhliiské Janovice

Zdroj: Vypracovano na zaklad¢ vykazi FIN 2-12M a podkladii mésta Uhl.Janovice

69



7 Navrhy mozZnych zlepSeni hospodareni
7.1 Navrhy moZnych zlep$eni hospodaieni obce UZice

Z hlediska finan¢niho ukazatele plnéni rozpoctu bylo zjisténo, Ze obec v letech
2011 - 2015 dosahuje priznivych vysledkd. Zastupitelstvo obce sestavuje navrhy rozpoctu
zodpovédné, proto mizeme piedpokladat, ze v tomto trendu bude i v nasledujicich letech

pokracovat. Obec hospodati stabilng, své bézné vydaje je schopna pokryt béZnymi piijmy.

Rozbor ve vlastni ¢asti prace ukazal na to, Ze nejvétsi polozkou v pfijmové strance
rozpocCtu jsou danové piijmy. V této oblasti je omezeny prostor pro jejich zvySeni, jelikoz

zékon urcuje piesnou vysi dani a tudiz obec nema moZnost ménit vysi dani.

Z mé¢ho hlediska, po provedené analyze piijmli, bych obci doporucila obohatit
piijmovou stranku obce. Jednim z navrhovanych feSeni je zvySeni mistnich poplatkl
z vybranych &innosti a sluZeb. Protoze Obec UZice nevyuziva maximélnich doporu¢enych
sazeb téchto poplatki. Do roku 2011 vybirala obec poplatek za provoz systému,
shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiiovani komundlnich odpada ve
vysi 150 K¢ za trvale zijiciho obyvatele a 300 K¢ za stavbu urcenou k rekreaci. Od roku
2012 byl tento poplatek zvysen na 250 K¢ za kazdou fyzickou osobu s trvalym pobytem na
uzemi obce a 500 K¢ za stavbu urcenou k rekreaci. Obci bych navrhla, aby tento poplatek

zvysila. OvSem ne, aby tato ¢astka nabyla maximalni hodnoty, ktera ¢inni 1 000 K¢&. Dle

pruzkumu se tento poplatek v okolnich obcich pohybuje cca kolem ¢astky 550 K¢.

Ptijmova stranka obce by také mohla byt navySena zvySenim poplatku za psa, jehoz
vyse byla ve sledovanych letech 50 K¢ za psa prvniho a 100 K¢ za psa dalsiho. Podle
zakona miiZze byt maximalni vySe tohoto poplatku 1 500 K&. Obci bych doporucila tento
poplatek mirné navysit. Dle prizkumu bylo zjisténo, Ze v blizkém okoli se tento poplatek
pohybuje kolem ¢astky 100 K&.

cey

Nejjistéji miizeme zvysit piijmy tim, Ze obec dosdhne zvyseni poctu trvale Zijicich
obyvatel v obci. To sebou nese zkvalitiovani zivota obyvatel. Obec ve sledovanych letech
provedla rekonstrukci a zatepleni matetské Skoly, investovala do vystavby vodovodu na
Nechyb¢, pofidila vicetcelovy traktor a v nasledujicich letech je planovana vystavba

détskych hiist, oprava vetfejného osvétleni a v neposledni fadé vybudovani vodovodu i
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v dalSich vesnicich obce. VSechny tyto investicni akce by mohly ptildkat mladé lidi do

obce. I v demografickém vyvoji obyvatelstva miizeme vidét stagnaci.

Obci dale doporucuji pokracovat v prondjmu majetku ve vlastnictvi obce. Protoze

tato polozka tvofi nemalou ¢ast piijmu.

Na druhou stranu bych obci doporudila snizit vydajovou stranku obce. Ve
sledovanych letech byly vysoké vydaje do vefejné spravy, v téchto letech maji dokonce
stoupajici tendenci. To mize byt zplisobeno i navySovanim platl zaméstnanci a
zastupitelstva obce dle zakona. Tyto vydaje jsou vynakladané uceln¢, tudiz neni prostor pro

jejich zna¢né snizeni.

7.2 Navrhy moznych zlepSeni hospodareni mésta Uhlifské Janovice

Z finan¢niho hlediska bylo zji$téno, Ze mésto v letech 2011 - 2015 dosahuje
priznivych vysledka. Zastupitelstvo mésta sestavuje navrhy rozpoctu zodpoveédné, proto
muzeme predpokladat, ze v tomto trendu bude i v nasledujicich letech pokracovat.
Zastupitelstvo mésta vzdy schvaluje schodkovy rozpocet, jelikoz vi, ze schodek 1ze pokryt
z finan¢ni rezervy z minulych let. Rozpocet taktéz ovliviiuji necekané ¢i nutné investicni

akce, které se musi v pribchu roku uskutecnit.

Rozbor ve vlastni ¢asti prace poukazal na to, ze nejvétsi polozkou v piijmové
strance rozpoctu jsou danové ptijmy. V oblasti dani je omezeny prostor pro jejich zvySeni
dané zakonem a proto mésto diky zakonlim tedy nema moznost vysi dani menit. Zvysit
daniové piijmy mésta lze pouze prosttednictvim zvySeni mistnich poplatkii. V tomto
ptipadé bych doporucila zménit systém poplatku za parkovisté. Nyni je stanovena sazba za
den, osobni automobil a motocykl 10K ¢/den, dodavkovy automobil 15 Ké/den,
pergamentka na 1 mésic 120 K¢. Méstu bych doporucila spiSe stanovit sazbu za hodinu,

v nejlepsim ptipadé 5 K¢/hodina, max 10 Ké&/hodina. S tim souvisi i mirné zdrazeni
mésic¢nich pernamentka, max 250,-/mésic. Tato zména by urcité pozitivné ovlivnila pifjmy
mésta, jelikoZ se ve mésté, kromé 2 parkovist provozovanych méstem, nenachazi velké
mnozstvi jinych parkovacich mist. Poplatky za sbér a svoz komunalniho odpadu bych
zanechala v té vysi, v jaké se nyni nachazi, tj. 650 K¢ osoba s trvalym pobytem ve mésté a

650 K¢ stavba urcend k rekreaci. Poplatek za prondjem salu ¢i zasedaci mistnosti bych
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méstu doporucila nechat na stejné sazbé. ZvysSeni by mohlo spise negativné ovlivnit piijmy
rozpoctu.

Vysi piijma taktéz ovliviiuji nedanové piijmy mésta. V této oblasti miize mésto
zvysit ndjemné u bytovych a nebytovych prostor. Se zvysenim najmu musi mésto pracovat
opatrné, jelikoz pokud se zvysi ndjemné, mize se snizit poptavka. A tento negativni dopad

by mohl vyrazné¢ ovlivnit rozpocet mésta.

V neposledni fadé ovliviiuji pfijmy mésta kapitdlové ptijmy. Dle rozboru lze tuto
polozku navysit pouze prodejem pozemkl nebo bytovych ¢i nebytovych prostor. V tomto
piipad€ by se melo jednat pouze o bytoveé €1 nebytové prostory, které nejsou pro mésto
nikterak vyhodné. Na zavér by bylo vhodné provést analyzu, zda se méstu vyplati mit tento

majetek v drZeni, jestli idrzba majetku vice vydaji nez ptijmi.

Co se tyka dotaci, mésto by se mé¢lo nadale vénovat uspéSnému cerpani dotaci s
ohledem na dilezitost investic pro mésto. Mésto vyuzivalo ve sledovanych letech finanéni

prostiedky k rozvoji obfanské a technické infrastruktury.
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8 Anketni Setreni

Pro ziskéani informaci jsem pouzila anonymni anketni Setfeni. Anketni listek se skladal
z 15 otizek a obsahoval oteviené, uzaviené¢ 1 polouzaviené otdzky, byl zpracovan
elektronickou formou v programu Microsoft Word. Byl totozny jak pro Obec UZice, tak pro
mésto Uhlifské Janovice a je prikladan v ptiloze €. 3. Vysledky ankety jsou pouze orientacni a

nelze je povazovat za vSeobecné minéni vSech obyvatel mésta/obce.

Cilem ankety bylo zjistit, jaké maji obyvatelé povédomi o hospodafeni mésta/obce, o
vy$i jejich rozpoctu, jakd je spokojenost s technickou a obCanskou vybavenosti obce/mésta.
Nejprve bylo zjistovano pohlavi obcant, jejich vékova kategorie, dosazené vzdelani, aktudlni
spolecensky status, doba jejich ziti v obci. Déle anketni listek obsahoval otdzky tykajici se
hospodareni, struktury rozpoctu, ziskavani dotaci, spokojenost s technickou a obcanskou
vybavenosti apod. Ve 14 otdzkdch méli respondenti moznosti vybéru z nabizenych odpovédi a

1 otazka byla oteviena, tudiz mél respondent odpoved’ vlastnimi slovy.

8.1 Anketni Seti‘eni v obci UZice

Cilem ankety v obci Uzice bylo zjistit Grovent spokojenosti s hospodafenim obce a
navrhy obCanli na zlepSeni hospodaieni. Subjektem anketniho Setfeni byli osoby s trvalym
pobytem v obci Uzice. Sbér dat prob&hl formou anketniho $etieni v elektronické podobé. Z
pozadovanych 30 respondenti se zucastnilo 30. S tim, Ze 6 dotaznikli bylo ukon¢eno u 9.

Otazky.

Na vyzkumu se podilelo 10 muzt a 20 zen riznych vékovych skupin. Nejcastéjsi
vékovou kategorii byli obcané ve véku 56 - 65 let. 47% respondentli mélo Uplné stiedni
vzdélani s maturitou, 27% vyucni list a 23 % vysokoSkolské nebo vyssi odborné. 43%
respondentii byli diichodci, 20% zaméstnany a 20% OSVC. 10 respondenti Zije v obci vice jak
30 let, 21 -30 let zije v obci 7 respondenti a méné nez 5 let to byli pouze 3 osoby.

24 dotazanych uvedlo, Ze se zajima o hospodafeni obce Uzice. Zbylych 6 uvedlo, ze
neziskava informace o hospodatfeni. Pro tyto respondenty v tuto chvili anketa skoncila.
Nejcastéjsi formou ziskani informaci jsou internetové stranky obce, Ufedni deska a
v neposledni fad¢ zastupitelstva obce. 17 dotazovanych je spokojeno s hospodafenim obce,

pouze 7 neni spokojeno.

73



85% dotazovanych zna piiblizné schvalovany rozpoCet na rok 2017 a 67%
dotazovanych zné strukturu rozpoctu. 62% respondentt si mysli, Ze obec zohlediiuje potieby
obyvatel pfi sestavovani rozpoctu. V otazce zda, by obec méla vyuzivat vice dotaci plynoucich

z EU, odpovédelo 75% obyvatel ano.

Dale nasledovala otdzka na spokojenost s obcanskou a technickou vybavenosti obce,
kde 3 respondenti odpoveédéli ano, 11 spiSe ano, 6 spiSe ne a 4 ne. Pfedposledni otdzka se
tykala spokojenosti respondenta se vzhledem obce, zde 4 osoby odpovedéli ano, 13 spiSe ano,

4 spiSe ne a 3 ne.

Posledni oteviena otazka se zaméfila na navrhy obCani na zlepSeni hospodateni,
poptipadé, co by respondenti v obci zlepsili. Zde nejvice obcant uvedlo, ze by zvySilo
poplatky za komundlni sluzby a ¢erpani dotaci. Dale by chtéli vybudovat détské htiste, ¢i vice

pokryt autobusovou dopravu.

Graf 21 VEék respondentt Graf 22 Spolecensky status respondenti
Kolik je Vam let? Jaky je Vas aktualni spolecensky
status?

B do 26 let

B Student
m27-35]et

B Zaméstnanec
W26-45let

HOsSVE
m46-55let

® Nezaméstnany
W 56-65let

e m Diichodce
mvicejak 65 let

m Roditovska dovolena

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 23 Délka pobyti respondenti Graf 24 Zijem respondentt o hospodai‘eni
Jak dlouho Zijete v dané obci? Zajimate se o hospodareni ve Vasi
obci?

® ménéneis let
m6-10let

W 11-20let = Ano

H21-30let = Ne

M vice jak 30 let

Zdroj: Vlastni zpracovani

74



Graf 25 Informace o hospodareni

Graf 26 Struktura rozpoctu

Pokud ano, kde ziskavate potiebné
informace?

B www stranky
M (fednideska

™ zasedani zastupitelstva

Znate struktururozpoctu (druhy
pfijma a vydajh) obce?

= Ano

= Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 27 Zohlediiovani potieb obyvatel

Graf 28 Ziskavani dotaci z EU

Myslite si, Ze mésto pfi sestavovani
rozpoctu vyrazné zohlediuje potieby
obyvatel?

H Ano

H Ne

Domnivatese, Ze by se obec méla
vice zamérit na ziskavani dotaci
plynoucich z EU?

H Ano

Hne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 29 Technicka vybavenost obce

Jste spokojen/a s ob¢anskou a
technickou vybavenosti obce?

 Ano
M Spiseano
= Spiene

mNe

Graf 30 Vzhled obce

Jste spokojen/a se vzhledem obce, ve
které Zijete?

HAno
B Spiteano
B Spitene

mNe

Zdroj: Vlastni zpracovani

75




8.2 Anketni Setfeni ve mésté Uhlirské Janovice

Cilem ankety ve mésté¢ Uhlifské Janovice bylo zjistit Groven spokojenosti s
hospodafenim obce a ndvrhy obcanti na zlepSeni hospodareni. Subjektem anketniho Setfeni
byli osoby s trvalym pobytem ve mésté Uhlifské Janovice. Sbér dat prob&hl formou anketniho
Setfeni v elektronické podob€. Z pozadovanych 50 respondentii se ztacastnilo 50. S tim, Ze 38

dotaznikl bylo ukonceno u 9. otazky.

Na vyzkumu se podilelo 19 muzti a 31 zen raznych veékovych skupin. Nejcastéjsi
vékovou kategorii byli ob¢ané ve véku 56 - 65 let, téch se zcastnilo 16. 42% respondentl
mélo Uplné stfedni vzdélani s maturitou, 16% vyucni list a 38 % vysokoskolské nebo vyssi
odborné. 38% respondentii byli diichodci, 22% zaméstnany a 12% OSVC. 15 respondenti Zije
v obci vice jak 30 let, 11 - 20 let zije v obci 17 respondentti a méné nez 5 let to byli pouze 3

osoby.

38 dotazanych uvedlo, Ze se zajima o hospodaieni mésta Uhlitské Janovice. Zbylych 6
uvedlo, Ze neziskava informace o hospodafeni. Pro tyto respondenty v tuto chvili anketa
skoncila. Nejcastéjsi formou ziskani informaci jsou internetové stranky obce, ufedni deska a
v neposledni fad€ zastupitelstva mésta ¢i mistni periodikum Mikroregion. 28 dotazovanych je

spokojeno s hospodarenim obce, pouze 10 neni spokojeno.

82% dotazovanych zna pfiblizné schvalovany rozpocet na rok 2017 a 66%
dotazovanych zna strukturu rozpoctu. 79% respondentti si mysli, Ze obec zohlediuje potieby
obyvatel pfi sestavovani rozpoctu. V otazce zda, by obec méla vyuzivat vice dotaci plynoucich

z EU, odpovédélo 58% obyvatel ano.

Dale nasledovala otdzka na spokojenost s obcanskou a technickou vybavenosti obce,
kde 20 respondenti odpoveédéli ano, 11 spise ano, 4 spise ne a 3 ne. Predposledni otazka se
tykala spokojenosti respondenta se vzhledem obce, zde 10 osob odpovédélo ano, 21 spise ano,

4 spiSe ne a 3 ne.

Posledni oteviena otazka se zaméfila na navrhy obcCanti na zlepSeni hospodaieni,
popfipadé, co by respondenti v obci zlepsili. Zde obcané uvedli vice parkovacich mist,

rekonstrukei nékterych komunikaci, vice spolecenskych a kulturnich udélosti.
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Graf 31 Vék respondentt

Graf 32 Spolecensky status respondenti
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Graf 33 Délka pobytii respondenti
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Graf 35 Informace o hospodareni

Graf 36 Struktura rozpoctu

Pokud ano, kde ziskavate potiebné
informace?

B www stranky
M (fednideska

™ zasedani zastupitelstva

Znate struktururozpoctu (druhy
pfijma a vydajt) obce?

= Ano

M Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 37 Zohlediiovani potieb obyvatel

Graf 38 Ziskavani dotaci z EU

Myslite si, Ze mésto pf¥i sestavovani
rozpoctu vyrazné zohledriuje potreby
obyvatel?

B Ano
H Ne

Domnivatese, Ze by se obec méla
vice zaméFit na ziskavani dotaci
plynoucich z EU?

H Ano

Hne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 39 Technicka vybavenost obce
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Graf 40 Vzhled obce
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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9 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo posouzeni hospodaieni vybraného mésta a
obce. Rozbor byl konkrétng aplikovan na mésto Uhlifské Janovice a obec UzZice. Ob& obce
se nachazi ve StredoCeském kraji. Tento cil byl splnén pomoci analyzy piijma a vydaji
obce behem 5ti let, tj. v letech 2011 - 2015. Dil¢im cilem prace byl navrh na zlepSeni

hospodareni mésta i obce.

Teoretickd ¢ast prace byla provedena po prostudovani odborné literatury. Tato ¢ast
vysvétluje zékladni poznatky o tzemni samospravé CR, charakterizuje nejmensi
samospravny celek, kterym je obec a vymezuje jeji plisobnost, seznamuje s organy obce
a jejich slozenim. Poté ndsleduje rozbor piijmové a vydajové stranky rozpoctu. Piijmy
rozpoCtu Cleni na danové, nedanové, kapitalové a prijaté dotace. Vydaje popisuje dle
né¢kolika hledisek. V dalsi Casti prace je uvedena charakteristika vybranych tzemné
samospravnych celkli, jejich historie, organizacni struktura a organizace, které tizemni

celky zfidily.

Prakticka ¢ast obsahuje nejprve rozbor hospodaieni obce Uzice, nasledné se zabyva
hospodafenim mésta Uhlifské Janovice. Zde jsou uvedeny jednotlivé kategorie piijmi a
vydajt, jejich podil a dopad na hospodateni obce. Vyvoj prijmti a vydaji v jednotlivych
letech byl porovnan finan¢nimi ukazateli, jejichz Ciselné vysledky jsou zpracovany do
tabulek a grafii a nasledn¢ slovné okomentovany. Pokud doSlo k vyraznym rozdilim
v jednotlivych letech, byla urena pfiCina téchto zmén. Rozbor obsahuje také srovnani

schvaleného rozpoctu se skutecnym.

Po provedeni analyzy pfijmi a vydajii obce UZice bylo hospodateni zhodnoceno
jako velmi pozitivni. Ve zkoumanych letech, tj. 2011 — 2015, vykazovala obec schodek

pouze v roce 2012.

Hospodatfeni mésta Uhlifské Janovice bylo zhodnoceno také pozitivné. Mésto ve
zkoumanych letech, tj. 2011 — 2015, vykazovalo schodek rozpoctu pouze ve dvou letech,

vroce 2012 a 2015.

Z vysledkti hospodafeni obce Uzice a mésta Uhlitské Janovice jasné vyplyva
konzervativni pfistup obce pii sestavovani rozpoctu. Obec ve sledovanych letech vzdy
schvélila pouze takovy rozpocet, ktery by neohrozil jeji budoucnost zadluzenim. Tento

postup hodnotim velmi pozitivné.
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11 Prilohy

Ptiloha ¢.:1 Druhové rozdéleni piijmi

Zdroj: KINST J., PAROUBEK ., Rozpoctovd skladba v roce 2010, Nakladatelstvi Anag

2009, ISBN 978-80-7263-556-6, str. 20
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Ptiloha ¢.:2 Druhové rozdéleni vydaja
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Priloha ¢.3 Anketni Setfeni
Dobry den,

jsem studentkou Ceské zemédglské univerzity v Praze a zpracovavam diplomovou préaci na
téma : “Posouzeni urovné hospodateni vybranych mést a obci®. Timto se na Vs obracim s
prosbou vyplnéni dotazniku, ktery je uréeny ob&antim obce UZice a Uhliiské Janovice. Cilem
je zjistit jaka je informovanost a spokojenost ob¢ant s hospodafenim obce.

Dotaznik je anonymni a veskeré informace budou pouzity pouze pro zpracovani diplomové
prace.

Ptedem dékuji za Vasi ochotu

Martina Reznerova
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1 Student
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9. Pokud nejste spokojen/a s
hospodarenim obce uved’te proc?

10. Vite (pfiblizne), jaka je vyse
schvalenych piijmt a vydaji obecniho
rozpoc¢tu na rok 2017 ?

] Ano

] Ne

11. Myslite si, ze mésto pti sestavovani
rozpoctu vyrazné zohlednuje potieby
obyvatel?

[1 Ano
[1 Ne
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'] Ne
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které Zijete?
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technickou vybavenosti obce ?
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