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Efektivnost vybrané investice na obecni urovni

Souhrn

Predmétem diplomové prace je zhodnoceni efektivnosti investiéniho projektu
na obecni trovni, kterym je vybudovani centra socidlnich sluzeb v Jeseniku. Teoretickd ¢ast
prace je zaméiena na pochopeni procest spojenych s investicnim rozhodovanim, finan¢ni
analyzu, zdroje financovani a vycet hlavnich metod hodnoceni efektivnosti investic. Zaveér
byl vénovan moznym rizikiim investi¢nich projekti a jejich efektivnimu fizeni.

Praktickd ¢ast diplomové prace aplikuje teoretické poznatky na redlny investi¢ni
projekt. Je zpracovana technicko-ekonomicka studie se zaméfenim na analyzu trhu,
technologické feSeni projektu, lidské zdroje, organizacni fizeni a financni analyzu.
Socioekonomické efekty jsou vyjadieny pomoci analyzy nékladi a pfinosi. Hodnoceni
efektivnosti a udrzitelnosti projektu vychazi z penéznich toku finan¢ni analyzy, ukazatel
ekonomické analyzy a analyzy rizik. Na zaklad¢ vysledki ziskanych z vyzkumu jsou

zformulovana konkrétni investi¢ni doporuceni.

Kli¢ova slova:
investice, investi¢ni projekt, hodnoceni investice, efektivnost, projekty municipalit, finan¢ni

analyza, financovani, penéZni toky, pfinosy, riziko



Effectiveness of selected investment on municipal level

Summary

The subject of this thesis is to evaluate the effectiveness of the investment project
at the municipal level, which is building a center of social services in Jesenik. The theoretical
part is focused on understanding the processes associated with investment decisions,
financial analysis, financing sources and a list of major investment efficiency evaluation
methods. The conclusion was devoted to possible risks of investment projects and their
effective management.

The practical part applies theoretical knowledge to real investment project. Feasibility
study has been processed focusing on market analysis, technological project, human
resources, organizational management and financial analysis. Socio-economic effects are
expressed using cost-benefit analysis. Evaluation of the effectiveness and sustainability
of the project is based on the cash flow of financial analysis, indicators of economic analysis
and risk analysis. Based on the results obtained from the research are formulated specific

investment recommendations.

Keywords:
investment, investment project, investment evaluation, efficiency, municipal projects,

financial analysis, financing, cash flow, benefit, risk
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1 Uvod

vvvvv

rozhodnutim o budoucim vyvoji podniku a jeho efektivnosti. Snem kazdého investora je
realizace investice, kterd bude splacena v co nejkratSim obdobi a bude dlouhodob¢ ziskova
S minimalnimi naklady na udrzitelnost. Nespravné zamétend a neefektivni investice miize
podniku zpusobit vazné finan¢ni problémy, pfivést podnik do bankrotu, zvlasté pak je-li
pofizena na dluh. Rozhodovani o investicich ve vefejném sektoru vSak vykazuje v porovnani
se sektorem soukromym odlisnosti, kdy poslanim veiejného sektoru neni maximalizace
ekonomickych efektl, ale maximalizace efektl spoleCenskych. Vefejny sektor totiz
nepracuje pouze s ekonomickymi veli¢inami na strané vstupd a vystuptl, ale musi ryze
ekonomické vstupy (investi¢ni naklady, provozni naklady) vyvazit spoleCenskymi efekty.
Veftejny / komunalni sektor se pti rozhodovani potyka se znaénym mnozstvim riznorodych
potieb, ocekavani a ptani obcant, popi. individudlnich ¢i skupinovych zajmi v riznych
oblastech. Mezi dalsi specifika patii neexistence financni motivace zptisobené thradou
vetejnych produkt pln€ nebo ¢asteCné z verfejného rozpoctu, nerealizace ekonomickych
vynost na strané vystupti a omezené zdroje (finan¢ni, technické, personélni). Optimalni
vyuziti prostiedki se mnohdy dostdva do rozporu s nehmotnymi potiebami, externalitami
a multiplikacnim efektem, ktery by investice méla pfinést. Kapitadlové narocnd investice,
ktera sebou nese vétsi miru rizika z hlediska efektivnosti a navratnosti, pak mize byt zdrojem
konflikt ve spolecnosti, jejiz pfedstavy o spolecném blahu se mohou podstatné lisit.
Rozhodnuti o realizaci takovéto investice mohou podpofit metody hodnoceni efektivnosti
investicnich projektii zaloZzené na védeckém vyzkumu a vypoctech. V piipadé vetejné
prospésnych projektti pak musime vzit v uvahu obvykle Sirsi fadu efektt, které jsou Casto
nefinan¢ni a nékdy nehmotné povahy. Abychom mohli tyto dopady investice vyhodnotit,
musime byt schopni porovnavat to, co plyne z projektu pozitivniho a negativniho.

Mésto Jesenik se rozhodlo investovat finan¢ni prostiedky do vystavby centra socidlnich
sluzeb, které¢ by mélo svym charakterem uspokojit poptavku po komplexnich socialnich
sluzbach v regionu. Se svym témét 70 milionovym rozpoétem se projekt setkal nejen
S pozitivnimi, ale 1 S negativnimi ohlasy, které jej povazuji za pfedraZzeny a neefektivni.
Hodnoceni efektivnosti investice a jeho udrzitelnost je feSena v praktické casti diplomové

prace, ktera ukaze, zda lze tento projekt doporucit investorovi k realizaci.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni efektivnosti investicniho projektu,
kterym je vybudovani centra socialnich sluzeb v Jeseniku. Dil¢im cilem je v teoretické Casti
prace predstaveni zakladnich pojmu, které souvisi se zkoumanou problematikou, jsou pro ni
vychozi a slouzi k pochopeni procest spojenych s investiénim rozhodovanim. Prakticka ¢ast
diplomové prace si pak klade za cil zhodnotit investi¢ni projekt z hlediska postaveni na trhu
a konkurence, provést finan¢ni analyzu, identifikovat socioekonomické efekty a pripadna
rizika projektu. Na zakladé ziskanych dat a za pomoci dynamickych metod hodnoceni
efektivnosti investice posoudit pfijatelnost investicniho projektu a navrhnout vhodna
doporuceni.

Zamér vybudovani centra socidlnich sluzeb vcéetné pobytového zafizeni domova
pro seniory s komplexni pé¢i, je jednak vysledkem procesu komunitniho planovani
socialnich sluZzeb na Jesenicku, ve kterém je udrzeni a zkvalitnéni socidlnich sluzeb
pro seniory jednou z priorit a jednak je vysledkem pfirozeného vyvoje v souvislosti
se zvySujicim se poctem seniorti ve méste. Tento nepiiznivy trend je v ramci Olomouckého
kraje znatelny, ale na Jesenicku je vzhledem k vysoké strukturdlni nezaméstnanosti jesté
vyraznéj$i. Potiebnost realizace zaméru vyplyva jak z dlouhodobého a neptestdvajiciho
z4jmu obyvatel mésta Jesenik, ktery je podpotfen petici, tak rovnéZ z doporucujiciho
stanoviska inspektora v ramci provedené inspekce socialnich sluzeb.

V souladu s hlavnim cilem diplomové prace mizeme vyslovit otazky, které budou
vyzkumem potvrzeny nebo vyvraceny:

1. Bude investi¢ni projekt z ekonomického hlediska pro investora ptijatelny?
2. Pfinese investi¢ni projekt pozitivni socioekonomické dopady?
3. Lze investi¢ni projekt doporucit k realizaci?
Vystupy z finanéni analyzy a dynamickych metod hodnoceni investic spole¢né
se socioekonomickymi efekty umozni zhodnoceni investice a ndsledné doporuceni ohledné

realizace investi¢niho projektu.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Investice a rozhodovani o investicich

3.1.1 Pojeti investice

Investice znamenaji obétovani dnesni hodnoty za i¢elem ziskani budouci hodnoty.
Ptitom plati, ze zatimco obétovani se d&€je v pritomnosti a je jisté, ,,odmeéna* ptichazi
az v budoucnosti a je vzdy nejistd, pfiCemz pokud viibec piijde, je jeji velikost obecné
neurcita.
ekonomické Cinnost, pfi niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzdava své soucasné
spotieby s cilem zvyseni produkce statki v budoucnosti.*!

Z ekonomického hlediska 1ze investici chapat jako pouziti tspor k vyrobé kapitalovych
statkli, vyvoji technologii ¢i k ziskani lidského kapitalu. Pojeti investic miizeme sledovat

ze dvou hledisek:

Makroekonomické hledisko:
Investice maji velky vyznam jak pro okamzité zvySeni ekonomické aktivity,
tak i pro dlouhodobég;jsi rist ekonomiky. Investice z tohoto hlediska chapeme jako ptirGstek
zasoby hmotnych kapitalovych statkii spolenosti za urcit¢ obdobi a oznacujeme je jako
hrubé investice. V jejich ramci lze rozlisit:

e obnovovaci investice (ndhrada za vyfazené statky) a

e (isté investice (pouzité k rozsiteni — rozvoji).

Mikroekonomické hledisko:

Investice jsou pené¢znimi vydaji, u nichz se ofekava jejich preména na budouci penézni
ptijmy béhem delsiho ¢asového useku. Nej€asteéjSim kritériem pro méteni ndvratnosti vydaji
je interval jednoho roku. Pro cile a potfeby podnikani pouzité penézni vydaje se nazyvaji

kapitalové vydaje.?

YVALACH, J. akol., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 18
2RIMOVSKA, P., Metodické postupy v projektovani podnikatelskych projektii, str. 217
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Investice byvaji nejcastéji clenény podle jednotlivych druht investi¢nich aktiv,
pficemz za zakladni zpasob jejich délby je vSeobecné povazovano rozde€leni investic
realnych a finan¢nich. Pfitom je prokazano, Zze v nedokonale rozvinutych ekonomikach
pfevazuji investice realné (neboli orientované do redlnych investi¢nich aktiv), zatimco
ve vyspélych statech jsou Castéjsi investice finanéni. Nicméné vSak plati, Ze finan¢ni a realné
investice jsou vS§eobecné povazovany za komplementarni formy investic a nikoli za formy
vzajemn¢ konkurencni. Za nejtypictéjsi realné investice jsou obecné povazovany piredevsim
investice do podnikani v oblasti vyroby nebo sluzeb; mize se ovSem jednat i 0 investice

do realného majetku se zamérem jeho docasné drzby a nasledného prodeje v budoucnosti.

3.1.2 Kapitalové planovani, podnikové cile a investice

Kapitalové planovani je mnohostranna ¢innost podniku, spojenda S pofizovanim
investicniho majetku a jeho financovanim, ktera zahrnuje tyto etapy:

e stanoveni dlouhodobych cilll a investi¢ni strategie firmy,

e vyhledavani novych, z hlediska o¢ekavané efektivnosti nadéjnych projekti a jejich

predinvesti¢ni ptiprava,

e vypracovani kapitalovych rozpoéti a prognoézovani stavajicich a budoucich

penéznich tokt v souvislosti s projekty,

e zhodnoceni u¢innosti projektd z riznych hledisek, zejména pak zhodnoceni jejich

souhrnné finan¢ni efektivnosti,

e vybér optimalni varianty financovani projektd,

e kontrola vydajti na projekty a nasledné zhodnoceni realizovanych projekti.>
Vychodiskem kapitalového planovani jsou zékladni strategické cile a postupy, které podnik
sleduje.

Kazdy investor sleduje jiné cile. Investicni cile jsou hodnoty, které bychom chtéli
dosdhnout v urcitém casovém horizontu. V soucasné dob& pievladaji ndzory o pluralité
podnikovych cili, tzn., ze podnik sleduje vice cili. “Za hlavni cil je povaZzovéna trvala
efektivnost a stabilita podniku, kterd vede k maximalizaci trzni hodnoty firmy.”*

vvvvv

hodnoty firmy. Mezi dalsi cile podnikatelské ¢innosti patii napt. dosazeni urcitého podilu

3VALACH, J. akol., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 32
4 ZIDKOVA D., Investice a dlouhodobé financovani, str. 18
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na trhu, inovace vyrobniho programu, zafizeni a technologii, rist kvalifikovanosti
pracovnikd, socialni cile, ochrana zivotniho prostfedi apod.

Pokud neni cilem maximalizace zisku resp. Cist¢ho cash flow investora, ale zvySeni
uzitku jakychkoliv subjekti, jejichz blaho lezi investorovi na srdci, pak hovoiime o dosazeni
obecného prospéchu prostiednictvim vetfejné prospéSnych projektid. Oproti investicim
realizovanym v komer¢ni sféfe nas zajima i uzitek jiného, nezli investujiciho subjektu.
“Kromé¢ toho jsou vetejné prospésné projekty realizovany obvykle za ucelem dosazeni

efektil nejen nefinanéni povahy, ale velmi ¢asto i povahy nehmotné.*®

3.1.3 Investi¢ni rozhodovani

vvvvvv

manazerskym rozhodnutim o budoucim vyvoji podniku a jeho efektivnosti. K rozhodujicim
zvlastnostem investi¢niho rozhodovani patii zejména:

¢ dlouhodoby charakter vyplyvajici z vécné povahy fixnich aktiv,

e uvazeni faktoru c¢asu,

e naroc¢nost na znalost podminek externich i internich,

e piednostné pracuje se skuteCnym realizovanym penéznim piijmem — orientace

na cash flow d4va analyzam investi¢nich aktivit nezbytné nutny prvek realisti¢nosti,

e nepominutelnost faktoru podnikatelského rizika.

Investi¢ni rozhodovani, a to predev§sim rozhodovani strategického charakteru, by mélo
vychézet z firemni strategie a pfispivat k jeji realizaci. Firemni strategie urcuje zékladni
(strategické) cile firmy a zptisoby jejich dosazeni.® Investiéni rozhodovéani piedstavuje

vyznamny nastroj a prostiedek, ktery tak mtize ptispét k riistu hodnoty firmy.

3.2 Investi¢ni strategie a investi¢ni projekty

3.2.1 Investi¢ni strategie

Stanoveni podnikovych a investi¢nich cili samo o sobé& nezaruci jeste jejich dosazeni.
K tomu je zapotiebi urcit rizné postupy, jak téchto cilli dosdhnout, resp. urcit investicni

strategii.

5 SIEBER P., Analyza ndkladii a prinosii str. 5
® FOTR J. a SOUCEK 1., Investicni rozhodovani a rizeni projektii: jak p¥ipravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii, str. 16
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Respektovani zakladniho cile a dil¢ich finan¢nich cili podniku v investicnim
rozhodovani ve svém duasledku znamend, Ze investor musi kazdou investicni ptileZitost
posuzovat s piihlédnutim k témto faktorm:’
e ocekéavany vynos investice,

e ocekavané riziko investice,

e ocekavany dusledek na likviditu investora.

Tyto faktory tvofi tzv. magicky trojihelnik investovani.

Obrazek 1 Magicky trojihelnik investovani

Likvidita

Investice

Riziko ¢ 5 Vynos
Zdroj: Magicky trojuhelnik investovani. In: NTX.CZ [online].

Idedlni jsou investi¢ni pfilezitosti s maximalnim vynosem, nizkym rizikem a vysokou
likviditou. Mezi vynosem a rizikem vSak plati pfima iméra, tzn., Ze s rostoucim vynosem
roste riziko. Mezi likviditou a vynosem plati nepfimd Gmeéra, tzn., Ze ¢im likvidné&jsi
investice je, tim mensi vynos nabizi. To plati 1 u vztahu likvidity a rizika. Kdyz roste
rizikovost investice, klesa jeji likvidita. Investor tedy musi preferovat néktery z vysSe
uvedenych faktorii. Podle toho, ktery z téchto faktort preferuje, rozeznadva Valach rizné
typy investi¢nich strategii:®
e strategie maximalizace rocnich vynosii — investor zde dava pfednost co nejvySsim
rocnim vynosim a nehledi na rist ceny investice, event. na jeji udrzeni. Tento typ
strategie je vhodné uplatiovat pii niz§im stupni inflace;
e strategie ristu ceny investice — investor dava prednost tém investicnim projektim,
u nichZ predpoklada co nejvétsi zvysSeni hodnoty piivodniho investicniho vkladu.
Tento typ investi¢ni strategie je vhodny zejména pii vySSim stupni inflace,

kterd znehodnocuje bézné ro¢ni vynosy, ale budouci hodnota majetku v disledku

"VALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 36
8 VALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 37
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vyssi inflace rychle roste. Ro¢ni vynosy jsou tedy obétovany v ocekavani zna¢ného
vynosu v budoucnosti;

e strategie ristu ceny investice spojend s maximadlnimi rocnimi vynosy — investor
vybira ty projekty, které piinaseji jak rist ceny investice v budoucnosti, tak rast
roc¢nich vynost. Takové investi¢ni pfilezitosti jsou z hlediska zékladniho finan¢niho
cile — maximalizace trzni hodnoty firmy — nejidealnéjsi, v praxi se vSak vyskytuji
velice sporadicky;

e agresivni strategie investic — spo¢iva v tom, ze investor preferuje projekty s vysokym
stupném rizika. Podstupované vysoké riziko je kompenzovano moznosti vzniku
vysokych vynosu;

e fkonzervativni strategie — je typicka tim, Ze investor postupuje opatrné, ma averzi
K riziku a vybira projekty bezrizikové ¢i s nizkym stupném rizika. Takové projekty
ovSem piinaseji také mensi vynosnost;

o strategie maximalni likvidity — investor dava prednost projektim, které jsou schopny
se rychle transformovat na penize a které jsou co nejlikvidnéjsi (napf. investice
do kratkodobych terminovanych vkladl, do cennych papiri, hmotné investice
s kratkou dobou névratnosti). Takové investice zajistuji likviditu, ale ptfinéseji
zpravidla mensi vynosnost.

Vybér investiéni strategie pak zavisi na konkrétnich podminkach, ve kterych podnik

investuje, a na konkrétnich cilech, které podnik sleduje. Z dlouhodobého hlediska
by podniky mély uplatiiovat soucasné vice investi¢nich strategii, z kratkodobého hlediska

miize n&ktera ze strategii pfevazovat nebo byt jedind.®

3.2.2 Investi¢ni projekty

Jestlize je definovan cil a zvolena pfislusnd strategie jeho naplnéni, je mozné zacit
s pfipravou jednotlivych investi¢nich projektl. Investi¢ni projekty predstavuji soubor
technickych a ekonomickych studii, které maji slouzit k pfiprave, realizaci, financovani

a efektivnimu provozovani navrhované investice.'°

9 ZIDKOVA D., Investice a dlouhodobé financovani, str. 20
OVALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 44
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Investi¢ni projekty lze klasifikovat podle vice hledisek. Mezi zdkladni tfidici hlediska
patii vztah k rozvoji podniku, vécna napln, mira zavislosti projektl, forma realizace,
charakter penéznich toki a velikost projektu.t?

Pro praktické rozhodovani o vybéru investi¢nich projektti (napt. z hlediska konecné
rozhodovaci pravomoci, z hlediska volby moznych metod posuzovani efektivnosti projektu)
muzeme podle Valacha investi¢ni projekty ¢lenit z nasledujicich hledisek:

e Podle vyse kapitalovych vydajii — vySe kapitdlovych vydaji je méfitkem pro to,
kdo rozhoduje o pfijeti a realizaci investice (napf. vedouci oddéleni, feditel,
predstavenstvo, dcefind spolecnost atd.).

e Podle charakteru prinosu pro podnik —zde se rozliSuji investi¢ni projekty podle toho,
Vv Cem spocivé jejich hlavni pfinos pro podnik (projekty orientované na snizeni
nakladovosti, projekty smétujici ke zvySeni trzeb stavajicich vyrobki, projekty
zabezpecujici zvySeni trzeb vyrobkovymi inovacemi, projekty orientované
na snizeni rizika podnikéni, projekty, které¢ vedou ke zlepSeni pracovnich, socialnich,
zdravotnich, bezpec¢nostnich a ekologickych podminek podnikani).

e Podle stupné zavislosti — rozlisuji se vzajemné se vylucujici (nemohou se uskutecnit
zaroven) a nevylucujici projekty (vybér jednoho nevylucuje vybér druhého).

e Podle charakteru statistické zavislosti (nezavislosti) jejich ocekavanych vynosii —
¢lenéni podle typu statistické zavislosti vynostl investic je velmi diileZité pti vybéru
optimalniho portfolia investic.

o Podle vztahu k objemu piivodniho majetku — rozliSujeme obnovovaci investi¢ni
projekty (umoziuji nahradu opotiebeného fixniho majetku novym, jsou v podstaté
bezrizikové) a rozvojové investicni projekty (zvySuji vysi podnikového fixniho
majetku, umoziluji rozsifeni stavajici nebo zavedeni nové vyroby, jsou riskantnéjsi).

e Podle typu penéznich tokii z investic (cash flow z investic) — rozeznavame projekty
s konvenénim (klasickym) penéZnim tokem (za kapitadlovym vydajem nasleduje
jednosmérny tok penéznich piijmil) a nekonvencnim penéznim tokem (dochézi
ke dvéma event. vice zménam v charakteru penézniho toku). RozliSeni konvencnich
a nekonvencnich penéZznich tokil je dilezit¢é zejména z hlediska pouZitelnosti

nékterych metod vyhodnocovani efektivnosti investic.

11 FOTR J. a SOUCEK 1., Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektit, str. 16
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Investi¢ni projekty se tedy zpracovavaji jednak pro ucely feSeni a fizeni
vnitropodnikovych aktivit, tak pro mimopodnikové tcely, kdy se napi. jedna o potiebu najit
a zajistit zdjem a piipadné 1 vhodnou formu spolutcasti vné¢jSiho investora,

resp. poskytovatele kapitalu.'?

3.3 Proces pripravy a realizace projektu

3.3.1 Faze Zivota projektu

Vlastni ptipravu a realizaci projekti od identifikace urcité zakladni myslenky projektu
az po ukonceni jeho provozu a likvidaci 1ze chapat jako ur€ity sled Ctyt fazi:
e predinvesti¢ni (pfedprojektova ptiprava);
e investi¢ni (projektova ptiprava a realizace vystavby);
e provozni (operacni);
e ukondeni provozu a likvidace.!?
Kazda z téchto fazi je dilezitd z hlediska uspeSnosti projektu a jednotlivé etapy téchto fazi

jsou znazornény na obrazku ¢. 2.

Obrazek 2 Etapy Zivota projektu

I Prazkumna studie I [ —
| Studie proveditelnosti | > PRE%’;’?S;E\'/(;OVA
I Zakladni technicka specifikace I >
l Uvodni projektova dokumentace | [—
Provadéci projektova dokumentace [ S—
| prote | > PROJEKTOVA PRIF’RAVA
Y
I Nakup sluZeb a zafizeni | [—r ABEALIIACE WS TAVE
| Vystavba | =>
| Spusténi a najeti | lﬁ' >
I Udrzba zafizeni | > PROVOZ
I VyuZivani zafizeni | >
I Zastaveni provozu zafizeni I [E—
ODSTAVENI
| Likvidace zafizeni =

Zdroj: FOTR J. a SOUCEK 1., Investi¢ni rozhodovani a Fizent projekti, str. 24

12 RIMOVSKA, P., Metodické postupy v projektovéni podnikatelskych projekti, str. 94
B FOTR J. a SOUCEK 1., Investicni rozhodovani a ¥izeni projektii: jak pFipravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii, str. 22
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3.3.2 Predinvesti¢ni faze

Predinvesticni faze zpravidla zahrnuje:
¢ identifikaci podnikatelskych piilezitosti;
e predbézny vybér projektl a ptipravu projektu obsahujici analyzu jeho variant;
e hodnoceni budouciho projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti.*
Tyto ¢innosti jsou narocné odborng, casove i finanén€é. M¢éla by se jim vénovat patficna
pozornost, protoze na informacich, které se ziskdvaji v této fazi, a na jejich spravném

vyhodnoceni zavisi Gispésnost celé investicni ¢innosti.

3.3.2.1 Identifikace podnikatelskych pfilezitosti (opportunity study)

»ldentifikace podnikatelskych pfilezitosti tvofi vychodisko ptedinvesti¢ni faze,
nebot’ projekty se zpravidla odvijeji od vyjasnéni uréitych podnikatelskych piilezitosti.

Identifikaci podnikatelskych prileZitosti je mozné provést nékolika zpusoby,
mezi které patii napiiklad vyuziti studii struktury produkce a spotieby v dané zemi,
marketingovych studii, analyzy dovozu a jeho mozné substituce domécimi produkty,
vyhodnoceni surovinovych zdroji, analyzy oborové a odvétvové struktury pramyslu,
rozvojovych plana a studii hodnoticich dopady rozvoje techniky a technologie na zivotni

prostfedi, vyhodnoceni zkuSenosti ostatnich zemi s obdobnym ekonomickym zdkladem

a urovni rozvoje kapitalu, pracovnich sil a pfirodnich zdroja.*®

Takto ziskané podnéty je nasledné potfeba zhodnotit z pohledu vhodnosti pro konkrétni
organizaci, délky trvani piilezitosti a rizika a potencialniho zisku. Ur¢itou formou vyjasnéni
jednotlivych pfilezitosti jsou studie téchto prilezitosti (opportunity studies). Zidkova
rozliSuje studie obecné, vyhledavajici podnikatelské piilezitosti v ur¢itych tzemnich
oblastech, nebo odvétvich ¢innosti, nebo pfi vyuziti zdrojli a studie specifické vychazejici
ze studii obecnych, ale jsou jiz konkrétngjsi. Konkretizuji produkt nebo sluzbu, narocnost

Z hlediska zdroji financovani a mozné efekty pro investory.

4 FOTR J. a SOUCEK |., Investicni rozhodovani a ¥izeni projektii: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektit, str. 23

15 FOTR J. a SOUCEK 1., Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, str. 17

16 FOTR J. a SOUCEK 1., Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani, str. 17
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3.3.2.2 Ptedbézna technicko-ekonomicka studie (pre-feasibility study)

Dalsi casti predinvesti¢ni faze je zpracovani predbézné technicko-ekonomické studie,
kterd predstavuje urcity mezistupenn mezi stru¢nymi studiemi pfilezitosti a podrobnymi
technicko-ekonomickymi studiemi. Tato studie se obvykle zpracovava jen u rozsahlych
a nakladnych projekta. Jeji cil a obsah je piiblizn€ stejny jako u ,,provadéci® technicko-
ekonomické studie, 1isi se jen v mife podrobnosti a provéienosti tidajii a v hloubce analyzy.'’
V odborné literatufe se uvadi, ze pfipustna mira nepiesnosti pro piredbézné technicko-
ekonomické studie by méla ¢init cca 30-50 %.

Vysledkem piedbézné studie je pak rozhodnuti o zpracovani detailni technicko-
ekonomické studie nebo rozhodnuti o zastaveni dalSich praci na ptipravé (napt. diky velké

mife rizika projektu).

3.3.2.3 Technicko-ekonomicka studie (feasibility study)

Technicko-ekonomicka studie (tzv. provadéci) je detailnim rozpracovanim technickych
a ekonomickych aspekti podnikatelského zaméru. Jejim cilem je podle Fotra a Soucka
pfinést v§echny informace podstatné pro vyhodnoceni projektu, aby bylo mozné rozhodnout
o ptijeti realizace tohoto projektu, ¢i jeho zamitnuti.

Zakladni napli technicko-ekonomické studie investicniho projektu by mély tvorit
polozky vychazejici z doporu¢eni organizace UNIDO?:

e souhrnny ptehled vysledkd,

e zdlvodnéni a vyvoj projektu,

e Kkapacita trhu a produkce,

e materidlni vstupy,

e lokalizace a prostiedi,

e technicky projekt,

e organizacni projekt,

e pracovni sily,

e casovy plan realizace,

e finan¢ni a ekonomické vyhodnoceni, véetné hodnoceni rizika projekta.

Y'VALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 47
18 UNIDO (United Nations Indrustrial Development Organization) zpracovala metodiku vyhodnocovani
investi¢nich projekttl, pouzivanou v fad¢ zemi a mezinarodnich finan¢nich a ekonomickych institucich
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Dalsi ptistup pro piedinvesti¢ni fazi nabizi Ministerstvo pro mistni rozvoj ve své
metodické priruc¢ce pro tvorbu technicko-ekonomické studie, kterou Sieber nazyva studii
proveditelnosti'®.

Technicko-ekonomicka studie diplomové prace vSak bude konstruovana dle Fotra
a Soucka, ktefi definuji zakladni napln technicko-ekonomickeé studie témito polozkami:

e analyza trhu a marketingova strategie,

e popis technologie a velikost vyrobni jednotky,

e materialové vstupy a energie,

e umistnéni vyrobni jednotky,

e pracovni sily (lidské zdroje),

e organizace a fizeni,

e finan¢ni analyza a hodnoceni,

e analyza rizik,

e plan realizace.

»Kvalitni zpracovani studie je proces naro¢ny na velké mnozstvi vstupnich informact,
na odhad budouciho vyvoje riznych technickych, ekonomickych a finan¢nich veli¢in
a na Siroké, komplexni znalosti z rGiznych oborfi techniky a ekonomiky.“?® Naro&nost
zpracovani podtrhuje 1 vhodnost sestaveni nékolika variant feSeni investiCnich projekti,
které mohou odhalit rizné moznosti a nejlépe umozni optimalni rozhodnuti z hlediska

dosazeni zakladnich finanéné-ekonomickych cila firmy.

3.3.2.4 Hodnotici zprava (appraisal report)

Soucasti predinvesticniho procesu byva také zpracovani hodnotici zpravy, ktera je
zakladnim podkladem pro hodnoceni projektu investicnimi a finan¢nimi institucemi,
které by se mohly podilet na jeho financovani. Tyto instituce k tvorbé takového dokumentu
vyuzivaji vlastni postupy a procedury. Casto se kromé projektu hodnoti také finanéni zdravi

firmy ¢i organizace, kterd jej hodla realizovat. Vysledky posouzeni véetné¢ hodnoceni

19 SIEBER P., Studie proveditelnosti
2 VALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 49
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projektu z hlediska technickych, komer¢nich, trznich, manazerskych, organizac¢nich,

ekonomickych a finanénich kritérii jsou pak shrnuty do pisemné hodnotici zpravy.?

3.3.3 Investi¢ni faze

Dalsi fazi investicni Cinnosti je investicni faze, kterd zahrnuje vétsi pocet Cinnosti,

jez tvofi napli vlastni realizace projektu. ,,Zakladem pro zah4jeni investicni faze je vytvoreni

pravniho, finan¢niho a organiza¢niho ramce pro realizaci projektu (zajiSténi financovani

projektu, vytvoreni projektového tymu, ziskani nezbytnych pozemkt pro realizaci, uzavieni

prislusnych smluv, aj.).“?? Investi¢ni fazi Ize dle Fotra a Soucka rozdélit do nasledujicich

etap:

Zpracovani zadani stavby — dokument zadéni stavby definuje divody vzniku,
souvislosti, cile a rozsah projektu, slouzi také jako podklad pro vybérova fizeni,
napt. na ziskdni licence technologického procesu, na vybér dodavatele
pro zpracovani uvodni projektové dokumentace aj. Na zdkladé¢ zadani stavby
se rozhodne, zda bude realizace projektu pokracovat, ¢i zda se ptipadné odlozi;
Zpracovani tvodni projektové dokumentace (vcetné dokumentace vyhodnoceni
vlivu na Zivotni prostfedi EIA?®) projektu pro izemni rozhodnuti, resp. stavebni
povoleni — tato dokumentace rozpracovava projekt do takové urovné podrobnosti,
ktera je vhodna jednak pro zptesnéni odhadii ndkladii, jednak pro konecné schvéleni
projektu, ziskani izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni;

Zpracovavani realiza¢ni projektové dokumentace, kterd umoZziiuje vypracovani
vSech inzenyrskych vypoctl, vykresi a dokumentace pozadované pro vystavbu,
resp. realizaci projektu;

Realizace vystavby — probihd podle realizacni projektové dokumentace a obvykle
zahrnuje tyto Cinnosti: nakup materidlu a zafizeni, dodani na staveniSté, montéaz
a instalaci, inspekci a testovani zafizeni po montdzi, dohled a dozor nad realizaci,
pfipravu dokumentli (manudly, postupy, plany), Skoleni pracovnikili, vypracovani

zprav o vystavbe, pfiprava dokumentace skutecného provedeni;

2LFOTR J. a SOUCEK 1., Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani, str. 20

2 FOTR J. a SOUCEK 1., Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani, str. 20

23 EIA — Environmental Impact Assessment, Vyhodnocen vlivli na Zivotni prostiedi, upravuje zakon &. 39/2015
Sb., kterym se méni zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivl na Zivotni prostredi
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e Piiprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkusSebni provoz — cilem je
zajistit, aby ¢innosti vztahujici se k ptipraveé uvedeni do provozu a vlastnimu uvedeni
do provozu byly provedeny v souladu s provoznimi a bezpec¢nostnimi standardy
a aby byly dodrzeny vSechny podminky projektové dokumentace;

e Aktualizace dokumentace a systému — jde o vyznamny krok, kdy je nutno upravit
technickou dokumentaci a piislusné normy spolecnosti zohlednujici skute¢ny stav
zmén po realizaci projektu.

Zakladnim ptfedpokladem uspésné realizace projektu je zpracovani kvalitniho plénu

aucinné vlastni fizeni realizace projektu, dilezité je rovnéz pecliva kontrola casového planu,
v€asna identifikace vzniklych odchylek a posouzeni jejich vlivu na mozné prodlouzeni

terminu uvedeni projektu do provozu ¢ na rist investiénich naklada.?*

3.3.3.1 Vybér dodavatele, vetejné zakazky

Jako dal$i investiéni fazi miizeme VvV piipad¢ vefejného sektoru definovat fazi,
kdy dochazi k realizaci vybérovych fizeni na vybér dodavatele investicniho zdméru. Obec
jako uzemné samospravny celek je dle § 2 odst. 2 zakona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych
zakazkach (v platném znéni) vefejnym zadavatelem a pifi vybéru dodavatele je povinen
se timto zakonem fidit. Konkrétni investicni zamér je tak vefejnou zakazkou, kterou zakon
definuje jako zakéazku realizovanou na zéklad¢ smlouvy mezi zadavatelem a jednim ¢i vice
dodavateli, jejimz predmétem je uplatné poskytnuti dodavek ¢i sluzeb nebo uplatné
provedeni stavebnich praci.?® Veiejné zakazky lze délit podle predmétu na:

e vefejné zakazky na dodavky,

e vefejné zakazky na sluzby,

e vefejné zakazky na tavebni prace,

a podle vyse jejich predpokladané hodnoty na:

e vefejné zakazky nadlimitni,

e vefejné zakazky podlimitni a

e vefejné zakazky malého rozsahu.

Tabulka €. 1 uvadi financni limity, které urCuji zatazeni vetejnych zakazek dle vysSe

pfedpokladané hodnoty.

22 FOTR J. a SOUCEK 1., Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani, str. 23
B UZ Verejné zakdzky, Koncesni prredpisy, str. 11
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Tabulka 1 Finanéni limity veiejnych zakazek platné od 1.1.2016

VZ na stavebni

Zadavatel VZ na dodavky VZ na sluzby .
prace
Ceska republika a statni 3 686 000 3 686 000 142 668 000
ptispévkové organizace
Uzemné samospravné
celky, ptispévkové
organizace, Jine 5 706 000 5 706 000 142 668 000

pravnické osoby dle § 2
Nadlimitni VZ odst. 2 pism. d) zakona,
a dotovany zadavatel

Sektorovy zadavatel 11 413 000 11 413 000 142 668 000
Zadavatelé uvedeni v §
2 odst. 2 nebo 6 zakona

v piipadé VZ v oblasti 11 413 000 11 413 000 142 668 000
obrany bezpecnosti
Podlimitni VZ >2000 000 >2 000 000 > 6 000 000
VZ malého rozsahu <2000 000 <2000 000 < 6 000 000

Zdroj: MINISTERSRVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Portdl o vefejnych zakdzkdch a koncesich [online].

At uz se jedna o podlimitni a nadlimitni vefejné¢ zakazky zadavané dle zakona
o vefejnych zakdzkéach nebo o zakdzky malého rozsahu (postup zadavani neni zakonem
upraven), je vefejny zadavatel vzdy povinen pii postupu zadavéani vefejnych zakéazek
dodrzovat zésady transparentnosti, rovného zachdzeni a zdkazu diskriminace.

Legislativni pozadavky urcujici dodrzovani podminek hospodarské soutéze jsou
prevzaty do Ceské legislativy zejména z legislativy Evropské unie. V soucasné dob¢ probiha
transpozice novych zadavacich smérnic?® Evropské unie, jejimz vysledkem bude novy zakon

o vetejnych zakazkach, ktery musi vstoupit v Gi¢innost nejpozdéji v dubnu roku 2016.

3.3.4 Provozni faze

V radmci provozni faze mohou vzniknout problémy jak z kratkodobého,
tak dlouhodobého hlediska.

Kratkodoby pohled se tyka hlavné uvedeni projektu do provozu, pficemz mohou
vzniknout urcité obtiZze jako nedostatecnd kvalifikace pracovnikli nebo nezvladnuti
technologického procesu. Tyto problémy maji vétSinou svij plvod v realizacni fazi
projektu.

Dlouhodoby proces se tyka celkové strategie, na které byl projekt zaloZen. Je nutné

posoudit plynouci vynosy na stran¢ jedné a néklady na stran¢ druhé.

% Smérnice o zadavéani vefejnych zakazek 2014/24/EU, Smérnice o zdavani vefejnych zakdzek subjekty
pisobicimi v odvétvi vodniho hospodaftstvi, energetiky, dopravy a postovnich sluzeb 2014/25/EU a Smérnice
o udélovani koncesi 2014/23/EU

26



3.3.5 Ukonceni provozu a likvidace

Jedna se o zavére¢nou fazi zivota projektu, kdy je pii hodnoceni ekonomické vyhodnosti
projektu nezbytné brat na zietel naklady spojené s ukoncenim jeho provozu. Jde zejména
o potencidlni likvida¢ni naklady a n€kdy i nutnost vytvareni rezerv, které¢ pak mohou mit

dopad i na pené&zni toky projektu.?’

3.4 Financ¢ni analyza a zdroje financovani investic

,Pfedmétem finanéni analyzy je rozbor ekonomického a finanéniho planu,
predpokladanych pifjmi, vydaji a &istého cash flow plynouciho z vynaloZzené investice.*?®
Cilem je zhodnotit planované vysledky a najit finanéni prostfedky pro zamysleny projekt.

Finanéni strankou investicniho rozhodovani podniku se zabyva kapitalové planovani
a dlouhodobé financovani a zahrnuje zejména tyto oblasti:?°

e planovani penéznich toka (kapitalovych a penéZnich piijmu) z investice;

e finanéni kritéria efektivnosti investi¢nich projekta;

e zohlednovani rizik v kapitalovém planovani a investi¢énim rozhodovani;

e dlouhodobé financovani investi¢ni ¢innosti podniku.

Jelikoz se jednd o kapitdlové narocné operace s horizontem rozhodovani v priméru

5 az 10 let, mimotadn¢ dileZzitou tlohu zde hraje ¢as a riziko.

3.4.1 PenéZni toky z investi¢nich projekti

Stanoveni penéZnich tokl investicnich projektl hraje pii jejich hodnoceni klicovou

,»Penézni tok z investi¢niho projektu predstavuje kapitalové vydaje a penézni ptijmy
vyvolané projektem b&hem doby jeho pofizeni, Zivotnosti a likvidace.“*® P¥i ptipravé
a rozhodovani o vybéru investi¢nich projektl jde o ofekavané penézni toky, které jsou
naplanovany, naopak pii hodnoceni jiz fungujiciho projektu se jedna o skute¢né dosazené
penézni toky.

Nedostatky a chyby pfii stanoveni penéznich toki mohou mit vice pficin, z nichz vSak

dv€ maji dle Fotra a Soucka zasadni vyznam. Prvni pfi¢inou je nespravna napln penéZznich

27FOTR J. a SOUCEK 1., Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani, str. 23

28 HRDY M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU, str. 171

2 MACE M., Financni analyza investicnich projektii: praktické piiklady a pouziti, str. 9
0VALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 61
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tokt projektu z hlediska jejich slozek (tj. co ma byt a co nema byt do penézniho toku

zahrnuto), druhou pfi¢inou jsou pak chyby pii stanoveni hodnot jednotlivych slozek

penézniho toku projektu za dobu jeho Zivota.

Teorie kapitdlového planovani doporucuje pii predikci pen€znich tokl z investi¢niho

projektu respektovat nasledujici principy:3

penézni toky by mély vychazet z prirtistkovych veli¢in — tzn., Ze penézni tok
vyvolany investicnim projektem by mél byt stanoven jako rozdil mezi celkovymi
penéznimi toky firmy po investovani a celkovymi penéznimi toky
pied investovanim;

odpisy fixniho majetku jsou sice naklad, ale nikoliv vydaj a nemohou byt proto
zahrnovany do penéznich vydajl na provoz investice;

penézni toky by mély zobrazovat zdanéni — pro podnik jdou diilezité penézni toky
po zdanéni,

do kalkulace penéznich tokii by mély byt zahrnuty i vSechny nepiimé disledky
investovani;

tzv. ,zapusténé“®? (také ,utopené) ndklady by nemély byt zahrnovany
do kapitalovych vydaji;

penézni toky z investinich projekti by nemély zahrnovat alternativni naklady
(naklady pftileZitosti);

Vv penéznich tocich z investi¢nich projekti je tfeba zohlednit i miru inflace;

uroky, vyvolané financovanim projektu pomoci uvéra ¢i obligaci, by nemély byt
brany v Uvahu pfi stanoveni penéznich pfijml z projektu (nemély by sniZovat

ocekavany penézni piijem).

Kromé vyse uvedenych hlavnich principii predikce penéznich tokti z investi¢niho projektu

zkuSenosti z praxe investi¢niho rozhodovani ukazuji, Ze je tfeba se vyhnout nadmérnému

optimismu pfi kvantifikaci o€ekavanych penéznich piijml a vydaja.

SLVALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 63
32 Naklady, které byly vynaloZeny v minulosti, byly zaplaceny bez pfimé souvislosti s konkrétnim projektem
a neni proto diivodu je znovu zahrnovat do kapitalovych vydaju.
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3.4.2 Finan¢ni tok pro posouzeni stability projektu

Tento penézni tok se lisi od penézniho toku pro hodnoceni ekonomické efektivnosti
projektii v tom, Ze vychazi z konkrétniho zvazovaného zptisobu financovani projektu. Piijmy
projektu jsou rozsifeny o zdroje financovani projektu, které je tieba vynalozit v obdobi
vystavby, avSak z ¢asti i v dobé piipravy projektu.

»Jeho cilem je posoudit finan¢ni stabilitu (komer¢ni zivotaschopnost) projektu, tj. zjistit,
zda piijmy generované projektem postaci k thrad¢ veskerych vydajii projektu véetné vydaja
spojenych s cizim kapitalem, uzitym pro financovani projektu (Groky z Gvért a obligaci,
splatky tivéri a obligaci, splatky leasingového najemného aj.).“® Pen&zni tok pro posouzeni
finan¢ni stability projektu resp. dopliiuje penézni tok projektu pro hodnoceni jeho

ekonomické efektivnosti.

3.4.3 Kapitalové vydaje

Obecné jsou kapitdlovymi vydaji veskeré penézni vydaje vétSiho rozsahu, u nichz
se ocekava jejich pfeména na budouci penézni piijmy béhem delsiho ¢asového obdobi.
Zuzime-li kapitalové vydaje na vydaje ur¢ené na potrizeni hmotného dlouhodobého majetku,
pak by kapitalové vydaje mély obsahovat:3*

e vydaje na potizeni dlouhodobého majetku — napt. vydaje na pozemek pro stavbu,
vydaje na piipravu a celkové zabezpeceni vystavby, vydaje na realizaci stavebni ¢asti
projektu,

e pokud poftizeni nového projektu bylo spojeno s vydaji na vyzkum a vyvoj, pak i tyto
vydaje je potfeba zahnout do kapitalovych vydaj,

e vydaje na trvaly pfirtistek obézné¢ho majetku (na trvaly ptirtstek ¢istého pracovniho
kapitalu) vyvolany novou investici — tj. rozdil mezi pfiristkem ob&Zného majetku

a pfirtistkem kratkodobych pasiv.

Kapitalové vydaje se daji modelové vyjadrit takto:

Rovnice 1 Kapitalové vydaje
K=I+0-P+D

3 FOTR J. a SOUCEK 1., Investicni rozhodovani a ¥izeni projektii: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektit, str. 106
3 VALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 66
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kde:
K kapitalové vydaje,

vydaj na potizeni dlouhodobého majetku,
vydaj na trvaly pfirtstek Cistého pracovniho kapitalu,

ptijem z prodeje existujicitho nahrazovaného dlouhodobého majetku,

O © O

danové efekty (kladné ¢i zaporné).

Pokud se kapitalovy vydaj uskutecniuje vice nez jeden rok, je nezbytné pro ucely
kapitalového planovani a vyhodnocovéni investi¢nich projekt vydaj diskontovat s pouzitim
odpovidajiciho diskontniho faktoru.®®
3.4.4 PenéZni piijmy

V teorii soucasného finanéniho managementu se za ro¢ni piijmy z investi¢niho projektu
béhem jeho doby jeho zivotnosti dle Valacha povazuji:

e zisk po zdanéni, ktery projekt kazdy rok pfinasi,
e roc¢ni odpisy,
e zmény obé&zného majetku (Cistého pracovniho kapitidlu) spojen¢ho s investicnim
projektem v pribéhu zivotnosti (ptirGstek snizuje piijmy, Gbytek zvysuje ptijmy),
e piijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zivotnosti, upraveny o dail.
Celkové pojeti penéznich pfijmt z investi¢niho projektu se da formalné vyjadrit takto:

Rovnice 2 Penézni p¥ijmy
P=7Z+A+0+PyxD

kde:

P celkové ro¢ni penézni ptijmy z investi¢niho projektu,

Z ro¢ni ptirtstek zisku po zdanéni, ktery investice ptinasi,

A ptirtstek ro¢nich odpist v disledku investice,

@) zména obézného majetku (pfesnéji Cistého pracovniho kapitalu) v dusledku

investovani béhem doby Zivotnosti (Ubytek Cistého pracovniho kapitalu zvySuje
penézni piijem, ptirtistek naopak snizuje),
Pm pfijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zivotnosti,

D danovy efekt z prodeje dlouhodobého majetku koncem zivotnosti.

3 VALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 67
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Ptirozené se penézni piijmy ziskané v jednotlivych letech musi na konec transformovat

na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci jejich diskontace.

3.4.5 Zdroje financovani investic

K pokryti investicnich vydaji projektu je zapotiebi zajistit potfebné financni
dlouhodobé zdroje. Zidkova rozliSuje zdroje financovani podle vlastnického ptivodu,
tzn., ze mohou byt vlastni nebo cizi, dale podle zplisobu nebo mista ziskani (interni a externi)
a podle doby plsobni (ptfevazné dlouhodobé, ale ¢asteéné i kratkodobé). Rovnéz rozlisuje

podle mista ptivodu zdroje domaci a zahranicni.

Vlastni zdroje financovani investic:

o kapitalové vklady v hotovosti nebo ve vécnych (nepenézitych hodnotéch),

e samofinancovani, kterym se rozumi odpisy z investicniho majetku, zisk vyuzity
k financovani rozvoje podniku,

e ostatni vynosy — vynosy z prodeje ¢i likvidace investicniho majetku po odecéteni
nakladl na likvidaci nebo vynosy z prodeje zasob,

e ostatni zdroje — dary investi¢niho charakteru, dotace nebo subvence tcelové uréené
na investi¢ni ¢innost.

Cizi zdroje financovani:

e Uvéry dlouhodobé investicni s dobou splatnosti del$i nez 1 rok, bez zastavy
nebo se zastavou movitého majetku (dluzni 0pis) nebo nemovitého majetku
(hypotécni Gver),

e dlouhodobé uveérové cenné papiry (dlouhodobé obligace, sménky, hypotécni zastavni
listy),

e Uvéry kratkodobé s dobou splatnosti krats$i nez 1 rok (kratkodobé obligace, vkladové
listy, Seky, sménky),

e rezervy (pouze je-li v jejich podobé zadrzeny zisk ucelové uréen na vydaje
investi¢niho charakteru).

Fotr a Soucek dale uvadi nékteré nestandardni formy financovéni projektl, jimiz jsou

BOOT, PPP a rizikovy kapital. BOOT (Build-Own-Operate-Transfer) umoznuje vstup

partnera do projektu formou jeho vystavby, vlastnéni, provozu a nasledného transferu
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puvodnimu vlastnikovi projektu. PPP (Public Private Partnership), resp. partnerstvi
vetejného a soukromého sektoru, predstavuje obecné formy spoluprace mezi organy vetrejné
spravy a podnikatelskym sektorem za Ucelem zajiSténi financovani, vystavby, obnoveni,
spravy ¢i udrzby veiejné infrastruktury nebo poskytovani vetejné sluzby. Rizikovy kapital
(Venture Capital) je vétSinou kombinované financovani projektd navySenim zakladniho

kapitalu a nezajiSténym, resp. podiizenym tverem.

3.5 Ekonomické hodnoceni investic

Celkova efektivnost investicnich projektii se musi posuzovat podle toho, jak piispivaji
k hlavnimu cili podnikani firmy — tj. kK maximalizaci jeji trzni hodnoty pro vlastniky.
Prispévek investi¢niho projektu k maximalizaci trzni hodnoty firmy vyjadfuji nejsouhrnné;ji
finan¢ni kritéria hodnoceni efektivnosti investic.

V moderni teorii podnikovych financi jsou za né povazovana kritéria cisté soucasné
hodnoty a vnitrniho vynosového procenta. Vedle nich se v praxi pouziva nékolik dal§ich
finan¢nich kritérii posuzovani investi¢nich projektd, ktera jsou vSak méné pfijatelna,
protoze vyjadfuji jen urcité finanéni pohledy na efektivnost ¢ navratnost projektu.
Obvykle to byva v ptipadech, kdy se podnik se svou investici chce dostat na novy trh,
nebo kdyz dava prednost rychlému uplatnéni novych, unikatnich technologickych inovaci,
které mu v budoucnosti zajisti mimofadny vynos.

»Financni kritéria hodnoceni investi¢nich projektli si zachovavaji svou dominantni
tilohu i pfi tzv. vicekriterialnim hodnoceni investiénich projektd, které se nékdy pouziva.«’
Vicekriterialni hodnoceni spoc¢iva v hodnoceni projektu podle riznych kritérii, jimz je
prisuzovana rizna vaha v celkovém hodnoceni. Finan¢ni kritéria v tomto vicekriteridlnim
hodnoceni maji pfirozené podstatnou vahu a siln¢ plisobi na rozhodnuti o pfijeti ¢i nepiijeti

investice ¢i o vybéru investi¢nich variant.

3.5.1 Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektu

Pro posouzeni efektivnosti investi¢nich projektu a jejich vybér existuje v teorii a praxi
finan¢niho managementu nékolik metod. Lisi se od sebe nékdy velice zdsadné, jindy jde

o rtizné propoctové postupy, které nakonec dospivaji ke stejnym zaveéram.

% HRDY M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU, str. 13
ST"VALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 80

32



Podle toho, zda pfislusné metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektt ptihlizeji
¢i nepiihlizeji k faktoru ¢asu, je miizeme rozdélit na: 38
o statické metody — nerespektujici faktor Casu;

e dynamické metody — respektuji faktor ¢asu.

3.5.1.1 Statické metody

Statické metody lze pfirozené pouzit jen tehdy, kdyz faktor casu nemé podstatny vliv
na rozhodovani o investicich. Jako ptiklad lze uvést investovani pomoci jednorazové koupé
fixniho majetku - stroje, budovy (doba poftizeni fixniho majetku = 0) a kratkou Zivotnost
pofizeni investice (jeden az dva roky). Abstrahovani od ¢asového faktoru i zde neni zcela
spravné, ale vétSinou nemda podstatny vliv na ohodnoceni a vybér pfislusné varianty.
Diilezitou tilohu zde ma i vyse diskontni sazby (pozadované miry vynosnosti). Cim je nizi,
tim je vliv faktoru ¢asu méné vyznamny.>®

,»PI1 aplikaci statickych propoctil se zjistuje predevsim ndvratnost kapitalu vloZzeného
do investi¢nich aktivit.“4° Dle Rimovské se mezi statické metody fadi predevsim:

e srovnavani naklada,
e srovnavani zisku,
e vypoclty rentability a

e vypolty doby uhrady.

3.5.1.2 Dynamické metody

Dynamické metody vyhodnocovani investi¢nich projekti by mély byt pouzivany vSude
tam, kde se pocitd s del$i dobou potfizeni dlouhodobého majetku a delsi dobou jeho
ekonomické Zivotnosti.

Zakladnim principem dynamickych metod hodnoceni vynosnosti investic je
respektovani zmén hodnoty penéz — piijmu a vydaji — vlivem toku ¢asu a rovnéz vlivem
momentu vzniku pfijmu a vydaje. Pfijmy a vydaje se tedy hodnoti odlisn& podle ¢asového
dopadu, tzn. ¢im diive po zah4ajeni realizace investi¢niho projektu je docilen néjaky piijem,

tim je tento pfijem hodnotnéjsi.

8 VALACH J., Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 81
39 HRDY M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU, str. 14
40 RIMOVSKA, P., Metodické postupy v projektovéani podnikatelskych projekti, str. 224
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Piijmy 1 vydaje, které béhem doby vyuziti investic ndsleduji casové po sobé,
lze srovnavat pouze tehdy, jsou-li zurofeny nebo odiroceny k jednomu spoleénému
okamziku. Tento okamzik se nazyva bodem nula a mtze jim byt:

e okamzik zahajeni investi¢ni ¢innosti,
e okamzik dokonceni vystavby a zahajeni provozu.

»Stanoveni bodu nula je dulezité pro konstrukci ukazatelt efektivnosti a pro interpretaci
vypoctenych hodnot. Zvolime-li za bod nula okamzik zahéjeni vystavby, budeme investi¢ni
vydaje a vynosy investic pouze odurocit. Zvolime-li za bod nula okamzik uvedeni investice
do provozu, je nutné zaro€it investi¢ni vydaje (vydaje na pofizeni) a oduroCit vynosy
dosahované v provozni etapé pii vyuzivani investice. V literatuie v poslednim obdobi
prevlada prvni pfistup.“#

Odurocené €1 zurocené ptijmy a vydaje v penéznim vyjadieni se oznacuji jako soucasné
hodnoty. ,,UrCeni soucasné hodnoty piijmt, ¢i vydaji se provadi nasobenim tokovych
(¢asovych) budoucich ¢i minulych hodnot faktorem oduroceni nebo turoceni (tabulkové
hodnoty). Urovenn soudasnych hodnot pijmi a vydaji (po upravé oduroitelem,
&i uroditelem) proto zavisi také na zvolené kalkulacni virokové mire.*?

Sieber definuje soucasnou hodnotu jako soucet vSech budoucich tokl (cash flow)
plynoucich z investice pfevedenych na jejich soucasnou hodnotu a uvadi, Ze pievod

na soucasnou hodnotu se provadi tzv. diskontovanim budoucich tokid. Vypocet soucasné

hodnoty projektu, coby kriteridlniho ukazatele pak vyjadiuje jako:

Rovnice 3 Sou¢asna hodnota

kde:

PVt je soucasna hodnota vSech hotovostnich toki vyplyvajicich z projektu od obdobi 1,
az do obdobi ,,n*“

r je diskontni sazba

t symbol konkrétniho obdobi

n posledni hodnocené obdobi (obdobi konce Zivotnosti projektu)

4 7IDKOVA D., Investice a dlouhodobé financovani, str. 66
42 Kalkulagni irokova mira poskytuje informaci o vynosnosti investi¢ni aktivity, ktera je pfi realizaci projektu
ocekavana — pozadovana.
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Ze skély dynamickych metod investicnich propocti jsou pii hodnoceni vynosnosti
investi¢nich projektd nejcastéji vyuzivany nésledujici metodické postupy:

e metoda Cisté souc¢asné hodnoty investice,

e metoda vnitifni miry vynosnosti (vnitini vynosové procento),

e index rentability,

e doba navratnosti investice.

3.6 Hodnoceni efektivnosti z hlediska socioekonomickych nakladu
a prinosu

Jak jiz bylo zminéno, u vefejné prospéSnym projektll zajiméd investora i prospéch
ostatnich subjektl, z ¢ehoz vyplyva, Ze pii hodnoceni musime vzit v tivahu obvykle Sirsi
fadu efektil, které jsou €asto nefinan¢ni a nékdy dokonce nehmotné povahy. Abychom mohli
tyto dopady investice vyhodnotit, musime byt schopni porovnavat to, co plyne z projektu
pozitivniho a negativniho.

Jednou z metod zaloZzené na myslence pfevodu nepenézitych dopadl investi¢nich
projektii na penézni vyjadieni je Analyza ndkladu a prinosu (Cost-benefit analysis, CBA).
Zakladem analyzy je vymezeni piinost a ndkladl pro vSechny subjekty dotcené projektem.

Hodnoceni vefejné prospésnych projekti ma na rozdil od hodnoceni investi¢nich
projektl nékteré specifické rysy, mezi které dle Fotra a Soucka patfi:

e vymezeni souboru dotéenych subjekti, tj. beneficientd,

e urceni pfinosd a negativnich dopadi,

e pievod nepenéznich ptinosh a negativnich nepenéznich dopadii na penézni vyjadieni
pomoci tzv. stinovych cen (jde napft. o veliiny typu ocenéni ztraty asu v délce jedné
hodiny, ocenéni ztraty lidského Zivota aj.), resp. ocenéni plynouci
Z tzv. ndhrazkovych trhil (napf. ocenéni sniZzeni hlu¢nosti na zdkladé rozdilu trzniho
najemného v obdobnych lokalitach liSicich se mirou hlu€nosti).

Dle Siebera je Analyza piinost a nakladii metodickym postup, ktery svym priubéhem
postupné zodpovida zakladni otdzku ,,Co komu realizace investi¢niho projektu pfinasi
a co komu bere?* Takto vymezené dopady akce jsou nasledné agregovany, pievedeny
na hotovostni toky a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich ukazatell, na zakladé nichz Ize

rozhodnout, zda je projekt ve svém dusledku pro spolecnost piinosem ¢i nikoli.
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Kromé analyzy pfinosti a nékladii je mozné se pii hodnoceni vetejné prospéSnych
projekta setkat i s dalSimi metodami, jako jsou napt. analyza efektivnosti nakladd, analyza

uziteCnosti nakladi aj.
3.7 Rizika investi¢nich projekti

Riziko a nejistota jsou vyznamnym atributem vétSiny lidskych aktivit, a to zejména
aktivit podnikatelskych. Budouci vysledky téchto aktivit jsou nejisté, tj. mohou
se odchylovat od vysledkt planovanych ¢i predpokladanych. Ani velice kvalitni pfiprava
a realizace projektu vSak pravé k existenci rizika a nejistoty nezarucuji dosazeni nejlepSich
¢i ocekdvanych vysledkii. Toto riziko a nejistota pak predstavuji tieti klicovy faktor

ovliviiujici budouci vysledky projektu®®, tak jak je uvedeno na obrazku ¢&. 3

Obrazek 3 Faktory ovliviiujici vysledky projektu

Vysledky : :
Kvalita pfipravy projektu Kvalita realizace
projektu projektu
Riziko a
nejistota

Zdroj: FOTR J. a SOUCEK I., Investicni rozhodovani a fizeni projektii: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii, str. 142

Souhrn aktivit, zaméfenych na rizikovou stranku investi¢nich projektt, tvofi napli

managementu rizika projekta.

4 FOTR J. a SOUCEK 1., Investicni rozhodovdni a ¥izeni projektii: jak pFipravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektit, str. 142
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3.7.1

\Y

Riziko a jeho klasifikace

hospodaiské praxi obvykle pievazuji rizika oznaCovand jako podnikatelska,

ktera maji nejen negativni, ale 1 pozitivni stranku, s ¢imz jsou spojena pojeti tohoto rizika

jako:4

variability moznych vysledkl urcitych procest ¢i aktivit;
moznosti odchylek (negativnich 1 pozitivnich) od vysledki ocekavanych
¢i planovanych;

pravdépodobnosti vysledki odlisnych od o¢ekavanych ¢i planovanych vysledkd.

Riziko lze dle Fotra a Soucka klasifikovat z mnoha aspektli a mezi zakladni zptisoby

ttidéni patfi:

Podnikatelské a cisté; podnikatelské riziko ma jiz zmin€nou pozitivni a negativni
stranku, pfi¢emz Cisté riziko ma pouze stranku negativni.

Systematické a nesystematicke; systematické riziko je vyvolano spole¢nymi faktory
a postihuje v rizné mife vSechny hospodaiské jednotky resp. oblasti podnikatelské
¢innosti. Riziko nesystematické je specifické pro jednotlivé firmy resp. jejich
investi¢ni projekty.

Vnitini a vnéjsi; vnitini rizika se vztahuji k faktorim uvnité firmy, resp. jejich
investinich projektti. Vnéj§i rizika se vztahuji k podnikatelskému okoli,
ve kterém firma podnika.

Ovlivnitelné a neovlivnitelné; souvisi s moznosti manazera resp. firmy pusobit
na pricinu jejich vzniku. Jako ovlivnitelné se pak chape riziko, které 1ze eliminovat.
U neovlivnitelného rizika nemadme moZnost plisobit na jeho pficiny.

Primarni a sekunddrni, sekundarni riziko je vyvolano pfijetim urcitého opatfeni
na sniZeni primarniho rizika.

Ve fazi pripravy, realizace a provozu projektu; rizika ve fazi ptipravy a realizace
projektu piedstavuji vSechny druhy rizik, ktera ohrozuji splnéni terminu dokonceni
projektu, nepiekroceni investicnich nakladi a kvalitu projektu. Rizika ve fazi
provozu predstavuji vSechny rizikové faktory, ovliviiujici hospodaiské vysledky

fungovani projektu.

# FOTR J. a SOUCEK 1., Investi¢ni rozhodovani a vizeni projektii: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projekti, str. 144
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Vyznamné a znacné bohaté je ¢lenéni rizik podle jejich vécné naplné: technicko-
technologicka, vyrobni, ekonomicka, trzni, finanéni, legislativni, politicka, environmentalni,
spojend s lidskym cCinitelem, informacni a zasahy vys$i moci spojené s riziky havarii
vyrobnich zafizeni a nebezpecim zivelnych pohrom. V posledni dob¢ jde i o nezanedbatelné

riziko teroristickych utok. 4°

3.7.2 Rizeni rizika

»Zakladnim cilem fizeni rizika projektd je zvysit pravdépodobnost jejich tspéchu
a minimalizovat nebezpeci takového jejich netspéchu, ktery by mohl ohrozit financni
stabilitu firmy a vést az k jejimu piipadnému tpadku.**® Cilem fizeni rizika projektu je tedy
zjistit:

e které faktory (ndkladové polozky, poptavka, prodejni ceny, ménové kurzy, urokové
sazby aj.) jsou vyznamné a nejvice ovliviiji riziko daného projektu, poptipadé
které faktory jsou malo dilezité a lze je zaménit;

o jak velké je riziko projektu a zda je toto riziko jeste piijatelné ¢i je jiz nepfijatelné;

e jakymi opatfenimi je mozné snizit riziko projektu na pfijatelnou, ekonomicky
ucelnou miru.

Vysledkem identifikace rizik je obvykle velky pocet rizikovych faktort. Je zfejmé,
Ze stejnou pozornost nelze vénovat vSem témto faktorim, ale pouze vyznamnym faktortim
se znacnymi negativnimi ¢i pozitivnimi dopady na projekt v pfipad€ jejich vyskytu.
Ke stanoveni vyznamnosti rizik (rizikovych faktorl) Ize uzit dva pfistupy, a to analyzu

citlivosti a expertni hodnoceni.

3.7.3 Analyza rizika

Analyzou rizika investi¢nich projekti rozumi Valach urcity systematicky postup prace
s rizikem v souvislosti s investovanim a vyjmenovava tyto zakladni faze:
1. Urceni kritickych faktord rizika investi¢niho projektu - jde o vybér rozhodujicich

faktord, které determinuji cely investi¢ni projekt.

4 FOTR J. a SOUCEK 1., Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani, str. 139
4 FOTR J. a SOUCEK 1., Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani, str. 141
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2. Stanoveni bodu zvratu (vyrovnani) investicniho projektu — jedna se o vymezeni
kritické vySe néjaké veliiny, od niz se projekt stava nevyhodny, tzn., pfi niz Cista
soucasna hodnota projektu za¢ne nabyvat zapornych hodnot.

3. Kvantifikace rizika pomoci riznych statistickych metod a jeho dusledka
na ekonomicka kritéria projekta.

4. Ptiprava a realizace riznych zplisobu snizeni rizika.

5. Ptiprava plant korek¢nich opatteni pro budoucnost, a to pro urcité vybrané kritické

situace, které - i pfes do¢asné sniZeni rizika - se mohou objevit znovu.

3.7.4 Analyza citlivosti

,Podstatou analyzy citlivosti v oblasti investi¢niho rozhodovani je zjistovani citlivosti
zvoleného finanéniho kritéria projektu na mozné zmény hodnot faktori rizika, které toto
kritérium ovliviiuji. Znamena to tedy stanovit, jak ur¢ité zmeény téchto faktorti, napt. objemu
produkce, vyuziti vyrobni kapacity, prodejnich cen vyrobkl, cen zakladnich surovin,
materiald a energii, velikosti investi¢nich nakladu, trokovych a dailovych sazeb, ménovych

kurzii diskontni sazby aj. ovliviiuji dané kritérium. 4’

4T FOTR J. a SOUCEK 1., Investi¢ni rozhodovani a fizeni projektii: jak pripravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektit, str. 158
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4 Metodika

Zdrojem ke zpracovani teoretické casti diplomové prace byla odborna literatura fesici
problematiku investic a poznatky z praxe ziskané v ramci pracovni zkusenosti na Oddéleni
investic méstského uradu. Byly zde popsany zakladni pojmy, které souvisi se zkoumanou
problematikou, jsou pro ni vychozi a slouzi k pochopeni procest spojenych s investicnim
rozhodovanim. Finance, jako dtlezity faktor ovliviiujici investi¢ni rozhodovani, byly
interpretovany prostfednictvim finan¢ni analyzy a moznych zdrojt financovani investi¢niho
projektu. Dale bylo popsano ekonomické hodnoceni investic a rovnéZz hodnoceni
efektivnosti investic z hlediska socioekonomickych nakladu a piinost. Zavér byl vénovan
moznym riziklim investi¢nich projektt a jejich efektivnimu fizeni.

Uvodem praktické &asti diplomové prace je predstaveni investora a investi¢niho
projektu. Nasleduje zpracovani technicko-ekonomické studie zamétené zejména na analyzu
trhu, technické a technologické feSeni projektu, lidské zdroje, organizaci fizeni a finan¢ni
analyzu. K urfeni marketingové strategie projektu je pouzita analyza prostiedi, odhad
poptavky, analyza konkurence a substitutd na trhu, a t0 na zaklad¢ sbéru dat a jejich
nasledného vyhodnoceni. Dle zvolené strategie projektu a zjisténych charakteristik trhu je
stanovena optimalni kombinace marketingovych nastrojii resp. marketingového mixu.
Finan¢ni analyza zpracovand v jednotlivych ukazatelich se zabyvé investicnimi vydaji,
provoznimi vydaji a piijmy a moZnymi zdroji financovéani. Socioekonomické efekty,
resp. pozitivni a negativni efekty plynouci z projektu a zdroji vynalozenych na jeho
dosazeni, jsou kvantifikovany prostfednictvim Cost Benefit analyzy (analyza naklada
a prinost). K pievedeni ocenitelnych socioekonomickych efekti investi¢niho projektu
na hotovostni toky je pouzita metoda pfimého ocenéni na zaklad¢ trzni ceny a metodika
analyzy nakladd a pfinosi Regionalniho opera¢niho programu Stfedni Morava (dale jen
»ROP Stfedni Morava®). Hodnoceni efektivnosti a udrzitelnosti projektu vychazi
Z penéznich toki finan¢ni analyzy, ukazateli ekonomické analyzy a analyzy rizik.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investice je interpretovano prostiednictvim
ukazatelll — Cistd souCasna hodnota, vnitini vynosové procento, index rentability a doba

navratnosti investice.
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Metoda cisté soucasné hodnoty:

Tato metoda za efekt z investice povazuje penézni pifijem z projektu, jehoz zaklad tvori
ocekavany zisk po zdanéni, odpisy, event. ostatni piijmy. Miizeme ji definovat jako rozdil
mezi diskontovanymi penéznimi pfijmy z investi¢niho projektu a kapitalovym vydajem.*®

Cistou soucasnou hodnotu mtizeme vyjadrit jako:

Rovnice 4 Cist4 soutasna hodnota

NPV = CF, +zn: CF =CE,+PV =PV —1
St La+nt T B

kde:

NPV  ¢ista soucasnd hodnota

PV soucasna hodnota investice

I velikost investi¢nich vydaji v nultém obdobi
CFo  hotovostni tok plynouci z investice v obdobi 0
CF:  hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
r diskontni sazba

t obdobi (rok) od 1 do n

Interpretace riznych moznych vysledki Cisté sou¢asné hodnoty dle Valacha je nasledujici:
e jestlize je NPV > 0 (diskontované penézni piijmy pievysSuji kapitadlové vydaje),
je investi¢ni projekt pro podnik pfijatelny, zarucuje poZadovanou miru vynosu

a zvySuje trzni hodnotu firmy,

e jestlize je NPV < 0 (diskontované penézni piijmy jsou mensi nez kapitalovy vydaj),
je investi¢ni projekt pro podnik nepfijatelny, protoZe nezajist'uje pozadovanou miru
vynosu a jeho pfijeti by sniZzovalo trzni hodnotu firmy,

e jestlize je NPV = 0, je investicni projekt z hlediska podniku indiferentni
(diskontované penézni piijmy se rovnaji kapitdlovému vydaji, projekt nezvysuje
ani nesnizuje trzni hodnotu firmy).

Dle Rimovské je projekt realizovatelny, pokud je NPV kladna, nebo alespofi rovna nule.

Varianta investi¢niho projektu s nejvyssi pozitivni NPV pak plati za nejvyhodné;si.

®VALACH J., Investi¢ni rozhodovani a dlouhodobé financovani, str. 99
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Metoda vnitiniho vynosového procenta:

Metodu vnittniho vynosového procenta IRR je mozno oznacit jako ,,pievracenou metodu‘
vuci metode Cisté soucasné hodnoty. ,,Pfedmétem propoctl tudiz neni urceni Cisté soucasné
hodnoty investované¢ho kapitdlu pii pfedem ureném pozadavku vynosovosti
(tzn. pii zvolené kalkula¢ni trokové mife), ale je zkoumana tzv. ,,vnitini“ vynosovost
kapitalu.“?® Je tedy hledana takova urokova mira, pii které by souhrn odiro¢enych
budoucich ptijmua vytvoril alespoii takovy objem kapitalu, ktery zajisti prostou navratnost
vlozeného kapitalu. Vychozim aspektem hodnoceni investi¢niho projektu touto metodou je
situace, kdy NPV investovaného kapitalu je nulova (nebo blizka nule) a tohoto stavu je
dosazeno ptfi urCit¢é minimdlni vynosovosti investice. V odborné literatufe a praxi
se pro oznaceni vnitintho vynosového procenta pouZzivaji i jiné ndzvy jako vnitini mira

vynosu, vnitini mira navratnosti.

Rovnice 5 Vnitfni vynosové procento

0 = CF, +zn: Che
-0 £ (1+IRR)!

kde:

IRR  vnitini vynosové procento

CFo  hotovostni tok plynouci z investice v obdobi 0
CF:  hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
t obdobi (rok) od 1 don

Pro tcely zjisténi vnitini Girokové miry je vyuzivan vypodet pomoci interpolace®. Investi¢ni
projekt je prijatelny, pokud je ukazatel vétSi nez piedpokladana diskontni sazba.
Pti vzdjemném porovnavani projektlh by mél byt volen ten projekt, jehoz hodnota IRR je

vyssiot

9 RIMOVSKA, P., Metodické postupy v projektovani podnikatelskych projektii, str. 245
% RIMOVSKA, P., Metodické postupy v projektovini podnikatelskych projektii, str. 246
L SIEBER P., Analyza ndkladii a prinosii str. 28
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Index rentability:

Index rentability (NPV/I) je podil ¢isté soucasného hodnoty projektu na hotovostnim toku
nultého obdobi (na investi¢nich vydajich). Je to v podstaté procento ziskovosti investice
méiené Cistou soucasnou hodnotou. Udava, kolik korun cCistého diskontovaného piinosu

pfipad4 na jednu investovanou korunu.>?

Rovnice 6 Index rentability

., CF,
NPV /I = M

(—CF)
kde:
NPV  ¢ista soucasnd hodnota
I -CFO0 (hotovostni tok plynouci z investice v nultém obdobi)
CFt  hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
r diskontni sazba

t obdobi (rok) od 0 do n

Pokud je investice vynalozena ve vice letech nebo v jiném Casovém useku nez je rok
hodnoceni projektu, je nutno pievést objem planovanych investi¢nich prostfedkii na jejich

souc¢asnou hodnotu.

Rovnice 7 Index rentability — investi¢ni vydaje ve vice letech

NPV

n Iy
t=0(1+r)t

NPV/I

kde:

NPV (ista souc¢asna hodnota

I investi¢ni vydaje vynaloZené ve vice letech
r diskontni sazba

t obdobi (rok) od 0 don

52 HRDY M., Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektii EU, str. 175
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Investi¢ni projekt lze povazovat za pfijatelny, pokud je ukazatel kladny. Pficemz ¢im je
hodnota vyssi, tim lepsi je projekt. Pfi vzdjemném porovnavani projektti by mél byt volen

ten projekt, jehoz hodnota NPV/I je vyssi.

Doba navratnosti:

Metoda doba navratnosti udava pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované
hotovostni toky od roku 1 vyrovnaly investici, resp. pocet let, po které se investice bude
vracet. Dobu navratnosti mizeme pouzit jako dynamickou metodu hodnoceni investic jen
pokud zohlednime faktor c¢asu tim, ze doplnime dobu ndvratnosti o diskontovani
hotovostnich tokl. Investi¢ni projekt 1ze povazovat za ptijatelny, pokud je ukazatel nizsi,
nez je doba zivotnosti projektu. Pfi¢emz ¢im je jeho hodnota niz8i, tim lepsi je z tohoto
hlediska projekt. Pfi vzajemném porovnavani projektd by meél byt volen ten projekt,

jehoz hodnota doby navratnosti je nizsi.

V ramci analyzy rizik jsou stanovena kli¢ova ,kriticka“ rizika s navrhem moznych
opatieni k jejich eliminaci. Analyza citlivosti je vyhotovena ve vztahu k cenové dynamice,
poptéavce po vystupech a vysledcich projektu a provoznim nékladim.

Vysledky ziskané z vyzkumu poskytnou podklady pro zavéry, které umozni formulovat

vhodné doporuceni ohledné realizace investi¢niho projektu.
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5 Prakticka cast

5.1 Investor mésto Jesenik

Meésto Jesenik, do roku 1947 Fryvaldov, je okresni mésto na severu Olomouckého kraje,
lezici v horské ptirodé¢ Hrubého Jeseniku. Prvni zminka o Jeseniku pochazi z roku 1267
z obdobi kolonizace tohoto kraje. Jiz z této doby existuji zdznamy o pokusech tézby drahych
kovl. V pozdé¢jsi dobé se o rozvoj mésta a kraje zaslouzily predevSim lazné a prvni
vodolécebny ustav na svéte, ktery zalozil v roce 1922 Vincenz Priessnitz. Jesenik je obci
S rozsifenou pluisobnosti a povéfenym obecnim tradem. Okres Jesenik se sklada z 24 obci
a je shodny s ORP. Se svou siti potfebnych ufadt, Skolnich i pfedSkolnich zafizeni,
kulturnich instituci, sportovist, zdravotnich sluzeb, obchodu atd. je pfirozenym spadovym
centrem Jesenicka. Svou piihrani¢ni polohou je vyznamnym vychozim bodem kraje
do Polska.

Rozvoj mésta je postaven na celoro¢nim cestovnim ruchu a lazenistvi a na sektoru
malého a stfedniho podnikéani, zaméteného krome cestovniho ruchu, lazenstvi a navazujicich
sluzeb i na vyroby, spojené s vysokou mirou pfidané hodnoty, minimalni narocnosti
na dovoz materialu a surovin a maximalnim vyuzitim mistnich obnovitelnych zdroja.

K 1.1.2015 zilo ve mésté Jesenik 11.524 obyvatel.>® Vyvoj poétu obyvatel okresu
Jesenik ma jiz delsi dobu klesajici tendenci. Je potieba zduraznit, ze tento pokles zapficinil
zejména odchod lidi v produktivnim véku a to i z fad Cerstvych absolventii $kol. Klesajici
tendence poctu obyvatel je zapticinéna nékolika faktory. Prvnim a jednim z nejdulezit&jsich
je vysoka nezameéstnanost, ktera se odrazi v odchodu obyvatel do vnitrozemi, kde je jejich
Sance na ziskani zaméstnani podstatné Vvétsi. DalSim faktorem je obecny demograficky
vyvoj spolecnosti, kdy se zmenSuje pocet narozenych déti, lidi v produktivnim véku
a zaroven se zvySuje pocet obyvatel v postproduktivnim véku a vzhledem ke kvalitni
zdravotni péci 1 jejich délka Zivota. Mezi dalsi faktory lze zatadit Spatnou dopravni
dostupnost zejména v souvislosti s izolovanosti regionu, nizké mzdy apod.

Hospodateni mésta je zachyceno v tabulce €. 2, ktera zobrazuje rozpocet v poslednich

péti letech.

53 CESKY STATISTICKY URAD, Pocet obyvatel v obcich Ceské republiky k 1. 1. 2015, str. 99
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Tabulka 2 Rozpocet mésta Jesenik v letech 2010 — 2014

Rok/pFijmy a vydaje v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

Datiové ptijmy 121673 | 124026 | 132575 | 152726 | 156 616
Kapitalové ptijmy 26 432 69 169 49 605 14748 4249
Nedanové piijmy 43 895 35634 19 212 26 761 27 447
Piijaté transfery 237559 | 178898 64 963 64 923 54 746
Piijmy celkem (konsolidované) 429558 | 407727 | 266354 | 259158 | 243 058
Bézné vydaje 335586 | 329155 | 196978 | 209909 | 183040
Kapitalové vydaje 115171 36 964 32050 60 320 27 648
Vydaje celkem (konsolidované) 450757 | 366119 | 229028 | 270230 | 210687
Saldo prijmu a vydaji (konsolidované) -21 199 41 608 37326 | -11072 32371

Zdroj: Mestsky urad Jesenik, Odbor financni

Meésto Jesenik mé zpracovany Strategicky plan rozvoje mésta, jez urcuje strategii mésta
do roku 2018 a definuje vizi mésta: ,,Jesenik — mésto atraktivni pro zdravy zivot, podnikéani
a aktivni odpo¢inek*®*. Mezi zékladni strategické cile pak patii:

e stabilizace mistniho osidleni;
e tvorba pracovnich mist a podminek pro podnikani;
e zajisténi konkurenceschopnych socidlnich sluzeb;

e rozvoj znalostniho a dovednostniho potencialu.

5.2 Investi¢ni projekt — Centrum socidlnich sluzeb Jesenik

5.2.1 Vychozi stav a popis projektu

Investi¢ni projekt bude situovan ve meésté Jesenik. Projekt je vysledkem procesu
komunitniho planovani socialnich sluzeb na Jesenicku a vysledkem ptirozen¢ho vyvoje
V souvislosti se zvySujicim se poctem seniorii ve mésté. Projekt rovnéZ podpofila neexistence
odpovidajiciho socidlniho zafizeni, které by poskytovalo seniorim komplexni 24 hodinovou
péci. Stavajici penzion pro seniory sice nabizi ve dvou objektech (ulice Beskydska — 38 mist,

ulice Jaroslava Jezka — 22 mist) chranéné bydleni® dle § 51 zdkona & 108/2006 Sb.,

% ENTERPRISE PLC, s. r.0. & Vysoka §kola podnikani, a.s. Strategicky plan rozvoje mésta Jeseniku, str. 90

% Chranéné bydleni je dlouhodoba pobytova sluzba poskytovana osobam se zdravotnim postizenim, jejichz
situace vyzaduje pomoc jiné osoby.
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o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, avSak toto je urCené pouze pro lidi,
ktefi se o sebe dokazi alespon ¢asteéné postarat.

Podle s¢itani lidu z roku 2014 tvofi obyvatelé starsi 65 let téméf 20 % vSech obyvatel
meésta. Od roku 2007 se pak jedna o nartist 6 %.

Klicovym rizikem skupiny seniorii je obecné riziko socidlniho vylouceni a riziko
odpovidajici urovné materidlniho a finan¢niho zajisténi zejména v piipadé vyrazného
narastu dlouhovekosti. Existence téchto pruvodnich jevi vytvaii prostiedi rostouci nynéjsi
1 budouci poptavky po socialnich a zdravotnich sluzbach.

Investi¢ni projekt tedy reaguje na vSechny vySe uvedené skutecnosti. Pfedmétem
projektu je transformace stavajici budovy Penzionu pro seniory Jesenik na Beskydské ulici
na domov pro seniory s komplexni 24hodinovou péci a pristavba ke stavajici budové.
V ramci rekonstrukce stavajiciho objektu dojde k ptebudovani obytnych jednotek v ptizemi
a ve 2. NP na domov pro seniory, ¢imz bude nasledné¢ k dispozici 24 luzek pro klienty
domova pro seniory. Stavajicich 14 lazek ve 3. NP ziistane zachovano pro chranéné bydleni.
Rovnéz dojde k vybudovani denniho stacionare, ktery bude urcen pro denni pobyt seniord.
V nové piistavbé vznikne dalSich 20 lazek pro klienty domova pro seniory a dalsi provozni
prostory, které budou opatfeny nezbytnym vnitinim vybavenim zajistujicim seniorim
odpovidajici sluzby. Soucasti projektu je také vytvoreni nové pristupové komunikace,

parkovacich mist a zelen¢ kolem objektu.

Obriazek 4 Vizualizace projektu — Centrum socialnich sluzeb Jesenik

Zdroj: Ateliér Velehradsky s.r.o., Projektova dokumentace Centrum socialnich sluzeb Jesenik
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Globalnim cilem projektu je zlepSeni kvality zivota v regionu. Mezi strategické cile

pak patii pfedevsim:

5.2.2

rozvoj infrastruktury socidlnich sluzeb ve mésté Jesenik;

zabezpeceni chybéjicich socidlnich sluzeb — domova pro seniory a denniho
stacionare;

modernizace vybaveni socidlnich zafizeni;

uspokojeni rostouci poptavky po pobytovém zaiizeni s komplexni péci;

socialni integrace starSich osob diichodového véku;

snizeni nezaméstnanosti v regionu vytvoienim novych pracovnich mist;

zatraktivnéni mésta Jesenik pro mistni obyvatele a zejména pro seniory.

Harmonogram projektu

Jednotlivé aktivity projektu lze z hlediska jejich provazanosti a ¢asové navaznosti

rozd¢lit na tii etapy:

piipravna faze
realiza¢ni faze

provozni faze

Pripravna faze:

Jedna se o obdobi ptipravnych praci, ve kterém se projekt pfipravuje a rozhoduje se o jeho

realizaci, ¢i zamitnuti. Do obdobi pfipravy projektu spadaji nasledujici aktivity:

zpracovani studie,

zpracovani projektové dokumentace pro izemni fizeni,

uzemni fizeni zakon€ené vydanim tizemniho rozhodnuti,

zpracovani projektové dokumentace pro stavebni povolent,

stavebni fizeni zakon¢ené vydanim stavebniho povoleni a jeho nabyti pravni moci,
zpracovani projektové dokumentace pro provadéni stavby,

zpracovani zadosti o dotaci,

uzavieni smlouvy o poskytnuti dotace.

Realizacni faze:

Pro dosazeni cilii projektu je mozné definovat tyto aktivity:
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e vybérové fizeni na dodavatele projektu resp. stavebnich praci a dale s tim spojena
vybérova fizeni na technicky dozor stavebnika, koordinidtora BOZP, publicitu
Vv ramci dotace atd.,

e realizace stavebnich praci, kolaudace,

e zpracovani zaveérecné zpravy pro potieby poskytovatele dotace.

Provozni faze:
V této fazi bude nasledovat provoz projektu a realizace navazujicich aktivit. Provoz, udrzbu
a uklid celého objektu bude provadét provozovatel zafizeni Penzion pro seniory Jesenik,

resp. jeho zaméstnanci.

5.3 Analyza trhu

5.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky

V ramci analyzy trhu byla zkouméana jednotliva prostiedi projektu.

Demografické prostredi:

Dle udaja Ceského statistického tGfadu Zilo v Jeseniku k 31.12.2014 celkem 11 524 obyvatel,
ztoho 5972 Zen a 5 552 muzi. Jiz od poloviny 90. let 20. st. zaznamenava mésto postupny
pokles obyvatel (od roku 2000 o 1 338 obyvatel), ktery je zptisobovan zejména st€hovanim
obyvatel z mésta (od roku 1995 je stale zaporny migracni pfirtstek). Pfirozeny ubytek

obyvatel se na snizeném poctu obyvatel podilel daleko niZ§i mirou.

Tabulka 3 Zakladni demografické udaje o mésté Jesenik

Sk Stav Naro- Zemieli Pristé- | Vysté- | Prirastek | Prirastek | Prirustek | Stav
k1.1 zeni hovali | hovali | pFirozeny | migra¢ni | celkovy | k31.12.
2010 | 12068 114 106 294 322 8 -28 -20 12 048
2011 | 11897 98 109 247 292 -11 -45 -56 11 841
2012 | 11841 103 109 215 339 -6 -124 -130 11711
2013 | 11711 107 123 244 360 -16 -116 -132 11579
2014 | 11579 91 113 300 333 -22 -33 -55 11524

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD. [online]

Tak jako v jinych méstech i ve mésté Jesenik obyvatelstvo postupné starne, tzn., ze klesa
pocet déti a roste pocet seniorti. Od roku 2010 vzrostl index staii z 118,7 na 150,7 (tj. osob
starSich 65 let na 100 déti ve véku 0 aZ 14 let). Tabulka €. 4 rovnéz ukazuje porovnani indexu

stafi ve méste Jesenik a Olomouckém kraji.
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Tabulka 4 SloZeni obyvatelstva mésta Jesenik

Pocet v tom podle pohlavi v tom ve véku Index Index
Rok obyvatel muFi Jen 0az14 | 15az64 | 65 a vice stari stari Ol.
k 31.12. y let let let Jesenik kraj

2010 12 048 5 840 6 208 1601 8 547 1 900 118,7 110,3
2011 11841 5711 6 130 1582 8 267 1992 125,9 113,0
2012 11711 5 639 6072 1569 8043 2 099 133,8 116,5
2013 11579 5 586 5993 1545 7 846 2188 141,6 1195
2014 11524 5552 5972 1510 7739 2275 150,7 122,1

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD. [online]

Starnuti obyvatelstva klade vyssi naroky na kvalitu a nabidku sluzeb vhodnych pro starsi
veékovou skupinu. ZvysSujici se pocet seniorti je v ramci Olomouckého kraje znatelny,
ale na Jesenicku je vzhledem Kk vysoké strukturdlni nezaméstnanosti jeSté vyraznéjsi,
protoze praveé kvili nizké Sanci na ziskani odpovidajiciho zaméstnani se sem nejen nevraci
absolventi Skol, ale zaroven je vyznamny odsun také lidi, kteti za praci dojizd&ji
nebo se st&huji na Sumpersko, Olomoucko a do dalsich vétsich mést.

Projekt teSi piebudovani chranéného bydleni na domov pro seniory s dennim
stacionafem, a tedy piimo reaguje na demografickou situaci v regionu, potazmo v celé Ceské

republice, a vytvaii adekvatni socidlni sluzby pro seniory a jejich rodiny.

Ekonomické prostredi:

Dle tdaji Ceského statistického tifadu bylo v Jeseniku evidovano v roce 2013 celkem 3 275
ekonomickych subjektl, pficemzZ se jednd predevSim o zivnostniky. Co se tyc¢e odvétvi
podnikdni, vyznamny je pfedevSim cestovni ruch a lazenstvi, a to diky poloze mésta
V turistickém regionu Jeseniky. Ekonomickou skladbu obyvatel mésta Jeseniku dle S¢itani

lidu, domt a bytti z roku 2011 ukazuje tabulka ¢. 5.

Tabulka 5 Ekonomicka skladba obyvatel mésta Jesenik, SLDB 2011

Ekonomicky aktivni Ekonomicky neaktivni
celkem | zaméstnani | nezamestnani | celkem nepracujici | zaci, studenti, osoby s nezjisténou
diichodci ucni ekonomickou aktivitou
5 485 4702 783 5438 2788 1577 542

Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD. [online]

V roce 2014 ¢inila nezaméstnanost v okrese Jesenik 10,95 %.% Realizace projektu

piispé€je k vytvotfeni novych pracovnich mist a tim ke sniZeni nezaméstnanosti v Jeseniku.

5% CESKY STATISTICKY URAD [online]
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Kulturni a sportovni prostiedi:
Pro kulturni vyziti obyvatel vSech vékovych kategorii slouzi v Jeseniku cela fada kulturnich
zafizeni. Historie mésta je siln¢€ spjata s osobou Vincenze Priessnitze, ktery byl zakladatelem
jesenickych lazni. V lazenském komplexu se nachazi kolonada, Priessnitzovo sanatorium
a velmi atraktivni a hojné navstévovany balneopark (vodni zahrada se soustavou zastaveni
slouzicich k hydroterapii a relaxaci). Mezi dalsi atraktivity mésta patii objekty Vodni tvrze
a Katovny. Kulturni zazitky pak zprostiedkuji piedevsim Kino Pohoda, Divadlo Petra
Bezruce, Vlastivédné muzeum Jesenicka, hvézdarna ¢i kaple, ve které se porada tada
koncertd. M¢sto disponuje rovné€z meéstskou knihovnou a stfediskem volného Ccasu,
které realizuje zajmové vzdélavani déti a mladeze.

Nabidka sportovnich Cinnosti a aktivit je v Jeseniku pomérné pestra. Existuje zde fada
sportovnich zafizeni a obcanskych sdruzeni zabyvajicich se organizovanym sportem
na vykonnostni i rekrea¢ni tirovni (tenisové kurty, minigolfové htisté, sportovni stadion,

kuzelkarna, détska hiisteé, t€locvicny aj.).

Prirodni prostredi:

Meésto Jesenik lezi na soutoku horskych ficek Bé€la a Stafi¢ na severu Moravy v blizkosti
hranic s Polskem v nadmoiské vySce 432 m n. m. Jesenik je obklopen horami — Hrubym
Jesenikem, ktery je soucasti CHKO Jeseniky a Rychlebskymi horami. V okoli 14zni

se nachazi fada prament jesenické soustavy.

Socialni prostredi:

Vybavenost okresu Jesenik socialnimi sluzbami je na dobré trovni. Vzhledem k velikosti
okresu Jesenik je rozsah poskytovanych sluzeb odpovidajici, ale nemlze se srovnavat
s rozsahem socidlnich sluzeb v podstatné vétSich okresech. Na Uzemi okresu zajist'uji
socialni sluzby Olomoucky kraj prostfednictvim piispévkovych organizaci, mésta a obce
také zpravidla zfizovanim piispévkovych organizaci, a nevladni neziskové organizace,
jejichZ role je praveé na uzemi okresu Jesenik nezastupitelna. Strukturu téchto poskytovatelti

zobrazuje obrazek ¢. 5.
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Obriazek 5 Pi‘ehled pravnich forem organizaci pusobicich v socidlnich sluzbach na Jesenicku v letech
2010 - 2012

O Obcanské sdruzeni

M Cirkevni pravnicka osoba

O Obecné prospésna spole¢nost

O Organizacni slozka obci

M Prispévkova organizace obce

O Prispévkova organizace kraje

Zdroj: MESTO JESENIK. Komunitni plan socidlnich sluzeb a sluzeb souvisejicich na Jesenicku pro roky 2014
- 2017 [online].

Ptehled poskytovatelll socidlnich sluzeb ve mésté Jesenik je uveden v ptiloze €. 1 této préce.

Politicko-pravni prostredi:

Projekt reaguje na slabou stranku mésta Jesenik v ramci nabidky socialnich sluzeb
pro seniory a je podporovéan napti¢ politickym spektrem. Problematika socidlnich sluzeb je
zahrnuta jak v akénim planu mésta, tak se ji zabyva predev§im komunitni planovani
socialnich sluzeb Jesenicka, coz je metoda planovani rozvoje této oblasti, do které se zapojuji
vSichni, kterych se tato oblast tyka. Zainteresované subjekty jsou si védomy absence denniho
centra pro seniory, které by slouzilo jako odlehcovaci sluzba pro osoby v domdci péci.
Podpora této sluzby je zakotvena v nasledujicich strategickych dokumentech:

e Akeni plan rozvoje mésta Jesenik pro obdobi 2014 —2015: Specificky cil 1. Kvalita
zivota — lidské zdroje, vzdélavani, informovanost a socialni sluzby; 1.3 Socialni
sluzby a zdravotnictvi; 1.3.1 Centrum socialnich sluzeb;

e Komunitni plan sociélnich sluzeb a sluzeb souvisejicich na Jesenicku pro roky 2014
az 2017: 2. Cile pracovni skupiny seniofi; Cil €. 2.3 Zajisténi komplexnich socialnich
sluZzeb pro seniory ve mésté Jesenik; Opatieni 2.3.1 Zajisténi realizace zdméru centra

socialnich sluzeb na tizemi mésta Jesenik.
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Technologickeé prostiedi:
Projekt bude realizovan pomoci technologii, které jsou charakteristické pro tento typ

projektu, tzn. pro domovy pro seniory a denni stacionare.

Centrum socialnich sluzeb zahrnujici domov pro seniory a denni stacionat bude slouzit
seniorim z Jesenicka a okolnich obci a jejich rodindm. V piipadé volné kapacity
také obCantim vzdalenéjSich obci a mést.

Projekt je zacilen na vékovou skupinu seniorti, tj. osoby od 65 let. Sluzby budou
poskytovany predev§im seniortim, ktefi se jiz nedokazi sami o sebe plnohodnotné postarat
a potfebuji pomoc svého okoli.

Cilové skupiny je mozZné rozd¢lit dle nékolika kritérii:

e dle Cetnosti vyuzivani: pravidelni uzivatelé x nepravidelni (obc¢asni ¢i jednorazovi)

uzivatelé;

e dle divodu vyuzivani: seniofi, ktefi pro své télesné nebo dusevni problémy

jiz nemohou byt sami doma a potiebuji péci druhych x seniofi, ktefi jsou osamoceni
a ztraci socialni kontakty.

Obecny z4jem o ubytovani v domovech pro seniory je zfejmy z miry vyuziti obdobnych
socidlnich zafizeni v okoli. Soucasna zafizeni volnd lizka nemaji. Dlouhodoby
a nepfestavajici zdjem obyvatel mésta Jesenik o vytvofeni pobytového socidlniho zatizeni
s komplexni sluzbou je ziejmy napf. z petice obCanl mésta Jesenik, ktera je podepsana 715
podpisy. Predmétem petice je snaha ob¢anli o vybudovani pobytového socialniho zafizeni
pro seniory.

Odhad poptavky je stanoven zvlast’ pro klienty domova pro seniory a zvlast pro klienty
denniho stacionafe a je vyjadien v tabulce ¢. 6. Pfi odhadu poptavky se vychazelo z kapacity
nového domova pro seniory, z kapacity denniho staciondfe a navstévnosti obdobnych

zafizeni.
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Tabulka 6 O¢ekavana navstévnost domova pro seniory a denniho stacionare

Kapacita Preflpokla(}fll’la UZivatelé domova pro seniory
mira vyuziti
Domov pro 24 rekonos‘iruovanych 95 % 23
seniory luzek
20 novy lizek 95 % 19
44 lizZek celkem 95 % 42
2 a , | Denni pocet Roc¢ni pocet
Denni Kapacita Predpoklidand | = ;0. teli | Potetdnd |  uzivatel
. iy mira vyuziti oS s 5
stacionar stacionare stacionare
10 mist 60 % 6 250 1500

Zdroj: Penzion pro seniory Jesenik

Celkové tedy bude Cinit pocet uzivateli centra socialnich sluzeb 1 542 seniord za rok,
Z toho 42 pravidelnych (klienti domova pro seniory) a 1 500 jednorazovych (klienti denniho
stacionare).

S ohledem na demograficky vyvoj obyvatel regionu a prodluzovani délky doziti,
1ze ptedpokléadat, ze se bude v budoucnu pocet lidi, kteti budou potiebovat vyuzivat domov

pro seniory, dale zvySovat.

5.3.2 Analyza konkurence a substituti

Centrum socialnich sluzeb bude po realizaci projektu nabizet mistnim obyvatelim
sluZzby ubytovani v domové pro seniory a pobyt v dennim stacionafi. Za konkurenci tohoto
zafizeni tedy bude mozZné povazovat zejména domovy pro seniory, denni stacionafe
a tydenni stacionare.

Domovi pro seniory se v blizkém okoli vyskytuje pomérné velka fada. I tak je kapacita
vétSinou vycerpana, coz je dano soucasnou demografickou situaci, kdy se navySuje pocet
osob starSich 65 let. Nejbliz§i domov pro seniory je od mista realizace projektu vzdalen
cca 5 km a jedna se o Diim s pedovatelskou sluzbou v obci Ceska Ves, dalsi podobné zafizeni
se pak nachazi v obci Lipova-lazné. Dalsi domovy pro seniory a jim obdobné zatizeni jsou
uvedena v ptiloze ¢. 2 této prace.

Dle udajii jednotlivych organizaci je pocet Zadateli v potadniku velmi individudlni.
Volna lizka jsou vétSinou v piipad€é umrti stavajiciho uzivatele a délka Cekaci doby
na umisténi se tak casto liSi. Denni a tydenni stacionare pro cilovou skupinu seniofi
se v blizkém ani vzdalenéjSim okoli nenachazeji.

Mezi substituty, tedy produkty, které jsou schopny uspokojit potieby a pozadavky

po ubytovani v domové pro seniory a pobyt v dennim stacionéfi, lze zafadit péci

54



vV domadcnosti, tzn. rodina a pecovatelska sluzba. Pecovatelska sluzba nabizi svym klientim
predevsim vypomoc v domacnosti, nebot’ ti jiz na vSe sami nestaci, ale jsou jesté relativné
sobéstacni. Pecovatelska sluzba na Jesenicku je Casto pfidruzena k jednotlivym domovim
pro seniory. Takto paisobi pedovatelska sluzba pii Domové s pe¢ovatelskou sluzbou v Ceské
Vsi ¢i pii Domové dichodct ve Zlatych Hordch. V samotném Jeseniku plsobi stfedisko

pecovatelské sluzby Jesenik, které je schopno poskytnout sluzbu az 150 klientim.

5.3.3 Marketingovy mix

Produkt:
Vyslednym vystupem projektu bude domov pro seniory tvofeny 44 luzky
(24 rekonstruovanych lizek z chranéného bydleni, 20 zcela novych lizek) a denni stacionaf
pro 10 seniord. Vyslednou sluzbou projektu bude celoro¢ni ubytovani a s nim spojené sluzby
v domov¢ pro seniory:

e poskytnuti ubytovani,

e poskytnuti stravy,

e pomoc pii zvladani béznych tkonl péce o vlastni osobu,

e pomoc pii osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

e zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostiedim,

e socialn¢ terapeutické Cinnosti,

e aktivizacni ¢innosti,

e pomoc pii uplatiovani prav, opravnénych zdjmi a pii obstardvani osobnich

zalezitosti,

a pobyt v dennim stacionafi:

e pomoc pii zvladani béznych tkonl péce o vlastni osobu,

e pomoc pii osobni hygien¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

e poskytnuti stravy,

e vychovné, vzdélavaci a aktivizacni ¢innosti,

e zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim,

e socialn¢ terapeutické Cinnosti,

e pomoc pii uplatiovani prav, opravnénych zajmii a pii obstardvani osobnich

zalezitosti.
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Cena:
Ceny za jednotlivé sluzby poskytované centrem socialnich sluzeb®’:
e ubytovani v domové pro seniory: 8 500 K¢/mésic (ubytovani, strava, poskytované
sluzby),

e pobyt v dennim stacionafi: 200 K¢&/den (strava, poskytované sluzby).

Misto/distribuce:

Vyslednym vystupem projektu bude centrum socidlnich sluzeb umisténé v Jeseniku.
Vysledné sluzby projektu budou moci vyuzivat predevsim mistni obyvatelé — seniofi a jejich
rodiny — a také obyvatelé okolnich obci.

Penzion pro seniory je situovan v okrajové ¢asti mésta. Pfistup k objektu je mozny pési
nebo automobilovou dopravou. K parkovani uZivatel budou slouzit stavajici parkovaci
plochy v ulici a také nové zachytné parkovisté umisténé v blizkosti objektu. Nejblizsi
autobusova zastavka je vzdalena od penzionu pro seniory cca 700 m. Vlakové a autobusové
nadraZi je pak vzdaleno cca do 1,5 km. Vzhledem k charakteru a vyuziti stavby ma areal
vhodné umisténi v klidn&jsi ¢asti mésta. V blizkosti se nachazi les a oblast Bobrovnik vhodna

pro prochéazky a pé&si turistiku.

Propagace:
Propagace domova pro seniory a denniho stacionafe a komunikace s cilovymi skupinami
bude zajisténa nékolika propagacnimi néstroji:
e webové stranky domova pro seniory a denniho stacionafe informujici
o poskytovanych sluzbach, vCetné fotografii, ceniku, provozni doby atd.,
e jiné webové stranky — stranky mé&sta Jesenik,
e regionalni tisk — informace o kapacité a nabidce domova pro seniory i denniho

stacionare.

5.4 Technické a technologické FeSeni projektu

Stavba se sklada ze tfi hlavnich funkénich blokt - stavebnich objekti — stavajici budovy,

ptistavby a krc¢ku propojujiciho obé ¢asti. Stavba je ¢lena na tyto stavebni objekty:

57 Ceny poskytl Penzion pro seniory Jesenik, ptispévkova organizace
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e S0-01 SO-01.1 Stavajici objekt
SO-01.2 Pristavba
SO-01.3 Krcek
e S0-02 SO-02.1 Nova kanalizace objektu
S0-02.2 Vertejné osvétleni - nova vétev
S0-02.3 Lapék tuku
e S0-03 SO-03.1 Zpevnéné plochy — nové
S0-03.2 Sadové upravy
S0-03.3 Vn¢;jsi vybaveni budov
V ramci projektu dojde ke zméné struktury sluzeb ve stavajicim objektu, kde spodni dvé
podlazi (1.NP a 2.NP) budou zménény na domov dichodcii a posledni 3. podlazi zlstane
jako chranéné bydleni. V navaznosti na tuto zménu budou provedeny i drobné stavebni
upravy uvnitf stavajici budovy, které doplni nezbytné servisni funkce. Ptistavba (SO 01.2)
je celd navrhovana jako domov diichodcti s prostory denniho stacionafe v piizemi objektu.
Provoz ptistavby byl uspotfaddan do tii nadzemnich podlazi, které poskytuji optimalni pomér
servisnich a funkcnich ploch, soucasné jsou ekonomické vzhledem k pozadavkim
na Unikové cesty a komunikace obecné. Vzdjemnym posunem jednotlivych ubytovacich
jednotek bylo dosazeno variability pokoji s a bez lodzii, sou¢asné vznikl meandrovity
vnitini spolecensky prostor, ktery kromé komunikacni funkce plni i roli prostoru
pro vzajemnou komunikaci a setkavani. Toto prostorové feSeni vytvaii vyraznou strukturu
na jizni fasad¢ budovy. Severni fasdda reaguje na prostorové posuny ubytovacich bun¢k
a vytvafi spektrum rtiznorodych servisnich mistnosti, taktéZ propsanych do vnéjsi obalky
budovy. Vyraznym prvkem vyznamné ovliviiujicim koncept feSeni je denni osvétleni
jednotlivych prostor. Zdmérem je dosdhnout velmi dobie osvétlenych prostor napliujicich
uzivatele optimismem. Pro dosvétleni chodby ve stfednim traktu se navrhuje vytvofeni
prosklené stény mezi schodiStovym prostorem a chodbou, ¢imz bude dosazeno jejiho
sekundarniho osvétleni. Toto feSeni se bude opakovat ve vSech podlazich. Podobny akcent
na prosvétleni vnitiniho prostoru byl kladen v mistnostech pokojii. Je zde navrZena
celoprosklena sténa, kterd propousti dostatek denniho svétla do celého prostoru. Okenni
vypln bez parapetu souc¢asné umoznuje lepsi vyhled i osobam na voziku, nebo na lizku.
Pro pocit bezpec¢i bude okno dovybaveno sérii madel. Proti ptehfivani je objekt chranén

na jizni fasade¢ latkovymi markyzami. Kréek tvoti spojujici hmotu mezi stavajici budovou
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a pfistavbou. Pfi jeho navrhu byla vyuzZita atraktivita tohoto mista z hlediska komunikace
mezi obéma objekty a jeho stfedovd poloha pro uzivatele obou objektl. Navrzeny
spolecensky prostor tak plni mnoho funkei - od jidelny, ptes prostor pro prezentace, kulturni
akce az po pratelské setkani s navstévou u kavy. Aby byl optimisticky a pifijemny, je cela
jeho jizni fasdda pohledové oteviena do ohrani¢eného venkovniho prostoru, ktery bude
parkové upraven s bujnou sytou vegetaci. Pti prichodu krékem tak bude mit uzivatel silny
kontakt s piirodou a venkovnim prostiedim®.

Stavba je navrzena v souladu s vyhlaskou ¢. 268/2009 Sb. o technickych pozadavcich
na stavby a vzhledem k ucelu stavby je navrzena jako kompletné bezbariérova v souladu
s vyhlaskou ¢. 398/2009 Sh. o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich
bezbariérové uzivani staveb.

Reseni technickych zafizeni budov vychazi pievazné z konceptu nové stavby
jako pfistavby stavajiciho objektu. Jedna se o tato technicka a technologicka zatizeni:

e zdravotechnické instalace,

e Ustiedni topeni,

e vzduchotechnika,

e silnoproudé a slaboproudé elektroinstalace,

e gastrotechnologie,

e vytah.

5.5 Materialové vstupy

Stavba se navrhuje jako pticny zdény st€novy systém se skladanymi stropy. Nosné stény
budou zhotoveny z cihelnych blokl typu therm. Stropy z cihelnych stropnich vlozek
kladenych do systémovych prefabrikovanych nosnikd. Zalozeni stavby bude vzhledem
k systému na roStu z monolitickych zékladovych pasid. Objekt nebude podsklepeny.
Schodisté¢ je navrZzeno jako prefabrikované. ZastieSeni bude plochou stfechou
s jednoplaStovym provedenim. Stfecha bude doplnéna stfesnim vylezem a zachytnym
systétmem pro provadéni udrzovacich praci. Okenni vyplné budou na hlavnim objektu
v provedeni dfevohlinik zasklené izolaénim trojsklem, na spojovacim krcku

a u velkoplo$nych vyplni v hlinikovych ramech zasklenych trojsklem. Spojovaci kréek

5% ATELIER VELEHRADSKY, s.r.0. Dokumentace pro provedeni stavby: Centrum socidlnich sluzeb Jesenik

58



kombinuje vySe uvedeny zdény sténovy systém se systémem s dfevénou konstrukci
z lepenych ramui. ZastfeSeni krcku bude kombinovat jednopldstovou plochou stfechu
se sttechou prosklenou. Kréek je sklenéna konstrukce na dievénych lepenych ramech. Vnéjsi

materialové feseni je navrzeno jako kombinace fasadnich omitek.>®

5.6 Misto realizace projektu

Mistem realizace projektu je ulice Beskydsk4 1298 v Jeseniku, a to na pozemcich
parcelni ¢isla: 2105/21, 2105/75, 2105/76, 2105/89, 2105/91, 2105/303, 2105/304
katastralniho uizemi Jesenik. Umisténi stavby je zakresleno v obrazku €. 6.

Prostor stavby se nachdzi pii jiznim okraji zastavéného uzemi. Dotéend plocha
stavebnimi tipravami a vystavbou je cca 4000 m?. V sou¢asném stavu je pozemek vyuzivan
jako volna parkova plocha mezi bytovym domem a penzionem pro seniory. Z hlediska
stavebni a provozni dostupnosti je pozemek kompletn€ napojeny na méstskou infrastrukturu.

Cela stavba se nachazi v rozsahlém chranéném tzemi — 4. zona CHKO.

Obriazek 6 Umisténi stavby Centrum sociadlnich sluZeb Jesenik

Zdroj: SVUB, Ing. Jii a Ing. Jindiich ZMELIK. DIK — DODAVATELSKO-INZENYRSKA KANCELAR, SPOL.

S R.O. Objemova studie: Centrum socialnich sluzeb Jesenik. Jesenik

% ATELIER VELEHRADSKY, s.r.0. Dokumentace pro provedeni stavby: Centrum socidlnich sluzeb Jesenik

59



5.7 Lidské zdroje

Stavajici Penzion pro seniory Jesenik je prispévkovou organizaci ziizenou méstem
Jesenik. ZabezpecCuje poskytovani socidlnich sluzeb podle zédkona o socialnich sluzbach
¢. 108/2006 Sb., v platném znéni a v souladu se zfizovaci listinou. Penzion pro seniory
Jesenik je registrovan u Krajského ufadu Olomouckého kraje jako poskytovatel sluzby
chranéného bydleni. Spolu se svymi zafizenimi - Penzionem pro seniory Jesenik - Beskydska
1298, Jaroslava Jezka 777 a Klubem seniorti tvofi jednotny a funkCni, organizacni
a hospodaisky celek. Penzion pro seniory je povinen zabezpeCovat zejména poskytovani
socialnich sluzeb a socidlni péce podle pfislusnych pravnich ptedpisi odpovidajicich
standardiim kvality socialnich sluzeb, Gceln¢ vyuzivat jemu svétené prostredky a zajistovat
persondlni a vécné vybaveni organizace.

Soucasné personalni zajisténi je tvofeno organizaéni strukturou nasledujicich profesi

a pracovnich pozic:
e Pracovnik piimé obsluzné péce 6
e Socidlni pracovnik 1
o Utetni 1
o Reditel 1
2

e Externi pracovnik

Pro potieby provozovani novych sluzeb domova pro seniory a denniho stacionate bude
provedena registrace u Krajského uradu Olomouckého kraje a rozSitena ¢innost ve ziizovaci
listin€. Soucasné¢ bude v piipravné fazi provedena Uprava organizaéni struktury tak,
aby odpovidala standardim poskytovanych socialnich sluzeb a byla v souladu se zaméry
projektu — domov pro seniory, denni stacionaf a stavajici sluzba chranéného bydleni.
Predpokladem je doplnéni stavajiciho pracovniho tymu o 15 pracovnikt. Pfehled pracovnich

pozic a jejich finan¢ni naro¢nost zachycuje nasledujici tabulka €. 7.
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Tabulka 7 Pracovni pozice a jejich finanéni naro¢nost

_ Pocet Hrubs Mésiéni Ro¢éni Ro¢éni
Pozice « @ Pojisténi | vydaje odvody vydaje na
zaméstnancu mzda 9 9 »
vSech vSech vSechny

Socialni pracovnik 1 18 000 6120 24 120 73 440 289 440
Zdravotni sestra 5 23 000 7 820 154 100 469 200 | 1849 200
Pracovnik v socidlnich 2 16 000 5440 | 42880 | 130560 | 514560
sluzbach
Kuchatka 3 16 000 5440 64 320 195 840 771 840
Udrzbat 1 16 000 5440 21 440 65 280 257 280
Pradlena 1 13 000 4 420 17 420 53 040 209 040
Uklize¢ka 2 13 000 4 420 34 840 106 080 418 080
Celkem 15 115 000 39 100 359 120 1093440 | 4 309 440

Zdroj: Penzion pro seniory Jesenik

5.8 Organizace a Fizeni

V prubéhu ptipravy i investicni faze projektu probiha velké mnozstvi nejriznégjsich
¢innosti, které je nutno vzdjemné koordinovat. Je tedy nutné ustanovit projektovy tym,
a to jak pro fazi jeho ptipravy, tak i fazi realizace a nasledného provozu. Velikost
projektového tymu je potieba zvolit s ohledem na jeho naro¢nost. Jednotlivi ¢lenové musi
mit zkuSenosti ziskané nejen pti vykonu svého povolani, ale také pfi realizaci predchozich
projekta.

V pripravné fazi projektu vytvaii projektovy tym koncepci a ma rozhodovaci pravomoc
v zasadnich otazkach, zajistuje veskeré Cinnosti spojené s piipravou projektu. V ramci
zpracovani projektu konzultuje jeho rozsah s pracovniky, ktefi zajiStuji administraci
dotacnich program, fidi ¢innosti zpracovatelli projektové dokumentace, zajiStuje vydani
stavebniho povoleni a koordinuje jednani s dal$imi zainteresovanymi subjekty.

V realizacni fazi projektu zajistuje projektovy tym veskeré ¢innosti spojené s realizaci
projektu, monitoruje pritbéh zadavaciho fizeni na dodavatele stavebnich praci, koordinuje
a kontroluje ¢innost dodavatele stavebnich praci, feSi financ¢ni zaleZitosti souvisejici
s projektem.

V provozni fazi projektu dohlizi projektovy tym na spravné fungovani zafizeni,
vyuzivani cilovymi skupinami, schvaluje provozni vydaje a monitoruje provozni piijmy.

Podili se na vytvofeni provozniho fadu zafizeni a kontroluje jeho dodrzovani.
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Obrazek 7 Organiza¢ni struktura projektového tymu

VEDOUCI

GARANT PROJEKTU PROJEKTOVEHO TYMU

vedouci Oddéleni
investic

starosta mésta Jesenik

CLEN PROJEKTOVEHO
TYMU

CLEN PROJEKTOVEHO CLEN PROJEKTOVEHO CLEN PROJEKTOVEHO

TYMU

TYMU TYMU

vedouci Odboru
socialnich véci a
zdravotnictvi

ekonom Oddéleni feditel Penzionu pro
investic seniory

projektovy manazer
mésta Jesenik

Zdroj: Autor

5.9 Financni analyza

5.9.1 Struktura vydaji rozpoctu projektu a zdroje financovani

V tabulce €. 8 je uveden rozpocet projektu rozdéleny na zpiisobilé a nezpusobilé vydaje
pro pouziti ¢erpani dotace z evropskych fondi. Konkrétné je uvazovano o dotaci z ROP
Stfedni Morava, Prioritni osy 2 Integrovany rozvoj a obnova regionu, Oblasti podpory
2.2 Rozvoj mést, Podoblasti podpory 2.2.2 Infrastruktura pro rozvoj socidlnich sluzeb,

a to ve vysi 75 %. Projekt bude dofinancovan z vlastnich zdroji.

Tabulka 8 Rozpocet projektu

Nizev nakladu Néklad celkem vé. DPH
Publicita a marketing projektu 60 000
Publicita (informaéni cedule, pamétni desky, atd.) 60 000
Niklad na stavebni ¢ist a nakup technologii 63 747 762
Zabezpeceni vystavby (autorsky dozor, technicky dozor, koordinator BOZP) 972 000
Dokumentace projektu (studie proveditelnosti, projektova dokumentace) 3 240 000
Stavebni ¢ast stavby v ¢lenéni dle stavebnich objektl 56 775 762
Technologickd zafizeni 2 760 000
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 2 400 000
Nakup drobného dlouhodobého hmotného majetku 2 400 000
Zpiusobilé vydaje celkem 66 207 762
Nezpisobilé vydaje celkem 2 644 920
Celkové vydaje projektu 68 852 682

Zdroj: Mestsky urad Jesenik, Oddéleni investic
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Prehled investi¢nich vydaji rozpoctu v jednotlivych letech je uveden v tabulce ¢. 9,

kterd rovnéz zohledituje rozdéleni vydajii na zplisobilé¢ a nezplsobilé pro potieby ziskani

dotace.

Tabulka 9 Struktura vydajia rozpoctu projektu v tis. K¢ vé. DPH

Rok 2013 2014 2015 Celkem
Zabezpeceni vystavby 972,0 972,0
Dokumentace k projektu 1 680,0 1 560,0 3 240,0
Zoiisobilé vvdai Stavebni ¢ast stavby 56 775,7 56 775,7
pusobrie vydaje Technologicka zafizeni 2760,0 2760,0
Nékup drobného DHM 2 400,0 2 400,0
Ostatni zpiisobilé vydaje 50,0 10,0 60,0
Nezpusobilé vydaje | Stavebni ¢4sti stavby 26449 2 644,9
Celkem 1680,0 1610,0 65 562,6 68 852,6

Zdroj: Mestsky urad Jesenik, Oddélent investic
5.9.2 Provozni piijmy a vydaje projektu

Tabulka 10 Roéni provozni piijmy projektu

Typ pfijmu Provozni piijmy — nulova varianta
Pfijmy od uzivateld a rodin 2049 438
Pfijmy ostatni 145 275
Pf{jmy od MPSV 292 000
Piijmy celkem 2486 713

Typ pfijmu Provozni pfijmy — investi¢ni varianta
Pi{jmy od MPSV 1500 000
Pfijmy od klientii domova pro seniory 4 284 000
Pfijmy od klient denniho stacionare 300 000
Pfijmy od klient chranéného bydleni 470 400
Ptispévek na péci 2 000 000
Pfijmy ze zdravotnich pojistoven 500 000
Piijmy celkem 9 054 400

Zdroj: Penzion pro seniory Jesenik

Provozni pfijmy nulové varianty vychdzi ze soucasnych piijmi objektu na Beskydské
ulici, tzn. ze stavajicich pfijmi od klientd, MPSV aj. Provozovatel zatizeni tj. Penzion
pro seniory Jesenik, ptfispévkova organizace neni platcem DPH a proto veskeré provozni
piijmy DPH neobsahuji.

Provozni pfijmy v investiéni variant¢ vychdzi z marketingové analyzy,
resp. z ocekavané poptavky (pocet klienti domova pro seniory a denniho stacionare)
a budouci ceny sluzeb. Dotace z MPSV se poskytuje k financovani béznych vydaju,
které¢ souviseji s poskytovanim socidlnich sluzeb. Pfi 42 stile ubytovanych seniorech
a mésiéni cen¢ 8 500 K¢ Cini ro¢ni pfijem 4 284 000 K¢. Pii 1 500 klientech denniho

stacionare a cen¢ 200 K¢ za den ¢ini ro¢ni piijem 300 000 K¢. Pii 14 chranénych bytech
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a cené¢ 2 800 K¢ za mésic Cini rocni piijem 470 400 K¢. Prispévek na péci patii

mezi pravidelné vyplacené socidlni davky, které jsou urceny na thradu sluzeb a pomoci,

které poskytuji registrovani poskytovatelé socialnich skupin.

Tabulka 11 Roéni provozni vydaje projektu

Provozni vydaje
Typrvidaje — Nulova varianta oo = Investi¢ni variantaV —
aje aje
odvodii e S o}(;Ivojdy odvodi Crevacy; S Oty:ivo‘:jy
Osobni vydaje 2 397 402 790 798 3188200 | 5613402 | 1884238 | 7497640
Typ vydaje Bez DPH DPH s DPH Bez DPH DPH s DPH
Material a suroviny 237 333 49 840 287 173 416 667 87 500 504 167
Energie 1012 545 212 634 1225179 | 1666667 350000 | 2016667
Opravy a udrzovani 222 897 46 808 269 705 416 667 87 500 504 167
Ostatni sluzby 1056 951 221 960 1278911 | 2130633 447 433 | 2578 066
Vydaje celkem 4927128 | 1322040 6249168 | 10244035 | 2856671 | 13 100 707

Zdroj: Penzion pro seniory Jesenik

Provozni vydaje nulové varianty vychdzi ze souCasnych vydaji zafizeni,
tzn. ze soucasnych nakladii na zaméstnance, energie a dalSich zalezitosti nezbytnych
pro provoz zatizeni.

Vydaje v investi¢ni varianté¢ vychdzi zejména z kapacity budouciho centra socialnich
sluzeb a jeho energetické naro¢nosti. Dalsi vyznamnou polozku vydaji centra socialnich
sluzeb tvori naklady na osobni vydaje, coZ jsou vydaje na zamé&stnance, kteti budou

zabezpecovat chod areélu.

5.9.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza projektu vychazi z penéZnich tokl pftiristkovych veli€in,
tzn., Ze penézni tok vyvolany investi¢nim projektem je stanoven jako rozdil mezi penéZnimi
toky investora po investovani (investi¢ni varianta) a penéznimi toky pred investovanim
(nulova varianta).

PenéZni toky byly zachyceny v referenénim obdobi®?, které bylo pievzato z referenéniho
casového horizontu podle jednotlivych odvétvi na zakladé mezindrodné uzndvané praxe

a doporuceni Evropské komise, a to 15 let. Jelikoz je skutecna zivotnost projektu

(pfedpoklad 50 let) del$i neZ uvazované referencni obdobi, byla zohlednéna téz zbytkova

60 Referen¢nim obdobim se oznaduje pocet let, pro ktery se v analyze nakladt a ptinosti uvadi prognéza.
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hodnota,®'ktera byla vy¢islena na zékladé rozdilu mezi fyzickou Zivotnosti pofizovaného
majetku a délkou referenéniho obdobi.®?

Pti agregaci penéznich tokt, k nimz doslo v jednotlivych letech, bylo nutné zohlednit
¢asovou hodnotu penéz. Penézni toky byly proto diskontovany k soucasnému okamziku
pomoci diskontniho faktoru, ktery se ¢asem sniZuje a jeho velikost je urcena diskontni
sazbou. Diskontni sazba byla stanovena ve vysi 5 % jako orienta¢ni referencni hodnota
pro projekty vefejnych investic spolufinancovanych z evropskych fondu.

Tabulka ¢. 12 ukazuje penézni toky investice po zdanéni vydaji a po odecteni odvodua
na zdravotni a socidlni pojisténi za predpokladu, Ze investice bude financovana pouze
z vlastnich zdrojii investora. Provozni piijmy DPH neobsahuji, jelikoZ provozovatel zatizeni

tj. Penzion pro seniory Jesenik, ptispévkova organizace neni platcem DPH.

v s

Tabulka 12 PenéZni toky investice Vv tis. K¢ — vlastni zdroje investora

Obdobi/ | Provozni | Celkové | Celkova | Zbytkova | Provozni | Celkové Cash  |Diskontované|Diskontované
Rok prijmy prijmy vyse hodnota vydaje vydaje flow cash flow | kumulované
investice (5%0) cash flow
0/2013 0,0 0,0 13884 0 13884 -13884 -1388,40 -1388.40
1/2014 0,0 0,0 1330,5 0 13305 -1330,5 -1267,14 -2 655,54
2/2015 0,0 0,0 54 184,0 0 54184,0 | -54184,0 -49 146,49 -51 802,03
3/2016 6567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 108049 | -50721,54
4/2017 6 567,7 6 567,7 0 5316,9 5 316,9 1250,8 1029,04 -49 692,50
5/2018 6567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 980,03 | -48712,47
6/2019 6 567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 933,37 -47 779,10
712020 6 567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 888,92 -46 890,18
8/2021 6567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 846,59 | -46 043,59
9/2022 6 567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 806,28 -45 237,31
10/2023 6567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 767,88 | -44469,43
11/2024 6 567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 731,32 -43 738,11
12/2025 6567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 696,49 | -43041,62
13/2026 6567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 663,33 | -42378,29
14/2027 6 567,7 6 567,7 0 5316,9 5316,9 1250,8 631,74 -41 746,55
15/2028 6567,7 6 567,7 0 -37 672 5316,9 5316,9 | 389228 18772,53 | -22974,02

Zdroj: autor, vlastni vypocty

Tabulka €. 13 ukazuje penézni toky, kde je zahrnut piijem dotace (financovani z ROP
Stiedni Morava — 75 % ze zpusobilych vydaji), o ktery jsou v letech 2013 (0 1 041 tis. K¢),
2014 (0 997 tis. K&) a 2015 (o 38 998 tis. K¢) ponizeny investi¢ni vydaje projektu.

61 Zbytkové hodnota investice vyjadfuje hodnotu uvazované investice v poslednim roce referenéniho obdobi.
82 Pro vypocet pouzita tabulka, kterd je obsahem Piilohy €. 2 Metodického pokynu pro zpracovani studie
proveditelnosti a CBA, verze 4.03 [online].
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Tabulka 13 PenéZni toky investice V tis

. K€ — investi¢ni vydaje poniZené o dotaci

Obdobi/ | Provozni | Celkové Celkova | Zbytkova | Provozni | Celkové Cash Diskontované|Diskontované
Rok prijmy prijmy vySe hodnota vydaje vydaje flow cash flow | kumulované
investice (5%) cash flow
0/2013 0,0 0,0 347,1 0,0 347,1 -347,1 -347,10 -347,10
1/2014 0,0 0,0 332,7 0,0 332,7 -332,7 -316,86 -663,96
2/2015 0,0 0,0 | 151853 00 | 151853 | -151853 -13 773,51 | -14 437,47
3/2016 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 1080,49 | -13356,98
4/2017 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 1029,04 | -12327,94
5/2018 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 980,03 | -11347,91
6/2019 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 933,37 | -10414,54
712020 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 888,92 -9 525,62
8/2021 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 846,59 -8 679,03
9/2022 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 806,28 -7 872,75
10/2023 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 767,88 -7104,87
11/2024 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 731,32 -6 373,55
12/2025 6 567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 696,49 -5 677,06
13/2026 6567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 663,33 -5 013,73
14/2027 6567,7 6 567,7 0,0 5316,9 5316,9 1250,8 631,74 -4 381,99
15/2028 6 567,7 6 567,7 0,0 | -37672,0 5316,9 5316,9 | 389228 18 772,53 14 390,54

Zdroj: autor, vlastni vypocty

5.10 Socioekonomické efekty

Zjisténé socioekonomické efekty byly definovany ve vztahu k beneficientdm,

tj. subjektim, na které dopadaji kladné ¢i zaporné efekty plynouci z investice. Beneficienti

S pravdépodobnym vyznamnym dopadem jsou:

e cilova skupina seniofi nad 65 let,

o lidé, ktefi obsadi nov€ vznikla pracovni mista,

e investor - mésto Jesenik,

e obce okresu Jesenik,

e stat— CR.

Vyse jednotlivych socioekonomickych piinost je stanovena s ohledem na stavajici

a budouci pocet uzivatelt investicniho zdméru, tedy uzivateli domova pro seniory a denniho

stacionare.

Tabulka 14 Poéet uzivateli centra socialnich sluzeb

Nulové varianta Investic¢ni varianta Rozdil
Domov pro seniory 0 42 42
Denni stacionar 0 1500 1500
CELKEM 0 1542 1542

Zdroj: Penzion pro seniory Jesenik
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V tabulce €. 15 uvadim ocenitelné socioekonomické efekty investi¢niho projektu véetné
jejich zdivodnéni a prevedeni na hotovostni toky. K vypoctu byla pouzita metoda piimého
ocenéni na zaklad¢ trzni ceny a metodika analyzy nakladi a pf¥inost ROP Stiedni Morava.
Z4dné ujmy v souvislosti s realizaci projektu nebyly identifikovany. Pouze lze zminit
docasné a lokalni zhorSeni prosttedi v dob¢ stavebnich praci (zvySena prasnost, pripadné
hlu¢nost apod.), avSak vhodné nastaveni stavebnich postupti v projektové dokumentaci ¢ini

tuto iymu minimalni.

Tabulka 15 Ocenitelné socioekonomické efekty a jejich finanéni vyjadieni

Socioekonomicky efekt | Ocenéni (pirevod na hotovostni tok)

ZlepSeni stavu zatizeni - zamér prisp&je ke zlepSeni podminek pro péci osob se socialni
socialni péce — lizkova potiebou v lizkovych zatizenich
zafizeni - priamérny pocet obsazenych hiZek: z odhadu poptavky vyplyva, Ze

0 pobyt v domov¢ seniort je velky zajem a proto je poéitano s 95 %
vyuzitim 1Gzek, tzn. ve stavajici budové je to 24 x 0,95 = 23 luzek,
Vv piistavbé je to 20 x 0,95 = 19 lazek

- mira zlepSeni oproti stavu pied realizaci projektu: z popisu
investicniho zdméru je ziejmé, ze ¢ast lizek v domové pro seniory
vznikne rekonstrukci a ¢ast vznikne novou pfistavbou, v ptipadé
rekonstrukce je tedy pocitdna mira zlepSeni podle toho, jakd cast
budovy bude rekonstruovana — 807 m? (rekonstruovand plocha) / 1 820
m? (celkova plocha budovy) = 44 %, v pfipadé nové piistavby se jedna
o zcela novy objekt a proto je mira zlepSeni vycislena na 100 %

- vypocet: (23 X 44 %) + (19 x 100 %) = 29 obsazenych lizek

- Ocenéni miry zlepSeni souc¢asného stavu dle metodiky ROP
Sti‘edni Morava: 1 lizko - 150.000 K¢&/rok x 29 obsazenych lizek

= 4.350.000 K¢é/rok
ZlepSeni stavu zatizeni — zamgér pfispéje ke zlepSeni podminek pro péci o osoby se socialni
socialni péce — denni potiebou
staciona¥ —  poéet uzivateli: z odhadu poptavky vyplyva, Ze o pobyt v dennim

stacionafi by mohlo mit zajem az 1 500 lidi za rok (6 lidi denng, 250
dnt v roce)

— mira zlepSeni oproti stavu pied realizaci projektu: z popisu
investicniho zaméru je ziejmé, Zze denni stacional vznikne
rekonstrukci stavajiciho objektu, ktery je nyni vyuzivan jako chranéné
bydleni, v pfipad¢ rekonstrukce je tedy pocitana mira zlepseni podle
toho, jaka ¢ast budovy bude rekonstruovana pro stacionat — 90 m?
(rekonstruovana plocha) / 1 820 m? (celkova plocha budovy) =5 %

— vypocet: 1 500 x 5 % = 75 uzivateld

— ocenéni miry zlepSeni soucasného stavu dle metodiky ROP
Stiredni Morava: 1 uzivatel - 100 K¢é/rok x 75 uzivateli = 7.500

K¢/rok
ZvySeni zaméstnanosti — vstupni hodnotou je pocet nové vytvofenych pracovnich mist
(nova pracovni mista) — v provozni fazi projektu, diky projektu vznikne celkem 15 novych
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vy$si odborné a
bakalai'ské

pracovnich mist (1 x socialni pracovnik, 2 x pracovnik v socidlnich
sluzbach, 5 x zdravotni sestra, 3 x kucharka, 1 x Gdrzbat, 1 x pradlena,
2 x uklizecka)

vypocet: 1 x socialni pracovnik = 1 nové pracovni misto s vyS$Sim
vzdélanim

ocenéni obsazeni novych pracovnich dle metodiky ROP Sti‘edni

Morava Vv kategorii vyssi odborné a bakalarské: 1 pracovni misto
- 372.000 K¢/rok

ZvySeni zaméstnanosti
(nova pracovni mista) —
stfedni s maturitou

vstupni hodnotou je pocet nové vytvofenych pracovnich mist
Vv provozni fazi projektu, diky projektu vznikne celkem 15 novych
pracovnich mist (1x socialni pracovnik, 2x pracovnik v socidlnich
sluzbach, 5x zdravotni sestra, 3x kuchatka, 1x tdrzbaft, 1x pradlena,
2x uklizecka)

vypocet: 2 x pracovnik v socialnich sluzbach + 5 x zdravotni sestra =
7 novych pracovnich mist s maturitou

ocenéni obsazeni novych pracovnich mist dle metodiky ROP
Stiredni Morava Vv kategorii stiedni s maturitou: 1 pracovni misto
- 352.300 K¢/rok x 7 novych pracovnich mist = 2.466.100 K¢/rok

ZvySeni zaméstnanosti
(nova pracovni mista) —
stfedni bez maturity

vstupni hodnotou je pocet nové vytvorenych pracovnich mist
VvV provozni fazi projektu, diky projektu vznikne celkem 15 novych
pracovnich mist (1x socialni pracovnik, 2x pracovnik v socidlnich
sluzbach, 5x zdravotni sestra, 3x kucharka, 1x 0drzbaf, 1x pradlena,
2x uklizecka)

vypocet: 3 x kuchaika + 1 x Gdrzbai = 4 nova pracovni mista bez
maturity

ocenéni obsazeni novych pracovnich mist dle metodiky ROP
Sti‘edni Morava v kategorii stiedni bez maturity: 1 pracovni misto
- 260.500 K¢/rok x 4 nova pracovni mista = 1.042.000 K¢/rok

ZvySeni zaméstnanosti
(nova pracovni mista) —
zakladni vzdélani

vstupni hodnotou je pocet nové vytvorenych pracovnich mist
v provozni fazi projektu, diky projektu vznikne celkem 15 novych
pracovnich mist (1x socialni pracovnik, 2x pracovnik v socidlnich
sluzbach, 5x zdravotni sestra, 3x kucharka, 1x tdrzbaf, 1x pradlena,
2x uklizecka)

vypodet: 1 x pradlena + 2 x uklizeCka = 3 nova pracovni mista se
zakladnim vzdélanim

ocenéni obsazeni novych pracovnich mist dle metodiky ROP
Stiredni Morava Vv kategorii zakladni vzdélani: 1 pracovni misto -
217.500 K¢é/rok x 3 nova pracovni mista = 652.500 K¢/rok

Bezbariérové upravy

vstupni hodnotou je objem investice, ktera bude realizovana za ucelem
umoznéni pfistupu / uziti vysledkt projektu osobam se zdravotnim
postizenim, ve stavajici budové bude rekonstruovan stavajici vytah
(1,2 mil. K¢&), v nové ptistavbé bude vybudovan novy vytah (1 mil.
K¢) a dale budou vybudovany bezbariérové centralni umyvarny (93
452 K¢).

vypocet: 1 200 000 + 1 000 000 + 93 452 = 2 293 452 K¢ bez DPH
ocenéni je provedeno na zakladé piimého ocenéni investic do
bezbariérovych uprav: 2 293 452 K¢

Zdroj: viastni vypocty za pomoci metodiky analyzy ndkladii a piinosii ROP Stiedni Morava a trznich cen

stavebnich praci
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Socioekonomicky tok pro uvazované referencni obdobi pak bude nésledujici:

Tabulka 16 Socioekonomické piinosy vyjadiené v penéznich tocich v tis. K¢

Socioekonomické prinosy

“aa | Aewseni | - o

Obdobi/ | zafFizeni Ssé,lvu . [zaméstnanosti Zvvysem . Zvvysenl . ZvySeni L,
Rok socidlni zafizeni - zamestvnancr)stl zam«fstna,nostl Zaméstnanosti - Bez})arlerove Celkem
péie — ,ﬁocmlm | odborné a - stre(!m - stredn! bez zakladni upravy
liiFkovd pe:e - de,nvm bakalaFské S maturitou maturity
PR stacionar

zatizeni
0/2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1/2014 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2/2015 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22934 | 22934
3/2016 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1
4/2017 4 350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1
5/2018 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1
6/2019 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 88901
712020 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1
8/2021 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1
9/2022 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1
10/2023 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1
11/2024 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 88901
12/2025 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1
13/2026 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1
14/2027 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 88901
15/2028 4350,0 75 372,0 2466,1 1042,0 652,5 0,0 | 8890,1

Zdroj: autor, viastni zpracovani na zdakladé vypocti z tabulky ¢. 15

Nyni mizeme vyjadtit penézni tok investice, kde jsou celkové ptijmy navyseny o vyse

uvedené socioekonomické pfinosy.

v s

Tabulka 17 Penézni toky investice zahrnujici socioekonomické prinosy Vv tis. K¢ — vlastni zdroje investora

Obdobi/ Provozni [Socioekono-| Celkové | Celkova | Zbytkova |Provozni| Celkové | Cash flow | Diskon- |Diskontované

Rok prijmy mickeé prijmy vyse hodnota | vydaje | vydaje tované cash| kumulované
pFinosy investice flow (5%) | cash flow
0/2013 0,0 0,0 0,0 | 13884 0,0 | 13884 -1388,4 | -1388,40 -1 388,40
1/2014 0,0 0,0 0,0 | 13305 0,0 | 13305 -1330,5 | -1267,14 -2 655,54
2/2015 0,0 22934 | 22934 |54184,0 0,0 |54184,0 | -51890,6 |-47 066,30 | -49721,84
3/2016 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 53169 | 53169 | 101409 | 876009 | -40961,75
4/2017 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 834294 | -32618,81
5/2018 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 794566 | -24 673,15
6/2019 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 53169 | 53169 | 101409 | 7567,30 | -17105,85
712020 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 7 206,95 -9 898,90
8/2021 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 | 101409 | 6863,76 -3 035,14
9/2022 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 6 536,91 3501,77
10/2023 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 | 101409 | 622563 9 727,40
11/2024 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 | 101409 | 592917 15 656,57
12/2025 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 5 646,83 21 303,40
13/2026 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 | 101409 | 5377,94 26 681,34
14/2027 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 5121,84 31 803,18
15/2028 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 | -37672,0 | 53169 | 53169 | 478129 | 22998,82 54 802,00

Zdroj: autor, vlastni vypocty
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V piipadé, ze ponizime investicni vydaje o pfijatou dotaci, ktera cini 75 %

ze zpusobilych vydajia projektu,

a do celkovych pifijmi piipoc¢itame hodnoty

za socioekonomické ptinosy, budou penézni toky investice vypadat nasledovné:

Tabulka 18 PenéZni toky investice zahrnujici socioekonomické piinosy v tis. K¢ — investi¢ni vydaje
poniZené o dotaci

Obdobi/ | Provozni [Socioekono-| Celkové [Celkova | Zbytkova |Provozni| Celkové | Cash Diskonto- |Diskonto-vané
Rok prijmy mické prijmy | vySe hodnota | vydaje | vydaje | flow vané cash kumulované
prinosy investice flow (5%) [cash flow
0/2013 0,0 0,0 0,0 347,1 0,0 3471 -347,1 -347,10 -347,10
1/2014 0,0 0,0 0,0 332,7 0,0 332,7 -332,7 -316,86 -663,96
2/2015 0,0 22934 | 22934 151853 0,0 |151853 | -12891,9 | -11 693,33 | -12 357,29
3/2016 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 8 760,09 -3 597,20
4/2017 6 567,7 8890,1 |15 457,8 0,0 53169 | 53169 | 101409 | 8342,94 474574
5/2018 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 | 101409 | 794566 12 691,40
6/2019 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 7567,30 20 258,70
712020 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 7 206,95 27 465,65
8/2021 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 53169 | 5316,9 | 101409 | 6863,76 34 329,41
9/2022 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 6 536,91 40 866,32
10/2023 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 | 101409 | 622563 47 091,95
11/2024 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 5929,17 53 021,12
12/2025 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 | 101409 | 5646,83 58 667,95
13/2026 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 | 101409 | 5377,94 64 045,89
14/2027 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 5121,84 69 167,73
15/2028 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 | -37672,0 | 53169 | 5316,9 | 478129 | 2299882 92 166,55

Zdroj: autor, vlastni vypocty

5.11 Hodnoceni efektivnosti investice a jeji udrzitelnost

Pro posouzeni efektivnosti investi¢niho projektu byly pouzity dynamické metody,

jejichZ postupy a vzorce pro vypocet jsou uvedeny v metodice.

5.11.1 Hodnoceni efektivnosti investice na zakladé finan¢ni analyzy

Na zékladé€ penéznich tokt investice v rdmci finan¢ni analyzy byly spocitany vysledné

ukazatele dynamickych metod hodnoceni investic.

Tabulka ¢. 19 vychazi z penéznich tokid investice (tabulka ¢. 12), kdy je investi¢ni

projekt hrazen pouze z vlastnich zdroju investora, a v pfijmech nejsou zahrnuty

socioekonomické ptinosy.

Tabulka 19 Vysledné ukazatele finan¢ni analyzy — vlastni zdroje investora

Ukazatel Jednotka Vysledna hodnota
Cista soucasna hodnota (NPV) tis. K¢ -22 974,02
Vnitfni vynosové procento (IRR) % zadporné
Index rentability (NPV/I) -0,443
Doba navratnosti rok NE

Zdroj: autor, vlastni vypocty
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Ze vsech uvedenych ukazateli vyplyva, Ze investi¢ni projekt je bez zapocitani
socioekonomickych pfinost a bez obdrzeni dotace pro investora nepftijatelny.
Tabulka ¢. 20 vychazi z penéZnich toku investice (tabulka ¢. 13), kdy jsou investi¢ni

vydaje ponizeny o ptipadnou dotaci a v piijmech nejsou zahrnuty socioekonomické ptinosy.

Tabulka 20 Vysledné ukazatele finanéni analyzy — investiéni vydaje poniZené o dotace

Ukazatel Jednotka Vysledna hodnota
Cista soucasna hodnota (NPV) tis. K& 14 390,54
Vnitini vynosové procento (IRR) % 12
Index rentability (NPV/I) 0,996
Doba navratnosti rok > 15

Zdroj: autor, vlastni vypocty

Z vypoctenych ukazateli je patrné, Ze projekt je ekonomicky piijatelny. Doba
navratnosti z diskontovanych toki pfesahuje uvazované referencni obdobi, proto neni presné

uréena.

5.11.2 Hodnoceni efektivnosti investice na zakladé ekonomické analyzy

Na zakladé penéZznich tokd investice, kde byly prostfednictvim analyzy naklada
a pfinost zohlednény zjisténé socioekonomické ptinosy projektu, byly spocitany vysledné
ukazatele dynamickych metod hodnoceni investic.

Tabulka ¢. 21 vychazi z penéznich tokd investice (tabulka ¢. 17) za situace,
kdy by investor neobdrzel dotaci a investi¢ni projekt by byl hrazen pouze z jeho vlastnich

zdroji.

Tabulka 21 Vysledné ukazatele ekonomické analyzy — socioekonomické piinosy, vlastni zdroje investora

Ukazatel Jednotka Vysledna hodnota
Cista sou¢asna hodnota (NPV) tis. K¢ 54 802
Vnitini vynosové procento (IRR) % 18
Index rentability (NPV/I) 1,102
Doba navratnosti rok 9

Zdroj: autor, vlastni vypocty

Tabulka €. 22 vychazi z penéznich tokill investice (tabulka ¢. 18), kdy jsou investi¢ni

vydaje ponizeny o ptipadnou dotaci.
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Tabulka 22 Vysledné ukazatele ekonomické analyzy — socioekonomické prFinosy, investi¢ni vydaje
poniZené o dotaci

Ukazatel Jednotka Vysledna hodnota
Cista soucasna hodnota (NPV) tis. K¢ 92 166,55
Vnitfni vynosové procento (IRR) % 70
Index rentability (NPV/I) 7,458
Doba navratnosti rok 4

Zdroj: autor, vlastni vypocty

U obou variant (vlastni zdroje investora/dotace) je z vyslednych ukazateli ziejmé,
ze investi¢ni projekt je ekonomicky pfijatelny. Zahrnuté socioekonomické piinosy zvysuji
spolecensky uzitek investi¢niho projektu. Dotace, o kterou jsou ponizZeny investi¢ni vydaje
projektu, zvySuje hodnoty jednotlivych ukazateli a snizuje dobu navratnosti z 9 let v ptipadé
pouziti pouze vlastnich zdroju investora na 4 roky. Lze tudiz konstatovat, Ze tato varianta je

pro investora nejptijatelngjsi.

5.11.3 Udrzitelnost

Provozni vydaje centra socialnich sluzeb budou hrazeny z rozpo€tu mésta Jesenik
pro piislusné rozpoctové roky a rovnéz z piijmua plynoucich z provozovani zatizeni. Ro¢ni
provozni vydaje budou ¢init 13 100,7 tis. K¢, provozni piijmy 9 054,4 tis. K¢. Rozdil tedy
¢ini cca 4 000 tis. K&. Dle informaci Odboru finanéniho Méstského ufadu Jesenik nebude
provoz investi¢niho projektu pro rozpocet mésta ptili§ zatézovy, a proto ho lze oznacit
za udrzitelny.

Investicni vydaje budou z vétsi Casti hrazeny z dotace a dofinancovany z vlastnich
zdroji. V piipadé, ze by investor neobdrzZel dotaci, bude na zvaZeni, zda i1 ptesto, Ze je projekt
pfijatelny, v investiénim zaméru pokracovat. Pro investici tak velkého objemu by muselo

mésto hledat 1 jiné zdroje financovani nez z vlastniho rozpoc¢tu napt. prostfednictvim tveéru

nebo odprodeje nemovitého majetku.

5.12 Analyza rizik

V pribéhu celého Zivotniho cyklu projektu objektivné existuji tendence k ovlivnéni
resp. naruSeni jeho planovaného pribéhu. Z tohoto diivodu je vypracovan piehled moznych
rizik, jejich ¢lenéni a analyza z pohledu ptedpokladané Cetnosti jejich vyskytu a zavaznosti
nasledkid. Rizika jsou pak pfifazena partnerim podilejicich se na realizaci projektu
a institucim, které jsou schopny omezit vznik rizika nebo jejich nésledky, ptipadné tyto

rizika vyloucit.
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Minimalizaci rizik lze dosdhnout peclivym vypracovanim ptipravné a projektové

dokumentace, vypracovanim variantnich feSeni, prezentaci projektu s cilem ziskat pro jeho

realizaci vefejné minéni a kvalitni management po celou dobu Zivotniho cyklu projektu.

5.12.1 Analyza rizik a navrh opatreni k jejich omezeni

Tabulka 23 Analyza rizik

Rizika Stupen dopadu Pravdépodobnost vyskytu rizika
Vysoky | Stfedni Nizky Vysoka Stedni Nizka
Zmény v cenach stavebnich
: ; e X X
praci, stavebnich materiala
Dopad poklesu poctu uzivatelt X X
Provozni naklady X X

Stupeii dopadu

Vysoky Riziko musi byt odstranéno.
Y Smi byt prijato tehdy, je-li eliminace rizika prakticky nedosazitelna, ¢i
Stredni e .
neumérné nakladna.
Nizky Lze ho pfijmout, nutno vénovat zvySenou pozornost vyvoji situace.

Zdroj: autor, vlastni zpracovani

Zmény v cendch stavebnich praci a stavebnich materialu:

e jedna se o riziko v realizaéni (investi¢ni) fazi projektu;

e Vvysoky stupen dopadu: zvySeni cen stavebnich praci a stavebnich materiali by mélo

za nasledek zvyseni celkovych ndkladl projektu a tedy nutnost zabezpecit dalsi

finan¢ni prostfedky na realizaci projektu;

e Vvysoka pravdépodobnost vyskytu: opatfeni sniZujici pravdépodobnost vyskytu

tohoto rizika:

o cenovy rozpocet bude vychazet z cenové trovné roku 2013/2014,

o projekt bude realizovan v roce 2015, nebude zde tedy dlouha ¢asova prodleva

mezi zpracovanim rozpoctu a samotnou realizaci,

o vysoutéZenou cenu ve vybérovém fizeni bude mozné navysit jen v piipadé

schvalenych vicepraci ¢i pii zméné DPH;

e odpovédnost za redlnou vysi cen bude mit pfedevSim zhotovitel stavby a dale

technicky dozor stavebnika.

Dopad poklesu poétu uzivatelt:

e jedna se o riziko v provozni fazi projektu;

73



stiedni stupen dopadu: v piipadé, Ze by doslo ke sniZzeni poctu téchto uzivatelt,
mélo by to za nasledek snizeni provoznich piijmi, nebot’ ty jsou piimo zavislé
na poc¢tu ubytovanych seniord, obsazenosti chranénych bytl a navstévnosti denniho
stacionare, a to at’ z divodu finan¢niho pfispévku od danych uzivateli, ptispévku
na péci ¢i vyse uhrady od MPSV a zdravotnich pojistoven, a investor by musel hledat
dalsi, dodatecné financni prostfedky na financovani provozu centra socidlnich
sluzeb;

nizka pravdépodobnost vyskytu: pocet budoucich uzivateli centra socidlnich
sluzeb byl stanoven na zaklad¢ kapacity/poctu lizek v domové pro seniory a kapacity
denniho stacionaie s pfihlédnutim na zajem o tyto sluzby. S ohledem na to, Ze je
vSeobecny z4jem o mista v domove pro seniory, piedpoklada se, ze kapacita domova
pro seniory bude téméf plné vyuzita. Z tohoto diivodu Ize ocekévat, Ze poptavka
po sluzbach centra socialnich sluzeb bude spise rostouci, nez klesajici;

odpovédnost za propagaci projektu a tedy snizovani tohoto rizika bude mit zejména
mésto Jesenik, potazmo méstem ziizend piispévkova organizace Penzion pro seniory

Jesenik.

Provozni ndklady

jedna se o riziko v provozni fazi projektu;

vysoky stupen dopadu: v piipad¢, ze by doslo ke zvySeni provoznich ndkladd,
musel by investor, jakozto ztizovatel pfispévkové organizace Penzion pro seniory
Jesenik, kterd bude vyuzivat vystupy projektu, zajistit dal$i finan¢ni prostfedky
na provoz domova pro seniory a denniho stacionate. V ptipadé€, ze by se nepodatilo
potiebné prostiedky zajistit, pak by mohlo dojit ke sniZeni kvality poskytovanych
sluzeb;

nizka pravdépodobnost: pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika je hodnocena
jako nizka, nebot’ niklady zahrnuté ve finan¢ni analyze vychazi ze soucasnych
provoznich nakladi i1 realného odhadu vydaji budoucich;

odpovédnost za dodrzeni stanovenych provoznich nakladi budou mit zejména
kompetentni pracovnici mésta Jesenik a ptispévkové organizace Penzion pro seniory
Jesenik, kteti by méli dohlizet na to, aby nedochazelo ke zbyte¢nému plytvani energii

a tim ke zvySovani provoznich nédklada.
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Rizeni rizik v projektu do znatné miry souvisi se systémem fizeni projektu a jeho
kvalitou. V ramci piipravné faze projektu byl ustanoven projektovy tym, jehoz cilem je
po celou dobu ptipravy, realizace i provozu projektu dohlizet na fadny pribéh projektu
a na predchazeni rizik. V ptipad¢, ze se v rdmci projektu vyskytne problém, je tikolem tymu

tuto situaci aktivné a ucinng tesit tak, aby realizace projektu nebyla negativné ovlivnéna.

5.12.2 Analyza citlivosti

V ramci analyzy citlivosti budeme zkoumat, jak mohou identifikované rizikové faktory
ovlivnit hodnoty vyslednych ekonomickych ukazateli, a to formou odchylek hodnot
od hodnot planovanych + 10 %, konkrétné pak:

e 10 % zvySeni investi¢nich vydaji,
e 10 % snizeni provoznich piijmi (pokles poctu uzivateld),

e 10 % zvyseni provoznich nakladi.

Vychézet budeme z penéznich tokl tabulky ¢. 17, které zahrnuji socioekonomické
prinosy projektu za pouziti pouze vlastnich zdrojii investora. Penézni toky, které byly
pouzity pro vypocet citlivostni analyzy, jsou uvedeny v piiloze ¢. 3 této prace. Vysledné
ukazatele se budou porovnavat s ekonomickymi ukazateli uvedenymi v tabulce ¢. 21,
coz jsou vysledné ukazatele ekonomické analyzy zahrnujici socioekonomické piinosy

a financovani je feSeno prostiednictvim vlastnich zdroju investora.

Tabulka 24 Ukazatele ekonomické analyzy beze zmén

Ukazatel Jednotka Vysledna hodnota
Cista sou¢asna hodnota (NPV) tis. K¢ 54 802
Vnitfni vynosové procento (IRR) % 18
Index rentability (NPV/I) 1,102
Doba navratnosti rok 9

Zdroj: autor, vlastni vypocty

Tabulka 25 Ukazatele ekonomické analyzy p¥i zvySeni investi¢nich vydaji 0 10 %

Ukazatel Jednotka Vysledna hodnota
Cista sou¢asna hodnota (NPV) tis. K¢ 49 621,79
Vnitfni vynosové procento (IRR) % 16
Index rentability (NPV/I) 0,904
Doba navratnosti rok 10

Zdroj: autor, vlastni vypocty
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Tabulka 26 Ukazatele ekonomické analyzy p¥i sniZeni provoznich p¥ijmi o 10 %

Ukazatel Jednotka Vysledna hodnota
Cista soucasna hodnota (NPV) tis. K¢ 49 205,90
Vnitfni vynosové procento (IRR) % 16
Index rentability (NPV/I) 0,990
Doba navratnosti rok 9

Zdroj: autor, vlastni vypocty

Tabulka 27 Ukazatele ekonomické analyzy p¥i zvySeni provoznich nakladi o 10 %

Ukazatel Jednotka Vysledna hodnota
Cista sou¢asna hodnota (NPV) tis. K& 50 271,80
Vnitfni vynosové procento (IRR) % 17
Index rentability (NPV/I) 1,011
Doba navratnosti rok 9

Zdroj: autor, vlastni vypocty

Z provedenych vypoctl je ziejmé, Ze nejcitlivéji reaguji ekonomické ukazatele
na zménu v podobé zvySeni investi¢nich vydaji, doprovazené poklesem cisté soucasné

hodnoty 0 5 180,21 tis. K&, vnitiniho vynosového procenta 0 2 %, indexu rentability 0 0,198

a doba navratnosti se prodlouzila na 10 let.

Jelikoz byla pravdépodobnost vyskytu tohoto rizikového faktoru a stupenn dopadu

vyhodnoceny jako vysoké, je nutné toto riziko sledovat a piedchazet prostfednictvim

ptislusnych opatieni uvedenych vyse v textu.
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6 Zhodnoceni vysledku a doporuceni

Celkové vydaje na realizaci investi¢niho projektu Centrum socidlnich sluzeb Jesenik
jsou piedpokladany ve vysi 68.852.682 K¢. Méstu Jesenik se podafilo ziskat dotaci z ROP
Stfedni Morava, a to ve vysi 75 % ze zpisobilych vydaji. Projekt bude dofinancovan
Z vlastnich zdroju investora.

Na zékladé¢ provedeného vyzkumu muzeme zhodnotit vysledky a odpovédét
na vyslovené otazky.

Ve vztahu k otazce ,,bude investi¢ni projekt z ekonomického hlediska pro investora
prijatelny* muZeme dle vyslednych ukazatelu fici, Ze ano, a to diky socioekonomickym
piinostim investice a ziskané dotaci. Cista souasnd hodnota, vnitfni vynosové procento
a index rentability nabyvaji kladnych hodnot, coz znamend, Zze je projekt ekonomicky
ptijatelny. Diky jejich vysoké hodnoté se stava projekt rovnez smysluplnym. V této varianté
je doba navratnosti z diskontovanych tokd 4 roky. Investi¢ni projekt by byl ekonomicky
nepiijatelny, pokud by nepiinasel zadné kladné socioekonomické efekty a zdrojem
financovani projektu by byly pouze vlastni zdroje investora. V této varianté jsou vSechny
vysledné ekonomické ukazatele zaporné a doba navratnosti z diskontovanych tokt je delsi,
nez je samotna zivotnost investice.

V ramci Cost-benefit analyzy byly definovany socioekonomické piinosy investi¢niho
projektu. Konkrétné se jednalo o zlepSeni stavu zafizeni socialni péfe navySenim poctu
obsazenych luzek, navySenim poctu uzivateli denniho stacionafe a vytvofeni novych
pracovnich mist. Pro region s nepfiznivym demografickym vyvojem a relativné vysokou
nezaméstnanosti se jedna o piinosy velmi vyznamné. Zadné Gjmy v souvislosti s realizaci
projektu nebyly identifikovany, a proto lze potvrdit platnost druhé vyslovené otazky,
ze investi¢ni projekt prinese pozitivni socioekonomické dopady.

K tomu, abychom mohli investi¢ni projekt doporucit k realizaci, je nutné vzit v avahu
finanéni toky investice zahrnujici socioekonomické pfinosy a z nich vypocitané ukazatele,
které nam davaji cenné informace o dopadu realizace investi¢niho projektu na finanéni
a ekonomickou situaci investora. Vzhledem k dostatecné vysokym vyslednym ukazatelim
vychézejicim z penéznich tokd, které v provozni fazi vykazuji kladné hodnoty a diky ziskané
dotaci z evropskych fondi, ktera pokryje 75 % ze zpusobilych vydaji projektu,
Ize investi¢ni projekt doporucit investorovi k realizaci. Nutné je ovSem eliminovat

identifikované riziko v podob¢ zvyseni investi¢nich vydajt, jehoz pravdépodobnost vyskytu
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a stupen dopadu na investi¢ni projekt, byly dle provedené analyzy rizik a citlivostni analyzy
vyhodnoceny jako vysoké.

Pokud by mésto dotaci neziskalo, je na zvazeni, zda i piesto, ze jsou vysledné ukazatele
kladné a projekt je ekonomicky pfijatelny, V investicnim zaméru pokracovat. Investice
tak velkého objemu by nadmiru zatizila rozpocet mésta. Financovani prostfednictvim jinych
zdrojii nez z vlastniho rozpoc¢tu by muselo byt feSeno napt. prostiednictvim tveru. Doslo
by tak ale ke zvySeni zadluZenosti mésta, které v poslednich letech uzavielo nékolik
uvérovych vztahii z pfevazné c¢asti na dofinancovani jinych investicnich projekti.
Na zaklad¢ téchto faktl bych realizaci investi¢éniho projektu bez ziskani dotace investorovi

nedoporucila.
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7 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu,
kterym je vybudovani centra socidlnich sluzeb v Jeseniku. Pro hodnoceni investice byly
pouzity podklady poskytnuté investorem méstem Jesenik a jeho ptispévkovou organizaci
Penzion pro seniory Jesenik, ktera se stane provozovatelem centra. Zaroven je tato
diplomové prace zaloZena na vlastni praxi, kterd souvisi s pracovni pozici autorky jakozto
referentky Oddé¢leni investic Méstského ufadu Jesenik.

Jak jiz bylo zminéno v ivodu, snem kazdého investora je realizace investice, ktera bude
splacena v co nejkratS§im obdobi a bude dlouhodob¢ ziskova s minimalnimi naklady
na udrzitelnost. Zkoumany projekt se od tohoto pojeti odliSuje tim, Ze se jedna o projekt
vetejné prospésny, jehoz smyslem neni maximalizace zisku, ale zvySeni uzitku i jinych
subjektl nez samotného investora.

Na zéklad¢ ziskanych vysledki v praktické ¢asti diplomové prace Ize dospét k zavéru,
ze je investicni projekt bez vaznéjSich rizik realizovatelny a udrzitelny pouze v ptipadé,
kdy bude ¢ast investi¢nich vydaji hrazena z dotace a k jeho hodnoceni budou vyuzity
zjisténé socioekonomické ptinosy, které maji vyznamny dopad nejen na samotné meésto
Jesenik, ale 1 na cely region.

Vystavbou centra socialnich sluzeb dojde k rozvoji infrastruktury socialnich sluzeb
ve mésté a k uspokojeni poptavky po pobytovém zafizeni s komplexni péc¢i, ktera nartista
v disledku neptiznivé demografické situaci regionu, doprovazené starnutim populace. Nové
vytvofend pracovni mista pak pfispéji ke snizeni nezaméstnanosti, zlepSeni
konkurenceschopnosti regionu a zlepSeni zivotni tirovné jeho obyvatel. Prioritou je rovnéz
doptat seniorim dustojné stati s kvalitni a kvalifikovanou zdravotni i socialni péci,
kterou bude centrum socialnich sluzeb svym klientim nabizet.

Z pozice investora mésta Jesenik dojde k naplnéni specifického cile strategického
a ak¢niho planu rozvoje mésta, kterym je zlepSeni kvality zivota, konkrétné pak lidskych
zdrojii, vzdélavani, informovanosti a socialnich sluzeb. Realizaci projektu bude rovnéz

naplnéna fada cil definovanych v Komunitnim planu socidlnich sluzeb na Jesenicku,

-----

pti zachovéni jejich efektivnosti“®.

63 MESTO JESENIK. Komunitni plan socidlnich sluzeb a sluzeb souvisejicich na Jesenicku pro roky 2014 -
2017 [online], str. 19
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Piiloha 1 Socidlni sluZzby ve mésté Jesenik

Nazev zafizeni

Pravni
forma/zrizovatel

Sluzba

Cilova skupina

Charita Javornik

Ucelové zafizeni
cirkve

Denni stacionaf Simon

osoby s mentalnim

a kombinovanym
postiZzenim, osoby

S poruchou autistického
spektra

Darmod¢j o.s.

Obcanské
sdruzeni

Kontaktni centrum,
Nizkoprahové zatizeni pro
déti a mladez 4. listek,
Sluzby nasledné péce -
Restart, Terénni program
Babylon

osoby ohrozené zavislosti,
uzivatelé omamnych a
psychotropnich latek, déti a
mléadez ve véku od 6 do 26
let ohrozené spolecensky
nezadoucimi jevy, osoby
ohrozené zavislosti nebo
zavislé na navykovych
latkach, osoby bez pristiesi

Diakonie CCE

Ucelové zafizeni
cirkve

Duim na pul cesty

osoby do 26 let véku
opoustgjici Skolska zatizeni
pro vykon ustavni péce

Domov SnéZenka
Jesenik, p.o.

Ptispévkova
organizace/Olomo
ucky kraj

Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim,
Tydenni stacionaft

mentalné postizené déti a
mladez a déti a mladez

S kombinovanymi vadami do
26 let; pokud nemohou zit

z objektivnich dtivoda ve
svém domacim prostiedi

Volnocasové aktivity pro

téhotné Zeny, déti do 6 let a

Matetské cent Obcanské « X ; - .
alerske centum cansice téhotné matky a rodiny jejich rodice a rodinni
Krtecek sdruzeni o PV
s détmi do 6 let piislusnici
« , e Klub seniord, Akademie .
Mésto Jesenik Zatizeni obce Y " seniofi

tretiho véku

Mésto Jesenik

Terénni programy

narodnostni mensiny

Narodni rada Obcanské Poradna pro uZivatele osoby se zdravotnim
zdravotné postizenych | sdruZeni socialnich sluzeb postizenim okresu Jesenik
Penzion pro seniory Prispévkovd
, organizace/Mésto | Chranéné bydleni seniofi
Jesenik .
Jesenik
Obcanské o . y o
Salet, 0.s. . Chranéna dilna Jesenik zdravotné postizeni
sdruzeni

Sjednocena organizace

. , Obecn¢ prospesna | Stiedisko integracnich | nevidomi a slabozraci od 15
nevidomych a . o
, spole¢nost aktivit let
slabozrakych
socialné vylouceni muzi a
Azylovy dim pro muze, | narodnostni mensiny, matky
y , Azylovy dim pro matky | s détmi v tisni, socialné
Spolecenstvi . . o . . “
o . . Obcanské s détmi, Nizkoprahové | vylouceni osoby a
kiestanské pomoci . , . . , «
Boétheia sdruzeni denni centrum, Nocleharna | narodnostni mensiny,
pro muze, Nocleharna pro | socidlné vyloucené Zeny,
zeny, Terénni program osoby v nepfiznivé socialni
situaci starsi 18 let
seniofi a dospéli 1idé se
Prispévkova zdravotnim postizenim,

Stiedisko pecovatelské

sluzby Jesenik, p.o.

organizace/Olomo
ucky kraj

Pecovatelska sluzba

rodiny s détmi, v nichz se
narodily tii a vice déti
soucasné
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Stiedisko socialni
prevence Olomouc

Prispévkova
organizace/Olomo
ucky kraj

Kontaktni a poradenské
pracovisté pro osoby
ohrozené domacim
nasilim, Poradna pro
rodinu Jesenik — odborné
socialni poradenstvi

osoby ohrozené domacim
nasilim, osoby v nepiiznivé
socialni situaci

Svaz neslysicich a
nedoslychavych v CR,
organizace Jesenik

Zajmové sdruzeni
pravnickych osob

Socidlni poradenstvi

zdravotné postizeni

Svaz télesné
postizenych v Ceské
republice, o.s., okresni
vybor a mistni
organizace

Obcanské
sdruzeni

Socidlné aktivizacni sluzby
pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim

0soby s pohybovym
postizenim okresu Jesenik

Tyflocentrum o.p.s.

3

Obecné prospésna

Socialni, vzdélavaci a

nevidomi a slabozraci

spole¢nost informacni sluzby
Canské rné ialni . . ,

VIDA, o.s. Obc% S 'e Odborné SO,C a chronicky dusevné nemocni

sdruzeni poradenstvi
VIRTUS o.s. Centrum . ) , o déti ve veéku od 6 do 26 let

(. Obcanské Nizkoprahové zatizeni pro . "
sebepoznani a . . (1 ohrozené spolecensky
. . sdruzeni déti a mladez " L.

tvorivostl nezadoucimi jevy

Obcanské oy C 4 . . ,
Zahrada 2000, o.s. s dnclzgrsﬁe Socialné terapeutické dilny | chronicky dusevné nemocni

Zdroj: Komunitni planovani socidlnich sluzeb Jesenicka: Katalog poskytovatelii socidlnich sluzeb [online]
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Piiloha 2 Socidlni zatizeni pro seniory v okoli

Javornik, p.o.

luzek

Nazev zatizeni Zrizovatel Sluzba + kapacita Vzdalenost
Domov dichodct : . S
Kobyld nad Vidnavkou, | Olomoucky kraj I??mov pro seniory — 90 | Kobyla nad Vidnavkou
0.0 luzek —24 km
Domov dichodct Zlaté Mésto Zlaté Hory I?gmov dichodcti — 36 Zlaté Hory — 26 km
Hory luzek
Domov pro seniory Olomoucky kraj Domov pro seniory — 50 Javornik — 32 km

Domov pokojného stafi
sv. Franti§ka Javornik

Charita Javornik

Domov pokojného stari
— 24 lazek

Javornik — 32 km

Domov pokojného stafi
sv. Hedviky Vidnava

Charita Javornik

Domov pokojného stari
— 29 lazek

Vidnava — 22 km

Institut Krista veleknéze
Bila Voda

Obcanské sdruzeni

Domov pro seniory — 25
lazek

Bila Voda — 39 km

Dtim s pecovatelskou
sluzbou Ceska Ves

Obec Ceska Ves

Dtim s pecovatelskou
sluzbou — 21 osob

Ceskéa Ves — 4,5 km

Dtim s pecovatelskou
sluzbou Kristyna

Souziti 2005, o.p.s.

Dtim s pecovatelskou
sluzbou — 50 bytt (48
jednolizkovych + 2
dvoultizkové)

Mikulovice — 16 km

Dum s pecovatelskou
sluzbou Bernartice

Obec Bernartice

Dutim s pecovatelskou
sluzbou — 12 bytl

Bernartice — 33 km

Dum s pecovatelskou
sluzbou Lipova-lazné

Obec Lipova-lazné

Dutim s pecovatelskou
sluzbou — 20 pokoju, 2
byty 1+1

Lipova-lazné — 6 km

Dlm pro seniory — 14

osob

Dum pro seniory Uhelna | Obec Uhelna bytii Uhelna - 28 km
Domov pro seniory Obec Vrbno pod Domov pro seniory — 76 | VVrbno pod Pradédem —
Vrbno Pradédem osob 29 km

Penzion chranéného . Chranéné bydleni pro , .

bydleni Nové Losiny Olomoucky kraj seniory — 18 osob Nové Losiny — 25 km
Domov pro seniory Obec Osoblaha Domov pro seniory — 77 Osoblaha — 50 km
Osoblaha osob

Domov dtchodct Olomoucky kraj Domov pro seniory — 77 Sumperk — 50 km
Sumperk osob

D_or_nov dtchodct Obec Libina Domov pro seniory — 73 Libina — 66 km
Libina osob

Domov pro seniory Stity | Olomoucky kraj Domov pro seniory - 53 Stity — 62 km

Domov pro seniory
Diakonie CCE —
stfedisko Sobotin

Diakonie CCE

100 osob

Sobotin — 43 km

Domov dichodct sv.
Zdislavy v Cervené
Vodé

Obec Cervena Voda

Domov dichodci — 150
osob

Cervena Voda — 52 km

Zdroj: Zdroj: Komunitni planovani socidlnich sluzeb Jesenicka: Katalog poskytovatelii socidlnich sluzeb

[online] + viastni Setieni
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Piiloha 3 PenéZni toky — citlivostni analyza

PenéZni toky - zvySeni investi¢nich vydaj o 10 %

Obdobi/ | Provozni [Socioekono-| Celkové | Celkova |Zbytkova|Provozni| Celkové | Cash flow |Diskontované|Diskontované
Rok pFijmy mické prijmy vySe | hodnota | vydaje | vydaje cash flow | kumulované
pFinosy investice (5%) cash flow
0/2013 0,0 0,0 0,0 | 1527,2 0,0 | 1527,2 -1527,2 -1527,2 -1527,2
1/2014 0,0 0,0 0,0 | 1463,6 0,0 | 1463,6 -1463,6 -1.393,90 -2 921,10
2/2015 0,0 22934 | 22934 |59 6024 0,0 [59602,4 | -57309,0 | -51980,95 | -54902,05
3/2016 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 53169 | 5316,9 10 140,9 8760,09 | -46141,96
4/2017 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 53169 | 101409 8342,94 | -37799,02
5/2018 6 567,7 8890,1 |15 457,8 0,0 53169 | 5316,9 | 101409 794566 | -29 853,36
6/2019 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 53169 | 5316,9 10 140,9 7567,30 | -22 286,06
712020 6 567,7 8890,1 |15 457,8 0,0 5316,9 | 53169 | 101409 7206,95 | -15079,11
8/2021 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 53169 | 5316,9 10 140,9 6 863,76 -8 215,35
9/2022 6 567,7 8890,1 |15 457,8 0,0 5316,9 | 53169 | 101409 6 536,91 -1 678,44
10/2023 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 6 225,63 4 547,19
11/2024 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 53169 | 5316,9 10 140,9 5929,17 10 476,36
12/2025 6 567,7 8890,1 |15 457,8 0,0 5316,9 | 53169 | 101409 5 646,83 16 123,19
13/2026 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 53169 | 5316,9 | 101409 5377,94 21501,13
14/2027 6 567,7 8890,1 |15457,8 0,0 5316,9 | 5316,9 10 140,9 5121,84 26 622,97
15/2028 6567,7 8890,1 |15457,8 0,0 |-37672,0|] 53169 | 5316,9 | 478129 22 998,82 49 621,79
PenéZni toky — sniZeni provoznich prijmii o 10 %
Obdobi/ |Provozni|Socioekono-| Celkové | Celkova |Zbytkova|Provozni| Celkové | Cash flow [Diskontované|Diskontovand
Rok prijmy mické prijmy vySe | hodnota | vydaje | vydaje cash flow | kumulované
piinosy investice (5%) cash flow
0/2013 0,0 0,0 0,0 | 13884 0,0 | 13884 -13884 -1388,40 -1 388,40
1/2014 0,0 0,0 0,0 | 13305 0,0 | 13305 -13305 -1267,14 -2 655,54
2/2015 0,0 22934 22934 |54184,0 0,0 [54184,0 | -51890,6 -47 066,30 | -49721,84
3/2016 5910,9 8890,1 | 148010 0,0 5316,9 | 5316,9 9484,1 8192,72 | -41529,12
4/2017 5910,9 8890,1 14 801,0 0,0 5316,9 | 5316,9 94841 780259 | -33726,53
5/2018 5910,9 8890,1 | 148010 0,0 5316,9 | 5316,9 9484,1 7431,04 | -26295,49
6/2019 59109 8890,1 14 801,0 0,0 5316,9 | 5316,9 94841 7077,18 | -19218,31
712020 5910,9 8890,1 14 801,0 0,0 5316,9 | 5316,9 94841 6 740,17 | -12478,14
8/2021 5910,9 8890,1 | 148010 0,0 5316,9 | 5316,9 9484,1 641921 -6 058,93
9/2022 5910,9 8890,1 14 801,0 0,0 5316,9 | 5316,9 94841 6 113,54 54,61
10/2023 5910,9 8890,1 | 148010 0,0 5316,9 | 5316,9 9484,1 582241 5877,02
11/2024 59109 8890,1 14 801,0 0,0 5316,9 | 5316,9 94841 5545,16 11 422,18
12/2025 5910,9 8890,1 | 148010 0,0 5316,9 | 5316,9 9484,1 5281,10 16 703,28
13/2026 5910,9 8890,1 | 148010 0,0 5316,9 | 5316,9 9484,1 5 029,62 21 732,90
14/2027 5910,9 8890,1 14 801,0 0,0 5316,9 | 5316,9 94841 4790,11 26 523,01
15/2028 5910,9 8890,1 | 148010 0,0 |-37672,0] 53169 | 5316,9 | 47156,1 22 682,89 49 205,90
PenéZni toky — zvySeni provoznich nikladii o0 10 %
Obdobi/ |Provozni[Socioekon| Celkové | Celkova | Zbytkova |Provozni| Celkové | Cash flow [Diskontované|Diskontovand
Rok pfijmy | o-mické | pFijmy vyse hodnota | vydaje | vydaje cash flow | kumulované
pFinosy investice (5%) cash flow
0/2013 0,0 0,0 0,0 | 13884 0,0 | 13884 -13884 -1 388,40 -1 388,40
1/2014 0,0 0,0 0,0 | 13305 0,0 [ 13305 -1330,5 -1267,14 -2 655,54
2/2015 0,0 | 22934 22934 |54184,0 0,0 [54184,0 | -51890,6 | -47066,30 | -49721,84
3/2016 6567,7 | 8890,1 154578 0,0 5848,6 | 5848,6 9609,2 8300,79 | -41421,05
4/2017 6567,7 | 8890,1 15457,8 0,0 5848,6 | 5848,6 9609,2 790551 | -33515,54
5/2018 6567,7 | 8890,1 | 154578 0,0 58486 | 5848,6 9609,2 7529,06 | -25986,48
6/2019 6567,7 | 8890,1 15457,8 0,0 5848,6 | 5848,6 9609,2 7170,53 | -18 815,95
7/2020 6567,7 | 8890,1 | 154578 0,0 58486 | 5848,6 9609,2 6829,08 | -11986,87
8/2021 6567,7 | 8890,1 154578 0,0 5848,6 | 5848,6 9609,2 6 503,88 -5 482,99
9/2022 6567,7 | 8890,1 15 457,8 0,0 5848,6 | 5848,6 9609,2 6194,18 711,19
10/2023 6567,7 | 8890,1 | 154578 0,0 5848,6 | 58486 9609,2 5899,22 6 610,41
11/2024 6567,7 | 8890,1 15 457,8 0,0 5848,6 | 5848,6 9609,2 5618,30 12 228,71
12/2025 6567,7 | 8890,1 | 154578 0,0 5848,6 | 58486 9609,2 5 350,76 17 579,47
13/2026 6567,7 | 8890,1 154578 0,0 5848,6 | 5848,6 9609,2 5 095,96 22 675,43
14/2027 6567,7 | 8890,1 | 154578 0,0 5848,6 | 5848,6 9609,2 4 853,30 27 528,73
15/2028 6567,7 | 8890,1 | 154578 0,0 | -37672,0 | 58486 | 58486 | 472812 22 743,07 50 271,80
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