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Abstrakt

Diplomova prace se zabyvad vyuzitim metod operativniho controllingu, které popisuje
V teoretické ¢asti prace. V analytické Casti jsou tyto metody pouzity ke srovnani planované
ekonomiky jednotlivych nakladnich vozidel ptepravni firmy v roce 2017 s jejich skuteCnou
vykonnosti vdaném roce. Zjisténé odchylky jsou dale analyzovany za ucelem identifikace
jejich ptivodu a formulovani napravnych opatieni k jejich odstranéni. V navrhové €asti jsou
pak tyto poznatky vyuzity k vytvofeni planu pro rok 2018, ktery zohlediiuje zjiSténé
skute¢nosti a navrhovana opatieni k odstranéni zavaznych nedostatkii z pfedchoziho roku.
Cast planu pro rok 2018 je konfrontovana se skute¢nymi daty naméfenymi podnikem v tomto

obdobi za ucelem posouzeni presnosti planu, identifikace odchylek od planu a jejich pficin.
Abstract

The master's thesis deals with application of Management Control System methods, described
in theoretical part of the thesis. In analytical part, those methods are used for comparison of
planned performance of individual trucks in the transport company with real performance of
those trucks in year 2017. Detected deviations from the plan are further analysed, in order to
identify their sources and to formulate corrective measures to eliminate them. This knowledge
is put to use in the proposal part, in order to create plan for year 2018, which takes into
account established facts and corrective measures from previous year. Finally, part of the plan
for year 2018 is compared with real data collected by the company in that period, in order to

assess the plan’s accuracy, identify deviations from the planand their sources.
Klic¢ova slova

Controlling, nakladni autodoprava, analyza odchylek, operativni planovani, piispévek na

uhradu, porovnani vykonnosti
Key words

Management Control System, truck transport, deviation analysis, operative planning, margin
contribution, performance comparison
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UVOD

Nakladni silnicni doprava je velmi tradicnim odvétvim, které je nedilnou soucasti
ekonomiky a poskytuje nezastupitelnou sluzbu — prevazi mezi dodavateli a odbérateli
materidl a zbozi. V dne$ni dobé& globalizace nabyva na dllezitosti, jelikoZ podniky se
nemusi obracet pouze na lokdIni dodavatele, ale v rdmci optimalizace nadkladii mohou
vyuzivat levnéjSich dodavateli z jinych regiond. Stejné tak nemusi usilovat pouze o
regionalni zdkazniky, ale vzhledem k dostupnosti a moznostem dopravy mohou své

produkty nabizet celosvetove.

To vSe vytvaii stale vétsi poptavku po dopravnich sluzbach a objemy pieprav se
neustale zvySuji. Doprava je pro fungovani ekonomiky klicova. Je to vSak také odvétvi
s velmi vysokou konkurenci. Dopravnich a logistickych spole¢nosti je celd fada a tato
velka konkurence (spolu s neustdlymi tendencemi vyrobnich podnikti vSude snizovat
naklady) vytvari velky tlak na nizké ceny a kvalitu sluzeb. Piedevsim tlak na nizké ceny
je velmi znatelny, zv1asté pti rostouci konkurenci od dopravcti z Vychodni Evropy, kteti
maji diky dneSni provazané ekonomice ptistup na stejné trhy jako zbytek Evropy, ale

majipodstatné niz§i ndklady v mzdové oblasti.

Na dopravni firmy je tim vytvafen velky tlak, aby maximalizovaly svoji efektivitu a
kvalitu sluzeb, aby byly schopny nabidnout konkurenceschopné ceny a piitom zistat
rentabilni. Musi tedy hledat cesty, jak své podnikdni zefektivnit a jak predev§im
zoptimalizovat a tidit své naklady. Za timto Ucelem se stdva v posledni dob¢ ¢im dal
vice vyuzivanym nastrojem controlling. Pravé controllingu a jeho vyuziti se bude tato

prace vénovat.

Ve své praci se zaméfim na podnik SDE Intelligent Logistics & Transport, s.r.o.
(dale jen ,SDE®), ve kterém plsobim a jednou z oblasti, kterou se zabyvam, je praveé
controlling. Podnik metod controllingu vyuziva jako podptrného nastroje pro své fizeni.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o malou firmu, nema vlastni controllingové oddéleni ani
vy¢lenéného pracovnika controllingu. V praci se nezabyvam tim, jak controlling

Vv podniku funguje, ale cht¢l bych metody controllingu na podnik aplikovat.
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Firma SDE se zabyva logistikou, konkrétné¢ mezinarodni nakladni autodopravou. Ma
vlastni vozovy park, ktery ¢ita celkem 4 vozidla rizného druhu — vozidlo do 3,5 tuny,
vozidlo do 10 tun, vozidlo do 12 tun a vozidlo do 40 tun. Jelikoz je kazdé vozidlo zcela
odlisného typu, dosahuje i zcela odlisSnych vysledkl pfi raznych ndkladech a rtznou

mérou ptispiva k hospodarskému vysledku podniku.
Tato prace ukéaze, jak je mozné vyuzit metod controllingu pro porovnani jednotlivych

vozidel z hlediska rentability, odhaleni odchylek a nedostatkti a zavedeni napravnych

opatieni, ktera povedou ke zlepSeni hospodatskych vysledkt podniku.
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CiLA METODIKA PRACE

Firma SDE vramci svého vozového parku disponuje ¢tyfmi nakladnimi vozy. Kazdy
ztéchto vozl je odlisSného typu a velikosti Ztoho vypliva také odlisny potencial
ndjezdu, trzeb a nikladd. Hlavnim cilem této diplomové prace je aplikace metod
controllingu v podniku, s jejichz pomoci bude méfena skute¢na vykonnost podniku a
jednotlivych vozidel a porovnavana s vykonnosti planovanou. Dalsi dil¢i cile prace

jsou:

- porovnani vozidel mezi sebou a jejich ptinosu pro podnik,

- identifikace a analyza odchylek skute¢n¢ naméfenych hodnot od planovanych,
- identifikace klicovych vlivi, které odchylky zpisobily,

- formulace napravnych opatieni k odstranéni zavaznéjSich odchylek,

- vyuzitelnost poznatkl diplomové prace v redlné praxi zkoumaného podniku.

Prace bude rozdélena do tii ¢asti. Teoretickd Cast popisuje, co to controlling je a
vymezim s tim souvisejici pojmy. Tato ¢ast bude popisovat také nastroje a metody
controllingu, které vramci této prace pouziji. Analyticka Cast nejprve predstavi plan,
ktery si firma pro rok 2017 stanovila. Dale bude tato ¢ast obsahovat data, ze kterych
bude vychdzet skute¢nd ekonomika jednotlivych vozidel — vykony, trzby, variabilni
naklady a fixni ndklady. Chybét nebudou ani celopodnikové rezijni naklady, které neni
mozné piifadit ke konkrétnimu vozidlu. Z téchto dat bude vytvofena redlnéd ekonomika
jednotlivych vozidel. Nejprve vysledné ekonomiky porovnam mezi sebou, abych ur€il,
ktery typ vozidla je pro firmu nejvétSsim piinosem a piispiva nejvice na Uhradu
celopodnikovych ndkladd a tvorbu zisku. Nasledné porovndm skuteCnou vykonnost
vozidel s pfedem stanovenym planem a spocitdim odchylky, které zanalyzuji a budu se

zabyvat jejich ptivodem.

wewr

nedostatkt objevenych v analytické ¢asti. Poznatky zanalytické Casti pak vyuziji
k sestaveni planované ekonomiky pro podnik na rok 2018. Pfesnost planu pak oveétim
tim, ze porovnam prvni tf1 meésice planu se skutecnosti, jelikoz tato data budu mit pied

odevzdanim prace k dispozici.
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Jak z cilt prace vyplyva, budu vyuzivat metod operativniho controllingu. Ke stanoveni
planovanych a skute¢nych ekonomik jednotlivych vozidel a velikosti jejich kryciho
ptispévku vyuziji operativniho planovani vicestupnové kalkulace kryciho pfispévku.
Vyuziji také metody analyzy odchylek a rozklad odchylek na vlivy jednotlivych dil¢ich

veliéin.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace poklada teoreticky zaklad pro dal$i analyzy a ndvrhy. Zabyva se
controllingem a jeho metodami a podrobnéji rozebirda metody, které budou vyuzity

Vv této praci. Nastinuje také specifické metody a postupy uzivané analyzovanou firmou.

1.1 Controlling

Controlling je vpodstaté podsystém fizeni, jehoz ukolem v podniku je poskytnout
poradenstvi pti fizeni podniku. Pojem controlling vychdzi z anglického ,to control®, coz
by se dalo pielozit jako ovladat, fidit, kontrolovat nebo planovat. Controlling se nesmi
plést s kontrolou. Ta je jen jedna z vice Casti controllingu. Jelikoz vSak v Ceském (a
némeckém) jazyce neexistuyje slovo adekvatniho vyznamu, pouziva se pojem

controlling. (1), (2)

Vprvni fizi se controlling zabyvd planovanim, kdy ur¢i oblast, ktera bude
kontrolovana, a nasledné se podili na vytvofeni planu. V dals$i fazi pak tento plan
konfrontuje se skutenym vyvojem a analyzuje odchylky, které se pfi porovnani
objevi. Nasledné controlling fesi, pro¢ tyto odchylky vznikly, jaky je jejich ptivod a
navrhuje opatreni na jejich eliminaci, jejichz U¢innost dale kontroluje. Tim pomaha

podniku v rozvoji a dosahovani lepSich vysledkd v budoucnosti. (1), (3)

Neexistuje zadny jednozna¢né spravny systém controllingu, ktery by byl pro vSec hny
podniky pouzitelny. Je celd fada moznosti, jak zavést controlling v podniku
(specializovany pracovnik, oddéleni, kazdy zaméstnance v radmci svych pracovnich
povinnosti), cela fada oblasti, které mize controlling zkoumat, a celd fada nastrojl a
metod, Které k tomu mize pouzit. Je tfeba vytvofit takovy systém controllingu, ktery

bude v souladu s konkrétnim podnikem, jeho strukturou, cili a prioritami. (4)

V praxi rozliSujeme dva hlavni typy controllingu — operativni controlling a
strategicky controlling. Strategicky controlling se zabyva strategickymi cili podniku
vV dlouhodobém horizontu, hleda ptilezitosti a uzkd mista, pfiCemz na zisk nepohlizi

jako na cil, ale na pfirozeny vysledek spravné strategie. (5), (6)
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Tato prace se vSak bude zabyvat pouze operativnim controllingem a jeho nastroji
Operativni controlling se naopak zaméfuje na krat$i obdobi (zpravidla 1-3 roky) a
zabyva se spiSe kvantitativnimi aspekty podniku, jako jsou rentabilita, likvidita a
hospodarnost. Pravé operativni controlling zkoumé odchylky skutecného stavu od
planovaného a navrhuje napravna opatieni. Pfi své praci vychazi operativni controlling

predevs§im z uc¢etnich dat a vykazi. (3), (5)

1.1.1 Cile afunkce controllingu

Bezprostiednim cilem controllingu v podniku je zajistit jeho Zivotaschopnost a neustalé
zlepSovani jeho vysledki v budoucnu. Zavedeni syst¢ému controllingu v podniku vsSak
vyrazn€ zvysi schopnost podniku anticipovat zmény V jeho okoli a ptizpisobit se jim.
Diky neustalému porovnavani planovanych a skutecnych hodnot ma vedeni podniku
moznost rychle reagovat na odchylky. MEl by byt také nidpomocny pii koordinaci
syst¢ému fizeni podniku. Je vSak nutné controlling vyuzivat k prevenci rizikového

vyvoje a ne az pro jeho feseni. (1),(7)

Controlling se pomoci svych nastrojii snazi zajistit hlavni cile podniku (rentabilituy,
likviditu, hospodéarnost), k ¢emuz systematicky vyuzivad své operativni nastroje. Zabyva

se hlavné planovanim, kontrolou a fizenim. (8)

1.1.2 Controller a organizace controllingu

Neexistuje nejlepsi zptsob, jak by mél podnik zaclenit controllera do své organiza¢ni
struktury. ZaleZi to na velikosti podniku a jeho specifickych potfebach. U menSich
podnikd byva typické, ze pro controllera neni vytvafena nova pozice, ale jeho ukoly
prebira stavajici pracovnik nebo pracovnici (nejcastéji z vedeni podniku). Ve
sttednich a vétSich podnicich uz je Zadouci vytvofit novou pozici pro controllera,

ptipadné vytvotit celé oddéleni controllingu. (7), (9)

Controller by m¢l velice uzce spolupracovat s managementem podniku, se kterym by
mél mit rovnopravnou pozici. Poskytuje mu klicové informace pro rozhodovani a fizeni

podniku. Controller mize a nemusi mit rozhodovaci pravomoci, zalezi na potiebach
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podniku. V praxi plati, ze ¢im je controlling na vyssi hierarchické urovni, tim je
ucinngjSi. Nejvyssi fidici pozice je ovSem problematicka, jelikoZ by controlling musel
posuzovat i1 vlastni rozhodnuti a zirovent by mu chybéla odbornost ve vsech
podiizenych oddélenich. Nejcastéji se tedy voli druha Fidici aroven hierarchie. (7),

(9). (10)

V piipad€, ze podnik vytvari pozici controllera nebo celého controllingového oddéleni,
fesi se jeho pozice vorganiza¢ni struktufe. Ta muze byt bud’ $tabni nebo liniova.
Stabni organizace controllingu se voli vpiipadé, 7 se od controllingu o¢ekava
predevsim poradni a servisni funkce, kdy poskytuje managementu podporu pfii fizeni
podniku. V této form¢é ma controlling omezené rozhodovaci pravomoci a realizace jeho
navrhi je v rukou vedeni podniku, coz mize byt nevyhoda, zvlast’ pokud je tieba feSit
zavazné odchylky. (2). (10)

V liniové formé ma controlling vét§i pravomoci, mize sam piijimat rozhodnuti a nést za
n¢ odpovédnost. To mize byt vyhodou pti krizovych situacich, ale management nema
plnou kontrolu nad pftijatymi rozhodnutimi, coz pfinasi urCita rizika. V praxi se tedy
spie pouziva tzv. decentralizovany systém, ve kterém ma centralni controlling vlastni

liniové vazby a n€které podiizené ttvary (podiizeni ve smyslu vymény informaci). (10)

1.2 Operativni controlling

Operativni controlling se nejCastéji zamétuje na dobu jednoho roku, v rdimci néhoz se
zabyva tizenim likvidity, hospodarnosti a zisku. Nejprve na dané obdobi vytvoii plan,
ktery pak pravideln¢ konfrontuje se skuteCnym vyvojem, aby v€as zistil odchylky a
mohl hledat zplsoby odstranéni jejich ptficin. V obecné roviné se prace operativniho

controllingu sklada ze 3 ¢asti — planovani, izeni a kontrola. (3), (7)

Operativni controlling pracuje s kvantitativnimi veli¢inami. Orientuje se na kratky az
sttednédoby horizont. Nepracuje s dlouhym obdobim, a proto se mize opfit o aktualni,
znamé a predvidatelné okoli s nizkym poctem variant vyvoje a strukturovatelnymi

problémy, coz mu umo zfiuje ptinaset detailni vysledky. (10)
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Aby bylo dosazeno operativnich cili, musi podnik zvolit vhodné operativni nastroje.
Operativni controlling disponuje celou fadou nastrojt, z nichz vétSina je orientovana na

naklady. (10)

Vybrané nastroje operativniho controllingu:

- operativni planovani,

- vicestupiniova kalkulace prispévku na uhradu,
- analyza odchylek,

- target casting,

- analyza ABC,

- break-even analyza,

- analyza bodu zvratu. (8)

1.21 Operativni planovani

Jedna se o jeden z nastroju operativniho controllingu z oblasti planovani. Nejprve je
potfeba stanovit si pro dané obdobi (zpravidla hospodaisky rok) cile a prostfedky
k jejich dosazeni. Tyto cile vychazeji ze strategického planu a tykaji se predevsim
oblasti planované struktury vyroby a prodeje, planem trzeb, nakladd, investic a
hospodatského vysledku. Pro jednotlivé oblasti mohou byt vytvotfeny dil¢i operativni
plany. Souhrn téchto dil¢ich plant pak piedstavuje hruby plan vysledku hospodateni.
Jednotlivé dil¢i plany je vzdy potieba v ramci celého podniku zkoordinovat. Pro
sestaveni planu jsou pouzity idaje z bézného roku a analyzy pInéni planu pro bézny rok.
To je nutné doplnit o ofekavani pro planovany rok. Po srovnani planu s o¢ekavanou

skute¢nosti miizeme plan oznadit jako pesimisticky, realisticky nebo optimisticky. (11)

Zékladni plan je vhodné rozd¢lit 1 na krat$i obdobi (mésice, Ctvrtleti), aby bylo mozné
pribézné kontrolovat jeho plnéni, analyzovat odchylky a jejich pfiCiny a pfijimat jeste
Vv prubéhu roku ptipadna napravnd opatfeni. Tim se vyrazné zlepSi operativni fizeni

podniku. (1)
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Aby byl sestaveny plan co nejpiesnéjsi a nejpodrobnéjsi, je kliCové evidovat naklady
dle druhti, hospodaiskych stfedisek i nositeli nakladt. Naklady je vhodné délit na
variabilni a fixni. Kli€ové je sledovat prispévek na uhradu fixnich nikladi a tvorbu
zisku a analyzovat jeho vyvoj. P¥i dodrzeni téchto zasad bude vysledny plan schopen co

nejlépe odhadnout ocekavany vyvoj. (11)

1.2.2 Prispévek na uhradu fixnich naklada a tvorbu zisku

Piispévek na uhradu neboli kryci prispévek (dale jen ,piispévek®, ,prispévek na
uhradu® nebo ,kryci ptispévek®) je nastrojem operativniho controllingu z oblasti Fizeni.
Urcyje, jaky podil ztrzeb zistava pro kryti celopodnikovych fixnich nékladti a tvorbu
zisku. Stanovuje se zpravidla pro jednotlivé vyrobky nebo skupiny vyrobkid, aby bylo
mozné porovnat jejich ptinos pro podnik. Od trzeb zdané¢ho vyrobku nebo skupiny
vyrobk1 jsou nejprve odecteny variabilni naklady a je ziskdn kryci ptispévek 1. Ten
ukazuje, jaka ¢ast trzeb zlstava po uhrazeni variabilnich nakladt. Od kryciho ptispévku
1 se pak dale odecitaji fixni naklady, které¢ je mozné ptiradit pfimo danému vyrobku.
Takto se ziska kryci ptispévek 2, ktery vyjadiuje, kolik dany vyrobek piinasi podniku
prostiedk i na pokryti celopodnikové rezie a tvorbu zisku. (8), (12), (13)

Nasledné€ se do vypoctu ptispévku na thradu zanéseji i celopodnikové fixni naklady.
V nejjednodusSim piipadé se jednd o jediny blok nakladt, ktery se odecitd od souctu
piispévktt 2 jednotlivych vyrobkd. V praxi se vSak vyuzivda 1 dalsi déleni
celopodnikovych nakladti az na Ctyfi dalSi wrstvy (zilezi na rozvrstveni naklada
vdaném podniku) jimiz jsou fixni ndklady skupin vyrobki, fixni naklady
nakladovych stredisek, fixni naklady kompetencnich oblasti a fixni niaklady celého
podniku. Tyto se postupné odcCitaji a ziskavaji se nasledné¢ dal$i kryci ptispévky.
Vyhodou tohoto ¢lenéni je moznost sledovat nabéh nakladl na jednotlivych trovnich a
snadnéjsi identifikace problémd. (8), (12), (13)

Ptispévek na uhradu je mozné vyjadiit absolutné i relativné. Relativni ptispévek
ukazuje potencial daného vyrobku a pomaha tak podniku v rozhodovani, ktery produkt
ma nejveétsi potencial vytvaret zisk. Absolutni ptispévek naopak zohlediiuje fadovou

vysi cen a nakladu a také objem produkce. Pomoci kryciho ptispévku je mozné zjistit
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zisk zjednotlivych vyrobki i pro cely podnik. Lze ho také pouzit pro kalkulaci ceny,
pokud si podnik stanovi pozadovanou vysi zisku. (8), (13)

V praxi se nejvice pouziva déleni na specialni a v§eobecné naklady. Specialni naklady
jsou takové naklady, které maji vztah k jednotlivym vyrobkiim a je mozné je ptiradit.
Vseobecné se naopak priradit nedaji a odecitaji se na zivér v jednom bloku. Jedna se o
dvoustupniovy systém, ktery je vyuzitelny pro fizeni podniku, rozhodovani o cenach,

planovani a kontrolu. (8), (13)

Tabulka €. 1: Pf¥iklad$ablony pro dvoustupiiovou kalkulaci piis p€ vku na kryti fixnich nakladi
atvorbu zisku. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ produktu A B C Celkem
Produkce
Cena
Trzby

Jednotkové variabilni naklady

Celkové variabilni naklady

Kryci ptispévek 1 (K&)
Kryci prispévek 1 (%)

Specialni fixni naklady |

Kryci ptispévek 2 (K<)
Kryci ptispévek 2 (%)

Vseobecné fixnindklady |

Vysledek hospodateni |

Tabulka ¢. 1 ukazuje piiklad dvoustupniové kalkulace kryciho ptispévku. Kazdy podnik
si podobu kalkulace upravuje dle svych potieb, rozhodovaci tlohy, organiza¢ni a

nakladové struktury podniku.

1.2.3 Analyza odchylek

Jedna se o nastroj operativniho controllingu z oblasti kontroly. Analyza odchylek je

tedy v podstaté¢ kontrola, kdy se porovnava vytvoieny plin se zméfenou skutecnosti a
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hledaji se rozdily. Ukolem controllingu p¥i analyze odchylek je nejen tyto odchylky
identifikovat a zmé rit, ale zaroven zjistit, pro¢ k nim doslo, a navrhnout napravna
opatieni. To podniku pomaha predvidat rusivé elementy, odhalovat a eliminovat chyby

jesté nez vzniknou a tim jim také predchazet. (10), (12)
Rozli§ujeme tii zdkladni funkce kontroly:

1) Informaéni— pfi zapojeni informacniho systému poskytuje data.

2) Analyticka — po zanalyzovani soucasného stavu identifikuje odchylky a pficiny
jejich vzniku.

3) Preventivni — dusledek informaénia analytické funkce, vyuziti ziskanych dat pro

lep$iplanovania odstranéni pfi¢in odchylek. (10)

Proces kontroly pak sestava z nasledujicich etap:

stanoveni zkoumanych veli€in,

- stanoveni tolerance pro odchylky,

evidence skutecnych hodnot,

vypocet odchylek,

analyza odchylek,

- navrh protiopatieni. (10)

Oproti standardni kontrole se controlling vice zaméfuje na navrhy napravmych
opatieni a sestavovani ofekavani. Analyza odchylek je stéZejni pro fizeni celého
podniku a jeho casti, jelikoz umoznuje sledovat odchylky od planu nejen celého
podniku, ale i jednotlivych stfedisek, vyrobkd apod. Pro kazdou oblast, ve které je
Zjisténa odchylka, jsou pak vytvofeny dil¢i plany na napravu, které je tieba v ramci
celého podniku zkoordinovat. Po implementaci plan k napravé je tfeba provadét
naslednou kontrolu, aby bylo mozné zhodnotit efektivitu piijatych opatieni. Pro lepSi

vypovidajici hodnotu je tfeba zkoumat odchylky nejen absolutné, ale i relativné. (10),
(14)
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Kontrolu mizeme provadét zpétné (napt. meésiéni plan srovndme se skuteCnosti po
skonfeni meésice) nebo prubézné. Pravé prubéZna kontrola je dilezitd pro vcasné
odhaleni odchylek a jejich napravu jest¢ predtim, nez v podniku vznikne problém.
Ztohoto davodu je dilezité, aby controlling rozsifil kontrolu jesté o zjiStovani
prepoctenych veli¢in. Plvodni plan je tak pfepocten na zdkladé vyvoje skute¢ného
objemu produkce. (9), (14)

V nakladni autodoprave je nejvice proménlivym vstupem planu ndjezd (de-facto ,,objem
produkce*). Piiplanovani je nastavena ocekdvand hodnota nijezdu a na ném pak zivisi
vySe trzeb a variabilnich ndkladt (dle ocekdvané kilometrové ceny a ocekavanych
kilometrovych ndkladl). Néjezd se vSak mlze zriznych divodi liSit (neocekdvané
prostoje, zdrzeni, rtznost preprav apod.). To ma dopad 1 na dalsi veliCiny planu.
V ramci prepocten¢ho planu tedy mizeme pivodni plan upravit o skute¢ny ndjezd a
sledovat, zdali jsou skute¢né trzby a variabilni naklady rovny pfepoctenému planu. To
ukazuje na kvalitu planu, jak pfesné byla stanovena ocekdvand kilometrova cena a
kilometrové variabilni ndklady. Pokud by byl rozdil ptili§ velky, je nutné¢ hledat piiciny,
pfymout opatfeni k napravé a provést novou kalkulaci Pfinos této metody je v tom, Ze
vyfiltruje vliv faktoru s nejvétsi volatilitou, ktery se nejhiife odhaduje (pfipadné jeho
zmény neni pro podnik mozné ovlivnit) a sledovat vyvoj ostatnich veli¢in. Porovnava

se vzdy plan se skutecnosti a piepocteny plan se skute¢nosti. (7), (17)

Dalsi moznosti je vytvofeni o¢ekdvaného planu, kde jiz zohlednime zisténé odchylky a
pifjata opatieni. Poté miizeme porovnavat plan — ocekavani, coz pomaha firme¢ sledovat
budouci vyvoj pii respektovani dopredné vazby. Vhodné je také nastaveni systému
vCasné vystrahy pii prekroceni ur€itych hodnot odchylek. To miize pomoci podniku

upustit v¢as od ztratovych projekttia minimalizovat tak ztraty. (15)
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Obrazek ¢. 1: Rozklad celkové odchylky na jednotlivé Vivy. Vlastni zpracovani dle (7).

1.2.4 Homogenni a heterogenni produkce

Odchylky se analyzuji jinak u homogenni a jinak u heterogenni produkce. U homogenni
produkce podnik vyrabi pouze jeden druh vyrobkl nebo poskytuje jednu sluzbu.
Pracuje se pouze s jednou vysi piispévku na thradu. Pii homogenni vyrobé se zkoumaji
pouze faktory variabilnich a fixnich nakladt, ceny a objemu vykond. Naproti tomu u
heterogenni produkce firma produkuje razné typy vyrobku (nebo poskytuje rizné typy
sluzeb), které¢ maji rlzny prispévek na thradu na jednotku vykonu. V takovém piipadé
ovlivitluje vysi zisku nejen objem vykont, ale i jejich struktura. Z toho divodu se
ptidava dalsi zkoumany vliv na odchylky — vliv struktury sortimentu. Pozitivné 1ze
chapat odchylku, kdy jsou néklady nizsi, nez byly planovany, nebo trzby vyssi, nez byly
planovany. Naopak negativni odchylka znamené pfekroceni pldnovanych naklad, nebo

nedosazeni planovanych trzeb. (16)
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Tato prace se bude zabyvat vyhradné¢ heterogenni vyrobou, respektive firmou
provozujici n€kolik ndkladnich vozidel rizného druhu. Plati, Zze ¢im vyssi je podil

vyrobkt (vozidel) s vy$s$i marzi, tim vétsi je zisk dosahovany podnikem (a naopak). (14)

Pti sledovani odchylek trzeb zkoumame dva zadkladni vlivy — vliv zmény mnozstvi a
struktury sortimentu (kvantitativni odchylka) a vliv zmény ceny (kvalitativni
odchylka). Soucet téchto dvou vlivii odpovida celkové odchylce trzeb. Vliv zmény
objemu vykonil a vliv zmény struktury sortimentu lze sledovat samostatné. Opét plati,

ze jejich soucet odpovida celkové odchylce, ze které se skladaji. (16)

Dochylka F2e =K+ Y+ T

! +
Vilv Zmisny mRa2stl
a stnuktury Vilv zmény ceny na
sortiments na ZMENU tRED = 2
ImEnu trkeh =X 2y

¥ h 4

Vil Zmeay vslu\l-l.zh"l;frr
minodst na = mErme
ZMENU trteh = X amenu 2t - y

Obrazek ¢. 2: Rozklad odchylky trZeb na jednotlivé vlivy. Vlastni zpracovani dle (16).

24



Vliv zmény objemu vykonil a zmény struktury sortimentu na zménu trzeb (kvantitativni

odchylka):

Z(QSi - Qpi) * Cpi [Ké]
i=1

Z toho:
» Vliv zmény objemu vykond na zménu trzeb:
n

Z <QPL' *%_ QPi) * Gy [K¢]
— 21 Qpi
» Vliv zmény struktury sortimentu na zménu trzeb:

n

iz Qs )
Z <QSi — Qp; * n;QS * Cyy [KC]
i=1¥pi

i=1

» VIiv zmény cen na zménu trzeb (kvalitativni odchylka):

Z(Csl' —Cp) * Qs [KC]
i=1

kde Qpi— planovana produkce,
Qsi — skutecnd produkce,
Cpi— planovana cena,
Csi — skute¢na dosazena cena. (16)

Stejnym zpusobem se pocita vliv odchylek u variabilnich nakladd (pfipadné jejich

slozek). Misto planované a skute¢né ceny se dosadi planované a skutecné jednotkové
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variabilni naklady (nebo jejich sloZky), planovany a skute¢ny objem produkce ziistava

(méni se pouze v piipadé zkoumanijednotlivych slozek variabilnich naklad). (15)

Odchylka fixnich naklada se pocita jako prosty rozdil planovanych a skute¢nych
fixnich nakladd. Tuto odchylku je také mozné vyjadfit na jednotku vykonu. (15)

-
EI
o

b o O B O O O

Obrazek ¢. 3: Rozklad celkové odchylky na jednotlivé ivy pouZitelny v dopravni firmé. Vlastni
zpracovani dle (16).

1.3 Specifické metody a postupy pouZzivané analyzovanym podnikem

Tato kapitola uvadi specifické pojmy a postupy pouzité¢ v praci vzhledem ke specifikiim

zkoumaného podniku.
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1.3.1 Produkce

JelikoZ se jednd o ptfepravni firmu, kterd nic nevyrabi, je jeji ,,jednotkou produkce*
ujety kilometr. Celkova produkce (neboli vykony) jsou poté definovany celkovym

poctem ujetych kilometri ve sledovaném obdobi (neboli najezdem). (17)

1.3.2 Cenova kalkulace

Cena je vzdy vyjadiena jednotkové na jeden kilometr. To je zdavodu, ze kazda
pfeprava je jinak dlouhd a tim padem neexistuje moZnost stanoveni néjaké pausalni
ceny. Cena vychazi pravé zdvoustupnové kalkulace ptispévku na thradu fixnich
nakladii a tvorbu zisku, kdy si firma stanovila pozadovanou tGroveil zisku a diky znalosti
variabilnich 1 fixnich nakladt si stanovila pozadovanou a minimalni kilometrovou cenu
na kazdé vozidlo. Cena je vSak zna¢né pohyblivou sloZzkou, nebot vlivem velké

konkurence v oboru dochazi Casto k vyrazné oscilaci cen pieprav.

Pti stanoveni délky dané pfepravy se pocitd i s prazdnymi kilometry (tj. kilometry, kdy
pojede vozidlo napft. prazdné na nakladku) a rezervou (objizd’ky). (17)

Vypocet ceny za prepravu: Kilometrova cena dané¢ho vozidla * pocet kilometrii = cena

prepravy (17)

Pii kalkulaci cen pteprav se vSak nevychazi pouze z kilometrové ceny, ale i z ukazatele
zisku na den. Podnik u kazdého vozidla zna kilometrové variabilni naklady a denni
fixni naklady dané¢ho vozidla (leasing, fixni slozka mzdy fidice, pojiSténi, atd.). Vzorec
denniho zisku pak vypada takto:

Denni zisk = ((kilometrova cena — jednotkové variabilni néklady) * pocet kilometrti) —

denni fixni naklady daného vozidla (17)

Z ceny kazdého kilometru se tedy uhradi kilometrové variabilni naklady a z toho, co

zlstane, se odecitaji denni fixni nédklady. Problém tedy miize nastat v okamziku, kdy
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kilometrova cena bude velmi vysoka, ale vlivem ¢ekani nebo velkého poctu nakladek ¢i

vykladek vozidlo yjede malo kilometru.

Uvazujme piiklad, kdy jsou kilometrové variabilni ndklady 10 K¢ a denni fixni ndklady
5500 K¢. Podnik ma moznost ziskat bud’ zakazku s cenou 30 Kc¢/km a ndjezdem

250 km, nebo zakazku za 25 K¢/km a ndjezdem 500 km.

1) Denni zisk = (30 — 10) * 250) — 5 500 = -500 K&
2) Denni zisk = (25 - 10) * 500) — 5 500 = 2 000 K&

Podnik pro vypocet cen zakdzek tedy vyuziva tohoto vzorce, jelkkoZz zisk na den je
relevantnéj$im ukazatelem neZ kilometrova cena, jelikoz s rostoucim poctem kilometri
muiZze klesat kilometrova cena i pfi zachovani stejného denniho zisku. Podnik si stanovi
pozadovanou vysi denniho zisku pro jednotlivda vozidla a ztoho pak vyplivd cena
pfeprav. VySe denniho zisku vychazi z poZadovaného kryciho prispévku. Dilezité je
také urcit, jak dlouho zakdzka vozidlu zabere, tj. jestli to bude cely jeden den, Cast dne,
nebo vice dni a jejich ¢asti. K tomu je vzdy potieba zjistit, jaky pomér denniho vykonu
vozidla zakézka pfiblizné potrva a timto koeficientem vynasobit denni fixni naklady.
17)

1.3.3 Clenéni nakladi

Clenéni nakladti se v podniku pouZiva vyhradné na variabilni a fixni, pficemz fixni se
dale deli na specialni (lze ptifadit konkrétnimu vozidlu) a v§eobecné (celopodnikové).
Variabilni naklady jsou pfimo umérné vykontim. To znamena, ze s kazdym ujetym
kilometrem konstantné rostou, pokud auto stoji, variabilni ndklady se netvofi. Patii sem
myto, nafta a diety. Diety jsou variabilni slozka mzdy, kdy tidi¢ dostane fixni ¢astku
za kazdy den straveny v zahranici (rizné zemé maji rizné sazby), ptipadné adekvatni
cast této diety pokud tam stravi pouze Cast dne. DuleZit¢ je jednotkové vyjadieni

variabilnich nakladu (na kilometr). (17)

Fixni naklady naopak existuji vZzdy a nezilezi, zdali vozidlo jezdi, nebo stoji. Z tohoto

divodu se nevyjadiuji na kilometr, ale spiSe jako denni sazba (za kazdy pracovni den
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vozidla). Do specialnich fixnich nakladi se fadi troky z Gvéry, leasingové platby,

pojistné, fixni slozZka mzdy, odvody, odpisy a ostatni fixni naklady. (17)

Vseobecné fixni naklady pak nesouviseji s Zidnym vozidlem a je tfeba je uhradit vzdy.
Jelikoz se jedna o mensi podnik s jednoduchou organiza¢ni strukturou, nejsou tyto
naklady dale déleny na jednotlivé druhy rezijnich ndkladd. S vSeobecnymi fixnimi
naklady se dale pracuje Vvjednom bloku pomoci piirazkové kalkulace. VSeobecné
fixni néklady se rozvrhnou na danou rozvrhovou zdkladnu a ziskd se rezijni ptirazka
odpovidajici uré¢itému vykonu. V tomto piipad€ se jedna soucet pracovnich dnii v§ech
vozidel. Tato ptirazka ukazuje, kolik kazdé¢ vozidlo musi kazdy den vydélat na
vSeobecné fixni naklady. Je mozné sledovat tyto naklady rozvrzené i na celkovy
kilometrovy najezd vSech vozidel. Tento udaj pak fika, kolk zceny na Kilometr
kazdého vozidla jde na tthradu vSeobecnych fixnich nakladt. (17)

Mezi vSeobecné fixni ndklady patii mzdy a odvody administrativnich pracovnik, turoky
z firemnitho Uvéru, leasingy osobnich vozidel, faktoringové poplatky a uroky,
celopodnikova pojisténi (pojiSténi ndkladu, finanéni odpovédnosti, kabotaze, pravni
ochrany apod.), softwarové platby, odpisy osobnich vozidel a ostatni celopodnikové

fixni naklady. (17)

Podnik ze svych dat a vykazl ziskava udaje o trzbach a vykonech jednotlivych vozidel,
o jejich nakladech a jejich ¢lenéni v jednotlivych obdobich. Tato data nasledné vstupuji

do vicestupniové kalkulace kryciho ptispévku.

1.3.4 Servisni naklady

Zvlastni pozornost vyzaduji naklady na servis vozidel. Pokud chce firma dosdhnout co
nejpresnéjSiho Clenéni ndkladl, musi servisni niklady rozdélit na dvé slozky. Prvni
sloZka je variabilni a jsou to ndklady, které jsou ptimo zavislé na ujetych kilometrech.
Vyjadiuji se v jednotkovém vyjadieni jako kilometrova sazba a v kalkulacich se s nimi
pracuje jako se slozkou variabilnich nadklad. Druhou sloZkou servisnich nakladu je pak
fixni ¢ast, na kterou nemaji ujeté kilometry vliv. V kalkulacich figuruje v ramci fixnich

nakladl a vyjadiuje se absolutné za obdobi. (17)
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K rozdéleni servisnich nakladi je tfeba najit linearni zavislost na ujetych kilometrech.
Podnik proto vede evidenci, kde kazdé nakladové polozce vynalozené za servis
ptitazuje pocet kilometrl, které odpovidaji intervalu mezi jednotlivymi servisy. Ziska
tedy udaj, kolik kilometri bylo mezi jednotlivymi servisnimi zastdvkami ujeto a jak

nakladna dana zastavka byla. (17)

Tyto data dale zpracovava pomoci linearni regrese. Je to metoda, ktera ukazuje vztah
dvou proménnych x, y, kdy y (zavisld proménna, predstavuje celkové servisni naklady
vdaném intervalu) zavisi na x (nezivisld proménnd, piedstavuje pocet ujetych
kilometri vdaném intervalu). Jejich vzijemny vztah je popsén rovnici y = x * a + b.
Koeficient a v této rovnici pfedstavuje kilometrovou variabilni slozku servisnich

naklad a koeficient b predstavuje slozku fixni. (18)

Jesté pred samotnou regresi je vSak nutné vyloucit odlehld pozorovani. To jsou hodnoty,
kter¢ se od ostatnich méfeni vyrazn€ li§i. Jsou to pfedev§im mimotadné servisni
naklady, které¢ by vyslednou regresi negativné zkreslovaly. Typicky to mohou byt napft.

naklady vznikl¢ vlivem dopravni nehody (nebo jinych mimoiadnych udalosti). (17)

Pro vylouceni odlehlych pozorovani podnik pouzivd metodu krabicového diagramu
(neboli box plot). Tato metoda ,,umoziuje posoudit symetrii a variabilitu datového
souboru a existenci odlehlych c¢i extrémnich hodnot.” Odlehld hodnota lezi mezi

vnitinimi a vnéj$imi hradbami, extrémni hodnota lezi za vnéj$imi hradbami. (19)
Hradby jsou definovany takto:

Dolni vnitini hradba: xg 25 — 1,50,

Horni vnitini hradba: x¢ 75 + 1,5,

Dolni vné&j$i hradba: xg 25 — 30,

Horni vnéjsi hradba: xg 75 + 30,

kde X0.258 Xp,75 (pouziva se také Xo 5 — medidn) jsou jednotlivé kvartily,

q je rozpéti mezi kvartily. (19)
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Samotny krabicovy diagram je pak vytvofen softwarem na zdklad¢ dat dle nasledujiciho

principu:
dolni kvartil horni kvartil
L0.25 £0.75
q
Q
odlehla pozorovani
| J horni voitini hradba
median Tors+ 154
I 0.5

Obrazek ¢. 4: Zpusob konstrukce krabicového diagramu. . (19)

Indikatorem odlehlych hodnot pak je, pokud se medidn li§i od praiméru.
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2 ANALYTICKA CAST

V této cCasti se prace zabyva podrobnou analyzou vysledkli jednotlivych vozidel
Nejprve seznamuje s planem podniku pro rok 2017 a pokracuje analyzou skute¢nych
trzeb a vykont, variabilnich a fixnich nakladu jednotlivych vozidel a na zavér
celopodnikovych rezijnich ndkladt. Z t€chto dat bude prace vychazet ve vicestupniové
kalkulaci, ktera je stanovena na cely rok, ale také je rozdélena na Ctvrtleti, aby zachytila

vyvoj v Case. V téchto kalkulacich je srovnana vykonnost jednotlivych vozidel.

Nasledné¢ bude provedena analyza odchylek skutecnych hodnot od téch plvodné
planovanych a bude identifikovano, kde tyto odchylky vznikaji a pro¢. Tim budou
ziskana dulezita data, se kterymi muze podnik dale pracovat pti planovani dalsiho roku.
Na zavér kapitoly budou také identifikovany nejvyznamnéjsi zjisténé nedostatky a

formulovany doporuceni k jejich odstranéni.

2.1 Popis podniku

Analyzovanym podnikem je firma SDE Intelligent Logistics & Transport, s.r.o. (déale
jen ,firma®, ,podnik* nebo ,SDE®). Zabyva se nakladni automobilovou dopravou se
zaméfenim predev§im na mezinarodni dopravu. Pomér mezinarodni a vnitrostdtni
dopravy je zhruba 70/30. Zaméfeni podniku je predevS§im na Némecko a zemé
Beneluxu. Jde o malou rodinnou firmu, ktera zacala svou ¢innost vroce 2014 na
zakladé Zivnostenského opravnéni a v zafi roku 2016 zménila pravni formu na s.r.o.

V roce 2017 dosahla obratu okolo 4,5 milionti K¢ a ke konci roku méla 7 zaméstnanci.

Firma se postupné rozrista, rozSifuje a modernizuje svij vozovy park. Nema ambice
dosédhnout velkého vozového parku, ale spiSe se zamétovat na kvalitu svych sluzeb a
0sobni pfistup ke svym zaméstnanctim a zakazniktm. V této formé by si chtéla na trhu

vydobyt pevné postaveni.
Podnik ma vlastni vozovy park c¢itajici ¢tyfi vozy raznych kategorii — vozidlo do
3,5 tuny (dodavka), vozidlo do 10 tun, vozidlo do 12 tuna Vv prib&huroku 2017 potidila

vozidlo do 40 tun (standardni kamion). Firma potfebuje znat vykonnost jednotlivych
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vozidel a jejich dosahované vysledky, aby téchto informaci mohla vyuzit v daliim
obdobi.

Podnik metody controllingu vyuZziva (v podobné formé¢ a rozsahu, jako jsou vyuzivany
Vtéto praci), avSak vzhledem k tomu, Zze se jednd o mens$i firmu, nema vlastni
controllingové oddé¢leni ani specializovaného pracovnika. Controlling v podniku spada

pod jednoho z vedoucich pracovniku.

2.2 Plan ekonomiky podniku pro rok 2017

Podnik si sestavil pfedbézny plan pro rok 2017 na cely rok i jednotliva Ctvrtleti. Pt1
stanovovani ujetych kilometrii (vykonll) vychdzel z moznosti vozidla, specifik zakazek,
které bude dané vozidlo vykondvat, a zkuSenosti zpfedchozich obdobi Kilometrova
cena pak byla ur¢ena tak, Ze podnik k jednotkovym variabilnim ndkladim piidal
pozadovanou vysi kilometrového piispévku na thradu fixnich nadkladt a tvorbu zisku.
Vyse ptispevku pak vychdzela predev§im z redIné situace na trhu, tzn. jaké kilometrové
ceny muze vozidlo realn¢ dosahnout. V tomto ohledu opét firma vychdzela ze svych

zkuSenosti.

Variabilni naklady na kilometr podnik stanovil na zakladé¢ pramérné spotieby
pohonnych hmot a kilometrové sazby myta, servisu a diet. Pro ziskani sazeb diet i myta
musel podnik nejdiive na zdkladé svych zkusenosti a planu urcit, jaké destinace budou
dand vozidla obsluhovat, sestavit plan, v kterych zemich se budou vozidla v praméru
pohybovat a jak dlouho. V piipadé diet pak podnik vzal denni sazby diet
Z obsluhovanych zemi, vynasobil je koeficienty (dle podilu ¢asu, ktery vozidlo v dané
zemi odhadem stravi). Vysledkem byla primérnd denni sazba diet, kterad se jiz pouze
vydélila planovanym pocétem ujetych kilometri za den. Podobny zptsob vypoctu byl
v ptipadé myta. Zde se uvazuji kilometrové mytné sazby v jednotlivych zemich. Do
vypoCtu pak jeSt¢ vstupoval faktor, kolik procent z ujetych kilometri dané vozidlo
vpriméru jede po placenych silnicich. Kilometrovou sazbu servisu podnik pocita
Zcelkovych servisnich ndkladt zptfedchozich obdobi, kdy pomoci linedrni regrese

oddéli variabilni a fixni sloZku servisnich ndklad. Vzhledem k malému poctu dat se
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vSak zatim jednd spiSe o odhad. Zdtivodnéni nulové sazby na servis u vozidla do 40 tun

(a nulové sazby na myto u vozidla do 3,5 tuny) je v kapitole 2.6 (resp. 2.3).

Tabulka €. 2: Planované sloZeni jednotkovych variabilnich nakladd jednotlivych vozidel v roce
2017 (v K¢). Vlastni zpracovani dle (17).

U fixnich nakladt pro kazdé vozidlo pak podnik uvazuje leasingové naklady (pfipadné
urok z uvéru), pojisténi vozidla, osobni naklady (fixni slozZku mzdovych nakladu fidice),
odvody, odpisy, odhad fixni sloZky servisnich ndklada a ostatni ndklady (naklady na
vybaveni vozidla — telekomunikace, GPS atd.). VSechny tyto ndklady jsou relativné

piesn¢ znamé jiz dopredu.

Tabulka ¢. 3: Planované sloZeni vychozich fixnich nakladi jednotlivych vozidel v roce 2017 (v K¢).
Vlastni zpracovani dle (17).

54 500 65 000 72 500
15500 3000 45700 107 500

5100 5000 9100 24 000
23 400 6 200 0 0

5000 5500 5500 5500
6 500 13 800 8 700 12 500
110000 126000( 134000 222000

Celopodnikové rezijni naklady (ndklady, které neni mozné ptifadit pfimo zadnému
vozidlu) pak obsahuji mzdové naklady dispecera, uCetni a administrativni pracovnice,
odvody ztéchto mezd, uroky zuvéri na sluzebni automobily, jejich pojiSténi,
celopodnikova pojisténi (pojisSténi podnikatele, ndkladu, pravni ochrany apod.), odpisy
sluzebnich automobild, finan¢ni ndklady (bankovni poplatky a trok z firemniho Gvéru)
a ostatni ndklady (ndklady na poStu, kancelatské potieby, telekomunikace, software a
jiné drobné naklady).

Tabulka €. 4: Planované sloZeni vychozich celopodnikovych reZijnich naklada v roce 2017 (v K¢).
Vlastni zpracovani dle (17).

82 000 15 000 14 700 28 800 45 000 2500 188 000

34



Tabulka ¢. 5 a 6 nize obsahuje samotny plan podniku na rok 2017.

Tabulka €.5: Planovana ekonomika podniku pro 1. a 2. kvartal 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 35t | 10t | 12t 40t
1. kvartal 2017
VY kony (km) 30 000 21 250 27 000
Cena/km (K¢) 9 15,5 18
Triby (K&) 270000 329375 486 000
VN/km (K&) 5 6 10
VN celkem (K&) 150 000 127500| 270 000
Piispévek 1 (K&) 120000 201875 216000 0
Prispévek 1 (%) 44,44% 61,29% 44,44% 0
FN (K¢) 110000 126 000| 134 000 0
Piispévek 2 (K&) 10 000 75 875 82 000
Piispévek 2 (%) 3,70% 23,04% 16,87%
FN celopodnik. (K&) | 188 000
Zisk pred zdanénim (K¢) -20 125
2. kvartal 2017
VY kony (km) 30 000 25500 27 000 0
Cena/km (K¢) 9 15,5 18
Triby (K&) 270000 395250| 486 000
VN/km (K&) 5 6 10
VN celkem (K¢&) 150 000 153 000| 270 000
Piispévek 1 (K&) 120000 242250| 216 000
Piispevek 1 (%) 44.44% 61,29% |  44,44%
FN (K¢) 110000 125000| 134 000 0
Piispévek 2 (K&) 10000| 117 250 82 000 0
Piispévek 2 (%) 3,70% 29,66% 16,87% 0
FN celopodnik. (K&) | 188 000
Zisk pred zdanénim (K¢) | 21 250
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Tabulka ¢. 6: Planovana ekonomika podniku pro 3. a 4. kvartal 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 3,5t 10t 12t 40t
3. kvartal 2017
Vykony (km) 30 000 25500 27 000 27 000
Cena/km (K&) 9 15,5 18 28
Trzby (K¢) 270 000 395 250 486 000 756 000
VN/km (K&) 5 6 10 13
VN celkem (K¢) 150 000 153 000 270 000 351 000
Prispévek 1 (K¢) 120 000 242 250 216 000 405 000
Prispévek 1 (%) 44,44% 61,29% 44,44% 53,57%
FN (K¢) 110 000 123 000 134 000 220 000
Prispévek 2 (K&) 10 000 119 250 82 000 185 000
Prispévek 2 (%) 3,70% | 30,17%| 16,.87% | 24,47%
FN celopodnik. (K&) | 270 000
Zisk pred zdanénim (K¢) 126 250
4. kvartal 2017
Vykony (km) 30 000 21 250 27 000 27 000
Cena/km (K¢) 9 16 18 28
Trzby (K¢) 270 000 329 375 486 000 756 000
VN/km (K&) 5 6 10 13
VN celkem (K¢) 150 000 127 500 270 000 351 000
Prispévek 1 (K¢) 120 000 201 875 216 000 405 000
Piispévek 1 (%) 440% |  6129%| 4444% | 5357%
FN (K¢) 110 000 123 000 134 000 220 000
Prispévek 2 (K&) 10 000 78 875 82 000 185 000
Prispévek 2 (%) 3,70% | 2395%| 1687% | 24,47%
FN celopodnik. (K&) | 270 000
Zisk pred zdanénim (K¢) | 85875
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Z planu pro jednotlivé kvartdly roku 2017 je patrné, Ze podnik neuvazoval ptiliSné
rozdily mezi obdobimi. Vozidla do 3,5 tuny, do 12 tun a do 40 tun maji naplanovanou
stabilni vykonnost, cenu a ndklady po cely rok. Vozidlo do 10 tun mé v 2. kvartalu nizsi
fixni néklady, coZ je zplsobeno splacenim leasingu, které probéhlo v 5. mésici 2017
(mésicni ndklad ptiblizn€é 1 000 K¢&), coz znamend, ze v jednom mésici 2. kvartalu jiz
vozidlo timto ndkladem nebude zatizeno. Dalsi kvartaly maji fixni naklady jesté nizsi,
nebot’ v té&chto obdobich jiz vozidlo nemd leasingové ndklady Zadné. Také podnik
uvazuje nizsi najezd vozidla do 10 tun v 1. a 4. kvartalu, nebot’ vozidlo bude zajistovat
rozvoz zeleniny a kvétin a tyto zakdzky jsou sezdnni a zacCatky a konce roki jsou

tradicné méné vytizené. Z toho divodu podnik pocita v 1. kvartalu se ztratou.

Pro celopodnikové rezijni naklady je pak planované navysSeni od 3. kvartalu. Podnik
totiz planuje na zac¢atku tohoto obdobi pofidit nové vozidlo (vozidlo do 40 tun), coz
zvysi naklady na ostatni naklady (odhadem o 15000 K¢ za kvartal). Také podnik
vV tomto obdobi vzhledem k naristu objemu prace planuje zaméstnat dalSiho pracovnika
dispe¢inku, coz zvysi celopodnikové mzdové naklady a odvody odhadem o 67 000 K¢
kvartdlng. Dal§i zmény v pribéhu roku 2017 podnik neuvazuyje.

Tabulka €. 7: Planovana ekonomika podniku pro cely rok 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 35t | 10t | 12t | 40t
Celkem 2017
V{kony (km) 120 000 93500| 108 000 54 000
Cena/km (K&) 9 15,5 18 28
Triby (K&) 1080000| 1449250 1944000| 1512000
VN/km (K&) 5 6 10 13
VN celkem (K&) 600000 561000 1080000 702000
Piispévek 1 (K&) 480000 888250| 864000 810000
Piispévek 1 (%) 4440% | 6129%| 4444%| 5357%
FN (K&) 440000| 497000 536000 440000
Piispévek 2 (K&) 40000 391250] 328000 370000
Piispévek 2 (%) 3,70%| 27,00%| 1687%| 24.47%
FN celopodnik. (K&) | 916 000
Zisk pred zdanénim (K¢) | 213 250
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Souhrnny plan pro cely rok 2017 pak ukazuje planované celkové vysledky pro rok 2017
pro jednotliva vozidla. NejlepSiho vysledku by dle planu mélo dosahnout vozidlo do
10 tun (391 250 K¢, relativné 27,00 %). Nasleduje vozidlo do 40 tun (370 000 K¢,
relativné 24,47 %), které vSak ma byt pofizeno az pro 3. kvartal. Dalsi je vozidlo do
12 tun (328 000 K¢, relativné 16,87 %) a nejhorsi vysledek je o¢ekavan od vozidla do
3,5 tuny (40 000 K¢, relativné 3,70 %). Podnik ocekava celkovy zisk pred zdanénim za
rok 2017 ve vysi213 250 K¢.

Firma v roce 2017 nevyuzivala flexibilniho planovani. Plan byl sestaven na zacatku
obdobi apriubézné¢ nebyl upravovan 0 nové skute¢nosti. Bude tedy s nejvétsi
pravdépodobnosti obsahovat vyznamné odchylky. V dal§im obdobi by tento nedostatek

mél byt napraven.

2.3 Skute¢na méreni pro vozidlo do 3,5 tuny v roce 2017

Jako prvni se prace zam¢ii na trzby, vykony, variabilni ndklady a fixni ndklady, které je
mozné piitadit vozidlu do 3,5 tuny. Jedna se o plachtovou dodavku s nosnosti 1 250 kg,
rozméry lozné plochy 4,20 m (délka) x 2,10 m (Sitka) x 2,00 m (vyska) S moznosti
zvysit vysku na 2,10 m. K dispozici ma 8 paletovych mist (Uvazovano na rozméry
europalet 120 cm x 80 cm). Nejvice se hodi pro piepravy typu svoz/rozvoz, expresni

piepravy a piepravy atypickych zasilek.
2.3.1 Trizby
Prvni skupinou dat jsou trzby. Data jsou rozdéleny chronologicky na jednotliva Ctvrtleti.

Pozorujeme pocet dni, kdy vozidlo pracovalo, poCet zakdzek v daném obdobi, pocet

najetych km, celkové trzby, dosazenou cenu/km a denni trzby.
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Tabulka €. 8: Skuteéné trzby a vykony vozidla do 3,5 tuny v roce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

57

56 39 13 165

59 51 38 12 160

28 387 26 697 19 207 6 530 80 821

253 058,00 K¢ | 246 480,00 K¢ | 170 664,00 K¢ 73 360,00 K¢ | 743 562,00 K&
8,91 K¢ 9,23 K¢ 8,89 K¢ 11,23 K¢ 9,20 K¢

4 439,61 K¢ 4 401,43 K¢ 4 376,00 K¢ 5 643,08 K¢ 4 506,44 K¢

Z tabulky je patrné, ze prvni dva kvartaly byly pomérné¢ vyrovnané. Prvni kvartdl mélo
vozidlo vyssi vykon, vyssi trzby i vyS$Sidenni trzby, ve druhém kvartdlu se pak podatilo
dosdhnout na lepSi cenu/km. V tietim kvartdlu je patrny vyrazny propad vykond,
vozidlo mélo znacné vypadky. Denni trzby a kilometrova cena zlstaly na podobné
urovni, ale celkové trzby poklesly o 31 % oproti pfedchozimu obdobi V poslednim
kvartalu jiz vozidlo témét nebylo vyuZzivano, a proto vyrazné poklesly trzby a vykony,
pfestoze denni trzby a kilometrova cena dosdhly svého maxima. Je patrné, Ze ani
v prvnich dvou kvartadlech, ve kterych mélo vozidlo nejsilngj$i vykony, nedosahovalo
planovanych vysledk. Problém byl pfedev§im v najetych kilometrech. V dalSich
kvartdlech se pak najezd propadl jesté vice, coz bylo zptisobeno zminénymi vypadky

vozidla (pfedev§im kvuli servisu a nedostatku zakazek).
2.3.2 Regresni analyza servisnich nakladi

NezZ se dostaneme k nakladim, je tfeba se blize podivat na servisni naklady. Ty totiZ
nelze zafadit Gisté mezi variabilni nebo fixni niklady. Cast servisnich nakladi je totiz
fixni, tedy podnik ji bude platit bez ohledu na to, kolik auto najezdi kilometrti. Jsou to
Casto naklady, které se projevuji v ur€itych casovych intervalech (napf. vyména oleje).

Zbyla ¢ast naklad je tedy variabilni a je tim veét$i, ¢im vice se najezdi kilometra.

Aby podnik servisni naklady adekvatné rozd¢lil, musi provést jejich regresni analyzu.
Vysledek regresni analyzy je ve tvaru y = a*x + b, kde y = celkové servisni naklady,
a = kilometrova variabilni sazba servisnich ndkladl, x = pocet ujetych kilometrd,
b = fixni servisni sazba za dany interval. Sou¢in a*X pak tedy odpovida ¢asti servisnich

naklad{, ktera jde do variabilnich nakladi a koeficient b odpovida fixni slozce.
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Tabulka €.9: Vstupni data pro regresni analyzu vozidla do 3,5 tuny v roce 2017. Vlastni zpracovani

dle (17).

20 568 21 459
7819 4185
7267 7415
7706 3 306

24 486 5717

12 975 21132

V této tabulce jsou data pro linearni regresi. Jednd se o intervaly mezi servisnimi
zastavkami a naklady na servis vtéchto intervalech. Pfi analyze odlehlych hodnot

metodou krabicového diagramu nebyla zZAdnéd z hodnot vyhodnocena jako odlehla.
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Graf ¢. 1: Krabicovy diagram pro analyzu odlehlych hodnot vozidla do 3,5 tuny v roce 2017.
Vlastni zpracovani dle (17).

Je v§ak nutné zdiraznit, Ze vzhledem k malému poétu méreni se jedna spiSe o

odhad, linearni regrese se bude s pribyvajicimi hodnotami v budoucnu ménit.

40



Regresnifunkce pro vozidlo do 3,5 tuny
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Graf &.2: Linedrni regrese servisnich nakladi pro vozidlo do 3,5 tuny v roce 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).
Tento graf ukazuje linedrni regresi vcetné spojnice trendu. Hledanid funkce je tedy
y = 0,421*x + 4860. Variabilni kilometrova sazba servisnich ndkladi je tedy o 68,4 %
vyssi, nez byla podnikem plvodné planovand hodnota, coz je vyrazny narist. Po
piepocteni dle poctu servisnich intervala je fixni sazba servisnich nadkladl na kvartal

7 290 K¢, coz ptedstavuje narist oproti planované hodnoté o 12,15 %.
2.3.3 Variabilni naklady

Mezi variabilni ndklady patii predevSim nafta a myto. V piipadé vozidla do 3,5 tuny
vSak myto do variabilnich ndkladi neuvazujeme, nebot’ ho neplati, musi si pouze stejné
jako osobni vozidla kupovat ro¢ni dalnicni znamku v zemich, kde jezdi. Tento naklad
Z povahy uvazujeme jako fixni. Vozidlo si pro kazdy rok musi koupit dalni¢ni znamky
zemi: Rakousko, Ceska Republika, Slovinsko a Slovensko (dohromady témgf
12 000 K¢ ro¢n€). Dalsi variabilni néklad jsou diety, tedy variabilni sloZka mzdy, coZ je
denni sazba, kterd je fidi¢i vyplacena jako pfispévek na stravné, a jeji vySe zavisi na
tom, v jaké zemi se nachdzi a jak dlouho. Zaznamenava se tedy Cas ptrechodu statnich
hranic a fidi¢ vzdy dostane pomérnou ¢ast denni diety adekvatni dobé stravené Vv cizi

zemi. Poslednim typem variabilnich nakladi je variabilni sloZka servisnich naklady.
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Vlastni zpracovani dle (17).

Tabulka €. 10: Skute¢né variabilni naklady vozidla do 3,5 tuny a jejich sloZeni prorok 2017.

84 734,00 K¢ 68 232,00 K¢ 55 709,00 K¢ 27 053,00 K¢ | 235 728,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

66 690,00 K¢ 65 520,00 K¢ 45 100,00 K¢ 15210,00 K¢ | 192 520,00 K¢
11 950,93 K& 11 239,44 K¢ 8 086,15 K¢ 2 749,13 K¢ 34 025,64 K¢
5,76 K¢ 5,43 K¢ 5,67 K¢ 6,89 K¢ 5,72 K¢

2,98 K¢ 2,56 K¢ 2,90 K¢ 4,14 K¢ 2,92 K¢

0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

2,35 K¢ 2,45 K¢ 2,35 K¢ 2,33 K¢ 2,38 K¢
16337493 K¢ | 144 991,44 K¢ | 108 895,15 K¢ 45012,13 K¢ | 462 273,64 K¢

V tabulce najdeme piehled jednotlivych slozek variabilnich nakladt Vv jednotlivych
obdobich a jejich soucty, ale i celkové variabilni naklady za jednotliva obdobi a jejich
soucet. Variabilni naklady logicky klesaji s tim, jak klesaly v jednotlivych obdobich

vykony, ovsem jak je vidét u kilometrovych sazeb, neklesaly stejnym tempem.

Skute¢né kilometrové variabilni naklady jsou oproti plinovanym v priméru o 14,4 %
vys§i. Celkové variabilni naklady jsou oproti planu sice o 23 % niz$i, ale to je dano
z vétsi ¢astipoklesem vykonl. Kilometrova sazba diet je celoro¢né jen mirné vyssi, nez
jeji pldnovana hodnota, a je relativné stabilni. VEtSi vykyvy a rozdil oproti pldnované

hodnoté pfedstavuje kilometrova sazba nafty (celoro¢nirozdil 21,6 %).

2.3.4 Fixni naklady

Do fixnich nakladt na vozidlo firma fadi osobni naklady (fixni sloZka mzdy fidice a
odvody), myto (celkové naklady na ro¢ni dalni¢ni znaAmky rozdéleny rovnomérné mezi
obdobi), trok z uvéru, kterym je vozidlo financovano, pojiSténi vozidla, odpisy, ostatni
naklady (ndklady na vybaveni vozidla — telekomunikace, GPS atd.) a fixni cast

servisnich nakladt.
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Tabulka €. 11: Skute¢né fixni naklady vozidla do 3,5 tuny a jejich sloZeni pro rok 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

51 125,00 K¢ 52 883,00 K¢ 41 977,00 K¢ 14 800,00 K¢ | 160 785,00 K¢
2 989,75 K¢ 2 989,75 K¢ 2 989,75 K& 2 989,75 K¢ 11 959,00 K¢
15 873,25 K¢& 15 099,31 K¢ 13 947,56 K¢ 12 618,96 K& 57 539,08 K¢
5 113,00 K¢ 5 113,00 K¢ 5 113,00 K¢ 5 113,00 K¢ 20 452,00 K¢
23 363,00 K¢ 23 363,00 K¢ 23 363,00 K¢ 23 363,00 K¢ 93 452,00 K¢
5 484,75 K¢ 5 484,75 K¢ 5 484,75 K¢ 2 838,75 K¢ 19 293,00 K¢

7 290,00 K¢ 7 290,00 K¢ 7 290,00 K¢ 7 290,00 K¢ 29 160,00 K¢
111 238,75 Ke | 112 222,81 KE| 100 165,06 K¢ 69 013,46 K¢ | 392 640,08 K¢
1 951,56 K¢ 2 003,98 K¢ 2 568,33 K¢ 5308,73 K& 2 379,64 K¢

Prestoze jsou tyto naklady fixni, mizeme v poslednich dvou obdobich sledovat jejich
pokles. Pokles v poslednim obdobi je zpisoben tim, Ze je vozidlo v pronajmu a fada
nakladi pfesla na pronajimatele. Pokles ve 3. kvartalu je pak dan hlavné poklesem
osobnich ndkladi, ktery byl zpisoben propusténim fidice v poslednim mésici obdobi.
Ukazatel fixnich nakladl na den pak mezi obdobimi roste, coz je dano niz$im po¢tem

dntl, kdy vozidlo pracuyje, zatimco fixni naklady stdle nabihaji.

Skute¢né fixni ndklady vykazuji zpocatku minimélni odchylku oproti pivodnimu planu,
vdruhé poloviné rokl pak klesaji. Nejvyssi rozdil mizeme pozorovat u servisnich

naklad.

2.4 Skute¢na méreni pro vozidlo do 10 tun v roce 2017

Nasleduji data pro vozidlo do 10 tun. Jedna se o nakladni viz se skiinovou nastavbou
s moznosti chlazeni nebo topeni. Nosnost je 5 000 kg, rozméry lozné plochy jsou
5,08 m (déka) x 2,45 m (Sitka) x 2,30 m (vyska). K dispozici je 12 paletovych mist.
Vozidlo se hodi pfevazné pro pfepravu zbozi na paletdch a ke specifickym pfepravam

(napt. zelenina, ovoce, kvétiny) vzhledem k moznosti chlazeni.
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241 Triby

U vozidla do 10 tun byla zjiSténa nasledujici data.

Tabulka €.12: Skutecné trZzby a vykony vozidla do 10 tun v roce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

78 79 52 209

0 67 97 71 235
0 21921 25271 15 082 62 274
0,00 K¢ | 339 270,00 K¢ [ 399 468,00 K¢ | 229 341,00 K¢ | 968 079,00 K¢
0,00 K¢ 15,48 K¢ 15,81 K¢ 15,21 K¢ 15,55 K¢

0,00 K¢ 4 349,62 K¢ 5 056,56 K¢ 4 410,40 K¢ 4 631,96 K¢

V 1. kvartdlu vozidlo nebylo provozovano (nebyl k dispozici fidi¢), coz je vyznamny
rozdil oproti planu. Od daliiho kvartdlu jiz zacalo jezdit a ve 3. kvartdlu se jeho
vysledky ve vSech oblastech zlepSily. Na konci roku doslo k tlumu. Vozidlo jezdi na
rozvozech zeleniny a kvétin a Vv poslednich dvou mésicich roku objem téchto preprav

tradi¢né poklesl. Vysledky vozidla se tak vratili na uroven 2. kvartalu.

Jak je vidét, oproti vozidlu do 3,5 tuny ma toto vozidlo vyrazné vice odpracovanych
dntli a zakazek, ale mensi kilometrové najezdy. To je dano povahou prace, kdy vozidlo
jezdi Casto na rozvozech n€kolik preprav denné, které jsou krat$i, a vozidlo Castéji

nakladé a vyklada, coz stojicas, kterého pak zbyva méné pro jizdu.

Pivodné planované ceny tedy vozidlo dosahlo, ale jako problémovy faktor se opét
ukdzal ndjezd a to nejen v 1. kvartdlu, kdy vozidlo nebylo provozovano, ale i v dalSich

kvartalech.
2.4.2 Regresni analyza servisnich nakladi

Stejn¢ jako u vozidla do 3,5 tuny je potieba rozdélit servisni ndklady na variabilni a

fixni. Opét k tomuto ucelu vyuziji linedrni regrese.
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Tabulka €. 13: Vstupni data pro regresni analyzu vozidla do 10 tun v roce 2017. Vlastni zpracovani
dle (17).

Interval (k) | Servs (9 |

0 2 893
1376 7438
1377 5060

16 828 5380
5 847 10 500
23461 13 638
4 303 14 464
7017 10 835
2 065 0

V tabulce jsou délky jednotlivych servisnich intervalii a odpovidajici naklady na servis.
Vytvotenim krabicového diagramu bylo zjiSt€no, Ze 7zadna z méfenych hodnot neni
odlehla.
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Graf ¢. 3: Krabicovy diagram pro analyzu odlehlych hodnot vozidla do 10 tun v roce 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

Je vS§ak nutné zdiiraznit, Ze vzhledem k malému poc¢tu méreni se jedna spiSe o
odhad, linearni regrese se bude s pribyvajicimi hodnotami v budoucnu ménit. Graf

nize ukazuje linedrni regresi véetné spojnice trendu, kterd ukazuje rovniciregrese.
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Regresnifunkce pro vozidlo do 10 tun
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Graf ¢. 4: Linearni regrese servisnich naklada pro vozidlo do 10 tun v roce 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

Z grafu je patrné, Ze rovnice linearni regrese je y = 0,276*Xx + 5890. To znamena, Ze na
kazdy km vychazeji servisni naklady ve vysi 0,276 K¢ a soucet této sazby a poctu
yjetych km udava variabilni slozku servisnich ndkladi. Fixni sloZka je pak 5890 K¢ za
interval a je nezavisla na poctu ujetych km. Oproti planovanym kilometrovym
servisnim ndkladiim jsou ty skutecné o 8 % niz$i. Po pfepocteni servisnich intervalli na
Ctvrtleti vychazeji kvartalni fixni servisni naklady ve vysi 13 252,5 K¢, coz je 0 4 %

niZ§i neZ planovana hodnota.

2.4.3 Variabilni naklady

V okamziku, kdy jsou rozdéleny servisni naklady, mizeme se zabyvat celkovymi
variabilnimi a fixnimi naklady.

Tabulka €. 14: Skute¢né variabilni naklady vozidla do 10 tun a jejich sloZeni pro rok 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

0,00Ke¢ | 82016,36 KE[ 96635,00Ke| 64 859,00 Ke | 243 510,36 K¢
0,00 K¢ | 35473,00Ke| 27600,00Ke| 15726,30 KE | 78 799,30 K¢
0,00 K¢ | 26 000,00 Ke | 31 000,00 Ke 7 616,00 KE| 64 616,00 K¢
0,00 K¢ 6 050,20 K¢ 6 974,80 K¢ 4 162,63 K¢ 17 187,62 K&
0,00 K¢ 6,82 K¢ 6,42 K¢ 6,12 K¢ 6,49 K¢
0,00 K¢ 3,74 K¢ 3,82 K¢ 4,30 K¢ 3,91 K¢
0,00 K¢ 1,62 K¢ 1,09 K¢ 1,04 K¢ 1,27 K¢
0,00 K¢ 1,19 K¢ 1,23 K¢ 0,50 K¢ 1,04 K¢
0,00 K¢ | 149 539,56 K¢ | 162 209,80 K¢ | 92 363,93 K& | 404 113,28 K¢
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Na rozdil od vozidla do 3,5 tuny zde hraji roli ndklady na myto. Pozitivnim jevem je
postupné snizovani kilometrovych variabilnich ndkladii a nikladd na myto na km.
Naopak ukazatel naftakm mezi obdobimi roste. Diety jsou relativné stabilni.
V poslednim obdobi se zna¢né snizily, protoZze doslo k poklesu poctu pieprav. Z toho
divodu logicky klesly vposlednim kvartalu celkové variabilni naklady 1 jejich

jednotlivé Casti. Naopak mezi2. a 3. kvartalem rostly v disledku nartstu vykont.

U kilometrovych variabilnich ndkladl je mozné pozorovat o 8 % vyssi hodnoty, nez
bylo planovano. Spotieba nafty se drzela planu pfesné, ale myto vykézalo narist o
20,9 % a diety dokonce 0 38,6 % oproti planu. Celkové variabilni naklady jsou oproti

planu niZi, to je ale zplsobeno predevsim poklesem najezdu.

2.4.4 Fixni naklady

Z fixnich nékladd nam oproti vozidlu do 3,5 tuny vypadlo myto, které je nyni ve
variabilnich ndkladech. Vozidla nad 3,5 tuny totiz nemaji ro¢ni dalni¢ni znamky, ale
plati mytné dle ujetych km na zpoplatnénych tsecich.

Tabulka €. 15: Skute¢né fixni naklady vozidla do 10 tun a jejich sloZeni pro rok 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

0,00 K¢ | 88409,00 K¢ 92 498,00 K¢ | 62 682,00 K& | 243 589,00 K¢

1 390,87 K& 569,95 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 1 960,82 K¢
4 875,00 K¢ 4 875,00 K¢ 3339,00 K¢ 3 339,00 K¢ 16 428,00 K¢
6 206,00 K¢ 6 206,00 K¢ 6 206,00 K¢ 6 206,00 K¢ 24 824,00 K¢
2 091,25 K¢ 6 060,25 K¢ 4 737,25 K¢ 2 091,25 K¢ 14 980,00 K¢
13 252,50 K¢ 13 252,50 K¢ 13 252,50 K¢ 13 252,50 K¢ 53 010,00 K¢
27 815,62 K¢ | 11937270 K& | 120 032,75 Ke| 87 570,75 K& | 354 791,82 K¢
0,00 K¢ 1 530,42 K¢ 1 519,40 K¢ 1 684,05 K¢ 1 697,57 K&

Kromé osobnich nakladi jsou vSechny fixni naklady i v 1. kvartalu. Denni sazba fixnich
nakladu v 1. kvartalu je nulova, nebot’ bylo 0 pracovnich dni. Servis a odpisy jsou
konstantni. V pribéhu 2. kvartdlu doSlo ke splaceni uvéru za vozidlo, v dalSich
obdobich tedy jiz firma neplati Grok. S tim souvisi i zména pojistného. Dokud se splacel
uver, bylo pojisténi jeho soucasti. Jakmile byl uvér splacen, firma si sjednala vlastni a

levnéjsi pojisténi.
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Osobni ndklady mezi 2. a 3. kvartdlem se zvedly zdivodu, Ze v Iét¢ bylo potieba
jednorazové najmout externiho fidiCe, aby pokryl vypadek zpisobeny dovolenou. Ve
4. kvartalu doslo ke snizeni osobnich nakladt, jelikoz vyrazné¢ ubylo zakazek a firma
tak byla pfinucena snizit fidi¢i 1 fixni sloZku mzdy. Osobni ndklady pak tvofi
Jednozna¢né nejvetsi slozku fixnich nakladd a jejich vykyvy odpovidaji i vykyvim
celkovych fixnich nakladi. Denni sazba fixnich nakladt pak prekvapivé roste
Vv poslednim kvartdlu, pfestoze celkové fixni ndklady klesaji. To je zplsobeno menSim

poctem pracovnich dni, mezi které se ndklady mohou délit.

2.5 Skute¢na méreni pro vozidlo do 12 tun v roce 2017

Vozidlo do 12 tun ma plachtovou nastavbu (se shrnovaci sttechou), nosnosti 6 tun a
rozméry 8,10 m (délka) x 2,48 m (Sitka) x 3,00 m (vyska), coz odpovida dvaceti
paletovym mistim. Vzhledem k moZnosti nakladat ze ¢tyf stran se hodi pro atypické
zasilky, ale je vhodny i pro pfevoz zboZi na paletach, jelikoz s sebou vozi i prazdné
palety pro jejich vyménu. Vyhodou je také vyska tii metry, diky které mize vozit i
automotive zakazky (zavozy do automobilek). Ackoliv ma toto vozidlo oproti vozidlu

do 10 tun pouze 1 tunu nosnosti navic, jeho potencial tkvi v po¢tu paletovych mist (20).

251 Triby

Vozidlo do 12 tun zaznamenalo vykony a trzby ve vySi uvedené v tabulce €. 16.

Tabulka €. 16: Skute¢né trZzby a vykony vozidla do 12 tun v roce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

63 56 54 62 235

69 43 54 54 220

30 439 20 823 23321 28 318 102 901

563 654,00 K& | 389272,00 K¢ | 462 092,00 KE| 525962,00 Ke| 1940 980,00 K¢
18,52 K¢ 18,69 K¢ 19,81 K¢ 18,57 K¢ 18,86 K¢

8 946,89 K¢ 6 951,29 K¢ 8 557,26 K¢ 8 483,26 K¢ 8 259,49 K¢

V 1. kvartalu vozidlo dosahlo jednozna¢né nejlepsich vysledkd jak ve vykonech, tak

vitrzbach. Sice je vtomto obdobi nejnizSi kilometrova cena, ovSem tento fakt
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jednozna¢né kompenzuji dosazené vykony. To ukazuji i nejvyssi denni trzby i piesto, Ze

Vv tomto obdobi vozidlo odpracovalo nejvice dnti.

Dalsi kvartal pak znamenal propad jak v oblasti vykont, tak trzeb. Kilometrova cena se
sice mirn¢ zvysila, avSak pii danych vykonech to nedokédzalo vysledky zvratit. Tento
pokles byl zplisoben zaméstnanim nového fidice (pfedchozi ptesel na vozidlo do 10 tun)
a predevS§im zméné¢ v podobé turnust. Misto klasického schématu pondéli-patek se
zaCaly jezdit tfi-tydenni turnusy v podobé¢ stteda-stieda (ptes 2 vikendy) a pak mél fidi¢
tyden pauzu do dalsiho turnusu. Tento systém byl znacné nerentabilni, nebot’ vozidlo
realné ziskalo navic dva pracovni dny (dvé soboty, v nedé€li jsou zakazy jizd), ale ztratil
¢tyfipracovni dny diky naslednému volnu fidi€e. Firma se snazila najmout na volné dny
fidice brigaddné, avSak vzhledem k nedostatku fidi¢t a faktu, ze by se jednalo o
netradiéni turnus (stfeda-stfeda ptes jeden vikend) se ji to nepodaftilo. To zpusobilo
hruby propad vykontia trzeb. Firma rychle zareagovala a i vzhledemk dalsim faktorm

(nadmérnd spotieba myta a nafty) fidice propustila a zaméstnala nového.

Ve 3. kvartdlu se jiz najelo zpatky na zavedeny systém turnusti a novy fidi¢ odvadél
kvalitni praci. To se odrazilo ive vysledcich. Ty kazi pouze fakt, Ze vozidlo muselo dva
tydny v zafi stdit vlivem neplinovaného mimofadného servisu a nedostupnosti
nahradnich dili. Vezmeme-li tento prostoj v avahu, bylo toto obdobi podobné zdafilé

jako 1. kvartal. Kilometrova cena zde dosahla svého maxima.

V poslednim kvartalu se pak vozidlo dostalo na podobnou vykonnost a rentabilitu jako
Vv 1. kvartalu. Ptes drobné problémy mélo vozidlo do 12 tun nejstabilnéjsi vykonnost a
nejmensi vypadky a podatilo se mu dosdhnout vysledki velmi blizko planovanym

hodnotam.

2.5.2 Regresni analyza servisnich nakladi

Regresni analyza servisnich nakladd vozidla do 12 tun vychazela z udajua v tabulce
¢. 17.
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Tabulka €.17: Vstupni data pro regresni analyzu vozidla do 12 tun v roce 2017. Vlastni zpracovani

dle (17).

16 271 3 004
9890 5225
1509 2544
8 378 7847

15214 8 259

12 269 56 597
1227 2479

946 661
2 493 18973
1760 23757
2 695 5400
4 052 5920

15 656 5000
4 457 2219
6 143 0

V tabulce jsou vychozi data pro vypocet linearni regrese — intervaly mezi jednotlivymi

servisy 1 naklady na né. Pfi sestavovani krabicového diagramu bylo odhaleno, ze tfi

Z téchto méteni jsou odlehlé hodnoty (v tabulce zvyraznéno).

Krabicowy graf z cena_km1
Lt w dadiad 3" 15¢

i lmi

: n

0 Mashide = 05066
2% Th%
= [0.8079, 2.0204)
T Ragich nacdish

# Exindomy

Graf ¢.5: Krabicovy diagram pro analyzu odlehlych hodnot vozidla do 12 tun v roce 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

Jednalo se o mimofadné servisni naklady, které byly zplsobeny pochybenim fidice,

ktery zpusobil neopatrnym zachazenim na auté vyraznou Skodu, kterou se navic
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nepodafilo odstranit ihned. Tyto problémy se po Case vracely a diky tomu je bylo tieba
v kratké navaznosti feSit natfikrat. Tato mefeni nemaji se standardnim fungovanim
vozidla a ndklady na servis nic spole¢ného, a proto je podnik pro linedrni regresi

neuvazuje a z nakladi vozidla je vytadil jako mimoradné naklady.

rabet g graf T A
Listl v sason 1412

0ug
06 o

b4 o Madkin = 05308

| 0 25%
0. = (0,406, 1.574)
I h Feccibish
= Q. 2.0204)
o Ol
0.7 # Extrémy

o

Graf &. 6: Krabicovy diagram pro analyzu odlehlych hodnot vozidla do 12 tun v roce 2017 (po
odstranéni odlehlych hodnot). Vlastni zpracovani dle (17).

Je vSak nutné zdaraznit, Ze vzhledem k malému poctu méreni se jedna spiSe o
odhad, linearni regrese se bude s pribyvajicimi hodnotami v budoucnu ménit. Tato

data pak slouzila pro sestaveni grafu linearni regrese a odvozeni regresni funkce.
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Regresnifunkce pro vozidlo do 12 tun
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Graf €. 7: Linearni regrese servisnich nakladi pro vozidlo do 12 tun v roce 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).
Z grafu linearni regrese je mozné vycist spojnici trendu. Ta tiké, Zze servisni naklady
vozidla do 12 tun jsou vyjadfeny funkci y = 0,205*x + 2569, tedy ze kazdy ujety
kilometr ptidava do variabilnich nakladt 0,205 K¢ a za kazdy interval je tfeba pocitat
2 569 K¢ do fixnich ndkladl. Po pfepocteni servisnich intervalli na kvartaly pak fixni
slozka vychazi 7 707 K¢, coz je o 11,5 % méné, nez se planovalo. Také kilometrové

variabilni ndklady na servis vychazeji o 41,5 % Iépe, neZ firma plivodné planovala.

2.5.3 Variabilni naklady

Dalsi sledovanou skupinou dat u vozidla do 12 tun jsou variabilni ndklady.

Tabulka ¢. 18: Skuteéné variabilni naklady vozidla do 12 tun a jejich sloZeni pro rok 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

165 573,00 K¢ | 124 003,00 K¢ | 119 539,00 K& | 142 140,00 K¢ [ 551 255,00 K¢
35 674,00 K¢ 60 188,00 K¢ 30 642,00 K¢ 41 145,00 K¢ | 167 649,00 K¢
73 710,00 K¢ 65 520,00 K¢ 56 440,00 K¢ 73 158,00 K¢ | 268 828,00 K¢

6 240,00 K¢ 4 268,72 K¢ 4 780,81 K¢ 5 805,19 K¢ 21 094,71 K¢
9,24 K¢ 12,20 K¢ 9,06 K¢ 9,26 K¢ 9,80 K¢

5,44 K¢ 5,96 K¢ 5,13 K¢ 5,02 K¢ 5,36 K¢

1,17 K¢ 2,89 K¢ 1,31 K¢ 1,45 K¢ 1,63 K¢

2,42 K¢ 3,15 K¢ 2,42 K¢ 2,58 K¢ 2,61 K¢

281 197,00 K¢ | 253 979,72 K¢ | 211401,81 K&| 262 248,19 K¢ | 1 008 826,71 K¢
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Z dat variabilnich nikladi mlzeme jasné vidét vyrazny nartst kilometrovych
variabilnich nakladii a vSech jeho ¢asti v 2. kvartalu. Tento nartst je mozné jednoznacné
ptisoudit fidi¢i, nebot’ v pfedchozim obdobi i v nasledujicich obdobich jsou kilometrové
naklady vyrovnané. Pokud vynechame 2. kvartdl, pak je zajimavé, Ze zatimco
kilometrové ndklady na naftu postupné klesaji, ndklady na myto mirné rostou. Tento
fenomén by se dal ptisoudit vétSimu vyuzivani placenych useki, které sice stoji mytné,
ale zase Setfi spotfebu. Celkova vyse variabilnich ndkladti a jejich Casti se pak
samoziejmé odviji od ujetych km. Nejvetsi podil na variabilnich ndkladech ma nafta,
v pruméru dvojnasobek oproti dietam, které jsou na druhém misté, nasledovany mytem

a servisem.

Ve srovnani S planovanymi hodnotami miizeme i pfes problémy ve 2. kvartale vidét
mirné zlepSeni vysledkl. Kilometrové variabilni ndklady jsou ve skute¢nosti o 2 %
niz$i, naklady na naftu jsou nizs$io 5,2 % a servisni naklady jsou niz8i o 41,5 % oproti

planu. Diety jsou téméf totozné, jak bylo planovano.

2.5.4 Fixni naklady

Na zavér jsou uvedena méfeni z oblasti fixnich nakladi.

Tabulka ¢. 19: Skute¢né fixni naklady vozidla do 12 tun a jejich sloZeni pro rok 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

63 867,00 K¢ 58 987,00 K¢ 75 121,00 K¢ 55 047,00 K¢ | 253 022,00 K¢
45 693,00 K¢ 45 693,00 K¢ 45 693,00 K¢ 45 693,00 K¢ | 182 772,00 K¢
9 132,00 K¢ 9 132,00 K¢ 9 132,00 K¢ 9 132,00 K¢ 36 528,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

10 383,00 K¢ 10 383,00 K¢ 10 383,00 K¢ 10 383,00 K¢ 41 532,00 K¢
7707,00 K¢ 7 707,00 K¢ 7 707,00 K¢ 7 707,00 K¢ 30 828,00 K¢
136 782,00 K¢ | 131 902,00 K¢ | 148 036,00 K¢ | 127 962,00 K& | 544 682,00 K¢
2 171,14 K¢ 2 355,39 K¢ 2741,41 K¢ 2 063,90 K¢ 2 317,80 K¢

U fixnich nakladi mizeme pozorovat oproti pfedchozim vozidlim zisadni rozdil.
Vozidlo totiz neni ani ve vlastnictvi firmy, ani neni na Uvér, ale je financovano
finan¢nim leasingem. Jeho platba se tedy do fixnich nikladti zahrnuje celd (ne pouze

urok jako v ptipad€ Givéru) a zaroven firma z vozidla nemé zadné odpisy.
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Zbytek fixnich nadkladd se chova podobné jako u predchozich vozidel. Nejvétsi podil
maji osobni ndklady. Ty se méni v zivislosti na vy$i hrubé mzdy kazdého ftidice.
Vysttidali se tfi, pficemz ve 3. kvartdlu piibyla mzda externiho tidiCe, ktery na dva
tydny zaskakoval v dobé dovolené. Druhou nejvyssi poloZkou je leasing, nasledovany

ostatnimi naklady, pojiSt€énim a servisem (v§e v konstantni vysi).

Celkova vySe fixnich nakladt pak postupné mirné klesa s vyjimkou 3. kvartalu, kde
doslo ke zvySeni vlivem externiho fidice. Denni sazba fixnich nakladt pak naopak

rostla, ale ve 4. kvartalu se vratila lehce pod puvodni tiroven.

Oproti planovanym hodnotdm pozorujeme vyraznou zménu u ostatnich nakladi, které
jsou o 88,8 % vyssi. To je zplsobeno predevsim veétsi spotfebou pomocného materialu
na zabezpeCeni zboZi (protiskluzové rohoZe, ochranné rohy, upinaci pasy), nez se
planovalo. Servisni ndklady jsou naopak oproti planu o 11,5 % niz8i. V obou ptipadech
se vSak jednd o nizké cCastky, které celkovou vysi fixnich nakladt ptili§ neovlivni.
Nejvétsi vliv na né maji osobni naklady, které okolo planované hodnoty osciluji, avSak

V priaméru jsou velmi blizko planované hodnoté.

2.6 Skute¢na méreni pro vozidlo do 12 tun v roce 2017

Jedna se o standardni kamion typu taha¢ + navés. Navés ma plachtovou nastavbu (se
shrnovaci stfechou) s rozméry 13,60 m (délka) x 2,48 m (Sfika) x 2,70 m (vyska) a
nosnost 25 tun. Lozna plocha odpovidd 34 paletovym mistim. Hodi se pro pfepravu
atypickych zasilek, ale také paletového zboZzi, nebot’ navés je vybaven i paletovym
kosem naplnénym prazdnymi paletami k vymeéné. Soucasti vybavy je také mulda, ktera

umoziiuje piepravu velkych svitkl plechu.

26.1 Triby

Z tabulky trzeb a vykont je evidentni, ze vozidlo bylo pofizeno az na konci 3. kvarta lu.

JelikoZz 3. kvartal neujelo cely, neni moZzné porovnavat vyvoj veliin v Case.
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Tabulka €. 20: Skuteéné trzby a vykony vozidla do 40 tun v roce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

7 62 69

0 0 7 58 65

0 0 3084 26 640 29724

0,00 K¢ 0,00 K¢ | 94 510,00 K¢ | 762 376,00 K& [ 856 886,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 30,65 K¢ 28,62 K¢ 28,83 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ | 13501,43 Ke| 12296,39 K¢ | 12 418,64 K¢

Pozitivné vSak lze hodnotit 4. kvartal, kdy vozidlo fungovalo bez prostoji a vypadk,
dosahlo solidniho objemu vykonl a vysokych trzeb a piekonalo stanoveny plan.
Piivodné vsak bylo v planu vozidlo pofidit jiz na zacatku 3. kvartdlu. Zde tedy podniku

vznikd vyrazny rozdil oproti planu.

2.6.2 Variabilni naklady

Na rozdil od ptfedchozich vozidel zde neni tfeba provadét linearni regresi k rozdéleni
servisnich nakladi na variabilni a fixni. Vozidlo je totiz nové a pod servisni smlouvou,
tzn., ze veskeré servisni naklady po dobu tii let hradi prodejce vozidla (poté¢ vozidlo
VvV ramci operativniho leasingu odkoupi zpét). Za servisni smlouvu se plati, ale z povahy
se jedna o fixni naklad.

Tabulka €. 21: Skuteéné variabilni naklady vozidla do 40 tun a jejich sloZeni pro rok 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

0,00 K& 0,00 K&| 36 847,00 K& | 212 263,00 K& | 249 110,00 K¢
0,00 K& 0,00 K& | 1185500Ke| 67 132,00 K& | 78 987,00 K&
0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& | 74893,00Ke| 74 893,00 K&
0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
0,00 K& 0,00 K& 15,79 K& 13,30 K& 13,56 K&
0,00 K& 0,00 K& 11,95 K& 7,97 K& 8,38 K&
0,00 K& 0,00 K& 3,84 K& 2,52 K& 2,66 K&
0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 2,81 K& 2,52 K&
0,00 K& 0,00 K& | 48 702,00 K& | 354 288,00 K& | 402 990,00 K&

Ani u variabilnich nidklad nemizeme zatim sledovat vyvoj v ¢ase. Jak jiz bylo feceno,

nejsou zde variabilni naklady na servis. S ptehledem nejvetsi ¢ast nakladt zabira nafta,

na druhém misté jsou diety (avSak ty predstavuji pouze 35 % nakladl na naftu) a poté
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nasleduje myto. Stejné jako dosahuje vozidlo nejvyssich trzeb, ma i nejvyssi variabilni

nakladly.

Oprotiplanu jsou celkové variabilni naklady o 14,8 % vyssi. Je nutné vSak brat zietel na
vys§$i ndjezd, nez bylo vplanu. Podivame-li se na kilometrové variabilni naklady,
vidime také narust, ale pouze o 4,3 %. Z jednotlivych slozek pak pozoruyjeme naklady

na myto vys§io 6,4 % a naklady na naftu vy$$io 4,75 %, neZ bylo planovano.

2.6.3 Fixni naklady

Dalsi sledovanou veli¢inou jsou fixni naklady.

Tabulka ¢€.22: Skute¢né fixni naklady vozidla do 40 tun a jejich sloZeni pro rok 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

0,00 K¢ 0,00 K¢ 29 708,00 K¢ 72 905,00 K¢ | 102 613,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 35 858,00 K¢ | 107 574,00 K¢ | 143 432,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 7 991,00 K¢ 23 973,00 K¢ 31 964,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 5 165,00 K¢ 7 811,00 K¢ 12 976,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 4 207,00 K¢ 12 621,00 K¢ 16 828,00 K¢
0,00 K¢ 0,00 K¢ 82 929,00 K¢ | 224 884,00 K¢ | 307 813,00 K&
0,00 K¢ 0,00 K¢ 11 847,00 K¢ 3 627,16 K¢ 4 461,06 K¢

Vozidlo do 40 tun je pofizeno na operativni leasing, takze podobn¢ jako u vozidla do
12 tun se do fixnich nakladl promitd celd platba leasingu a nejsou zadné odpisy.
Nejvyssi poloZzkou je leasing, ndsledovany osobnimi naklady. Tyto dvé polozky tvofi
témet 85 % vSech fixnich ndkladl. Treti nejvyssi poloZkou je pojisténi, dale servis a
nakonec ostatni naklady. Podobné jako u variabilnich nakladt a trZeb i zde se jedna o
absolutné vyssi ¢astky, neZ v ptipad€ ostatnich vozidel. Celkové fixni naklady vozidla i
jejich jednotlivé ¢asti (s vyjimkou ostatnich nakladt, kde je to vSak zdivodnéno

potizenim vozidla a nutnosti jeho dovybaveni) jsou téméf totozné s planovanymi.
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2.7 Skute¢na méreni pro celopodnikové rezijni naklady v roce 2017

Ne vSechny ndklady je mozné ptitadit jednotlivym vozidlim. Zbylé ndklady tvoii
celopodnikovou rezii. Patii sem osobni niklady (mzdy administrativni pracovnice,
dispecera a ucetni a jejich odvody), uroky z avéri na sluzebni automobily, pojisténi
sluzebnich automobill a celopodnikova pojisténi (pojisténi podnikatele, nakladu, pravni
ochrany atd.), odpisy (sluzebnich automobill), finan¢ni ndklady (bankovni poplatky a
od 3. kvartalu také faktoring, ktery firma vyuziva pro provozni financovani) a ostatni
naklady (naklady na postu, kancelaiské potteby, telekomunikace a jiné drobné naklady).

Tabulka €. 23: Skuteéné naklady na celopodnikovou reZii v roce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal Celkem 2017
Osobni 80 700,00 K& | 84 900,00 K&| 127 926,00 K& | 196 426,00 K&| 489 952,00 K&
Urok zavéru | 1324411 KE| 1655016 K&| 15770,31 K& | 15 074,99 K& 60 639,57 K&
Pojisténi 1458125 K| 14581,25Ke|  14581,25Ke| 14 581,25 K& 58 325,00 K&
Odpisy 28 834,00 K& | 2883400 KS| 2883400 KE| 28834,00KE| 115 336,00 K&
Ostatni 57102,75KE| 57758,75K&| 5609475 K& | 61 158,75 Ke| 232 115,00 K&
Eamkal‘:g? 2380,00Ke | 2304,00Ke| 73267,00Ke| 8747150 K&| 165 422,50 K&
Celkem CPN | 196 842,11 K& | 204 928,16 K&| 31647331 K& | 403 546,49 K&| 1121 790,07 K&
CPN/den 1640,35KS| 107857 Ke| 176801 K&| 2 135,17 K& 1 654,56 K&
CPN/km 3,35 K& 2,95 K& 4,46 K& 5,27 K& 4,07 K&

v

Nejvyssi polozkou celopodnikovych nakladi (dale jen ,,CPN®) jsou s ptehledem osobni
naklady. Ty postupné rostou, jelikoz se v prib&hu roku soubézné s rozvojem firmy
zaméstnavali i dal$i pracovnici na administrativu a dispeCink a zvySovaly se jejich
mzdy. Zajimavym vyvojem proSly financni ndklady, které zpocatku tvotily s prehledem

nejnizsi polozku, ale po zahajeni faktoringu se dostaly na druhé misto. Tento ndklad

roste postupné s rustem trzeb.

Dalim vyznamnym nakladem jsou ostatni ndklady. Jejich celkova rocni vyse byla
rovnomérné rozdélena mezi jednotlivd obdobi. Nejveétsi ¢ast ostatni nakladt totiz tvoii
potizovani nového drobného majetku (pfedevSim hardwaru) a z principu neni logické,
aby tim byla zatizena nékterd obdobi vice neZz jina, nebot’ vyuziti téchto ndkladu je
celoro¢ni a nevaze se pouze na dané obdobi Proto jsou ostatni naklady rovnomérné

rozprostfené mezi jednotliva obdobi.
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Nasleduji odpisy, troky a pojisténi. Uroky se ve 2. kvartalu mirné zvysily vlivem
potizeni nového sluzebniho vozidla. Déle pak logicky klesaji. Odpisy a pojisténi jsou

konstantni.

Celkové muzeme pozorovat u celopodnikovych nakladl postupny narist (vice nez o
100 % za cely rok). Na jednu stranu to souvisi s rozvojem firmy, na druhou stranu
firma musi tyto naklady hlidat, aby nerostly disproporéné. Aby bylo mozZné posoudit,
zdali je rtst ndkladt adekvatni rozvoji podniku, je tieba ho porovnat s riistem celkovych
trzeb. Celkové trzby podniku byly vposlednim kvartdlu o 94,8 % vys$i nez v
1. kvartalu. Je tedy vidét, Ze celopodnikové naklady rostou mirné rychleji nez trzby. To
rozhodné neni spravné, celopodnikové naklady by maximalné¢ mély rist stejn€ jako
trzby. Ani to ovSem neni idedIni scénaf. SpiSe by mohly rist stejnym tempem, ale méné

nez trzby, aby firma mohla vytvaret rezervy.

Aby se s naklady dalo 1épe pracovat, podnik pracuje také s kilometrovou a denni sazbou
téchto nakladd. Kilometrova sazba ukazuje, jakou ¢astkou musi kazdy kilometr kazdého
vozidla ptispét na pokryti celopodnikovych nakladd. Zde je mozné vidét taktéz

postupny narust (az o 57,3 % za celé obdobi).

Kilometrova sazba ale nemusi byt idedlnim ukazatelem. Jsou samoziejmé dny (a
zakazky), kdy vétSinu Casu zabere vozidlim jizda a ujet¢ km jsou tedy relevantni
Ovsem v kontrastu s tim jsou nékteré dny (a zakazky), kdy se kilometri moc neujede a
vét§inu Casu auta stravi po nakladkéch a vykladkach. Z toho dtivodu povazuji za jesté
relevantnéj$i denni sazbu celopodnikovych nakladt. I pfes propad v 2. kvartalu zde

mizeme sledovat opét postupny narust (tentokrat ve vysi 30,1 % za cely rok).

Dalo by se usuzovat, Ze na relativné malou firmu jsou tyto celopodnikové naklady

(a predevsSim je jich rast) prilis vysoké.

2.8 Vicestupnova kalkulace prispévku na ihradu v roce 2017

V této kapitole se prace vénuje vicestupniové kalkulaci prispévku na uhradu pro vSechny

typy vozidel, diky které bude mozné porovnat jejich absolutni a relativni pfispévky
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k Ghrad¢ fixnich nakladt a zisku mezi sebou navzajem i vici planu. Ve vypoctech
figuruji dva typy piispévku. Piispévek 1 je po odecteni pouze variabilnich nakladd,
ptispévek 2 je pak i po odecteni fixnich nidklad?, které ndlezeji vozidlu. Diky tomu je
mozné pozorovat slozeni naklad, a jak se prispévek mezi témito typy nakladl méni.
Nasledné vysledky vSech vozidel seCtu a konfrontuji s celopodnikovymi naklady. To
ukaze, jak se dafilo celé firmé. Podnik uvazuje pouze jednu troven celopodnikovych
rezijnich nakladl, nedéli je na dal§i Grovné jako napt. spravni, odbytové apod. Je to
zdivodu, ze se jedna o maly podnik s jednoduchou organizac¢ni strukturou a takové
déleni pro néj prozatim nemd vyznam, bylo by spiSe ucelové. Dalsi déleni

celopodnikovych nakladt by v souCasnosti nebylo jak logicky zdtvodnit.

Vicestupniova kalkulace je rozdélena na Ctyfi obdobi (kvartaly), aby bylo mozné vidét
vyvoj v Case, jelikoz kazdé Ctvrtleti bylo pro podnik vyrazn€ odlisné z raznych diavod
(zmény ve form¢ turnust, slozeni vozového parku, sezona atd.). Na zavér tato kapitola

obsahuje iceloroc¢ni vicestupnovou kalkulaci.

2.8.1 1. kvartal

V kalkulaci nejprve vychdzim z objemu vykont pro jednotliva vozidla (ujeté km), trzeb
a kilometrové ceny. Tyto hodnoty pak konfrontuji s kilometrovymi a celkovymi
variabilnimi ndklady. Vysledkem je pak ptispévek 1, tedy ¢astka, kterd u kazdého
vozidla zlstane ztrZzeb po odecteni variabilnich ndkladd a slouzi k Ghradé fixnich
naklada vozidla, celé¢ firmy a tvorbé zisku. Tuto hodnotu vypocitam jak absolutné tak
relativné. Piredevsim relativni hodnota je dulezitd pro srovnani jednotlivych vozidel,
nebot’ vzhledem k jejich rozdilné velikosti se jejich trzby i1 hodnoty naklada pohybuji

Vvjinych fadech.

Od piispévku 1 se nasledné odecitaji fixni naklady vozidla a vznika ptispévek 2
(absolutni i relativni), coz je finalni vysledek vozidla po odecteni vSech nakladii na jeho
provoz, kterym ptispiva k uhradé celopodnikovych nakladi a k tvorbé zisku. Nasledné
jsou prispévky 2 vSech vozl secteny a od nich jsou odecteny celopodnikové naklady.
Vysledkem je zisk podniku pred zdanénim. Veskera data, ktera vstupuji do vypoctu,

pochazeji ze skute¢nych méteni vykonnosti vozidel v roce 2017 (celkové a jednotkové
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variabilni ndklady, fixni ndklady, cena, vykony) a celopodnikovych rezijnich naklada
z ptedchozich kapitol.

Tabulka €. 24: Vicestupiiova kalkulace piis pé vku na ihradu pro 1. kvartal 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

1. obdobi
Typ vozidla 35t 10t 12t 40t
Km 28 387 0 30 439 0
Cena/km (K¢) 8,91 0,00 18,52 0,00
Trzby (K&) 253 058 0| 563654 0
VN/km (K¢) 5,76 0,00 9,24 0,00
VN celkem (K¢) 163 375 0 281197 0
Prispévek 1 (K<) 89 683 0| 282457 0
Prispévek 1 (%) 35,44% 0,00% | 50,11% 0,00%
FN (K¢) 111 239 27 816| 136782 0
Prispévek 2 (K¢) -21556 | -27816| 145675 0
Prispévek 2 (%) -8,52% 0,00% | 25,84% 0,00%
Celopodnik. nakl. (K¢&) 196 842
Zisk pired zdanénim (K¢) -100 538

Vozidlo do 40 tun bylo pofizeno az v zafi a vozidlo do 10 tun v tomto obdobi nebylo
provozovano (nebyl k dispozici fidi¢). Ma tedy pouze fixni ndklady. Jedina
provozovana vozidla v tomto obdobi jsou tedy do 3,5 tuny a do 12 tun. Obé¢ vozidla jsou
velmi odlisné a maji proto GpIné¢ odlisné Grovné trzeb a variabilnich nakladi. Vykony
maji podobné, vozidlo do 12 tun ma o 7,2 % vetsi objem vykond. Vozidlo do 12 tun ma

pak o 122 % vyssi trzby a pfitom ma pouze o 72 % vys$i variabilni naklady.

UzZto ukazuje na podobu prispévku 1, ktery je u vozidla do 12 tun vice nez trojnasobny.
Mnohem relevantnéjsi je vSak prispévek relativni, ktery ma vozidlo do 12 tun vyssi o
13,4 %. Oproti planu ma vozidlo do 3,5 tuny niz8i piispévek 1 o 9 p. b., coz je

zpusobeno kombinaci niz§ich vykoni, niz§ich cen a vyssich kilometrovych variabilnich

60



nakladi. Vozidlo do 12 tun naopak dosahlo diky vy$§im vykonim, vy$§i cené a niz§im

kilometrovym nakladim ptispévku 1 o 5,67 p. b. vys§iho, neZbylo planovano.

Fixni ndklady ma pak vozidlo do 12 tun vyssi o 22,9 %. Prispévek 2 tedy u vozidla do
12 tunklesl na 25,84 %, kdezto u vozidla do 3,5 tuny se propadl do zapornych hodnot.
U vozidla do 3,5 tuny se jedna o hors$i vysledek o 12,22 p. b. oproti planu. Vozidlo do
12 tun naopak dosahlo lepsiho vysledkuo 8,97 p. b.

Pfi¢inu negativniho vysledku u vozidla do 3,5 tuny mizeme hledat uz u ptispévku 1,
ktery ma vyrazn¢ nizs$i nezZ u vozidla do 12 tun. Celkové variabilni naklady tvofi piilis
velké procento trzeb. Piispévek 1 je pak prili§ nizky na to, aby pokryl fixni naklady

vozidla, a to pak kon¢i ve ztrate.

I ptes solidni vysledky vozidla do 12 tun vSak podnik kon¢i v tomto obdobi ve ztraté
-100 538 K¢&. Celopodnikové naklady jsou pouze pro tyto dvé vozidla ptilis vysoké (0
4,7 % vyssi, nez bylo vplanu) a vkombinaci s tim, ze vozidlo do 3,5 tuny na jejich
uhradu ni¢im neptispélo, naopak jesté¢ prohloubilo ztratu, musela firma v 1. kvartalu
hospodafit se ztratou, ktera je t¢émet pétinasobna oproti ztraté, se kterou v tomto obdobi

podnik pocital
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2.8.2 2. kvartal

Ve 2. kvartalu se zacalo provozovat i vozidlo do 10 tun.

Tabulka €. 25: Vicestupiiova kalkulace piis pé vku na ihradu pro 2. kvartal 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

2. obdobi
Typ vozidla 35t 10t 12t 40 t
Km 26 697 21921 20 823 0
Cena/km (K<) 9,23 15,48 18,69 0,00
Trzby (K&) 246 480| 339270| 389272 0
VN/km (K¢) 5,43 6,82 12,20 0,00
VN celkem (K¢) 144991| 149540| 253980 0
Prispévek 1 (K<) 101489| 189730| 135292 0
Prispévek 1 (%) 41,18% | 5592% | 34,76% 0,00%
FN (K¢) 112 223 119373 131902 0
Prispévek 2 (K<) -10 734 70 358 3390 0
Prispévek 2 (%) -4,36% | 20,74% 0,87% 0,00%
Celopodnik. nakl. (K¢) 204 928
Zisk pred zdanénim (K¢) -141 914

Pro vozidlo do 12 tun byl zaméstnan novy fidi¢ a ztydennich turnusi se pieslo na tii-
tydenni. Vykony vozidla do 12 tun tim zna¢né poklesly z divodt popsanych v kapitole
2.5. Vykony vozidla do 10 tun odpovidaly tomu, Ze vozidlo pracuje na rozvozech (nema
tedy potencial pro takové najezdy), u vozidla do 3,5 tuny se pak oproti pfedchozimu

obdobi snizily, prestoze mélo najezd ze vSech vozii nejvyssi.

Trzby oproti ptedchozimu obdobi klesaly, u vozidla do 3,5 tuny to byl pokles 0 2,6 % a
u vozidla do 12 tun dokonce o propastnych 31 %. U obou vozidel se vSak snizily

celkové variabilni naklady (0 11,3 % u vozidla do 3,5 tuny a 0 9,7 % u vozidla do
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12 tun). Zatimco se vSak u vozidla do 3,5 tuny sniZily kilometrové variabilni ndklady o

5,7 %, u vozidla do 12 tun zaznamenaly nartst o 32 %.

Jak je jiz zfejmé, u vozidla do 12 tun pokles celkovych variabilnich ndkladt neni
schopen pokryt propad trzeb. Ztoho vyplyva 1 nizsi ptispévek 1 o 52,1 %, coz je
mimofadny propad. Jeho relativni hodnota se snizila o 15,35 p. b. na pouhych 34,76 %,
coz je niz$i hodnota, nezZ m¢lo vozidlo do 3,5 tuny v pfedchozim obdobi, a zarovei je to
0 9,68 p. b. nizsi hodnota, nez bylo planovano. Vozidlo do 3,5 tun si naopak polepsilo,
jeho piispévek 1 se zvysil o 13,1 % a jeho relativni hodnota pak vzrostla o 5,7 p. b. na
41,1 % (to je vSak stale o 3,34 p. b. hor$i nez plan). Tento vysledek vSak zaostava za
vozidlem do 10 tun, které dosahlo relativniho pfispévku 1 ve vysi 55,9 %. Presto se

vsak jedna o vysledek o 5,39 p. b. za planem.

Zlepseni vozidla do 3,5 tuny vSak stale neni dostate¢né. I kdyzZ se fixni naklady mezi
obdobimi t¢mét nezménily, prispévek 2 vychazi stale zaporny ve vysi -4,36 %. Jedna se
sice o zlepSeni oproti -8,52 % zpfedchoziho kvartdlu, avSak stile je to velmi slaby
vysledek. Ztrata poklesla o 50 % a rozdil oproti planu se snizil na 8,06 p. b. U vozidla
do 12 tun do$lo dokonce k poklesu fixnich ndkladd o 3,6 %, avSak vzhledem ke
slabému prispévku 1 vozidlo kon¢i s hodnotou piispévku 2 ve vysi 0,87 %. To je
propad oproti 1. kvartalu o 25 p. b. a 0 16 p. b. horsi vysledek, nez podnik planoval
Jediné ziskové je vozidlo do 10 tun. Dosahlo jednak vyborného pfispévku 1 a také jeho
fixni naklady nejsou pftili§ vysoké (pouze o 6,3 % vyssi nez u vozidla do 3,5 tuny) a
dosahlo tak piispévku 2 ve vysi 20,7 %. To je pouze 0 2,34 p. b. nizs$i hodnota, nezbylo

planovano.

Celkovy vysledek podniku je v§ak znovu zaporny ve vysi-141 914 K¢&. To je 0 41,1 %
veétsi ztrata, nez v predchozim obdobi a dokonce 6,7 krat hor$i vysledek, nez podnik
vV tomto obdobiplanoval. Kromé naristu celopodnikovych ndkladu o 4,1 % jsou na viné
stale ptilis slabé vysledky vozidla do 3,5 tuny, které bylo opét ve ztraté, a také obrovsky
propad vozidla do 12 tun. Nutno vSak dodat, Ze ani jeho vysledek z ptedchoziho obdobi
by firmu nedostal do Cernych ¢isel. K tomu by bylo tieba jesteé lepSich vysledku a

hlavné odstranit problém s vozidlem do 3,5 tuny.
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2.8.3 3. kvartal

V tomto obdobi se poprvé zapojuje vozidlo do 40 tun.

Tabulka €. 26: Vicestupiiova kalkulace piis pé vku na ihradu pro 3. kvartal 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

3. obdobi
Typ vozidla 35t 10t 12t 40t
Km 19 207 25271 23 321 3 084
Cena/km (K¢) 8,89 15,81 19,81 30,65
Trzby (K&) 170 664 399 468 462 092 94 510
VN/km (K¢) 5,67 6,42 9,06 15,79
VN celkem (K&) 108 895 162 210 211 402 48 702
Prispévek 1 (K<) 61 769 237 258 250 690 45 808
Prispévek 1 (%) 36,19% 59,39% 54,25% 48,47%
FN (K¢) 100 165 120 033 148 036 82 929
Prispévek 2 (K¢) -38 396 117 225 102 654 -37 121
Prispévek 2 (%) -22,50% 29,35% 22,22% | -39,28%
Celopodnik. nakl. (K¢) 316 473
Zisk pred zdanénim (K¢) -172 111

Odjezdilo vsak pouze 1 tyden, takze jeho vysledky nejsou piili§ relevantni, nebot

nemélo zdaleka dostatek prostoru pro pokryti svych fixnich naklad?.

V oblasti vykont je vidét velky propad o 28 % u vozidla do 3,5 tuny (zpUsobeny
Castymi servisnimi prostoji), nartst o 15,3 % u vozidla do 10 tun a nardst o 12 % u
vozidla do 12 tun. Z hlediska trzeb pak doslo k propadu trzeb o 30,8 % u vozidla do
3,5 tuny (vinou nizs§i ceny/km i niz$ich vykont). To samoziejmé u tak problematického
vozidla bude mit neblahé disledky. U vozidla do 10 tun pak pozorujeme narlst trzeb o

17,7 %, coz by mohlo odpovidat naristu vykonu (v kombinaci s mirnym zvySenim
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kilometrové ceny). Vozidlo do 12 tun pak dosahlo trzeb o 18,7 % vySSich (opét

zpisobeno nartstem vykoni 1 vys$i cenowkm).

Vinou niz§ich vykond pak doSlo u vozidla do 3,5 tuny i k poklesu celkovych
variabilnich nakladt o 25 %. Kilometrové variabilni naklady se vSak mirng¢ zvysily.
Navic pokles celkovych variabilnich nakladt nebude schopen kompenzovat propad
trzeb. Tomu odpovida 1 vyrazny propad piispévku 1 o 39,2 %. Jeho relativni hodnota
pak padla na troven z 1. kvartalu, tj. 36,1 %. Jedna se o propad o 5 p. b. a hodnotu o

8,34 p. b. niz8i nez plan.

U vozidla do 10 tun miZzeme vidét narist celkovych variabilnich nakladt o 8,5 %. To je
vSak zpuUsobeno vyS$§im najezdem, nebot kilometrové variabilni naklady se dokonce
snizily. Tento pozitivni jev pak vede k vylepSeni jeho pfedchoziho (uz tak vyznamné
vysokého) prispévku 1 o 25 %, v relativnim vyjadieni se pak zvysil o 3,5 p. b. na
59,4 %, coz je pouze 1,89 p. b. za planem. Jedna se o nejlepsi vysledek ze vSech

vozidel v tomto obdobi.

Vozidlo do 12 tun mélo i pfes nartst vykond nizsi celkové variabilni naklady 0 16,3 %
oproti piedchozimu obdobi, pfedevS§im diky vyraznému sniZzeni kilometrovych
variabilnich nakladd. Diky tomu se zacalo po piedchozim propadu vracet k dobrym
vysledktim. Jeho piispévek 1 se zvySil o vyraznych 85,3 %. V relativnim vyjadieni
dosahl 53,1 %, coz je nartst oproti pfedchozimu obdobi o 19,6 p. b. a vysledek
dokonce o0 8,66 p. b. nad planem. Divodem, pro¢ v dobrych mésicich vozidlo nad
12 tun na rozdil od vozidla do 10 tun dosahuje vysSiho prispévku 1 oproti planu, jsou

predevsim kilometrové variabilni ndklady, které je schopno mit oproti planu nizsi.

Piispévek 1 je vSak jesté tieba konfrontovat s fixnimi naklady vozidel. U vozidla do
3,5 tuny doslo v oblasti fixnich nakladt ke snizeni o 10,8 %. Bohuzel ani to nedokazalo
zabranit vyrazné ziporné hodnoté (dosud nejhor$i) u ptispévku 2. V relativnim
vyjadreni dosahl -22,5 %. Jde o vice nez trojndsobny narlst ztraty, v relativnim
vyjadieni o 18,1 p. b. a oproti planu je to vysledek o 26,2 p. b. horsi. U vozidla do
10 tun dosahlo k mirnému narustu fixnich naklada o 0,5 %. Lepsi prispévek 1 tuto

malou negativni zménu vsSak vice nez pirekond a prispévek 2 tak vzrostl oproti
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pfedchozimu obdobi o 66 %. Jeho relativni hodnota doséhla 29,35 %, coZ je vyborny
vysledek, ktery je pouze 0 0,82 p. b. za planem. Vozidlo do 12 tun zaznamenalo zvySeni
fixnich nakladt o 12,23 %, coz trochu snizuje jeho prispévek 2. Prispévek 1 byl sice
velmi nadéjny (relativné 1 lepsi nez v 1. kvartalu), avSak diky jeho niz§im vykoniim byl
niz$i absolutné, a proto neni schopen pokryt tak dobfe fixni ndklady, které se zvysily.
Oproti pfedchozimu obdobi, kdy bylo vozidlo ve ztraté, je to vSak velky pokrok. Na
vysledky z 1. kvartdlu vSak vozidlo stale ztraci. Dosahlo ptispévku 2 tficetkrat vySsiho
nez ve 2. kvartalu. Relativné pak vysledek 22,22 % znamena nartst o 21,35 p. b. a
oproti planu se jedna o vysledek o 5,35 p. b. vy$si Nejlepsi prispévek 2 ma absolutné i
relativné vozidlo do 10 tun i pfesto, ze v absolutni vysi prispévku 1 bylo mirné lepsi

vozidlo do 12 tun. To ma vSak vyrazné vyssi fixni ndklady.

Doslo vsak k dalsimu narGstu celopodnikovych nakladi o 54,4 %. To je opravdu
vyrazny narust a stale optimalné nefungujici ekonomiky vozidel ho nemaji Sancipokryt.
I pres skvély vysledek vozidla do 10 tun a vyrazného zlepSeni vozidla do 12 tun je
podnik ve zrate¢ -172 111 K¢. Jednd se o nartst ztraty o 21,3 %. Firma sice nartst
celopodnikovych nakladl planovala, ale zaroven také planovala potfizeni vozidla do
40 tun hned na zaCatku obdobi, aby uz v tomto obdobi firmé¢ pomohlo celopodnikové
naklady pokryt. Vyskytly se vSak problémy s pofizenim vozidla a ndkup se tedy protahl.
Diky této disproporci podnik prohloubil svou ztratu mezi obdobimi a vyrazné¢ tak

zaostal za svym planem.
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2.8.4 4. kvartal

Nasleduje 4. kvartal roku 2017, ktery je poslednim obdobim tohoto roku.

Tabulka €.27: Vicestupiiova kalkulace piis pé vku na ihradu pro 4. kvartal 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

4. obdobi
Typ vozidla 35t 10t 12t 40t
Km 6 530 15 082 28 318 26 640
Cena/km (K¢) 11,23 15,21 18,57 28,62
Trzby (K&) 73 360 229 341 525 962 762 376
VN/km (K¢) 6,89 6,12 9,26 13,30
VN celkem (K¢) 45012 92 364 262 248 354 288
Prispévek 1 (K<) 28 348 136 977 263714 408 088
Prispévek 1 (%) 38,64% 59,73% 50,14% 53,53%
FN (K¢) 69 013 87 571 127 962 224 884
Prispévek 2 (K<) -40 666 49 406 135 752 183 204
Prispévek 2 (%) -55,43% 21,54% 25,81% 24,03%
Celopodnik. nakl. (K¢) 403 546
Zisk pred zdanénim (K¢) -75 850

Posledni obdobi ma také sva specifika. Vozidlo do 3,5 tuny bylo v pribéhu pifedchoziho
kvartdlu vyhodnoceno jako neziskové a bylo Vv prib¢hu listopadu vyfazeno z provozu a
pronajato. Vykony jsou proto velice nizké. Také vozidlo do 10 tun, které piedchozi dvé
obdobi dosahovalo vybornych vysledki, zazilo propad. Skoncila totiz sezona rozvozu
zeleniny a citeln€ tak ubylo prace a snizil se tim najezd. Naopak vozidlo do 12 tun se
pln¢ vratilo na svou vykonnost z 1. kvartalu a poprvé se také poradné dostava do

provozu vozidlo do 40 tun.

Vozidlo do 3,5 tuny zaznamenalo pokles vykonti o 66 % a i trzby se snizily o 57 %

(propad vlivem nizs§iho najezdu mirné¢ kompenzovan vyssi cenou). U vozidla do 10 tun
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byl pak propad vykoniio 40,1 % a pokles trzeb o 42,6 % (snizend cena umocnila pokles
zpusobeny niz§im najezdem). Vozidlo do 12 tun vSak dosahlo nartstu vykonti o 21,4 %
a dostalo se tak t¢méf na Groven ze zacatkuroku. Trzby pak vzrostly o 13,8 %. Vozidlo

do 40 tun pak logicky dosahlo nejvyssich trzeb, jelikoZz se jedna o nejvetsi vozidlo.

Variabilni naklady vozidla do 3,5 tuny se snizily o 58,6 %. Pokles m¢l byt vétsi, avSak
zabranily tomu vys$i kilometrové naklady. Piispévek 1 s hodnotou 38,6 % je pak sice
relativné vys$i nez v pfedchozim obdobi (o 2,5 p. b.), ale vzhledem k vyrazn¢ nizsi
hlading trzeb a vykont je absolutné vyrazné nizsi (o 54,1 %). Takto nizky ptispévek 1
neni schopen pokryt fixni naklady vozidla. Skute¢na hodnota prispévku 1 je o 5,84 p. b.

niz$i nez planovana.

U vozidla do 10 tun pak pokles vykont vedl k poklesu celkovych variabilnich naklada o
43 %. Pokles mél byt niz§i, avSak podatilo se dosahnout nizSich kilometrovych
variabilnich nakladt. Prispévek 1 pak vychazi 59,7 %, coz je jesté o trochu lepsi
vysledek nez v minulém obdobi, a pouze 0 1,59 p. b. niz$i hodnoty, nez bylo planovano.
Ovsem stejné jako u vozidla do 3,5 tuny i1 zde plati, Ze jeho absolutni hodnota je

vyrazn€ niz8i. Jedna se o pokles 0 42,3 %. To kone¢né vysledky vozidla zna¢n& zhorsi.

Vozidlo do 12 tun m¢lo variabilni naklady o 24,05 % vyss§i nez v pfedchozim obdobi.
Diivodem, pro¢ je tento narlGst vyS$i nez narGst vykontl, jsou vys$i kilometrové
variabilni naklady. Relativni pfispévek 1 pak sice klesl o 4,11 p. b. na 50,14 % (o0
5,70 p. b. lepsi nez plan), avSak vlivem vétSich vykont se vozidlo pohybovalo ve
vySSich ¢astkach a absolutni ptispévek proto vzrostl o 5,20 %. Vozidlo bude mit tedy
k dispozici vice prostiedkl pro hrazeni svych fixnich nakladu. U vozidla do 40 tun pak
sice nemame k dispozici Zddné relevantni srovnani s ptedchozim obdobim, ovSem jeho
piispévek 1 dosahl solidnich 53,5 %, coz piesné odpovida planu, a jeho hodnota je
oproti napt. vozidlu do 12 tun vyss$i o 54,7 %. NejlepSiho vysledku relativné dosahlo
vozidlo do 10 tun pfed vozidlem do 40 tun a vozidlem do 12 tun. OvSem vozidlo do

vvvvv

10 tun.
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Fixni ndklady vozidla do 3,5 se snizily 0 31,2 %. To je ddno tim, Ze vozidlo polovinu
kvartalu nebylo provozovano, ale pronajato a vétSina fixnich nakladi pfesla na nového
provozovatele. Presto vSak ptispevek 2 kon¢i opét hluboko ve ztraté, konkrétné se ztrata
oproti pfedchozimu obdobi dokonce zvysila o 5,9 %. Relativné pak ptispévek 2 doséahl
urovné -55,43 %, coz je zména o -32,9 p. b., coz je 0 59,13 p. b. horsi vysledek, nez

bylo planovano.

| u vozidla do 10 tun doslo ke snizeni fixnich nakladi o 27 %, jelikoZ posledni dva
mésice vyrazn€ poklesl objem prace, byla sniZena i mzda fidiCe. Piispévek 2 vSak oproti
pfedchozimu obdobi poklesl, coz je dano vlivem absolutné niz§iho ptispévku 1.
Piispévek 2 dosahl hodnoty 21,5 % (0 2,45 p. b. mén¢, nez bylo planovano), tj. poklesl
0 7,8 p. b. Absolutné poklesl o 57,9 %. To je velky propad a prostiedky, kterymi
Vv ptedchozich obdobich vozidlo ptfispivalo na thradu celopodnikovych ndklad®, budou

ur¢ité¢ chybét.

U vozidla do 12 tun voblasti fixnich nakladd naopak vidime pokles o 13,6 % (jiz
nebyly najimani jednordzové externi fidi¢i na pokryti dovolenych). Piispévek 2 pak
vychazi ve vysi 25,81 %, coz je narust o 3,59 p. b. oproti pfedchozimu obdobi a o
8,94 p. b. vy$si hodnota, nez podnik puvodné planoval. Absolutné pak vzrostl o
32,24 %. Jedna se o vysledky, které sice nedosahuyji urovné z 1. kvartalu, avsak jsou uz
velmi blizko. Vozidlo do 40 tun dosahlo relativniho ptispévku 2 ve vysi 24 % (opét
odpovida planu), ¢imz se absolutné zatfadilo na prvni misto, ale relativné bylo
piekonano vozidlem do 12 tun. Avsak absolutni pfispévek 2 vozidla do 40 tun je oproti
druhému vozidlu do 12 tun vyssi o 35 % a prispéje tedy vyrazné vice na uhradu
celopodnikovych rezijnich nakladt a tvorbu zisku. Vozidla do 10 a 12 tun maji sice
piispévek 2 relativné odlisny o 19,8 % ve prospéch vozidla do 12 tun, avSak vozidlo do
12 tun ho ma vyss§i absolutné 2,75 krat, coz je vzhledem k pfispivani na celopodnikové

naklady vyrazny rozdil.

Doslo vsak k dal§imu narGstu celopodnikovych ndkladli o 27,5 %. Narlst téchto
nakladi se sice zpomalil, ale stale je pfiliS vysoky. Firma se navic nemohla spolehnout

na vozidlo do 10 tun, které bylo dfive vyznamnou oporou, a i pies vyfazeni z provozu ji
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stale srazela ztrata z vozidla do 3,5 tuny. Podnik tak opét konCil ve zraté¢ ve vysi

-75 850 K¢. Jedna se v§ak o nejnizsi ztratu ze vSech obdobi.

2.8.5 Celkem

V celkové vicestuptiové kalkulaci nelze porovnavat s pfedchozimi obdobimi, ale je to

moZnost porovnat vozidla mezi sebou.

Tabulka €. 28: Vicestupiiova kalkulace piis pé vku na ihradu pro cely rok 2017. Vlastni zpracovani

die (17).
Celkem
Typ vozidla 35t 10t 12 t 40t

Km 80 821 62 274 102 901 29724
Cena/km (K<) 9,20 15,55 18,86 28,83
Trzby (K&) 743 562 968 079| 1940980 856 886
VN/km (K¢&) 5,72 6,49 9,80 13,56
VN celkem (K¢) 462 274 404 113| 1008 827 402 990
Prispévek 1 (K&) 281 288 563 966 932 153 453 896
Prispévek 1 (%) 37,83% 58,26% 48,02% 52,97%
FN (K¢&) 392 640 354 792 544 682 307 813
Piispévek 2 (K¢&) -111 352 209 174 387 471 146 083
Prispévek 2 (%) -14,98% 21,61% 19,96% 17,05%
Celopodnik. nakl. (K¢) 1121790
Zisk pir‘ed zdanénim (K<) -490 414

Porovnavat objemy vykonli nema ptili§ vyznam, jelikoz zddna dvé vozidla nebyla
provozovana po stejné dlouhé obdobi. Jediné vozidlo, které pracovalo po cely rok, bylo
vozidlo do 12 tun. To také dosdhlo nejvétsiho najezdu. Vozidlo do 3,5 tuny bylo ke
konci roku vyfazeno z provozu a pronajato, vozidlo do 10 tun naopak zacalo jezdit az
v 2. kvartalu a konec roku (mimo sezonu) spise nejezdilo. Vozidlo do 40 tun pak bylo

pofizeno az v zafi
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Tomu také odpovidaji trzby, kdy nejvétSich trzeb dosdhlo vozidlo do 12 tun. Za nim
nasledovalo vozidlo do 10 tun, avSak jen velice tésn¢ nasledovano vozidlem do 40 tun,
pfestoze ujelo mnohem vice kilometrii. To je jednoduse zplsobeno rozdilnou
kilometrovou cenou, kde plati, ze ¢im vétsi vozidlo, tim vy$si kilometrova cena. Na
poslednim misté se pak iptes druhy nejvyssi najezd umistily trzby vozidla do 3,5 tuny,

coz je zpusobeno pravé nejnizsi kilometrovou cenou.

U kilometrovych variabilnich niklad® pak plati totéZ co u ceny. Cim vétsi je vozidlo,
tim vyssi kilometrové naklady jsou. Potadi celkovych variabilnich nakladt je vsSak
rozdilné nez u trzeb. Nejvétsi celkové variabilni ndklady ma vzhledem k nejvysSimu
najezdu opét vozidlo do 12 tun, na druhém misté je vSak vozidlo do 3,5 tuny, které ma
sice druhy nejvyss$i ndjezd, ale také nejnizsi kilometrové variabilni ndklady. Na tfetim
miste je pak vozidlo do 10 tun, t€sné nasledovano vozidlem do 40 tun, které ma nejvyssi
kilometrové variabilni ndklady. Tento zdanlivy nesoulad je krom¢ zjevnych rozdil
V nidjezdech dan piedevsim rozdilnou vysi kilometrového ptispévku 1 jednotlivych
vozidel. Ten udava, kolik K¢ zkilometrovych trzeb vozidlu zistane po uhrazeni
kilometrovych variabilnich naklada.

Tabulka €. 29: Kilometrovy piispévek 1 jednotlivych vozidel v roce 2017. Vlastni zpracovani dle
7).

Typ vozidla 3,5 10 12 40
Kilometrovy piispévek 1 (K&) 3,48 9,06 9,06 15,27

Cim vétsi kilometrovy piispévek 1 vozidlo mé, tim vice prostiedki zbude zkazdého
yjetého Kilometru na uhradu fixnich nakladi. Plati tedy, ze vétsi kilometrovy ptispévek
1 je lepsi. Zde je vidét, ze s prehledem nejvétsi kilometrovy ptispévek 1 ma vozidlo do
40 tun (o 68,54 % vyssi, nez vozidla do 10 a 12 tun). Také je zde vidét, pro¢ ma vozidlo
do 3,5 tuny tak slabé vysledky. Jeho kilometrovy ptispévek 1 je velmi nizky a

jednoduse nezbyva dostatek prosttedkli pro thradu fixnich naklad.

To uzce souvisi s absolutni vysi ptispévku 1. V absolutni vysi prispévku 1 se vozidla
opét sefadila stejné, jako Vv trzbach. Jsou to veli¢iny ovlivnéné objemem vykont, které
mélo kazdé vozidlo jiné, a proto nejsou pfili§ relevantni. Mnohem dulezitéj$i jsou

relativni hodnoty. Zde dosahlo nejlepsiho vysledku ve vysi 58,26 % vozidlo do 10 tun.
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Jeho kilometrovy piispévek 1 sice neni tak vysoky jako u vozidla do 40 tun, ale to je
také dano tim, Ze se trzby 1 variabilni naklady téchto vozidel pohybuji v jinych fadech.
Dulezitéjsi je pomér a ten vychazi 1épe pro vozidlo do 10 tun. Vozidlo do 40 tun pak
dosahlo na hodnotu 52,97 %, nasledovano vozidlem do 12 tun s vysledkem 48,02 %.
S velkkou ztratou posledni pak skonéilo vozidlo do 3,5 tun s hodnotou ptispévku 1 ve
vysi 37,83 %. Puavodné planované hodnoty vsak jako jediné piekonalo vozidlo do
12 tun (0 3,58 p. b.). Vozidlo do 10 tun zistalo t€¢sné¢ za planovanou hodnotou (o
3,03 p. b.) podobn¢ jako vozidlo do 40 tun (o 0,6 p. b.). To je dano tim, Z¢ vozidlo do
12 tun se nejvice ptiblizilo planovanym vykontm (dosahlo 95,28 % planu) a jako jediné
dosahlo nizsich kilometrovych variabilnich naklad®, nez bylo planovano. Vozidlo do

3,5 tuny pak oproti planu skoncilo s ptispévkem 1 niz§im o 6,61 p. b.

V oblasti fixnich nakladi mame k dispozici celkové hodnoty, avSak ty nejsou ptili§
vypovidajici, jelikoz kazdé vozidlo bylo v provozu jinou dobu. Vysi fixnich nakladu je
tedy tfeba rozpocitat na dny v provozu a tyto pak porovnat.

Tabulka €. 30: Fixni naklady na den v provozu jednotlivych vozidel v roce 2017. Vlastni zpracovani
dle (17).

Typ vozidla 35 10 12 40
FN/den (K¢) 2 379,64 1697,57 2 317,80 4 461,06

Z tabulky je vidét dalsi problém vozidla do 3,5 tuny. Nejen, Z2 ma nejmensi
kilometrovy i celkovy ptispévek 1, ale ktomu ma i vyssi fixni naklady vpoméru
k odjetym dnim nez vozidla do 10 i 12 tun o 40,18 %, resp. 2,67 %. To je ptili§ mnoho
na nejmensi z vozidel. Vozidlo do 10 tun ma nejniz§i denni fixni naklady, coz podpofi
jeho uz tak dobré vysledky. Logicky nejvy$sidenni fixni naklady ma vozidlo do 40 tun,

které ma vsak nejvyssikilometrovy piispévek 1, takze je zvladne uhradit.

Vozidlo do 3,5 tuny pak vzhledem k vyse uvedenym faktim nema nadé&ji na pfilis dobry
vysledek. Jeho ptispévek 2 je zaporny s relativni hodnotou -14,98 %. Jedna se o velmi
Spatny vysledek. Naopak nejlepsiho ptispévku 2 doséhlo vozidlo do 10 tun. Jeho
relativni hodnota ¢ini 21,61 %. Nasleduje vozidlo do 12 tun s pfispévkem 2 v hodnoté
19,96 % a na tfetim misté je vozidlo do 40 tun s piispévkem 2 ve vysi 17,05 %. Zde je

zjevny vyznamny propad, kdy vozidlo do 40 tun dosdhlo nejvyssiho kilometrového a
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druhého nejvyssiho celkového prispévku 1. AvSak témét dvojnasobné denni fixni
naklady toto vozidlo vyrazné zatézuji, a proto kleslo se svym piispévkem 2 az za
vozidla do 10 a 12 tun. Oproti planu je pak lepsi opét pouze vozidlo do 12 tun o
3,09 p. b. Vozidlo do 10 tun oproti planu ztratilo 5,39 p. b. a vozidlo do 40 tun ztratilo
na plan dokonce 7,42 p. b. Zde se nejvice projevilo nenaplnéni planovanych vykond,
jelikoz fixni naklady na vykyvy v najezdech v uréitém intervalu nereaguji. Vozidlo do
3,5 tuny pak na plan ztratilo 18,68 p. b.

Tabulka ¢.31: Absolutni vySe piis pé vku 2 jednotlivych vozidel na den v provozu a ujety kilometr
vroce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidia 35 10 12 40
PK2/den (K&) 674,86 100083 164881| 211714
PK2/km (K&) -1,38 3,36 3,77 4,91

Relativni vySe ptispévku 2 vSak neni jediny prokazatelny ukazatel. Je tieba také brat
v tvahu jeho absolutni vysi, nebot’ napt. vozidlo do 40 tun se pohybuje v fadove jinych
¢islech nez vozidlo do 10 tun, a 1 kdyz je jeho relativni ptispévek 2 nizsi, firmé ptispiva
na celopodnikové naklady a zisk vice, po¢itame-li vysi ptispévku na den v provozu
nebo na ujety kilometr. Muzeme si v§imnout, Ze ptispévek 2 na den ma lep$i vozidlo do
12 tun nez vozidlo do 10 tun, zatimco relativni ptispévek 2 mélo vyssi vozidlo do
10 tun. S piehledem nejvétsi prispévek 2 na den i na km ma vsak vozidlo do 40 tuna po
odecteni vSech ndkladi, které je moZné tomuto vozidlu ptifadit, firmé prispiva nejvyssi
castkou na tihradu celopodnikovych rezijnich naklada.

Tabulka €.32: Shrnuti piispévkii 1 a 2 a rozdily mezi nimi u jednotlivych vozidel v roce 2017.
Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 3,5 10 12 40
PK1 37,83% 58,26% 48,02% 52,97%
PK2 -14,98% 21,61% 19,96% 17,05%
Rozdil (v p. b.) 52,81 36,65 28,06 35,92

Tato tabulka shrnuje relativni ptispévky 1 a 2 jednotlivych vozidel a rozdil mezi
piispévky 1 a 2. Jak je vidét, problém vozidla do 3,5 tuny zacal uZ velmi nizkym
prispévkem 1, ale hlavni pti¢inou slabych vysledkt jsou pfili§ vysoké fixni naklady
vozidla, jelikoz rozdil mezi obéma ptispévky je velmi vysoky (ze vSech vozidel
nejvyssi). Absolutni vyse prispévku 1 neni dostatecné vysokd, aby pokryla fixni naklady
vozidla. Vozidlo do 10 tun pak dosahlo nejlepsich vysledkii u obou pfispévkd, ale rozdil
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mezi nimi je druhy nejvyssi ze zbyvajicich vozidel. 1 kdyz byly denni fixni naklady
vozidla nejnizsi ze vSech, problémem je zde vSak absolutni vyse ptispévki. JelikoZ se
vozidlo pohybuje v nizsich ¢astkach nez vozidla do 12 a 40 tun, uhrazeni fixnich
nakladd pak zpusobuje vétsi propad mezi piispévky. Presto se pak jedna o skvélé

vysledky a vozidlo do 10 tun bylo pro podnik velkou oporou.

Vozidlo do 40 tun mélo oproti vozidlu do 12 tun vyrazné lepsi prispévek 1, avsak u
prispévku 2 se propadlo za vozidlo do 12 tun. Vozidlo do 40 tun ma totiz vyrazné vyssi
denni fixni niklady, coz zpisobuje vyssi rozdil mezi ptispévky. Pfesto vSak vozidlo
diky nejvyssim absolutnim trzbam poskytuje nejvyssi denni i kilometrovy ptispévek na
celopodnikové naklady a zisk. Vozidlo do 12 tun zaznamenalo nejniz$i rozdil mezi
piispévky. Nema sice nejniz§i denni fixni naklady, ale vkombinaci s fadové vys$imi

trzbami byl dopad fixnich ndkladi na ptispévek 2 nejnizsi.

Dalo by se tedy fict, z¢ az na vozidlo do 3,5 tuny méla vSechna vozidla piijatelné
vysledky. Sila kazdého vozidla je jinde. Vozidlo do 10 tun tézi ze skvélého prispévku 1,
ale slabinou je absolutni vySe trzeb v kombinaci s fixnimi naklady, vozidlo do 12 tun
naopak t¢zi z kombinace absolutni vySe trzeb a fixnich nakladi, kdezto slab§im mistem
je prispévek 1. Vozidlo do 40 tun t€zi zabsolutni vySe trzeb a piispévku 1, pricemz

slab§im mistem jsou fixni naklady.

Nicméné v celopodnikovém métitku jsou vysledky nedostatecné. Podnik konci ve ztraté
ve vysi -490 414 K& Ztrata byla zplGsobena mimo jiné velmi vysokymi
celopodnikovymi naklady a jejich rychlym ristem, coz vozidla nedokézala pokryt.
VeEtsim problémem ovSem bylo netplné vyuziti vozidel. Neéktera méla vypadky
zaCatkem roku, néktera koncem roku a pouze jedno vozidlo pracovalo konstantné po
cely rok. Pokud by vSechna vozidla plnila po cely rok vykonovy plan, vypadal by
vysledek urCit¢ jinak. I kdyz méla 3 ze 4 vozidel dobré relativni vysledky, diky
nedostateCnym najezdim byly jejich pfispévky vSak v nedostatecné absolutni vysi
Vozidlo do 3,5 tuny bylo naopak zatézi a skonlilo ve zraté. Podnk by se tedy
potfeboval tohoto vozidla zbavit (coz jiz udélal koncem roku), pohlidat vozidla, aby

plnila vykony bez vypadki, a udrzet celopodnikové ndklady pod kontrolou.
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2.9 Analyza odchylek v roce 2017

Tato ¢ast sleduje a analyzuje odchylky pro kazdy typ ndkladniho vozidla. Nejprve byl
stanoven plan, kdy jsou planované trzby stanoveny na zaklad¢ piredpokladaného vykonu
(poctu uyjetych km) a ceny na kilometr. Variabilni ndklady vychazeji z predpokladané
sazby variabilnich nakladd na kilometr a opét zplanovaného najezdu. Ztoho pak
vychazi prispévek na thradu 1, od kterého se odecitaji planované fixni naklady, tim se

dostavame k ptispévku na thradu 2.

Planovany vykon je nasledné konfrontovan se skute¢nym. Ztoho je vypocitana
pfepoctend Zadouci skutecnost, kdy trzby vychazeji opét z planované ceny, ale reflektuji
skute¢ny ndjezd. Podobné jsou pfepocteny i variabilni ndklady. Fixni ndklady zlstavaji,
jelikoz nejsou zménou vykonu ovlivnény. Tim odstranime vliv faktoru s nejvétSimi

vykyvy (najezd vozidel).

Nasledné se porovnava odchylka planu od skutecnosti (absolutni i relativni). Z tohoto
srovnani je jasné vidét, jak se oproti planu zménila vysSe ptispévki na thradu a z ceho

tato zména prameni.

Nicméné jeste dulezitéjSi je porovnat skutecnost a prepoctenou ziddouci skute¢nost.
Objem vykontli se miize ménit pomérné lehce, ale ipti zméné vykonti by se kilometrova
cena a variabilni ndklady mély drzet na planované trovni a celkové variabilni naklady a
trzby by tak mély odpovidat pfepoctené¢ Zadouci skute¢nosti. Pokud tomu tak neni, je
tieba dikladné sledovat, kde tato zména vznikla a co ji zpusobilo, aby bylo mozné s tim

v dalSich obdobich pracovat.

Odchylky sledujeme nejen za cely rok, ale i za jednotlivé kvartaly, kde mizeme
pozorovat jejich vyvoj vcéase. Dulezité je také celkovou odchylku (tj. odchylku
celkového vysledku kazdého vozidla) rozdélit na dil¢i odchylky (trzeb, variabilnich a
fixnich ndklada) a tyto dil¢i odchylky déle rozlozit na jejich kvantitativni a kvalitativni
casti. Tim je mozné odhalit, jaky faktor mél na celkovou odchylku nejvétsi vliv. Pro

v

relevantnéj$i analyzu odchylek je oproti planu bran zretel na to, Zze vozidlo do 10 tun
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nebylo vprovozu 1. kvartal a vozidlo do 40 tun bylo pofizeno az v zafi. Planované

vykony tedy byly adekvatné piepocteny.
2.9.1 Stanoveni rozmez toleranci odchylek
Jesté pred samotnym méfenim odchylek je tfeba si stanovit jejich toleranéni meze. Tyto

toleran¢ni meze plati pro rok 2017 12018.

Tabulka €. 33: Stanovené toleranéni meze odchylek. Vlastni zpracovani dle (17).

Odchylka Zavaznost Nutnost akce

Podnik si nastavil toleran¢ni meze odchylek dle tabulky ¢. 33. Odchylkami men$imi nez
5 % se podnik viibec nebude zabyvat. Odchylkami vrozmezi 5 %-15 % se jiz podnik
zabyvat bude. Tyto odchylky jest¢ nejsou velmi zavazné, ale vyzaduji zvySenou
pozornost, protoze by mohly byt indikdtorem vznikajiciho problému. Proto je tyto
odchylky nutné sledovat do dal$iho obdobi a hledat jejich pti¢inu. Pokud by odchylka
v dalsim kvartalu zlstala, je tieba se ji zabyvat, identifikovat jeji pti¢inu a navrhnout
opatfeni k jeji eliminaci, pfipadné vramci flexibilntho planovani o odchylku upravit
plan vdaich kvartdlech. Pokud pfi analyzach podnik narazi na odchylku vétSi nez
15 %, je nutné ihned identifikovat jeji pfi¢inu a zacit pracovat na jejim odstranéni.

Jedna se o zavaznou odchylku, kterd by plan podniku mohla vyrazné ohrozit.

Pfi vypoctu a analyze odchylek v této praci budou stiedni a velké odchylky v tabulkach
zvyraznény. Népravnd opatfeni uvazujeme logicky pouze u negativnich odchylek.
Pozitivni odchylky jsou pro plan podniku bonusem a jsou ,,nad plan“. Vyznamnéj$imi

pozitivnimi odchylkami je v8ak tieba se také zabyvat a pochopit jejich ptvod.

2.9.2 Vozdlo do 3,5 tuny

Jako prvni provedu analyzu odchylek nakladniho vozidla do 3,5 tuny za cely rok 2017.
Planované hodnoty vychazeji ze sestaveného planu pro rok 2017, skute¢né hodnoty pak
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ze skute¢né namétenych hodnot pro vozidlo do 3,5 tuny v roce 2017 (viz. ptedchozi
kapitoly). Pfepoctend Zadouci skuteCnost a odchylky jsou pak spocitané Vv tabulce €. 34.
Ve sloupci ,,Odchylka* jsou hodnoty rozdilu mezi planem a skutecnosti (ve vedlejSim
sloupci vyjadfeny relativng), ve sloupci ,.S — ZS* jsou pak hodnoty rozdilu skuteénosti
od piepoctené¢ zadouci skuteCnosti (ve vedlejSim sloupci vyjadieny relativng).
Zvyraznéné hodnoty odchylek u trzeb a variabilnich nakladii jsou jednotlivé vlivy
(kvalitativni a kvantitativni) na celkovou odchylku trzeb, resp. variabilnich ndkladi.

Tyto hodnoty budou vystupovat také pti analyze vlivi jednotlivych odchylek.
Tabulka €. 34: Analyza odchylek vozidla do 3,5 tuny za cely rok 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

3,5 tun

120 000 80 821 -39 179 67,35%
9,00 9,20 0,201 102,22%
1 080 000 743 562 727 389| -336 438 68,85% 16 173| 102,22%
5,00 572 0,72 114,39%
600 000 462 274 404 105( -137 726 77,05% o869 114,39%
480 000 281 288 323284 | -198712 58,60% -41 996 87,01%
440 000 392 640 440 000 -47 360 89,24%
40 000 -111 352 -116 716| -151 352 -278,38% 5 364 95,40%

Na prvni pohled je jasné, Ze nebylo zdaleka dosazeno planovanych vykontd. Skutec¢né
vykony tvoti pouze 67,35 % planovanych. To je zpUsobeno n€kolika faktory. Posledni
dva mésice roku jiZ neni vozidlo provozovano (je pronajato), coz by odpovidalo
ubytku cca 20 000 km (z celkovych 39 179 km, které tvoii odchylku od planu). Dalsi

vypadky byly zplisobeny ¢astym servisem. Diky tomu se nepovedlo naplnit planované

vykony.

Trzby jsou diky tomu také vyrazné nizsi, nez bylo planovano. Konkrétn¢ dosahuji

68,85 % planované hodnoty. Jsou vSak o 2,22 % vys§i neZ Ziddouci skute€nost pii
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daném najezdu. To je zpusobeno kilometrovou cenou, ktera je o 0,2 K& vyssi, nez bylo

planovano.

V oblasti variabilnich nakladt je patrné, Ze celkové variabilni naklady jsou o 22,95 %
niz§i nez planovana hodnota. To je jist¢ pozitivni, nicmén¢ je tieba si uvédomit, Ze je to
dano niz§im objemem vykond. Skute¢né celkové variabilni naklady jsou naopak o
14,39 % vyssi, nez by odpovidalo Zddouci skute€nosti. To je zpisobeno o 0,72 K¢&
vys§imi kilometrovymi variabilnimi naklady. Ptispévek 1 je sice o 41,4 % nizs8i, nez
bylo planovéano, ale s ptihlédnutim ke zméné v objemu vykoni je pouze o 12,99 % nizsi
nez zadouci skuteCnost. To je prfesto velmi vysoka hodnota, kterd je zpilisobena
predev§im negativni odchylkou v kilometrovych variabilnich nakladech, kterou je

proto tieba sledovat.

Fixni ndklady byly o 10,76 % nizsi, neZ bylo planovano, coz je pozitivni, nicméné je to
Z veétsi Casti zplsobeno faktem, Ze posledni dva mésice auto provozuje n€kdo jiny a
pfeSla na n& veétSina ndkladd. Diky tomu je alesponn Caste¢né vyrovnan rozdil
skute¢ného ptispévku 2 oproti zadouci skuteCnosti. SkuteCnost je v tomto piipadé o
4,6 % lepsi. To vSak stdle neni mozné hodnotit pozitivné, nebot’ se v obou piipadech
jedna o hluboce zéporné hodnoty velmi vzdalené ptivodnimu planu. Rozdil zde je velmi

vyrazny a €ini -278,38 %, absolutné pak -151 352 K¢.

I kdyz tedy mizeme hodnotit relativné pozitivné ptesah skute¢ného vysledku nad
zddouci skuteCnosti, nesmime zapominat, Zze tento vysledek byl do zna¢né miry
ovlivnén nizSimi fixnimi naklady, které jsou vSak zpisobeny prondjmem vozidla
v poslednich dvou mésicich. Narist kilometrové ceny o 2,22 % pak bohuZel neni
schopen pokryt narist kilometrovych variabilnich naklada o 14,39 %. Hlavnim
problémem vyrazné slabého vysledku jsou vSak velmi nizké najeté kilometry. |
kdybychom si odmysleli absenci vozidla v poslednich dvou mésicich, stale by se
jednalo o propad okolo 16 %, coz je pfili§ mnoho. Na viné je Casté stani z diivodu

servisu vozidla.
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Obrazek ¢. 5: Rozklad celkové odchylky vozidla do 3,5 tuny v roce 2017 na jednotlivé vlivy (v K¢).
Vlastni zpracovani dle (17).
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V tomto schématu (obrazek ¢. 5) je vidét rozklad celkové odchylky (zisk, kterym je
v tomto ptipadé¢ myslen prispévek 2 vozidla) na dil¢i odchylky a ty jsou rozloZeny dale
na kvalitativni a kvantitativni. Celkovd odchylka se nejprve rozkladd na tf1 dilci
odchylky — odchylku trzeb, odchylku variabilnich nakladd a odchylku fixnich nakladu.
Odchylka fixnich nakladt je prosty rozdil planovanych a skute¢nych fixnich nakladt, a
jelikoz fixni ndklady nejsou ovlivnény nijak zménou vykonil, nerozkladaji se dale na
dil¢i vlivy. U trZzeb jsou pak zkoumany kvalitativni (vliv zmény ceny na odchylku trzeb)
a kvantitativni (vliv zmény objemu vykoni na odchylku trzeb) vlivy. Odchylka
variabilnich nakladi je pak rozloZena na jednotlivé slozky variabilnich nakladu - nafty,
myto (ne v pfipadé vozidla do 3,5 tuny), diety a servis. U téchto odchylek jsou také

Zkoumany kvalitativni a kvantitativni odchylky. Rozdil mezi skute¢nosti a prepoctenou
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zadouci skuteCnosti u trzeb (vyznacena v tabulce) je rovna kvalitativni odchylce trzeb.
To stejné plati u variabilnich nakladd (soucet kvalitativnich odchylek jednotlivych
slozek variabilnich ndkladi). Plati, Ze v pfipad¢ trzeb je zapornd odchylka negativnim
jevem (niz8i trzby) a kladnd naopak pozitivnim jevem (vyssi trzby). U ndkladu je to
pfesné naopak — zaporna odchylka je pozitivni (niz$i ndklady) a kladnd odchylka je

negativni (vyssi naklady).

Z analyzy dil¢ich odchylek je patrné, Ze nejvétSim problémem je odchylka u trzeb, ktera
je zplsobena predev§im poklesem vykond (mirné¢ kompenzovana vyssi kilometrovou
cenou). Variabilni i fixni ndklady maji odchylku pozitivni, av§ak na vyrovnani ztrat
Voblasti trzeb to nesta¢i. U variabilnich nakladti miiZzeme vidét, Ze jednotlivé sloZky
maji vzdy pozitivni kvantitativni odchylku (zptsobenou poklesem vykontl) a negativni
kvalitativni odchylku (vys$i ndklady na kilometr pro jednotlivé slozky). U nafty i diet
pozitivni odchylka pfevazila negativni kvalitativni odchylku, pouze v pfipad¢ servisu

doslo k mirnému zvySeni ndklad.

Analyza vlivli odchylek tedy potvrzuje poznatky, které jsme ziskali. Jelkkoz velmi
vyraznou roli hraje odchylka kilometrovych variabilnich ndkladi, je tfeba se na ni

podivat blize.

Tabulka €. 35: Porovnani skuteénych a planovanych slozek kilometrovych variabilnich naklada
vozidla do 3,5 tuny v roce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

100,00% 100,00%
2,92 50,99% 2,40 48,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00%
2,38 41,65% 2,35 47,00%
0,42 7,36% 0,25 5,00%

Z této tabulky je patrné, ze vétSinu variabilnich ndklada tvofi ndklady na naftu. Néklady
na myto nejsou, jelikoz vozidlo do 3,5 tuny myto neplati v zadném ze statd, kam
vykondva piepravy. Musi pouze kazdy rok potidit dalni¢éni zndmky, ale tento naklad je
ze své povahy fixni. Dalsi vétSi polozku tvoii diety, tedy variabilni slozka mzdy.

Posledni a nejmensipoloZkou je servis.
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Vramci srovnani mizeme vidét, Zz¢ doSlo k mirnému narustu diet. Mnohem
vyznamnéj$i je vSak nartGst ve spotfebé nafty. Tento narist tvoii vétSinu odchylky
skute¢nosti  oproti  planu  vramci  Kilometrovych  variabilnich  nakladd.
Nejpravdépodobnéjsi ptivod je nehospodarnd jizda. Ta vSak muze byt zpiisobena 1 tim,
7ze se auto pretézuje a fidi¢ tak musi jezdit rychleji aby stihl vSechny zakazky.
Odchylka servisu je vyznamna relativné, jelikoz se naklady na servis zvySily 0 68 %,

ale absolutné tato odchylka nehraje pfili§ vliv.
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Vyvojodchylek mezi kvartaly

Tabulka ¢.36: Analyza odchylek vozidla do 3,5 tuny v jednotlivych k vartalech roku 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

4. kvartal

Plin | Skutecnost| 299%Ul | ogenyika| % | s-Zs %
skutecnost
30000| 28387 1613 94.62%
9,00 8,01 20,09]  99,05%
270000| 253058 255483 | -16942| o .| 2425] 99.05%
5,00 5,76 0,76| 115.11%
150000| 163375| 141935| 13375 108929 | 21440| 115.11%
120000 89683 113548| -30317| 7474%| -23865| 78.98%
110000| 111239 110000|  1239| 101.13%
10000| -21556|  3548| -31556| -21556% | -25104| -60754%
30000| 26697 3303 88,99%
9,00 9,23 0.23| 102,58%
270000 246480] 240273 | 23520] 9129% | 6207] 102,58%
5 5,43 0,43| 108.62%
150000| 144991 133485| 5009| 96.66% | 11506| 105629
120000| 101489 106788| -18511| 8457%| -5299| 9504%
110000| 112223| 110000|  2223| 102,02%
10000| -10734| -3212| -20734| -107.34%| -7522| 334.19%
30000 19207 10793]  64,02%
9,00 8,89 0.11]  98,73%
270000| 170664| 172863| -99336| 6321%| -2199]| 98.73%
5,00 5,67 0,67| 113.39%
150000| 108895 96035| -41105| 72.60% | 12860| 1122004
120000 61769| 76828| -58231| 5147%| -15059| 80.40%
110000| 100165| 110000| -9835| 91,06%
10000 -38396| -33172| -48396| -383.96% | -5224| 115.75%
Km 30 000 6 530 23470|  21.77%
Cena/km (KS) 9,00 11.23 2.23| 124,83%
Trdby (K&) 270000| 73360 58770| -196640| 27.17%| 14590| 124,83%
VN/km (K¢) 5,00 6,89 1.89| 137,86%
\ag)ce'kem 150000| 45012| 32650| -104988| 30,01% | 12362| 137.86%
flgs)l’é“*k 1 120000 28348] 26120| -91652| 236206 2228 10853%
FN (K<) 110000|  69013| 110000| -40987| 62,74%
flgs)l’évek = 10000| -40666| -83880| -50666| -406,66% | 43214| 48.48%
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V této tabulce mizeme vidét vyvoj odchylek mezi jednotlivymi kvartdly. Je vidét, ze
propad najezdu oproti planu je horSi v kazdém dalSim kvartalu. Z toho diivodu postupné
roste negativni odchylka trzeb, kterou alespont mirné v 2. a 4. kvartdlu kompenzuje
vys$i kilometrova cena. Ve vSech obdobich pak mizeme sledovat vys$si kilometrové
variabilni ndklady. V 1. kvartalu, kdy bylo vozidlo nejblize planovanym vykontiim, jsou
celkové variabilni naklady vys$si, nez bylo planovano. V dalSich obdobich jsou jiz nizsj,
coz zpusobil propadajici se najezd. Prispeévek 1 oproti planu postupné klesa, ale proti
piepoctenému planu mizeme vidét v 2. a 4. kvartalu dobré vysledky. To je zplisobeno
pfedev§sim vys§i dosazenou kilometrovou cenou. Fixni naklady v prvnich dvou
kvartalech relativné spliuji plan. Ve zbytku roku jiz vyrazné klesaji vlivem niz§iho
pouzivani vozidla. Prispévek 2 je vkazdém kvartdlu vyrazné zaporny, avSak ve
4. kvartalu dosdhlo vozidlo vlivem vyssi kilometrové ceny o 24,83 % vyssiho pfispévku
2 oproti piepoctené skutecnostio 48,48 %.

Tabulka ¢.37: Rozklad celkové odchylky vozidla do 3,5 tuny v jednotlivych k vartalech roku 2017
na jednotlivé vlivy (v K¢). Vlastni zpracovani dle (17).

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

Kvalitativni -2 425,00 6 207,00 -2199,00 14 590,00
Kvantitativni -14 517,00 | -29727,00| -97 137,00 -211 230,00
Nafta 12 734,00 -3768,00| -16291,00| -44 947,00
Kvalitativni 16 605,20 4 159,20 9612,20 11 381,00
Kvantitativni -3871,20 -7927,20| -25903,20| -56 328,00
Myto 0,00 0,00 0,00 0,00
Kvalitativni 0,00 0,00 0,00 0,00
Kvantitativni 0,00 0,00 0,00 0,00
Servis 4 450,93 3739,44 586,15 -4 750,87
Kvalitativni 4 854,18 4 565,19 3 284,40 1116,63
Kvantitativni -403,25 -825,75 -2 698,25 -5 867,50
Diety -3810,00 -4 980,00 | -25400,00| -55290,00
Kvalitativni -19,45 2 782,05 -36,45 -135,50
Kvantitativni -3790,55 -7762,05| -25363,55| -55154,50

Ptirozkladu dil¢ich odchylek mizeme pozorovat vyse popsané jevy ve vétSim detailu.
U trzeb je predevsim vidét, jak velky dopad méla negativni kvantitativni odchylka.

V oblasti variabilnich nakladt pak mtizeme pozorovat jejich jednotlivé slozky. U nafty
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vkazdém obdobi sledujeme pozitivni kvantitativni odchylku a negativni kvalitativni
odchylku. Jedinym rozdilem je, ze v 1. kvartdlu negativni odchylka pfevazila tu
pozitivni a v ostatnich obdobich to bylo obracené. U servisnich ndkladl pak vidime
podobny vyvoj, ovSem tam pozitivni odchylka pfevazila pouze ve 4. kvartalu (najezd
byl velmi nizky). Kvalitativni odchylka u diet byla pouze ve 2. kvartdlu vysokd a
negativni, v ostatnich obdobich byla velmi blizko nule. Kvantitativni byla logicky vzdy

pozitivni a ve vSech kvartalech prekonala kvalitativni odchylku.

2.9.3 Vozdlodo 10 tun

V tabulce ¢. 38 je mozné vidét porovnani planu se skute¢nosti a piepo¢tenou zadouci

skute¢nosti (na zdklad¢ skute¢nych vykoni) pro vozidlo to 10 tun.

Tabulka €. 38: Analyza odchylek vozidla do 10 tun za cely rok 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

10 tun
72 250 62 274 -9 976 86,19%
15,50 15,55 0,05 100,29%
1119875 968 079 965 247 -151 796 86,45% 2 832 100,29%
6,00 6,49 0,49 108,15%

433 500 404 113 373 644 -29 387 93,22% S0ME9 108,15%

686 375 563 966 591 603 -122 409 82,17% -27 637 95,33%

369 000 354 792 369 000 -14 208 96,15%

317 375 209 174 222 603 -108 201 65,91% -13 429 93,97%

Objem vykonti byl pro vozidlo do 10 tun mnohem blize planu nez v piipadé vozidla do
3,5 tuny. V pribéhu roku se drzelo planu velice dobte, avsak az posledni dva mésice
roku znamenaly propad. To je dano tim, Ze toto vozidlo pfevazi pfedev§im zeleninu a

v poslednich dvou mésicich roku (mimo sezénu) byl utlum v prepravach. Piesto
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vSak bylo za celé obdobi dosazeno 86,19 % planovanych vykoni. To je vSak stale

citelny propad, ktery se na vykonnosti vozidla podepsal

Skute¢né trzby jsou logicky vlivem nizsich vykont o 13,55 % pod jejich planovanou
urovni, nicméné jsou o 0,29 % vys$i, neZ by byla Zadouci skutec¢nost pro danou troven
vykontl. Je to opét zpiisobeno faktem, Zze se podatilo dosahnout vyssi kilometrové ceny

0 0,05 K¢.

V oblasti variabilnich nakladt vidime opét podobnou situaci jako v piipadé vozidla do
3,5 tuny. Celkové variabilni ndklady jsou ve skute¢nosti nizsi o 6,78 %, nez byla jejich
planovana hodnota, avsak to je dano predev§im niz§imi vykony, nebot” oproti Zidouci
skutecnosti jsou o 8,15 % vysS§i. Na viné jsou vysSi kilometrové variabilni naklady o

0,49 K¢, nez bylo planovano.

Ptispévek 1 tedy opét zaostava za planem (82,17 % planované hodnoty), avSak drzi se
pomérné blizko u Zadouci skute€nosti, kde dosahuje 95,33 % pozadované hodnoty. Jeho
pokles vlivem vysSich kilometrovych variabilnich ndklad byl tedy do urcit¢ miry

kompenzovan vyssi kilometrovou cenou.

Ve fixnich nakladech je mozné pozorovat jejich snizeni oproti planu o 3,85 %, coz je
velmi pozitivni. Pfestoze je prispévek 2 opét daleko za planovanou hodnotou (dosahuje
pouze 65,91 % jeji hodnoty), je zaroven pouze o 6,03 % nizs$i nez piepocteny prispevek
2.

Podobn¢ jako v pripadé vozidla do 3,5 tuny se nepodarilo udrzet planovany obje m
vykoniti, avsak pokles je zde vyrazné nizsi a pfedevs§im v ramci tohoto poklesu vozidlo
bylo schopné drzet se blizko ostatnich hodnot. Dulezit¢jSim faktem je, ze prispévek
2 je v tomto piipadé kladny a pfispiva tak k hrazeni celopodnikovych nakladi a zisku.
Celkova hodnota pris pévku 2 je 209 174 K¢.
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Obrazek ¢. 6: Rozklad celkové odchylky vozidla do 10 tun v roce 2017 na jednotlivé vlivy (v K¢).
Vlastni zpracovani dle (17).
Z analyzy dil¢ich odchylek je patrné, ze nejvétSim problémem je opét odchylka u trzeb,
kterd je zplsobena piedevSim poklesem vykoni, jelikoz kvantitativni odchylkka ma
oproti kvalitativni vyrazné vétsi vliv. Variabilni 1 fixni ndklady maji podobn¢ jako u
vozidla do 3,5 tuny odchylku pozitivni, avSak opét to na vyrovnani ztrat v oblasti trzeb
nesta¢i. U dil¢ich slozek variabilnich nakladi mizeme vidét, Ze odchylky nafty a
servisnich nakladl jsou pozitivni, zatimco odchylky diet a myta jsou negativni. AZ na
vyjimku servisnich nadkladi maji vSechny slozky variabilnich nakladd vzdy negativni

kvalitativni odchylku (kilometrové ndklady na tyto sloZky byly vys$i, nez se planovalo).
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Tabulka €.39: Porovnani skuteénych a planovanych sloZek kilometrovych variabilnich nakladia
vozidla do 10 tun v roce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

100,00% 100,00%
3,91 60,26% 3,90 65,00%
1,27 19,50% 1,05 17,50%
1,04 15,99% 0,75 12,50%
0,28 4,25% 0,30 5,00%

Vyraznou roli opét hraji kilometrové variabilni néklady, a proto je tieba podivat se na
jejich skladbu. Zde doslo oproti vozidlu do 3,5 tuny ke zcela jinému vyvoji. Spotfeba
nafty byla dle planu (pouze mirn¢ vyssi), servisni sazba se dokonce mirn¢ snizila, avsak
nejvétsich zmén dosahly diety a naklady na myto. Divodem byly Cast&jsi cesty do
zahranidi, kde je draz8i myto nez vtuzemsku, a s tim je spojen i narust vyplacenych
diet, které jsou v zahrani¢i podstatng vyssi nez v CR. Vozidlo m&lo ptivodng vykonavat
prepravy vyhradné v CR, aviak ve skutednosti se pak ¢asto pohybovalo na Slovensku a
obcas i v Némecku. To zpiisobilo narist kilometrovych variabilnich ndkladli a negativni

odchylku od Zddouci skute¢nosti. Na druhé strané vsak tyto lukrativni pfepravy mély

pozitivni vliv na kKilometrovou cenu.
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Vyvojodchylek mezi kvartaly

Tabulka ¢.40: Analyza odchylek vozidla do 10 tun v jednotlivych k vartalech roku 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

Zadouci

Plin | Skute¢nost 9 Odchylka % S-7S %
skute¢nost
21 250 21921 671| 103,16%
15,50 15,48 0,02 99,85%

329 375 339 270 339 776 9895| 103,00% -506 [ 99,85%

6,00 6,82 0,82] 113,70%

127 500 149 540 131 526 22040 117,29%| 18014113 70%

201 875 189 730 208 250 -12 145 93,98% | -18519| 91,11%

125 000 119 373 110 000 -5 627 95,50%
76 875 70 358 98 250 -6517| 9152%| -27892| 71,61%

25500 25271 -229 99,10%

15,50 15,81 0,31 101,98%

395 250 399 468 391 701 4218| 101,07% 7768 | 101,98%

6,00 6,42 0,42 106,98%
153 000 162 210 151 626 91210) 106,02% [EN1015843| 106,98%
242 250 237 258 240 075 -4 992 97,94%| -2816| 98,83%
122 000 120 033 110 000 -1 967 98,39%
120 250 117 225 130 075 -3 025 97,48% -849 | 90,12%
25 500 15 082 -10418| 59,15%
Cena/km (K<) 15,50 15,21 -0,29 98,10%
Trzby (KS) 395 250 229 341 233771 -165909| 58,02%| -4430| 98,10%
VN/km (K¢) 6,00 6,12 0,12| 102,07%

VN celkem (K¢) | 153 000 92 364 90 492 -60 636 60,37% 1872 102,07%

4. kvartal

Prispévek 1 (K¢) | 242 250 136 977 143279 -105273| 56,54%)| -6302| 95,60%

FN (K¢) 122 000 87 571 122000 -34429| 71,78%

Prispévek2 (K¢) | 120250  49406| 21279] -70844| 4100%| 28127/ 232,18%

Vyvoj odchylek mezi kvartaly ukazuje, Ze k propadu vykont doslo ve 4. kvartalu, jak
Jiz bylo feceno. Cena je ve vSech obdobich relativné stabilni. Trzby jsou také stabilni,
s vyjimkou 4. kvartdlu, kde je propad zptsoben poklesem vykont. Pozitivni je postupné
snizovani negativni odchylky kilometrovych variabilnich nakladt, které¢ byly zvlaste¢ ve
2. kvartdlu problém. Diky tomu je vidét postupné zlepSovani piispévku 1 1 2. Ve

4, kvartdlu mizeme pozorovat vyrazné¢ snizeni fixnich ndkladd, diky cemuz je

88



pfepocteny prispévek 2 vyrazné niz$i nez skuteCny. Vlivem poklesu vykont je vSak
skutecny prispévek 2 mnohem niZsi, neZ planovany.

Tabulka €. 41: Rozklad celkové odchylky vozidla do 10 tun v jednotlivych kvartalech roku 2017 na

jednotlivé Wivy (v K¢). Vlastni zpracovani dle (17).

2. kvartal

3. kvartal

4. kvartal

Kvalitativni -505,50 7 767,50 -4 430,00
Kvantitativni 10 400,50 -3549,50( -161479,00
Fimindkady | 562730 -196725| -34429,25|
|
Nafta -858,64 -2 815,00 -34 591,00
Kvalitativni -3 475,54 -1 921,90 6 039,20
Kvantitativni 2 616,90 -893,10 -40 630,20
Myto 13 160,50 825,00 -11 048,70
Kvalitativni 12 455,95 1 065,45 -109,80
Kvantitativni 704,55 -240,45 -10 938,90
Servis -324,80 -675,20 -3 487,37
Kvalitativni -526,10 -606,50 -361,97
Kvantitativni 201,30 -68,70 -3125,40
Diety 10 062,50 11 875,00 -11 509,00
Kvalitativni 9 559,25 12 046,75 -3695,50
Kvantitativni 503,25 -171,75 -7 813,50

V této tabulce je mozné vidét protichlidné tendence u trzeb. Ve 2. kvartilu je
kvalitativni odchylka negativni a kvantitativni odchylka pozitivni, ve 3. kvartalu je tomu
opacné. V obou piipadech vSak prevazily pozitivni odchylky. Ve 4. kvartdlu jsou ob¢
odchylky negativni. Fixni néklady jsou ve vSech kvartdlech niz§i, variabilni ndklady
jsou niz8i pouze ve 4. kvartdlu a to vinou poklesu vykoni. U nafty je vidét ve
2. a 3. kvartdlu pozitivni odchylka vlivem nizsi spotieby, kdezto ve 4. kvartdlu je to
diky poklesu vykonti. U myta je odchylka ve 2. i 3. kvartdlu negativni a to predev§im
diky zminéné vétsi spotiebé drazsiho zahraniéniho myta. Ve 4. kvartalu je pak pozitivni
vlivem menS§iho ndjezdu. Odchylka servisu je ve vSech kvartalech pozitivni ptedev§im
diky kvalitativni odchylce (opét kromé 4. kvartdlu a niz§im vykontim), ale je velmi
nizka. Diety maji pozitivni odchylku opét pouze ve 4. kvartdlu diky kvantitativni (ale
Castecné 1 kvalitativni) odchylce. Jinak mély odchylku negativni vlivem negativni

kvalitativni odchylky z jiz vySe zminénych davod.

89



2.9.4 Vozidlodo 12 tun

U vozidla do 12 tun byly stanoveny nasledujici planované hodnoty, které byly poté
konfrontovany se skutecnosti:

Tabulka €.42: Analyza odchylek vozidla do 12 tun za cely rok 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

12 tun
108 000 102 901 -5099| 95,28%
18,00 18,86 0,86 | 104,79%
1944000 1940980 1852 218 -3020| 99,84% | 88762 | 104,79%
10,00 9,80 -0,20| 98,04%

1080 000( 1008827 1029 010 -71173| 93,41% | -20183| 98,04%
864 000 932 153 823 208 68 153 [ 107,89% | 108 945 | 113,23%
536 000 544 682 536 000 8 682 | 101,62%

328 000 387 471 287 208 59 471(118,13% | 100 263 | 134,91%

V tomto piipad€ se podarilo naplnit planované vykony nejlépe, skute¢nost je pouze o
4,72 % niZsi neZ planované hodnoty. Vozidlo ne mélo béhem roku Zidné vyrazné§i
vypadky a jezdilo konstantni porce kilometri v kazdém mésici. Odchylka je nejspise

zpusobena mimoradnym servisem, kdy vozidlo stdlo dva tydny v zafi.

Trzby jsou tedy vlivem mirného poklesu vykonu pouze o 0,16 % niz$i, nez bylo
planovano, nicméné odpovidajici hodnota trzeb pii daném objemu vykonl by byla o
4,79 % nizs$i. Lepsi vysledek ma na svédomi vys$i kilometrova cena, kdy se podatilo
dosdhnout nariistu o 0,86 K¢. Dalo by se tedy fict, ze bylo dosazeno pozadované ro vné

trzeb, kdy nartst kilometrové ceny vykompenzoval pokles trzeb vlivem niz§iho vykonu.

Variabilni naklady jsou oproti planovanym 0 6,59 % niZi. Uspora je zptsobena niz$im

objemem vykonu i niz$i kilometrovou cenou. Oproti Zidouci skute¢nosti jsou totiz
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skute¢né variabilni naklady niZsi o 1,96 %, coz je zplsobeno pravé nizsi

kilometrovou cenou. Zbylou usporu ma na svédomi nizs§i najezd.

Trzby tedy dosahly planovanych hodnot, kdy pokles ve vykonech vykompenzovala
cena. Vedle toho celkové variabilni naklady poklesly vlivem poklesu i nizsich
kilometrovych variabilnich nadkladt. Diky kombinaci t€chto faktort dosdhlo vozidlo o

7,89 % vysSiho prispévku 1, nez bylo planovano. Oproti Zadouci skute€nosti je to

dokonce narust o 13,23 %.

Na druhou stranu doSlo k mirnému nartstu u fixnich nakladi, které se zvysily o 1,62 %
oproti planu. To mély za nasledek predev§im vykyvy ve mzdach a nartst v ndkladech
na vybaveni vozidla. Presto vSak prispévek 2 vychazi stale vyrazné vys$i nez
planovany. Konkrétné je vys$si o 18,13 % a dokonce 0 34,91 % vyss$i nez zadouci
skute¢nost. Celkova hodnota prispévku 2 je 387 741 K¢&. Tyto vysledky lze hodnotit

jednoznacné pozitivné.
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Obrazek ¢. 7: Rozklad celkové odchylky vozidla do 12 tun v roce 2017 na jednotlivé vlivy (v K¢&).
Vlastni zpracovani dle (17).

Vozidlo do 12 tun je prvnim vozidlem s pozitivni odchylkou ptispévku 2. To je
zpusobeno predev§im nizS§imi variabilnimi ndklady. U trzeb vidime pouze mirné
negativni vliv, kdy pozitivni kvalitativni odchylku vykompenzovala negativni
kvantitativni. Fixni ndklady byly také mirn¢ vy$s$i, avSak tspora variabilnich nékladt

byla zna¢na a mirny narist fixnich nadkladii a pokles trzeb pfekonala.

Z hlediska slozek variabilnich naklad pak pozorujeme uspory u vSech slozek kromé
myta. Stejné jako vSechny ostatni sloZky variabilnich ndkladt ma 1 myto pozitivni
kvantitativni odchylku, ovSem myto ma na rozdil od ostatnich slozek vyrazné¢ vysokou
negativni kvalitativni odchylku. Ta ukazuje na vys$i vyuzivani zpoplatnénych usekd,

nez podnik predpokladal. Ostatni sloZky pak pozitivni kvantitativni odchylku podpoftily
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1 pozitivni kvalitativni odchylkou (s vyjimkou diet, ovSem zde je negativni kvalitativni

odchylka minimalni).

Tabulka ¢. 43: Porovnani skuteénych a planovanych sloZek kilometrovych variabilnich nakladia
vozidla do 10 tun v roce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

100,00% 100,00%
5,36 54,64% 5,65 56,50%
1,63 16,62% 1,40 14,00%
2,61 26,65% 2,60 26,00%
0,21 2,09% 0,35 3,50%

Z detailniho rozboru kilometrovych variabilnich nakladt je mozné vidét, kde vznikla
drobnd pozitivni odchylka. Zatimco diety se relativné drzely planu, u spotieby nafty a
servisnich ndkladt 1ze pozorovat uspory (5,2 % u nafty a dokonce 60 % u servisnich
naklad). U myta naopak doslo k vyraznéjSimu nartstu (0 16,4 %). Jak je vidét
vtabulce ¢. 45, vyssi spotfeba mytného byla zptsobena ve 2. kvartalu, kdy vozidlo fidil
fidi¢, ktery vyuzival zpoplatnéné tseky vice, nez bylo nutné. Po jeho vyméné se

spotfeba myta vratila k normalu, ale nedokazala uZ vykompenzovat kratkodoby vykyv.
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Vyvojodchylek mezi kvartaly

Tabulka €. 44: Analyza odchylek vozidla do 12 tun v jednotlivych k vartalech roku 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

Zadouci

Plin | Skuteénost 9 Odchylka % S-7S %
skute¢nost
27 000 30 439 3439 | 112,74%
18,00 18,52 0,52 | 102,87%
486 000 563 654 | 547 902 77654 | 11598% | 15752| 102,87%
10,00 9,24 0,76 | 92,38%
270 000 281197 [ 304390 11197 104,15% | -23193| 92,38%
216 000 282 457 | 243512 66 457 | 130,77% | 38945| 115,99%
134 000 136 782 | 134000 2782 | 102,08%
82 000 145675 109512 63675| 177,65% | 36163| 133,02%
27 000 20 823 6177 77,12%
18,00 18,69 0,69 | 103,86%
486 000 389272 | 374814 96728 80,10%| 14458| 103,86%
10,00 12,20 2,20 | 121,97%
270 000 253980 | 208230 -16 020 94,07% | 45750| 121,97%
216 000 135292 | 166584 -80708| 62,64%| -31292| 81,22%
134 000 131902 | 134000 2098 | 98,43%
82 000 3390 32854 -78 610 413% | -29194| 10,32%
27 000 23321 3679 86,37%
18,00 19,81 1,81 | 110,08%
486 000 462092 | 419778 23908 | 95,08% | 42314| 110,08%
10,00 9,06 0,94 90,65%
270 000 211402 233210 58598 | 78,30% | -21808| 90,65%
216 000 250690 | 186 568 34690 | 116,06% | 64122| 134,37%
134 000 148036 | 134000 14036 | 110,47%
82 000 102 654 52 568 20654 | 125,19% | 50086| 195,27%
Km 27 000 28 318 1318 104,88%
Cena/km (K&) 18,00 18,57 0,57 | 103,19%
= | Triby (K&) 486 000 525962 509 724 39962 | 108,22%| 16238| 103,19%
§ VN/km (K&) 10,00 9,26 0,74 92,61%
& | VN celkem (K&) [ 270000 262248 | 283180 7752 97,13%| 20932 92,61%
< | Prispévek 1 (K¢&) | 216 000 263714 | 226544 47714 | 122,09% | 37170| 116,41%
FN (K¢&) 134 000 127 962 | 134000 6038 9549%
Prispévek 2 (K&) | 82000 135752 | 106 544 53752 | 165,55% | 29208| 127,41%

Ze zvyraznénych odchylek je jasn¢ vidét, ze vozidlo dosahovalo po cely rok dobrych

vysledkl s vyjimkou 2. kvartalu, ktery byl problematicky pfedevS§im z hlediska niz§iho

najezdu a vysSich kilometrovych ndkladt. Ve 3. kvartdlu je pak mozné pozorovat nizsi

najezd o 13,63 % a o 10,47 % vyssi fixni ndklady (najmuti brigddnich fidict na pokryti

dovolenych), avSak vyssikilometrova cena a niz$i kilometrové variabilni naklady tento

efekt vykompenzovaly a piispévek 2 tak vysel 0 25,19 % Iépe.
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Tabulka €. 45: Rozklad celkové odchylky vozidla do 12 tun v jednotlivych k vartalech roku 2017 na
jednotlivé Vlivy (v K&). Vlastni zpracovani dle (17).

1. kvartal | 2.kvartal | 3.kvartal | 4. kvartal

Kvalitativni 15752,00| 14458,00| 42314,00( 16 238,00
L -111
Kvantitativni 61 902,00 186,00 -66 222,00 23 724,00

Nafta 13023,00| -28547,00| -33011,00| -10410,00
Kvalitativni -6 407,35 6 353,05 | -12 224,65 -17 856,70
Kvantitativni 19430,35| -34 900,05 -20 786,35 7 446,70
Myto -2126,00| 22388,00| -7158,00 3 345,00
Kvalitativni -6 940,60| 31035,80| -2007,40 1 499,80
Kvantitativni 4 814,60 -8 647,80 -5 150,60 1 845,20
Servis -3210,01| -5181,29| -4669,20( -3644,81
Kvalitativni -4413,66| -3019,34| -338155( -4106,11
Kvantitativni 1203,65( -2161,95( -1287,65 461,30
Diety 3510,00| -4680,00| -13 760,00 2 958,00
Kvalitativni -5431,40| 11380,20| -4194,60 -468,80
Kvantitativni 8941,40| -16 060,20| -9565,40 3 426,80

Tabulka ¢. 45 znovu ukazuje na ztratovy 2. kvartal To je zpuisobeno piredevSim
negativni kvantitativni odchylkou trzeb. Ta byla negativni 1 ve 3. kvartalu (stejné jako
celkkova odchylka trzeb), ale velikost negativni odchylky byla podstatné mensi a bylo
tak mozné vykompenzovat ji pozitivni odchylkou variabilnich nakladd, ktera byla ve
2. kvartalu sice také pozitivni, ale byla mnohem nizS§i Negativni odchylku mély
variabilni néklady pouze v 1. kvartalu, ale vtomto obdobi mélo vozidlo nejvétsi
pozitivni odchylku trzeb. U vSech slozek variabilnich nakladt je vidét ve 2. kvartalu
negativni kvalitativni odchylka (s vyjimkou servisu, ktery ma pozitivni odchylku ve
vSech obdobich). Jinak mé negativni kvalitativni odchylku pouze myto ve 4. kvartalu,
ale nebyla ptili§ vysoka. Ostatni kvantitativni odchylky variabilnich naklada jsou vzdy
pozitivni. Kvantitativni odchylky pak kopiruji ndjezd, v 1. a 4. kvartalu jsou negativni

(vyssindjezd) a ve 2. a 3. kvartalu jsou pozitivni (mensi najezd).
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2.95 Vozdlodo 40 tun

Nejvétsi vozidlo ve vozovém parku — klasicky kamion taha¢ + navés — by mélo byt

schopno piispivat k firemnim vysledkim nejvyssi mérou.

Tabulka €.46: Analyza odchylek vozidla do 40 tun za cely rok 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

40 tun

30 000 29 724 -276 99,08%

28,00 28,83 0,83 102,96%
840 000 856 886 832 272 16 886 102,01% 24 614 102,96%

13,00 13,56 0,56 104,29%
390 000 402 990 386 412 12 990 103,33% 16 578 104,29%
450 000 453 896 445 860 3 896 100,87% 8 036 101,80%

296 000 307 813 296 000 11 813 103,99%
154 000 146 083 149 860 -7 917 94,86% 3777 97,48%

Toto vozidlo bylo do provozu uvedeno az na konci 9. mésice a byl od n¢j tedy ocekavan
niz§i objem vykonl. Tento vykon byl prakticky naplnén (niz§i pouze o 0,92 %).
Vozidlo bylo v provozu nepfetrzité¢ a vzhledem k tomu, Ze se jedna o nové vozidlo pod

servisni smlouvou, nebyly zde ani zadné servisni prostoje.

Diky napInéni objemu vykonu nesledujeme pokles trzeb. Naopak dosazeni o 0,83 K¢
vys$i kilometrové ceny pomohlo zvysit trzby o 2,01 % oproti planu (o 2,96 % oproti

zadouci skutecnosti).

Variabilni ndklady vSak také vzrostly. Vliv rozdilného ndjezdu je v tomto piipadé
minoritni, spiSe miizeme pozorovat vliv o 0,56 K¢ vysSich kilometrovych variabilnich
nakladi, které zpisobily narist celkovych variabilnich nakladii o 4,29 % nad uroven
zadouci skuteCnosti. Vzhledem k mirné nizSim vykonim jsou pak skute¢né celkové

variabilni naklady o 3,33 % vysS$i oproti planovanym. V kombinaci se zménami
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vtrzbach vSak prevazuje pozitivni vliv. Prspévek 1 je o 0,87 % vys§i, nez byl

planovany (o 1,8 % vys$si, nez Zadouci skutecnost).

Fixni naklady se nepodafilo udrzet na planované hodnoté a vzrostly o 3,99 %. To ma
negativni vliv na prispévek 2, ktery se diky tomu posunul pod troven planu i zadouci
skuteCnosti. Bylo dosazeno 94,86 % planované hodnoty a tato hodnota odpovida
97,48 % Zadouci skutecnosti. Celkova vyse prispévku 2 ¢ini 146 083 K¢. Jedna se
vSak stale o velmi pozitivni vysledek. Pozitivni efekt dosazeni vyssi kilometrové ceny

byl v§ak zmaten nartistem kilometrovych variabilnich naklada a fixnich nakladi.
1 | R
1

Kyaltatramd

i B

| Kvarstatrei

=208
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Obrazek ¢. 8: Rozklad celkové odchylky vozidla do 40 tun v roce 2017 na jednotlivé vlivy (v K¢).
Vlastni zpracovani dle (17).

Piedeslé zavéry si opét ovéfime analyzou vlivii odchylek. Vozidlo konéi oproti planu

s vysledkem -7 917 K¢. Zatimco trzby mély pozitivni vliv (pfedev§im diky kvalitativni
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odchylce), obé slozky ndkladl byly naopak vyssi, nez se planovalo, a celkovy vysledek
tedy vychazi negativné. U variabilnich nakladi je mozné pozorovat negativni odchylku
u nafty i myta (diety jsou prakticky v souladu s planem). V obou piipadech je na viné

kvalitativni odchylka. Spotfeba nafty i myta byla tedy vyss§i, nez se ptivodné ocekévalo.

Tabulka €. 47: Porovnani skuteénych a planovanyc h sloZek kilometrovych variabilnich nakladi
vozidla do 40 tun v roce 2017. Vlastni zpracovani dle (17).

100,00% 100,00%
8,38 61,82% 8,00 61,54%
2,66 19,60% 2,50 19,23%
2,52 18,58% 2,50 19,23%
0,00 0,00% 0,00 0,00%

To potvrzuje i tabulka ¢. 47. Variabilni servisni naklady zde nejsou, jelikoz vozidlo je
pod servisni smlouvou a veSkery servis hradi dodavatel. Platba servisni smlouvy je
Z povahy fixni ndklad. Diety odpovidaji planovanym hodnotam. Rozdil je tvofen u myta
i nafty, u obou polozek doslo k mirnému nartstu (0 4,75 %, resp. 6,4 %). Kombinace

téchto naristl je zodpovédna za odchylku kilometrovych variabilnich nakladu.

Jelikoz bylo vozidlo mimo 4. kvartdl provozovano pouze posledni tyden 3. kvartaly,

nema vyznam pozorovat vyvoj odchylek v jednotlivych obdobich.
2.9.6 Odchylky celopodnikovych rezjnich nakladi
Tato kapitola pojednava o odchylkach celopodnikovych rezijnich nakladi. JelikoZ tyto

naklady nemaji vztah k objemu vykont, nejsou odchylky rozkladany na jednotlivé

vlivy, ale jsou méfeny pouze absolutné.
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Tabulka €. 48: Analyza odchylek celopodnikovych reZijnich nakladi v roce 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

Plan (K&) | Skutecnost (K&) | Rozdil (K&) | Rozdil (%)

Osobni 462 000,00 K¢ 489 952,00 K¢| 27 952,00 K¢
Urok z Gvéru 60 000,00 K¢ 60 639,57 K¢ 639,57 K¢ 1,07%
PojiSténi 58 800,00 K¢ 58 325,00 K¢ -475,00 -0,81%
Odpisy 115 200,00 K¢ 115 336,00 K¢ 136,00 K¢ 0,12%
Ostatni 210 000,00 K¢ 232 115,00 K¢| 22 115,00 K&

Finan¢ni naklady 10 000,00 K¢ 165 422,50 K¢| 155422,50 K&| 1554,23%
Celkem CFN 916 000,00 K¢ 1121790,07 K&| 205 790,07 K¢ 22,471%

V poloZkéch, které¢ bylo mozné urcit na zacatku roku relativné piesné jako jsou troky
zaveért, pojisténi a odpisy, miZzeme vidét minimalni odchylky od planu. Osobni
naklady byly ve skutecnosti 0 6,05 % vys§i, nez se planovalo, coz bylo zplsobeno
navySovanim mezd pracovnikiim administrativy, dispe¢inku a ucetni, které bylo
vzhledem K pfibyvajicimu objem prace nezbytné. Také ostatni naklady se nepodaftilo
ptesné odhadnout a byly 0 10,53 % vysS$i oproti planu. Tyto vydaje podnik jednoduse
podcenil. U finan¢nich nakladt doslo k tomu, ze podnik v pribéhu 3. kvartalu zacal
vyuzivat faktoring jako formu provozniho financovani. Vyhodné je, ze se tim
podnik dluhové nezatizil (na rozdil od napt. kontokorentniho uvéru), ale nevyhodou
jsou velmi vysoké naklady. S t€mito naklady podnik na za¢atku nepocital viibec, a proto
je odchylka tak vyrazna. Vysledkem téchto vlivii vychdzeji celopodnikové naklady o
22,47 % vyssi, neZ podnik ptivodné planoval.
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Tabulka €. 49: Analyza odchylek celopodnikovych reZijnich nakladi v roce 2017. Vlastni
zpracovani dle (17).

Plan (K&) Sk‘;g)“"“ Rozdil (K&) Rozdil (%)
Osobni 82000,00 K&| 80700,00 Ke|  -1300,00 K& -1,59%
Urok ztivéru 15000,00Ke| 1324411 Ke| -1 755,89 K& 11,71%
5 | Pojistent 14700,00 K&| 14 581,25 K& 118,75 K& -0,81%
2 | Odpisy 28 800,00 K&| 28 834,00 K& 34,00 K& 0,12%
= [ Ostatni 45000,00KS|  57102,75Ke| 12 102,75 K& 26,90%
Finanéni naklady 2500,00KE| 2 380,00 K& -120,00 K& -4,80%
Celkem CFN 188 000,00 K& | 196 842,11 K& 8 842,11 K& 4,70%
Osobni 82000,00 K&| 84 900,00 K& 2 900,00 K& 3,54%
Urok ztvéru 15 000,00 KE| 16 550,16 K& 1 550,16 K& 10,33%
F | Pojisteni 14 700,00 K| 14 581,25 K& 118,75 K& -0,81%
§ Odpisy 28800,00 K&| 28 834,00 K& 34,00 K& 0,12%
~ | Ostatni 45000,00 KE| 57758,75KE|  12758,75 K& 28,35%
Finanéni naklady 2 500,00 K& 2 304,00 K& -196,00 K& -7,84%
Celkem CFN 188 000,00 K& | 204 928,16 K& | 16 928,16 K&
Osobni 149 000,00 K& | 127 926,00 K& |  -21 074,00 K& -14,14%
Urok ztivéru 15000,00 K& | 15 770,31 K& 770,31 K&
S | Pojisteni 14700,00 K&| 14 581,25 K& 118,75 K& -0,81%
2 [ odpisy 28 800,00 K&| 28 834,00 K& 34,00 K& 0,12%
2 [ Ostatni 60 000,00 K&| 56 094,75 Ke| -3 90525 K& -6,51%
Finanéni naklady 2500,00 KE|  73267,00Ke| 70 767,00 K& 2 830,68%
Celkem CFN 270 000,00 K¢ | 31647331 K& | 46 473,31 K& 17,21%
Osobni 149 000,00 K& | 196 426,00 K& | 47 426,00 K& 31,83%
Urok zavéru 15000,00 K&| 15 074,99 K& 74,99 K& 0,50%
5 | Pojisten 14700,00 K| 14 581,25 K& 118,75 K& -0,81%
3 | odpisy 28 800,00 K&| 28 834,00 K& 34,00 K& 0,12%
= | Ostatni 60 000,00 K&| 61 158,75 K& 1 158,75 K& 1,93%
Finanéni naklady 2500,00KS| 8747150 K& | 84 971,50 K& 3398,86%
Celkem CFN 270 000,00 K¢ | 403 546,49 K¢ | 133 546,49 K& 49,46%
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Pti pozorovani vyvoje jednotlivych slozek celopodnikovych rezijnich ndkladii mizeme
vidét, ze k narlistu osobnich nakladi doslo skutecné¢ az vlivem zvySeni mezd ve
4. kvartalu. Uroky z Gvéri se pak zvysily ve 2. kvartily, kdy podnik neplanované
poridil dalsi sluzebni osobni vozidlo, vdalSich obdobich se tato odchylka vSak
snizovala. U ostatnich ndkladi je vidét vyraznd odchylka v prvnich dvou kvartdlech.
Nasledn¢ doslo k navySeni planu ve 3. kvartadlu kvili o¢ekdvanému potizeni vozidla do
40 tun. To bylo potfizeno az na konci 3. kvartalu a navic podnik navyseni ostatnich

nakladl precenil, takze se odchylka srovnala. Odchylka finan¢nich ndkladt ve 3. a 4.




kvartdlu pak potvrzuje vySe zminéné tvrzeni o faktoringu. Je vidét, Ze celkova

odchylka se v kazdém kvartalu zvySuje, coZ je alarmujici.

2.10 Nejvyznamnéjsi odchylky a navrhy opatreni k jejich odstranéni

Tato kapitola obsahuje vSechny duleZit¢ odchylky a jejich pfi¢iny a uvadi ndvrhy na

opatfenik jejich odstranéni.
2.10.1 Vozdlo do 3,5 tuny

1) Problém: Nedostate¢ny najezd.
Zavaznost: Vysoka
Pii¢ina: Casté prostoje kviili servisu a nedostatku zakazek.

Opatieni: Viz. konec podkapitoly.

2) Problém: Nizké trzby.
Zavaznost: Vysoka
Pticina: Nedostatecny najezd.

Opatieni: Viz. konec podkapitoly.

3) Problém: Vysoké kilometrové variabilni naklady.
Zavaznost: Vysoka
Pti¢ina: Vysoka spotieba nafty a vysoké naklady na servis.

Opatieni: Viz. konec podkapitoly.

4) Problém: Nedostate¢né vysoky ptispévek 1 k pokryti fixnich nakladu vozidla.
Zavaznost: Vysoka
Pti¢ina: Nizky kilometrovy ptispévek 1.
Opatieni: Viz. konec podkapitoly.

Jak je vidét, vozidlo do 3,5 tuny se potykd s celou fadou zavaznych problému a jeho
vykonnost je velmi nizkd. Zékladni problém vozidla je vtom, Ze jeho kilometrovy

piispévek 1 (rozdil mezi kilometrovymi trzbami a kilometrovymi variabilnimi naklady)
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je ptili§ nizky a vozidlo je schopné pokryt své fixni naklady jen pfioptimalnim najezdu.
Jeho vykonnost je tedy velmi citlivd na vykyvy v ngjezdu, které jsou v piipadé tohoto
vozidla velké. Z tohoto diivodu bylo piijato jiz v pribéhu roku 2017 souhrnné opatfeni

k vyfeSeni vSech zminénych problému.

Souhrnné opatieni: Vyrazeni vozidla do 3,5 tuny z provozu podnikem. Podnik ma
vozidlo dale ve vlastnictvi, ale pronajima ho. Na najemce pak prechazeji vSechny

naklady vozidla (véetné fixnich).

2.10.2 Vozidlo do 10 tun

1) Problém: Nedostate¢ny najezd.
Zavaznost:
Pticina: Sezonni zakazky, na zac¢atku a konci roku mensi vytizenost.
Opatreni: Nalezeni alternativniho vyuZiti vozidla mimo sezénu (ziskat pro

vozidlo jiné zakdzky na tato obdobj).

2) Problém: Vyssikilometrové variabilni naklady.
Zavaznost:
Pri¢ina: Vys§ispotieba myta a diet v disledku zahrani¢nich zakazek.

Opatreni: Pocitat s novymi hodnotami v dal§im obdobi.

Jak je vidét zanalyzy odchylek, vozidlo do 10 tun doséhlo kvalitnich vysledkd. Oproti
planu nejvice ztratilo vinou nizS$iho ndjezdu. Pokud faktor nijezdu odstranime a
srovname vykonnost vozidla s pfepoctenou skutecnosti, jsou jeho vysledky velmi blizko
planu. Zbyla odchylka od planu je zpisobena vys$Simi kilometrovymi variabilnimi

naklady. Obé vySe zminéna opatieni by tedy méla vykonnost vozidla optimalizovat.
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2.10.3 Vozidlo do 12 tun

Vozidlo do 12 tun nemélo v roce 2017 zadny zavazny problém ani vyraznou odchylku.
Jediné celkove slabsi obdobi byl 2. kvartal, kde vzniklo nékolik negativnich odchylek,
ale pfi¢ina téchto odchylek byla jiz odstranéna (ndvrat k pivodni podobé turnusi a

propusténi fidi¢e). Pro vozidlo do 12 tun tedy neni potieba prijimat Zidna opatieni.

2.10.4 Vozidlo do 40 tun

1) Problém: Nizsiptispévek 2.
Zavaznost:
Pricina: Vys$i kilometrové variabilni naklady (vlivem vyssi spotfeby nafty a
myta, nezse ocekdvalo) a fixni ndklady.

Opatreni: Pocitat s novymi hodnotami v dal§im obdobi.

Vozidlo do 40 tun nenaplnilo planovanou vysi pfispévku 2 pfedev§im z davodu vysSich
kilometrovych variabilnich ndkladt. Jejich odchylka sice nebyla nijak vyrazna, nicméné
se podnik bude snazit tyto naklady snizovat hospodarnéjsi jizdou, ovSem do dalSiho

obdobi by mél rad¢ji kalkulovat s nové zjist€énymi hodnotami.

2.10.5 Celopodnikové rezjni naklady

1) Problém: Vysoké finan¢ni naklady.
Zavaznost: Vysoka
Pticina: Faktoringové financovani, se kterym podnik nepocital.

Opatieni: Pocitat s novymi hodnotami v dal§im obdobi.

2) Problém: Vysoké osobni naklady.
Zavaznost:
Pti¢ina: ZvySovani mezd z diivodi vétSiho objemu prace.

Opatreni: Pocitat s novymi hodnotami v dal§im obdobi.
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3) Problém: Vysoké ostatni naklady.
Zavaznost:
Pii¢ina: Spatné odhadnuti ostatnich nikladi, zbyte¢né utraceni.
Opatieni: Pocitat s novymi hodnotami v dal§im obdobi a vyvijet tlak na

omezeni vydaji, které nejsou nezbytné.

Pro celopodnikové naklady je nutné predevSim vzit naméfené hodnoty v tivahu pfi
sestavovani dal§iho planu. Faktoring je ndkladné provozni financovani, ale vzhledem ke
stafi a velikosti firmy to bylo v roce 2017 jediné financovani, na které podnik dosahl a
mohl tak roz$itit svlj vozovy park. Jeho vyhodou je také to, ze se neprojevuje
v zadluzeni firmy. I kdyby chtél podnik faktoring pro jeho velkou ndkladnost zrusit,
neni toho schopen vroce 2018, a proto je tieba s faktoringovymi naklady pocitat. Je

tfeba také omezit vydaje, které nejsou pro podnik nezbytné.
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3 NAVRHOVA CAST

Tato ¢ast prace obsahuje navrh planu ekonomiky podniku pro rok 2018, ktery vychézi
Zpoznatkl ziskanych v analytické ¢asti prace. Nasledn€¢ bude tento plan porovnan se
skute¢né namétenymi daty v 1. kvartalu roku 2018. Na zavér tato ¢ast obsahuje analyzu
namétenych odchylek skute¢né a planované ekonomiky podniku a jednotlivych vozidel

a piipadnd doporuceni na jejich napravu.
3.1 Plan ekonomiky podniku pro rok 2018

Sestaveny plan podniku pro rok 2018 vychazi ze skute¢nych méfeni roku 2017 a mélby
byt presnéjsi, nez byl plan pro rok 2017. Kromé dat z analytické ¢asti plan pracuje taky
s doporuc¢enimi, kterd byla formulovana v zivéru analytické ¢asti, a do planu jsou
implementovana. Vozidlo do 3,5 tuny bylo definitivné vyiazeno z provozu (jiz na

konci roku 2017).

U vozidla do 10 tun plan vychazi z dat vroce 2017. Nevytizenost vozidla na zac¢atku a
konci roku je mozné vyiesit vytéZovanim pomoci jednorazovych preprav. Podnik na
to ma k dispozici know-how i personal. Oproti klasické sezonni vykonnosti vSak plan
v mimosezonnich mésicich (leden, unor, biezen, listopad a prosinec) uvazuje pokles
najezdu i ceny o 15 %, jelikoz jednorazové piepravy obecné nejsou cenové tak
lukrativni a na rozdil od stabilnich zakadzek je neni mozné planovat tak piesné a
dosahnout dostatecného najezdu (jelikoZ jsou vykonavany pro vice odbératelti). Mimo
sezonu je také niz$i mzda pro fidice (o 20 tisic K¢ za kvartdl). Ve 4. kvartalu jsou pak
ndjezd, cena 1 fixni ndklady poCitdny vazenym primérem (fijen je sezonni mesic,

listopad a prosinec nejsou).

Pro vozidlo do 12 tun nebyla z roku 2017 Zadna napravna opatieni formulovana. Plan
obsahuje hodnoty zisténé v roce 2017. Jedinou vyjimkou je 1. kvartdl, kde vedeni
podniku o¢ekava pokles objemu pieprav v ekonomice, ktery bude mit tlak na snizovani
cen. Dle jednoho z vedoucich pracovnikl podniku, ktery se v autodopravé pohybuje jiz
pies 20 let, je to zcela bézné a déje se to kazdy rok (ackoliv v roce 2017 s tim podnik

nepocital a ani tim nebyl nijak ovlivnén, coz je povazovano za §tastnou nahodu).
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Podnik proto s timto propadem pocita a odhaduje propad cen p¥iblizné 0 15 %. Plan
tento fakt zohlednuyje.

U vozidla do 40 tun je s poklesem ceny o 15 % kalkulovano také. Jinak u vozidla zadné
zmény plan nezohledniyje, pouze vychazi z dat roku 2017. Podnik ma vSak v planu od
unora 2018 zacit provozovat dal$i vozidlo stejného typu (pouze jinou znacku). Pro ucely
znaCeni bude pro rok 2018 pivodni vozidlo (které figurovalo jiz vroce 2017)
oznacovano jako ,vozidlo do 40 tun A*, zatimco nové pofizené vozidlo bude

oznacovano jako ,,vozidlo do 40 tun B,

Plan tedy zohlednuje i zahajeni provozu vozidla do 40 tun B od mésice unora. Jeho
planované vykony, cena 1 variabilni ndklady vychdzeji z dat vozidla do 40 tun A, stejné
tak je tomu 1 u fixnich nakladt (s vyjimkou fixnich ndkladt znamych doptedu, jako jsou
platby operativniho leasingu, pojiSténi a leasingové smlouvy). I toto vozidlo bude
respektovat propad ceny o 15 % v prvnim kvartalu. Prvni dva mésice provozu vozidla
se ho v ramci Gspornych opatieni rozhodl fidit jeden z vedoucich pracovnikti podniku,
aby se uSetfilo za mzdové naklady. Diky tomu budou mzdové ndklady na vozidlo 0
32 100 K¢ za dva mésice niz§i. Od mésice dubna jiz bude na fizeni vozidla zaméstnan

fidi¢ a mzdové naklady na vozidlo se vrati do ptivodni vyse.

U celopodnikovych rezijnich ndkladt plan opét vychazi ze skute¢nych hodnot v roce
2017. Jelikoz rust a predevSsim vySe téchto nakladl pfedstavuje pro podnik zna¢nou
7atéz (predevSim v oblasti osobnich, financnich a ostatnich ndkladl), obsahuje plan
navrh na jejich postupné snizovani. Podnik by mohl finan¢ni niklady sniZovat o
5000 K¢ za kvartal tim, ze bude postupné postupovat faktoringové spolecnosti méne
faktur, které timto zptisobem nebudou financovany. To neni mozné udélat zardz, jelikoz
podnik pfes faktoring financuje vétSinu svych faktur (jsou tedy prakticky bez splatnosti)
a pifi jednorazovém ukon€eni faktoringu by se pak ocitl minimalné dva mésice bez
priimt. Musi proto postupné postupovat mén¢ faktur, aby se stabilizovaly ptijmy, které

nejsou spojené s faktoringem.

Také ostatni a osobni naklady by bylo vhodné snizit. Podnik sam jiz vyhodnotil, Zze
jeden brigadnik zpracovavajici administrativu je v podniku navic a zbyli pracovnici by

jeho agendu bez potizi zvladli. Proto se na zacatku roku 2018 rozhodl podnik tohoto
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pracovnika propustit a sniZt tak své osobni naklady. V oblasti ostatnich nakladi
pak tento plan pracuje s doporuenim zastavit rist t€chto naklad a naopak je zacit
postupné sniZovat tempem 5 000 K¢ za kvartal, nez se podnik opét stabilizuje po
nevydafeném roce 2017.

Tabulka €.50: Planované sloZeni kilometrovych variabilnich nakladi jednotlivych vozidel v roce
2018 (v K¢). Vlastni zpracovani dle (17).

10t 12t 40tA 40t B
VN/km 6,50 9,80 13,56 13,56
Z toho nafta 3,91 5,36 8,38 8,38
Z toho myto 1,27 1,63 2,66 2,66
Z toho diety 1,04 2,61 2,52 2,52
Z toho servis 0,28 0,21 0,00 0,00

Kilometrové variabilni nadklady i jejich sloZky vychdzeji z naméfenych dat v roce 2017
(vozidlo do 40 tun B vychadzi zdat vozidla do 40 tun A). Fixni ndklady vozidel jsou
vSak komplikovangj$i. V tabulce ¢. 51 je u vozidla do 10 tun vidét v osobnich nakladech
vychozi hodnota. V 1. a Caste¢né 14. kvartalu budou vS§ak osobni naklady niZsi (snizeni
mzdy fidi¢e s ohledem na mensi objem prace). Pojisténi i odpisy jsou dany piesné,
servisni sazba vychazi zdat roku 2017 a ostatni ndklady jsou pak zaokrouhlenym

Ctvrtletnim primérem této polozky v roce 2017.

U vozidla do 12 tun vSechny fixni ndklady vychazeji z namétenych dat v roce 2017,
osobni a ostatni ndklady jsou opét podobné jako u vozidla do 10 tun zprimérovany a
zaokrouhleny. Ostatni naklady jsou primérnou hodnotou z roku 2017 i u obou vozidel
do 40 tun. Vozidlo do 40 tun B ma v tabulce hodnotu osobnich nikladti na vychozi
urovni, prvni dva mésice bude tato polozka nizsi.

Tabulka €.51: Planované sloZeni vychozich fixnich naklada jednotlivych vozidel v roce 2018 (v K¢&).
Vlastni zpracovani dle (17).

10t 12t 40t A 40t B
Osobni 80500| 63500 108500 | 108 500
Leasing 0| 45693 107574 | 109 110
Pojisténi 3339 9132 | 23973| 24900
Odpisy 6 206 0 0 0
Ostatni 4000| 10400 9750 9750
Servis 13 253 7707 | 12621| 10086
Celkem FN 107 298| 136432 262418 | 262 346
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Celopodnikové rezijni ndklady vtabulce ¢. 52 jsou uvedené ve vychozi podobé.
Faktoringové naklady jsou vyS$$i nez na konci roku 2017, coz souvisi s pofizenim
nového vozidla vUnoru 2018. Ostatni a osobni nadklady pak vychdzeji z méfeni
Vv poslednim kvartalu 2017. Kazdy kvartal se pak financni a ostatni naklady snizi o
5 000 K¢. Ostatni slozky celopodnikovych ndklad jsou planovany neménné.

Tabulka €.52: Planované slozeni vychozich cel opodnikovych reZijnich naklada v roce 2018 (v K¢).
Vlastni zpracovani dle (17).

, . . sy . , Finan¢ni Celkem
Osobni Urok zuvéru | PojiSténi Odpisy Ostatni bl CEN
176 500 13 747 13548 44 978 61 500 95 000 405 273

Plan pro rok 2018 v jednotlivych kvartdlech vypada nasledovné.

Tabulka €.53: Planovana ekonomika podniku pro 1. kvartal 2018. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 10t 12t 40t A 40t B
1. kvartal 2018
Vykony (km) 21 500 27 000 27 000 18 000
Cena/km (K&) 13,00 16,00 24,50 24,50
Trzby (K¢) 279 500 432 000 661 500 441 000
VN/km (K&) 6,50 9,80 13,56 13,56
VN celkem (K¢) 139 750 264 704 366 120 244 080
Prispévek 1 (K¢) 139 750 167 296 295 380 196 920
Prispévek 1 (%) 50,00% 38,73% 44,65% 44,65%
FN (K¢) 87 298 136 432 262 418 142 797
Prispévek 2 (K¢) 52 452 30 864 32 962 54 123
Prispévek 2 (%) 18,77% 7,14% 4,98%| 12,27%
FN celopodnik. (K¢) [ 405 273
Zisk pred zdanénim (K&) | -234 872

V planu pro 1. kvartdl 2018 podnik pocita se ztratou ve vysi -234 872 K¢. To je dano
ocekavanym propadem cen o piiblizné 15 % u vSech vozidel a ofekdvanym niz§im
ndjezdem vozidla do 10 tun. Také vozidlo do 40 tun B nebude vyuzito cely kvartal
Planované najezdy dalsich vozidel se oproti roku 2017 nezménily. Vozidlo do 40 tun B
by mélo dosdhnout lepsiho vysledku vlivem zminéné uspory mzdovych nakladi.
Hodnoty ptispevki 2 vSech vozidel budou v tomto obdobi velmi nizké a nebudou stacit

na pokryti celopodnikovych nakladt.
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Tabulka €. 54: Planovana ekonomika podniku pro 2. a 3. kvartal 2018. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 10t 12t 40t A 40tB
2. kvartal 2018
Vykony (km) 25500 27000] 27000 27000
Cena/km (K&) 15,50 18,50 28,50 28,50
Triby (K&) 395250 | 499500 769500 769 500
VN/km (K&) 6,50 9,80 13,56 13,56
VN celkem (K&) 165750 | 264704 366120| 366 120
Pispévek 1 (K&) 229500| 234796 403380 403380
Prispévek 1 (%) 58,06% | 47,01%| 52,42% | 52,42%
FN (K¢) 107298 | 136432 262418| 262346
Pispévek 2 (K&) 122202 98364| 140962| 141034
Prispavek 2 (%) 30,92% | 19,69% | 18,32% | 18,33%
FN celopodnik. (K&) | 395 273
Zisk pred zdanénim (K¢) | 107 289
3. kvartal 2018
V§kony (km) 25500 27000 27000 27000
Cena/km (K&) 15,50 18,50 28,50 28,50
Triby (K&) 395250 | 499500 769500 769 500
VN/km (K&) 6,50 9,80 13,56 13,56
VN celkem (K&) 165750 | 264704 366120| 366120
Prispavek 1 (K&) 229500| 234796 403380 403380
Pispavek 1 (%) 58,06% | 47,01%| 52,42% | 52,42%
FN (K&) 107298 | 136432 262418| 262346
Prispévek 2 (K&) 122202 98364| 140962| 141034
Prispévek 2 (%) 30,92% | 19,69%| 18,32% | 18,33%
FN celopodnik. (K¢&) | 385 273
Zisk pred zdangnim (K&) | 117 289
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Tabulka ¢.55: Planovana ekonomika podniku pro 4. kvartal 2018. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 10t 12t 40t A 40tB
4. kvartal 2018
Vykony (km) 22 800 27 000 27 000 27 000
Cena/km (K&) 13,83 18,50 28,50 28,50
Trzby (K&) 315 324 499 500 769 500 769 500
VN/km (K¢&) 6,50 9,80 13,56 13,56
VN celkem (K¢) 148 200 264 704 366 120 366 120
Prispévek 1 (K¢) 167 124 234 796 403 380 403 380
Prispévek 1 (%) 53,00% 47,01% 52,42% 52,42%
FN (K&) 93 964 136 432 262 418 262 346
Prispévek 2 (K&) 73 160 98 364 140 962 141 034
Prispévek 2 (%) 23,20% 19,69% 18,32% 18,33%
FN celopodnik. (K&) | 375 273
Zisk pred zdanénim (K¢) | 78 247

Od 2. do 4. kvartalu by se situace mela zlepSit. Ceny by se m¢ly vratit k normalu a
vozidlo do 10 tun zacne jezdit sezdnni pfepravy. Oproti pldnu na rok 2017 mizeme
pozorovat lepSiplanované vysledky pro vozidla do 10 112 tun. U vozidla do 10 tun je to
dano predev§im niz§imi fixnimi naklady, naopak u vozidla do 12 tun vyssi
kilometrovou cenou a niz§imi kilometrovymi variabilnimi naklady. Naproti tomu
vozidla do 40 tun maji oproti roku 2017 ocekdvany slabsi vysledky. To je déno
predevSim vyssimi ocekavanymi kilometrovymi variabilnimi nédklady a fixnimi néklady.
Kilometrové variabilni ndklady by se mél podnik pokouset snizovat tlakem na

hospodarngjsi jizdu a lepSipldnovani tras.

Ve 4. kvartalu pak vlivem konce sezony plan pocitd se snizenim nijezdu a ceny (ale 1
mzdovych ndkladil) vozidla do 10 tun. Zaroven by se mély béhem roku postupné

snizovat i celopodnikoveé ndklady, takze by mél podnik i ve 4. kvartdlu dosdhnout zisku.
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Tabulka ¢.56: Planovana ekonomika podniku pro rok 2018. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 10t 12t 40t A 40tB
Celkem 2018
Vykony (km) 95300| 108 000 108 000 99 000
Cena/km (K¢) 14,54 17,88 27,50 271,77
Trzby (K¢) 1385324 1930500 2970000| 2749500
VN/km (K¢) 6,50 9,80 13,56 13,56
VN celkem (K¢) 619 450 1058 816 1464 480 1342 440
Prispévek 1 (K¢&) 765 874 871684 | 1505520( 1407 060
Prispévek 1 (%) 55,28% 45,15% 50,69% 51,18%
FN (K¢) 395 858 545728 1049672 929 835
Prispévek 2 (K&) 370 016 325 956 455 848 477 225
Prispévek 2 (%) 26,71% 16,88% 15,35% 17,36%
FN celopodnik. (K&) | 1561 092
Zisk pred zdanénim (K¢) | 67 953

Za cely rok 2018 plan pocita s kladnym ziskem 67 953 K¢&. Je to niz$i vysledek, nez
podnik planoval v roce 2017, ale plan podniku v roce 2017 se ukdzal byt malo presny a
pro vSechny vozidla (s vyjimkou vozidla do 12 tun) kalkuloval lepsi vysledky, nez
jakych doséhla. Zaroven pak také podcenil celopodnikové naklady.

Nejlepsiho relativniho vysledku by mélo dosdhnout vozidlo do 10 tun (26,71 %). Na
rozdil od ostatnich vozidel neni zatizeno leasingem a je pln¢ ve vlastnictvi podniku.
Ostatni vozidla by méla dosdhnout podobnych vysledkt. Na druhém misté je ocekévano
vozidlo do 40 tun B (17,63 %), vozidlo do 12 tun (16,88 %) a vozidlo do 40 tun A
(15,35 %). Rozdil u vozidel do 40 tun je dan uSetfenymi mzdovymi naklady vozidla do
40 tun B v 1. kvartalu. Pro ob¢€ vozidla do 40 tun se pak ocekavaji hor$i vysledky nez
vroce 2017. Vedeni podniku je vSak piesvéd¢eno, ze bude schopno snizit kilometrové
variabilni naklady a vysledky budou podstatné¢ lepsi. V kalkulaci je vSak lepsi pocitat
S hor$i variantou. Vozidla do 40 tun vSak nejvice pfispé€ji na uhradu celopodnikovych

naklada a tvorbu zisku, protoze jejich ptispévek 2 bude nejvyssi absolutné. Za nimi
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bude nasledovat vozidlo do 10 tun a na poslednim misté je ocekdvano vozidlo do

12 tun.

Na rozdil od roku 2017 by mél podnik v roce 2018 vyuzivat flexibilniho planovani, tedy
vyhodnocovat plan a jeho plnéni kazdy kvartal a pripadné dalsi dil¢i plany upravovat o
nové skutecnosti (napf. nakup nového vozu, ktery neni v tuto chvili planovan), které¢ by
vytvotily zbytecné a o niCem nevypovidajici odchylky od planu, pokud by nebyly
zohlednény. Podnik by se mél také co nejdiive pokusit poridit dalSi vozidlo, jelikoz
Vtéto fazi by mély byt celopodnikové naklady pIné pokryty a dalsi vozidlo bude uz
prinaset pouze zisk (celopodnikové ndklady by zvysilo malo ve srovnani se ziskem,

vvvvv

absolutné.
3.2 Skute¢na méreni v 1. kvartalu 2018

Tato kapitola obsahuje skute¢na data naméfend podnikem za 1. kvartal 2018. Jelikoz
jsou k dispozici data pouze pro jeden kvartal, je tato kapitola koncipovana odlisné, nez
jak tomu bylo v analytické ¢asti. Nebude délena na jednotliva vozidla, u kterych budou
pak sledovany trzby, variabilni ndklady, fixni nadklady a vyvoj téchto velic¢in mezi
kvartaly (zddny vyvoj v cCase zde sledovan logicky nebude). Kapitola je délena na
jednotlivé skupiny sledovanych dat (trzby, variabilni a fixni ndklady) a v ramci téchto

kapitol jsou porovnavana vozidla mezi sebou.

3.2.1 Regresni analyza servisnich naklada

Nejprve je potteba rozdélit servisni naklady na variabilni a fixni. Regresni analyza se
provadi pouze pro vozidla do 10 a 12 tun, protoze obé vozidla do 40 tun maji servisni
smlouvu (za poplatek, ktery je fixn€ dany) a servis si nehradi. K nadkladiim na servis a
servisnim intervalim z roku 2017 se ptidaji data z 1. kvartalu 2018 a spocitd se nova

linearni regrese. S daliimi daty bude o néco piesnéjsi a relevantnéj$i nez regrese z roku

2017.
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Vozidlo do 10 tun

Vstupni data pro linearni regresy byly dopInény o nové tdaje (dle tabulky €. 57).

Tabulka €.57: Vstupni data pro regresni analyzu vozidla do 10 tun v roce 2018. Vlastni zpracovani
dle (17).

0 2 893
1376 7438
1377 5060

16 828 5380
5847 10 500
23 461 13 638
4 303 14 464
7017 10 835
2 065 91512
8 468 2 647
2200 652
5631 700
5340 8835
1 056 0

Z dat v tabulce ¢. 57 byl vytvofen krabicovy diagram, aby se odhalily pfipadné odlehlé

hodnoty (jiz zvyraznéné v tabulce €. 58).
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Graf ¢.8: Krabicovy diagram pro analyzu odlehlych hodnot vozidla do 10 tun v roce 2018. Vlastni
zpracovani dle (17).
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Z grafu ¢. 8 je patrné, ze jedno méfeni je odlehlé. Toto méfeni je proto zregresni

analyzy vyjmuto a vyfazeno z naklad.
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Graf ¢.9: Krabicovy diagram pro analyzu odlehlych hodnot vozidla do 10 tun v roce 2018 (po
odstranéni odlehlych hodnot). Vlastni zpracovani dle (17).

Po vyrazeni odlehlych hodnot je mozné pokratovat vregresni analyze servisnich

nakladu.
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Graf €. 10: Linearni regrese servisnich nakladi pro vozidlo do 10 tun v roce 2018. Vlastni
zpracovani dle (17).
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Z regresni analyzy vychazi rovnice y = 0,314 * x + 4 379. Kilometrova sazba servisnich
nakladt, ktera je soucasti variabilnich nakladt, je 0,314 K¢ a sazba fixnich nakladd na
servis v jednom servisnim intervalu je 4 379 K¢ (tato sazba je nasledné prepocitana do
kvartalit dle poctu servisnich intervalit). Oproti roku 2017 mizeme sledovat nartst
kilometrovych servisnich ndkladi o 13,8 %. Fixni sazba na interval sice poklesla o
25,7 %, nicméng je teba brat v uvahu, Ze ptibyly Ctyfi servisni intervaly. Po pfepoctu
na kvartdl pak vychazi fixni slozka servisnich ndkladii na 14 232 K¢ kvartalné, coz je
oproti roku 2017 narist o 7,39 %. Lze tedy tvrdit, Ze se servisni naklady vozidla do

10 tun zvysily.
Vozidlo do 12 tun
Vstupni data pro linedrni regresy byly dopInény o nové tdaje (dle tabulky €. 58).

Tabulka ¢.58: Vstupni data pro regresni analyzu vozidla do 12 tun v roce 2018. Vlastni zpracovani

dle (17).

16 271 3 004
9890 5225
1509 2544
8 378 7 847

15214 8 259
1227 2479

946 661
2695 5400
4 052 5920

15 656 5000
4 457 2219
6 143 1568
6 396 8 237

22 542 7273

Tabula ¢. 58 ukazuje data pro regresni analyzu rozsifena o 1. kvartal 2018. Zadné

méteni nebylo vyfazeno jako odlehlé, coz potvrzuje graf krabicového diagramu.
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Graf €.11: Krabicovy diagram pro analyzu odlehlych hodnot vozidla do 12 tun v roce 2018. Vlastni

zpracovani dle (17).

Vsechna méfeni z 1. kvartalu 2018 lze tedy pouzit pro rozSifeni linearni regrese

Z predchoziho roku.
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Graf €. 12: Linearni regrese servisnich nakladi pro vozidlo do 12 tuny v roce 2018. Vlastni

zpracovani dle (17).

Nova rovnice pro vozidlo do 12 tun je tedy y = 0,187 * x + 3 139. To znamena, ze

variabilni slozka servisnich nakladu (kilometrova sazba) je 0,187 K¢ a oproti roku 2017

se snizila o 8,8 %. Fixni sazba na interval vychazi na 3 139 K¢, coz je zvySenio 22,2 %

oproti roku 2017. Opét se zvysil pocet servisnich intervald, takze po prepocteni na
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kvartal vychazi fixni sazba servisnich nakladii na 10 987 K¢, coz je oproti roku 2017
zvySeni 0 42,6 %. Vzhledem k dosaZzenému najezdu se tedy jedna o celkové zvySeni

servisnich nakladd, ale predev§im doslo ke zméné v poméru variabilni a fixni slozky.

Podnik ma stiale pro regresni analyzu servisnich nikladi malo dat. Analyza tedy
neni absolutné presna a vypovidajici. Je vSak bliZe realité, neZ tomu bylo v roce

2017.

3.2.2 Trizby a vykony

Prvni skupinou naméfenych dat jsou trzby a vykony jednotlivych vozidel. Zkoumany
jsou opét odpracované dny, pocet zakazek (s timto ukazatelem vSak prace nepracuje),

yjeté kilometry, trzby (véetné prumérnych dennich trzeb) a kilometrova cena.

Tabulka €.59: Skuteéné trzby a vykony jednotlivych vozidel v 1. k vartalu 2018. Vlastni zpracovani

die (17).
10t 12t 40t A 40tB
Dny 56 63 62 42
Zakazky 70 64 63 44
Km 21 925 28 938 29534 19 556
Trzby 285 709,00 K¢ [ 490 544,00 K¢ | 711 196,00 K¢ | 473 012,00 K¢
Cena/km 13,03 K& 16,95 K¢ 24,08 K& 24,19 K&
Trzby/den 5101,95 K¢ 7 786,41 K&| 11470,90 Ke| 11262,19 K¢

Vsechna vozidla dosahla vysSich ndjezdl, neZ bylo planovano, coz je oproti roku 2017
dalezitd zména. Vozidlo do 10 tun pfekonalo planovany najezd o 1,9 %, vozidlo do
12 tuno 7,2 %, vozidlo do 40 tun A0 9,4 % a vozidlo do 40 tun B o 8,6 %. Vozidla do
10 a 12 tun piekonala planovanou kilometrovou cenu (o 0,03 K¢, resp. 0,95 K<),
zatimco ob¢ vozidla do 40 tun naopak dosahla ceny nizsi (o 0,42 K¢ vozidlo do 40 tun
A ao 0,31 K¢ vozidlo do 40 tun B). Pro vozidlo do 10 tun se jedna o rozdil mensi nez
1 %, vozidlo do 12 tun dosahlo narustu o 5,9 %, vozidlo do 40 tun A zaznamenalo
pokles 0 1,7 % a vozidlo do 40 tun B 0 1,3 %. Diky vy$§im neZ planovanym najezdiim

se vSak podaftilo dosdhnout celkove vyssich trzeb.

Vsechna vozidla dosdhla vys§iho najezdu oproti planu, coz zna¢i na podhodnocenost
planu (a dobrou vykonnost vozidel). V oblasti ceny jsou pak rozdily minimalni v obou

smérech.
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3.2.3 Variabilni naklady

Z tabulky €. 60 je patrné, ze 1 v oblasti variabilnich nakladii je mozné sledovat odchylky

od planovanych hodnot.

Tabulka ¢. 60: Skuteéné variabilni naklady a jejich slozky jednotlivych vozidel v 1. kvartalu 2018.
Vlastni zpracovani dle (17).

10t 12t 40t A 40tB
Nafta 91 573,70 K& | 146 635,00 K& | 200 331,00 K& | 170 477,00 K&
Myto 20477,62Ke| 4389500 Ke| 78206,00 KE| 56 082,00 K&
Diety 26 786,00 K| 71436,00Ke| 73 877,00 Ks| 48 198,00 K&
Servis 6884,45Ks|  5411,41 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
VN/km 6,65 K& 9,24 K& 11,93 K& 14,05 K&
Nafta/km 4,18 K& 5,07 K¢ 6,78 K& 8,72 K¢
Myto/km 0,93 K¢ 1,52 K& 2,65 K& 2,87 K&
Diety/km 1,22 K¢ 2,47 K& 2,50 K& 2,46 K&
VN celkem | 145721,77 K& | 267 377,41 K& | 352 414,00 K& | 274 757,00 K&

Vozidlo do 10 tun dosdhlo vySSich nez planovanych Kilometrovych variabilnich
naklada o 2,3 %. Jedind polozka, ktera se oproti planu snizila, je myto (snizeni o
26,8 %). Ostatni polozky se zvySily (servis o zminovanych 13,8 %, nafta 0 6,9 % a diety
0 17,3 %). V kombinaci s vy$§im najezdem zpiusobil nartst kilometrovych variabilnich

nakladi zvyseni celkovych variabilnich nakladua vozidla o 4,3 %.

U vozidla do 12 tun naopak sledujeme snizeni kilometrovych variabilnich nakladia o
5,7 %. Snizily se vSechny slozky variabilnich nadkladt. Vedle jiz zmiflovaného servisu
se snizily naklady na naftu o 5,4 %, ndklady na myto o 6,7 % a ndklady na diety o
53,3 %. Pfedevsim pokles ndkladl na diety je vyrazny, avSak podivame-li se na vyvoj
kilometrové sazby diet vroce 2017, zistime, Ze podobné vySe dosdhla ve vSech
kvartalech krom¢ druhého. Ten byl specificky jinymi turnusy a primér této sazby tim
rozhodil. Celkové variabilni naklady jsou vSak vys$i, nebot vozidlo najelo vice

kilometrt. Rozdil oproti planu vSak ¢ini pouhé 1 %.

Vozidlo do 40 tun A dosdhlo vyznamného sniZeni kilometrové sazby variabilnich
nakladi o 12,1 %. To ma na svédomi pfedev§im tspora nafty. Kilometrové naklady na

naftu poklesly o 19,1 %. Ostatni sloZky kilometrové sazby variabilnich ndkladi doznaly
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zmény o mén¢ nez 1 %. Pravé diky tomu se podafilo dosdhnout tspory V celkovych

variabilnich nakladech 0 3,7 % navzdory vy$§imu najezdu.

Zajimavé je, ze vozidlo do 40 tun B zaznamenalo naopak mnarist kilometrovych
variabilnich ndkladi 0 2,9 %. Pouze sazba diet se snizila 0 2,4 %. Naproti tomu sazba
myta se zvysila o 7,9 % a sazba nafty o 4,1 %. V kombinaci s vy$§im nez planovanym

najezdem pak vozidlo doséhlo celkovych variabilnich nakladu vysSich o 12,6 %.

I kdyZ je mozné zaznamenat vV nametenych hodnotach odchylky, nejsou nijak vyrazné a
vozidla se relativn¢ drzi blizko planovanych hodnot. Odchylky jsou navic v obou

smérech, takze plan neni celkové nadhodnoceny ani podhodnoceny.

3.2.4 Fixni naklady

Fixni naklady zaznamenaly ptekroCeni planovanych hodnot u vSech vozidel bez

vyjimky.

Tabulka ¢. 61: Skute¢né fixni naklady a jejich sloZky jednotlivych vozidel v 1. k vartalu 2018.
Vlastni zpracovani dle (17).

10t 12t 40t A 40tB
Osobni 60 340,00 K¢ 61 686,00 K¢ | 121 229,00 K¢ 39 917,00 K¢
Urok zGivéru 0,00 K¢ 45 693,00 K| 107 574,00 K¢ 72 740,00 K¢
Pojisténi 3339,00 K¢ 9 132,00 K¢ 23 973,00 K¢ 16 600,00 K¢
Odpisy 6 206,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ostatni 4 423,00 K¢ 10 219,00 K¢ 9 559,00 K¢ 16 318,00 K¢
Servis 14 232,00 K¢ 10 987,00 K¢ 12 621,00 K¢ 6 724,00 K¢
Celkem FN 88 540,00 K¢ | 137 717,00 K& | 274 956,00 K¢ [ 152 299,00 K¢
FN/den 1581,07 K¢ 2 185,98 K¢ 4 434,77 K¢ 3 626,17 K¢

Vozidlo do 10 tun mélo vys$si fixni naklady 0 1,4 %. Osobni nidklady mélo nizsi o
méné nez 1 %, ale zaznamenalo zminény nartst servisnich nakladi o 7,4 % a nartst
ostatnich nakladi o 10,6 %. U vozidla do 12 tun pak pozorujeme narist o méné nez
1%, kdy se vykompenzovaly niZ$i osobni ndklady oproti planu o 2,9 % s vysSimi

servisnimi naklady o 42,6 %. Ostatni naklady zaznamenaly niz§i hodnotu o 1,7 %.

Vozidlo do 40 tun A mélo oproti planu fixni naklady vyss$i o 4,8 %. To bylo
zpisobeno nartstem osobnich nakladtio 11,7 %. Ostatni poloZky zilistaly prakticky beze
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zmény. Vozidlo do 40 tun B zaznamenalo narust fixnich nakladi oproti planu o
6,7 %. Hlavni vliv na tento narGst mély ostatni naklady, které se zvySily vice nez
2,5 krat. To bylo zpusobeno dodate¢nymi investicemi do vybaveni vozidla pted
zahdjenim jeho provozu, se kterymi podnik nepocital Ostatni polozky zistaly
nezménény. Rizné denni sazby fixnich ndkladi obou vozidel do 40 tun jsou pak

zapfi¢inény niz8imi mzdovymi naklady vozidla do 40 tun B.

U fixnich ndkladi neevidujeme Zzadnou vyrazn€j$i odchylku oproti pldnu. Jedina
odchylka, ktera stoji za zminku, je uz zminéna odchylka ostatnich fixnich naklada
vozidla do 40 tun B. V oblasti fixnich naklad je plan podhodnoceny, jelikoz skute¢na

data jsou u vSech vozidel vyssi.

3.25 Celopodnikové rezjni naklady
Skute¢né celopodnikové rezijni naklady byly zméfeny ve vysi dle tabulky €. 62.

Tabulka €. 62: Skuteéné celopodnikové rezijni naklady a jejich slozky v 1. k var talu 2018. Vlastni
zpracovani dle (17).

Typ nakladu Hodnota
Osobni 179 846,00 K&
Urok zuvéru 13 747,00 K&
Pojisténi 14 111,70 K&
Odpisy 44 978,00 K&
Ostatni 64 982,00 K&
Efkal‘:g;“ 97 219,00 K¢
Celkem CFN 414 883,70 K&
CFN/den 1 860,47 K&
CFN/km 4,15 K¢&

U celopodnikovych nakladt byl naméfen narist o 2,4 % oproti planu. Osobni naklady
byly vyssio 1,9 %, naklady na pojisténi o 4,2 %, ostatni naklady o 5,7 % a financni
ndklady o 2,3 %. Kazdé vozidlo pak musi za kazdy den provozu piispét castkou
1 860,47 K¢ na uhrazeni celopodnikovych nakladu (o 12,4 % vice nez vroce 2017) a
zkazdého ujetého kilometru kazdého vozidla pak jde na thradu téchto nakladi 4,15 K¢

(0 1,9 % vice nez roce 2017).
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Odchylky celopodnikovych ndkladli jsou vSechny jednim smérem, takze by se dalo
usuzovat, z¢ plan byl podhodnoceny. OvSem jednd se o malé odchylky, které

nevyzaduji zvla§tni pozornost.
3.3 Vicestupnova kalkulace prispévku na thradu v 1. kvartilu 2018

Z naméfenych dat je mozné sestavit vicestupfiovou kalkulaci pfispévku na uhradu za

1. kvartal 2018 a zistit tak skute¢nou ekonomiku podniku v tomto obdobi.

Tabulka €. 63: Vicestupiiova kalkulace piis pé vku na ihradu pro 1. kvartal 2018. Vlastni
zpracovani dle (17).

1. obdobi
Typ vozidla 10t 12t 40t A 40tB
Km 21 925 28 938 29 534 19 556
Cena/km (K¢) 13,03 16,95 24,08 24,19
Trzby (K&) 285 709 490 544 711 196 473 012
VN/km (K¢&) 6,65 9,24 11,93 14,05
VN celkem (K¢) 145 722 267 377 352 414 274 757
Prispévek 1 (K¢) 139 987 223 167 358 782 198 255
Prispévek 1 (%) 49,00% 45,49% 50,45% 41,91%
FN (K¢) 88 540 137 717 274 956 152 299
Prispévek 2 (K&) 51 447 85 450 83 826 45 956
Prispévek 2 (%) 18,01% 17,42% 11,79% 9,72%
Celopodnik. nakl. (K<) 414 884
Zisk pied zdanénim (K¢) -148 205

Podniku se podafilo dosdhnout niZsi ztraty o 36,9 %, nez s jakou pocital. VSechna
vozidla dosahla vysSich nez planovanych trzeb (vozidlo do 10 tun o 2,2 %, vozidlo do
12 tun o 13,6 %, vozidlo do 40 tun A o 7,5 % a vozidlo do 40 tun B o 7,3 %). U dvou
mensich vozidel tento narist zpusobila kombinace vysSi ceny a vySSiho najezdu, u

vozidel do 40 tun pak nizsi cenu piekonal vliv vyssiho ndjezdu.
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Svyjimkou vozidla do 40 tun A dosdhla vSechna wvozidla vysSich celkovych
variabilnich ndkladi. Pfesto vSak vSechna vozidla (s vyjimkou vozidla do 40 tun B)
doséhla lepsich vysledkl u ptispévku 1. Piispévek 1 pak u vozidla do 10 tun vychazi o
1 p. b. 1épe oproti planu. Rozdil oproti absolutni vysi tohoto pfispévku je minimalni.
Vozidlo do 12 tun dosahlo ptispévku 1 lepSiho 0 6,76 p. b., nez se planovalo. Jeho
absolutni vyse byla vyssio 33,4 %. To je zpiisobeno nejvysSim nariistem trzeb ze vSech
vozidel vkombinaci se zanedbatelnym nartstem variabilnich nakladt. U vozidla do
40 tun A muzeme sledovat lepSi vysledek oproti planu o 5,8 p. b. a absolutni vysi
ptispévku 1 vyssi o 21,4 %. Pouze vozidlo do 40 tun B dosahlo niZSiho pfispévku 1 0
-2,74 p. b. oproti planu, avsak jeho absolutni hodnota byla 0 0,7 % vys$8i nez planovana

(zptisobeno vyssim najezdem).

Tabulka €. 64: Kilometrovy prispévek 1 jednotlivych vozidel v 1. kvartalu 2018. Vlastni zpracovani

die (17).
Typ vozidla 10t 12t 40t A 40tB
Kilometrovy ptispévek 1 (K¢) 6,38 7,71 12,15 10,14

Kilometrovy ptispévek 1 (rozdil mezi kilometrovou cenou a kilometrovymi naklady)
nemuzeme srovnavat s rokem 2017 vzhledem k poklesu cen v 1. kvartalu. Udava, kolik
K¢ zkazdého kilometru zbude na uhradu fixnich ndkladii po twhradé variabilnich
nakladt. NejlepsSiho vysledku dosahlo vozidlo do 40 tun A, které ptekonalo vozidlo do
40 tun B o 19,8 %. To je dano pfedevSim rozdilem v kilometrovych variabilnich
nakladech, ktery ¢ini 15,1 % ve prospéch vozidla do 40 tun A. Na tfetim misté je
vozidlo do 12 tun a nasleduje vozidlo do 10 tun. Vysledky spliuji o¢ekavani (dle

velikosti vozidel).

Fixni ndklady méla vSechna vozidla oproti planu vys$s$i. Z toho divodu je skok mezi
ptispévkem 1 a 2 trochu vyssi, nez se planovalo. Vozidlo do 10 tun dosahlo vysledku
18,01 % (51 447 K¢), coz je o -0,76 p. b. horsi vysledek oproti planu a o 2 % nizsi

absolutni ptispévek 2. Jedna se o vysledek velmi blizky planovanym hodnotam.

Vozidlo do 12 tun pak zaznamenalo ptispévek 2 v hodnoté 17,42 % (85 450 K¢), coz
predstavuje narist oproti planu o 10,28 p. b. a absolutné se jedna o 2,77 krat lepsi
vysledek. Tento dobry vysledek je zpisoben jen zanedbatelnymi nartsty v obou

sloZkach ndkladt, ale vyznamnym zvySenim trzeb.
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Vozidlo do 40 tun A je s prispévkem 11,79 % (83 826 K¢) dalsim vozidlem, které
prekonalo svij plan. Rozdil je vtomto piipadé 6,81 p. b. a absolutné pak doslo
Kk nartstu 2,47 krat. Tento vyznamny narust byl zpisoben kombinaci vyssich trzeb a

niz§ich kilometrovych variabilnich naklad.

U vozidla do 40 tun B jako u jediného pozorujeme vyraznéj$i pokles oproti planu.
Piispévek 2 ve vysi 9,72 % (45956 K¢&) je o -2,55 p. b. horsi hodnotou, nez bylo
planovano. Absolutni vySe prispévku klesla o 15,1 %. Vozidlo mélo t€zit predevSim
Z niz§ich fixnich ndkladt (vlivem uspory mzdovych ndklad®), avSak neoCekavany
narust ostatnich fixnich ndkladt ho o tuto vyhodu ptipravil. Narutst trzeb pak nedokazal
pokryt nartst variabilnich nakladt a v kombinaci s vy$S$imi fixnimi naklady doSlo
k dosazeni hor$iho vysledku.

Tabulka €. 65: Absolutni vySe piis pé vku 2 jednotlivych vozidel na den v provozu a ujety kilometr
v 1. kvartalu 2018. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 10t 12t 40t A 40tB
PK2/den (K¢) 918,70 1 356,34 1352,03 1094,19
PK2/km (K&) 2,35 2,95 2,84 2,35

Pti porovnani pifispévkl 2 jednotlivych vozidel si miZeme vSimnout, Ze absolutné
nejvyssi denni i kilometrové sazby dosahlo vozidlo do 12 tun a nejvice v tomto obdobi
ptispivalo na celopodnikové naklady. Jen v t€sném zavésu je vozidlo do 40 tun A. Tato
dvé vozidla byla pro podnik v 1. kvartalu ne jpFinosnéj§i. Vozidla do 10 a 40 tun B
doséhla stejné kilometrové sazby ptispévku 2, avSak vozidlo do 40 tun B doséhlo denni
sazby o 19,1 % vySs$i. Absolutn€ sice ptispélo na thradu celopodnikovych naklada
mensi ¢astkou, ale potfebovalo na to méné dni.

Tabulka ¢.66: Shrnuti piispévkia 1 a 2 a rozdily mezi nimi u jednotlivych vozidel v 1. k var talu
2018. Vlastni zpracovani dle (17).

Typ vozidla 10t 12t 40t A 40tB
PK1 49,00% 45,49% 50,45% 41,91%
PK2 18,01% 17,42% 11,79% 9,72%
Rozdil (v p. b.) 30,99 28,07 38,66 32,20

Pti srovnani relativnich ptispévkt vSak vidime jiny vyvoj. U vozidla do 10 tun
pozorujeme druhy nejvyssi prispévek 1, ale diky druhému nejmensimu rozdilu mezi

ptispévky dosahlo nejvyssiho ptispévku 2. To je v kontrastu Kk jeho nejniz§imu dennimu
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a kilometrovému absolutnimu ptispévku 2. Vozidlo do 10 tun je velice efektivni, avSak

absolutn¢ se oproti zbylym vozidliim pohybuje v niz§ich ¢astkach.

Druhého nejvyssiho ptispevku 2 relativné dosdhlo vozidlo do 12 tun. To zaznamenalo
druhy nejnizsi prispévek 1, avSak vlivem nejmenSiho rozdilu mezi ptispévky se dostalo
na druhé misto s ptispévkem 2. Vzhledem k absolutni vySi jeho ptispévku se jedna o

nejptinosnéjsi vozidlo v tomto obdobi.

S nejvyssim piispévkem 1 zacalo vozidlo do 40 tun A, avsak vlivem nejvysSich fixnich
nakladl (dosahlo nejvyss$i denni sazby fixnich ndkladli) zaznamenalo také nejvétsi
rozdil mezi obéma piispévky. Jeho relativni ptispévek 2 tak kon¢i na tfetim miste.
ptispévek. Slabym mistem vozidla jsou vysoké fixni ndklady vlivem osobnich a

leasingovych nékladt, které mé naopak vozidlo do 10 tun s pfehledem nejnizsi.

Vozidlo do 40 tun B pak zaznamenalo nejnizsi piispévek 1 a také nejnizsi prispévek 2
(a druhy nejvétsi rozdil mezi ptispévky). Da se tedy hovofit o nejslab§im vykonu v
1. kvartalu. Diky silnym vykonim zbylych vozidel vSak souCet vSech piispévkl 2
nechava po konfrontaci s celopodnikovymi reZijnimi naklady (o 2,4 % vySSimi oproti
planu) ztratu ve vysi -148 205 K¢. Jedna se sice o negativni vysledek, na druhou stranu

podnik se ztratou pocital a tato ztrata je 0 36,9 % nizsi, nez se ocekavalo.

Celkové planovana ekonomika zaznamenala oproti planu vyznamné zlepSeni, dvé
vozidla dosahla mnohem lepsSich vysledkl, nez se ocekavalo, jedno vozidlo naopak
zaznamenalo oproti planu pokles a jedno vozidlo se planu drzelo. Celkovy plan tedy
vychdzi podhodnocen, coz je vSak mozné hodnotit pozitivné, protoze zaznamenal

minimum negativnich odchylek.
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3.4 Analyza odchylek v roce 2018

Tato kapitola bude analyzovat jednotlivé namétené odchylky, zkoumat jejich vlivy a

puvod.

3.4.1 Vozidlodo 10 tun

Na tvod budou analyzovany odchylky vozidla do 10 tun.

Tabulka €.67: Analyza odchylek vozidla do 10 tun za 1. kvartal 2018. Vlastni zpracovani dle (17).

10 tun

21 500 21 925 425 101,98%

13,00 13,03 0,03 | 100,24%
279 500 285 709 285 025 6209/ 102,22% 684 | 100,24%

6,50 6,65 0,15| 102,25%
139 750 145 722 142 513 5972/ 104,27% 3209 102,25%
139 750 139 987 142 513 237 | 100,17% -2525 98,23%

88 298 88 540 88 329 242 | 100,27%
51 452 51 447 54 215 -5 99,99% -2 768 94,89%

Podnik se pouc¢il z minulého obdobi, kdy pro vozidlo do 10 tun nemél vyuziti mimo
sezonu, kdy se vozi chlazend zelenina a kvétiny, a pro 1. kvartal (ktery je mimosezonni)
naSel pro vozidlo jiné vyuziti Sice bylo nutné pocitat s poklesem ceny (i vlivem
celkového poklesu cen vtomto obdobi) a s niz§imi ndjezdy, ale alesponn néjakym
zpusobem bylo vozidlo podniku platné. Planované vykony se podafilo o 1,98 %
prekonat, coz v kombinaci s dosazenou cenou (pouze nepatrné vyssi oprotiplanu) vedlo

k vy$§im nez planovanym trzbam o 2,22 %.

Doslo vSak také k narGstu kilometrovych variabilnich naklad o 2,25 %, coz
vkombinaci s vy$§im najezdem vedlo k naristu celkovych variabilnich nakladt o
4,27 %. Narust trzeb byl vykompenzovan nartistem variabilnich nakladi a ptispévek 1

prakticky odpovidd planu (nartst o 0,17 %). Je vSak nutné brat zretel na Zadouci
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skute¢nost, kterd je o 1,77 % vyssi, nez je skutecnd vysSe prispévku 1. Narust trzeb tedy

plné nepokryl nartst variabilnich naklad.

Fixni ndklady oproti planu vzrostly pouze nepatrné¢ (o 0,27 %). Piispévek 2 pak
prakticky zcela presné¢ odpovida planované hodnoté. Prohloubil se vSak rozdil oproti

hodnotdm Zzadouci skutecnosti. Ten u Ptispévku 2 ¢ini 5,11 %.

Kvantitatrmi

| Kwaltatrmi
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Obrazek ¢. 9: Rozklad celkové odchylky vozidla do 10 tun v 1. kvartalu 2018 na jednotlivé vlivy (v
K¢). Vlastni zpracovani dle (17).

Na obrazku €. 9 je vidét rozklad odchylek. U trzeb je patrné, Ze mnohem vyznamngjsi
vahu na jejich pozitivni odchylku mély vyssi vykony oproti planu. Pozitivni odchylku
trzeb pak vyruSily negativni odchylky variabilnich a fixnich nakladu.
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Nejvetsi negativni vliv na odchylku variabilnich ndklad méla odchylka nafty. Obé
sloZky této odchylky jsou negativni, ale vyrazné ptevazyje ta kvantitativni. Vzhledem
k vy$§imu nez planovanému najezdu je tato negativni odchylka predpokladana u vSech
slozek variabilnich ndkladd. Az na myto maji vSak vSechny sloZky variabilnich naklada
také negativni kvalitativni odchylku. Tato odchylka navic kvantitativni odchylku
vyrazn¢ prevysuje. Paklize by se kilometrové variabilni ndklady pfedevSim na naftu a
diety podafilo udrzet na planovanych hodnotich, odchylka celkovych variabilnich
nakladi by byla minimélni. Vysoké negativni kvalitativni odchylky vsak naopak
umocnily odchylky kvantitativni. NarlGst diet je mozné zdvodnit opét castéjSim
pobytem Vv zahrani¢i. Nartst nafty pak vys§i spotiebou, pfipadné t€Zz§imi naklady. U
myta pak pravé pozitivni kvalitativni odchylka pokryla negativni kvantitativni odchylku
a celkova odchylka myta je tedy pozitivni.

v

Celkové se vsak da fict, Ze vozidlo do 10 tun splnilo nastaveny plan. DoSlo sice
k n¢kolika odchylkam, ale zadnd znich nebyla zivaznéjSiho charakteru. Jedina
odchylka, na kterou by si podnik mél dat pozor, byla mez skute¢nosti a Zadouci
skutecnosti u Prispévku 2, kdy narist trzeb a vykoni nezvladl pokryt naruast
variabilnich a fixnich naklada. Divode m jsou vysS$i kilometrové variabilni naklady

na naftu a diety.
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3.4.2 Vozidlodo 12 tun

Dal§i odchylky budou analyzovany u vozidla do 12 tun.

Tabulka €. 68: Analyza odchylek vozidla do 12 tun za 1. kvartal 2018. Vlastni zpracovani dle (17).

12 tun

27 000 28 938 1938 | 107,18%
16,00 16,95 0,95 105,95%
432000 490544| 463008 58 544 | 113,55% 27536 105,95%

9,80 9,24 -0,56 | 94,25%
264704| 267377 283704 2673 | 101,01% -16 327 94,25%
167296 | 223167 179 304 55871 | 133,40% 43 863 | 124,46%
136432 | 137717 136432 1285 100,94%

30 864 85 450 42 872 54 586 | 276,86% 42578 | 199,31%

Analyza odchylek vozidla do 12 tun potvrzuje jeho naméfené dobré vysledky.
Kombinace o 7,18 % vyssiho najezdu a o 5,95 % vyssich kilometrové ceny vedla
K vy$§im trzbam o 13,55 % oproti planu. To podpofily nizsi kilometrové variabilni
ndklady o 5,75 %. Celkové variabilni ndklady byly sice vy$§i nez planované, ale to je
dano vys$§im najezdem, jelikoZ variabilni naklady pfepoctené zadouci skute¢nosti jsou
vys§i neZ skute¢né. Ptispévek 1 vychazi oproti planu o 33,40 % vyssi (oproti Zadouci

skute¢nosti o 24,46 %).

Fixni ndklady se pak udrZely planované hodnoty (pouze 0,94 % narlst), coz umoznilo
vozidlu dosahnout dobrych vysledki i u ptispévku 2. Ten je 2,77 krat vyssi oproti planu
a 0 99,31 % vyssi nez prepoCtena zadouci skuteCnost. To ukazuje, Ze dobré vysledky

vozidla nebyly zpilisobeny pouze vys$§im najezdem.
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Obrazek ¢. 10: Rozklad celkové odchylky vozidla do 12 tun v 1. kvartalu 2018 na jednotlivé vivy (v
K¢). Vlastni zpracovani dle (17).

Na celkové pozitivni odchylce vozidla do 12 tun méa nejvétsi podil pozitivni odchylka
trzeb, ktera je velmi vyraznd. Odchylky variabilnich i fixnich ndkladl jsou sice
negativni, ale ziroven jsou velmi nizké. Odchylka trzeb je mnohonasobné vyssi a jeji
vysoka kvantitativni odchylka zplsobend vy$$im nijezdem je podpofena jen o malo

niz§ikvalitativni odchylkou zplisobenou vyssikilometrovou cenou.

U slozek variabilnich ndklad miizeme pozorovat pouze nizké odchylky. Kazda slozka
maé logicky negativni kvantitativni odchylku, avSak u vSech slozek mizeme vidét také
pozitivni kvalitativni odchylku (spotieba vSech slozek variabilnich nakladt byla nizsi
nez planovand), kterd dopad negativni kvantitativni odchylky minimalné snizuje (v
piipad€ servisu a myta ji 1 pfekond). Diky tomu se vysSi nijezd neprojevil ptilis

negativné na odchylce celkovych variabilnich naklad.

Vozidlo do 12 tun nezaznamenalo zadné negativni odchylky a dosahlo velmi dobrych

o ww 7

vysledkl. Oproti planu mélo niZsi spotiebu vS§ech sloZzek variabilnich nakladu, coz
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pomohlo vykompenzovat jejich celkovy nartst vlivem vyssiho nijezdu. Diky tomu se
variabilni 1 fixni ndklady drzely blizko planovanych hodnot, zatimco vysoka pozitivni
odchylka trZzeb (zpUsobena kombinaci vy$§iho najezdu a vys$i kilometrové ceny)
méla hlavni zasluhu na pozitivni odchylce celkovych vysledkt vozidla. Naméteno bylo
nekolik vyraznych pozitivnich odchylek, které vSak neni nutné zidnym zplsobem feSit
(jsou ,,nad plan®). Pokud by se opakovaly v dalSim obdobi, bylo by vhodné o né upravit
plan.

3.43 Vozidlodo 40 tun A

U vozidla do 40 tun A byly vypocteny odchylky dle tabulky ¢. 69.

Tabulka €. 69: Analyza odchylek vozidla do 40 tun A za 1. kvartal 2018. Vlastni zpracovani dle

an).
40 tun A

27 000 29534 2534 | 109,39%

24,50 24,08 -0,42 98,29%
661 500 711 196 723 583 49696 | 107,51% -12 387 98,29%

13,56 11,93 -1,63 88,00%
366 120 352 414 400 481 -13 706 96,26% -48 067 88,00%
295 380 358 782 323102 63402 | 121,46% 35680( 111,04%

262 418 274 956 262 418 12538 | 104,78%
32 962 83 826 60 684 50 864 [ 254,31% 23 142| 138,14%

Vozidlo do 40 tun A zaznamenalo nejvys$i ndrlst najezdu oproti planu (o 9,39 %).
Dosahlo sice o 1,71 % nizsi kilometrové ceny, ale vlivem ndjezdu byly celkové trzby
vyssio 7,51 % oproti planu. Vyraznych tspor bylo dosazeno i v oblasti kilometrovych
variabilnich nakladd. Ty se oproti planu snizili o 12 %. I kdyz vozidlo najelo vice
kilometrli, niz8i kilometrové variabilni ndklady zpisobily, Ze celkové variabilni naklady
byly oproti planu o 3,74 % niz§i. Diky vySSim trzbam a niz§im variabilnim nakladtim

pak logicky piispévek 1 piekonal plan (o 21,46 %) i zadouci skute¢nost (11,04 %).
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Fixni ndklady byly vSak o 4,79 % vyss§i nez planované. Tento nartst vSak nedokazal
ohrozit dobré vysledky vozidla, které¢ zaznamenalo ptispévek 2 vys§i 2,54 krat, nez

podnik planoval, a oproti Zzadouci skute¢nosti byl skute¢ny ptispévek 2 vyssio 38,14 %.
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Obrazek ¢. 11: Rozklad celkové odchylky vozidla do 40 tun A v 1. kvartilu 2018 na jednotlivé Vivy
(v K¢). Vlastni zpracovani dle (17).

Zobrazku €. 11 je vidét, ze pozitivni odchylka zisku je tvofena predevSim pozitivni
odchylkou trzeb. Negativni odchylka fixnich ndkladii je v podstaté vykompenzovana
pozitivni odchylkou variabilnich ndklad. U odchylky trzeb je dale patrnd negativni
kvalitativni odchylka (niz$ikilometrova cena), kterd je vSak nékolikanasobné piekondna

pozitivni odchylkou kvantitativni (vys8i ndjezd).

Vsechny slozky variabilnich ndkladi maji logicky negativni kvantitativni odchylku.
Vsechny sloZky v§ak maji zaroven také pozitivni kvalitativni odchylku. U diet a myta je
pozitivni kvalitativni odchylka vSak velmi nizkd a nedokdze piekonat negativni
kvantitativni odchylku. Na druhou stranu u nafty je pozitivni kvalitativni odchylka vice

nez dvojnasobna a negativni kvantitativni odchylku pfekond. Diky tomu ma nafta
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celkovou odchylku pozitivni a v dostate¢né vysi, aby pfekonala negativni odchylky diet
a myta. Celkova odchylka variabilnich nakladu je tedy pozitivni.

Vozidlo do 40 tun A opét nezaznamenalo zddnou vyraznéj$i negativni odchylku.
Naopak vyrazné¢ sviij plan pirekonalo. Hlavni vliv na prekonani planu mél vyssi
najezd v kombinaci s niZ§i spotiebou mnafty. Vozidlo také dosahlo vyraznych
pozitivnich odchylek v oblasti vykond, trzeb a ptispévku 1 1 2. Jedna se o pozitivni
odchylky, takZe jsou ,,nad plan®. V ptipadé jejich opakovani v dal§im obdobi by bylo

vhodné o né€ upravit plan.

3.44 Vozidlodo40tunB

Dale byly analyzovany odchylky pro vozidlo do 40 tun B.

Tabulka €.70: Analyza odchylek vozidla do 40 tun B za 1. kvartal 2018. Vlastni zpracovani dle (17).

40 tun B
18 000 19 556 1556| 108,64%
24,50 24,19 -0,31 98,72%
441 000 473 012 479 122 32012| 107,26% -6 110 98,72%
13,56 14,05 0,49 103,61%
244 080 274 757 265 179 30677 9578 103,61%
196 920 198 255 213 943 1335| 100,68% -15 688
142 797 152 299 142 797 9502
54 123 45 956 71 146 -8 167 84,91% -25 190 64,59%

Vozidlu do 40 tun B se za dva mésice, které bylo v provozu, podafilo ptekonat
planované vykony o 8,64 %. Planované kilometrové ceny nebylo dosaZzeno o 1,28 %.
Ptesto vSak vozidlo doséhlo vyssich trzeb o 7,26 % piedev§im vlivem vyS$iho ndjezdu.
Do tohoto bodu byly vysledky relativné podobné vozidlu do 40 tun A. Zména nastava u
kilometrovych variabilnich nakladt, které ma vozidlo do 40 tun B 0 3,61 % vys$i nez
planované. V kombinaci s vys$$im najezdem jsou pak celkové variabilni naklady o
12,57 % vyssi. Prispévek 1 se sice drzi pldnovanych hodnot (o 0,68 % vyssi), avsak dle

pfepocteného planu by mél byt o 7,33 % vyssi, nez ve skutecnosti je.
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I fixni ndklady byly vys§io 6,65 % oproti planu. Prispévek 2 pak vychaz o 15,09 %
niz§i, nez podnik planoval, a dokonce o 35,41 % niZ8i, nez by odpovidalo Zadouci

skute¢nosti. Jednd se o velmi vyrazné odchylky od planu.
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Obrazek ¢. 12: Rozklad celkové odchylky vozidla do 40 tun B v 1. kvartilu 2018 na jednotlivé vlivy
(vK¢). Vlastni zpracovani dle (17).

Z analyzy dil¢ich odchylek je patrné, Ze na negativni odchylku vysledku vozidla maji
hlavni vliv vyssi variabilni i fixni ndklady. Odchylka trzeb je pozitivni, hlavné¢ vlivem
jeji kvantitativni odchylky, avS8ak nedokaZe vyrovnat negativni odchylky fixnich a
pfedevsim variabilnich ndklad. VSechny dil¢i odchylky variabilnich nakladd jsou
negativni, pficemz nejvyssi odchylku zaznamenala nafta. VSechny dil¢i kvantitativni
odchylky jsou vlivem vyssiho najezdu negativni, z kvalitativnich odchylek zaznamenaly

kladny vysledek pouze diety. Ani u nich to vSak nestacilo k tomu, aby byla celkova
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odchylka diet pozitivni. U myta pak mély ob¢ dil¢i odchylky pfiblizné stejnou vahu,
kdezto u nafty vyrazn¢ prevazovala odchylka kvantitativni. Kvantitativni odchylky bylo
mozné vzhledem k vy$§imu ndjezdu ocekavat, avSak jak je vidét zporovnani
skutecnosti a Zddouci skute¢nosti variabilnich naklada, kvalitativni odchylky negativni

vysledek variabilnich nakladi jeste prohloubily.

Vozidlo do 40 tun B zaznamenalo zavaznéj§i negativni odchylky v oblasti
variabilnich nakladi, prispévku 1 a fixnich nikladi. Velmi zivazné odchylky pak
miZeme pozorovat u prispévku 2. Na viné je kombinace vice faktori — niZsi
kilometrova cena, vys$$i fixni naklady a vysSi kilometrové variabilni naklady

(predevSim u nafty a myta).

3.45 Celopodnikové rezjni naklady
Na zavér byly analyzovany odchylky celopodnikovych nakladd.

Tabulka ¢.71: Analyza odchylek celopodnikovych reZijnich naklada v 1. kvartalu 2018. Vlastni
zpracovani dle (17).

Plan Skutec¢nost Rozdil (K¢) Rozdil (%)

Osobni 176 500,00 K¢ [ 179 846,00 K¢ 3 346,00 K¢ 1,90%
Urok zuvéru 13 747,00 K¢ 13 747,00 K& 0,00 K& 0,00%
Pojisténi 13 548,00 K¢ 14 111,70 K& 563,70 K& 4,16%
Odpisy 44 978,00 K¢ 44 978,00 K& 0,00 K& 0,00%
Ostatni 61 500,00 K& 64 982,00 K¢ 3 482,00 K¢

Finan¢ni naklady 95 000,00 K¢ 97 219,00 K¢ 2 219,00 K¢ 2,34%
Celkem CFN 405 273,00 K¢ | 414 883,70 K¢ 9 610,70 K¢ 2,37%

Celopodnikové rezijni ndklady se v 1. kvartdlu drzi blizko planovanych hodnot. Je vidét
n¢kolik negativnich odchylek od planu, avsak vzhledem k jejich velikosti nejsou ptilis
vyznamné. Jedina odchylka, ktera mirné piekonala hranici 5 %, je odchylka ostatnich
nakladi (vy$si o 5,66 %). Je zpisobena pfedev§im mimotfddnymi neplanovanymi
vydaji, se kterymi podnik nepocital, nebo jejich vySi a objem podcenil. Celkova

odchylka celopodnikovych nakladi je 2,37 % oproti planu.
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3.5 Nejvyznamnéjsi odchylky a navrhy opatfeni K jejich odstranéni

Tato kapitola obsahuje zméfené odchylky jednotlivych vozidel (a celopodnikovych
nakladt), které jsou mimo toleranci podniku. Uvadi, co tyto odchylky zpusobilo, jak

jsou zavazné a jak by je bylo mozné napravit.
35.1 Vozdlo do 10 tun

1) Problém: NiZsiptispévek 2 oproti piepoctené zadouci skute¢nosti.
Zavaznost:
Pticina: Vyssikilometrové variabilni ndklady (nafta a diety).
Opatieni: Odchylku hlidat, v pripadé jejiho opakovani v dalSim obdobi

reSit jejim zanesenim do planu a diirazem na hospodarné j§i jizdu.

Vozidlo do 10 tun se drzelo planu velmi dobfe. Zaznamenalo jedinou vyraznéjsi
odchylku, ktera vSak neni nikterak zdsadni a mtze se jednat pouze o vykyv. Doporuceni

je tuto odchylku dale sledovat a ptipadné pfijmout opatieni, pokud se zopakuje v dalsim
obdobi.

3.5.2 Vozidlodo 12 tun

Vozidlo do 12 tun nezaznamenalo Z4dnou negativni odchylku. Zadna opatieni nejsou
nutna. Zaznamenalo n€kolik vyraznéjSich pozitivnich odchylek. Pokud se v dalsim

obdobi zopakuji, mé1 by je podnik v dalsim planovani zohlednit.

3.5.3 Vozidlodo 40 tun A

Vozidlo do 40 tun A nezaznamenalo Z4dnou negativni odchylku. ZAdna opatieni
nejsou nutnia. Zaznamenalo n€¢kolik vyrazngjSich pozitivnich odchylek. Pokud se

v dal§im obdobi zopakuji, mél by je podnik v dal§im planovani zohlednit.

135



3.54

1)

2)

3)

Vozidlo do 40 tun B

Problém: Nartst kilometrovych variabilnich naklada.

Zavaznost:

Pti¢ina: Vys$ispotieba nafty a myta.

Opatieni: Odchylku hlidat, v pfipadé jejiho opakovani v dalSim obdobi
reSit jejim zanesenim do plinu a dirazem na hospodarnéj§i jizdu a lepSi

planovani tras.

Problém: Nartst fixnich nakladt.

Zavaznost:

Pticina: Vyss$i ostatni fixni ndklady vlivem neplanovanych vydaji na vybavu
vozidla.

Opatieni: Odchylku hlidat, v pripadé jejiho opakovani v dalSim obdobi

reSit jejim zanesenim do planu.

Problém: Nizsi celkové vysledky vozidla.

Zavaznost: Vysoka

Pri¢ina: Kombinace pfedchozich problémi doplnénych o nizi kilometrovou
cenu.

Opatieni: Odchylku hlidat, v pripadé jejiho opakovani v dalSim obdobi
reSit jejim zanesenim do planu a aplikovat opatieni u piedchozich

problé mi.

Vozidlo do 40 tun B zaznamenalo ve sledovaném obdobi nejvétSi negativni odchylky

od planovanych hodnot. Odchylka kilometrovych variabilnich nakladi mohla byt pouze

vykyvem, ovSem podnik by m¢l preventivné usilovat o sniZzeni spotieby nafty a myta.

Jedna se o stfedné zavaznou odchylku a nebylo by vhodné reagovat prehnané. Podnik

by mél tuto odchylku sledovat v dalsim obdobi, aby zjistil, zdali se jednalo o vykyv,

nebo setrvaly stav. V pifipadé, Zze se odchylka objevi znovu, nebo se jeSt¢ vice

prohloubi, mél by podnik zacit ptijimat dal$i opatfenia tuto odchylku zakomponovat do

planu. Stejné tak je tomu v ptipadé€ odchylky ostatnich fixnich ndklad (v tomto piipadé

se mozna s jesté vétsi pravdépodobnosti jedna o vykyv).
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Negativni odchylka celkovych vysledkii vozidla je vSak jiz zdvaznéj$i Nicméné je
zpusobena jiz zminénymi faktory v kombinaci s niz§ikilometrovou cenou (ta méla spise
minoritni vliv). Pokles kilometrové ceny v tomto obdobi byl zpiisoben spise trznimi
faktory a podnik ji tak mohl ovlivnit pouze omezené. V dalsim obdobi by se méla cena
postupné zvySovat, a proto neni na misté¢ piijimat néjakd zasadni opatfeni, ale spise
vyvoj této odchylky dale sledovat. Z toho vyplyva, ze celkova odchylka vozidla by
mohla byt pouze vykyvem a jejim feSenim jsou dil¢i feSeni ostatnich odchylek, které
celkkovou odchylku zpusobuji. Podnik by tedy mél tuto odchylku do dalsiho obdobi
sledovat a v ptipade, ze se odchylka bude dale opakovat, by mél pfijmout dal$i opatteni
a s odchylkou kalkulovat v dalsich planech.

3.5.5 Celopodnikové rezjni naklady

1) Problém: Vyssiostatni naklady.
Zavaznost:
Pti¢ina: Neplanované mimotadné vydaje.
Opatieni: Odchylku hlidat, v pripadé jejiho opakovani v dalSim obdobi

reSit jejim zanesenim do planu a diirazem na Gsporna opatieni.

Jedind vyznamnéj$i odchylka celopodnikovych ndkladii byl narist ostatnich néklad.
Jelikoz byl zptsoben mimofadnymi ndklady, nelze z toho vyvozovat zadné duasledky,

miiZe se jednat o vykyv. Doporucuje se pozorovani odchylky do dalsiho obdobi.
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ZAVER

Cilem této prace bylo porovnat planovanou ekonomiku jednotlivych vozidel i1 celého
podniku se skutecné naméienymi hodnotami, identifikovat a analyzovat odchylky, urcit
jejich pfi€iny a navrhnout opatfeni pro odstranéni zavaznéjSich odchylek. Vystup této
prace by mél byt ptfinosny pro analyzovany podnik a pouzitelny v praxi M¢l by
poskytovat informace o vykonnosti jednotlivych vozidel (a jejich vzijemné porovnani

Z hlediska ptinosu pro podnik) a celého podniku.

V teoretické casti se prace zabyvad podstatou controllingu, jeho cili a organizaci.
Seznamuje s délenim controllingu na strategicky a operativni. Dale se vénuje
podrobnéji operativnimu controllingu, ktery je t€ziSt€¢m prace, uvadi jeho 3 faze
(planovani, fizeni a kontrola) a metody, které vyuziva. Prace se poté detailnéji vénuje
metodam, se kterymi dale pracuje. Jsou to operativni planovani, vicestupiova kalkulace
piispévku na uhradu fixnich ndklada a tvorbu zisku a analyza odchylek. Na zavér jsou
uvedeny specifické metody a postupy vyuzivané podnikem, které jsou v praci vyuzity.
Jsou to kalkulace ceny a vykonu (objemu produkce), ¢lenéni nakladii a déleni servisnich

nakladti.

Analyticka ¢ast prace se zabyva analyzou souCasného stavu podniku (rok 2017) a
ziskava data potfebna pro navrhovou ¢ést. Je zde ptredstaven plan podniku pro rok 2017,
skute¢nd naméiena data za rok 2017 a nasledné porovnani skuteCnych méreni s planem
podniku. Dale jsou pro jednotlivd vozidla (a celopodnikové ndklady) analyzovany
zjiSténé odchylky a identifikovany jejich pfi¢iny. Vystupem této Casti jsou data o
skute¢né vykonnosti vozidel a podniku, ze kterych vychazi navrzeny plan na rok 2018.
Vozidla jsou také srovnana z hlediska jejich pfinosu pro podnik a pro zivazné odchylky
jsou v zavéru analytické ¢asti navrzeny napravna opatieni pro dalsi obdobi. V této ¢asti

bylo zjisténo velké mnozstvi zavaznych odchylek a nedostatkl.

Navrhova Cast stavi na datech ziskanych v analytické Casti ZacCind piredstavenim
navrhovaného planu pro rok 2018, ktery vychazi ze skute¢nych dat roku2017. Plan také

uvazuje zavedeni navrhovanych napravnych opatieni (které podnik skute¢né zavedl) a
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dalsich zmén, které se pro rok 2018 podnik rozhodl pfijmout. Plan pracuje s propadem
trhu v 1. kvartdlu roku 2018, ktery podnik o¢ekava. Nasledné jsou uvedeny skute¢na
data naméfend podnikem v 1. kvartalu 2018 a sestavena ekonomika podniku a
jednotlivych vozidel za toto obdobi. VSe je pak konfrontovano s planem pro stejné
obdobi, jsou identifikoviny a analyzovany odchylky. Na ziavér navrhové ¢asti jsou
uréeny pri¢iny jednotlivych odchylek a opét formulovany navrhovana opatteni k jejich
odstranéni. V tomto obdobi je plan jiz mnohem piesnéjsi nez v roce 2017, odchylek je

méné a jsou mén¢ vyznamné.

Cile prace se podatilo naplnit. Ekonomiky jednotlivych vozidel i celého podniku byly
zméfeny a srovnany s planem, pricemz byly odhaleny odchylky a nedostatky, které se
vesmes podarilo odstranit. Tato 7zjiSténi pak vedla k sestaveni presnéj$iho planu pro rok
2018, coz potvrdilo jeho srovndni se skutenymi daty v 1. kvartalu. Opét byly

analyzovany odchylky, identifikovany jejich pfi¢iny a navrzena napravna opatreni.

JelikoZ autor prace vanalyzovaném podniku pisobi a zabyvd se tam mimo jiné i
pouzivani metod controllingu jako podpirného nastroje pro tizeni podniku, méla tato
prace 1 dal$i pfinosy. Povedlo se zoptimalizovat metody a postupy pfi vyuZivani
controllingovych metod a zpfesnit planovani. Diky zist€énym skute¢nostem podnik
aplikoval navrhovand napravnid opatfeni. Podnik také ziskal lepSi pfedstavu o své
vykonnosti, vykonnosti jednotlivych vozidel a toho, jak je které vozidlo podniku

ptinosné. Je tedy zjevné, Ze prace nasla uplatnénia pouziti ptimo v podnikové praxi.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ASYMBOLU

CFN — celofiremni rezijni naklady

CFN/den — celofiremni rezijni naklady na jeden den provozu jednoho vozidla
CFN/Km — celofiremni rezijni naklady na kilometr jednoho vozidla
FN — fixni naklady

FN/den — sazba fixnich nakladli na den provozu vozidla

p. b. — procentni bod

PK1 — pfispévek na tthradu 1

PK2 — ptispévek na thradu 2

PK2/den — ptispévek na tthradu 2 na den provozu

PK2/km— ptispévek na uhradu 2 na kilometr

VN — variabilni naklady

VN/km — kilometrové variabilni naklady
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