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Seznam zkratek

AEKO Platby v ramci agroenvironmentalné klimatické opatfeni
BP Platby na bilkovinné plodiny

CZK Korun Ceskych

CR Ceska Republika

EFA Plocha vyuzivana v ekologickém zajmu
ES Evropsky soud

EU Evropska Unie

EUR ména Euro

FO Fyzicka osoba

G Orna puda

HA Horska oblast

HB Horska oblast

Jz Jednotna zadost

KBTPM Kravy bez trzni produkce mléka
KD Krmna davka

KTRM Kravy s trzni produkci mléka

LFA Platby na méné pfiznivé oblasti
LPIS Vefejny registr ptd

MZe Ministerstva zemédélstvi

OA Meéné priznivé oblasti

OB Méné pfiznivé oblasti

OTP OSetfeni travnatych porostu

PHO Ochranné pasmo vodnich zdroju
PO Pravnicka osoba

POR Pfipravky na ochranu rostlin

PRV Program rozvoje venkova

PVP Platba na zemédélskou pidu
PVP Pfechodné vnitrostatni platby

R Orna puda

SAPS PFfimé platby na zemédélskou pudu
SZIF Statni zemédélsky investi¢ni fond
SZP Spole¢na zemédélska politika
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T Travni porost

TP Travni porost
TTP Trvaly travnaty porost
VDJ Velka dobytCi jednotka



Uvod

Bakalarska prace se vénuje zemédélstvi obecné a dotacnim titulm pro konkrétni
zemédélsky podnik. V dalSi Casti bakalafské prace se zaméfim na konkrétni
podnik, zjisténi jeho aktualni ekonomického stavu a vypracovala nékolik variant
budouciho ekonomického vyvoje daného zemédélského podniku. Tento podnik
jsem si vybrala z divodu moznosti nahlizet k internim materialdm, pfi vykonavani

sveé povinné pracovni praxe v oboru.

Cilem této prace bude nalezeni novych moznosti budouciho vyvoje zemédélského

druzstva pro navyS$eni pfijma a ziskovosti podniku.

Bakalafska prace bude rozdélena do dvou cCasti, a to na teoretickou a poté
praktickou Cast. V teoretické Casti bude charakterizovano zemédélstvi obecné,
vyjmenovany a vysvétleny dotacnich tituly podniku a moznosti Cerpani dotaci

v jednotlivych dotacnich obdobich.

Druha, prakticka Cast, se bude zabyvat popisem zkoumané firmy a vyctem
dotacnich titulli, které jsou farmé poskytovany. Dale zde bude rozebrana financéni
situace daného zemédélského podniku a vynaloZené polozky na naklady a vynosy
analyzovaného podniku. Budou zminény dotace, které by firma mohla do
budoucna pobirat a aplikovany v moznych variantach vyvoje. Finalné budou v této
praci vypracovany mozné varianty budouciho vyvoje pro zlepSeni ekonomického

stavu podniku v dalSim roce a vybrana ta nejziskovéjsi z nich.

V zavéru budou porovnany vyuzité dotacni tituly, které podnik vyuziva s novymi
variantami, které by podnik mohl vyuZzit v roce 2015, a sléze v roce 2016. Vybér
nejefektivnéjSiho vyuziti dotacnich tituld z finanéniho hlediska zemédélského

podniku a vyhodnoceni dosazenych cilu bakalarské prace.



1 Charakteristika zemédélstvi a dotacnich titulti v zemédélstvi

NejrazantnéjSi vyvoj zaznamenala zemeédélska produkce v minulém stoleti,
potfeba lidské prace byla sniZzena nastupem umélych hnojiv a postfikd, uplatnila

se mechanizace a vybérove kfizeni (Kroupa, 2014).

1.1 Hlavni vyznam zemédélstvi

V soucasnosti jiz zemédélstvi neni pouhym nastrojem pro vyrobu potravin a
zajisténi surovinové vyroby. Zemédélstvi stale vice ovliviiuje raz krajiny, podporuje
funkénost krajiny, je hlavnim ochrancem ekosystému a v neposledni fadé méni jeji
samotny vzhled. Napomaha rozsifit biologickou riznorodost, a to pfedevsim diky
vysoké ekologické stabilité a bojuje proti znecistovani krajiny. Prostfednictvim
modernich technologii 21. stoleti napomaha zemédélstvi k Setrnému
obhospodarovani pldy, ochranuje pidu pfed vodni a vétrnou erozi a znecisténi
spodnich vod. Tim pfispiva k ochrané krajiny a zlepSeni zivotni podminky

zivoCichll a to nejen zvére a ptactva, ale také ¢lovéka samotného (Kroupa, 2014).

1.2 Zakladni elementy zemédélstvi

Zemédélstvi muzeme rozdélit do dvou zakladnich oblasti - oblasti rostlinné a
oblasti ZivoCiSné. Do rostlinné produkce patfi péstovani kulturnich rostlin.
Zivogisna produkce se zabyva chovem hospodaiskych zvifat. Obé& tato odvétvi

jsou Clenéna v zavislosti na jejich produkci komodit.

Mezi rostlinné komodity jsou fazeny plodiny péstované na polich. Jedna se o
plodiny urCené k lidské obzivé a k vykrmu hospodarskych zvifat. Velkou oblastni
spotfeby se v sou€asném stoleti stava jeji technické a farmaceutické vyuZiti. Do
této skupiny patfi obiloviny, luskoviny, okopaniny, picniny, technické a specialni
plodiny. Specialnimi plodinami jsou olejniny, chmel, ovoce, zelenina, vinna réva,

cukrova fepa, IéCivé a kofeninové rostliny (Kroupa, 2014a).

Zivogidna vyroba se soustfedi hlavné na produkci masa, dale na produkci miéka a
snasku vajec. V pripadé Ceské republiky Zivodisna vyroba prevazuje nad
rostlinnou vyrobou a stale vice domaci vyroby putuje do zahrani€i. Do masné
produkce patfi skot, dribez, ovce, kozy, a prasata. Do zemédélské prvovyroby

zafazujeme také koné, ty vSak jsou chovany pro jiné ucely nez hospodarska
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zvifata. S dlouhodobou tradici do této skupiny patfi také chov ryb a chov vcel.
Rostlinna vyroba je soucasti Zivocisné vyroby, a to z ddvodu vytvareni
dostate€nym a riznorodych zasob krmiv. Chov skotu, ovci i koz je rozSifen hlavné
v horskych a podhorskych oblastech. Pastva je prfedevSim v letnim obdobi a
napomaha k udrzovani i Spatné dostupnych zemédélskych oblasti (Kroupa,
2014b).

1.3 Dotaéni tituly

Dotaci se rozumi poskytnuti urittho mnozstvi finan¢nich prostfedkd ze statniho

rozpoctu nebo z rozpoctl obci a kraju, pfipadné z fondd Evropské Unie (EU).

,Dotaéni zdroje Ize v Ceské republice (CR) rozdélit na dvé zakladni skupiny podle
zdroje finanénich prosttedk(. Pro vstup CR do Evropské unie jsou zemé&délctim
nabizeny evropské dotaCni programy (vétSinou cCaste¢né kofinancované ze
statniho rozpoétu CR), které jsou vhodné dopinény narodnimi dotaénimi programy
(pIné hrazeny ze statniho rozpoétu CR). Evropské dotaéni programy spolu s
narodnimi doplfikovymi platbami administruje a vyplaci Statni zemédélsky

intervenéni fond“ (Pfirucka Zadatele SZIF, 2015 a).

a) Zadost o dotaci v zemédélstvi

Na zakladé Jednotné Zadosti (JZ) Ize narokovat dotace na plo$na opatfeni, a to na
pfimé platby (zejména na plochu SAPS), kompenzacni platby (AEO, LFA,
NATURAZ2000) a Pfechodné vnitrostatni platby. Dotace v zemédélstvi jsou hlavnim
soucasti programu rozvoje venkova (PRV), ktery je zaméfen na
konkurenceschopnost zemédélstvi, udrzitelné vyuziti pfirodnich zdrojl, na
opatfeni v oblasti klimatu a na vyvazeny uzemni rozvoj venkovskych oblasti.
Podminkou podani JZ je termin podani, a to od 7. dubna do 15. kvétna. Po
uplynuti tohoto terminu je jeSté mozné podavat Zadosti 25 kalendarnich dni.
Nicméné v pfipadé takového pozdniho podani bude Zadateli udélena sankce ve
vySi 1% za kazdy prodleny pracovni den. Pfesahne-li prodleni 25 kalendarnich
dnl, zadost bude zamitnuta a zadateli nebude pfiznana zZadna platba (Pfirucka
Zadatele SZIF, 2015).

Zadost se podava na standardizovaném formulafi vydaném Statnim zemédélskym

intervenénim fondem (SZIF), a to pFfednostné pomoci Portalu farmare SZIF,
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osobné, postou, elektronickou podatelnou nebo datovou schrankou. Zadosti pfijaté

na OPZL po tomto terminu budou zamitnuty (Pfiru¢ka zadatele SZIF, 2015 a).

b) Dota€ni programy vyuzivané zemédeélskymi podniky
Reforma Spolecné zemédélské politiky (SZP) EU v roce 2014 s sebou nesla v
dotacni oblasti mnoho zmén pro nadchazejici obdobi. Rok 2014 byl pfitom tzv.
pfechodovy, kdy EU rozhodla, Zze se pro néj uplatni tytéz podminky jako
v pfedchozim obdobi 2007 — 2013. Nyni se SZP nachazi v programovém obdobi
2015 - 2020, které ma relativné stabilni podminky.

1.4 Charakteristika jednotlivych narokovych dotaci v roce 2015

Hlavnim zdrojem ,dotacnich® pfijma zemédélcl jsou tzv. narokové dotace, které v

CR ¢lenime na:

a) Primé platby na zemédélskou ptudu
Zadatelem je fyzicka osoba (FO) nebo pravnicka osoba (PO), ktera obhospodafuje
zemeédeélskou pudu a je na zadatele vedena v Evidenci vyuziti zemédélské pudy
podle uzivatelskych vztahu (Vefejny registr pid — Land parcel identification system
,LPIS*). Zadost o poskytnuti této podpory v rdmci jednotné platby na plochu je
mozné podat na nasledujici zemédélské kultury (dle § 3 i zakona o zemédélstvi),

pfiCemz na druhu zemédélské kultury nezavisi vySe podpory:

e orna puda (R)

e travni porost stala pastvina (TSP)

e travni porost ostatni (TO)

e vinice (V)

e chmelnice (CN)

e ovocny sad intenzivni (Sl)

e ovocny sad ostatni (SO)

o Skolka (K)

e zelinafska zahrada (2)

e rychle rostouci dfeviny (D)

e jina kultura opravnéna pro dotace (O) (Prirucka Zadatele szif, 2014 b,str.
10)
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Jednou z podminek pro poskytnuti této podpory je dodrzeni minimalni vymeéry, na
kterou mlze byt podpora poskytnuta. Ta €ini v sou€tu vSech plidnich bloku a dila
pudnich blokld v Jednotné Zadosti nejméné 1 ha zemédélské pudy. Veskeré puadni
bloky a dily pudnich blokd musi byt uvedeny v Evidenci. Zemédélska puda, na
kterou je pozadovano poskytnuti podpory, musi byt na Zadatele vedena v Evidenci
nejméné od data podani zadosti do 31. srpna kalendafniho roku. Dale musi byt
zemédeélsky obhospodafovana a udrzovana po cely kalendarni rok v souladu s
podminkami Cross Compliance. Podminky cross copliance (CC), neboli Kontroly
podminénosti, jsou v Ceské republice provadény od 1. ledna 2009. Tykaji se
zachovani dobrého zemédélského a environmentalniho stavu pudy a nalezneme

je na strankach Ministerstva zemédélstvi (Pfiru¢ka Zzadatele SZIF, 2014 c, str. 10).
Mezi pfimé platby na zemédélskou pudu patfi:

e Jednotna platba na plochu zemédélské pudy (SAPS).

e Platba pro mladé zemédélce, kde je pfiplatek 25 % k SAPS.

¢ Platba na ozelenéni (Greening).

e Podpora vazané na produkci.

Zadatel pfimé platby musi byt zemé&délsky podnikatel zaregistrovany u mistné
prislusného obecniho ufadu s rozSifenou pusobnosti nebo musi byt evidovany
v registru zemédeélskych podnikateld. Druhou podminkou je, Ze je Zadatel aktivni
zemédélec (SZIF, 2014 d, str. 10).

e SAPS a platba pro mladé zemédélce

AZ do roku 2020 bude pro vyplatu pfimych plateb pouZivan systém jednotné
platby na plochu (SAPS). Minimalni vyméra zemédélské pudy, na kterou lze
poskytovat platbu, je 1 ha. Zemédélska pida musi byt evidovana na zadatele v
LPIS ode dne doruceni zadosti o platbu do 31. 8. Odhad sazby SAPS je cca 130
EUR/ha. Mladi zemédélci jsou po dobu 5 let od zahajeni Cinnosti podporovani
navySenim sazby SAPS o 25 % pouze do vySe 90 ha. Tato doba se zkracuje o
pocCet let, ktera uplynula od zaloZeni podniku do prvniho podani zadosti o pfimeé
platby.

Mladym zemédélcem se rozumi fyzicka osoba zakladajici novy podnik, ale vSak

maximalné 5 let pfed podanim Zadosti na pfimé platby, ktera nedosahne v roce
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2015 véku 40 let. V letoSnim roce plati pro roCniky 1976 a mladSi zemédélci. Dale
se mladym zemédélcem rozumi pravnicka osoba, avSak musi byt fizena mladym
zemédélcem, ktery splfiuje definici Zadatele fyzické osoby, pIni funkce statutarniho

organu a podili se na zakladnim kapitalu z vice nez 50 %.

¢ Platba na ozelenéni (Greening)

Pro ziskani platby na ozelenéni je nutné dodrzovat postupy pfiznivé pro zivotni

prostfedi, které zahrnuiji tfi oblasti:
- diverzifikace plodin,
- zachovani trvalych travnich porosta
- plocha vyuzivana v ekologickém zajmu (EFA)

Pro ziskani platby na ozelenéni automaticky spluji podminky ekologicti zemédélci
a zemédeélci s vymérou orné pudy do 10 ha. Pokud ma zemédélsky podnik vice
nez 15 ha orné pady, pak by mél vyclenit alespori 5 % pldy jako tzv. plochu
v ekologickém zajmu. U zemédélcu s vice nez 30 ha orné pudy se podminky
diverzifikace plodin a zachovani ploch vyuzivanych v ekologickém zajmy vztahuji

vzdy.

- Diverzifikace plodin
Farmy s vymérou nad 30 ha orné pldy maji za povinnost péstovat alespon tfi
plodiny v hospodarském roce, pfi¢emz hlavni plodina nezabere vice nez 75 %

orné pudy a dvé hlavni plodiny vice nez 95 % orné pudy.

Jednotlivé plodiny budou deklarovany v zadosti o dotaci (podava se do 15.5.).
Kontrola plnéni podminky diverzifikace bude provadéna v obdobi od 1. 6. do 31. 8.
Jednotlivou plodinou se rozumi:

e Plodina podle rodu (napf. pSenice, jeCmen),
e Ozimé x jarni varianty (napf. pSenice ozima, pSenice jarni),
e V ramci celedi brukvovitych, lilkovitych a tykvovitych plodina podle rodu a
druhu (napf. lilek brambor, lilek rajce),
o Uhor,
e Trava na orné pude,
e Smés jednotlivych plodin
13



- Zachovani trvalych travnich porostu
Od r. 2015 je zruSena podminka ploSného zakazu rozorani trvalych travnich

porostd (TTP). ReSena zména kultury v LPIS z T (travni porost) na R (orna puda).

Zakaz rozorani trvalych travnich porostl se tyka pouze nasledujicich uzemi:

e Natura 2000,

e zOna CHKO a NP, které se nenachazeji v oblastech Natura 2000,

e narodni prirodni pamatky, narodni prirodni rezervace a pfirodni pamatky,
e pasy o Sifce minimalné 12 m, které priléhaji k vodnimu utvaru,

e silné erozné ohrozena puda,

e Vv LPIS vymezené podmacené a raselinné louky,

o treti aplikacni pasmo zranitelnych oblasti dusi¢nany.

Travu vedenou v LPIS pod novou kulturou G (orna puda — travni porost) bude

mozné rozorat kdykoliv.

Povinnost nesnizit pomér travnich porostl vaci celkové zemédélské pidé o vice
nez 5 % bude sledovana na celostatni urovni. Pfipadna povinnost travni porost po
rozorani obnovit bude stanovena v pfipadé zhorsujiciho se poméru na tzemi CR,

a to na zakladé oznameni SZIF.

b) Plocha vyuzivana v ekologickém zajmu (EFA)
Podniky s vymérou nad 15 ha orné pldy museji zachovat 5 % plochy orné pudy
jako tzv. plochu v ekologickém zajmu (EFA — ecological focus area). K jednotlivym
druhim ploch vyuzivanych v ekologickém zajmu jsou stanoveny vahové
koeficienty, které maji zajistit zohlednéni pfinosu téchto ploch. Tudiz vysledna
vymeéra, ktera je nezbytna pro spinéni podminky muaze Cinit 3 az 15 % podle toho,

jaké opatreni, Ci jejich kombinaci si podnik vybere.
Za plochy vyuzivané v ekologickém zajmu budou uznany nasledujici moznosti.

e Puda ponechana ladem

e Terasy a krajinné prvky + plochy na okrajich poli (souvraté)

e Plochy s rychle rostoucimi dfevinami péstovanymi ve vymladkovych
plantazich bez pouZiti mineralnich hnojiv nebo pfipravki na ochranu rostlin

e Zalesnéné plochy

e Plochy s meziplodinami
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e Plochy s plodinami, které vazou dusik

Plochy EFA museji byt v zemédélském podniku zalozeny na vymére 15,7 ha.
Pokud by bylo vyuZito ploch s plodinami poutajicimi vzdusny dusik, jednalo by se
0 vymeéru cca 22,4 ha. Pokud by bylo vyuZito souvrati, jednalo by se o plochu 10,5
ha.

c) Platby v méné priznivych oblastech (LFA)

Zadatelem je FO nebo PO obhospodafujici zemé&délskou pGdu s kulturou travni
porost v oblastech LFA . Minimalni vyméra je 1 ha, ktera je na ni vedena v LPIS
od data doruceni zadosti Fondu do 30. zafi 2014. Zemeédélska plda musi byt po
cely kalendarni rok udrzovana v souladu s podminkami Cross Compliance.
Platba LFA se poskytuje pouze na travni porosty obhospodafované v téchto

oblastech:

e horskeé oblasti (oblast typu HA a HB),
e ostatni méné priznivé oblasti (oblast typu OA a OB),

e oblasti se specifickym omezenim (oblast typu S), (SZIF, 2015 e, str. 28).

d) Dojnice — Zvlastni podpora na kravy chované v systému s trzni

produkci mléka

Zadatelem je FO nebo PO, ktera chovéa kravy s trzni produkci mléka (dale jen
dojnice) na hospodarstvi registrovaném v ustfedni evidenci vedené podle
plemenarského zakona k 31. bfeznu roku, na ktery je platba pozadovana. (szif,
2014 f1, str. 43). Jelikoz se jedna o pfimou platbu, Zadatel musi vykazat veSkerou
zemeédeélskou padu, kterou uziva, bez ohledu na to, zda na ni zada nékterou
plodnou platbu. Zadatel musi spoleéné s vypIlné&nou jednotnou zadosti JZ predlozit

nasledujici dokumenty:

e seznam dojnic chovanych Zadatelem k 31. bfeznu prislusného kalendarniho
roku véetné identifikacnich Cisel a dat narozeni, nebo dat zaevidovani do
ustfedni evidence, systéemu chovu z hlediska trzni produkce mléka a
vypocet VDJ.

e Doklad prokazujici podil pfijmd nebo trzeb za prodané miléko.

e) Agroenvironmentalné klimatické opatreni
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Zadatelem Agroenvironmentalné klimatického opatfeni (AEKO) je FO nebo PO
obhospodafujici zemédélskou pudu, ktera je na ni vedena v LPIS (v€etné
nepodnikateld majicich pravni subjektivitu jako napf.: obce, Skoly, nepodnikajici
fyzické osoby, apod.). Dotace se poskytne, pokud je Zadatel zarazen do

prislusného agroenvironmentalniho opatfeni.

Zakladni podminkou pro poskytovani finanéni podpory a AEKO je uzavieni
pétiletého zavazku podanim zadosti o zafazeni na pocatku pétiletého obdobi a v
ramci tohoto zavazku kazdoro¢ni podavani Zadosti o poskytnuti dotace (SZIF,
2015 g, str. 28).

Zadatel miZe podat zadost o zafazeni i na minimalni stanovenou vyméru
zemeédeélské plady evidované na zadatele LPIS. Prehled vymér, na které musi

Zadatel minimalné zadat o zarazeni do AEKO uvadi nasledujici tabulka €. 1.:

Tabulka 1 — Minimalni vyméry pro zarazeni do AEO

Minimalni vymeéra Podopatieni
0,5 ha ekologické zemédélstvi
0,5 ha vinice (V) integrovana produkce révy vinné
0,5 ha standardni orné pady (R) integrovana produkce zeleniny
0,5 ha ovocného sadu (S) integrovana produkce ovoce
2 ha trvalého travniho porostu (T) oSetfovani travnich porostu
0,5 ha standardni orné pudy (R) - zatraviiovani orné pady
0,5 ha standardni orné pudy (R) - ochrana ¢ejky chochlaté
2 ha standardni orné pudy (R) - biopasy

Zdroj: METODIKA k provadéni nafizeni vlady €. 75/2015 Sb.

1.5 Prechodné vnitrostatni podpory - PVP pro 2014

Pfechodna vnitrostatni podpora (PVP), dfive tzv. top-up, umoznuje podpofit citlivé
sektory zemédélstvi. Poskytuje se vyhradné z narodniho rozpocCtu a v praxi
predstavuje pokracovani narodnich doplikovych plateb k pfimym podporam.
Podpora se zaméfuje na sektor pfezvykavcu, krav chovanych v systému bez trzni
produkce mléka, ovci a koz, chmele, brambor pro vyrobu Skrobu a zemédélskou
pudu (SZIF, 2015 e, str. 16).
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Zadatelem je FO nebo PO, obhospodatujici zemédélskou ptidu o vyméfe nejméné
1 ha, ktera je na ni vedena v LPIS (SZIF, 2015 f, str. 17).

a) Platba na zemédélskou ptidu

Zadatelem je FO nebo PO, ktera obhospodafuje zemé&délskou padu a ta je vedena
na zadatele v Evidenci o vyméfe nejméné 1 ha. Pro platbu je zplsobila veskera
zemeédeélska plda, ktera je vedena v Evidenci jako opravnéna pro dotaci po dobu
nejméné od doruceni Zadosti do 31. srpna a je zadatelem zemédélsky

obhospodarovana po celou dobu, kdy je vedena v Evidenci (SZIF, 2015 g, str. 16).

b) Platba na prezvykavce

Zadatelem je FO nebo PO, ktera k 31. bfeznu predchoziho roku nez je zadano
chovala pfezvykavce na hospodareni, které je registrované v ustfedni evidenci, v
mnozstvi nejméné dvé velké dobytéi jednotky. Udajem pro platbu je celkovy podet
velkych dobyt€ich jednotek stanoveny podle poctu prezvykavcl vedenych v

v v

velké dobytci jednotky (VDJ) (SZIF, 2015 h, str. 17).

Od roku 2014 se jiz nepocita oproti pfedchozim rokim 2012 a 2013 s uplatnénim

modulace, tj. sniZeni platby.
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2 Charakteristika podniku

Analyzovany zemeédélsky podnik se nachazi v blizkosti malé obce VSelibice v
Libereckém kraji. Hospodafi na vyméfe 894,31 ha pudy. Ornou pudu tvofi
pfiblizné 700 ha pady a zbyvajicich téméF 200 ha tvofi travni porost. VeSkerou
pudu ma zemédeélsky podnik pronajatou od vlastnikl v jeho okoli. Pozemky se
nachazi v Clenitém terénu s primérnou nadmoriskou vyskou cca 400 m a jsou
definovany jako bramborarsko-ovesné oblasti. Zaméfuje se jak na zZivociSnou, tak
na rostlinnou vyrobu a pro udrzeni jeho financni stability podnika i v oblastech

vyroby a sluzeb.

V rostlinné vyrobé druzstvo péstuje obiloviny, fepku a krmné plodiny. V ZivoCiSné

vyrobé se zaméruje na chov skotu a produkci mléka.

2.1 Obecny popis podniku

Obchodni firma: Druzstvo Borek

Sidlo spolecnosti: Vselibice 66, 463 48 Vselibice
Identifikacni Cislo: 472 85 931

Pravni forma: Druzstvo

Datum zapisu: 22. fijna 1992

Zakladni kapital: 1.0 milion K&

Pfedmét podnikani:

» Zemédélska vyroba.

» Koupé zboZi za ucCelem jeho dalSiho prodeje a prodej kromé zbozi
vyhrazeného v pfiloze 1-3 zakona €. 455/1991 Sb., o Zivhostenském
podnikani.

» Prace a sluzby (opravy zemeédélskych strojii a motorovych vozidel,
kovarstvi, svareni, truhlarstvi, zhotovovani vyrobkud z plastickych hmot,
silni¢ni motorova doprava).

= Pronajem a najem véci nemovitych i movitych zejména pudy, budov,
stroji a zafizeni bez poskytovani jinych nez zakladnich sluzeb

spojenych s pronajmem.
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= ZajiStovani potieb ¢lenu, zejména hospodarskych a socialnich.

Nejvy8Sim organem druzstva je Clenska schlze, ktera se schazi ve Ihuté uréenych
stanovami, nejméné vsak jednou za rok. Statutarnim organem druzstva je
predstavenstvo, které ma 7 &lend. Clenové predstavenstva si mezi sebou voli
svého predsedu a svého mistopfedsedu. Clenové predstavenstva jsou voleni na
dobu péti let. Kontrolnim organem spoleCnosti je kontrolni komise, ktera ma
nejméneé tfi Cleny a je volena na dobu péti let. Pfedseda druzstva, ktery stoji v Cele
druzstva je jmenovan (volen) pfedstavenstvem. Toto pfedstavenstvo ho mize také

odvolat.

Druzstvo podnika v zemédélské vyrobé, provozuje jak rostlinnou, tak zivociSnou
vyrobu. V rostlinné vyrobé druzstvo péstuje obiloviny, fepku a krmné plodiny. V
ZivocCisné vyrobé se druzstvo orientuje na chov skotu a z toho zejména na trzni

produkci mléka.
Dale Druzstvo podnika ve vyrobé plastu.

Druzstvo Borek hospodafi v rezimu konvenéniho zemédélstvi, na 394,31 ha (dle
LPIS) v katastralnich uzemich BeneSovice u VSelibic, Bfezova u VSelibic, Hruby
Lesnov, Hlavice, Pribyslavice, Cetenov, Libi¢, Vapno, MalCice u VSelibic,

Nesvacily u VSelibic, Rostkov, V&elibice.

Z celkové vyméry zemédélské pudy tvofi 81,16 ha travni porosty, které jsou
obhospodarovany jakou louky. Na orné pudé (313,15 ha) jsou péstovany trzni
plodiny (obilniny, fepka) a krmné plodiny. Z ZivociSné vyroby je podnik zamé&fen na
chov skotu, se zaméfenim na skot s trzni produkci mléka. Skot je evidovan v
ustfedni evidenci hospodarskych zvifat dle plemenarského zakona. Primérny stav
zvirat v roce 2014 byl cca 157 DJ skotu.

Zemeédélsky podnik hospodafi ve zranitelnych oblastech ve smyslu nafizeni vlady
€.262/2012 Sb., o stanoveni zranitelnych oblasti a akénim programu, a to na
vesSkeré vymeére. Nékteré obhospodafované pozemky se nachazeji v ochranném
pasmu podzemnich vod (PHO 2a a PHO 2b) Dolanky, vyhlaSené rozhodnutim
Vod 3057/73-405 ze dne 20. 12. 1973. Hospodarstvi VSelibice lezi v blizkosti
potoka Mala Mohelka.

Na nékterych pozemcich s ornou pudou se nachazeji silné erozné ohrozené pudy

(SEO) a mirné erozné ohrozené pudy (MEO).
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Zemédélsky podnik byl zafazen do agroenvironmentalnich opatfeni se zavazkem
B1/L (louky) do konce roku 2014.

2.2 Ciselné udaje podniku

V nize uvedenych tabulkach muzeme vidét prfehled veSkerych Ciselnych udaja

podniku z pfedchozi kapitoly.

Tabulka 2: Vyméra zemédélské pudy v registru pud LIPS

Zemédélska plda Nazev dotace Deklarovana plocha
Orna puda 313,15 ha
LPIS - zemédélska puda
Travni porost 81,16 ha
Celkova vyméra zemédélské pudy registrovana v LIPS 394,31 ha

Zdroj: Portal farmare na strankach www.eagri.cz

Tabulka Cislo 2 zobrazuje informace o celkové vymére zemédélské pidé podniku

vedené ve vefejném registru pud.

Tabulka Cislo 3 uvadi celkovy seznam moznych dotaci pro zemédélsky podnik.
Dotace vyuzivané zemédélskym podnikem jsou vedeny v ha a VDJ (popfipadé

kusech).
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Tabulka 3: Prehled ¢erpanych dotaci zémédélskym podnikem

Deklarovana plocha

Zkratka dotace Nazev dotace (ha, VDJ, ks]
SAPS Jednotna platba na plochu 394,31 ha
LFA - Méné pfiznivé oblasti Horské oblasti typu S 110,54 ha
OPVZ Il st. 7,91 ha
Ochranna pasma vodnich zdroj
PHO3 96,83 ha
Zranitelna oblast dusi¢nany - 394,31 ha
ZCHO - 2vlastné chranéna oblast - -
Natura 2000 - -
EZ - Ekologické zemédélstvi - -
Platba na zemédélskou pudu 398,65 ha
PVP
Platba na pfezvykavce 162,2 ha
Louky 83,55 ha
A!EKQ agroeneromentalne Skot 157 DJ
klimatické opatieni
Dojnice 79 ks

Zdroj: Portal farmare na strankach www.eagri.cz
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3 Analyza vybranych dota€nich titulti v zemédélstvi

Prakticka ¢ast se zabyva analyzou vybranych dotacnich titull v podniku. Druzstvo

Borek Cerpalo v roce 2014 vySe popsané dotace. ProtoZe od roku 2015 dochazi

k podstatnym zménam v dotacni politice, je v nasledujicim textu uvedeno srovnani
dotacénich pFijmu do roku 2014 a od roku 2015.

3.1 Prehled zadanych dotaci zkoumaného podniku v roce 2014

V nasledujici tabulce jsou uvedeny veskeré finanéni prostfedky Cerpané podnikem

z poskytovanych dotacnich titul v roce 2014. Struktura odpovida obvyklé struktufe

zemédeélského podniku s kombinovanou ZivoCiSnou a

hospodariciho v méné pfiznivych oblastech.

Tabulka 4: Zadané dotace v roce 2014

rostlinnou vyrobou

Zkratka Deklarovana
Nazev dotace plocha[ha, Celkem [K¢]
dotace
VDJ]
SAPS Jednotna platba na plochu 398,61 2 358 603
Platba na zemédélskou plidu 398,65 73719
PVP
Platba na prezvykavce 162,20 15675
LFA Platba' na’mven?’prllzr’nve oblasti — typ 105,64 253 536
ostatni méné pfizniva oblast S
AEO (B1-L) | Agroenvironmentaini opatreni — 83,55 172 203
oSetfovani travnich porostd Louky
AEO (C2) Agro?nwronrpenta’lmropat.renl - péce 8355 110 863
o krajinu — Péstovani meziplodin
DOJNICE Prlrn.e platby podle €. 68 — Platba na 79.00 214 469
Dojnice
Celkem - - 3199 068

Zdroj: Portal farmare na strankach www.eagri.cz
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3.2 Predpokladané pozadovani dotace zkoumaného podniku
v roce 2015

Vroce 2015 ve shodé se zménou dotacni politiky v oblasti zemédélstvi se
zkoumany zemeédélsky podnik pfizplisobuje zminénym zménam. V prvni fadé
bude podnik reagovat na pozadavek ozelenéni (tzv. greening), kdy v dusledku
tohoto obnovi plochy viceletych picnin na orné pidé zalozené na porostech jetele
a vojtésky. Druha k nékteré méné vynosné zemédélské pludy zatravni bud’ s dotaci

anebo nelze-li pak na vlastni naklady.

a) Primé platby
V ramci pfimych plateb pobira podnik pro rok 2015 dvé dil¢i platby. Jednotna
platba na plochu (tzv. SAPS), které se nové sklada ze zakladni platby (cca 130
EUR/ha) a platby za ozelenéni (cca 70 EUR/ha). VySe obou plateb je obdobna
jako tomu bylo v minulosti u platby SAPS.

Jelikoz podnik ma vice, nez 15 ha orné pudy musi splfiovat obé podminky pro
ozelenéni. Jedna se jak o diverzifikaci plodin (nejméné 3 plodiny s tim, Zze nejvice
zastoupena plodina musi mit maximalni podil 75%). Zadruhé se jedna o vyclenéni
ploch v ekologickém zajmu v rozsahu alespofi 5% orné pady. Prvné zminénou
podminku zkoumany podnik pfirozené splfiuje, nebot diky zivoCiSné vyrobé ma

pestry osevni postup. Pfehled péstovanych plodin ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 5: prehled péstovanych plodin zemédélského podniku

Péstované plodiny v % Vyméra
PSenice ozima 33,97 101,37
Kukufice 12,46 37,20
Repka ozima 12,00 35,80
PSenice Jamni 7,63 22,78
Tritikale ozimé 4,52 13,50
HofCice bila 4,52 13,49
Oves 4,42 13,19
Hrach 4,06 12,12
Jetel 3,61 10,78
JeCmen jarni 2,64 7,88
VojtéSkotravni smés s prevahou vojtésky 1,27 3,78

Zdroj: Portal farmare na strankach www.eagri.cz

U druhé z podminek si podnik vybral variantu, ktera je pro podnik s ZivoCiSnou
vyrobou typicka. Protoze ma podnik zivo€iSnou vyrobu, je pro néj pfirozené, aby
ozelenéni splnil prostfednictvim péstovani plodin vazicich dusik (napf. jetel nebo
vojtésSka). Na tyto plochy také je mozné ziskat dotaci na péstovani bilkovinnych

plodin, ¢imz se dotaéni pfijem zvySuje oproti roku 2014.

b) Dobrovolné vazané platby na produkci

Stejné jako v minulém obdobi bude zemédélsky podnik Zadat na platby na dojnice,
tato platba je oproti pfedchozimu obdobi ofekavana vysSi o cca 40 % (3.400
K&/ks).

Zkoumanému podniku mirné poklesly stavy dojnic (o cca 10 ks), presto dotacni

prijem je oCekavan vyssi (cca 238.000 K¢ proti dosavadnim 214.469,28 K¢)

Druhou platbou spadajici do této kategorie je nova platba na bilkovinné plodiny.
Tato platby bude poskytovana na porosty plodin, jako jsou hrach, vojtéska.
Zkoumany podnik pfedpoklada pro tyto plodiny vyméru 23 ha a celkovy dotacni

prijem vy8Si o cca 78,000 K¢.
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c) Doplikové narodni platby - PVP

Dopliikové narodni platby zlstavaji shodné a predpoklada se, Zze podnik bude
pobirat dotace na zemédélskou pudu a dale na VDJ na urovni roku 2007. Tato

dotace je atypicka a jedina se vztahuje k historickému stavu.

d) Agroenvironmentalné-klimatické opatreni (AEKO) od roku 2015

Zemeédélskému podniku skoncCilo zarfazeni do agroenvironmentalniho opatreni
podle Programu rozvoje venkova (PRV) 2007-2014. Zemédélsky podnik s jistotou
vyuzije opét moznosti vstoupit do titulu oSetfovani travnich porostiu na dalSi

pétileté obdobi.
Zakladni principy AEKO:
o Slety zavazek,
e plnéni cross compliance,
e plnéni minimalnich pozadavkud na pouziti hnojiva POR,
e limity na navySeni a snizeni vymeéry v ramci zavazku,

e specifické podminky jednotlivych titull — nize tabulka poskytuje zakladni

prehled.

V roce 2014 bylo v podniku chovano v priméru 126,2 VDJ (velkych dobytcich
jednotek). Pro upfesnéni 1 velka dobytCi jednotka VDJ predstavuje 500 kg zivé
vahy zvifete (napfiklad kravy). Vyméra zemédélské pudy ¢ini 394,31 ha a vyméra
travniho porostu je 81 ha. Zvirata nejsou pasena.

Pro ucely moznosti vstupu do opatfeni OSetfovani travnich porostl byl proveden

vypocet splnéni podminky intenzity (dle stavu zvifat v roce 2014):
e min. intenzita 0,3 VDJ/ha TTP v LPIS (od 1. 6. do 30. 9., vSechna zvifata)

(pfiklad: 0,3 velké dobyt€i jednotky pasené na ha trvalého travniho porostu
vedeného ve vefejném registru ptd v obdobi od 1.6 do 30.9, tedy pro 1 VDJ
je zapotiebi min. 3,33 ha pudy)

e max. intenzita 1,5 VDJ/ha ZP v LPIS (od 1. 6. do 30. 9., vSechna zvifata)
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Intenzita chovu pro ucely dotace je 1,55 VDJ/ha travniho porostu a 0,32 VDJ/ha
zemeédeélské pudy. Pfi tomto stavu zvifat by podnik splnil zakladni podminky
AEKO.

Pfi oCekavané vymére oSetfovani travnich porostll 81 ha budou dotaéni pfijmy
Cinit 215.000 K¢, coz je vice neZ v souCasné dobeé.

e) Platby LFA — méné priznivé oblasti
Platby na méné pfiznivé oblasti se déli do Ctyf oznaceni:

- N — oblasti nespadajici do LFA

H — horské oblasti (fazené dle nadmorské vysky)
- O - ostatni méné pfiznivé oblasti (fazené dle vynosnosti pudy)
- S - oblasti se specifickym omezenim (poddolovani, sucho)

Dotace se poskytuje na zemédélskou pldu v méné pfiznivych oblastech typu S.
Od roku 2015 Ize Cerpat tuto dotaci nejen na travni porosty, ale i na ostatni kultury
(v pfipadé naseho podniku bude dotace poskytovana i na ornou ptdu. Podminky
jsou fakticky totozné, jako v pfipadé oSetfovani travnich porostd, tj. intenzita 0,3
VDJ/ha TTP, pficemz tato intenzita musi byt splnéna kazdy den ve stanoveném
kontrolnim obdobi (od 1.6 do 30.9).

Podnik je tudiz splfiuje. Nové ma v LFA zafazeno 103 ha, oproti 36 ha do roku
2014. Oc¢ekavany dotacni pfijem ¢ini 237.000,- K¢.
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Tabulka 6: Prepocitavaci koeficienty hospodareni zvirat na velké dobytci

jednotky
Druh a kategorie hospodarskych Koeficient prepoctu na velké dobytc¢i
zvirat jednotky

skot nad 24 mésicu 1,0
skot nad 6 mésicl do 24 mésicu 0,6
skot do 6 mésicl 0,4
ovce nad 12 mésicu 0,15
kozy nad 12 mésicu 0,15
koné nad 6 mésicu 1,0
koné do 6 mésicu 0,4

Zdroj: Portal farmare na strankach www.eagri.cz

PrepocCitavaci koeficient hospodarskych zvifat na velké dobytCi jednotky pro

opatfeni dobré zivotni podminky zvirat.

Nize je uvedena souhrnna tabulka s pfedpokladanymi dotacemi v roce 2015
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Tabulka 7: Predpokladané dotace pro rok 2015

Zkratka Deklarovana
Nazev dotace plocha [ha, Celkem [K¢]
dotace
VDJ]
SAPS Jednotna platba na plochu 380,30 1331050
+ Greening 380,30 760 600
Bilkoviny 10 34 300
Platba na zemédélskou pudu 380,30 73719
PVP
Platba na pfezvykavce 162,20 15675
Platba na méné pfiznivé oblasti
LFA — typ ostatni méné pfizniva 105,64 253 536
oblast S
Agroenvironmentalni opatfeni —
AEKO (OTP) |oSetfovani travnich porostu 81,85 238 000
—Zakladni titul
BP Platba na bilkovinové plodiny 23,00 77 860
poJNice | F1ime platby podie €. 68 70,00 220 995
Platba na Dojnice
CELKEM - 3005 735

Zdroj: Portal farmare na strankach www.eagri.cz
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4 Vyhodnoceni dopadlil nové dotacni politiky na zkoumany

podnik

Porovnani udaju analyzovaného podniku z pfechodného obdobi v roce 2014 a

nového dotac¢niho obdobi roku 2015.

4.1 Meziroc¢ni srovnani dotacnich prijmua z let 2014 a 2015

Ve vySe uvedeném textu byly zanalyzovany dotacni podminky pro rok 2014 a pro
rok 2015. Zmény dotacni politiky ve vztahu ke zkoumanému podniku ukazuje

nasledujici schéma:

Obrazek 1: Zmény dotacni politiky ve vztahu ke zkoumanému podniku.

Staré dotacni tituly Nové dotacni tituly
SAPS SAPS + GREENING
PVP platby PVP platby
LFAnaTTP LFA na TTP a ornou pudu
AEO (C2) Zruseno
AEO (B1-L) AEKO (Oiitrfgs\ﬁ?i travnich
Dojnice Dojnice
Bilkovinové plodiny

Zdroj: Portal farmare na strankach www.eagri.cz

V Ciselném vyjadreni ukazuje dopady nasledujici tabulka.
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Tabulka 8: Porovnani dotaci roku 2014 a 2015

Zkratka dotace Celkem [K&] Zkratka dotace Celkem [K&]
2014 2015
2.125.950
SAPS 2.358.602,94 SAPS +greening
PVP ZP + 73.718,65 PVP 2P + pleswikavci 73.718,65
prezvykavi 15.675,01 15.675,01
LFA 83.598,61 LFA 253.536
AEKO (OTP) 172.203,25 AEKO (OTP) 220.995
AEKO(C?2) 110.862,58 - -
- - BP 77.860
DOJNICE 214.469,28 DOJNICE 238.000
Celkem 3.029.130,32 Celkem 3.005.734,66
Rozdil -23 395,66

Zdroj: Portal farmare na strankach www.eagri.cz

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze nova dotacni politika stabilizovala dotaéni pfijmy
zkoumaného zemédélského podniku a tato skuteCnost z&asti odpovida cilim
zemédélské politiky prosazované Ministerstvem zemédélstvi od roku 2014.
V pfepo¢tu na ha obhospodafované zemédélské pldy doSlo dokonce

k znatelnému nardstu dotacnich cild.

V ramci téchto cill je prosazovana zivoCisna vyroba v kombinaci s péstovanim
krmnych plodin na orné pudé. ProtoZze zkoumany podnik chova dojnice, je pro néj
krmna zakladna na orné padé pfirozena a tudiz nemél problém se novym
dotaénim podminkam pfizpusobit. Nicméné diky tomu, Ze nema volné ustajeni
dojnic, nema moznost pozadat o dotace na welfare dojnic ve vysi cca 3,500 Ké/ha,

coz Cini cca 200.000 K¢ v celkovém objemu dotacnich prostfedku.
V Ciselném vyjadreni doSlo:
e Narlst celkovych dotacnich pfijmi. Za predpokladu nezménéného stavu

dojnic a vymeéry orné pudy by doslo k narGstu celkovych pfijma o 2 %.

Podniku vSak klesl po€et dojnic a mirné poklesla vyméra pronajaté pudy,
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tedy poklesly i celkové dotacni pfijmy z 3.029.130,32 K¢ na 3.005.734,66
KE.

e V pfepoCtu na obhospodafovany ha se zvysil dotaéni pfijem z 2310 Ké/ha
na 1898 Kc/ha, tj, nardst 17%. O tuto Castku se méla zvysit ziskovost
podniku, protoZe z hlediska nakladu k Zzadnym zménam nedos$lo. Nicméné
podniku klesly stavy pro vypoCet vySe dotaci, tudiz vySSi dotace

nepredstavuji vysSi zisk.

4.2 Navrh potencialnich variant moznych zmén zaméfeni

podniku pro nadchazejici rok 2016

VySe popsany pfedpokladany stav roku 2015 odrazi skute¢nost, ze podnik nemusi
realizovat zadné strukturalni zmény. V zasadé se oviem nabizi tfi zmény, které by

mohly vést k vysSi ziskovosti podniku:

I. Nezménéna struktura dotacnich titull s navySenim poctu dojnic a

pronajmem zemeédeélské pudy pro dorovnani stavu z roku 2014.
II. Zatravnit ztratové pozemky s ornou pudou.

[ll. ZruSit vyrobu mléka a pfeorientovat firmu na chov skotu bez TPM.

I.  Nezménéna struktura dotac¢nich tituld s navySenim poctu dojnic a

pronajmem zemédélské pudy

Zemédélskému podniku v roce 2014 mirné poklesl pocet dojnic. Tento stav by
mohl dorovnat ¢i navysit pfipusténim mladych jalovic, ¢i koupi novych kusu. PFijmy
z dotace na Dojnice by se tak zvysSili minimalné o 30 600,- KE&. Zaroven si podnik
muze navysSit celkovy pfijem pronajmem zemeédélské pldy. Pokud by se podniku
podafilo dosahnout plvodniho stavu k roku 2014 a navySeni zemédélské pudy
minimalné o 10 ha pudy, doslo k navysSeni pfijma z dotaci jednotné platby na
plochu, dotace na ozelenéni a platby na zemédélskou pudu v ¢astce 60 000,- KE.
Cimz by celkové vynosy vrostly na 3 119 729,- K& a podnik by dosahl 2%

navyseni zisku, o ktery pfiSel v letoSnim roce 2014.

Il. Zatravnit ztratové pozemky s ornou ptdou

V ramci zkoumaného zemédélského podniku jsou obhospodafovany nékteré

pozemky, které vykazuji trvale zapornou ziskovost. V sou€asné dobé se jedna o
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cca 30 ha. U téchto pozemku se nabizi zafazeni do dota¢niho titulu zatraviiovani
orné pudy s dotaci 8.600 K&/ha nad ramec SAPS a LFA. U téchto pozemku by tak
dotaéni pfijem Cinil cca 17.000 K&/ha oproti nakladiim na dvé se€e ve vysi max.
8.000 Ké/ha.

Tuto variantu zemédélsky podnik vyuzil, byt ne u celkové vyméry 30 ha, a to
z dlvodu prekazek na strané vlastnika, ktery si nepfeje zménu kultury. Vyméra
neurodnych zemédélskych pozemkda, u nichz je ze stran vlastnika, nakonec Cinil 7
ha a u nich doslo k zatravnéni. Dotacni pfijmy byly tak zvySeny o 60.000 K¢ ro¢né
a navic na téchto pozemcich neni nadale generovana ztrata z polni vyroby, ktera

muze dosahovat az 5.000 Ké&/ha.

lll.  ZruSit vyrobu mléka a preorientovat firmu na chov skotu bez TPM

DalSi variantou pro potencialni zvySeni ziskovosti, je moznost zruSeni vyroby

mléka, ktera je v podminkach zkoumaného zemédélského podniku taktéz ztratova.
Tato varianta by predstavovala nasledujici:

e prechod na chov krav bez trzni produkce mléka (KBTPM) — pfijem pouze

z telat (cca 60 telat rocné),
e ZzajiSténi pastevniho arealu pro kravy,
e zménu osevniho postupu — vyfazeni kukufice, snizeni picnin na orné padé,

e propusténi nejméné 3 pracovnich sil, protoze KBTPM nevyzaduji tolik

pracovnich sil.
Vynosova/nakladova situace by se v podniku radikalné zménila:

- pfijmy z mléka ve vySi 3,64 mil. KE ro€né by nahradil pfijem z prodanych
telat (60 x 15000 ks = 900000),

- v dotacich by podnik necerpal dotace na dojnice (238.000 K&), ale ziskal by

dotaci na masna telata (cca 320.000 K¢),
- uSetfil by za 3 pracovni sily (1.000.000 K¢ za rok),

- zména struktury vyroby na cca 40 ha (kukufice) a cca 20 ha (jetel) by

zménila strukturu takto:
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a. Na pozemcich, kde doposud byla péstovana kukufice, by byly
péstovany obiloviny nebo fepka se ziskovosti cca 4 - 5.000 Ké/ha.
Oproti tomu uspora nakladd na vyrobu kukufice ¢€ini 27.000 Ké&/ha (trzba
z kukufice je fakticky zapoctena v trzbé za mléko). Tedy na pozemcich

po kukufici by zemédélsky podnik byl 0 32.000 K&/ha ziskovéjsi.

b. Na pozemcich, kde doposud byl péstovan jetel, by doslo k postupnému
zatravnéni a péstovani trav. Ziskovost pozemku porovnanim nakladui a
dotaéniho pfijmu by se pfiblizila obvyklym cca 3.- 4.000 K&/ha oproti cca
— 10.000 K¢ v pfipadé péstovani jetele (pfijem je opét zapocten v trzbé

za mléko)

c. Obili, které normalné je krmeno dojnicim (cca 2 kg na DJ/den) by bylo

mozné prodat za béZnou trzni cenu (cca 3,000 K¢&/t)

V nasledujici tabulce muzeme vidét porovnani variant pfi produkci mléka a krmné
zakladny s kukufici a jetelem v opozici predpokladany stav po zméné struktury
druzstva a preorientovani produkce na chov skotu bez TPM. Varianta chovu bez
trzni produkce mléka vychazi o 122 000,- KC ziskovéji. Tato zména je vSak
podminéna také zménami na strané nakladl, kdy druzstvo uSetfi za
obhospodarovani poli s produkci kukufice a jetele, které jsou pro podnik velmi
nakladné a zaroven ponizeni pfijmu z prodeje mléka na strané druhé. Druzstvo
sice pfijJde o zisk z prodeje mléka a dotaci na dojnice, tato ztrata vSak bude
nahrazena dotaci na mastné tele a pfijmy z prodeje telat, které jsou stabiln&jSimi
pFijmy pro dany podnik, a to z dlvodu kolisavé ceny mléka. Cena mléka se Casto
nachazi pod potencialem a tak podnik mnohdy neproda mléko za cenu, kterou

predpokladal, ale za cenu niZsi.
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Tabulka 9: Rozdilné stavy pfi zméné vyroby mléka a pfeorientovani firmy na
chov skotu bez TPM

Puvodni stav 2015 Predpokladany stav 2016

Pfijmy z mléka a dotaci 3640000 ([Pfijmy ztelat 900 000
Dotace na dojnici 238 000 |Dotace na masné tele 320 000
Pracovni sily -1 000 000 |Pracovni Sily 0
Produkce kukufice -1 080 000 |Obili 200 000
Produkce jetel -200 000 |Obili 100 000

Obili neskrmené/prodané 200 000
Celkem 1598 000 |Celkem 1720 000
Rozdil obou variant 122 000 K¢&

Zdroj: Portal farmare na strankach www.eagri.cz

Podniku by se tak zvysil pfijem o 122 000,- K¢ a celkové pfijmy by dosahovaly
¢astky 3.151.130,- K&. Diky témto pfijmum by nam narostl i zisk, jelikoz naklady

na zménu struktury hospodareni podniku jsou minimalni.

Tato varianta s sebou pfinasi dalsi moznosti navySeni rozpoCtu ze strany
dotacnich titull a to dotaci welfare. Pfi volném ustajeni, zajisténi vybéhu pro skot
a dodrzovani nékolika podminek pro ochranu zvifat by podnik byl zafazen do
dotaéniho programu welfare. Volny vybéh by mohl byt zajist€én na zatravnéném
poli hned v blizkosti daného zemédélského druzstva. Podniku by se tak mohl
zvysit pfijem o dalSich cca 150 000,- K¢&, ¢im by tato varianta vychazela mnohem

zajimavéji.
4.3 Vyhodnoceni moznosti budouciho vyvoje podniku.

Na zakladé analyz vySe uvedenych variant zkoumaného podniku se ukazaly dvé

varianty jako ekonomicky vyhodnéjsi moznosti budouciho vyvoje.

Zemédélsky podnik ma tfi mozné varianty budouciho vyvoje. Prvni uvazovanou
variantou je nezménéna struktura dotacnich titull s navySenim poctu dojnic a

pronajmem zemeédeélské pudy pro dorovnani stavu z roku 2014. Jako druha mozna
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varianta se nabizi zatravnit ztratové pozemky s ornou pidou a Cerpat vy$si dotace
spojené s danou variantou a posledni tfeti variantou pro nadchazejici rok je

zruSeni vyroby mléka a pfeorientovat firmu na chov skotu bez TPM.

Z uvedenych informaci o daném podniku je zjevné, Ze podnik ma prostor ke
zvySeni ziskovosti a kazdou z uvedenych variant zvySi efektivnost hospodareni a

pfijmy podniku.

Varianta I. Nezménéna struktura dotacnich tituli s navySenim poctu dojnic

a prondajmem zemédéiské pudy pro dorovnani stavu z roku 2014.

Varianta prvni je pro podnik z hlediska naro¢nosti jednodussi. Podnik se nemusi
zabyvat zadnymi vyraznymi zménami a zjiStovat podminky trhu a podminky
dotacni politiky u novych dotaCnich tituld. Kazdopadné je rizikovéjSi a

ekonomicky méné vyhodna nez varianta lll.

Vyhodou této varianty je nezménéna struktura hospodareni a tak podnikani v jiz
znamych podminkach pro dany podnik. Vyjednavani o pronajmu pozemku je
realnou moznosti, jak navysit pfijmy pro rok 2016 a navySeni dojnic je podnik
schopny realizovat v také v kratké dobé. Trzni produkce mléka sebou nese sva
rizika daného trhu a vySSi péci o skot, kterou musi vynakladat zaméstnanci
podniku. Pokud by podnik zuUstal u této varianty, vynakladal by 65% pfijmu
z prodeje mléka za samotné zaméstnance, coz se jevi jako méné vynosna
varianta, nez u varianty snizeni stavu zaméstnancu a preorientovani produkce

na prodej masnych telat.
Varianta Il: Zatravnit ztratové pozemky s ornou pudou.

Samotna varianta Il. (Zatravnit ztratové pozemky s ornou pudou) jiz podnikem
byla zapoCata a da se realizovat jak s I. tak s lll. variantu. Variantu Il. tedy pro

budouci vyvoj podniku vylouCime.

Varianta lll: Zruseni vyroby mléka a preorientovat firmu na chov skotu bez
TPM.

Z ekonomického hlediska vychazi vyhodnéji varianta Ill. bez trzni produkce
mléka, ktera se jevi jako méné nakladna a zarovenn méné rizikova. Naklady se
nam tu snizuji jak na produkci krmné zakladny, ktera se sestava z vyroby

kukufice a jetele, a také snizenim stavu zaméstnanci podniku. Podnik pro
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vyrobu téchto krmiv musi vynalozit vySSi usili a vySSi naklady, jelikoz pfirodni
podminky nejsou pro jejich produkci v daném misté pfiznivé. DalSim
ekonomickym ukazatelem a zaroven rizikem pro podnik je vykupni cena miléka,
ktera je nestabilni. Naproti tomu cena masného telete je diky dotacni politice trhu

stabilni a méné rizikova

Pfi rozhodovani o realizaci varianty Cislo lll. tak bude nezbytné vzit v potaz
veskeré variabilni polozky na strané nakladu a vynosu. Prvnim z nich na strané
vynosu je cena masny telat, ktera by méla byt diky stabilizovani dotacnich pFijma
evropskou unii stabilni. Pokud by tomu tak nebylo a cena by poklesla a stala se
nestabilni, firma by zvolila variantu prvni, a to pouhé navySena stavd dojnic a

pronajmu pozemku.

Pfi porovnani téchto tfech varianta bylo zjisténo, ze jakakoli zména povede k vysSi
ziskovosti podniku s tim rozdilem, Ze varianta druha nepfinasi vyssi pfijmy nez
dal$i dvé zkoumané varianty a da se pfi navysSeni pronajmu pozemku realizovat

pfi jakémkoli budoucim vyvoji druzstva.

Dale bude porovnavana varianta |. (Nezménéna struktura dotacnich titull
s navySenim poctu dojnic a pronagjmem zemédeélské pady pro dorovnani stavu
z roku 2014) a lll. variantu (ZruSeni vyroby mléka a pfeorientovat firmu na chov
skotu bez TPM), které se obé ubiraji jinym smérem hospodafeni a nabizi jinou
strukturu dotacni politiky, ktera je pro podnik zZivotné dulezita. I. varianta je
jednoznac¢né nenarotna a pro podnik realizacné jednodusi, ale podniku do
budoucna nepfinasi dostateCné zvySeni zisk. Naproti tomu varianta Ill. je

je variantou nejziskovéjSi a pro budouci vyvoj zajimaveéjsi.

| kdyZ je varianta lll. nejrizikoveéji je pro zemeédeélsky podnik nejpfijatelnéjSi zménou

do budoucna.

Na nize uvedeném obrazku Cislo 2 je znazornéné grafické porovnani variant.
Porovnany jsou data z pfechodného roku 2014, kdy byly Cerpany dotace v ramci
dotaéniho programoveého obdobi 2007-2013 a vyjimek spojenych s pfechodnym
dotacnim obdobim v roce 2014. Od roku 2015 nastalo nové programové obdobi a
nastaly tedy nové podminky pro Cerpani dotaci zemédélskymi podniky. Graf uvadi

data vroce 2015 pfi nezménénych podminkach pro Cerpani dotaci. Dale jsou
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v grafu znazornény tfi mozné varianty budouciho vyvoje. Jak muzeme vidét na
grafu varianta jedna a tfi jsou si velmi podobné. | kdyz se varianta I. jevi jako
ziskovéjSi a realizacné jednoduSi nez varianta lll., je zaroven rizikova v oblasti
vyvoje cen mléka a udrzeni existence podniku. Zisk z varianty lll. vychazi
nepatrné nizSi a také jeji realizace je naro¢néjsSi. VS8ak do budoucna je tato

varianta pro podnik ZivotaschopnéjSi nez varianta I.

Obrazek 2: Porovnani variant budouciho vyvoje

3200 000 K& ~
3000 000 K¢ -
2 800 000 K¢ - m 2014
m 2015
2600 000K 7 W |. Varinata
2 400 000 K& - H|l. Varinata
H IIl. Varinata
2 200 000 K¢ -

2 000 000 K&

2014 2015 I. Varinata Il. 1.
Varinata Varinata

Zdroj: Zpracovani udaju z tabulek a textu bakalarské prace, Portal farmafe na

strankach www.eagri.cz
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Zaver

Na zaCatku bakalarské prace je definovano zemédélstvi a rozebrany dotacni tituly
zkoumaného zemédélského podniku. Dale prace ukazuje aktualni ekonomicky
stavu zemédélského podniku. Z analyzy danych ekonomickych informaci a
dostupnych zemédélskych dotaci doSlo k vypracovani nékolik variant budouciho
ekonomického vyvoje daného zemédélského podniku. Cilem bakalarské prace
bylo nalezeni novych mozZnosti budouciho vyvoje zemédélského druzstva pro

navyseni pfijmU a ziskovosti podniku.

Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.  V prvni Casti se
prace vénuje charakteristice zemédélstvi a dotacCnich titull, které byly rozebrany
s ohledem na dané dotaéni obdobi. V druhé casti prace popisuje aktualni
ekonomicky stav zemédélského podnik a jeho moznosti Cerpani dotaci s ohledem
na narokované dotace v roce 2014 a 2015 a jeho mozny budouci ekonomicky

vyvoj v roce 2016 pfi zméné dotacnich tituld.

Cilem bakalarské prace bylo zjisténi stavu a nalezeni dal$i moznosti vyvoje pro
zemédélské druzstvo Borek Vselibice. Po pfehledném vyctu zemédélskych
dotacnich titul( a jejich zmén pro nové obdobi se vyhodnotily dopady na budouci
vyvoj podniku. Prace se vénuje tfem moznym variantam potencialnich zmén pro
lepSi budouci vyvoj podniku. Prvni variantou byla ,Nezménéna struktura dotacnich
tituld s navySenim poctu dojnic a pronajmem zemédélské pudy pro dorovnani
stavu z roku 2014“. Tato varianta se ukazala jako nejméné zajimava a zaroven do
budoucna velmi ztratova pro zkoumany podnik. Varianta druha ,Zatravnit ztratové
pozemky s ornou pudou“ se jiz podniku osvédcCila a da se kombinovat jak s prvni
variantou, tak s variantou posledni. Varianta tfeti, a tedy posledni, ,ZruSeni vyroby
mléka a pFeorientovat firmu na chov skotu bez TPM® se jevi jako nejzajimavéjsi,

zménu, nové naklady na produkci a v pfipadé uspésného zavedeni i vySSi zisky.

Po vypracovani analyzy a vyCtu moznych variant vyvoje se podnik rozhodl
pro posledni, tedy tfeti variantu a zménit strukturu podniku. Varianta bez trzni
produkce mléka a produkce masnych telat se rozhodl doplnit o informace
z varianty prvni, pfesnéji o navySeni pozemkl a stavu dobytka. Pro budouci

navySeni pozemkl zacne vyjednavani o pronajmu dalSi pozemkl s vlastniky
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v okoli podniku a navySi pocCet krav ve stajich. Dale se pokusi o dodrzeni
podminek welfare, ¢imz by pfeSel k volnému ustajeni a venkovniho vybéhu pro

skot a ziskal vysSi prijmy.

Provedena analyza hospodafeni daného zemédélského druzstva ukazala
problematickou ekonomickou situaci pfi daném chovu skotu. Je zjevné, Ze podnik
by byl bez dotaCnich pfFijm0 trvale ztratovy a tak jsou tyto dotacni pfijmy
existencné dulezité.

Tato bakalarska prace se zabyvala konkrétnim zemédélskym podnikem, dotacemi,
které Cerpa, nebo v budoucnu muze Cerpat, a celkovou financni situaci podniku.
Ukolem prace bylo nalezeni nové ziskovéjsi varianty budouciho vyvoje daného
podniku. Byly vypracovany ftfi varianty budouciho vyvoje a uspésSné vybrana
nejlepsi z nich. Zavérem prace nabidla zemédélskému podniku novou moznost

budouciho vyvoje a zvySeni ziskovosti, Cim splnila zadani této bakalarské prace.

Tato varianta vyvoje plati pouze do roku 2020, kdy konci programové obdobi 2015
— 2020 Spoletné zemédélské politiky Evropské Unie pro rozvoj venkova. Nelze
vSak zarudit stejné dotacni podminky pro dalSi programové obdobi. Lze jen doufat,
Ze SpoleCna zemédélska politika pfinese s novym programovym obdobim jesté
zajimavéjSi vyvoj dotacnich titull pro zemédélské podniky. Tedy i lepSi

budoucnost pro Ceské zemédélstvi.
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