Ceska zemédélska univerzita v Praze
Fakulta agrobiologie, potravinovych a prirodnich zdroju

Katedra botaniky a fyziologie rostlin

Ceska zemédélska
univerzita v Praze

Analyza vlivu MAS Ceskomoravské pomezi na rozvoj venkova
v misté jeji pusobnosti

Diplomova prace

Autor prace: Bc. Lukas Edr

Obor studia: Rozvoj venkovského prostoru

Vedouci prace: prof. Ing. Vaclav Hejnak, Ph.D.

© 2021 CZU v Praze






Cestné prohlaseni

Prohladuji, Ze svou diplomovou préci , Analyza vlivu MAS Ceskomoravské pomezi na
rozvoj venkova v misté jeji plisobnosti“ jsem vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho
diplomové prace a s pouzitim odborné literatury a dalSich informacnich zdroja, které jsou
citovany v prdci a uvedeny v seznamu literatury na konci prace. Jako autor uvedené diplomové
prace dale prohlasuiji, Ze jsem v souvislosti s jejim vytvorenim neporusil autorska prava tretich
osob.

V Praze dne 20. 4. 2021




Podékovani

Rad bych touto cestou podékoval prof. Ing. Vaclavu Hejnakovi, Ph.D., vedoucimu
prace, za velice cenné rady, pripominky a pfedané zkusenosti pfi konzultacich mé prace a
pani feditelce MAS Marté Vencovské, ale i dalSim pracovniklim MAS za jejich soucinnost,
poskytnuté materialy, spolupraci a odborné rady tykajici se této prace.



Analyza vlivu MAS Ceskomoravské pomezi na rozvoj venkova
v misté jeji pusobnosti

Souhrn

Venkovsky prostor v soucasné dobé celi nékolika problémdm, jsou jimi predevsim
stéhovani obyvatel do mést, starnuti populace Zijici na venkové, nedostatek obcanské
vybavenosti a sluzeb. Pfed tyto problémy jsou na Gzemi Evropské unie postaveny Mistni akéni
skupiny, které pomadhaji s jejich feSenim. Cilem této prace je poukdzat na vliv MAS
Ceskomoravské pomezi a zjistit, ve kterych oblastech ma MAS rezervy a jak lépe vyuZit jeji
potencidl. V ramci diplomové préce byly stanoveny dvé hypotézy: 1) Cinnost MAS ma pozitivni
vliv na rozvoj venkovského prostoru, na jehoZ Uzemi pusobi. 2) V prlbéhu planovaciho obdobi
2014-2020 doslo ke zvyseni Zivotni Urovné obyvatel jednotlivych obci.

Datovymi podklady pro analyzu jsou interni i vefejné dokumenty, které sama MAS pro
tyto ucely poskytla. Pro lepsi ukotveni vysledkd je soucasti porovnani s MAS, které plsobi
v sousednich regionech a ¢ast prace vychazi z dvojiho dotaznikového Setreni, které bylo ve
spoluprdci s MAS provedeno ve verejnych kruzich a mezi organizacemi a subjekty v regionu.

Vysledky prace nabizi komplexni pohled na ¢innost MAS zaméreny na jadro jejiho
pUsobeni, kterym je rozdélovani financ¢nich podpor v rdmci regionu, na jehoz Gzemi pusobi. Po
celou dobu trvani programovaciho obdobi 2014-2020 MAS postupuje podle Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje, kterd byla zpracovdna pred zacdtkem daného
programovaciho obdobi na zakladé vysledkll komunitniho projedndvani. V komunitnim
projednavani vsak MAS pokracovala i v pribéhu obdobi, vysledkem je pfidani Operacniho
programu Zivotni prostiedi do SCLLD. OpoZdéné schvaleni SCLLD ¢&asteéné vyhlasovani
jednotlivych vyzev zpozdilo, ve srovnani se sousednimi MAS vSak neni v ¢erpdani alokaci
Ceskomoravské pomezi nikterak pozadu. Vysledky analyzy &erpani byly komparovény i
s priimérem v ramci kraje Vysocina, MAS Ceskomoravské pomezi viak nevyéniva v pozitivnim
ani negativnim slova smyslu. Pro detailnéjsi ilustraci a zacileni na mistni aktéry byl zpracovan
i seznam projekt(, ktery uvadi, komu, jak a sjakymi dUsledky byly finan¢ni prostfedky
poskytnuty. Vysledky dotaznikového Setfeni, jez bylo zaméreno na priority ob¢an(, ukazuji, Ze
nejdulezitéjsi pro verejnost je funkcni zakladni infrastruktura, dopravni obsluznost, kvalitni
vzdélani a dostupna zdravotni péce. Z dotazniku, ktery byl cilen na organizace a soukromé
subjekty, vzeslo, Ze nejvice oceni finanéni pomoc pfi rekonstrukci a budovani svych objektl a
na navyseni lidskych zdrojd, aby verejnosti mohly poskytovat komplexnéjsi a erudované;si
sluzby. Z téchto poznatk(l vyplyva doporuceni, aby MAS zpracovala dalsi SCLLD podle téchto
zjisténych faktorl a na jejich zakladé citlivé volila opatfeni v jednotlivych operacnich
programech, které se tykaji problematickych oblasti zjiSténych v komunitnim projednavani.

Lze Fici, Ze MAS Ceskomoravské pomezi své hlavni tkoly plni a jeji vliv na rozvoj
venkova v misté jeji plisobnosti je kladny. Obé hypotézy byly potvrzeny a obé nelze vyvratit.

Klicova slova: LEADER, MAS, rozvoj venkova, dotace, regiondlni rozvoj, komunitni rozvoj






Analysis of influence LAG Ceskomoravské pomezi on rural
development in its area of activity

Summary

The rural area is currently facing several problems, namely the migration of population
to the cities, the population's ageing in the countryside, insufficient civic amenities and
services. Local action groups (LAG) in the European Union help solving these problems and
finding an appropriate solution. This work aims to point out the influence of the LAG
Ceskomoravské pomezi and determine which LAG areas have flaws and how to use their
potential better. Within this diploma thesis, two hypotheses were set: 1) The LAG activity has
a positive effect on the development of the rural area in which it operates. 2) During the
planning period 2014-2020, the living standards of the inhabitants of individual municipalities
increased.

Databases for analysis include internal and public documents provided for these
purposes by the LAG itself. For better results, data are based on comparison with the
neighbouring LAGs. Work consists of a double survey — the data were collected in cooperation
with LAGs in public circles and among organizations and entities in the region.

The work results demonstrate a complex overview of the following LAG's major activity
— the financial support distribution within the region in which LAG operates. For the entire
duration of the programming period 2014-2020, the LAG proceeded following the Strategy of
Community-led Local Development prepared before the beginning of the given programming
period based on the community discussions. The LAG continued withdiscussions within the
community during the period, resulting in an extension by the Environment to the SCLLD. The
delayed approval of the SCLLD partially caused the announcement of postponement of
individuals' calls. Compared to the neighbouring LAGs, Ceskomoravské pomezi is not far
behind in drawing allocations from the operational programs. The results of the financial
drawing analysis were also compared with the average values within the Vysocina region. The
LAG Ceskomoravské pomezi does not stand out in a positive or negative sense. A list of
projects was prepared for a more detailed illustration and targeting of local actors, referring
to whom, how, and with what consequences the funds were provided. The questionnaire
survey shows that the most important priorities concerning the public opinion are — basic
functional infrastructure, transport services, quality education, and affordable health care.
The results of the questionnaire, which focused on organizations and private entities,
represent that the respondents would appreciate financial assistance in reconstructing and
constructing their facilities, as well as human resources development to provide the public
with more comprehensive and erudite services. Recommendation based on findings is that
the LAG should create further SCLLD according to the aforementioned identified factors.
These factors are critical to measure choices in individual operational programs related to the
problem areas identified in the community consultation.



It can be said that the LAG Ceskomoravské pomezi fulfills its primary purpose, which is
that its influence on the rural development in the operation place is positive. Both hypotheses
were confirmed, and both cannot be refuted.

Keywords: LEADER, LAG, rural development, subsidies, regional development, community
development
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1 Uvod

Venkovské oblasti jsou nepostradatelnou soucasti kazdého statu. Oblasti zarfazené v této
kategorii se na Uzemi Ceské republiky vyznaluji velice pestrou strukturou kulturnich,
historickych ale i pfirodnich pamatek a velice ¢asto se pysni témér nedotéenym, kvalitnim a
Cistym Zivotnim prostiedim. Je tedy dulezité klast velky dliraz na jejich rozvoj. V soucasnosti
Ize pozorovat trend navratu cestovniho ruchu do venkovskych oblasti, kterého je potreba
vyuzit, naskytd totiz moZnosti ekonomického rlstu danych oblasti z jejich vlastnich a
v soucasnosti nevyuzitych zdroju.

Venkovské oblasti v soucasné dobé celi i fadé problému, které pfimo i neptimo ovliviuji
jejich fungovani a existenci. Témito problémy je nedostatek sluzeb na venkové, stéhovani
obyvatel do mést, nedostatek pracovnich mist ve venkovském prostredi a také starnuti
populace. Diky ¢lenstvi CR vEU je zde vytvorena sit Mistnich akénich skupin, jeZ jsou
vyznamnymi aktéry v boji s témito problémy, ktery je provadén pomoci metody LEADER a na
ni navazujici CLLD. Tyto metody vznikly fadou reforem Spolecné zemédélské politiky a
postupnym vyvojem potieb ve venkovském prostoru EU.

AZ do soucasnosti vSak pretrvava nevédomost verejnosti i mistnich aktér( v co nejvyssim
a zaroven udrzitelném a k Zivotnimu prosttedi Setrném vyuzivani potencidld, které venkovsky
prostor skyta. Vznikla tedy potfeba poukazat na vliv MAS, jejichz hlavnim Ukolem je pomoc
mistnim aktérlm tyto potencialy vyuZivat.

Tato diplomova prace je vdusledku zjisténych nedostatk(i v povédomi verejnosti a
mistnich aktérl zaméfena na analyzu a mapovani piinost MAS Ceskomoravské pomezi v misté
jeji plsobnosti a diky presnym podkladim v této praci pomoci s popularizaci Mistni akéni
skupiny Ceskomoravské pomezi a MAS obecné.

MAS Ceskomoravské pomezi se rozklada v severozapadni &asti kraje Vysocina a jeji Uzemi
tvori katastry 35 obci, které sdruzuje. Tento region se vyznacuje velkou mirou sidelni
roztrousenosti a s potem obyvatel pres 20 tis. se tak fadi do kategorie MAS stfedni velikosti.
V duasledku jiz zminéného nizkého povédovi o jeji ¢Cinnosti v regionu a souhte dalSich okolnosti
(napf. pozdni schvaleni Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje) vznikla potreba
prozkoumat, zda MAS plni své hlavni ukoly spravné a zda je jeji fungovani pro region pfinosem.
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2 Védecké hypotézy a cile prace

2.1 Cile prace

Zakladnimi cili prace je analyza ¢innosti MAS, které jsou velice rozmanité, pro potreby
prace je viak kladen dlraz na zékladni funkci, a to sice na poskytovani financnich prostiedku
na rozvoj regionu podle metody LEADER. Déle se soustfedi zmapovani pfinosl pro Uzemi, na
némz MAS pUlsobi pravé prostiednictvim zprostfedkovani financi z Evropské unie a ze statnich
podpor, vytvarenim siti a implementaci ptistupu ,,zdola nahoru”. Soucasti prace je i mapovani
pfinosy pro organizace, podnikatelské subjekty a obce v porovnani se sousednimi MAS, opét
podlozZené fakty o poskytovanifinancnich podpor. Cilem prace je zaroven postupnym plnénim
cil predchozich osvétlit pristup MAS ke spole¢nym regionalnim zajmUim, jeZ vefejnost nemusi
vnimat tak, jak je na né nahlizeno ve védeckém prostredi. Analyza (porovnani mezi lety 2014
a 2020) rozvoje venkova podporuje a ukotvuje vySe zminéné cile, které jsou konecné
dovysvétleny a dokresleny definici potencidlil pro nastvajici planovaci obdobi (2021-2027).
Celd prace je zpracovana v soucinnosti s MAS Ceskomoravské pomezi a méla by byt soucasti
prezentace MAS pfi raznych setkani s verejnosti, jednotlivymi organizacemi i podnikateli pro
dokresleni vyznamu MAS na Uzemi, na némz MAS pUsobi a zvyraznéni kladného vlivu na néj.

2.2 Hypotézy

1) Cinnost MAS md pozitivni vliv na rozvoj venkovského prostoru, na jeho? Gzemi piisobi.
2) V prubéhu planovaciho obdobi 2014-2020 doslo ke zvySeni Zivotni Urovné obyvatel
jednotlivych obci.

13



3 Literarni reserse

V teoretické casti budou postupné pfiblizeny a vysvétleny zakladni pojmy, které se
vztahuji k fungovani MAS v Ceské republice. V této €asti svoji prace chci vysvétlit predeviim
co se rozumi terminy LEADER, regionalni rozvoj, komunitni rozvoj a rozvoj venkova.

3.1 Spolecna zemédélska politika

Spole¢na zemédélska politika (SZP) je povazovdna za nejstarsi politiku Evropské unie
s nejbohatsi historii. SZP je diky témto faktorlim i v souéasnosti brana jako velice dilezitd a je
zakladem pro spravné fungovani EU (Strelecek et al. 2009).

Zakladem cinnosti EU jsou spolec¢na politika tykajici se obchodu, zemédélstvi a dopravy.
Veskeré podklady pro jejich vznik jsou zakotvené v zakladacich listinach a smlouvdach Evropské
unie, tehdy Evropské hospodarské spolecnosti. SZP byla zaloZzena se zakladnim cilem, kterym
bylo zajisténi cenové dostupnych potravin pro obyvatele EU a zemédélcim zajisténi lepsi
Zivotni urovné. Pocatek jejiho uplatiiovani datujeme do roku 1962, tomu predchdzelo
signovani Rimskych smluv a pFiprava koncepce, kterd musela projit procesem schvalovani.

Spolecné se vznikem SZP byly stanoveny i cile a principy fungovani této spolecné politiky.
Zakladnich cil(i bylo stanoveno 5:

- zvySit produktivitu zemédélstvi diky inovaci pouzivanych technologii a optimalné

vyuzivat vyrobni faktory, predevsim pracovni silu,

- zajistit srovnatelnou Zivotni Uroven zemédélcl v porovnani s ostatnimi odvétvimi

s dlirazem na zvyseni individualnich vydélkd zemédélca,
- stabilizace trhd,
- garantovat pravidelné zdsobovani trh(i a obyvatelstva, v ndvaznosti na to
zemédélskymi vyrobky, poskytovat spotrebitelim zemédélské vyrobky za pfijatelné
ceny (Mze 2014).
Zakladni principy pro realizaci SZP byly stanoveny takto:

- Zajistit jednotny trh —volny pohyb poduktl po Uzemi statd, jez byly ¢leny Evropského

hospodarského spoleéenstvi.

- Preference spolecenstvi — vSechny staty, které byly ¢leny, by mély navenek

vystupovat stejné a mély by hajit zajmy spolecenstvi.

- Finanéni solidarita — veskeré vydaje, diky kterym bylo SZP zajistovano, byly hrazeny

ze spolecnych rozpoctl (Stfelecek et al. 2009).

V ndvaznosti na realizaci prvnich dvou vySe zminénych principl zacala mit SZP znaény
protekcionisticky charakter. Tento dusledek se projevil predevsim znevyhodnénim
producentl, ktefi nebyli ¢leny EU. Diky tomu se SZP stala nejdiskutovanéjsi a
nejkontroverznéjsi politikou za hranicemi Evropské unie. NejvétsSi nespokojenost se SZP
v Evropské unii vyjadiovaly USA. USA kritizovaly predevsim miru podpor producentq, ktefi
diky tomu mohli na svétovy trh pronikat mnohem snadnéji a s bezkonkurenénimi cenami. Ddle
byl podroben kritice i otevieny trh mezi ¢lenskymi zemémi. V 70. letech 20. stol. se zacal
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projevovat i do nacné miry nechtény parametr podpor, a to sice jejich velikost. Pravé v této
dobé podpory zacaly narlstat tak, Ze vydaje na SZP dosahovaly az k 80 % celkového
spolecného rozpoctu Evropské unie. Bylo tedy potfeba néjak tyto vydaje zmensit. | v dnesni
dobé vsak rozpocet SZP je nejvyssi ze vSech spolecnych rozpoctl (Strelecek et al. 2009).

Diky nadprodukci a vyvolanych konfliktech na mezindrodni Urovni bylo nutné dle
Matthewse (2013) provést v SZP nékolik dil¢ich reforem. Dale také uvadi, Ze nejzasadné;si byly
reformy v 90. letech 20. stol. a reforma v roce 2003.

Nejvyznamnéjsi reformou devadesatych let byla McSharryho reforma, Neumann (2004)
uvadi jako hlavni tyto divody:

- nadprodukce,

- rostouci financni potfeby SZP,

- zajiSténi pfijmu pro zemédélce a zlepseni jejich Zivotni Urovné,

- zmirnéni ekologické zatéze zemédélské vyroby na Zivotni prostredi,

- tlak na zvySovani kvality zemédélskych produktd.

McSharryho reforma méla vramci SZP vyznamné dlsledky. DoSlo totiz ke snizeni

intervencnich cen, a nasledné ktomu, Ze se ceny zemédélskych produktd z EU zacaly

pfiblizovat cendm svétového trhu. Toho bylo docileno tim, Ze prestaly byt poskytovany dotace

vazané na produkci a preslo se k pfimym platbdam. Zacaly byt vyplaceny i dotace, které

podpofily snizeni produkce jinymi zpUsoby (napf.: pfispévky na prfed¢asné odchody do penze,

agroturistika, zalesfiovani, ponechani urcitého procenta pldy ladem apod.) (Vosta 2010).
Spolecné s touto reformou byla pfijmuta tfi doplnujici opatfeni:

- podpora agroenvironmentdlnich metod,

- podpora pro zalesriovani zemédélské pady,

- podpora dfivéjSich odchodi do dichod(i zemédélct (Burny 2007).

Po této reformé&, dosahovaly vSak vydaje na SZP stale pfilis vysokych &astek, bylo tedy
potfeba zrevidovat celkovy systém a vytvofit komplexni analyzu. Tato reforma nese nazev
Agenda 2000 (Kyriluk-Dryjska a Baer-Nawocka 2019).

Nejvétsim impulzem k reformé Agenda 2000 bylo rozohdnuti Evropské rady ze zasedani
v roce 1997, kdy bylo jasné definovano, jaky cil ma reforma mit a jak by po ni mélo evropské
zemédélstvi vypadat. Evropské zemédélstvi by po této reformé mélo byt konkurenceschopné,
udrzitelné, multifunkéni a vSudypritomné (Massot 2020).

Agenda 2000 se poprvé zminuje o syntéze dvou pilifli financovani SZP. Finance v prvnim
piliti by mély zajistovat podpory trhu a pfimé podpory zemédélct a z druhého pilife by mély
pochazet finance, které maji za cil podpofit politiku rozvoje venkova (Kiryluk-Dryjska&Baer-
Nawrocka 2019). Tyto dva pilife se vzajemné doplfuji. Prvni pilif zahrnuje pfimé platby a trzni
opatteni a pilit druhy viceleté programy pro rozvoj venkovského prostoru (ENFRD 2014).
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Prvni pilir Druhy pilir

Trzni opatfeni Vefejné véci politiky
Podpora pFijmu rozvoje venkova

Funkce venkova

Obrdzek 1 Schéma struktury SZP (zdroj: ENRD 2014)

Reforma Agenda 2000 se zaméfila predevsim na nasledujici zmény:

- nové upraveni vnitfnich cen komodit takovym zplisobem, aby se pfibliZili cendm na
svétovém trhu a byli jen z ¢asti podporeny pfimymi dotacemi,

- ekologickd podminénost poskytovani podpor zemédélidm a moznost, aby s cilem
financovat opatifeni na rozvoj venkova tyto podpory dle toho jednotlivé staty
snizovaly,

- posileni stavajicich strukturalnich opatfeni v rdmci nové politiky rozvoje venkova,
ktera jsou nové nazyvana , druhy pilif SZP“,

- presné rozvrzeny stabilizovany financ¢ni rozpocet na nové obdobi (2000-2006)
(Massot 2020).

Patnact ¢lenskych statd v roce 1999 pfijalo ndvrh na plan Agendy 2000, avsak podalo
navrh komisi, aby se v poloviné obdobi, tedy v roce 2002, uskutecnil pfezkum, v roce 2003 se
tak stalo a tato kontrola se nakonec vyjevila jako nejambiciéznéjsi reforma celé SZP v jeji
historii, dnes je zndma pod ndazvem Mid-term review 2003 a méla ¢tyfi hlavni cile: uzsi
napojeni zemédélstvi v EU na svétové trhy, pfiprava rozsiteni ¢lenské zdkladny Evropské unie,
lepsi pInéni narokl spole¢nosti na potravinovou bezpecnost (v 90. letech 20. stol. se stala fada
potizi se zavadnymi potravinami) a v oblasti ochrany ptirody a krajiny, dosazeni vétsi
kompatibility SZP s poZadavky tretich zemi (Massot 2020).

Dle Gohina (2005) méla Mid-term review pét hlavnich prvk, které byly naplnény:

- snizeni podpory trznich cen,

- zavedeni povinnych pravidel podminénosti (CrossCompliance),

- posileni rozvoje venkova modulaci pfimych plateb,

- novy mechanismus ke snizeni pfimych plateb v pfipadé tlaku na rozpocet,

- oddéleni pfimé podpory ze strany EU a vytvoreni jednotné platby na farmu (SFP).

Tento systém poskytovani plateb nahradil do té doby platny systém vazany na produkci
a tim podpofil snizeni vyroby ,nepotiebného” mnozstvi komodit. Dédle zacaly byt praktikovana
pravidla podminénosti, coZ mélo za nasledek mnohem lepsi zachazeni s paddou a dodrzovani
spravné zemédélské a environmentdlni praxe (Gohin 2005).
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Pravidla podminénosti CrossCompliance jsou podminky, pfi jejichz splnéni jsou
zemédélcim poskytnuty patficné podpory. Zahrnuji predevsim kontrolu dobrych Zivotnich
podminek zvifat, bezpecnosti potravin, dodrzovani dobré zemédélské praxe a péci o Zivotni
prostfedi v dané lokalité (Massot 2020).

Velice zjednodusené feceno tato reforma prispéla k tomu, aby se producenti v celé
Evropské unii orientovali na poptdvku a produkovali to, co chtéji spotiebitelé, a ne na
komodity, které na trhu maji velice nizké uplatnéni (Mze 2014).

Dalsim krokem v SZP byla kontrola funkénosti Healthcheck v roce 2008. Dle Massota
(2020) tato kontrola méla za ukol revidovat opatfeni, jez byla ustanovena v roce 2003 diky
Mid-term review. Jeji cile byly nasleduijici:

- posileni naprostého oddéleni podpor od produkce postupnym rusenim poslednich
podpor vazanych na produkci a jejich zaélenénim do rezimu jednotné platby na
zemédélsky podnik,

- Cdastecné presmérovani financénich prostfedkl z prvniho pilife ve prospéch druhého
pilife, a to pomoci modulace pfimych podpor,

- zmirnéni pravidel verejné intervence a kontroly nabidky, aby se samovolné zvysila
mira reakci zemédélcl na poptavky trhu.

Spolécnd zemédélska politika Evropské unie je dynamickou a neustdle se vyvijejici
slozkou spole¢nych politik EU, je postupné pfizplsobovdana novym okolnostem a ukolim,
proto je neustale potfeba jeji postoje a cile operativné ménit. Dalsi reforma tedy pfisla v roce
2013. Stalo se tak hlavné diky tomu, Ze EU do SZP potfebovala zaclenit reakce na zmény
klimatu, lepsi vyuzivani prirodnich zdroja, vétsi konkurenci ptichazejici ze svétovych trhli a
potfebu zajistit trvalou prosperitu venkovského prostoru v celé EU (EuropeanCouncil 2019).

Tato reforma vstoupila v platnost v lednu 2014, avSak zacala se uplatfiovat az od roku
2015 a jeji cile dle Massota (2020) byly nasleduijici:

- Po oddéleni zemédélskych podpor od produkce ve prospéch vseobecné podpory
pfijm0, jez byla platnd od roku 2003, nasledovala faze, kdy byly nastroje opét
spojeny s konkrétnimi cili, a zaroven byly odstranény veskeré historické reference.
Jednotné platby na zemédélsky podnik byly transformovany do systému plateb,
které maji jednotlivé stupné a jsou tvoreny sedmi slozkami. 1) ,,zakladni platbou*, 2)
»Zelenou platbou” (ekologickda slozka), 3) nadstavbovou platbou mladym
zemdélclim, 4) redistributivni platbou, kterd umoznuje posilit podporu na prvni
hektary zemédélského podniku, 5) dodate¢nou podporou pfijma v oblastech, které
jsou néjakym zplsobem omezeny podminkami v oblasti ochrany pfirody, 6)
podporou vdzanou na produkci citlivych komodit, 7) moznosti vyuZiti zjednodusené
platby pro drobné zemédélce.

- Ustaéleni dvou pilirQ SZP — 1. pilit, kterym se financuji pfimé podpory a trzni opatreni,
zcela na naklady Evropského zemédélského zarucniho fondu (EZZF). 2. pilit, ktery je
urcen pro podpory rozvoje venkova v rezimu spolufinancovani. Zaroven se zvysila i
flexibilita presouvani financnich prostifedkd mezi prvnim a druhym pilifem: od roku
2015 mohou ¢lenské staty presunout plivodné pridélené prostiedky v obou smérech
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(z prvniho pilite do druhého az do vyse 15 % a z druhého do prvniho v pfipadé
nékterych statl az do vyse 25 %) dle potreby.

- Ustdleni jednotnych nastrojl na Upravu a organizaci trhd ve smyslu vytvoreni
»zachrannych siti“. Zruseni vSech kvét, at uz na mléko, cukr, vysadbu vinic atd. Aby
ale i nadale byla moZnost reagovat na pripadna naruseni trh(, byla vytvorena nova
rezerva pro pripad krize.

- DalSim bodem bylo utvoreni integrovaného a cilenéjsiho pfistupu k rozovji venkova,
ktery vice zohlednuje Uzemni hledisko. Lepsi koordinace opatfeni v oblasti rozvoje
venkova se zabyva ¢asti strukturalnich fond(. Zjednoduseni Siroké skaly nastroju
pouzivanych v ramci druhého pilite SZP, aby do budoucna bylo moZzné soustredit se
na podporu konkurenceschopnosti, modernizaci, zemédélstvi zaloiené na
kvalifikovanych lidech, usazovadni mladych zemédélcl, udrzitelné hospodareni s
pfirodnimi zdroji a vyvaZzeny Uzemni rozvoj.

Vsechny reformni kroky SZP jsou sméfovany k tomu, aby byla posilena
konkurenceschopnost, bylo podporeno udrzitelné zemédélstvi a inovace, pracovni mista a aby
se presunula finanéni pomoc smérem k udrzitelnému, efektivnimu a Setrnému vyuzivani
zemédélské pldy (EuropeanCouncil 2019).

Po roce 2013 se tak SZP upnula kjasné vytyéenym cilim, kterymi jsou: produkce
potravin, kterd je Zivotaschopna, Setrna a zdroven zajisténi efektivniho hospodareni s
pfirodnimi zdroji a opatteni v oblasti klimatu a dosazeni vyvazeného uzemniho rozvoje (Mze
2014).

3.2 Il Pilir Spolecné zemédélské politiky: politika rozvoje venkova

Jak jiz bylo feceno, reformy SZP v 90. letech byly cileny na rozsiteni pole plsobnosti SZP.
Jejich cilem tedy bylo kromé zajisténi zakladni potfeby — produkce potravin, zaméfit se na
rozvoj mnohem komplexnéji. Koncem 90. let byl tedy vytvoren druhy pilit, ktery se zaméfil na
rozvoj venkova jako celku, a to hlavné diky Agendé 2000, ta mj. stanovila podminky pro
politiku rozvoje venkova (Vosta 2010).

Podle Négreho (2020) ma druhy pilif za cil pfedevsim podporovat venkovské oblasti
vramci Evropské unie a napomoci cCelit velkému spektru vyzev 21. stoleti, pfedevsim
v hospodarstvi, Zivotnim prostfedi a votazkach spolecenskych. Na zdakladé souboru
evropskych opatreni vnitrostatni a regionalni orgdny vypracovavaji vliastni sedmileté plany na
rozvoj venkova. Ty jsou pak na rozdil od prvniho pilite, ktery je financovan vyhradné z rozpoctu
Evropské unie, spolufinancovany z prostfedk(l EU, tak i z prostfedkd regionalnich a
vnitrostatnich. Co se tyka financi poskytovanych do druhého pilife Evropskou unii, tak jde
zejména o Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV), ktery byl specialné pro
tento ucel vytvoren. Ukolem fondu EZFRV je pfispivani k napInéni strategie Evropa 2020, co
je strategie Evropské unie, kterd podporuje hospodarsky rist a zaméstnanost v ¢lenskych
statechtim, Ze ve venkovskych oblastech podporuje udrzitelny rozvoj venkova (Négre 2020).
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Navrh komise pro program strukturalnich fond(i EU po roce 2013, véetné Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV), byl velmi inovativni s ohledem na aktualni
predpisy. Posilil soudrznost viech fondl EU, aby mohly byt integrované spolecné politiky
ucinnéjsi a nasledné napravily soucasnou rozmanitost a fragmentaci (Barca, 2009).

Politika rozvoje venkova ma Evropskou komisi stanovené tfi hlavni priority:

- posilit konkurenceschopnost v zemédélstvi,

- zajistit udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji a opatfeni v oblasti klimatu,

- dosahnout vyvazeného Uzemniho rozvoje venkovskych hospodarstvi a komunit,

v€etné vytvareni a udrZeni pracovnich mist (Négre 2020).

Baldock et al. (2001) uvadi, Ze politika rozvoje venkova je sice ve viech ¢lenskych statech
provadéna individudlné, pravé diky financovani z vnitrostatnich rozpoctd, ale urcité spolecné
znaky ma vsude v EU. Pro realizaci vétSinou v jednotlivych statech slouzi ministerstvo
zemédélstvi jako hlavni aktér. V kazdé zemi zahrnuje institucionalni mapa hierarchii od
ministerstev Ustfedni vlady az po regionalni a mistni organy. Zemédélské zdjmy rozvoje
venkovského prostoru jsou povétSinou hlavni hybnou silou. Zatimco kombinace zajmu
soukromého sektoru, nevladnich organizaci v oblasti Zivotniho prostredi, lesnickych instituci,
vzdélavacich a skolicich organl a dalSich ma mensi vliv na smér pohybu politiky rozvoje
venkova. DalSim klicovym cCinitelem byva i Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Ve federalnich
statech Evropské unie probihd debata o rozvoji venkova a jednotlivych region(i soubézing,
takZe neni jasné vyhranéna mez, kdy kondi regionalni politika a kde zacina politika rozvoje
venkova. V navaznosi na to doslo i k ¢aste¢né decentralizaci moci, co se politiky rozvoje
venkova tykd. Regionalni a mistni instituce tak ¢asto nabyvaji vysokych pravomoci.

Podle Binka et al. (2009) je zdkladnim stavebnim kamenem pro rozvoj, ozZiveni a
stabilizaci venkova pochopeni téchto vztah( jak na regionalni drovni, tak na celostatni drovni
a vyuziti jejich synergie.

3.2.1 Il Pili¥ Spoleéné zemédélské politiky v Ceské republice

Jiz pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie byl v oblasti rozvoje venkova
vyuzivan program SAPARD, coz byl Specidlni predvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj
venkova. Program SAPARD velice vyrazné pomohl pieklenout v Ceské republice obdobi pred
vstupem do EU a pfipravy na néj. V tomto programu bylo na rozvoj venkva a zemédélstvi do
CR alokovano v pfepoctu 3,9 mld K¢ (Hudeckovd a Lostak 2004).

Po vstupu Ceské republiky do EU byly vypracovany dva dokumenty, podle nichz byly
alokovany finance v letech 2004-2006. Prvnim dokumentem byl Operacni program — Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi, ktery se zaméroval predevSim na podporu zvySovani
konkurenceschopnosti zemédélstvi, zpracovani zemédélskych produktll a pozdéji i na rozovj
lesniho a vodniho hospodarstvi v zavislosti na trvale udrzitelném rozvoji venkova a
diverzifikaci zemédélskych c¢innosti. Druhym dokumentem, dle néjz byly finance alokovany,
byl Horizontalni plan rozvoje venkova. Diky nému byla financovdana ndmi sledovana
doprovodna opatreni Spole¢né zemédélské politiky EU. V obdobi 2000-2006 byly veskeré tyto
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podpory financovany ze strukturdlnich fondd EU, v dalSim programovém obdobi (2007-2013)
doslo k zasadni zméné a sice na tuto problematiku byl vytvoren specidlni fond, ktery se nazyva
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV). Kromé z tohoto fondu jsou podpory
dofinancovavany narodnimi podporami. Cerpéani podpor z EZFRV je podminéno existenci
programovych dokument(, které jsou specifické pro kazdy stat a obsahuji strategické sméry,
vymezené cile a dotaéni podpory. V Ceské republice pro toto obdobi byly témito dokumenty:
Narodni strategicky plan rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013 a Program
rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013. Ndarodni strategicky plan rozvoje
venkova Ceské republiky (NSPRV) je dokumentem, ktery utvafi silné vazby mezi cili rozvoje
evropského venkova a cili rozvoje venkova Ceské republiky (Vosta 2010). Cile rozvoje venkova
Ceské republiky musi korespondovat se tfemi hlavnimi strategickymi osami EU, témi jsou
konkurenceschopnost, ochrana pfirody, zivotniho prostiedi a krajiny, rozvoj a diverzifikace
venkovského Zivota (Mze 2006). Dokumentem, ktery na NSPRV navazal, byl Program rozvoje
venkova 2007-2013, ktery rozvadi NSPRV do detail(i v jednotlivych ¢tyfech osach. Osa I. se
zaméruje na zlepseni konkurenceschopnosti zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi. Osa Il. ma
prioritu ve zvySeni biologické rozmanitosti, a jejim hlavnim ukolem je chranit kvalitu vody a
plady a zmirnovat dopady klimatickych vykyv( a zmén. Osa lll. je zacilena predevsim na zvySeni
venkova. Osa IV. je osa metodickd a je realizovdna prostfednictvim plnéni cild os I. — Il
Hlavnim pfinosem této osy je zpusob, kterym jsou jednotlivé projekty rozvoje venkova
realizovany a propleteny (MZe 2006).

3.3 Metoda LEADER

Metoda LEADER je uzivdna v ramci Evropské unie pfi komunitné vedeném mistnim
rozvoji. Liaison Entre Actions Développement de |'Economie Rurale-Propojeni aktivit
rozvijejicich venkovskou ekonomiku. Zakladnim pilifem metody LEADER je vedeni rozvoje
,Zdola nahoru”, ktery zdsadnim zplsobem realizuje shromazdovani socidlniho kapitalu a
zvysuje Ucinek inovaci ve venkovském prostredi. Zahrnuje predevsim spolupraci a partnerstvi
verejnych a soukromych subjektl, tvorbu mistnich rozvojovych srategii, spolec¢né a
vicesektorové akce, tj. akce na kterych se podili jak verejné, tak soukromé subjekty. Jedna se
o moderni a efektivni pristup k reseni problém( na venkové. Zahrnuje dobrou komunikaci
mezi jednotlivymi stupni (aktéry) venkovského rozvoje. Tyka se spoluprace jednotlivych MAS
na drovni statu, ale i celé EU (MMR 2020).

Tato metoda je Evropskou komisi aplikovana jiz v Sestém programovém obdobi. Jeji
zacatek datujeme do roku 1990, pfic¢emz do roku 2000 se jednalo pfedevsim o ,experiment”,
ktery nefungoval vidy tak jak mél. Metoda je jedinecnd predevsim svou inovativni myslenkou,
ktera je zaloZena na tom, aby se do regionalniho rozvoje zapojili predevsim lidé, ktefi v daném
regionu Ziji a jejich ochota zlepsit podminky v dané lokalité byla vyuzZita v co nejvétsi mire.
JelikoZz do roku 2000 se tato metoda vyznadovala spiSe experimentdlni a demonstrativni
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hodnotou, méla také velmi malé financni vybaveni. Je dllezité zdlraznit, ye nebylo hlavnim
cilem, aby prinasela definitivni feSeni vSech venkovsky problému (Farrell and Thirion, 2005).
Podle Glanberga et al. ( 2016) byl hlavni divod pro zavedeni metody LEADER rychle se
ménici doba po roce 1990 a aspekty, které velice vyrazné ovliviiovaly Zivot na venkové.Témi
byly predevSim — migrace obyvatelstva z venkova do mést a zvétsujici se potize malych
venkovskych podnikatell, diky nedostatku lidi ochotnych pracovat na venkové, coz také
souviselo s migraci do mést. Neméné vyznamnymi divody byl i rychly ndstup a rozvoj
telekomunikacnich technologii a na to navazujici zména Zivotniho stylu obyvatel.

Dle Maiera et al. (1998) je pfistup metody LEADER zaloZen predevSim na téchto
principech:

- Hybnou silou regiondlniho rozvoje jsou pfedevsim mistni Uc¢astnici.

- Vyuzivani zdrojl je zaloZeno na udrzitelném rozvoji.

- Regiondlni rozvoj nema stejny vyznam jako ekonomicka expanze, ale je to
kvalitativni zlepSeni struktury ekonomiky a Zivotnich podminek.

- Regionalni politika by méla souviset s regionalnim potencidlem.

- Je dulezité vzdy zdurazrnovat cil technologie a inovace.

Lukesch (2003) popisuje tuto metodu jako soubor sedmi bodu pro ni typicky:

- pfristup zaloZeny na regionu,

- pfristup ,zdola nahoru”,

- mistni skupiny,

- multisektorova integrace,

- sité kontaktq,

- nadnarodni spoluprace,

- decentralizované fizeni a financovani.

Ramos a Delgado (2003) uvadéji, Ze onen inovativni systém spociva pravé v prevodu
moci a financnich prostfedkd na mistni Groven, jinymi slovy na mistni obyvatele, ktefi nejlépe
védi, kde je v jejich regionu potfeba investic a rozvoje. Ktomuto ucéelu dle Ramose and
Delgado (2003) slouzi vytvorena sit MAS, ktera ma za Ukol predevsim propojit mistni spravu
s obcanskou spole¢nosti a ekonomickymi odvétvimi. To, Ze cely proces fidi MAS, umoziuje
Ucast mistnich aktérd na rozvoji. Maurel et al. (2008) k této problematice dodava, Ze pojem
,Uzemni sprava véci vefejnych” pfesné uréuje popisovanou metodu.

Podle Arroya et al. (2015) také ale v této metodé existuje cela fada nafizeni, ktera dany
proces Mistnim akénim skupindm ztézuji. Pfredevsim kdyZz se jedna o pfipravu strategie a
definovani projektd. Mistni akéni skupiny jsou casto konfrontovany se zasahy ze strany
regiondlnich orgdnd mistni spravy. Casto se do celého procesu rozhodovani promitaji politické
zajmy, které vitézi nad zajmy, jez souvisi Cisté s potfebami mistnich lidi. Vysledkem jsou pak
potiZe s uplatné&nim metody ,.zdola nahoru“. U¢innost projektd je pak témito zdsahy omezena.
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3.3.1 Metoda LEADER v Ceské republice

V Ceské republice se historie metody LEADER zac&ina psat od roku 2003, kdy CR vstoupila
do Evropské unie. Zatimco v zemich zdpadni Evropy tato metoda byl vyuZivana jiz od 90. let
20. stoleti, pro zemé, které do EU vstoupili v roce 2003, byla tato metoda naprosto novou a
inovatinvni. Prestavovala zcela novy pfistup k zapojeni komunity do rozvoje venkova a
navazovani fungujicich vztah( spoluprdce napftic¢ sektory. Pro nové clenské staty také bylo
vyhodou, Ze se mohly poucit z chyb, které nastaly pfi implementaci v zapadnich statech a
rovnou mohli pristoupit k osvédéenym fesenim nastalych komplikaci (Hudeckova and Lostak
2008).

Lostak a Hudeckova (2010) uvadi, Ze v programovém obdobi 2000-2006, ve kterém jsme
do EU pfistoupili, byla uZivdna metoda LEADER + jako jedno jediné opatfeni v Programu
rozvoje venkova Ceské republiky. Ve se viak zménilo v daldim planovacim obdobi (2007-
2013), kdy SZIF vybral 112 z celkovych 180 MAS v celé republice a jejich ¢innost zacala byt
obdobi bylo vytvofrit strategie metody LEADER a navazat vztahy pro spoluprdci jednotlivych
sektor(i s MAS, které v tomto planovacim obdobi dostaly moZnost zapojit se do ovliviiovani
déni predevsim diky prevzeti pravomoci tykajicich se danych venkovskych oblasti. Tim, Ze se
sloucily regionalné spravni jednotky pomoci MAS doslo k u¢innéjSimu rozvoji obci a neslo to
s sebou i efekt efektivnéjSiho rozvoje zemédélského sektoru a ndsledné kladné dopady na péci
a ochranu o pfirodu a krajinu.

V programovém obdobi 2014-2020 nadale pokracovala podpora metody LEADER, ale
jelikoz byla podpora MAS rozsifena i do dalSich Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(
(dale jen ,,ESI fondy“), v dusledku toho zadaly podporovat predevsim konkurenceschopnost a
vyrovnani regiondlnich disparit. Tato podpora byla napliovana pomoci realizace
integrovanych ndstrojd. Integrované nastroje jsou v Ceské republice pfedeviim komunitné
vedeny mistni rozvoj (CLLD), jako dalsi stupen metody LEADER, Integrované mistni investice a
Integrované plany rozvoje Uzemi. Tyto hlavni tfi nastroje jsou realizovany podle schvalenych
strategii, pro néz byly zakladni stavebni kameny specifické cile a opatfeni Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd (NS MAS CR 2014).

3.3.2 Metoda CLLD

Community-led Local Development — CLLD, znamen3 v prekladu do ¢estiny Komunitné
vedeny mistni rozvoj. Jak jiz bylo vySe zminéno, jedna se o komplexni integrovany nastroj,
ktery navazuje na metodu LEADER a je urcen k podpore regionalniho rozvoje ze viech fondu
EU k tomu uréenych. Je realizovan prostiednictvim Mistnich akénich skupin (Pollermann et al.
2014).
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Komunitné vedeny mistni rozvoj se zaméfuje na specifické subregionalni Uzemi a je veden
mistnimi akénimi skupinami, které v dané véci predevsim zastupuji mistni vefejné a soukromé
socioekonomické zajmy. Na rozhodovaci Urovni komunitné vedeného mistniho rozvoje maji
vétsinu hlasovacich prav mistni akéni skupiny, které zastupuji regiondlni soukromé i verejné
subjekty. Diky tomu je docileno rozhodovani podle regionalnich potfeb a vse je fizeno ,zdola
nahoru”. Komunitné vedeny mistni rozvoj je uskute¢fiovdn na zakladé dokumentu Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD). Jedna se o dokument, ktery je nezbytnou
soucasti fungovani MAS. Propojuje na regionalni Urovni dané zdméry, subjekty a zdroje.
Dalsim Ukolem CLLD je vytvareni siti a propojeni jednotlivych subjektd na subregiondln Urovni
tak, aby co nejjednoduseji mohla vznikat spoluprace napfi¢ vSemi obory v daném misté (Miller
2014).

3.4 Mistni akeni skupina

Mistni akéni skupiny jsou tvoreny regionalnimi venkovskymi aktéry. Principem jejich
fungovani je wvytvafeni partnerstvi obcanl, vefejné spravy, neziskovych organizaci a
podnikatelskych subjektl. Pro které vytvareji strategie rozvoje a zajistuji predevsim jejich
metodickou a finan¢ni podporu, ktera je ¢erpana z fondl Evropské unie (Chevalier 2013).

Mistni akéni skupina je v podstaté formalizovand podoba poZadavk(i metody LEADER
v praxi. LEADER totiZ vyzaduje propojeni venkovskych aktérd do této podoby a tito aktéfri musi
spliiovat urcita kritéria (Binek et al. 2015).

Pravni formou Mistnich akcnich skupin je nejcastéji obecné prospésnd spolecnost nebo
obc&anské sdruzeni registrované Ministerstvem vnitra Ceské republiky (Fiser 2008).

Pelcl (2008) jednotlivé pravni indentity spojené s MAS popisuje nasledovné:

- Obecné prospésna spolecnost — po zaloZeni takového orgdnu jiz nelze rozsifovat
své Clenské rady, proto je nutnosti ¢lenské subjekty vést jako partnery o. p. s.

- Obcanské sdruzeni — tato struktura nemuze jako ¢leny evidovat jednotlivé obce,
proto obec musi zvolit svého zastupce (vétSinou starosta), ktery v MAS haji zajmy
své obce.

- Zajmové sdruzeni pravnickych osob — jak nazev naznacuje, ¢leny mohou byt pouze
pravnické osoby, vznika tak komplikace pfi Cerpani finan¢nich podpor zjinych
program(, neZ jsou programy LEADER. V fadé z nich totiz nemuze byt z. s. p. o.
Zadatelem.

Od roku 2014 se uZ zfizeni ob¢anského sdruZeni nepouziva, vSechna se tak zmeénila
v zapsany spolek.

Podminkou pro spravné fungovani MAS je, aby ¢lenem nebylo mésto, které Cita vice nez
25 tisic obyvatel. Kazda obec mize byt ¢lenem pouze jedné MAS, z toho vyplyva, Ze jednotliva
uzemi MAS se nepiekryvaji. Strategie rozvoje venkova je zpracovavana vzdy na programovaci
obdobi a je zakladnim dokumentem, podle kterého se v daném programovacim obdobi MAS
fidi. Strategie musi projit schvalenim od vsech ¢len(. Pro svou ¢innost musi MAS disponovat
lidskymi zdroji (zaméstnanci) a zaroven musi nyt ustaveno sidlo MAS, kde maji zaméstnanci
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své zazemi. Minimdlni pocet zaméstnancl je dva, minimalné manaZer a administrativni
pracovnik/ce. Podminkou, bez které by MAS nemohla fungovat je disproporéni rozdéleni
v Clenské zdkladné rozhodovacich orgdnd, nadpolovi¢ni vétSinu totiz musi tvofit ¢lenové
soukromého a neziskového sektoru. Podpory v MAS jsou poskytovany na zdkladé podani
jednotlivych projektl a Zadosti Zadatel do vyzev, které MAS vyhlasi. Tyto financni zdroje jsou
se timto zplsobem presné tam kam maji (FisSer 2008).

Dalsi podminkou je kromé rozhodovacich orgdni omezena omezena i ¢lenska zakladna
MAS, v té musi byt nadpolovi¢ni pfevaha ¢lenl ze soukromého sektoru, aby tak bylo zamezeno
rozhodovani sektoru verejného o financnich tocich a bylo zajisténo rozhodovani dle principu
»2dola nahoru. (ENFRD 2017).

Lopolito et al. (2011) uvadi, Ze velice dulezitou soucdsti v poskytovani financnich
prostredkl v ramci metody LEADER, které jsou posilany primo subregionalnim aktéram (MAS),
pro mistni aktéry Mistni akéni skupinou je také kontrola toho, kam a na jaky projekt byly
finance poskytnuty. Je tomu tak kv(li tomu, Ze finance jsou Cerpany z verejnych zdroja (fondu
EU) a verejnost, kterd finance do fond( vklada, ma pravo a zaroven chce védét, kam finance
putuji, za jakym ucelem a sjakym dopadem. V hodnoceni je dulezZité zohlednit vSechny
dopady, které dany projekt ma. Verejnosti je ¢asto usuzovano, ze dopady daného projektu
nejsou az takové ve srovnani s jeho finan¢ni narocnosti, avsak neni zohlednéno napftiklad
obohaceni socialniho kapitalu danym projektem, jeho udrzitelnost a dal$i nehmotna zlepseni.

Podle Arroya et al. (2015) je venkov specifickym prostorem kvili tomu, Ze zde je
nedostatek socidlni koordinace a komunikace, mensi ekonomicka aktivita a dochazi zde také
k vylidiiovani. Ve venkovském prostredi je malo organizaci, ktéré maji skute¢né sidlo v misté
jejich plsobisté. Mistni akéni skupiny jsou tak pravé v téchto mistech tou pravou organizaci,
ktera vSechny tyto zminéné aspekty dokaze optimalizovat. Studie, které zkoumaji miru rozvoje
venkova tak jednoznacné mluvi pro Uzemi, kterd se vyznacuji vysokou mirou koncentrace
Mistnich akénich skupin. Ray (2000) vidi pravé MAS jako hlavni hybatele politicko-
ekonomického rozvoje venkova.

Dalsi neméné dulezitou funkci Mistnich akénich skupin je vytvareni novych pracovnich
mist a ekonomickych pfileZitosti regionalnich subjekt( diky vyzvam, které MAS vyhlasuji. Snazi
se také pomoci se zménou mentality venkovskych obyvatel a v nékterych pfipadech zménou
vybérovych kritérii pro projekty s cilem prizplsobit se novym okolnostem. Aktivity MAS maji
také regionalnim subjektiim pomadhat prekonavat ekonomické a socialni vyzvy, které by mohly
byt bez jejich pomoci pro dané subjekty likvida¢ni. Mohou také finan¢né podporavat
vzdélavaci projekty, a to mize nepfimo v pozitivnim slova smyslu ovlivnit odliv kvalifikovanych
pracovnikd do mést, a naopak je do obce pfilakat. Predevsim se jednd o oblast potravinarstvi
a zemédélstvi. Velice dulezZitou funkci MAS je také zapojeni obyvatel do rozohodovani pfi
rozvoji mistnich lokalit (Arroyo et al. 2015).
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Obrdzek 2 Schéma zdkladnich funkci MAS (zdroj: MAS Partnerstvi venkova, z. s.)

Podle PoSmurného (2015) jsou hlavnimi ukoly MAS:

- zvySeni zpUsobilosti a vzdélavani mistnich aktér( v oblasti vypracovavani zadosti a
provadéni operaci, v€etné jejich schopnosti pfi fizeni projektd,

- vyhlasovani nediskriminacnich a transparentnich vybérovych tizeni,

- zajisténi souladu se strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje pfi vybéru
operaci,

- priprava vyzev a jejich nasledné zverejiiovani,

- prijem a posuzovani zadosti o podporu podanych mistnimi aktéry,

- stanoveni vySe podpory na vybrané operace,

- sledovani prlibéhu naplnéni strategie komunitné vedéného mistniho rozvoje a
podporovanych operaci a s tim spojena kontrolni ¢innost.

3.5 Narodni sit mistnich akénich skupin

Narodni sit mistnich akénich skupin, z. s. je spolecCenstvi, které sdruZuje organizacné
samostatné pravnické osoby — mistni akéni skupiny — pracujici dle principd komunitné
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vedéného rozvoje venkova (metody LEADER) ve prospéch venkova na Gzemi Ceské republiky
(NS MAS Ceské republiky 2020).

NS MAS CR je velice dlle#itd v ohledu fungovani mistnich akénich skupin v Ceské
republice. Ma hned nékolik funkci, které jejich praci zefektiviuji. Zakladni myslenkou
vytvoFeni této sité bylo propojeni véech zkugenosti z jednotlivych MAS napfi¢ CR. Vytvorenim
NS se i zjednodusilo vyjedndvani vSech Mas jako celku s organizacnimi slozkami statu. NS MAS
ma za Ukol také syntézu pravidel, podle kterych se MAS v Ceské republice Fidi pfi vykonavani
jejich Cinnosti. Dllezitou ulohou je také zastupovani ¢eskych MAS na mezinarodni Urovni a
obhajoba jejich spolecnych zajm(. Svij podil ma NS i na realizaci spolecenskych akci, které
maji podpofit spravnou cestu rozvoje venkova a ciny napomahajici k udrZitelnosti a
konkurenceschopnosti venkovského prostoru jako celku (NS MAS Ceské republiky 2020).

4 4 ~RIt MAS na Gzemi CR k 31. 5. 2020 (179)
M ISTN I A KCN I S KU PI N Y :,n:cl:_zl_znlhvélena/aen NS MAS (167)

[ ] SCLLD schvalena  netlen NS MAS (11)

[ ] SCLLD neschvalena / neglen NS MAS (1)
|:] mésta nad 25 tis. obyvatel

77| vojensky prostor

NARODNI SIT

MISTNICH AKCNICH SKUPIN

CESKE REPUBLIKY L L Nézvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkrdceny &i upraveny.
SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistnino rozvoje

& NsMAs

NS MAS 2020

Obrdzek 3 Mapa NS MAS k 31. 5. 2020 (Zdroj: NS MAS CR 2020)
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Organizacni struktura NS MAS je stejnd jako struktura vSech zapsanych spolkd.
NejvysSim organem je tak Valna hromada, na jejiz zasedani ma kazda MAS pravo vyslat své
zastupce a jeden z nich ma hlasovaci pravo. K 1. 9. 2020 méla valna hromada NS MAS CR 168
fadnych ¢lend. Druhym nejvyssim organem je Vybor NS MAS, ktery fidi spolek podle usneseni
Valné hromady a v souladu se stanovami. Sou¢asnym predsedou Vyboru je Ing. Jifi Krist. Vybor
ma nejméné trinact ¢lenl véetné predsedy a mistopredsed( a je sloZen ze zastupcu krajskych
siti. DalSim organem v poradi je Kontrolni komise, ktera kontroluje praci Vyboru. A posledni
v hierarchii jsou Krajska sdruzeni MAS, jejichz zastupci tvofi Vybor. K zajisténi dlouhodobé
specializované ¢innosti vyboru vybor zfizuje pracovni skupiny (PS) slozené z ¢len( vyboru,
¢lenl organizace a pfipadné externich odbornik(. V sou¢asné dobé je vytvoreno 8 pracovni
skupin (PS): PS LEADER, PS Mezindrodni spoluprace, PS Program a vize, PS Vzdélavani, PS
Enviro, PS Chytry venkov, PS Socidlni, PS Podnikani (NS MAS 2020).
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4 Metodika

Teoretickd ¢ast diplomové prace je zpracovana jako prehled literatury na zakladé studia
odbornych zdroju. Vychazi z elektronickych a tisténych zdrojd, jez jsou volné pfistupné
v knihovndch a e-knihovndch a jsou zaméreny na problematiku metody LEADER, MAS, detailné
se zabyvaji rozvojem venkova, dotacemi z EU, regionalnim a komunitné vedenym mistnim
rozvojem. Cilem teoretické ¢dasti prace je predevsim uvést ¢tenarfe do dané problematiky a
rozsifit jejich znalosti v téchto vySe jmenovanych oblastech. Zdmérem je propojit jednotlivé
aspekty a souvislosti, které se daného tématu tykaji a jsou nezbytné pro pochopeni fungovani
regiondlniho rozvoje dle metody LEADER za ucasti mistnich akénich skupin a dalSich
regionalnich aktér(l. V této ¢asti prace jsou tedy posloupné popsany dlivody a okolnosti vzniku
SZP a nasledné postupné ménéni jejich cil(, které vedlo az ke vzniku MAS jako hlavnich aktér
v metodé regionalniho komunitné vedeného rozvoje v EU na pfikladu Ceské republiky.

Prakticka cast diplomové prace je kompilaci komplexniho mnozZstvi dokumentl o MAS,
které byly nashromazdény v pribéhu pfiprav na DP. Jedna se o verejné dostupné dokumenty,
tak i o dokumenty interni, které slouzi zaméstnanciim MAS jako metodické pfirucky a urcuji
pravidla a postupy jejich prace. StéZzejni jsou dokumenty SCLLD, vyrocni zpravy z let 2012—
2019, ddle metodicka prirucka ke standardizaci MAS a interni postupy jednotlivych operacnich
program(l. VétSina dokumentu byla ziskdna béhem osobnich schiizek s pani feditelkou MAS,
nékteré jsou volné dostupné vefejnosti na strankach MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s. a na
strankach NS MAS. Na zakladé téchto dokumentl je vypracovdna analyza Cinnosti MAS,
zmapovani jejich pfinos pro Gzemi, na némz pulsobi a pfinosy subjektliim jez se nachazi na
Uzemi plisobnosti MAS v porovnani se sousednimi MAS.

Na zakladé konzultaci se zastupci MAS Ceskomoravské pomezi byl ucinén zavér, ze dalsi
Casti prace by se mély vénovat predevsim tomu, jak velky ma MAS potencial v oblasti rozvoje
regionu a priblizeni dloh MAS vefejnosti. Diky pomérné kratkému fungovani MAS v plném
rozsahu (schvaleni SCLLD az v zari 2017) je potfeba mezi mistnimi obyvateli a subjekty ucinit
osvétu v oblasti komunitné vedeného regiondlniho rozvoje a nastinit alespon zhruba v jaké
mife je schopna MAS déni a rozvoj v regionu ovliviiovat.

Dalsi ¢asti prace se tedy vénuji k osvétleni postojlii MAS hajeni spolecenskych zajma.
Datovym zakladem pro tuto ¢ast prace byla predevsim SCLLD a poznatky ziskané z volnych
rozhovor( se zastupci MAS. Pfi srovnavani efektivnosti MAS se sousednimi MAS bylo zapotrebi
oslovit jak konkrétni MAS, tak i krajské sdruzeni. VeSkeré oslovené subjekty poskytly ochotné
své Udaje tykajici se dané problematiky a na zdkladé téchto materidll byla provedena
komparace. Pro nasledujici ¢ast prace je zdkladem komparace totozné dotaznikové Setfeni,
které bylo provedeno v roce 2014 a na koci roku 2020. Dotaznik byl zpracovan ve spolupraci
s pracovniky MAS a nasledné byl mezi respondenty ve vsech 35 ¢lenskych obcich distribuovan
jak v elektronické, tak listinné podobé. Vystupy dotaznikového Setteni neslouzi pouze pro
Ucely zpracovani DP, ale predevsim pro MAS a definici potenciali pro dalsi planovaci obdobi.
Pro ucely této diplomové prace byla vyuzita pouze ¢ast dotazniku. Dotaznikového Setfeni se
zUcastnilo 403 respondetn(l. Pro srovnani aktualnich vysledku s vysledky vyzkumu z roku 2014
byla pouZita metoda porovnavani primeérl. Respondenti méli k dispozici bodovou skalu od
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jedné do deseti, kterou dané otazky hodnotili podle priority, kterou jim pfikladaji. Tyto
odpovédi byly nasledné zprimérovany a komparovany s priméry vzeslymi z dotaznikového
Setfeni probihajiciho v roce 2014. Diky zmapovani aktudlnich potfeb obyvatel, MAS nejlépe
posoudi, na co se v budoucnu zaméfit, tak aby jeji plsobeni mélo co nejpozitivnéjsi dopady na
dané Gzemi a pfispivalo k co nejdel3i udritelnosti, na kterou MAS Ceskomoravské pomezi
klade vyzbnamny ddraz.

Pro definici potenciadld na dalsi programovaci obdobi byla zvolena kombinace vysledk{
dotaznikového Setreni, které bylo distribuovano mezi zastupce prispévkovych a neziskovych
organizaci stejnou formou jako dotaznikové Setfeni cilené na verejnost, a zucastnilo se ho 25
respondent(. DalSim podkladem pro tuto ¢ast prace je rozhovor s pani feditelkou MAS, kterd
pro potieby vyzkumu vtéto prdaci nastinila, jakym smérem se bude MAS v dalSim
programovacim obdobi ubirat.

Formalni cast prace je vypracovana na zakladé dokumentu ,Pokyny pro psani
diplomovych praci na FAPPZ“. Seznam pouZitych zdroju je citovan podle dokumentu ,Zavazna
pravidla tvoreni citaci a seznam( poutZité literatury pro FAPPZ“. Vlastni tabulky a grafy jsou
zpracovany v programu MS Excel, elektronicky dotaznik byl rozsifen mezi verejnost pomoci
formulara platformy Google.cz.

4.1 Charakteristika MAS

MAS Ceskomoravksé pomezi byla zaloZena 9. ¢ervence 2007, zaloZilo ji devét
zakladatell jako ucelené Uzemi skladajici se z katastrli 22 obci Mikroregionu Polensko. V
programovacim obdobi 2007-2013 se MAS CMP nedokéazala zrealizovat zapojeni do programu
LEADER v ramci PRV. S vydanim novely zdkona o obecné prospésnych spole¢nostech ucinnou
od 1. 1. 2011 se zménila struktura fidicich orgdni MAS a celkové se persondlni sloZeni podafrilo
stabilizovat. MAS CMP zacala realizovat pfipravu projektu spoluprace a rozvijet dali aktivity v
jejim regionu. Od roku 2011 se MAS CMP realizovala vimplementaci mistni agendy 21 (MA21)
a zacala podporovat zavadéni principt MA21 na svém Gzemi (MAS CMP 2017). Mistni Agenda
21 (MA21) je nastrojem pro zavadéni udrZiteIného rozvoje na mistni a regionalni rovni. Mistni
Agenda 21 je v podstaté proces, ktery prostfednictvim zkvalithovani spravy verejnych véci,
strategického planovani a fizeni a zapojovani verejnosti do déni zvysuje kvalitu Zivota ve vSech
jeho aspektech (MZP 2020).

V roce 2012 doslo ke spojeni tzemi dvou mikroregion(, a to sice Mikroregionu Polensko
s Uzemim SdruZeni Vrchovina. Tim doglo i k rozsifeni Gzemni pGsobnosti MAS CMP. Nové tak
MAS CMP zapocala plsobnost na 35 katastralnich Gzemich, které celkem &ita vice neZ 20 tisic
obyvatel.

V lednu 2012 byla MAS CMP zafazena mezi fadné €leny Narodni sité Mistnich ak&nich
skupin Ceské republiky a zaroveri se stala ¢lenem nové zalozené Krajské sité MAS kraje
Vysocina. Blizké kontakty s ostatnimi Mistnimi akénimi skupinami maji pozitivni vliv na
koordinaci aktivit v regionu, cilenéjsi podnéty k ¢innosti, pfenos informaci a cenné konzultace
zkusenosti mezi jednotlivymi MAS.
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V roce 2012 navazala MAS CMP intenzivni spolupréci se dvéma daldimi mistnimi akénimi
skupinami (Via rustica Pacov a LEADER Loucko), se kterymi se spole¢né pustila do realizace

|ll

spole¢ného projektu spoluprace s nazvem ,S n(Si do svéta femesel”, jehoZz trvani
(udrzitelnost) sahd aZ do soucasnosti.

V letech 2013-2015 se MAS Ceskomoravské pomezi o.p.s. intenzivné pfipravovala na
nové planovaci obdobi 2014—-2020. Soucasné byly realizovany podminky splnéni certifikace
(zmény v zakladatelské listiné, formulace nového statutu atd.). MAS se vtomto obdobi zapojila
predevsim do programu MZE — Ill. 4. 1. Ziskavani dovednosti, animace a provadéni. Toto
opatteni bylo provadéno v ramci MAS projektem, ktery se jmenuje , Osvojovani schopnosti
MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s.”

V roce 2014 MAS CMP dostéla realizace projektu s ndzvem ,Podpora vzniku strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tzemi MAS Ceskomoravské pomezi“, na ktery byly
byly poskytnuty finance z Operacniho programu technicka podpora (OPTP). Diky tomu mohla
MAS CMP dale pokracovat v piipravé Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro
obdobi 2014-2020. Projekt ,,Uplatiiovani princip Leader na Vysociné“, ktery podporoval SZIF
v rdmci Programu rozvoje venkova CR byl takté? z velké &asti naplini €innosti MAS v tomto
obdobi. MAS CMP se angaZovala pfi vzniku metodiky a metodickych doporuéeni tykajicich se
institucionalizace ¢innosti mistnich akénich skupin. Vedoucim a inicidtorem projektu byla
sousedni MAS Havli¢kdv kraj o.p.s.

V |été 2015 byla v Polné oteviena nova kancelaf MAS (Varhankova 1240, 588 13 Polnad),
ktera se stala oficidlnim sidlem MAS a je jim dodnes. Dne 9. 12. 2015 vydal fidici orgdn
Programu rozvoje venkova ,Osvédéeni o splnéni standardu MAS Ceskomoravské pomezi
0.p.s“, jez naplnil pozadavky stanovené Metodikou pro standardizaci mistnich akénich skupin
v programovém obdobi 2014-2020. Na jafe 2016 byla dopracovdna do konecné verze a
odevzddana k posouzeni SCLLD, ktera byla ale se zpoZdénim schvalena az v zafi 2017.

Uzemi MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s. tak v souc¢asné dobé tvofi katastralni tzemi 36
obci leZicich na Gzemi Kraje Vysotina ve stfedni ¢asti Ceskomoravské vrchoviny. Jeji uzemi na
mapé muzZeme najit severné od krajského mésta Jihlavy. Do spravniho obvodu ORP Jihlava
patfi 19 obci, k ORP Havli¢k(lv Brod naleZi 13 obci a do plisobnosti ORP Zdar nad Sazavou 4
obce. Uzemi MAS je jedine¢né diky velké mife sidelni rozdrobenosti (pfevazuji obce do 500
obyvatel), podprimérnou hustotou zalidnéni, geografickou ¢lenitosti a Zivotnim prostfedim
ve velice dobrém stavu. Nejvét$imi obcemi na tzemi MAS jsou mésto Polna a méstys Stoky.

Vychodni &asti Gzemi prochdzi historickd hranice Cech a Moravy. Jsou tak rozdéleny i
¢lenské obce, 24 obci leZi v Cechach a 12 obci leZi na Gzemi Moravy. Celkova rozloha Gzemi
MAS je 375,41 km2. K 31. 12. 2019 Zilo na Gzemi MAS CMP 21 093 obyvatel. Hustota obyvatel
je tak 56,1 ob./kmZ2. V soucasné dobé tvofi izemi MAS CMP celistvé Gzemi, které je dobfe
propojeno zejména zakladni komunikaéni infrastrukturou, a to je jeden z dulleZitych
predpokladl pro zajisténi dobré spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v ramci regionu.
Vzdalenost do sidla MAS CMP v Polné z nejvzdalenéjsi obce neni vice nez 25 km, proto také
bylo mésto Polna vybrano jako sidlo MAS CMP o.p.s.. Na Uzemi MAS CMP je také na dobré
Urovni zajisténa i silniéni doprava diky kvalitni silni¢ni siti v regionu. V jihozapadni ¢asti dzemi
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vede délnice D1, ktera pati k nejvyuzivané&jsim silniénim tahdim v Ceské republice. Vyhodou
umisténi Uzemi je i skutecnost, Ze krajské mésto lJihlava je v tésné blizkosti a tvofi s
Havlickovym Brodem, Humpolcem a &aste¢né i Zdarem nad Sazavou dileZitd ekonomickd i
kulturni strediska zajmu obyvatel a podnikatelskych subjektd. Sidla v blizkosti zminénych mést
tak pozitivné ovliviuji strukturdlni charakteristiku obyvatelstva a zdkladnu ekonomického
déni, proti tomu tzemi MAS CMP tvofi moznost zazemi pro bydleni.

Region ma velké mnozZstvi pamatek a zachovalou pfirodu originalniho razu, ktery je pro
Ceskomoravskou vrchovinu typicky. Krajina je vhodnd predevdim k pé&si turistice, ale i

cykloturistice a diky cetnym a rozvinutym zemédélskym podnikim v regionu také nabizi
moznost rozvoje agroturistiky (MAS CMP 2017).

' _ 2d'ér
i nad.Sézavou )

'.(;/‘ g ! =13 —r~
-“’ JIHLAVA ( lainan i

llhlnuﬁn
Obrazek 4 Mapa uzemi MAS Ceskomoravske pomez: (Zdro; MAS CMP 2020)
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5 Vysledky

5.1 Postoj MAS k hajeni spolecnych regionalnich zajmu

Zakladnim planovacim dokumentem a definici postoji MAS je SCLLD, ktera je
zpracovana vidy na dané programovaci obdobi. V soucasné dobé se MAS fidi SCLLD na obdobi
2014-2020. Zakladnim cilem MAS je zlepSeni kvality Zivota obyvatel a Zivotniho prostredi ve

venkovskych oblastech v misté jeji plsobnosti. SCLLD je zpracovana komunitnim zplsobem

v souladu s minénim partner( MAS a verejnosti. SCLLD se vyznacuje tim, Ze je zpracovana jako
soubor tfi ¢asti, které detailné popisuji postoje a cile MAS v daném programovacim obdobi.

Jednad se o tyto tfi ¢asti:

Analytickd cast, kterd vzesSla z komunitniho projednavani danych problém.

Komunitni projedndvani bylo uskuteénéno dotaznikovym Setfenim, poradanim

kulatych stold ve vSech ¢lenskych obcich a workshopy zamérenymi na tuto

skupin.

v analytické casti.

strategické cile budou pInény.

vvvvv

Strategicka Cast, kterd vychazi ze stanovenych cili na zakladé potreb zjisténych

Implementacni ¢ast, kterd popisuje jak konkrétné analyzované problémy a

V analytické ¢asti SCLLD MAS CMP jsou diky komunitnimu projednavani stanoveny silné

a slabé stranky uzemi, pfilezitosti a hrozb, které jsou ucelené a prehledné zpracovany do

SWOT analyzy.
SILNE STRANKY

e kvalitni Zivotni prostfedi, klid, pfiroda

e dobrd kvalita a nabidka verejnych sluzeb
(utady, Skola) — podpora ze strany obci

e velky zajem obcanli o volnocdasovou,
sportovni, spolkovou a kulturni ¢innost

e bohata cinnost mistnich spolkd

e existence zajimavych pfirodnich lokalit

¢ odpovidajici sluzby obchodl

¢ dobra ¢innost samospravy

¢ relativné nizka nezaméstnanost
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SLABE STRANKY

e hustota dopravy, hluk, dopravni bezpecnost
e (drzba a stav dopravni infrastruktury

e dopravni dostupnost a obsluznost

e mezilidské vztahy a nizkd angaZovanost
obcan(

e nedostatecné zdzemi pro volnocasovou,
sportovni, spolkovou a kulturni ¢innost

¢ nabidka volnocasovych aktivit, kulturnich
akci — nabidka muze byt vétsi
nabidka

nedostatecna stravovacich a

ubytovacich sluzeb
e Spatna dostupnost verejnych sluzeb z
mensich obci (Iékafi, Urady, posta, Skola)

e vztah k Zivotnimu prostredi

e ubytovaci kapacity pro pracujici i cestovni
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PRILEZITOSTI

e zvySeni kvality dopravni infrastruktury

e budovani a rozdifeni zazemi pro
volnocasovou, sportovni, spolkovou a kulturni
¢innost

e vytvareni pracovnich pfilezitosti

¢ investice do skolskych budov a prostor

e rozsifeni a zkvalitnéni nabidky verejnych
sluZeb (Iékafi, posta, ...)

* mozZnost rozvoje terénnich socidlnich a
zdravotnich sluzeb

¢ posileni spoluprace mezi skolou, rodinou a
obci

e zavedeni alternativni nabidky dopravni
obsluZznosti (seniortaxi, Skolni mikrobusy atd.)
e zvySeni nabidky ubytovacich kapacit a
vefejného stravovani

¢ vybudovani letisté Hencov

e pfipravenost stavebnich parcel

HROZBY

e vztah k Zivotnimu prostfedi, FVE na zelené
louce, vétrné elektrarny

e vysokd hustota dopravy, vyssi hluk, dopravni
bezpeénost

e zhorSeni mezilidskych vztahl a nezdjem
obc¢ani o déni v obci

e zahdjeni znecistujiciho provozu, pramyslové
zény, supermarkety

® obavy ze zhorSeni dostupnosti zasobovani a
sluzeb v mensich obcich

e vznik socidlné vyloucenych lokalit

e téZba uranu

e Ubytek a starnuti obyvatel

e kvalita a nabidka verejnych sluzeb (lékafi,
posta) — ruSeni post na malych obcich,
zvysujici se vék lékar

® snizovani nabidky volnocasovych aktivit,
kulturnich akci, spolkova cinnost z dlvodu
nezajmu ¢i nedostatku financnich prostfedku
e narlst kriminality

e Spatna legislativa, nestabilni politika,
nedostatek financi

e klimatické zmé&ny (MAS CMP 2017)

Ve strategické casti se MAS zaméfila na priority, kterymi se aktéfi z uzemi MAS

Ceskomoravské pomezi chtéji zabyvat a hledat pro né Feeni dal$iho rozvoje. V ramci toho
stanovila MAS ¢tyfi zakladni prioritni oblasti rozvoje svého Uzemi (rodina a spolecnost, obnova
a rozovj obce, zaméstnanost a vzdélani a Zivotni prostredi, krajina a zemédélstvi). V ramci této
¢asti SCLLD byla také vytvorena tzv. VIZE 2030. V této ¢asti tvarci deklarovali, jak by si prali,
aby Gzemi MAS CMP vypadalo v roce 2030. Zdkladem je struény odstavec, ktery se tykd popisu
regionu a je dale rozveden.
CESKOMORAVSKE POMEZI - KLIDNY REGION S KVALITNIM PROSTREDIM,
PODMINKAMI A ZAZEMiM PRO SPOKOJENY A AKTIVNI ZIVOT
- Klidny region — izemi na kterém neni nadmérny hluk zptsoben vysokou dopravni
zatézi, je ekonomicky stabilni a vlddnou zde dobré mezilidské vztahy.
- Kvalitni prostredi — zlepseni ¢i minimalné zachovani soucasného dobrého stavu
Zivotniho prostredi v regionu. Pfi rozvoji kladen diraz na zachovani krajinného
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razu, dostatek sidelni zelené a podpora zamérud i celych projektl vedenych ke
zlepseni kvality Zivotniho prostredi.

- Podminky a zazemi pro spokojeny a aktivni Zivot — podpora tvorby pracovnich
prileZitosti, ochrany Zivotniho prostfedi, podpora projektl pro rozvoj aktivniho
odpocinku v regionu, volnocasového vyzZiti a respektovani rovnych pfileZitosti a
implementace nediskriminacniho pristupu.

Na zakladé ¢&tyr prioritnich oblasti rozvoje se MAS rozhodla pro zapojeni do ¢tyr
operaénich rograma, kterymi jsou IROP, PRV, OPZ a OPZP a v ramci nich vybrala opatfeni na
zakladé kterych, budou subjektim poskytovany podpory. Vybér opatfeni probéhl pomoci
komunitniho projednavani a z néj vzniklé SWOT analyzy, kterd je soucasti analytické c¢asti
SCLLD.

Vimplementaéni ¢asti SCLLD je detailné popsano, jak MAS bude postupovat pfi
vyhlasovani vyzev z jednotlivych OP, pfi vybéru projektll, které budou nasledné uréeny pro
poskytnuti podpory. V této casti je samoziejmé popsano i jakym zplsobem bude MAS
subjekty podporovat a s jakymi ndleZitosti pfi zddani o podpory je opravnéna Zadatellm
pomoci.

5.2 Analyza &innosti MAS Ceskomoravské pomezi

Jak jiz bylo zminéno MAS Ceskomoravské pomezi byla zalozena deviti zakladateli, ktefi
se vSichni usnesli a podpisem ztvrdili zakladdci listinu obecné prospésné spolecnosti MAS
Ceskomoravské pomezi. Nejnovéjsi aktualizace zaklddaci listiny prob&hla v roce 2018, kde byly
upresnény cile fungovani MAS a mezi signatare byli zafazeni i nové pfistoupivsi partnefi MAS.
V soucasné dobé MAS eviduje 37 ¢lend, ktefi v dohodé k zakladaci listiné jsou uvadéni jako
zakladatelé. Zastupci vech ¢lend jsou rovnéz ¢leny nejvyssiho orgdnu MAS, kterym je valna
hromada. Clenové MAS viz Tabulka 1.

Tabulka 1 Seznam ¢léni MAS CMP

nazev / jméno partnera sektor zajmova skupina
. , o Y , , soukromy
1. Divadelni spolek Jifi Podébradsky, Polna Kultura a sport
sektor
. soukromy o ,
2. Domov sv. Floriana z.s. Socidlni a spolkova oblast
sektor
. .. soukromy |, . et
3. DruZstvo Vysocina Zivotni prostiedi a zemédélstvi
sektor
o ivas _— , . vefejny < ]
4, DAam déti a mladeze Polna, okres Jihlava Skolstvi
sektor
. ey soukromy o ,
5. Kolpingova rodina VéZnice Socidlni a spolkova oblast
sektor
L soukromy L
6. Lenka Kubdatova Podnikani
sektor
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e . soukromy o .
7. Lidovy dlim v Polné, spolek Socidlni a spolkova oblast
sektor
soukromy
8. Ing. Martin Kfizan y Podnikani
sektor
) . soukromy S
9. Martin Skala Podnikani
sektor
Materska skola Polna, prispévkova verejny o
10. i prisp Iny Skolstvi
organizace sektor
. . vefejny .
11. Mésto Polna Verejna sprava
sektor
Méstské muzeum Poln3, prispévkova verejny
12. ) Kultura a sport
organizace sektor
. . verejny .
13. Mikroregion Polensko Verejna sprava
sektor
y . soukromy e
14. MIékdarna Polnd spol. s r.o. Podnikani
sektor
verejny
15. Obec Michalovice ny Verejnd sprava
sektor
soukromy
16. Ochotnicky spolek Vcelinec Zhot y Kultura a sport
sektor
soukromy
17. Pavel Med y Podnikani
sektor
o verejny
18. Polensky Big Band Kultura a sport
sektor
.. soukromy L
19. Robert Fucik Podnikani
sektor
. soukromy
20.| Rimskokatolicka farnost — dékanstvi Polna it y Socialni a spolkova oblast
sektor
N soukromy
21.| SH CMS —Sbor dobrovolnych hasi¢a Polna y Kultura a sport
sektor
« . ve o, | soukromy - .
22.| SH CMS - Sbor dobrovolnych hasic¢i Zhot it Socialni a spolkova oblast
sektor
. . vefejny .
23. SdruZeni Vrchovina Verejna sprava
sektor
soukromy | .. i L o
24, SENECO, spol.sr. o. Zivotni prostredi a zemédélstvi
sektor
. soukromy
25. SH CMS — Okrsek Polna y Socialni a spolkova oblast
sektor
soukromy | .. ) L oL
26. Skalka 2009, z.s. Zivotni prostredi a zemédélstvi
sektor
. soukromy o )
27. Slunce Vysociny s.r.o. Socidlni a spolkova oblast
sektor
soukromy s
28. STROM-SPECI, s.r.o. Podnikani
sektor
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o L. i soukromy
29. Télovychovna jednota SOKOL Lipa, z.s. Kultura a sport
sektor
. soukromy
30. SLAVOJ POLNA z.s. Kultura a sport
sektor
o . soukromy L
31. Vladimir Trbusek Podnikani
sektor
Zakladni §kola a matefskd $kola Stoky verejny . ,
32. . i . Skolstvi
pfispévkova organizace sektor
verejny o
33.| zakladni $kola a Matefska Skola Véznice ny Skolstvi
sektor
. Ly . vefejny < ]
34, Zakladni umélecka skola Polna Skolstvi
sektor
it . ] soukromy | . . et
35. Zemédélska akciova spoleénost Lipa sektor Zivotni prostfedi a zemédélstvi
o . . soukromy | .. i L o
36. Zemédélska spole¢nost Zhofr a.s. sektor Zivotni prostredi a zemédélstvi
. soukromy | .
37. Zemédélské druzstvo Stoky t y Zivotni prostfedi a zemédélstvi
sektor

Zastoupeni verejného a
soukromého sektoru
mezi cleny MAS

Na Obrazku ¢.5 mlZieme ndzorné vidét zastoupeni
vefejného a soukromého sektoru mezi ¢leny MAS. Je
zfejmé na prvni pohled, Ze prevazuje soukromy sektor.
Vidime tedy, Ze byla naplnéna zdkladni podminka
spravného fungovani MAS a to sice, Ze soukromy
sektor musi mit vrozhodovacich organech MAS
nadpolovi¢ni vétsinu. Jen diky tomu muzZe dochazet ke
spravnému komunitné vedenému rozvoji v daném
regionu. Tato podminka se podatila naplnit pfedevsim
diky tomu, Ze vétSina obci, které jsou do MAS
zahrnuty, jsou spojeny ve dvou organizacich. Je jimi
Mikroregion Polensko, ktery sdruzuje 22 obci a
Sdruzeni Vrchovina, které sdruzuje 12 obci.

= soukromy sektor = verejny sektor

Obrazek 5 Zastoupeni verejného a soukromého

sektoru
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Skladba ¢lent MAS dle oboru zajmu

® kultura a sport = socialni a spolkova oblast Zivotni prostredi a zemédélstvi

Skolstvi m podnikani = verejna sprava

Obrdzek 6 Skladba clen MAS dle oboru zdjmu

Obrazek 6 ukazuje zastoupeni ¢lenl podle jejich oblasti zajmu, tedy oblasti, ve které
v daném regionu pUsobi. Doklada zaroven, Ze je splnéna jedna ze zdkladnich podminek
Standardizace MAS v CR na programovaci obdobi 2014-2020, 7e hlasovaci pravo 7adné ze
zajmovych skupin nesmi v rozhodovacim orgdnu, ve kterém v MAS Ceskomoravské pomezi
jsou Cleny zastupci vsech partnerd MAS, presdhnout 49 %. lJejich skladba je MAS
Ceskomoravské pomezi relativné vyrovnand, nejvétsi zastoupeni ma zdjmova skupina
Podnikani.

Cinnost MAS se odviji od spektra zadjmovych skupin jejich €lend. V zaklddaci listiné je
presné ustaveno, v jakych oborech ma MAS poskytovat sluzby a které ¢innosti ma rozvijet, aby
vedly k posileni pozic obci a vSech ostatnich subjektl v regionu. Jsou to tyto aktivity:

a) rozvoj a propagace regionu, vyuziti novych forem a moZnosti ekonomického
a turistického vyuziti krajiny,

b) ochrana vzhledu a pfirozenych funkci krajiny, sidel a jejich hodnot jako zakladniho
prostifedku pro rozvoj cestovniho ruchu,

c) podpora multifunkéniho zemédélstvi a ochrana Zivotniho prostredi,
d) sluzby pfi zajisténi, pfipravé a financovani projektl k rozvoji regionu,

e) komunitné vedeny mistni rozvoj uskute¢novany na zakladé Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje a vedeny mistni akéni skupinou (dale jen MAS) puUsobici
v organizacni sloZce spolecnosti,

f) koordinace a realizace projektd a produkti zamérenych k rozvoji regionu,
g) tvorba databaze s informacemi prospésnymi rozvoji regionu,

h) soucinnost se zahrani¢nimi subjekty majicimi vztah k regionu,

37



i) pfiprava informacnich a metodickych materidl( a Skolicich pom{cek,

j) podpora rozvoje Skolstvi a mimoskolnich aktivit déti a mladeze a celoZivotniho
vzdélavani,

k) spoluprace na rozvoji lidskych zdrojd, podpora zaméstnanosti v regionu,

[) zajistovani osvéty a vzdélanosti obyvatel regionu,

m) provoz informacniho centra — koordinace a rozvoj databaze relevantnich udajl se
vztahem k regionu,

n) pravodcovska ¢innost v oblasti cestovniho ruchu,

o) komunikace s orgdny statni spravy a samospravy pti spoluprdci na rozvoji regionu,
p) poradenskd ¢innost pro subjekty v regionu,

g) cinnosti spojené se spoluprdci s organy Evropské unie v rdmci rozvoje regionu.

Spravni rada MAS ma rovnéz zakladaci listinou stanovené pravo tyto poskytované sluzby
rozsitit, pokud verejnost o danou véc jevi zajem, ¢i nékterou ze seznamu vyloucit, pokud o ni
nebyl zajem vice neZ jeden rok.

Zakladaci listina dale stanovuje i podminky poskytovani danych sluzeb. Z téch vyplyva
nasledujici: Sluzby jsou poskytovany bezuplatné subjektim s dzemni pUsobnosti v
zajmovém regionu pouze v souvislosti s administraci vykonU pfi naplfiovani Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje 2014-2020. Sluzby, které spole¢nost poskytuje, mohou
byt na zakladé rozhodnuti spravni rady zpoplatnény, pokud nebudou prostredky na jejich
poskytovani ziskavany z dotaci, grantll a dart osob. Ceny se stanovi pro pfijemce jednotlivych
druhl sluzeb ve smlouvach s nimi uzavienych. Vyse Uplaty se stanovi tak, aby byly pokryty
ucelné vynalozené ndaklady spojené s poskytovanim téchto sluzeb. Spole¢nost poskytuje za
stejnych podminek sluzby osobam, které projevi zdjem o rozvoj regionu.

Za konkrétnim vykon aktivit, které jsou stanoveny zakladaci listinou stoji organy MAS,
které fidi kanceldar MAS. Kancelar MAS vsak neni organem, nybrz administrativni jednotkou
MAS. Tvori ji vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD a zaméstnanci, ktefi odpovidaji za ¢innosti,
které vyplyvaji z jejich pracovni naplné. Za chod kancelafe MAS je odpovédny vedouci
pracovnik pro realizaci SCLLD (tajemnik MAS).

Vedouci zaméstnanec MAS je vybirdn a jmenovan programovym vyborem. Je odpovédny
za kompetece a povinnosti spojené s Uspésnou realizaci SCLLD, tedy fungovanim celé MAS dle
vypracované strategie. Jeho Ukolem je podilet se na pfipravé, aktualizaci a evaluaci SCLLD.
Zajistuje pripravu internich postupt MAS, podle kterych se fidi ostatni zaméstnanci MAS. Dalsi
dllezitou funkci vedouciho pracovnika je rovnéz i fizeni celé kancelare MAS a delegace
povinnosti na ostatni zaméstnance. Zajistuje Cerpani finan¢nich prostfedkd dle schvalené
strategie, komunikaci s mistnimi aktéry a propagaci MAS v regionu. Déle je jeho povinnosti
poskytovat konzultace Zadatellm a pfijemclm z Uzemi MAS a Ucast na jednanich s nimi. Musi
byt pritomen na jednanich orgdni MAS a v neposledni fadé pripravuje a Ucastni se vzdélavani

38



zaméstanacu a ¢lenl povinnych orgdntd MAS. Vedouci zaméstnanec MAS a reditel o. p. s. byva
zpravidla tataz osoba.

MAS CMP se v programovacim obdobi 2014-2020 zapoijila do ¢tyF programovych ramc(
(operagnich program-OP) z deseti, které jsou v CR platné. Témi jsou Integrovany regionalni
operacni program (IROP), Programovy ramec Program rozvoje venkova (PRV), Operacni
program zaméstnanost (OPZ) a Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP). Kazdy OP ma
svého vlastniho manazera, ktery na uzemi MAS administruje a obstarava chod OP. Manazer
OP tedy administruje realizaci programového ramce a zajistuje ¢erpani financénich prostredk
v ramci strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. Déle zajistuje pripravu a aktualizaci
internich postupd MAS, aktivné se podili na komunikaci s aktéry z Gzemi MAS CMP, poskytuje
konzultace Zadatelim o podporu projektl, komunikuje s Zadateli a pfijemci a provadi formalni
hodnoceni projektll. V neposledni rfadé spole¢né s vedoucim zaméstnancem pro SCLLD
pfipravuje podklady pro organy MAS CMP.

Cinnost MAS samoziejmé nespociva pouze v zafizovani finanénich podpor pro regionalni
aktéry, i kdyZ jsou ndplni prace MAS z velké casti. Velice dlleZitou funkci MAS sehrava i
v otazce vzdélavani, kvalifikace, kultury, zabavy a poradenstvi. Subjektiim na jejim Gzemi
nabizi napfiklad konzultace nad projekty, které jsou zdkladem nasledné zadosti o finanéni
podporu, obcim nabizi MAS napfiklad poradenstvi a soudinnost v otazkdch zpracovani
Strategii pro rozvoj obci, které sice nejsou ze zdkona povinné, ale byvaji pominkou pro Zadosti
v mnoha dotacnich titulech, které jsou v soucanosti vypisovany. Na poli kultury a zdbavy se
MAS angaZuje pfi poradani akci pro verejnost. Jako nadstavbu MAS Ceskomoravské pomezi
nabizi dokonce moznost zapUjceni party stan(, skladacich lavic a stol( subjektim, které do
MAS spadaji. Pomoc MAS tedy neni pouze v oblasti know-how, ale v mnoha pfipadech i
materialni.

5.3 Mapovani pfinosu MAS pro tuzemi, na némz putisobi

Jak jiz bylo zminéno vySe, MAS se v obdobi 2014-2020 zapojila do ¢tyr programovych
ramcd. Jsou jimi IROP, PRV, OPZ a OPZP. V SCLLD MAS jsou definovany specifické cile (fiche),
podle kterych se MAS fidi pfi vyhlaSovani jednotlivych vyzev z dil¢ich operacnich programu.

5.3.1 Integrovany regionalni operani program (IROP)

Itegrovany regionalni operacni program, jehoZz hlavni prioritou je zkvalitnéni
infrastruktury, zlepSeni Urovné verejnych sluzeb a verejné spravy a zajisténi udrzitelného
rozvoje obci, mést, pripadné celych region(. Z tohoto programového rdmce jsou hrazeny
predevsim ,tvrdé” investice, které jsou zpracovany v detailnich projektech a jiz pfed
zapocCetim daného projektu musi byt patrna jeho dlouha udrzitelnost. To plati i u vSech
ostatnich programovych ramcd. Celkova alokace do IROP MAS CMP v obdobi 2014-2020 byla
24 961 441 K¢, z této alokace se Cerpd i v soucasné dobé, protoze toto programové obdobi
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stale ,,dobiha“ a pocatek programového obdobi 2021-2027 byl odloZzen predbézné o dva roky.
Z celkové alokace v soucasnosti zbyva vycerpat 8 204 600 K&. Do této doby v ramci MAS CMP
bylo vyhlaseno a vyhodoceno v PR IROP 5 vyzev, které vychazi ze specifickych cill
definovanych v SCLLD, které si MAS pro plnéni tohoto programu stanovila.

5.3.1.1 A1.1.4 Opatreni: Infrastruktura pro predskolni vzdélavani (CLLD — IROP SC
2.4)

Stavby, stavebni Upravy, pofizeni vybaveni za Uéelem zajisténi dostatec¢né kapacity kvalitnich
a cenové dostupnych zafizeni péce o déti predskolniho véku, a tim umoznéni lepsiho zapojeni
rodi¢d s détmi na trh prace. Soucasti projektu na stavbu ¢i stavebni Gpravy infrastruktury pro
predskolni zatizeni mohou byt Upravy venkovniho prostranstvi (zelen, herni prvky)

(MAS CMP 2017).

5.3.1.2 A1.2.1 Opatfeni: Budovani infrastruktury a zazemi pro asistencni sluzby,
poradny a zkvalitnéni socidlniho prostiedi (CLLD — IROP 2.1)

e Infrastruktura pro dostupnost a rozvoj socialni sluzby (zejména vybudovani zazemi pro
terénni sluzby)

e Ambulantni socialni sluzby

e Podpora pobytovych socialnich sluzeb

e Podporarozvoje infrastruktury komunitnich center za U¢elem socialniho zaclerfiovani a
zvy$eni uplatnitelnosti na trhu prace (MAS CMP 2017).

5.3.1.3 B1.1.4 Opatieni: Zkvalitnéni podminek pro hasicské zasahové jednotky
(CLLD - IROP 1.3)

e Technika pro IZS — bude podporovano pofizeni specializované techniky a vécnych
prostiedkld pro odstranovani disledk nadprimeérnych snéhovych srazek a masivnich
namraz, vykon ¢innosti spojenych s orkany, vétrnymi smrstémi, extrémnim suchem a
Unikem nebezpecnych latek

e Pofizeni odpovidajici techniky (dopravni automobil pro evakuaci a nouzové zasobovani
obyvatel obci) (MAS CMP 2017).

5.3.1.4 B1.1.12 Opatieni: Vystavba socidlnich bytt (CLLD — IROP 2.1.)

e Nakup a rekonstrukce jednotlivych bytd pro ucely socidlniho bydleni v
nesegregovanych intravilanech obci

e Nakup stavebni parcely a vystavba bytového domu se ¢étyfmi az Sesti bytovymi
jednotkami

e Nastavba nebo pudni vestavba bytl na stavajici bytovy didm. Nakup nemovitosti
kolaudované pro bydleni nebo jiny ucel vcetné souvisejicich pozemkd, a jeji
rekonstrukce na bytovy diim se socidlnimi byty

e Rekonstrukce bytového domu, pfi které dojde ke zméné dispozic bytovych jednotek za
ucelem vytvoreni socidlnich byt
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Zahrnuti zelené v okoli budov a na budovach, napf. zelené zdi a stfechy, aleje, hfisté a
parky do realizovanych projektd (MAS CMP 2017).

5.3.1.5 C1.2.5. Investice do skol a skolskych zafizeni véetné vybaveni (CLLD — IROP
2.4)

Modernizace odbornych uéeben na ZS za ucelem zaji$téni adekvatnich prostor pro
vyuku a rozvoj zak( v klicovych kompetencich (véetné stavebnich Uprav uceben a
pofizeni vybaveni).
Rekonstrukce a vybaveni stavajicich prostor zakladni Skoly za ucelem vytvoreni
podminek pro vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami s cilem posilit
integraci zak( a Zakyn (vCetné stavebnich Uprav varealu a pfistavby, poftizeni
vybaveni).
Stavebni Upravy, pofizeni vybaveni pro vybudovani a zkvalitnéni kapacity pro ucely
dalsiho vzdélavani ve vazbé na potreby sladéni nabidky a poptavky na regionalnim trhu
prace a pro zajisténi rozvoje klicovych kompetenci formou zdjmového a neformalniho

vzdélavani (MAS CMP 2017).
Tabulka 2 Vyzvy vyhldsené a vyhodnocené v IROP

Vyzvy vyhlasené a vyhodnocené v IROP
P P pocet o
; ; vyhlaseni ukonceni , . prumeér CZK
nazev vyzvy i B alokace vybranych poutzito .
vyzvy vyzvy L na projekt
projektt
1. Zkvalitnéni podminek
pro hasi¢ské zasahové 28.06.2018 31.12.2019 3 565 457 K¢ 2 2 514 820 K¢ 1257 410 K¢
jednotky (B1.1.4)
2. Infrastruktura pro
predskolni vzdélavani 14.09.2018 31.12.2021 1265 160 K¢ 0 0 0
(A1.1.4)
3. Investice do $kol a
Skolskych zafizeni . . .
L 3 14.09.2018 31.12.2021 9603 730 K& 4 6969 519 K¢ 1742 380 K¢
véetné vybaveni
(C1.2.5)
4. Investice do Skol a
Skolskych zafizeni . . .
L i 23.06.2020 30.06.2023 4 450 830 K¢ 1 1018448 K¢ | 1018 448 K¢
véetné vybaveni
(C1.2.5)
5. Rozvoj socialnich
sluZzeb a komunitnich 04.09.2020 30.06.2023 7 993 526 K¢ 3 6258 623 K¢ | 2086 208 K¢
center (A.1.2.1)
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Cerpani finanénich zdrojd z celkové alokace do IROP

m vyCerpano = zbyva vycerpat

Obrdzek 7 Cerpdni financnich zdroji z celkové alokace do IROP

5.3.2 Program rozvoje venkova (PRV)

Hlavnimi cili PRV v rdmci MAS CMP je pfedeviim obnova, zlep$eni a zachovéani cennych
ekosystém(, které se na jejim Uzemi nachazi. Obnova je realizovdna pomoci
agroenvironmentalnich  opatfeni. Mezi dllezité cile patfi téZz investice do
konkurenceschopnosti zemédélskych podnikU a jejich inovace. Nutno zminit i podporu vstupu
mladych lidi do sektoru zemédélstvi, ¢i krajinnou infrastrukturu. Program ma za ukol
podporovat i diverzifikaci ekonomickych aktivit zemédélskych podnikd za Ucelem vytvaret
nova pracovni mista a zvysit hospodarsky vyvoj sektoru v zemédélstvi. To vSe je zakotveno do
CLLD, resp. do metody LEADER, diky které se predevsim dosahne toho, Ze finan¢ni podpory
jsou zacilené na regionalni potreby a vedou ke zvyseni spoluprace regionalnich aktéra.

Celkova alokace do PRV v MAS v obdobi 2014-2020 byla 19 962 000 K¢&. Z celkové
alokace v soucasné dobé zbyva vycerpat 3 069 214 K¢. Do této doby byly v PRV vyhlaseny tfi
vyzvy, které vychazi z nasledujicich opatreni:

5.3.2.1 C1.1.1 Investice do hmotného majetku-Podpora investic v zemédélskych
podnicich (F1)
e Hmotné a nehmotné investice v Zivocisné a rostlinné vyrobé
e Investice do zemédélskych staveb a technologii pro ZivociSnou a rostlinnou vyrobu a
pro skolkarskou produkci
e Porizeni mobilnich stroji pro zemédélskou vyrobu a investice do poftizeni peletovacich
zafizeni pro vlastni spotiebu v zemédélském podniku (MAS CMP 2017)
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5.3.2.2 C1.1.2 Investice do hmotného majetku-Podpora investic do zpracovani,
uvadeéni na trh a vyvoj zemédélskych produktt (F2)

Hmotné a nehmotné investice, které se tykaji zpracovani zemédélskych produktd a
jejich uvadéni na trh
Investice do vystavby a rekonstrukce budov véetné nezbytnych manipulaénich ploch,
pofizeni stroji, nastroji a zafizeni pro zpracovani zemédélskych produktl, findlni
Upravu, baleni, znaceni vyrobk( (véetné technologii souvisejicich s dohledatelnosti
produktll) a investic souvisejicich se skladovanim zpracovavané suroviny, vyrobku a
druhotnych surovin vznikajicich pfi zpracovani
Investice vedouci ke zvySovani a monitorovani kvality produkt, investice souvisejici s
uvadénim zemédélskych a potravinarskych produktli na trh (véetné investic do
marketingu) a investice do zafizeni na cCiSténi odpadnich vod ve zpracovatelském
provozu (MAS CMP 2017)

5.3.2.3 (C1.1.3 Rozvoj zemédélskych podnikli a podnikatelské cinnosti-Podpora
investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych cinnosti (F3)

Investice do vybranych nezemédélskych cinnosti dle Klasifikace ekonomickych
Cinnosti (CZ-NACE)
V pfipadé uvadéni produktd na trh jsou na trh uvadény produkty, které nejsou uvedeny
v pfiloze | Smlouvy o fungovani EU, pfipadné v kombinaci s produkty uvedenymi v
pfiloze | Smlouvy o fungovani EU (pfevazovat musi produkty neuvedené v pfriloze |
Smlouvy o fungovani EU). V pfipadé zpracovani produktll jsou vystupem procesu
produkty, které nejsou uvedeny v pfiloze | Smlouvy o fungovani EU
Cinnosti R 93 (Sportovni, zdbavni a rekreaéni ¢innosti) a | 56 (Stravovéni a pohostinstvi)
mohou byt realizovany pouze ve vazbé na venkovskou turistiku a ubytovaci kapacitu
(MAS CMP 2017)

5.3.2.4 D1.3.1 Podpora investic do rozvoje lesnictvi a lesnické infrastruktury (F4)
Podpora zahrnuje hmotné nebo nehmotné investice, které souviseji s rekonstrukci a
budovanim lesnické infrastruktury vedouci ke zlepseni kvality ¢i zvySeni hustoty lesnich
cest. Kromé rekonstrukce a vystavby lesnich cest bude podporovana i obnova ¢i nova
vystavba souvisejicich objektd a technického vybaveni (MAS CMP 2017)

5.3.2.5 D1.3.2 Podpora investic do rozvoje zemédélské infrastruktury (F5)
Podpora zahrnuje hmotné nebo nehmotné investice, které souviseji s rekonstrukci a
budovanim zemédélské infrastruktury vedouci ke zlepseni kvality ¢i zvySeni hustoty
polnich cest
Obnova ¢i nova vystavba souvisejicich objektd a technického vybaveni
Polni cesty musi byt realizovany na Uzemi, kde byly dokonceny pozemkové Upravy, a
mimo intravildn obce (MAS CMP 2017)
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5.3.2.6 D1.3.5 Investice do rozvoje spolecenské funkce lesti (F6)
Posileni rekreacni funkce lesa, napf. znaceni, vystavba a rekonstrukce stezek pro
turisty (do Sife 2 m), znaceni vyznamnych pfirodnich prvkud, vystavba hernich a
naucénych prvka, fitness prvk(
Aktivity vedouci k usmérnovani navstévnosti Uzemi, napf. zfizovani odpocinkovych
stanovist, pristfeskd, informacnich tabuli, zavory
Opatreni k udrzbé lesniho prostredi, napft. zafizeni k odkladani odpadk( a opatreni k
zajisténi bezpecnosti navstévnikl lesa, napr. mostky, lavky, zabradli, stupné
Projekty musi byt realizovdny na PUPFL s vyjimkou zvlasté chranénych Uzemi a oblasti
Natura 2000
Zadatel na PUPFL, na které 7a4dd o podporu, hospodafi podle platného lesniho
hospodarského planu, nebo podle prevzaté platné lesni hospodarské osnovy (MAS
CMP 2017)

5.3.2.7 D1.3.6 Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych
produktd, jejich mobilizace a uvadéni na trh (F7)

Potizeni stroju a technologii uréenych pro hospodareni na lesnich pozemcich jako napf.
stroje a technologie pro obnovu, vychovu a téZzbu lesnich porostl véetné pfiblizovani,
stroje ke zpracovani potéZebnich zbytk(, stroje pro pfipravu pldy pred zalesnénim,
stroje, technologie a zatizeni pro lesni Skolkarskou ¢innost. Podpora se muze tykat téz
vystavby ¢i modernizace drfevozpracujicich provozoven véetné technologického
vybaveni
Investice souvisejici s pouzivanim dreva jako suroviny nebo zdroje energie jsou
omezeny na vSechny pracovni operace pred primyslovym zpracovanim; za pramyslové
zpracovani se nepovazuje mechanické zpracovani dfeva na rGzné polotovary (napf.
vyroba feziva a jeho zdkladni opracovani)
Investice souvisejici se zvySovanim ekonomické hodnoty les museji byt odlivodnéné
ve vztahu k ocekdvanému zlepseni lesi v jednom nebo vice podnicich a mohou
zahrnovat investice do strojli pro lesni téZebni prace a postupl tézby, které jsou Setrné
k padé a zdrojim
Zadatel na lesnich pozemcich hospodati podle platného lesniho hospodaiského planu,
nebo podle prevzaté platné lesni hospodaiské osnovy — nevztahuje se na
dievozpracujici provozovny. (MAS CMP 2017)

5.3.2.8 E1.1.1 Opatieni: Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy LEADER (F8)
Investice tykajici se zajisténi odbytu mistni produkce véetné zavedeni znaceni mistnich
vyrobk( a sluzeb
Investice souvisejici se vzdélavacimi aktivitami
Investice do informacnich a turistickych center
Vydaje na investice jsou zpUsobilé pouze za predpokladu, Ze jsou spolecné
provozovany spolupracujicimi subjekty
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e Poradani konferenci, festivall, workshopa, exkurzi, vystav, pfenost priklad(i spravné
praxe, véetné produktl s tim spojenych (publikace, brozury, letdky apod.) (MAS CMP

2017).

V PRV je systém vyhlaSovani vyzev nepatrné odlisny. Jednotlivé vyzvy nejsou vyhlasovany
vidy pouze pro jedno opatieni, ale pro vice specifickych opatreni (fichi). Do takové vyzvy se

potom muze prihldsit subjekt s rdznymi projekty zakladajicich se na odlisSnych opattenich.

Tabulka 3 Vyzvy vyhldsené a vyhodnocené v PRV

Vyzvy vyhlasené a vyhodnocené v PRV

v . pocet o
, , vyhlaseni , v prumeér CZK
nazev vyzvy , alokace vybranych pouzito .
vyzvy . na projekt
projektt
Vyzva Cislo 1 (F1, 11 000 000 Y .
20.03.201 N 21 1
F2, F3, F4, F5) 0.03.2018 Ke 9144 085 K¢ | 435433 K¢
Vyzva Cislo 2 (F1, " Y .
F2, F3, F5, F6, F7) 18.04.2019 | 5 046 000 K¢ 8 1138458 K¢ | 142 307 K¢
Vyzva Cislo 3 (F1, 10242 047 Y .
F3, F7, F9) 18.05.2020 Ke 21 6 610243 K¢ | 314 773 K¢

= yycerpano

= zbyva vycerpat

Obrdzek 8 Cerpdni financnich zdroji z celkové alokace do PRV

5.3.3 Operacni program Zaméstnanost (OPZ)

Pro OPZ je prioritou zlepseni lidského kapitalu obyvatel a ve verejné spravé, coz jsou dva
zakladni prvky konkurenceschopnosti. Pro ¢eskou republiku jsu tyto obory velice dullezité,
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pfispivaji tomu, abychom drzeli trendy se soucasnym rychle se rozvijejicim svétem. OPZ je

zaméren také na nediskriminacni pracovni prilezitosti Zen a muz(i, adaptability zaméstnanc(

a zaméstnavatelU, dalSiho vzdélavani, socidlniho zaclefiovani a boje s chudobou, zdravotnich

sluzeb, modernizaci verejné spravy a sluzeb a podporu mezindrodni spoluprace a socidlnich

inovaci v oblasti zaméstnanosti, socidlniho zaclefiovani a vefejné spravy. MAS CMP v OPZ do

soucasné doby vyhlasila sedm vyzev a z pocatecni alokace, ktera Cinila 12 376 000 K¢, zbyva

vyCerpat 8 679 317 KE. Vyhlasené vyzvy vychazi ze tfi opatfeni:

5.3.3.1 A1.1.3 Opatieni: Podpora prorodinnych aktivit (CLLD-OPZ SC 2.3.1.)

Podpora priméstskych tdbor( v dobé skolnich prazdnin

- doba konani pfiméstského tabora je omezena pouze na pracovni dny,

- minimalni kapacita pfiméstského tabora je 10 déti,

- srodici déti musi pfijemce uzavfit pisemnou smlouvu o poskytovani sluzby,

- je nutné vést denni evidenci pfitomnych déti

Podpora prodlouzeni provozu skolnich druzin a klub

- Sdobou provozu odpovidajici potrebam rodicli (oproti soucasné nabidce druzin téz
v ¢asnych rannich hodinach a az do pozdniho odpoledne). Podpora je uréena na
vybudovani zafizeni a zajisténi sluzeb péce o déti mimo rezim vyhlasky ¢. 74/2005
Sb., o zdjmovém vzdélavani. Jedna se o zaklddani a provozovani zafizeni, kterd
doplni chybéjici kapacitu stavajicich institucionalnich forem tohoto typu (Skolni
druziny, kluby) s dobou provozu odpovidajici potfebdm rodic (oproti soucasné
nabidce druZin téz v casnych rannich hodinach a az do pozdniho odpoledne). Cilem
je zajisténi péce o déti v dobé mimo Skolni vyuéovani, kdy jsou rodice v zaméstnani.

Podpora détskych skupin

- Podpora je uréena na vytvoreni novych/transformaci stdvajicich zafizeni
poskytujicich pravidelnou péci o dité od 1 roku véku do zahdjeni povinné skolni
dochdazky a na jejich provoz. Uéelem je umoznit rodi¢éim zapojeni do pracovniho
procesu. Obsahem sluzby hlidani a péce o dité je zajiSténi potreb ditéte, vychova,
rozvoj schopnosti a kulturnich i hygienickych navyka ditéte.

Vzdélavani pecujicich osob

- Jedna se o dalsi profesni vzdélavani pro pecujici osoby zamérené na zlepseni jejich
pfistupu na trh prdce, vCetné vykonu samostatné vydéle¢né cinnosti. Volba
profesniho vzdélavani musi odpovidat potfebam podporované cilové skupiny a
musi mit vazbu na projektem deklarované pracovni uplatnéni. Dosazené vzdélani
by podporfenym osobam mélo usnadnit jejich uplatnéni napfriklad v détskych
skupindach, v détskych klubech, na pfiméstskych taborech nebo jako OSVC (MAS
CMP 2017).

5.3.3.2 A1.2.2 Opatieni: Podpora socialniho zaclenovani (CLLD-OPZ SC 2.3.1.)
Socidlni sluzby
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- Jsou podporovany uvedené druhy socidlnich sluzeb pro vymezené cilové skupiny
se zamérenim na navrat téchto osob zpét do spoleénosti a na trh prace, na udrzeni
se na trhu prace a na umoznéni pfistupu ke sluzbam podporujicim navrat na trh
prace.

e DalSi programy a Cinnosti v oblasti socidlniho zacleriovani

- Podporovdny jsou programy a cinnosti realizované v pfirozeném socidlnim
prostiedi osob z cilovych skupin, tj. aktivity realizované terénni nebo ambulantni
formou. Jedna se o programy a ¢innosti se spolecensky prospésnym charakterem
(nikoli komerénim), které maiji pfiznivy dopad na osoby z cilovych skupin v Uzemi
MAS.

e Podpora komunitni socialni prace a komunitnich center jako prostfedk( socidlniho
zaclerfiovani nebo prevence socidlniho vylouceni

- Podporovéany jsou aktivity smérujici k profesionalni realizaci socialni prace jako
¢innosti zamérené na pomoc komunitdm zlepsit nebo obnovit jejich schopnost
socialniho fungovani v jejich pfirozeném prostfed (MAS CMP 2017)

5.3.3.3 C1.2.2 Opatieni: Vzdélavani a poradenstvi ke zlepseni uplatnéni na trhu
prace, rozvoj ekonomiky (CLLD-OPZ SC 2.3.1.)
e Pfiprava osob z cilovych skupin ke vstupu ¢i navratu na trh prace
- Podpora projektll, nastrojli a ¢innosti vedoucich k motivaci a aktivizaci cilové
skupiny k nalezeni zaméstnani a jeho udrZeni Rozvoj zakladnich kompetenci osob z
cilovych skupin za ucelem snazsiho uplatnéni na trhu prace.
e ZvySovani zaméstnanosti cilovych skupin, podpora a vytvareni novych pracovnich mist
e Podpora udrzitelnosti cilovych skupin na trhu prace
e Podpora prostupného zaméstnavani (MAS CMP 2017)

Tabulka 4 Viyzvy vyhldsené a vyhodnocené v OPZ

Vyzvy vyhlasené a vyhodnocené v OPZ
., , vyhlaseni ukonceni pocef .. pramér CZK na
nazev vyzvy wozv wav alokace vybranych pouzito roiekt
i i projektt proj
OPZ 1 - Podpora
prorodinnych aktivit=1 - )01 | 31.12.2021 | 2400000 K& 1 913564 K& | 913 564 K¢
pfiméstské tabory
(A1.1.3)
OPZ 2 — Podpora
prorodinnych aktivit —
détské Vs.kquy' Skolni 26.02.2018 31.12.2021 2 376 000 K¢ 2 2149 618 K¢ 1074 809 K¢
druZziny, kluby,
vzdélavani pecujicich
osob (A1.1.3)
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OPZ 3 — Podpora
socialniho zaclenovani
(A1.2.2)

20.08.2018

31.12.2022

5000 000 K¢

OPZ 4 —Vzdélavani a
poradenstvi ke
zlep3eni uplatnéni na
trhu prace, rozvoj
ekonomiky (C1.2.2)

20.08.2018

31.12.2022

2 600 000 K¢

OPZ5 - Podpora
prorodinnych aktivit-
priméstské tabory
(A1.1.3)

17.09.2018

31.12.2022

1486 435 K¢

633 501 K¢

633 501 K¢

OPZ 6 — Podpora
socialniho zaclenovani
(A1.2.2)

24.09.2019

31.12.2022

5000 000 K¢

OPZ 7 —Vzdélavani a
poradenstvi ke
zlepseni uplatnéni na
trhu prace, rozvoj
ekonomiky (C1.2.2)

24.09.2019

31.12.2022

2 600 000 K¢

Cerpani finan&nich zdroji z celkové

alokace do OPZ

m vyCerpano

® zbyva vycerpat

Obrdzek 9 Cerpdni financnich zdroji z celkové alokace do OPZ
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5.3.4 Operacni program zivotni prostfedi (OPZP)

Operacni program zivotni prostfedi byl do rdmcl zarazen Mistni akcni skupinou az
dodatecné, a to v roce 2018, kdy kvali tomu byla vyfizena i zména SCLLD.

Z OPZP by mély byt finance poskytovény predeviim na zlepseni kvality vody a snizovani
rizika povodni, zlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech, eliminace odpadnich a
materialovych toku, ekologickych zatézi a rizik, ochranu, péci a udrzitelnost pfirody a krajiny,
energetické Uspory a technickou pomoc ve jmenovanych oblastech. Celkova alokace do OPZP
na obdobi 2014-2020 ¢inila 10 000 000 K¢ a je realizovana prozatim v rdmci dvou vyzev, které
se fidi nasledujicim opatfenim:

5.3.4.1 D1.3.8 Opatieni: Regenerace a rozsifeni zelené jako soucasti kulturni
krajiny, péce o vyznamné krajinné prvky a ekosystémy, revitalizace
funkcnich ploch a prvki

e Zakladani a obnova ploch a prvkl verejné zelené (parkl, zahrad, sadd, uli¢nich
stromoradi, aleji, lesoparkli, remiz(i, praleh(l) a zlepseni jejich funkéniho stavu
liniovymi, skupinovymi i solitérnimi vysadbami strom( doprovdzenymi zalozenim
zatravnénych ploch nebo osetfenim stromu ¢i vysadbami kef( a realizace funkénich
propojeni prirodnich ploch a prvkd,

e Jako soucast realizace zelené obnova a zakladani doprovodnych vodnich prvkd a ploch
prirodé blizkého charakteru (vytvoreni vodnich a mokfadnich biotopd — tlni/jezirek,
mokrad, prilehd a jinych terénnich snizenin, ¢asti vodnich tok(, drobnych retenc¢nich
nadrzi na srazkovou vodu apod. prostorové zaclenénych a funkéné provazanych s
realizovanymi plochami zelené, které zaroven zvysuji retencni potencial sidelniho
prostredi a zpomaluji odtok srazkové vody),

e Jako souddst realizace zelené opatfeni na podporu biodiverzity (MAS CMP 2017)

Tabulka 5 Vyzvy vyhldsené a vyhodnocené v OPZP

Vyzvy vyhlasené a vyhodnocené v OPZP
, . vyhlaseni ukonceni po(:ef .. pramér CZK
nazev vyzvy , , alokace vybranych poutzito okt
vyzvy vyzvy projekti na proje

Vyzva €. 1 -
Realizace sidelni | 14.03.2019 | 31.12.2023 | 10 000 000 K¢ 0 0 0
zelené (D1.3.8)

Vyzva €. 2 -
Raelizace sidelni | 02.12.2019 | 31.12.2023 | 10 000 000 K¢ 1 273 892 K¢ | 273 892 K¢
zelené 11 (D1.3.8)
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Cerpani finanénich zdrojG z celkové alokace do OPZP

2,80%

m vyCerpano = zbyva vycerpat

Obrdzek 10 Cerpdni finanénich zdroji z celkové alokace do OPZP
5.3.5 Celkové zhodnoceni

NejvyznamnéjsSim problémem v plnéni SCLLD a cerpani pfidélenych alokaci do
jednotlivych OP je pozdni schvaleni SCLLD. Zadost byla schvalena v zaFi 2017, aZ jeden a p(l
roku po jejim podani. Prvni vyzvy tak byly vydany az za¢dtkem roku 2018. Toto zpozdéni
fatdlné provazi MAS az doposud. Problémy v administraci a vyhlasovani vyzev dale zpUsobily
nastalé personalni zmény, kdy v bfeznu 2020 doslo k odchodu manazerky jednoho z OP a bylo
tedy nutnosti na tomto postu zaucit novou pracovnici. Zau¢ovani nové manazerky prerusila
jeji dlouhodobd nepfitomnost kvili oSetfovnému, na které musela nastoupit v dobé prvni viny
Covid 19 na jare 2020. Situaci s obtiznym plnénim SCLLD nepfispéla ani dlouhodobd pracovni
neschopnost pani feditelky MAS. | pres tyto potize se vSak podafilo investovat v jednotlivych

OP vysoké castky, viz Tabulka 6.
Tabulka 6 Celkova konecna bilance podporenych projektu k 21. 10. 2020

Pocet
Pocet projektd Vyse dotace .
projektt | schvalenyc celkem Pocet
Nazev operacniho programu (OP) podanyc | h MASk (aktualni podpofenyc
hna podpore a U? ni h projekt
MAS (pfedéno rozpocet)
na RO)
IROP — Integrovany regionalni operaéni 10 10 16 756v3 841 10
program K¢
OPZ — Operacni program Zaméstnanost 6 5 3 696 683 K¢ 4
OPZP — Opera¢ni program Zivotni prosttedi 1 1 273 892 K¢ 1
PRV — Program rozvoje venkova 67 50 16 oié 695 47
. . o 789 111
Celkem podpofeno 62 projektt: 84 66 36 ﬁg 62
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V IROP do fijna 2020 bylo na uzemi MAS investovano celkem 16 756 841 K¢ a bylo
podporeno 10 projektl napti¢ celym Uzemim. Jednalo se o nakup automobilli, podporu
nakupu a modernizace technického vybaveni v zakladnich Skolach, ale napfiklad i revitalizaci
komunitniho centra. V IROP se vyskytly potize s plnénim milnik( kvlli pozdnimu schvéleni
internich postup(l a zafizovani zmén SCLLD (zmény finan¢niho planu, snizeni alokace). Alokace
byla snizena umysIné, pravé kvali tomu, aby byla vétsi Sance naplnéni SCLLD a dodrzeni
milnika.

V PRV bylo celkem podporeno 47 projektl a na ty bylo vyéerpdno ve tfech vyhlasenych
vyzvach 16 061 695 K¢. Za uvedené finance bylo do zemédélstvi pofizeno predevsim moderni
vybaveni. Podpory byly poskytnuty na rozvoj podnikani v oblasti lesnictvi a dfevarstvi, které je
oborem v regionu rychle se rozvijejicim kvili kirovcové kalamité, kterd dzemi MAS tizi. Do
téchto projektl vak patfi také podpory na zahajeni podnikani jako takového, napt. na vyrobu
kamnovych kachli. Diky PRV se tak dafi udrzet technologicky rozvoj v regionalnich podnicich a
podporovat pribeZzné opravy, renovace a nakup technologii novych.

Do OPZ bylo v ramci MAS CMP alokovéno 12 376 000 K¢, z této alokace bylo v Fijnu jiz
rozdéleno mezi pfijemci 3 696 683 K¢. Tato Castka je nizka v porovnani s IROP a PRV proto, Ze
se OPZ potykal se stanovenou hranici minimalnich zpGsobilych nakladd, které byly stanoveny
na 400 tis. K¢, a to Zadatele odrazovalo. U opatfeni C 1.2.2 na vzdélavani a poradenstvi ke
zlepseni uplatnéni na trhu prace a rozvoj ekonomiky Zadatele zase odrazovalo velké zluzeni
cilové skupiny, kdy cilové skupiny tvofi dlouhodobé nezaméstnani a nejvice ohroZeni na trhu
prace. Pro vyhlasovani vyzev je velkou prekdzkou omezeni mnozstvi vyzev ze strany fidicich
organli MAS v letech 2019 a 2020.

V OPZP, ktery byl do SCLLD pfidan a7 dodateéné byly zatim vyhldseny dvé vyzvy a byl
projeven zdjem ze stran obci o financovani obnovy zelené v intravilanu. Do vyhlasenych vyzev
vSak byl poddn pouze jeden projekt, protoZe ostatni zajemce odradila velkd administrativni
narocnost téchto vyzev. Na tento projekt bylo uvolnéno 273 892 K¢, které byly investovany do
revitalizace sidelni zelené v druhé nejvétsi obci MAS — Stoky.

Veskeré projekty jsou konkrétné zaznamenany v Pfiloze 1 této diplomové prace. Priloha
1 ndm zaroven ukazuje rozdéleni podporenych projektl mezi soukromy a verejny sektor. Do
soucasné doby v programovacim obdobi 2014-2020 bylo podpofeno 29 % projektl do
verejného sektoru a 71 % projektl do sektoru soukromého.

5.4 Porovnani cerpani alokaci se sousednimi MAS

MAS Ceskomoravské Uzemi sousedi celkem s $esti daldimi MAS, které jsou velice
rGznorodé. Pro komparaci ptinost pro Uzemi, na némz MAS plsobi, jsem si vybral dvé
sousedni MAS, témi jsou Spolec¢nost pro rozvoj Humpolecka, z.s. a Mistni akéni skupina
Trestsko, o.p.s. (Obrazek 11). Tyto dvé sousedni MAS jsou s MAS CMP ¢asteéné srovnatelné
rozlohou Uzemi, na kterém pUlsobi (Obrazek 12) a poétem obyvatel (Tabulka 7), neni u nich
tedy tak markatni rozdil v alokacich do jednotlivych OP, do kterych se jednotlivé MAS zapojily.
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Obrdzek 11 Poloha vybranych sousednich MAS (Zdroj.j NS MAS)

POROVNANIi ROZLOHY JEDNOTLIVYCH
MAS

37622,90
37790,00

22799,20

ROZLOHA (HA)

MISTNi AKCNT SKUPINA SPOLECNOST PRO ROZVOJ MAS CESKOMORAVSKE
TRESTSKO, 0.P.S. HUMPOLECKA, Z.5S. POMEZI, O.P.S.

Obrdzek 12 Porovndni rozlohy jednotlivych MAS

Tabulka 7 Pocet obyvatel jednotlivych MAS

pocet obyvatel
Mistni akéni skupina Trestsko, o.p.s. 20453
Spoleénost pro rozvoj Humpolecka, z.s. 17 488
MAS Ceskomoravské pomezi, 0.p.s. 20724

Nejvice podobna MAS CMP ze sousednich MAS je Tiestsko, jejiz izemi se skladd z katastr(i
39 obci a jeji uzemi je o pouhych 167 hektar(i mensi. Co se tyce poctu obyvatel jednotlivych
MAS, v této otazce jsou si vSechny MAS témér rovny. Faktem je, Ze Spolecnost pro rozvoj
Humpolecka je nejmensi z vybranych v obou ohledech.
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5.4.1 Integrovany regiondlni operacni program (IROP)

Do IROP se v obdobi 2014-2020 zapojily vSechny tfi zkoumané MAS. Tabulka 8 ndm ukazuje
pocty vyhlasenych vyzev a schvalenych projektl v jednotlivych MAS.

Tabulka 8 IROP-Pomér projekti k vydané vyzvé

IROP - POMER PROJEKTU K VYDANE VYZVE
Pocet vyhlasenych Pocet prijatych Pocet schvalenych schvalenych
MAS vyzev zadosti projektu projektu/vyzva
Cmp 5 10 10 2,0
Trestsko 6 9 7 1,2
Spol. pro rozvoj Humpolecka 8 13 10 1,3

Tabulka 9 IROP-Alokace

IROP — ALOKACE
MAS Alokace dle SCLLD | Vyuzito k 31.12.2020 | Primér K¢ /projekt
cmp 24 961 441 K& 16 756 841 K¢& 1675 684 K¢
Trestsko 27 751 906 K& 25402 048 K& 3628 864 K¢
Spol. pro rozvoj Humpolecka 23 321 000 K& 18 157 572 K& 1815 757 K¢

Tabulka 9 zndzoriuje alokace a jejich vyuziti v IROP. Na tuto tabulku navazuje Obrazek 13,
ktery rozdily mezi jednotlivymi MAS dokresluje.

IROP - ¢erpani alokaci

K¢30 000 000
91,5 %
K¢25 000 000
~ o)
K¢20 000 000 67,1% 77,9 %
K¢15 000 000
K&10 000 000
K&5 000 000
Keo
CmP Trestsko Spol. pro rozvoj
Humpolecka

M Alokace dle SCLLD ~ ® VyuZito k 31.12.2020

Obrdzek 13 IROP-Cerpadni alokaci

V Obrazku 13 vidime, Ze co se tye &erpani alokace IROP, je na tom MAS CMP nejhdfe.
Tento jev se projevil nejvice v ndvaznosti na pozdni schvaleni internich postupli k tomuto
operaénimu programu. Interni postupy jsou totiz stéZzejnim dokumentem, ktery je nutnosti
k vyhlasovani vyzev. Prvni vyzva tak byla vyddna az v ¢ervnu 2018. Vzhledem k této skutecnosti
v porovnani se Spol. pro rozvoj Humpolecka MAS CMP zaostavd pouze o 10 procent ve

53



v v

vyCerpani alokace do IROP. Nejlépe s Cerpanim je na tom MAS Trestsko, které se k 31.12.2020
nachazelo na 91,5 % cilové ¢astky vycerpani alokace.

5.4.2 Program rozvoje venkova (PRV)

Vsechny tfi porovnavané MAS se v obdobi 2014-2020 zapojily do PRV, ve kterém jim
diky pfepoctu na rozlohu a pocet obyvatel byly alokovany urcené castky. V tabulce 8 je
uvedeno kolik vyzev dané MAS vyhlasili, kolik projektd do nich bylo podano a kolik bylo
v konecné fazi realizovano.

Tabulka 10 PRV-pomér projekti k vydané vyzvé

PRV - POMER PROJEKTU K VYDANE VYZVE
Pocet vyhlasenych Pocet prijatych Pocet schvalenych schvalenych
MAS | 5 . e e
vyzev zadosti projektua projekta/vyzva
CMP 3 67 47 15,7
Trestsko 4 63 46 11,5
Spol. pro rozvoj Humpolecka 6 39 25 4,2

Z tabulky 10 lze vy¢ist, e vramci danych MAS ma CMP nejvétsi pocet projektd
schvélenych na jednu vyzvu, coz svédci o dobré spolupraci se subjekty, které o podpory zadaji.
Je zjevné, Ze MAS jim dané projekty konzultuje a spolupraci na regionalni Urovni tak dosahne
vysokého Uspéchu 7adatelQ pfi ziskavani dotaci. MAS CMP ma viak nejmensi pocet
vyhlasenych vyzev, jeji strategii je vyhlasit vyzvu pfi nahromadéni potencionalnich Zadatel( a
zahrnuti patfi¢nych fichi do dané vyzvy. Vyzvy téZz musi béhem jednoho programovaciho
obdobi byt vyhlaSeny minimdlné jednou pro fiche, které si MAS vybrala pro realizaci OP.

Tabulka 11 PRV-alokace jednotlivych MAS

PRV — ALOKACE
MAS Alokace dle SCLLD | Vyuzito k 31.12.2020 | Primér K¢ /projekt
CMP 19 962 000 K¢ 16 061 695 K¢ 341 738 K¢
Trestsko 19 869 370 K¢ 17 663 498 K¢ 383989 K¢
Spol. pro rozvoj Humpolecka 12 906 750 K¢ 10 295 489 K¢ 411 820 K¢

Na Tabulku 11 navazuje Obrazek 14, ktery znazorfiuje porovnani ¢erpani pridélenych
alokaci do MAS.
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m Vyuzito k 31.12.2020

Obrazek 14 PRV-Cerpdni alokaci

V Cerpani alokaci, které byly jednotlivym MAS do PRV pfidéleny si nejlépe vede MAS
Trestsko, kterd ve ctyrech vyzvach, jez vyhlasila, podpofila 46 projekt(. Na tyto projekty
vyéerpala 88,9 % své alokace. MAS CMP diky tomu, Ze jeji alokace je stejnd jako MAS Trestsko,
ale podpofrila nejvice projektli zkomparované trojice. Zaostava v primérné podpore na
projekt, kde byla vykdzana hodnota 341 738 K¢ na projekt. Celkové ma vycerpdno z alokace
80,5 %. Spolecnost pro rozvoj Humpolecka ma ze své alokace vycerpano 79,8 %, coz pfisuzuji
tomu, Ze do jejich vyzev bylo schvaleno pouze 25 projekt(l. Tato MAS vsak vykazuje nejvyssi
pramérnou ¢astku poskytnutou na realizaci jednoho projektu a to sice 411 820 K¢.

5.4.3 Operacni program zaméstnanost (OPZ)

Do OPZ se v programovacim obdobi 2014-2020 zapojily pouze dvé z porovndvanych
MAS a to sice CMP a Humpolecko. MAS Trestsko ve svém SCLLD nema OPZ ani
zakomponovano a od pocatku obdobi nebylo pocitdno s tim, Ze by se zapojila.

Tabulka 12 OPZ-pomer projektu k vydané vyzve

OPZ - POMER PROJEKTU K VYDANE VYZVE
Pocet vyhlasenych Pocet prijatych Pocet schvalenych schvalenych
MAS vyzev zadosti projektt projekti/vyzva
CmP 7 6 4 0,6
Trestsko 0 0 0 0,0
Spol. pro rozvoj Humpolecka 8 15 6 0,8

Tabulka 12 nazorné ukazuje, Ze v OPZ je Uspésnéjsi Spol. pro rozvoj Humpolecka nez
MAS CMP, co se ty¢e podpofenych projektd.

55



Tabulka 13 OPZ-alokace

OPZ — ALOKACE
MAS Alokace dle SCLLD | Vyuzito k 31.12.2020 | Primér K¢ /projekt
cmP 12 376 000 K& 3 696 683 K& 924 171 K¢
TreStsko 0 K& 0K 0 K¢
Spol. pro rozvoj Humpolecka | 14 598 990 K& 10 520 586 K& 1753 431 K¢

OPZ - ¢erpani alokaci

K¢16 000 000
K¢14 000 000
K¢12 000 000 72,1%
K¢10 000 000

KE8 000 000

K¢6 000 000

K¢4 000 000

K&2 000 000 .
K¢o

CmP Trestsko Spol. pro rozvoj
Humpolecka

M Alokace dle SCLLD  m VyuZito k 31.12.2020

Obrdzek 15 OPZ-Cerpdni alokaci

V Obrézku 15 mGZeme vidét, Ze v éerpani své alokace MAS CMP znaéné zaostava, k 31.12.2020
méla vyCerpano pouze 29,9 %. Pocet vyzev vyhldsenych v obou MAS i pocet podporenych
projekt(l je naprosto srovnatelny, Pouze v MAS Ceskomoravské pomezi nebylo v projektech
zadano o tak vysokou podporu. Nejlépe to Ize vycCist z Tabulky 13, ktera ukazuje, Ze priimérna
podpora na jeden projekt ve Spol. pro rozvoj Humpolecka dosahuje témér dvojnasobné
¢astky, neZ tomu je u MAS CMP.

5.4.4 Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP)

V OPZP jsou také v programovacim obdobi 2014-2020 zapojeny pouze dvé ze
sledovanych MAS, a to sice Humpolecko a CMP. Do SCLLD obou MAS byl tento OP pfidén a?
dodatecné, v zavislosti na tom je zfejmé, Ze MAS nestihly zatim vyhlasit dostatek vyzev, ani
podpofit vyssi pocet projekt(.

Tabulka 14 OPZP-pomér projektii k vydané vyzvé

OPZP - POMER PROJEKTU K VYDANE VYZVE
Pocet vyhlasenych Pocet prijatych Pocet schvalenych schvalenych
MAS vyzev zadosti projekta projektu/vyzva
CmP 2 1 1 0,5
Trestsko 0 0 0 0,0
Spol. pro rozvoj Humpolecka 1 0 0 0,0
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Tabulka 14 ndm ukazuje, 7e MAS CMP vyhlésila zatim dvé vyzvy, do nichi byl viak
podan pouze jeden projekt, ktery byl podpofen. Do vyzvy vyhlasené Spol. pro rozvoj
Humpolecka nebyl projekt podan zadny.

Tabulka 15 OPZP-alokace

OPZP — ALOKACE
MAS Alokace dle SCLLD | VyuZito k 31.12.2020 | Prtimér K¢ /projekt
CMP 10 000 000 K& 273 892 K& 273 892 K¢
Tiestsko 0 Kg 0 Kg 0 K¢
Spol. pro rozvoj Humpolecka 10 000 000 K& 0 K& 0 Ke

OPZP - &erpdni alokaci

K&12 000 000

K¢10 000 000
K¢&8 000 000
Ké6 000 000
K¢&4 000 000
K¢&2 000 000
2,7%
cmp Trestsko Spol. pro rozvoj

Humpolecka

m Alokace dle SCLLD ~ ® VyuZito k 31.12.2020

Obrdzek 16 OPZP-¢erpdni alokaci

V OPZP si v rdmci komparace vede MAS CMP |épe, nejenze stihla vyhlasit u? dvé vyzvy
(viz tabulka 15), ale podporfila i jeden projekt. Cerpani pridélené alokace nem(Zeme
v soucasné chvili posoudit jako efektivni, ale je zde alespon zfejmy néjaky progres a zajem ze
strany MAS Cerpani zefektivnit viz Obrazek 16.

5.4.5 Celkové zhodnoceni

Na Uzemi Kraje Vysocina je 16 MAS, které jsou zapojeny do operacnich programu a funguji
na stejném principu jako zkoumané a porovnavané MAS, Tabulka 16 znazornuje celkové
Cerpani a alokace v jednotlivych OP v Kraji Vysocina.
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Tabulka 16 Prehled za Kraj Vysocina

IROP PRV (0] 74 OPZP
Pocet vyhlasenych vyzev 123 63 89 22
Pocet prijatych zadosti 256 1063 129 14
Pocet schvalenych projektd 209 773 85 8
Pocet zamitnutych Zadosti 42 297 44 6
Alokovana ¢astka dle SCLLD 507 248 361 K¢ | 395911 131 K¢ | 145564 214 K¢ | 111 807 000 K¢
Vy3e dotace za schvalené projekty | 400 294 371 K¢ | 313 717 865 K& | 104 538 455 K& | 3 343 656 K¢&
Pramér Cerpani alokaci 78,9 % 79,2 % 71,8 % 3,0%

Podle Tabulky 16 je ziejmé, e MAS CMP ve srovnani s ostatnimi MAS kraje Vyso¢ina
v IROP, PRV a OPZP nikterak nezaostava za krajskym primérem (data platna k 31. 12. 2020)
cerpani z jednotlivych OP. V Cerpani z PRV je dokonce nad krajskym primérem. Jako slabé
misto se jevi Cerpani z OPZ, kde je sledovana MAS hluboko pod pramérem. Krajsky primeér je
71,8 % a MAS CMP zatim vy&erpala pouhych 29,9 %. To ¢asteéné miizeme pfisoudit i tomu, Ze
do vyhladenych vyzev MAS CMP byly podany projekty, které nebyly tak finanéné nakladné.
Primérné totiz v jedné MAS ve sledovaném OP bylo schvaleno a podpofeno 5,3 projektu a
MAS CMP realizovala do soucasnosti finanéni podporu étyf projekt(, co? je v rdmci kraje
viceméné priimérna hodnota.

Cerpanim alokaci je MAS Ceskomoravské pomezi v primérnych hodnotach.
V nasledujicich dvou letech je jeSté moZnost alokace vyuzivat, ¢i Uplné vycerpat. Zacatek
nasledujiciho programovaciho obdobi (2021-2027) je totiz odloZen o dva roky, tedy aZz na rok

2023. Do té doby mohou MAS cerpat alokace, jez jim byly pfidéleny na obdobi 2014-2020.

5.5 Porovnani priorit verejnosti mezi lety 2014 a 2020

Ve spolurdci s MAS byl distribuovan dotaznik (pfiloha €. 2) mezi verejnost do vSech obci,
které se nachdzi na jejim Uzemi. Pro potfeby DP byl z dotazniku vyjmut soubor otazek
tykajicich se hodnoceni priorit vefejnosti v rozvoji regionu MAS CMP. Otazky byly nasledné
rozdéleny do ¢tyf oblasti zdjmu, které koresponduji se ¢tyfmi operacnimi programy, do
kterych se v programovacim obdobi 2014-2020 MAS zapojila.

5.5.1 Obnova a rozvoj obce

Tato oblast zajmu koresponduje s IROP a ¢aste¢né s PRV. Tyto OP, jak jiz bylo nékolikrat
zminéno, financuji v obcich prevainé tzv. ,tvrdé” investice. Témi jsou na mysli — stavebni
Upravy a opravy nemovitého verejného i soukromého majetku, komunikaci, budovani
socialniho bydleni a péce o nemovité pamatky.
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Obnova a rozvoj obce

4,56

Péce o nemovité pamatky - Kostely, kaplicky, pomniky 5 03

Opravy a vylepseni vefejnych budov - Skoly, tfady, 5,09
verfejna zdravotnicka zafizeni atd. 5,17
Dostupnost kvalitniho bydleni - Bydleni pro mladé rodiny, 5,42
socialni byty atd. 6,09

6,97

Opravy mistnich komunikaci - Silnice, chodniky, cesty atd. 637

o
[
~
)

2 3 4 5 6
Prdmér odpovédi - priorita (1-10)

2014 m2020
Obrdzek 17 OZ Obnova a rozvoj obce

Obrazek 17 zndzornuje, jak vefejnost hodnotila prioritnost jednotlivych bod( oblasti
zajmu, tyto body koresponduji s opatrenimi, které si MAS ve své SCLLD vybrala pro realizaci a
poskytovani podpor v regionu. V zajmové oblasti Obnova a rozvoj mGzeme sledovat zajimavy
trend v otdzce na dostupnost kvalitniho bydleni. Zatimco priimér priority v roce 2014 byl 5,42,
v roce 2020 vzrostl na 6,09 bodu. To je zapfi¢inéno nedstalym rlistem cen realit a skute¢nosti,
ze mladé rodiny si leckdy nemohou dovolit vlastni bydleni, proto je obfany tato otazka
hodnocena vysokym poctem bodu. Bodové hodnoceni ostatnich otazek ndm nenabizi nikterak
vyrazné rozdily ve vyslednych hodnotdch mezi dvéma sledovanymi obdobimi, tfebaze vétsina
z nich je hodnocena vétsim poctem bodd.

5.5.2 Zivotni prostfedi a zemédélstvi

V této oblasti zajmu se protinaji dva OP a témi jsou PRV a OPZP. Oba tyto OP a opatieni, ktera
jsou ze strany MAS pro poskytovani podpor v této zdjmové oblasti zaméreny na zlepseni
sledovanych atributll v hodnoceni priorit verejnosti.
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Zivotni prostredi a zemédélstvi
Investice do vefejnych prostranstvi - Chodniky, ndmésti, 6,55
navsi, parky, verejna zelen atd. 6,49
Rozvoj cestovniho ruchu - Naucné stezky, ubytovaci 4,88
kapacity, cyklostezky, propagace atd. 5,52
Podpora péce o krajinu a mistni produkce - Zemédélstvi, 5,65
lesnictvi, rybarstvi, farmarské trhy atd. 6,09
Podpora zdravého Zivotniho prostredi - Tfidéni odpadu, 7,11
ochrana ovzdusi, kanalizace, vodovod atd. 7,14

2 3 4 5 6 7 8

o
=

Priimér odpovédi - priorita (1-10)
m 2014 m2020
Obrdzek 18 0Z Zivotni prostedi a zemédélstvi

V této oblasti zajmu ndm Obrazek 18 ukazuje, Ze obyvatelim velice zalezi na Zivotnim
prostiedi v misté, kde Ziji. MlZeme to pozorovat podle vysokého primérného bodového
hodnoceni, které respondenti otazkdm spadajicim do této oblasti pridélili. Nejvyssi bodové
hodnoceni dosdhla otdzka tykajici se podpory zdravého Zivotniho prostfedi. To predevsim
kvlli tomu Ze soucasti je podotazka tykajici se dotupnosti kanalizace a vodovodu. Tyto
infrastruktury jesté stale v nékterych obcich chybi. T¥i ze ¢tyr otdzek v dané oblasti zdjmu
dosahly vyssiho hodnoceni, nez tomu bylo v roce 2014, to je zplsobeno predevsim tim, ze
v oblasti Zivotniho prostfedi ve vefejném prostoru dochdzi ke zvySovani osvéty obcanll a
kladeni dirazu na vyznam tohoto odvétvi rozvoje venkova. Zajimavého trendu si Ize vS§imnout
u otdzky tykajici se rozvoje cestovniho ruchu, kde prlimér bodového hodnoceni dosahl
hodnoty o 0,64 bodu vyssi. Mistni obyvatelé si vice uvédomuiji, Ze jejich region ma
navstévnikim co nabidnout, sdili oceriované hodnoty a je potfeba toho vyuzit.

s s

5.5.3 Zameéstnanost a vzdélani

V této oblasti zajmu se vzajemné doplnuji IROP a OPZ. Z IROP je financovan predevsim
rozvoj a rekonstrukce ve Skolstvi a OPZ pozitivné pUsobi na vytvareni udrzitelnych pracovnich
mist a podporu snizovani miry nezaméstnanosti.
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Zaméstnanost a vzdélani

4,54
4,75

Podpora podnikatell - Modernizace provozoven,
inovace, socialni podnikani atd.

Podpora zaméstnanosti a vzniku pracovnich mist -
Tvorba pracovnich mist, rekvalifikaéni programy,
verejné prospésné prace

5,96

Podpora kvalitniho $kolstvi — MS, ZS - Dopravni

n
[
~

6,71
dostupnost do skoly, kvalita vyuky, mimoskolni ! 1
aktivity... 6.8
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Pramér odpovédi - priorita (1-10)

m2014 m2020
Obrdzek 19 OZ Zaméstnanost a vzdeélani

Trend poklesu priimérného ptidéleného poctu bodli mizeme sledovat v Obrazku 19 u
otazky tykajici se vytvareni pracovnich mist. Respondenti tomuto problému nepfikladaji
takovou prioritu diky poklesu nezaméstnanosti v regionu v obdobi 2014-2020. Mirny narUst
muzZeme sledovat u otazky tykajici se podpory kvalitniho skolstvi predevsim diky tomu, Ze na
vzdélani je celospolecensky kladen ¢im dal vétsi dlraz. Zvyseni primérného pridéleného poctu
bod( |ze pozorovat i u otazky, zamérujic se na podporu podnikatel(, v obdobi 2014-2020 totiz
jednotlivi podnikatelé zjistili, Ze ve spolupraci s MAS si mohou ve svych provozovnach a
podnicich dovolit modernizace, na které by bez podpory z danych OP neméli dotatek finacnich
zdroju.

5.5.4 Rodina a spole¢nost

Oblast rodina a spole¢nost je nejobsahlejsi ze ¢tyF oblasti. Vychazi to ze SCLLD MAS CMP, ktera
pravé na tuto oblast klade zna¢ny diraz. Paralelu a propojeni této oblasti najdeme ve tfech
OP ze ¢tyfech (viechny kromé OPZP), do kterych se MAS v programovacim obdobi 2014-2020
zapojila.
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Rodina a spolecnost

Reseni negativnich spolecenskych jev( - Kriminalita, _52
socialni vylouceni, zavislosti, nemoci atd. 5,04
Podpora sluzeb pro specifické skupiny obyvatel - Rodice 5,21

na materské, seniofi, zdravotné postizeni atd.

Zlepseni dopravni obsluznosti vefejnou dopravou - Pocet
spoju, kvalita cestovani, cena, umisténi zastavek atd.

5,63
5,74

| |N
o
~
w

Dostupnost kvalitni zdravotni péce - Dopravni

dostupnost, ordinacni hodiny, 1ékdrna, specializovani >.8
L 6,64
|ékari, atd.
Podpora aktivit ob¢ant - Spolky, neziskové organizace, _ 6,26

poradani kulturnich a sportovnich akci atd. 6,38
Budovani a zlepseni zazemi pro volny ¢as - Détska hristé, _5,39
sportovisté, kulturni domy, sokolovny atd. 6,6

0 1 2 3 4 5 6 7

Pramér odpovédi - priorita (1-10)
m 2014 m 2020
Obrdzek 20 OZ Rodina a spole¢nost

U vSech otazek zarazenych do oblasti zajmu Rodina a spole¢nost je zjevny zvySeny zdjem
o feSeni této problematiky, jak ndm ostatné ukazuje Obrazek 20. Nejvyraznéji se tento trend
projevil u otdzek, které se tykaji péfe o zdravi obyvatel a zajisténi lékafskych a dalSich
odbornych sluzeb, region se totiz dlouhodbé potyka s klesajici ochotou Iékard dojizdét do
mistnich ordinaci. Tento problém se tykda predevsim stomatologli a obvodnich lékaru
v regionu. Nepochybné je tento trend zplsoben i skutecnosti, Ze tato oblast je pro MAS velice
dalezitou.
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Z vysledk(i porovnani priorit ob¢and v roce 2014 a 2020 muzeme celkové pozorovat
zvysSeni zdjmu v podstaté ve vSech oblastech. Déje se tak predevsim diky tomu, Ze MAS se snazi
intenzivné komunikovat s verejnosti o problémech, které obyvatele trapi v misté jejich
bydliSté a ve spolupraci s vefejnosti s témito problémy bojovat. Veskerd data, ktera byla
zakladem pro ¢innost MAS v obdobi 2014-2020 byla ziskavana dle metody LEADER a na ni
navazujici CLLD. V soucasné dobé je vSak komunitni projednavani znacné ztizeno pandemii
Covid 19. Vyvstava tedy riziko, Ze obfané se zatnou domnivat, Ze ¢innost MAS ponékud
ustupuje v plnéni stanovenych cild a zjistovani dalsich problém(. To se vsak nedéje a MAS i
pres vSechna uskali soucasné doby naddle intenzivné pracuje na rozvoji svého regionu.

5.6 Potencial MAS pro dalsi programovaci obdobi

V soucasné dobé probihaji pfipravy na vytvareni SCLLD na obdobi 2021-2027. P¥i
distribuci dotaznikl tykajicich se verejnosti, byly zdroven distribuovany dotazniky pro
neziskové a prispévkové organizace pusobci na Uzemi MAS a oba tyto dotazniky jsou dllezitym
podkladem pro formovani nové strategie. Dotazniky pro neziskové a prispévkové organizace
se tykaly projektovych zamér( jednotlivych subjektl (viz pfiloha €. 3). Poznatky ziskané
z tohoto Setfeni jsou jesté v soucasné dobé (jaro 2021) dopliovany pravé probihajicim
dotaznikovym Setfenim pro firmy a podnikatele. Vysledky napomahaji k vytvareni nové SCLLD
a je tim zdroven splnéna podminka komunitniho projednavani pfti jeji tvorbé. Kvuli pandemii
Covid 19 nemohlo byt komunitni projedndvani zminéné problematiky uskutec¢néno
v normalnim rezimu navstév jednotlivych subjektl a osobni konzultace s nimi a konanim
»kulatych stold” v jednotlivych obcich, proto MAS pfistoupila k distribuci tisténych a online
dotaznik( na platformé Google.cz.

Vysledky dotaznikového Setfeni ve vefejném prostoru jsou popsany v predchozi kapitole.
Z vysledk(l Setfeni mezi prispévkovymi a neziskovymi organizacemi vzesly nasledujici
poznatky.

Mezi respondenty, ktefi na dotaznik odpovédéli byly neziskové organizace (67 %),
prispévkové organizace (17 %), cirkevni organizace (8 %) a zapsané Ustavy (8 %). Vzorek se da
tedy povaZovat za reprezentativni. 75 % téchto organizaci dostava prispévky na provoz od
obce na jejimz Uzemi plsobi, soub&zné s nimi vsak vyuziva finanéni zdroje z EU jen 25 % téchto
organizaci.

V otdzce tykajici se uspokojeni spoluobéant sluzbami, kterymi se dané organizace
zabyvaji, odpovédélo 50 % organizaci, Ze se jim tuto poptavku dafi uspokojit. Velice dulezité
ale je, Ze zaroven 47 % z nich ma nedostatek lidskych zdroju. PFi uspokojeni poptavky tak lidé,
ktefi jsou do déni zapojeni musi vynaloZit obrovské mnoZstvi vlastnich sil a velice ¢asto
obétovat volny ¢as. MAS by se tak v dalSim programovacim obdobi méla zaméfit na pomoc
s témito problémy. Vétsina z organizaci se tak kvuli nedostatku lidskych zdrojd v budoucnu
nechysta rozsitit nabidku sluzeb, které verejnosti poskytuiji.

Velice dllezitou otazkou v rdmci prizkumu byla otazka, co je potfeba v budoucnu zlepsit.
Z vysledk( je patrny stejny problém, ktery uz byl zminén vySe a tim je nedostatek lidskych
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zdrojl. Velkou prioritou je dale pro organizace navyseni kapacit jejich prostoru a pripadné

rekonstrukce ¢i dostavba objektl vyuZivanych pravé zminénymi organizacemi, na které vsak

neni dostatek financ¢nich zdroja jak v obci, nebo v jejich vlastnich rozpoctech.

Dalsi potencialy vychdzi z rozhovoru s feditelkou MAS Martou Vencovskou. Podle ni by
méla byt verejna sprava v budoucnosti vice decentralizovand s pobockami v mensich méstech.
Probéhlo by tak navySeni moznosti uplatnéni vysokoSkolsky vzdélanych lidi na venkové a
nedochazelo by k jejich stéhovani do vétSich mést v tak velké mife. To se vSak pravdépodobné
dit nebude, s ohledem na to, Ze bude vice vyuzivan systém e-governmentu, tedy digitalizace
urada.

V nasledujicim obdobi je urcité cilem rozsirit meziobecni spolupraci. Lze tak fesit napfiklad
problémy s nedostacujici zdravotni péci ve venkovském prostoru. Ddle je urcité potfeba
upevnit a posilit pozici MAS. Do dUsledku dotahnout princip metody ,,zdola nahoru”. MAS sice
intenzivné pracuje na ziskdvani informaci o potfebach v regionu, ve vysledku jsou vsak
rozhodujicim organem stejné jednotlivda ministerstva, kterd fFidi poskytovani financi
jednotlivym MAS, a tak rozhoduji o poskytnuti podpor mistnim aktérim. V dalSim
programovém obdobi je taka planovdano omezeni byrokracie u nékterych OP. Mélo by tak pro
subjekty byt snadnéjsi dostat se kfinanénim prostfedkim a nemuselo by dochazet
k problém(im, které byly posany v této praci napiiklad v ramci OPZP, ktery je byrokracii znaéné
zatizen a v dusledku toho doslo pouze k vyCerpdni 2,7 % z pfidélené alokace.

Pro pfipravu nové strategie je stale bran nejvétsi zfetel na komunitni projedndvani. Po
vyhodnoceni vyzkumu tak budou veskeré vysledky skumulovany a podle toho budou vybirana
opatreni v jednotlivych operacnich programech. Jednotlivé podpory budou opét zacileny na
podporu konkurenceschopnosti zemédélskych podnikd, rekonstrukce infrastruktury, pripadné
budovani nové, ddle na vytvareni pracovnich mist, podporu obnovy a udrzeni dobrého stavu
zivotniho prostredi a také na digitalizaci a edukaci predevsim senior( v této oblasti, aby
novinky mohli téz bez omezeni vyuzivat.

V nasledujicim obdobi se MAS zapoji do vSech Sesti typl animacnich ¢innosti stanovenych
MMR v katalogu animacnich ¢innosti. Jsou jimi:

1) Animace v ramci alokaci Akéniho planu SCLLD — predevSim zajisténi dotatecné
informovanosti vSech potencialnich zajemc(i o podpory ve vsech oblastech. Pomoci ucasti
na setkdni starostud v regionu, neziskovych organizaci a podnikatelu.

2) Dotacni poradenstvi — mapovani zamér( obci a subjektli ve svém regionu a poskytnut
pomoci aktérdm se ziskanim dané dotace.

3) Vzdélavani, osvéta, informovani — priprava vlastnich projektovych zdmért pomoci CLLD,
organizace osveétovych a vzdélavacich akci pro vefejnost i dotcené aktéry, tvorby
vyukovych materidld.

4) Podpora inovaci — organizace odborych exkurzi a setkavani se specialisty z jinych Uzemi.

5) Sitovani a koordinace — organizace a fizeni setkavani starost(, podnikatel(l, organizaci.

6) Pfenos znalosti a zkuSenosti MAS mimo tuzemi MAS — ¢innost v ramci NS a KS
MAS, prezentace svych zkusenosti na propagacnich a vzdélavacich akcich.

64



6 Diskuze

6.1 Metoda LEADER a komunitni projednavani v ramci MAS

Vysledky analyzy &innosti MAS Ceskomoravské pomezi dokazuji, 7e MAS se pfi své
¢innosti fidi opatfenimi, ktera si pro rozvoj venkova v regionu vybrala a uplatfiuje je na zakladé
komunitniho projednavani. Diky komunikaci s vefejnosti v regionu a intenzivni spolupraci
s jednotlivymi subjekty jsou financni prostfedky poskytovdny potfebnym subjektim
v oblastech, které si sami mistni aktéri voli. Opatreni, podle nichZ je podpora na uzemi MAS
CMP poskytovéna, jsou v ramci jednotlivych OP citlivé vybirana a pfispivaji k ekonomickému
rozvoji regionu, udrzeni a zlepSeni Zivotniho prostfedi a podpore konkurenceschopnosti
zemédélského sektoru.

Velice podobnych vysledk( ve své studii dosahli i Florescu a Rahoveanu (2021). Uvadi,
Zze Uloha MAS je vohledu rozvoje venkova velice dulezita votdzce podpory
konkurenceschopnosti zemédélskych podnik, zlepSovani a udrzitelnosti Zivotniho prostredi a
v neposledni fadé fizeni a podpory ekonomickych ¢innosti ve venkovskych oblastech. Zaroven
poukazuji na to, ze diky implementaci metody LEADER ma MAS pozitivni vliv na nasledujici
déje probihajici vregionu. Témi jsou predevsim diverzifikace zemédélskych cinnosti,
multifunkénost zemédélstvi z hlediska vyuZiti krajiny a zlepSeni kulturniho a historického
dédictvi, zapojeni mistni komunity pfi zachovani socialnich a kulturnich tradic a zlepSovani
zZivotniho prostfedi v regionu. Program LEADER podle této studie neni pouze souborem
opatreni pro podporu téchto ¢innosti, ale zaroven je metodou mobilizace a podpory rozvoje
Uzemi a mistnich komunit zde Zijicich, ktery efektivné funguje pfizplsobovanim rozhodnuti o
venkovském prostiedi podle potfeb identifikovanych na dzemi.

K této problematice Arabatzis et al. (2010) ve svém vyzkumu, ktery probéhl v Recku
uvadi, Ze podle jeho vysledkli ma MAS pozitivni vliv na rozvinuti spravy Uzemi a zacileni podpor
na méné rozvinuté oblasti, které se diky nim maji Sanci dostat do postaveni, které v budoucnu
bude dany region charakterizovat. Podle této studie metoda LEADER pfinesla mnohem
komplexnéjsi pohled na problematiku rozvoje venkova diky propojeni rlznych udrovni
rozhodovani a strategickému planovani, které ma pozitivni vliv na vyuZivani pfirodnich a
zemédélstkych zdroju

Evropska unie je v rozvoji venkovského prostoru velice progresivni a pokrokova. V jinych
Castech svéta se rozvoj venkova potyka se znaénymi problémy. Napriklad v Kolumbii, kterou
ve svém vyzkumu zminuje Palmisano et al. (2016), se rozvoj venkova potyka se zvySenou mirou
korupce a tato problematika je tam teprve ve fazi hledani vhodnych feSeni, kterd budou
napomahat ucinit zemédélstvi udrzitelnym a podpofi zachovani ekosystéml a tamniho
pfirodniho bohatstvi.

Z vysledk( prace je patrné, Ze MAS fridi svou cinnost podle vysledkl komunitniho
projednavani probihajiciho na GUzemi jeji pusobnosti. Bere zfetel na regionalni potfeby a dle
toho vyhlasuje vyzvy podle jednotlivych opatfeni v OP, ktera byla téZz vybrana na zakladé
komunitniho projednavani, jez je nedilnou soucasti metody LEADER a na ni navzujiciho CLLD.
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Csurgo a Kovach (2016) v analyze madarskych MAS uvadi, Ze takto prikladny pfistup,
jako v pfipadé MAS CMP, zdaleka neni samozFfejmosti. Analyza pfistupu k metodé LEADER
v Madarsku zahrnula tfi mistni akéni skupiny. NejvétSimi problémy v Madarsku podle
provedené analyzy jsou — pfiliSna byrokracie a kontrola poskytovanych podpor. Negativnim
vysledklim do jisté miry nahrava i zjisténi, Ze ve dvou za tfech MAS neni spravné aplikovan
pfistup podle metody LEADER zdola nahoru. Pouze v jedné z nich se podafilo zapojit i malé
mistni aktéry do Cerpani podpor pravé diky komunitnimu projedndvani, které bylo na jejim
uzemi realizovano. Dalsi dvé MAS se vsak ani fadné nedostaly do povédomi malych mistnich
subjektd. Jejich podpory se tak dafi Cerpat pouze velkym podnikiim, které maji zdroje
(financni, lidské...) na jizzminénou prebyrokratizovanou povahu realizace podpor v Madarsku.

Vysledkem rozboru konkrétnich podporenych projektd jsem dosel k zavéru, Ze maji
prevahu projekty, které pochazi ze soukromého sektoru. Tato pfevaha je vyznamna. Projekty,
jez byly od schvéleni SCLLD podporeny do soukromého sektoru tvofi 71 % z celku podporenych
projektd.

Volk a Bojnec (2014) ve své studii, které byla provedena ve Slovinsku, dosli k rozdilnym
zavérlm. Z jejich vysledkd vyplyva, Ze prevazovaly projekty schvalené ke spolufinancovani
pochazejici z vefejného sektoru. Tento jev ddavaji za vinu velké administrativni zatézi
v programovacim obdobi 2007-2013 ve vSech oblastech zajmu. Verejny sektor dle této studie
ma vice finanénich a lidskych zdroji pro zpracovani administrativné narocné projektové
dokumentace.

Tento trend Ize té pozorovat u analyzované MAS v rdmci OPZP, jeho? celkova finanéni
alokace byla prozatim vyuZita pouze na jeden projekt do verejného sektoru a prozatim je
vyéerpano pouze 2,7 %. OPZP byl do SCLLD zafazen v pozdé&j$i dobé aZ v pribehu
programovaciho obdobi kvili zdjmu vzeSlému z komunitniho projednavani, do dvou
vyhlasenych vyzev viak byl podan pouze jeden projekt, a to praveé kvuli zvysené administrativni
zatézi, ktera se vztahuje na tento OP.

Volk a Bojnec (2014) jako dalsi divody tohoto nerovnomérného rozdéleni projektl do
jednotlivych sektord uvadi nedostate¢nou implementaci pfistupu ,zdola nahoru” v ramci
metody LEADER ze strany jednotlivych MAS. Jednoduse tak soukromé subjekty, které by mély
0 podpory zdjem, tuto administrativni zatéz v programovacim obdobi 2007-2013 nezvladly a
podpory jim nebyly poskytnuty. Z vysledk( této prace tedy lze soudit, Ze administrativni zatéz
v ndsledujicim programovacim obdobi byla ¢aste¢né odstranéna a v kombinaci dobré
spoluprace mezi MAS a mistnimi aktéry soukromého sektoru vedla k vétsi Uspésnosti Zadatell
o podpory, ktefi jsou razeni do soukromého sektoru.

Z vysledk( diplomové prace vyplyvd, Ze osvéta mezi mistnimi aktéry a popularizace
¢innosti MAS ma prioritni vyznam a velmi pfispiva ke spravnému fungovani MAS a k dobré
aplikaci principu ,zdola nahoru“. Popularizaci lze provadét predevsim pfi komunitnim
projedndvani prostfednictvim prezentace konkrétnich podporenych a financovanych
projektu, které se pfimo tykaji aktér(i a je jednoduché vidét primy vliv MAS v regionu a snadno
ho rozsifit mezi verejnost, kterd se do jiz zminéného komunitniho projednavani zapoji.
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K témto zavérdm dosli i Esparcia et al. (2015) pfi studii tykajici se fungovani MAS ve
Spanélsku. V ¢ldnku ktéto problematice dodavaji, e k financovani na Uzemi Spanélska
dochazi za vynaloZeni velkého Usili a obrovského zapojeni ze své vlastni iniciativy pracovnik(
MAS. Pokladaji to za nasledek nedostatec¢né propagace metody LEADER a aplikace CLLD. Pro
napravu téchto potiii ve Spanélsku jsou podle autor( ddleZité tfi body. Jako rozsah rozvoje
vzit venkovské prostredi jako celek a podory poskytovat na zdkladé vysledk( komunitniho
projednavani. Druhym bodem, jehoz zménu povazuji také za velice dllezZitou, je to, aby své
zpracované strategie komunitné vedeného rozvoje venkova jednotlivé MAS braly jako soupis
principll, podle kterého maji fidit rozvoj svého regionu. Tretim, a tedy poslednim bodem je —
brat MAS jako hlavni nastroj pro rozvoj venkova a spravné cileni podpor. To by mélo probihat
jak ze strany narodnich fidicich organ(, tak ze stran regiondlnich aktéru, ktefi by méli byt vice
zapojeniido rozhodovacich orgdn( a v neposledni fadé i verejnosti, jejiz divéra je pro spravné
fungovani MAS také velice dllezita. Ddraz by mél byt kladen na animaci vytvareni siti mezi
aktéry a verejnou spravou.

Sisto et al. (2018) ve svém c¢lanku prezentuji vysledky vyzkumu, které dokazuji, Zze je
klicové do tvorby strategii zapojit verejnost a zdcastnéné aktéry od samého pocatku, maji tak
mnohem lepsi pocit z toho, Ze se aktivné zapojuji do rozvoje svého regionu. Informace
zucastnénych stran, jejich zapojeni a Sifeni postoje ke spoluprdci jsou nicméné zakladnim
kamenem kazdé uspésné politické akce.

Podle mého nazoru se systém MAS v CR s vy$e zminénymi tfemi problémy sice potyka,
ale ne v tak velké mite, aby vyznamnym zplisobem znemoZiiovala jejich ¢innost. Pokud se
vezme Vv potaz, 7e Spanélsko je ¢lenem Evropské unie od roku 1986 a na jeho Uzemi byly
aplikovany i vSechny ostatni ,,zkusebni“ metody od roku 1986, které byly predchidci metody
LEADER a na ni navazujictho CLLD, pak by situace méla byt ve Spanélsku mnohem
uspokojivéjsi, co se fungovani sité MAS jako nastroje pro aplikaci zminénych metod tyce. | pres
pomérné kratky ¢asovy horizont, ktery znazorfiuje fungovani MAS na uzemi CR, je zfejmé, Ze
MAS se v CR s takovymi problémy potyka v mnohem mensi mife a diky tomu, Ze od zacatku
bylo deklarovano, co presné budou MAS mit za prinos, jaké atributy musi splfiovat a jaké jsou
cile jejich prace, je na né tak i nahlizeno a v pripadé dostate¢né popularizace v regionu své
stanovené cile pini dle SCLLD, ktera je v prostiedi CR brana jako zakladni dokument (metodika)
pro fungovani dané MAS.

6.2 Vyznam Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

Realnd implementace CLLD v programovacim obdobi 2014-2020 zacala se znacnym
zpozdénim, to ve svém c¢lanku uvadéji i Servillo a Kah (2019). Svou studii provedli napftic¢
¢lenskymi staty EU (Slovinsko, Svédsko, Rakousko) a dosli k zavéru, Ze s timto problémem se
potykali vesmés viechny staty EU véetné CR, s ¢imz se shoduji i vysledky diplomové prace. Diky
tomuto zpozdéni dodnes nejsou vycerpany alokace, které jednotlivym MAS byly pridéleny ze
spole¢nych fondd EU. Podle Servilla a Kaha (2019) se tak stalo kvali tomu, Ze MAS nemély od
zacatku programovaciho obdobi uréeno, do kdy maji mit schvalené jejich SCLLD. ZpoZdéni je
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podle jejich ¢ldnku ¢asteéné preneseno i do soucasnosti, coz téz vysledky diplomové prace
potvrzuji. Kvuli prodlouzeni minulého programovaciho obdobi je vSak jesté v soucasné dobé
mozné pridélené alokace Cerpat. Z ¢lanku Servilla a Kaha (2019) téZ ychazi doporuceni na pristi
programovaci obdobi, a to sice, aby mély MAS pred posunutym zacdtkem nového
programovaciho obdobi jasné uréeny termin, ve kterém jiz musi mit schvalenou SCLLD, aby
tak mohlo dojit ke véasnému Cerpani alokaci, implementaci CLLD podle nové SCLLD a byl tak
plné vyuzit potencidl podpor rozvoje venkovského prostiedi poskytovanych EU jednotlivym
regionam.

Vysledky diplomové prace nikterak nedeklaruji vyznamny narUst ¢lenské zakladny MAS
CMP, protoze k nému v programovacim obdobi 2014-2020 nedoslo a nedochazi (2021). V MAS
jsou totiz zapojené vsechny obce kromé jedné a jeji uzemi plsobnosti je tak efektivné
propojené. Diky tomu dochazi k vytvareni pevnych a udrzitelnych vztah(i mistnich aktérd, coz
je jeden z hlavnich ukold MAS. Studie, ktera byla vytvorena v Polsku poukazuje na to, Ze neni
zcela bézné takto celistvé uzemi. Uzal-Dec a Zwolinska-Ligaj (2017) na prikladu Polska ve své
studii ukazuji, jak dllezité je celistvé Uzemi MAS pro jeji spravné fungovani. Pozorovali totiz
progresi mezi obdobim 2007-2013 a obdobim 2014-2020, béhem kterého podle jejich
vysledkli mély MAS v Polsku tendenci zvysujici se Clenské zakladny, na coZ jsou vazany
pridélené alokace. Diky pfidélenym alokacim si mohly dovolit podpofit mnohondsobné vyssi
pocet projektl a tim padem mély i mnohem vétsi vliv na rozvoj svych regionu.

Stanciu et al. (2017) ve svém vyzkumu, ktery probihal napfic staty v EU poukazuji na to,
Zze nenalezli Zadnou souvislost mezi poétem MAS v jednotlivych ¢lenskych statech a
pridélenymi penézi z fondl EU, podle jejich studie jsou velké a malé MAS stejné ucinné, pokud
je jejich uzemi celistvé a je zohlednéno, kolik zaméstnanci ma MAS velké rozlohy a kolik MAS
mensi. Ze studie provedené Pechrovou (2014) na UGzemi Ceské republiky vyplyva, 7e
nejucinnéjsi jsou MAS, jejichz clenska zakladna c¢ita 30-60 clen(i. Tento poznatek tedy
pdoporuje zjisténi této prace.

6.3 Ucinnost jednotlivych MAS

Podle vysledkd diplomové prace, bylo na Uzemi prostifednictvim MAS podporeno 62
projektd z jednotlivych OP podle opatfeni, ktera si MAS do své SCLLD zvolila pravé za ucelem
zlepSeni a udrZeni Zivotniho prostredi, vytvareni pracovnich mist, tedy pfispivani ke zmenseni
miry nezameéstnanosti v regionu, vytvareni siti mezi mistnimi aktéry z vefjného a soukromého
sektoru a konec¢né podpory celkové ekonomiky v regionu.

V kapitole, ktera se vénuje porovndni se sousednimi MAS, vysledky ukazuji, ze MAS CMP
je primérna, v jednom z OP dokonce lepsi nez zminénd sousedni MAS Humpolecko. Vysledky
deklaruji, Ze velikost MAS koreluje s Uspésnosti v ¢erpani alokaci a poskytovani podpor na
vybrané projekty. Vrabkova a kol. (2017) vSak ve svém vyzkumu dosli k zajimavym zavéram,
které se tykaji souvislosti velikosti MAS a ucinnosti jejiho plsobeni v jejim regionu. Ve
vysledcich své prace uvadéji, ze mensi MAS jsou ucinnéjsi nez MAS s vétSim poctem obyvatel.
Jejich vyzkum podpofil hypotézu, Ze pocet ¢lentd MAS je dlleZitym v otazce Ucinnosti a mlze
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mit vliv na pocet financovanych projekt(i a pfidélenych dotaci. Je to zpUsobeno tim, Ze mensi
MAS maji mensi provozni naklady a vétsi ¢ast z pridélenych financi jde na podporu projektu.
Vétsi pocet clenl podle této studie vytvari také vyssi poptavku po dotacich poskytovanych
MAS. Ve své studii se opét zminuji o situaci v Polsku, kde neni samoziejmosti celistvé uzemi
MAS a nevyvazené Clenstvi mezi soukromymi a verejnymi subjekty. Ze zkoumanych MAS byly
rovnéz jako nejucinnéjsi vyhodnoceny ty nejmensi (pocet obyv. 10 000-19 999). Celkem bylo
zkoumano 58 MAS a 20 % z nich bylo hodnoceno jako Uc¢innych, bylo u nich tedy zjevné, Ze
naklady neprevysuji poskytnuté dotace. Do této kategorie je tedy zafazena i analyzovana MAS
CMP a lze fici, Ze patii mezi G¢inné MAS v rdmci CR a pFispiva tak ke zlepseni Zivotni Grovné
v regionu, na jehoZ Uzemi pUsobi.

6.4 Porovnani priorit mistnich obyvatel v case

Vysledky v kapitole, ktera je zamérena na srovnani priorit ob¢an( Zijicich na Uzemi MAS a
jejich porovnani mezi lety 2014 a 2020 ukazuji oblasti, na které by se méla MAS v dalSim
programovacim obdobi zaméfit. Priority byly rozdéleny do ¢tyf oblasti zajmu.

Prvnim z nich je Obnova a rozvoj obce. NejvyraznéjSim rozdilem mezi rokem 2014 a 2020
je narast pramérného hodnoceni otazky tykajici se dostupnosti bydleni. Jezek a kol. (2020)
zpracovali velice podobnou studii, kde se zamérovali na priority venkovského obyvatelstva.
V rdmci této studie byly v dotaznikovém Setfeni, jehoZ se zUc¢astnilo pres 1 000 respondentd,
pokladdny podobné otdzky, které lze dobfe srovnat s vysledky této prace. Ve vysledcich
zminéné studie autofi dosli k zavéru, Ze poptavka po bydleni, at uZ se jedna o bydleni pro
seniory ¢i mladé pary a rodiny, je zafazena do péti hlavnich priorit obyvatel venkova predevsim
ve vétSich obcich zpravidla okolo 1 000 obyvatel. Tyto vysledky se tedy stotoznuji s vysledky
této prace.

Dal$i oblasti, na kterou byla zaméFena tato diplomova prace je Zivotni prostredi a
zemédélstvi. V této oblasti vysledky ukazuji, Ze nejvétsi prioritou je podpora zdravého
Zivotniho prostredi. Tato otazka totiz zahrnuje jako podotazku budovani kanalizaci, vodovodl
a dalsi infrastruktury. Jezek a kol. (2020) ve vysledcich jejich prace uvadéji, ze toto je problém
predevsim v mensich obci, a mistni obyvatelé mu téz pfikladaji velky vyznam. Dalsi vysoce
hodnocenou podotazkou ve vysledcich DP je péce o verejna prostranstvi a jejich udriba. Zde
se zminovany vyzkum s vysledky DP téz ptilis nerozchazi. Priorita zdravého Zivotniho prostredi
v obci byla vysoce hodnocena i ve studii Jezka a kol. (2020). Modernizace, ¢i navySeni kapacity
COV se dostala do hlavnich péti priorit ve viech velikostnich kategoriich zafazenych obci.

Dalsi hodnocenou oblasti této prace byla Zaméstnanost a vzdélani, kde nejvyssi prioritu
dostala otazka tykajici se podpory kvalitniho Skolstvi. Jezek a kol. (2020) ve vysledcich vsak
uvadi, Ze 78 % obyvatel je se stavajicim stavem Skolstvi ve své obci spokojeno. Pfi porovnani
je vSak velice dllezité zminit, Ze ve vyzkumu Jezka a kol. (2020) je zohlednéna i podotazka,
tykajici se dostupnosti $kol, ktera byla hodocena zvlast. Tady se dostavame k jadru véci, tato
podotazka je hodnocena velice vysoko. Podle Jezka a kol. (2020) se predevsim malé obce
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potykaji s obtiznou dostupnosti Skol v jejich okoli, vétSina obyvatel také mezi své priority velmi
vysoko hodnotila zvyseni kapacity matefskych a zakladnich Skol.

Vysledky tohoto a porovnavaného vyzkumu se shoduji i v posledni zdjmové oblasti. Ve
studii Jezka a kol. (2020) respondenti také velice vysoko hodnotili dostupnost lékafské péce,
které ve venkovskych oblastech ubyva. Podle Jezkova vyzkumu je budoucnost v realizaci e-
mediciny, tedy lé¢eni mistnich obyvatel, pro néz je tézko dostupna lékafska péce, pres
internet. Na tuto problematiku navazuje ve svém ¢lanku i Charouzek (2019), ktery fika, ze
vznikd nutnost zareagovat také na pokrocilou dobu a zavadét tzv. chytra reseni predevsim v
dopravé, mediciné, bydleni, Zivotnim prostredi atd. i do venkovskych oblasti.

Hlavnim udkolem MAS, je vyhleddvat a distribuovat finance pro mistni aktéry. Kromé
realizaci projektdl je véak MAS CMP aktivni i v dalich odvétvich. Realizuje obnovy a pé¢i o
pfirodni pamatky, angaZuje se v ziskdvani dotaci pro lesniky pfi boji s kiirovcem v soucasné
kGrovcové kalamité, pordda volnocasové soutéze, které se zaméruji predevsim na traveni
volného ¢asu celych rodin, dale je aktivni v oblasti vzdélavani obéan( vsech vékovych kategorii
od déti aZ po seniory, porada turistické a kulturni zajezdy pro mistni obyvatele a v neposledni
radé se diky MAS rozviji i spoluprace s podnikateli na vyse zminénych aktivitach, diky tomu je
téz podporeno vytvareni siti mezi jednotlivymi aktéry. Tyto aktivity podle ptipadové studie
provedené v Madarsku, kterd byla vytvorena Katona-Kovacs et al. (2011) maji velice vyznamny
vliv na rychlost rozvoje venkovského prostoru a spravnou funkci MAS. Lepsich vysledk( mGzou
jednotlivé MAS podle jejich studie dosahnout pravé socidlni animaci a socidlnim ucenim
verejnosti.
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7 Zaveér

MAS ma podle vysledkl zaveden spravny systém k prerozdélovani financnich prostfedka
mezi mistni aktéry, predevsim diky dobrému rozdéleni prace v kanceladfi MAS, kdy kazdy
operacni program, do kterého se MAS v daném programovacim obdobi zapojila, ma vlastniho
manazera, ktery ho obstardva a ma nejvétsi podil na vyhlasovani a pfiprave jednotlivych vyzev.
MAS klade také velky dliraz na spravné provadéni metody LEADER potaZmo na ni navazujici
CLLD a veskeré své poznatky zakldda na komunitnim projedndvani. Mimo to se také podili na
spoleCenském Zivoté v regionu a pusobi i v oblasti edukace obyvatelstva v oblasti udrzitelného
rozvoje venkova. Celkové Ize tedy fici, Ze Cinnost MAS ma pozitivni vliv na rozvoj regionu, na
jehoz uzemi plsobi.

Cile prace se tykaly predevsim mapovani pfinosu MAS pro Uzemi, na némz pUlsobi
v programovacim obdobi 2014-2020. Nejdllezitéjsi bylo zaméreni na konkrétni operacni
programy, do nichz se MAS ve zminéném obdobi zapojila a vyzvy, které byly v ramci
jednotlivych OP vyhldseny. Tyto cile byly naplnény a vysledky byly v ramci prace komparovany
s vysledky plUsobeni sousednich MAS.

MAS Ceskomoravské pomezi na svém tzemi pravidelné vyhlasuje vyzvy z jednotlivych OP
a prostiednictvim finacnich prostredk, jeZ jsou Zadatelim poskytovany na zakladé Zadosti a
projektovych podklad( podanych do jednotlivych vyzev, poskytuje finanéni podpory. Témito
poskytnutymi finanénimi prostfedky bezesporu vyznamné pfispiva krozvoji regionu.
Konkrétni projekty, které prokazatelné zvysily miru rozvoje venkova v regionu, jsou popsany
v Piiloze 1 této préce. P¥i komparaci se sousednimi MAS bylo zji§té&no, 7e MAS Ceskomoravské
pomezi nikterak nevycniva z priméru i pres potize, které provazely schvéleni SCLLD v obdobi
2014-2020 a veskeré nedostatky v prabéhu plynouciho programovaciho obdobi napravila.

Z vysledklQ porovndni dotaznikového Setfeni z roku 2014 a 2020 je zfejmé, Ze mistni
obyvatele jako nejdllezitéjsi hodnoti kvalitni vzdélani, dostupnou péci a zlepseni zakladni
infrastruktury v obcich, kterou jsou mysleny predevSsim komunikace, rozvody vody a
kanalizace, ktera v nékterych obcich chybi Uplné nebo ¢astec¢né. Na tyto problémy by se méla
MAS v nasledujicim obdobi zaméfit predevsim. Budoucnosti v dostupné Iékarské péci mlze
byt napf. elektronickd komunikace verejnosti s |ékafi. DalSim problémem je nedostatek
lidskych zdroju v neziskovych a pfispévkovych organizaci, ten by MAS mohla v pfistim
programovacim obdobi teSit vhodnymi opatfenimi napfiklad v OPZ a nedostacujici i
nevyhovujici prostory vhodnou volbou opatfeni naptiklad v rdmci IROP.

7.1 Stanovisko k vyzkumnym hypotézam

e Cinnost MAS ma pozitivni vliv na rozvoj venkovského prostoru, na jehoz Gzemi plsobi.
- Hypotéza byla potvrzena.

e V pribéhu planovaciho obdobi 2014-2020 doslo ke zvySeni Zivotni Urovné obyvatel

jednotlivych obci.
- Hypotéza byla potvrzena.
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Diplomovd prace obé stanovené hypotézy potvrzuje, ani jednu nelze vyvratit. MAS
Ceskomoravské pomezi pfispiva k rozvoji regionu, na jejimz Gzemi pdsobi a jeji zakladni tkol,
kterym je: pomoci ziskat financni podpory mistnim aktérim a zlepsit tak jejich podnikani i
jinou cCinnost, vytvaret nova pracovni mista a utvaret sité a vztahy mezi jednotlivymi aktéry,
prokazatelné plni. To vSe v souladu s komunitnim projednavanim, které je zakladem metody
LEADER a také je zakladem pro vsechny dil¢i kroky MAS vpred k plnéni stanovenych cild.
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26.4.201
Modernizac
PRV , v 8 ., 228 000,00 Y
Vypl
5 Heralec MED BOREK 29.6.201 estrOJov,eho Ke 222 573,00 K¢& | Vyplaceno
g vybaveni
26.4.201 | Rekonstrukc
PRV , | SOUCEK 8 e podlahy 280 000,00 §
, Vypl
o |Kamenna | \\ToNIN | 29.6.201 | skladu krmiv Ke 273 658,00 Kc | Vyplaceno
8 a steliv
26.4.201 Investice do
PRV [ ... BROZ 8 333 200,00 §
- Vypl
) Kvétinov MARTIN 29 6.201 HM . ) Ke 333 200,00 K¢ | Vyplaceno
3 Martin Broz
26.4.201 | Investice do
PRV |Kvétinov |BROZ 8 HM — 285 900,00
’ ¢ | vypl
2 |-Radfov | MIROSLAV | 29.6.201 | Miroslav K¢ 231 000,00 ke | vyplaceno
8 Broz
25.4.201 | Modernizac
PRV |, Drevodesign |8 e vybaveni | 427 500,00 y
Vypl
2 Lipa JMs.r.o. 29.6.201 |truhlarny v K¢ 427 095,00 K¢ | vyplaceno
8 Lipé
Nakup
25.4.201 |strojt a
PRV |Lipa - KUTLVASR |8 vybavenido | 146 250,00 .
Vypl
2 | Chvalkov | JOSEF 29.6.201 |truhlaiské K¢ 110 925,00 Ke | Vyplaceno
8 dilny Josef
Kutlvasr




Nakup

24.4.201 | nového
PRV | Okrouhli¢ | ZAJICEK 8 obrabéciho | 222 750,00
! 222 ¢ | Vypl
2 |ka LIBOR 29.6.201 | stroje Ke 720,00 Kc| Vyplaceno
8 Truhlarstvi
Okrouhlicka
Samohybna
25.4.201 | kloubova
PRV ) KACER 8 montazni 443 250,00 .
. v Vypl
> |POInd erEpan 29.6.201 | plogina a Ke 443 070,00 K¢ | vyplaceno
8 loupacka
kabeld
17.4.201 Nku
PRV ) SENECO, 8 P 186 000,00 . |Platba
Polna obracece N 0,00 K¢ neschvalen
2 spol.s.r.o. [29.6.201 | K¢ 3
pice
8
iy 26.4.201
Mlékarna i
PRV Polna Polna spol 8 -Sr;‘(;hg\cljeliile 2000 1652 530,00 vyplaceno
p |romna olnaspol. - 1596201 > 000,00 K& K& vP
S.r.o. 8 myti forem
Pofizeni
20.4.201 | stroje ke
PRV |Polnda- | Druistvo 8 zlepSeni 297 000,00
! 227 400,00 K¢ | vypl
2 |Janovice |Vysotina 29.6.201 |fyzikalnich K& JURE  Yyplaceno
8 vlastnosti
pady
v v ., 126.4.201
v Zemeédélské
PRV | Stoky = |\ sctvo 8 Rekonstruke | 300 000,00 | 5 51 0 k¢ | vyplaceno
2 |Pozovice , 29.6.201 | e Staje K& / P
Pozovice 8
25.4.201 N&kup
PRV |_, ., |EGERTOVA |8 . 240 000,00 §
Vypl
) Zaborna MARIE 29.6.201 skllrnovace Ke 237 000,00 K¢ | Vyplaceno
pice
8
Investice do
25.4.201 precizniho
AGRO sdélstvi
PRV | . |- 8 zemedelstvi | 544 000,00 .
Zaborna |Zabornas.r. s ohledem na ¥ 236 400,00 K¢ | Vyplaceno
2 29.6.201 |. K¢
0. setrnost
8 k Zivotnimu
prostredi
26.4.201 Rozvoj
PRV |« ., 8 vy 1665 1588 407,00
Vypl
) Zdirec DUBEN PETR 29.6.201 pllars'ke'hc? 000,00 K& KE yplaceno
8 podnikani
26.05.20 | Vyména vrat
PRV | Dobrouto KR,ATOCHVIL 19 ve‘skladu’ 1708(30,00 170 800,00 K& Dohodal
4 |v VACLAV 31.7.201 | objemového Ké podepsana
9 krmiva
Kvétinov . Fizeni .
PRV DOLEZAL  |27.5.201 |Forizen 208 936,00 | Zaregistrov
4 - LUKAZ 9 Stipaciho Ke 208 936,00 K¢ | ani Zadosti
Kvasetice automatu o platbu

\Y




31.7.201
9

Zemédélska |27.5.201 | Zlepseni o
PRV |, akciova 9 welfare na 432 000,00 Y Ukor?c.em
Lipa v v 2 . 0,00 K¢ administra
4 spole¢nost | 31.07.20 | Mlécné K& ce
Lipa 19 farmé Lipa
Zemédeélska |27.5.201 | o
PRV | g |akeiovd o L ant | BO0000 |
4 P spole¢nost  |31.07.20 : K¢ ’
Y 19 dieva @z
ipa
v v« |28.5.201
. Zemédélské
PRV |Stoky — drusstvo 9 Modernizac | 552 000,00 552 000.00 K& | vvplaceno
4 | Pozovice i 31.7.201 | e podniku K¢ ’ P
Pozovice 9
285201 | . .
PRV i i Zarevglstrov
Zaborna |VACEK JAN 9 pasova pila, 150 090'00 150 000,00 K¢ | ani Zadosti
4 31.7.201 |0 . K¢ o platbu
9
27.5.201 |-esnicka
PRV 9 technologie Ulamiaril
Zho¥ SLABY JAN pro téZebni |25745,00K¢| 0,00 KE | administra
4 31.07.20 . ,
19 a péstebni @z
¢innost
Nakup
vybaveni
pro
oR INTEVIA ;7'5'201 svaFovéni -
Zhot TECHNOLOG optickych |81 585,00 K¢ | 56 722,00 k¢ | o092
4 31.7.201 , podepséana
IESs.r.o. 9 vldken a
zfizeni
skladovacich
prostor
10.07.2 v 1.
28 07.20 Hasic¢ska
P Zaregistrov
PRV | Dobrouto | Obec zbrojnice 398 7?8,00 398 768,00 K¢ | 4ni Zidosti
6 |v Dobroutov 30.9.202 Dobroutov K¢ o dotaci
¢.p. 95
0
Zemédélské Potizeni
, 1.6.2020 , Zaregistrov
PRV i hodni -8
Heralec | °Pchod 30.9.207 | SMykoveého | 54000000 |5, 150 0 é | ani Zadosti
6 druzstvo 0 nakladace K¢ o dotaci
Herdlec pro 2V
10.7.202 Rekonstrukc ;
PRV , | SOUCEK 2 Zaregistrov
Kamenna 0 e vykrmny = 490'00 299 400,00 K¢ | &ni Zadosti
6 OTA 309.202 | o Ke o dotaci
0
10.7.202 .
PRV . 0 Rozvoj Zaregistrov
Kvétinov | BROZ DAVID nezemédéls | 84 150,00 K& | 84 150,00 K¢ | ani Zadosti
6 30.9.202 |, . .. ) dotaci
0 ké ¢innosti o dotaci

VI




10.7.202

.o 5, Investice ZP Zaregistrov
PRV | Kvétinov |BROZ 0 269 100,00 £
welfare . 269 100,00 K¢ | ani Zadosti
6 |- Radriov | MIROSLAV |30.9.202 | .. Kc ocllotaci |
0 zvirat
Zemédeélska |10.7.202 Slengeni
P epseni Zaregistrov
PRV |, k £
Lipa @ CIOYa 0 welfare 246 090’00 246 000,00 K¢ | ani Zadosti
6 spole¢nost |30.9.202 jalovic K¢ o dotaci
Lipa 0
7.7.2020 . Zaregistrov
PRV | ... |Farm ¢ | ami 23
Podégin | o @ 30.9.202 | Medernizac | 699.300,00 | 5o 35 00 ¢ | ani Zadost
6 Slamas. r. o. 0 e farmy K¢ o dotaci
z < 13.7.2020 | Kuchynské Zaregistrov
PRV B BUSINOVA 5
Polna USINO 30.9.202 | zafizeni pro 220 9(?4'00 220 964,00 K¢ | ani Zadosti
6 EVA 0 bistro ke o dotaci
10.7.202 | Zahdjeni
¥ It . Zaregistrov
PRV | polna Kamnarstvi 0 vyroby - | 197550,00 | 155 55 00 ke | ani Zadosti
6 Dekor s. r. 0.]30.9.202 | kamnarskyc K¢ o dotaci
0 h kachli
10.7.202 Wellness .
PRV . PARTL 0 X 449 550.00 Zaregistrov
’ Vv z /Zfd .
6 Polna LADISLAV 30.9.202 P|v0\{ar ke 449 550,00 K¢ andu ddosti
0 Polna o dotaci
Akumulator
10.7.202 | ovy
.y Zaregistrov
PRV Polna Senecos.r. |0 stokolzdwz 479 490'00 479 400,00 K& | 4ni Zidost
6 o. 30.9.202 | ny vozik pro K¢ o dotaci
0 bramborarn
u
08.07.20
2 y ; Zaregistrov
PRV Polna' Druzsjvo 20 Moc'lfermzac 299 9?9,00 299 999,00 K¢ | 4ni Zadosti
6 |Janovice |Vysocina 30.9.202 | e stdje Kc o dotaci
0
Navés na
10.7.202 | objemné .
PRV | .. . ROSECKY 0 pice a 300 000.00 Zaregistrov
< ! KC | 4ni Zadosti
6 |Sirakov | \ios 30.9.202 | technologie ke | 0000000 Ke anzadost
0 vétrani do
stdje skotu
9.7.2020 | Pofizeni Zaregistrov
PRV . v 231261, y -8
Staj VACEK JAN |30.9.202 |vyvdZeciho 3 ? 00 231 261,00 K¢ | éni Zadosti
® 0 stroje Ke o dotaci
29.6.202 | Pofizeni .
PRV | ... SVOBODA |0 pneumatick | 299 400,00 Zaregistrov
! 2994 KC | 4ni Zadosti
6 |°t PETR 30.9.202 | ého seciho Ke 99 400,00 Kc| an Zadost
0 stroje
9.7.2020 Zaregistrov
PRV $1apanov | 2P& 30.9.202 |Rekonstruke | 121 511,00 |15, o9 06 ki | 4ni Zadosti
6 Slapanov 0 e knihovny K¢ > dotaci
N 9.7.2020 | Rozsiteni Zaregistrov
PRV |« Méstys 8
6 Stoky Etok ¥ 30.9.202 | kulturniho a 399 7K§5'00 399 755,00 K¢ | ani Zadosti
oKy 0 spolkového o dotaci

Vil




zarizeni

Stoky
Vyména
stresni
krytiny a
7.7.2020 Zaregistrov
PRV |.... . L4238
Vés ObecVés  |30.9.202 |°Preva 37973500 1 3.4 735,00 ke | ani Zadosti
6 0 stfechy na K¢ o dotaci
kulturnim
domé, Skala
¢.p.33
30.6.202 Investice do ;
PRV |, , | MYSLIK Zaregistrov
6 Zaborna PAVEL (3)0 9.202 hmotného 299 i(go,oo 299 400,00 K¢ | ni Zadosti
0 " majetku PM o dotaci
30.6.202 Pofizeni ;
PRV |« ., . . Zarevglstrov
Zdirec Obec Zdirec 0 lesnickych 395 090'00 395 000,00 K¢ | &ni Zadosti
6 30.9.202 e K¢ dotaci
Stroju o dotaci
0
38392 36 789
el 623,27 K¢ 111,13 K¢
Pozadovana Aktuavlm
vySe dotace rozpocet
yoe (MS2014+,
(zadost)
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10.4 Priloha ¢. 2 — Dotaznik pro verejnost

Dotaznikové setreni

»Zivot na Ceskomoravském pomezi“
Obec

Toto dotaznikové Setfeni je provadéno za uUcelem zjisténi potfeb mistnich obyvatel a
potencialu rozvoje jednotlivych obci v zemi MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s. Vystupy ze
Setfeni budou pouzity pfi tvorbé nové strategie (CLLD) pro programové obdobi 2021-2027 a
budou predany jako podklady pro zastupitele jednotlivych obci.
Velmi nam pomUzete, kdyZ vyplnite anonymni dotaznik (viz niZze). Jeho zpracovani zabere jen
par minut.

e Anketni Setfeni je provadéno anonymné.

e Podminkou pro vyplnéni je ob¢an starsi 15 let trvalym pobytem v dané obci, nebo

osoba zde podnikajici
e Dotaznikové Setfeni probiha v obdobi od 20. 11. 2020 do 20. 12. 2020.

Dékujeme, tym MAS Ceskomoravské pomezi o.p.s.

Obce v tizemi pGsobnosti MAS Ceskomoravské pomezi: Arnolec, Brzkov, Dobronin, Dobroutov, Heralec, Jamné,
Jersin, Kamenna, Kochdnov, Kvétinov, Lipa, Mésin, Michalovice, Nadéjov, Nizkov, Okrouhlicka, Podésin, Polna,
Rosi¢ka, Rybné, Sirdkov, Slavni¢, Smréna, Staj, Stiitez, Slapanov, Stoky, Uhofilka, Usobi, V&7, Véznice (HB), Véznice
(1), Véznitka, Zaborna, Zhot, Zdirec

2. Pohlavi:
Vyberte jednu odpovéd

O iena

O mui

2. Zvolte Vasi vékovou kategorii:

Vyberte jednu odpovéd

O 15-26
O 27-45
O 46-64
O 65 avice

3. Pokud jste zaméstnanec & OSVC, pracujete:
Vyberte jednu odpovéd
O v obci
O v uzemido 20 km od mista bydlisté
O v uzemi 21-50 km od mista bydlisté

IX



O jiné:

4. Nejcastéji k cesté do prace vyuzivate:
Vyberte jednu odpovéd

O pésky, kolo

(O osobni automobil

(O spolujizda

(O verejnd doprava (vlak, autobus)
O netykd se mné

5. Zajisténi predskolniho vzdélavani:
Vyberte jednu odpovéd

(O vyuizivate moznosti ,spadové” Skolky
(O spadova Skolka byla plné obsazena, dité navstévuje skolku v okoli
O dité navstévuje Skolku v misté pracovisté rodice/rodic si vozi dité do skolky,

kterou ma cestou do zaméstnani
O jiné dlvody (napf. dité navstévuje détskou skupinu):

O netykd se mné

6. zajitténi zakladniho vzdélavani
Vyberte jednu odpovéd

(O Vase dité navstévuje mistni Skolu
(O Vase dité navstévuje spadovou Skolu
(O Vase dité navstévuje zakladni Skolu mimo spadové Gzemi

O netyka se mné

7. Dostupnost volnocasovych aktivit pro déti v obci:
Vyberte jednu odpovéd

(O tyto aktivity zajistuje v obci Skola, obec a mistni spolky
(O tyto aktivity v obci nejsou, dité vozim/dojizdi jinam
O dité o tyto aktivity nejevi zajem

O netykd se Vas

8. Je ve Vaii obci dostatek kulturniho a spolecenského vyziti? (besidky, tanecni zabavy, rlizna

predstaveni, prednasky, poutové oslavy, akce pro déti, tvorivé dilny, vylety )

X



Vyberte jednu nebo vice odpovédi

(O téchto akci je v obci dostatek
(O téchto akci je v obci nedostatek
(O o tyto akce v obci nemam zajem

(O VAas$ nazor nebo ndpad na doplnéni:

9.0 jaké z nize uvedenych sluzeb pro seniory a byste méli zdjem (ted nebo v budoucnu)?

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

terénni socialni sluzby (paliativni, osobni sluzby)

terénni zdravotni sluzby (méreni tlaku, injekce, pfevaz...)
poradenstvi — urady, finance...

denni stacionar (vicehodinovy pobyt senior( ve spolecném zatizenti)
hlidani seniorl (dohled pokud nemuUze nikdo z rodiny)

obcasné navstévy pracovnika nebo dobrovolniky z obce

sousedska vypomoc

doprovod k lékafi, vyzvednuti 1ékl v |[ékarné

pomoc v domacnosti

zajisténi nakupd

COHONONONONONONCRONONG)

volnocasové aktivity pro seniory (dilny, seminare, spole¢né posezeni, vylety,

cviceni)

O

Vas ndpad na dalsi aktivity ¢i sluzby, které by bylo mozné realizovat:

10. Naco by se méla zaméfit pozornost ve Vasi obci?

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

(O zelené plochy v intravilanu obce (nové osazeni, péce a zachovani stavajici,
rozsiteni)

péce o kulturni a historické pamatky (opravy)

O O

Zivotni prostredi v obci (sprédvné tridéni, sklddky, voda a sucho, kompostovani,
cov)

vzhled verejnych budov

dopravni infrastruktura

inZenyrské sité (kanalizace, vodovod)

O 0OO0O0

podpora komunitniho Zivota v obci (setkdvani, spole¢né akce, akce pro déti
atd.)

(O Jind — na co dalSiho by obec méla zaméfit pozornost?........cccoeevviniiiiinnnnnnss

11.pridalte body jednotlivym oblastem - podle dulezitosti, kterou jim prikladate:
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10 = nejdulezitéjsi, 1 = nejméné dilezité. Stejné dhleZitym zlepSenim muZete dat stejny pocet

bodu

ZlepSeni v nasem regionu

Pridélené
body:

KomentaF, popt. navrh feseni

Opravy a vylepseni verejnych budov
Skoly, urady, vefejnd zdravotnickd zafizeni atd.

Investice do verejnych prostranstvi
Chodniky, namésti, navsi, parky, verejnad zelen atd.

Budovani a zlepseni zazemi pro volny cas
Détska hriste, sportoviste, kulturni domy, sokolovny atd.

Opravy mistnich komunikaci
Silnice, chodniky, cesty atd.

ZlepSeni dopravni obsluznosti vefejnou dopravou
Pocet spoji, kvalita cestovadni, cena, umisténi zastdvek atd.

Péce o nemovité pamatky
Kostely, kaplicky, pomniky

Reseni negativnich spoleéenskych jevii
Kriminalita, socidlni vylouceni, zdvislosti, nemoci atd.

Podpora kvalitniho $kolstvi — MS, ZS
Dopravni dostupnost do skoly, kvalita vyuky, mimoskolni
aktivity.....

Dostupnost kvalitni zdravotni péce

Dopravni dostupnost, ordinacni hodiny, Iékdrna, specializovani Iékari, atd.

Podpora zdravého Zivotniho prostiedi
Tridéni odpadu, ochrana ovzdusi, kanalizace, vodovod atd.

Podpora sluzeb pro specifické skupiny obyvatel
Rodic¢e na materské, seniori, zdravotné postiZeni atd.

Podpora péce o krajinu a mistni produkce
Zemédélstvi, lesnictvi, rybdrstvi, farmdrské trhy atd.

Rozvoj cestovniho ruchu
Naucné stezky, ubytovaci kapacity, cyklostezky, propagace atd.

Podpora podnikatell
Modernizace provozoven, inovace, socidlni podnikdni atd.

Podpora zaméstnanosti a vzniku pracovnich mist
Tvorba pracovnich mist, rekvalifikacni programy, verejné
prospésné prdce

Dostupnost kvalitniho bydleni
Bydleni pro mladé rodiny, socidlni byty atd.

Podpora aktivit obcanti
Spolky, neziskové organizace, porddani kulturnich a sportovnich
akci atd.

12. co se Vam na Vaéi obci libi?
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10.5 Priloha ¢. 3 — Dotaznik pro NO a PO

Dotaznik pro neziskové a prispévkové organizace
MAS Ceskomoravské pomezi

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery je
zaméfen na mapovani potfeb a rozvojového potencidlu neziskovych a prispévkovych
organizaci v izemi MAS Ceskomoravské pomezi. Vystupy budou vyuZity p¥i zpracovani
strategie rozvoje Uzemi na obdobi 2021-2027.

Dékujeme za spolupraci.

Marta Vencovska, feditelka MAS Ceskomoravské pomezi 0.p.s..
Nazev Vasi organizace:

Obec /mésto kde pusobite:

2. Pravni forma:
Vyberte jednu nebo vice odpovédi

(O spolek / pobocna spolek

(O obecné prospésna spolecnost
(O pfispévkova organizace

(O cirkevni organizace

O jina:

3. Oblast plisobeni:
Vyberte jednu nebo vice odpovédi

socialni sluzby
vzdélavani
environmentalni oblast
sportovni oblast
volnocasové aktivity

prace s détmi

OO0O0O0OO0O00O0

jina:

4. Jaky mate zdroj financovani Vasi organizace
Vyberte jednu nebo vice odpovédi

X1



vlastni ¢innost

prispévek obce

prispévek statu

prispévek od Kraje Vysocina
dotace EU

sponzorské dary

O O O O O O O

jiny:

5. O které Vase sluzby / aktivity je nejvétsi zajem?

6. MuUzZete uspokojit poptavku po téchto nejvice zadanych sluzbach? Pokud ne, co
je divodem?
Vyberte jednu nebo vice odpovédi

ano, poptavku plné uspokojujeme
chybi lidské zdroje
vybaveni (chybi, je zastaralé)

CRORONE)

prostory (chybi, jsou kapacitné nedostacujici)

7. Chystate se rozsifovat Vasi nabidku sluzeb? O které?

8. Jaké jsou Vase prioritni oblasti investovani financ¢nich prostfedkd do budoucna?
Vyberte jednu nebo vice odpovédi

lidské zdroje
mobiliar
specialni pomucky

specidlni vozidla
rozSifeni nabidky sluzeb

zvysSeni kapacity sluzeb

prostory (pfistavba, rekonstrukce aj.)

O
O
O
O
(O provozni naklady
O
O
O
9. Co by Vam pomohlo k rozvoji ¢i spokojenému chodu Vasi organizace?
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10. Jaka sluzba/y ¢i aktivity v zemi, dle Vaseho nazoru, chybi?

11. Zkuste odhadnout a vypiste nize investi¢ni zaméry ¢i projekty na obdobi 2021-2027, které

byste chtéli realizovat.
Priklad (Zatepleni sokolovny, 2023-2024, 2.400.000 K¢)
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