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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zjistit a porovnat postoj zakd, rodicd a kolegl
k zacinajicim ucitellm z pohledu zacinajicich uditeld. S ¢im vSim se muZe
zacCinajici ucitel potkat ze strany svych kolegu, ale i ZakU a rodicl. Teoretickd ¢ast
se odviji od stanoveného cile. Jsou zde shrnuty zakladni informace tykajici
zaCinajicich ucitel(l. Dale obsahuje kapitoly vénujici se potfebam zacinajiciho
ucitele a jeho uvedeni do praxe. V praktické ¢asti jsou shrnuty vysledky zjisténé
pomoci dotaznikového Setfeni, které se sousttedilo na obavy zacinajiciho ucitele,
praci s uvadéjicim ucitelem a ddle postoje kolegll, zakl a rodica k zacinajicimu

uciteli z pohledu zacinajiciho ucitele.

Klicova slova: zacinajici ucitel; zak; kolega; rodic



Abstract

The aim of the thesis is to find out and compare the attitude of pupils, parents
and colleagues towards beginning teachers from the point of view of beginning
teachers. All of which a beginning teacher can encounter from his colleagues, as
well as pupils and parents.

The theoretical part depends on the set goal. Basic information regarding
beginning teachers is summarized here. It also contains chapters related to the
needs of the beginning teacher and his introduction to practice.

The practical part summarizes the results obtained by means of a questionnaire
survey, which focused on the concerns of the beginning teacher, work with the
experienced tutor, and also the attitudes of colleagues, pupils and parents

towards the beginning teacher from the beginning teacher's point of view.

Keywords: novice teacher; disciple; colleague; parent
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uvoD

Témér kazdy Clovék alespon jednou za Zivot zaZije vstup do nového zaméstnani.
Najednou se vyskytuje v neznamém prostredi, ¢asto se musi zaclenit do
kolektivu, naucit se chod v nové praci a mnoho novych podminek a pravidel. Je
pochopitelné, Ze Clovek ze zacatku citi strach a nervozitu. Velmi specificky vstup
do nového zaméstnani zazivaji zacinajici ucitelé. Jejich zacatek v praxi se od
ostatnich zaméstnani mulze napfiklad liSit vtom, Ze zacinajici ucitel hned od
prvniho dne své praxe mze vykonavat skoro vSechny povinnosti spojené s touto
profesi. Jiz od za¢atku mohou byt tfidnimi uciteli, spravci kabinetu, vést krouzky
a dalsi. Téma zacinajici ucitel je tedy velmi ldkavé, zajimavé a také pIné otdzek. Do
dnesni doby se jiz uskutecnilo nékolik Setfeni tykajicich se zacinajicich uciteld. Lze
zkoumat mnoho aspekt(, a proto si myslim, Ze toto téma jesté ani zdaleka neni
vycerpané.

Téma prace jsem si vybrala i z toho dlivodu, Ze jsem v této problematice sama
CasteCné zainteresovana, protoze zanedlouho budu vroli zalinajici ucitelky.
Nejvice mé zajimalo, jak zacinajici uditelé vnimaji postoje osob, se kterymi
prichdzeji do kontaktu, vici nim. Osoby, se kterymi zacinajici ucitelé pracuiji, jsem
rozdélila do trech skupin, a to do skupiny zak{, rodich a kolegu.

V teoretické ¢asti jsem na zacatku rozvedla samotné téma zacinajiciho ucitele,
jeho potreby, obavy atd. Dale jsem se zaméfila na uvadéjiciho ucitele, ktery se
zacCinajicim ucitelem Uzce souvisi. Na to navazuje zaclenéni ucitele do ucitelského
sboru, klima ucitelského sboru a jak by mélo vedeni Skoly zaCinajiciho ucitele
uvést. Nasledné jsem popisovala vztah uditele a rodi¢e. Myslim si, Ze ucitelé na 1.
stupni zakladni skoly maji specificky vztah srodi¢i a trochu se liSi od stupné
druhého a nasledné pak i od stredni Skoly. Téma mé diplomové prace jsem proto
zUzila na zacinajici ucitele na 1. stupni zakladni Skoly. Na konci teoretické ¢asti se
text fokusuje na vztah mezi zacinajicim ucditelem a Zaky. V teoretické ¢asti se
objevuji i tipy a rady, jak komunikovat s rodi¢i zakl, nebo jak si ziskat autoritu u

Zaka.



V praktické ¢asti diplomové prace jsou prezentovany vysledky dotaznikového
Setreni, které se zaméruje na postoje zaka, kolegli a rodich k zacinajicimu uciteli
z pohledu zacinajiciho ucitele. Cilem diplomové prace proto neni zjistit postoje
vSech tfech skupin, které byly vypsany vyse, ale jak dané postoje vnimaiji zacinajici
ucitelé. Beru na védomi, Ze v takovém pripadé se ze stran zacinajicich ucitelQ
mUzZe jednat pouze o domnénky, nebo nemusi na vSechny situace nahliZet zcela
objektivné, ale o to pravé v mé diplomové praci jde. Mé zajimaji pravé pocity
samotnych zacinajicich uditell a jejich povédomi o tom, jak je vnima okoli.
Prvotné ndm jde pouze o to zjistit, jaké maji zacinajici ucitelé pocity o tom, jaké
postoje vici nim zaujimaji Zaci, kolegové a rodice, ale druhotné praveé diky tomu
zjistime, vcem si nejsou zalinajici ucitelé jisti, nebo v éem by pripadné

potfebovali pomoci.



1 VYMEZENI POJMU zZACiNAJICi UCITEL

Tato kapitola se vénuje samotné definici a charakteristice zacinajiciho ucitele.
Kapitola se zaméruje predevSim na zacinajici ucitele prvniho stupné zakladni
Skoly. Vymezeni pojmu zacinajici ucitel neni jednoduché, proto je v kapitole
ukazano i vice ndzorl na danou definici. Dale kapitola popisuje profesni vyvoj
zacinajiciho uditele. Ohranicuje jeho zacatek a popisuje nasledny priibéh tohoto
vyvoje.

Pfed samotnym zamérenim se na jednu skupinu ucitell, to tedy na zacinajici
ucitele, by mélo byt zminéno, Ze je mnoho modell a rozdéleni ucitell. Ucitelé se
méni v pribéhu své praxe a prochazi si rGznymi fazemi. Rozdéleni se mohou lisit
napriklad podle odpracované délky praxe, nebo jinych faktorl rozdéleni
(Viteckova, 2018). Pro ukdzku zde nastinime jeden zmodell vyvoje
kompetentnosti, ktery predpokladd, ze jeden z hlavnich pilitQ vyvoje ucitele je
rast jeho flexibility a schopnost reagovani na rGzné situace. Tim se ucitel formuje
a rozviji své dovednosti skrze vyuku a praxi. Model miZeme pojmenovat jako tzv.
obecny etapovy model dle Dreyfus a Dreyfus (1986, in Lucas, 2011). Jako prvni
stupen popisuje zacinajiciho ucitele (novice). Ten je vétSinou charakteristicky tim,
Ze se Tidi pouze zakladnimi pravidly a zatim nema schopnost improvizace
v konkrétnich situacich. Zacinajici ucitel se po néjaké dobé muze stat pokrocilym
zacatecnikem (advanced beginner) a nasledné se muze propracovat az na stupen,
ktery se nazyva ucitel kompetentni a schopny (competent). DalSiho stupné jiz
bohuZel nemusi dosahnout kazdy ucitel, to je ucitel schopny a zdatny (proficient).
Jednd se o zkuSeného profesiondlniho ucitele, jez se umi zamérit na své Zaky a
dokdZe pohotové a intuitivné zareagovat v pedagogickych situacich. Cast uciteld
se nasledné dostava do posledni faze vyvoje, ktery popisuje tento model, a to je
ucitel expert. Takovy ucitel pracuje intuitivné, nemusi pouzivat naucena pravidla
¢i postupy. Ma jasnou predstavu o svych moznostech. Je schopen umét udalosti

nejen fesit, ale dokonce je umét do jisté miry i predvidat (Lucas, 2011).



1.1 Zacinajici ucitel

Pokud bychom chtéli presné vymezit definici zacinajici ucitel, musime brat
v potaz nékolik dUlezitych aspektll, ze kterého uhlu pohledu chceme na
zacinajiciho ucitele nahliZet. Dle Viteckové (2018) je zohlednén naptiklad aspekt
legislativni, kde musime pfrihlizet nejen kzakonu prace, ale i zdkonu o
pedagogickych pracovnicich, dale aspekt pedagogicko-psychologicky, kdy
zacinajici uditel prochazi prizptisobovaci fazi, zjistuje své potreby a problémy, a
nakonec aspekt manaZersko-organizacni, kdy se prizplsobovaci faze soustreduje
na nového ucitele ve Skole jako organizaci.

Jako samotnou definici zacinajiciho ucitele je tézké presné vymezit, protoze ¢asto
vede k polemizovani vzhledem k jeho praxi. Konkrétni priklad je uveden
v Pedagogickém slovniku (Pricha et al., 2003, s. 377). Definice zacinajiciho ucitele
zni nasledovné: ,Ucitel, ktery ma pfislusné vysokoskolské vzdélani a
pedagogickou zpUsobilost, chybi mu vsak pedagogickd zkusenost, je na zacatku
své profesni drahy.”

Mnozi by mohli s touto definici bez obtiZi souhlasit, nelze se ji vSak ve vsech
pripadech drZet. Jak stoji v této definici, tak i v Zakoné ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich, pokud jde o definovani ucitele, je zde vymezen
pozadavek na jeho vysokoskolské vzdélani. V dnesni dobé se v praxi stale Castéji
vyskytuji studenti pedagogickych Skol, ktefi vyucuji minimalné na polovi¢ni
Uvazek. Nemaji tedy jesté v té dobé dosazené patfi¢né vzdélani, ale jiz bychom je
za zacinajici ucitele méli povazovat. Predevsim diky tomu, Ze se pohybuiji ve své
budouci profesi a az na par vyjimek se setkdvaji se viemi povinnostmi svého
budouciho povolani. Dle nazoru Viteckové (2018) bychom se mohli spolehlivé
fidit jen druhou ¢asti definice, kde se hovori o zacinajicim uciteli, jako o tom, kdo
je na zacatku své kariéry.

Dalsi problematickou c¢asti definice je, jak dlouho lze povaZovat ucitele za
zacinajiciho. Jednoznaéné ¢asové vymezeni opét nelze presné urcit, protoze zde
musime brat v potaz typ Skoly, druh aprobace ucitele, vysi Uvazku a dalsi. Nékde

se mlZeme setkat se stanovenou délkou péti let, ale napfiklad podle
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Hubermanova modelu (Huberman et al., 1993) se uvadi prvni tfi roky jako obdobi
objevovani a nasledujici tfi roky jako obdobi stabilizace. Pedagogicky slovnik
vymezuje takzvané obdobi ,zacatecnictvi“ na délku péti let. Zmifuje ovsem, Ze
presné casové vymezeni nelze zcela jasné urcit, diky faktorim, které byly
uvedené vyse (Prlicha et al.,, 2003). Jelikoz se vyzkum zaméruje na zacinajici
ucitele 1. stupné zakladni Skoly, povaiujeme za nejlepSi moinost, kdy je
stanovend délka péti let. Pedagog 1. stupné uci prvni az patou tfidu, takZze za
zacCinajiciho ucitele by se mél povazovat do té doby, dokud nebude mit zkuSenost
alespon jeden rok v kazdém rocniku.

Zavérem této kapitoly uvadim definici, kterou bychom mohli popsat jako nejvice
presnou: ,,Zacinajici ucitel je ucitel v adaptaénim obdobi, které definujeme jako
obdobi zacatku profesni drahy ucitele, jako dobu, kdy je uciteli poskytovana
podpora vedenim $koly, nebo v pfipadé neexistence podpory jako dobu, kdy se

ucitel adaptuje na nové prostredi” (Viteckova, 2018, s. 27).

1.2 Profesni vyvoj zacinajiciho ucitele

Profesni vyvoj je proces, kdy se z mladého ¢lovéka stane ucitel. Mnozi si mohou
na tuto problematiku snadno odpovédét tvrzenim, Ze z daného jedince se stava
ucitel, kdyz vystuduje pfislusné vzdélani k této profesi. Oviem mnoho odbornik
se shodne na tom, Ze proces stdvani se ucitelem je slozity a dlouhodoby. Jeho
pocatek mlzZeme datovat od zacatku studia pedagogické fakulty a naslednym
vstupem do praxe (Juklova, 2013). Pfi tomto vyvoji je dUlezité zohlednit
pedagogické i psychologické aspekty (Lukas, 2007). Ucitel si béhem své praxe
prochazi uréitymi fazemi profesniho vyvoje. Pokud se zamétime na fazi, ve které
se nachazi zacinajici ucitel, jde predevsim o obdobi, kde se ucditel soustfedi sdm
na sebe a snazi se spravné uchopit svou novou roli. Bojuje se svymi
pochybnostmi, jako napfiklad zda bude pfijat kolegy, ¢i jestli ho budou Zaci
respektovat (Viteckova,2018). Modely a faze vyvoje byly nékolikrat zmapovany.

Nejvice zkoumanou fazi je prvni rok ucitele v praxi (Lukas, 2011). Lukas (2011)
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zminuje nékolik druhd pojeti tohoto procesu. Napftiklad odkazuje na Fesslera
(1995, in Lukas, 2011) a Hubermana (1995, in Lukas, 2011), ktefi se zaméruji spise
na pedagogické pojeti této problematiky, nebo v opaéném ptipadé psychologické
pojeti, kterd vychazi z obecnéjsich vyvojovych fazi jedince (Oja, 1990).

Velmi jasny model, ktery bychom zaradili k uzSim pedagogickym pfistupiim
(Lukas, 2011), odkazuje na Guskey (2002, in Lukas, 2011), ktery vytyCuje tfi
zédkladni cile programi profesniho vyvoje ucitele. OhraniCuje ho zménami,
kterych je zadouci dosahnout. Jedna se o zménu ucitelovych praktik ve tride,
zménu jeho nazord a postojd, a nakonec zménu (zlepsSeni) Zakovskych vysledka.
Na druhou stranu k uzsSim psychologickym pojetim ucitelova vyvoje mizeme
uvést etapy vyvoje ucitele z hlediska jeho ega (Juklovd, 2013). Juklova (2013) se
opird o Loevingerovou (1976, in Juklovd, 2013). V pribéhu ucitelova rastu se
vyviji ucitelovo Ja a nastavaji zmény napriklad ve zplsobu jednani a zaméreni
jeho aktivit. Juklova (2013) zobrazuje ¢tyti stadia, kterymi maze ucitel v pribéhu
jeho kariéry projit: Sebeochranujici stadium (self-protective) predstavuje ucitele,
ktery nema pod kontrolou vlastni emoce ve vztazich s Zaky, je impulzivni a
prevazné se soustredi na sebe. Tim je jeho ego nestabilni a je nuceno se branit.
Konformni faze charakterizuje uditele, jehoz hlavnim cilem je Zakim pomahat.
Pteje si vyvolat v Zacich pozitivni odezvu. Pokud je zpétna vazba zakd neutrdlni
nebo negativni, je ucCitel frustrovan. Faze spolehlivosti a zamérenosti
(conscientious stage) je typicka hlavné tim, Ze se v ni udlitel snazi zaméfit na
Uspésnost, vykonnost a snahu plnit dlouhodobé cile, ve vztahu k profesi. Pokud
se uciteli dafi, ma to vliv na jeho dalsi vyvoj, pokud nastava selhani mize to vést
opét k frustraci a emocni vycerpanosti.

Autonomni faze nastava ve chvili, kdy dochazi u ucitele k rlistu tolerance vici
neslucitelnosti nékterych pozadavkl okoli ucitele a jeho vlastnich potreb. Ziskava
schopnost Iépe vnimat Sirsi socidlni souvislosti vychovy a vzdélavani a zasazovat
je do vlastich moznosti a omezeni (Juklova, 2013).

Béhem let budovani profesni kariéry uditelé ¢asto ziskdvaji vétsi pocit sebedtvéry
v pripadé svého presvédceni, co uci a jak to uci, co predavaji zaklim a jaké metody
pfi tom pouzivaji. Na zacatku praxe ucitelské profese sehrava ve velké mire

nazorové a hodnotové stimulujici vyznam osobnich zkuSenosti, postojl koleg,
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pristupu vedeni Skoly a zpétnych reakci tfidy. Tudiz na zacatku své kariéry
potrebuje zacinajici ucitel oporu, aby se mohl nasledné posouvat v dalSich fazich

svého profesniho vyvoje (Sekot, 2009).

1.3 Kompetence zacinajiciho ucitele

Profesni kompetence zacinajiciho ucitele miZzeme popsat jako soubor vlastnosti,
schopnosti a praktickych i teoretickych dovednosti, které by mél mit kazdy, kdo
chce vykonavat ucitelskou profesi (Vasutova, 2004). Janik a kol. (2017) definuji
dulezité kompetence, které si zacinajici ucitel vytvari v pripravném obdobi a které
jsou klicové pro efektivni vykondvani uditelské profese, nasledovné:

- kompetence pro osobni rozvoj: odborné védomosti a dovednosti, sebereflexe a
sebevzdélavani;

- kompetence pro zlepSovani vlastni pedagogické cinnosti: organizace vyuky,
motivaci k uceni, vytvareni pfiznivého klimatu, hodnoceni uceni zak(, sebereflexe
vlastni vyuky a odhodlani se zlepSovat;

- kompetence pro progresivni zapojeni do spoluprdce a ucast na rozvoji Skoly:
vzajemna spoluprace s ostatnimi pedagogickymi pracovniky, interakce a

spoluprace s rodici, komunikace a kooperace s partnery skoly (Janik et al., 2017).
To znamen3, Ze ackoli se samotné vymezeni profesnich kompetenci rizni, vétsina
autorud se shodne na tom, Ze kompetence mizeme rozdélit do nékolika sekci. Jako
uvadi napriklad Kubricky (2015), ktery rozdéluje profesni kompetence do
nasledujicich sloZek:

1. odborné (znalostni) kompetence;

2. socialni kompetence;

3. osobnostni kompetence;

4. metodické kompetence.
Jak uz ndzev odpovidd, odborné kompetence zahrnuji znalost danych predmét(

a zaroven schopnost hodnotit odborné znalosti. Socidlni kompetence pokryvaji
schopnost spoluprace a tymové mysleni, schopnost resit konflikty a problémové

situace, empatii, komunikativnost, ktera zahrnuje nejen komunikaci se Zaky, ale i
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s rodici, ostatnimi uciteli a s vedenim Skoly. Souéasti osobnostnich kompetenci je
schopnost sebereflexe, byt prizpUsobivy situaci, schopnost udit se a vyvijet a také
schopnost byt do jisté miry i sam sobé manazerem. A v neposledni fadé zminime
metodické kompetence, které obsahuji schopnost umét si nastavit cile a myslet
na né vsouvislosti planovani, umét postupovat systematicky, myslet
v souvislostech, umét odhalit problémové oblasti, ndsledné podle nich umét
pridavat nové informace a umét strukturovat dané informace (Kubricky, 2015).
VySe uvedené rozdéleni neni jednoznacné. Spousta autorl se neshodne na
jednoznaéném rozdéleni profesnich kompetenci uditele. Nezvalova (2003)
popisuje kompetence vrozdéleni na tfi skupiny, Vasutovd (2004) vymezuje
rozdéleni kompetenci na sedm skupin a Aggarwal (2014) ilustruje rozdéleni
kompetenci dokonce do deseti skupin. StéZejni je, Ze ucitel na 1. stupni ZS ma
Siroké spektrum kompetenci, které musi ovladat, aby byla jeho vyuka co
nejefektivnéjsi. Zacinajici ucitel by na to mél myslet a mél by mit snahu se
zlepsSovat ve své kariére a umét se ucit a posouvat po celou dobu vykondvani této
profese. Pokud dosahne téchto nelehce dosazitelnych cil(i, stane se ve své profesi
expertem, jinak feceno odbornikem na uceni, vychovu a vyucovani (Kratochvilova

et al., 2015).

1.4 Zacinajici ucitel v roli tfidniho ucitele

Jak jiz bylo zminéno vySe. Zacinajici ucitel na 1. stupni ma velkou
pravdépodobnost na to, Ze se stane jiz na zacatku své profesni drahy zdroven i
tfidnim ucitelem, coz s sebou nese dalsi povinnosti a zodpovédnost (Viteckova,
2018). Dle presného vymezeni, kdo vlastné je tfidni ucitel se mizeme opét opfit
o definici v pedagogickém slovniku (Prlicha et al., 2003), ktery popisuje tfidniho
ucitele jako pedagoga, jeZ organizacné a vychovné vede kolektiv Zak( dané tridy.
M3 na starost komunikaci s rodic¢i Zaka v jeho tridé. Odpovida za souhru vychovné
a vzdélavaci ¢innosti ucitell, kteri v dané tridé vyucuji. Spravuje administrativu

své tridy a vede jeji pedagogickou dokumentaci (Priicha et al.,, 2003). Role
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t¥idniho u¢itele ma jiz dlouhou historii, kdy jeho Glohu popsal napfiklad Jan Amos

Komensky. Ve svém dile Velkd didaktika zmifuje, Ze tfidni ucitel ma ridit tridu,

podobné jako jedno slunce osvétluje, zahtiva a zavlaZuje zemi a zachovava tyz

poradek, jaky dnes, takovy zitra (Hermochova, 2009). Ve Skolském systému

nejsou presné dopodrobna popsané vsechny cCinnosti, které musi tfidni ucitel

plnit. Jmenovité je uvddéno nasledovné:

- pfihliZeni k rozvoji jednotlivych Zaka i tfidnimu kolektivu jako celku;

- vybudovat blizky a divérny kontakt s zaky dané tridy, ktery je zaloZeny na
ochoté k vzajemné spolupraci;

- kladny vztah k Zaklm;

- snaha a podpora individuality kazdého Zaka;

- neustdlad podpora a snaha o rozvoj aktivity, iniciativy, nezavislosti a kreativity

u Zaka;

zapojeni rodiny zdka a komunikace s ni. (Hermochova, 2009)

Zacinajici ucitel na 1. stupni béhem svého adaptacniho obdobi se zadrovern musi
stat v roli tfidniho ucitele jakymsi styénym bodem, jez je mezi rodinou, SirSi
verejnosti, zaky a vedenim Skoly (Hermochova, 2009). Tridni ucitel by mél jevit
mnohem dakladnéjsi zdjem o zaky v dané tfidé nez ostatni pedagogové, ktefi ve
tridé vyucuji. Mél by znat zaky své ttidy z hlediska jejich postaveni ve tfidé, jejich
motivace k uceni, jejich osobnostni rysy, konicky, vztahy v rodiné, zdravotni stav
a spoustu dalSich informaci. Zaroven si musi byt védom skutecnosti, Ze je jeden
z hlavnich tvlrca klimatu v dané tridé (Podlahovd, 2007). Pokud bychom se na
roli tfidniho ucitele chtéli podivat jinym Uhlem pohledu, Hermochova (2009)
sepsala, ¢eho si Zaci ceni na svém tfidnim uciteli nejvice. Vychazela z vypovédi
studentli pedagogiky, ktefi zavzpominali na svoje byvalé tfidni ucitele. Mezi
ocenované vlastnosti patfilo napfiklad pochopeni, lidskost, spole¢né traveni
volného ¢asu, snaha pomoci. Ddle Zaci uvadéli, Ze velmi cenili, kdyz méli pocit, Ze
se jejich tridni ucitel za né vidy postavil, nehdazel vSechny do ,jednoho pytle” a
nekritizoval zaky pfed ostatnimi (Hermochova, 2009). Zacinajici ucitelé by méli
mit na védomi, Ze jako tridni uditelé se stavaji vychovnymi subjekty, ktefi
disponuji moci znacné ovlivnit dusevni, socialni a télesny vyvoj zak( ve tridé. Jsou
obhdjci prav zaka ve své tridé a zaroven tzv. ,dvernikem” rodici do Skolniho
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prostiedi. Tato role je velmi té7ka a je dobré ji nebrat na lehkou véhu. Casto proto
za¢inajicimu uciteli pomaha s roli tfidniho ucitele jejich uvadéjici ucitel (Capek,

2013).
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2 UVEDENI DO PRAXE

V této kapitole jsou shrnuté podminky zacinajicich ucitel( pfi ndstupu do praxe.
Dale jak by mélo probihat uvadéni do praxe a problematiku tohoto procesu.

Osvétleni terminu uvadéjici ucitel a jeho napln prace.

2.1 Nastupni podminky zacinajicich ucitell

Dle Simonika (2013) mladi lidé, ktefi dokonc¢ili vysoko$kolské studium a nastupuiji
do pracovniho procesu, ¢asto ¢eli zméndm zejména v ekonomickych a socidlnich
podminkach. Tato situace neovliviiuje pouze nové ucitele, ale i dalSi absolventy
vysokych Skol, ktefi se na zaCatku své profesni drdhy potykaji s rlznymi
rodinnymi, finan¢nimi a bytovymi problémy.

BohuZel mnoho zacinajicich uciteld béhem svého pocatecniho pusobeni ve
Skolstvi zvazuje, zda vlbec zUstat v této profesi. Zejména ucitelé se specializaci
Casto opoustéji ucitelskou praci a hledaji zaméstnani v jinych oblastech, kde
mohou mit lepsi platové podminky (Hronovd, 2020). Platové ohodnoceni
zaCinajicich ucitell je pomérné nizké. To je jeden z hlavnich dlvodu, proc je
nedostatek ucitell a proc se vétSina vystudovanych ucitelt uchyluje k jinému
zaméstnani (Vasutova, 2004).

Dale dle Simonika (2013) maji za&inajici u¢itelé problémy, kdyZ nepracuji ve $kole,
ktera je v okoli jejich bydlisté. ProtoZe vazby mezi ucitelovou praci ve Skole a
napfriklad socidlnim, kulturnim, pfirodnim a ekonomickym prostfedi je mnohem
dllezitéjsi nez u jinych zaméstnani. Znalost obce, pfirody kolem ni, pamatek, je
jeden zdulezitych faktor( sblizenim se s Zaky a ndaslednému uUspésnému
vychovnému pusobeni.

Dalsi podminky se odvijeji zejména od vyse pracovniho Uvazku a skladbou
predmétd, které zacinajici ucitel dostane pridélené. Nékdy se muZe stat, Ze ucitel
musi ucit i neaprobované predmeéty, to jsou predméty, na které ucitel nema
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oficidlni vzdélani nebo kvalifikaci. Diky tomu v uciteli roste mira nejistoty, stresu
a nedostatku sebev&domi, co? ma negativni dlsledky (Simonik, 2013). Velmi
shodné nastupni podminky, které ovliviuji zacinajici ucitele popisuje i Podlahova
(2004), ktera jmenuje napriklad finanéni ohodnoceni, spolecenskou prestiz,
sloZeni Uvazku, dojizdéni do zaméstnani, povinnosti mimo vyucovani (tfidnictvi,
organizace krouzkll a soutézi, sprava kabinetd), doba pfipravy na vyucovani a
priprava pomfcek.

Dale mGZeme zminit ndzor Viteckové (2018), ktera konstatuje, Ze samoziejmé pro
kazdého je nastup do nového zaméstnani tézké obdobi. Nutno brat v potaz, Ze
pedagogové jsou hned vloZeni do vychovné-vzdélavaciho procesu. Hned od
zaCatku se ucitel ucastni necekanych situaci, na které musi jako pedagog umét
rychle a pohotové reagovat. Na zacinajiciho ucitele je jiz od UpIlného zacatku jeho
profesni praxe vyvijeno ocekdvani, Ze prebira za svou pfipravu, fizeni tfidy a
celého vychovné-vzdélavaciho procesu plnou odpovédnost. Zarovenn muze byt
zacinajici ucitel od prvniho roku také tfidnim ucitelem, organizatorem krouzkd,
spravcem kabinetu, organizdtorem akci apod. Je tedy samoziejmé, Ze pro
zaCinajiciho ucitele, ktery byl do té doby spiSe jen studentem setkavajici se
s mnoha vécmi spiSe jen teoreticky, jsou prvni roky praxe velkym stresovym
obdobim. Proto o tom, zda zacinajici ucitel setrva ve své profesi, ¢i odejde mlze
rozhodnout naptiklad pfistup uvadéjiciho ucitele, reditele Skoly a Skolni
prostredi.

Prvni tfi roky praxe jsou tedy pro uditele zZlomovym okamzikem. Nejen v rdmci
adaptace na nové prostredi, ale také v souvislosti rozhodovani, zda naddle
zGstanou v této profesi, ¢i svou kariéru povedou jinym smérem nez ve Skolstvi.

(Simonik, 2009).

2.2 Problematika uvadéni zacinajicich ucitelli do praxe

Hned pfi vstupu do praxe se zaCinajici ucitel seznamuje a zaClefuje do nového
pracovniho tymu. Tento kolektiv nejen Ze je rozdilny profesni strukturou, ale i

vékovou, na rozdil od struktury, ve které se pohyboval béhem svého studia na
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vysoké skole (Bochnicek et al., 2013). Pomoc zacinajicimu uciteli je dlouhodoby a
staly cil. Nemél by byt jen cilem uvadéjiciho uditele, ale i ostatnich pedagogl ve
sboru a také i vedeni 3koly. V Ceské republice jsou jiz vzd&lavaci programy
(uvddéno nize), které se zaméruji na vzdélavani koordindtord, poradcd, ale i

mentorU (Lazarova, 2010).

2.3 Obavy zacinajicich ucitela

Kdyz je ¢lovék v novém prostredi, setkdva se s novymi vécmi, ma vzdy jisté obavy.

Zacinajici ucitel prichazi do své prvni prace urcité s nadSenim a sny, které chce

realizovat. Zaroven ma ale obavy z nejriznéjsich situaci, napriklad zda je na svou

praci dostatecné pfipraveny a jestli unese takovou tihu zodpovédnosti, kterou

ucitelska profese obnasi. V této kapitole se zamérime na nejcastéjsi obavy, které

doprovazeji pfi nastupu do praxe témér kazdého zacinajiciho ucitele.

Kromé nékterych vyjimek v fadach zacinajicich ucitell, skoro vSichni maji obavy

a vSichni maji néjaké nedostatky (Viteckova, 2018).

Vasutova (2007) pokladala studentdm ucitelstvi otazku: ,Ceho se nejvice obavate

ve své budouci profesi?”

Nasledujici seznam jsou nejcastéjsi odpovédi studenta:

Obavam se Ze,

- nebudu schopen umét navazat kontakt a vzajemnou interakci se Zaky;

- se mi nepodafi probrat veskerou latku v hodiné (45 minut);

- nebudu si umét poradit v nestandartnich Skolnich situacich;

- budu mit problém posoudit vykon Zaka objektivné;

- ve Skole nebudou akceptovat mé inovativni pristupy, které jsem se naudil/a
na vysokeé skole;

- sineziskdm dostatecny respekt svych kolegli v ucitelském sboru;

- nebudu mit respekt u Zaka a jejich rodicl;

- zaci nebudou davat béhem mych hodin pozor;

- Zaci nebudou plnit pridélené ukoly;

- Zaci nepochopi ucivo a nepfinesou si z hodiny Zddné nové poznatky;
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- Zaci mi budou klast neprijemné otazky a tim mé zaskoci;

- Zaci budou béhem mého vyucovani neukaznéni.

Pokud bych zobecnila tento seznam, mohu se fidit i vyzkumy dalSich odbornik(
(Simonik, 1995; Vite¢kova & Gadudova, 2014), kde za vysledek Ize povaZovat, Ze
zaCinajici ucitelé se citi byt pripraveni na svou pedagogickou praxi predevsim
v oblasti teoretické. Nevyjadtuji obavy z nedostatku znalosti ve svych oborech,
ale spiSe z toho, Ze nebudou schopni efektivné predat své znalosti zak(im, a proto
maji vétsi obavy z didaktické stranky vyuky.

Dalsi odvétvi, jez také mUZeme porovnat se seznamem, je pocit malé urovné
pfipravenosti zacinajicich uditel( v otazce feseni kdzenskych problému, prace
s neprospivajicimi Zaky, udrZeni pozornosti zaku C¢i prace se vzdélavacimi

dokumenty (Simonik, 1994; Vite¢kova & Gadudova, 2014).

2.4 Uvadgijici uitel

Uvadéjiciho ucitele bychom mobhli ve zkratce popsat jako zkuseného kolegu, ktery
je zacinajicimu kolegovy napomocny predevsim v prvnim roce jeho praxe. Mél by
zastavat roli radce, pomocnika, ale do jisté miry i ochrance (Vitova, 2023).

V Ceské republice dlouho nebylo pravidlem, aby zadinajicimu ugiteli vjeho
obdobi adaptace byl pridélen uvadéjici ucitel. Avsak 7. 6. 2023 podepsal
prezident CR novelu zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisti. Nékolik zmén byly u¢inné
jizod 1. 9. 2023. Zména, ktera se tyka této kapitoly vSak nabyla platnost az 1. 1.
2024. Tyka se predevsim reditelt Skoly, ktefi jsou povinni od tohoto datumu
poskytnou zacinajicimu uditeli uvadéjiciho ucitele po dobu jeho adaptacniho
obdobi (MSMT, 2023).

Pokud bychom zabrousili do historie uvadéjicich uditelli, tak tento termin byl
zaveden v roce 1977. Vyhlasku, ktera zavedla uvadéjici ucitele a proces uvadéni,

vydalo tehdej$i Ministerstvo $kolstvi Ceské socialistické republiky.
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Pti popisu definice uvadéjiciho uditele se mizeme znovu opirat o pedagogicky
slovnik, kde uvadéjiciho uditele popisuji nasledovné: ,Zkuseny ucitel, ktery
pomadhad zacdinajicimu uciteli v obdobi nastupu do vykonu ucitelské praxe. Pomoc
se zaméruje nejen na zvladani ¢innosti, tykajicich se vyucovani, ale téZ na
seznamovani se skolskou legislativou a administrativnimi pracemi, souvisejicimi s

fungovanim skoly.” (Pricha et al.,2003, s. 267)

2.5 Napln prace uvadéjiciho ucitele

Uvadéjici ucitel musi zvladat fadu cinnosti, kterymi bude pomahat svému
zaCinajicimu kolegovi. Kromé profesnich zkuSenosti, kterymi by ho mohl
inspirovat, muZe vyuzit seznam Cinnosti podle Podlahové (2004):

e Seznamenis provozem Skoly
Zacinajiciho ucitele je potfeba seznamit s arealem skoly. Tim mizeme rozumét
napriklad potfebné informace o knihovné, kabinetech, odbornych ucebnach,
auldch, moznostech vyuZiti sportovnich ¢i kulturnich mist ve vyuce, které dana
Skola nabizi. Dale sem muizZeme zafadit i administrativu Skoly a jeji Skolni rad.
Zacinajiciho ucitele je i potfeba seznamit s akcemi porfadanymi v ramci Skoly. A
v neposledni radé by mél byt ucitel upozornén na povinnosti pfi dozorech, jak
v aredlu skoly, nebo mimo aredl, coz muze byt naptiklad exkurze nebo vylet.

e Pomoc pfi pripravé a realizaci vyuky
Mezi nejc¢astéjsi obavy zacinajicich ucitell patfi nedostatecna ukaznénost zakl a
kazenské problémy viz vySe. Proto by se uvadgjici ucitel mél podélit i o své
zkuSenosti z tohoto okruhu. DalSim okruhem, scim by mél uvadéjici ucitel
pomoci je napfiklad prace s kurikularnimi dokumenty, nezapomenout upozornit
na vhodné zaclenovani klicovych kompetenci a priifezovych témat do vyuky.
Nakonec bychom mohli zminit Upravu vlastni pfipravy na vyucovani a vedeni
k sebereflexi.

e Asistence pri budovani pozitivnich vztaha s rodici Zzaka
Zacinajici ucitel by mél byt sezndmen s urcéitymi druhy komunikace se zdkonnymi
zastupci, které dana Skola pouziva. V dnesni inkluzivni dobé by mél byt ucitel
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pfipraven na komunikaci nejen srodici problémovych Zzak(, ale i Zak( se
specidlnimi potfebami, Zakl se zdravotnim znevyhodnénim, s rodi¢i nadanych
z4ak( a v neposledni fadé s rodici déti cizincu.

e Predstaveni prace tfidniho ucitele a vychovnych metod Skoly
Jako zacinajici ucitel na 1. stupni zakladni Skoly je vice nei jisté, Ze bude zaroven
tfidni ucitel, coz obnasi dalsi praci navic, se kterou by mél uvadéjici ucitel
zacinajiciho kolegu seznamit. Zahrnuje se do toho prace s administrativou, vedeni
tfidniho kolektivu a uZsi spoluprace se zakonnymi zdstupci zak(. Zacinajici
pedagog by mél byt ddle seznamen s moznostmi spoluprace s dalsimi odbornymi
pracovniky Skoly, jako napriklad s vychovnym poradcem, Skolnim psychologem
nebo specidlnim pedagogem.

e Prehled a informace o dalSich aspektech prace a chodu Skoly
Zacinajici ucitel jisté oceni, kdyzZ se s nim uvadéjici ucitel podéli o problematiku
verejného a spolecenského Zivota v dané lokalité, ktera se poji na informace
tykajicich se ekonomického a financniho provozu skoly. Navic by mél uvadéjici
ucCitel svému svérenci nabidnout moznost uUcasti na vhodnych Skolenich a
kurzech, které Skola podporuje, a které mu pomohou dal rozvijet svou ucitelskou
profesi.
Neni to zcela vSe, co by mohl uvadéjici ucitel nabidnout, ale Podlahova (2004)
vytycila ty nejzdsadnéjsi ¢innosti. Diky tomu si mUZeme uvédomit, jak narocnd
prace uvadéjiciho ucitele je. Jako podporu nabizi Narodni pedagogicky institut
Ceské republiky vzdéldvaci programy, jejichz cilem je osvétlit zdsady prace
uvadéjiciho ucitele. Jak mohou svym zacinajicim kolegiim nabidnout pomocnou
ruku, inspiraci a podporu. A dale zakladni informace o pribéhu adaptacniho
obdobi, jeho vyznam a jak mlze byt stéZejni napriklad pro zaclenéni zacinajiciho
ucitele do pedagogického sboru (Narodni pedagogicky institut Ceské republiky,
2023).
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3 PEDAGOGICKY SBOR

V této kapitole bude vprvni rfadé vysvétlen rozdil mezi pedagogickym a
ucitelskym sborem. Nasledné se zaméfime i na klima ucitelského sboru a jak
znacné muze ovliviiovat celkové klima Skoly. Ke konci kapitoly je zminéno, jakym
zplUsobem by mél byt zacinajici ucitel priveden do nového prostiedi a jak ho uvést
mezi kolegy. Kapitola v sobé nese tipy a rady, které by mély vést ke spravnému
zaclenéni do kolektivu.

Pedagogicky sbor mlizeme popsat jako kolektiv vSech zaméstnancu Skoly, ktefi
maji na starosti vychovné-vzdélavaci proces s zaky. Jinak rfeceno, jednd se o
skupinu pedagogickych pracovnikl skolni organizace. Nesmime zapominat na to,
Ze soucasti pedagogického sboru je i vedeni skoly, vychovatelé, asistenti a dalsi
vychovny personal Skoly (Urbanek, 2018). Pokud bychom chtéli i jiny druh
definice, mlZeme se opfit o zdkonné vymezeni pedagogického pracovnika zakon

¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, a jeho novely.

3.1 Ucitelsky sbor

Uditelsky sbor je soucédsti pedagogického sboru. AvSak na rozdil od
pedagogického sboru je wuditelsky sbor relativné izolovany, persondlné
semknutéjsi i pracovné homogennéjsim celkem. Je vSak mozné, Ze ucitelsky sbor
ve srovnani s jinymi Skolnimi subsystémy ma mnohem vétsi potencidl ovliviiovat

a ménit celkové klima Skoly (Urbanek, 2006).

3.2 Klima ucitelského sboru

Klima ucitelského sboru se zabyva mérenim socidlniho klimatu ucitelského sboru
a interakci pedagogli na pracovisti a ve vychovné vzdélavacim procesu.

Charakteristiky klimatu ucitelského sboru jsou v kontextu ke klimatu celé Skoly
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povazovany za primdarni a dilem i urcujici (Jirovec, 2017). Vyzkum klimatu
ucitelského sboru mulze podat spolehlivéjsi obraz klimatu ucitelského sboru i
Skoly. Obecné Ize fici, Ze pokud se predstavy fungovani skoly na strané ucitelského
sboru i na strané Skoly shoduji a takto jsou i v praxi realizovany, klima ucitelského
sboru je pozitivni (Lebeda et al., 2021). Vyzkum klimatu ucitelského sboru ma
vysoké vyzkumné naroky a spojuje kvantitativni a kvalitativni pfistup (Urbének et
al.,2021).

Pozitivni klima ucitelského sboru, které se projevuje pozitivnimi vztahy mezi
kolegy a vedenim Skoly a zdroven vzajemnou zpétnou vazbou, ma kladné
dusledky, jako je snizujici se riziko syndromu vyhoreni a zvysujici se pracovni
spokojenost (Johnsonetal.,, 2011). Podle zjisténi jsou negativni vztahy
v ulitelském sboru jeden z hlavnich pfricin stresu ucitel(l. Ucitel, ktery citi ve svém
ucitelském sboru podporu, pocit porozuméni a pocit jistoty, Ze se na své kolegy
muzZe spolehnout, zaroven pocituje mensi miru stresu a cely ucitelsky sbor tak

muZe spole¢né dosahovat svych stanovenych cil(i (Jirovec, 2017).

3.3 Zaclenéni zacinajiciho ucitele do ucitelského sboru

Zaclenéni zacinajiciho ucitele do ucitelského sboru je velmi dilezity proces, ktery
muzZe znacné ovlivnit Uspéch v jeho kariére, ale také i zlepsit kvalitu vzdélavani
pro zaky. Jesté pred samotnym ndstupem nového pracovnika na pracovisté, by
mélo vedeni Skoly informovat budouci kolegy o jeho nastupu. Ucitelsky sbor by
mél byt predem seznamen s tim, kam bude zacinajici ucitel zarfazen a jakou ma
aprobaci. Zacinajici kolega by mél byt pfi svém ndstupu predstaven viem, s nimiz
bude spolupracovat. Je pfinosné zacinajiciho ucitele sezndmit nejen s kolegy
uciteli, ale také i se spravnimi zaméstnanci. Zkratka s pracovniky, se kterymi bude
v kontaktu (Mezerova, 2011). Zpocatku naprosta vétSina zacinajicich uditell
potiebuje pomoc od svych novych kolegl. Ulitelsky sbor by mél umét svému
novému kolegovi pomoci. Vzdélavat Zaky je narocny, dulezity, a hlavné
spolecensky ukol. Neni to zaleZitost pouze jednotlivce, ale je to spolecny cil vSech

ucitell na Skole. Proto by si méli ucitelé na Skole vzdjemné pomahat, aby se vSem

24



prace dafila (Simonik, 2013). Spilkova a kol. (2019) své pFiruéce Zacinajici ucitel
zminuji, Ze zacinajici kolega vzdy oceni, kdyz mu bude na zacatek jeho
adaptacniho obdobi pridélen mentor. Ten bude plnit funkci jako uvadéjici ucitel,
zdroven pomuze svému zacinajicimu kolegovi se |épe seznamit s ucitelskym
sborem a tim i zvysi Sanci na jeho lepsi zaclenéni do kolektivu. V pfiruéce jsou
napsané komentdre primo od pedagogu, ktefi mentora méli. Priklad z jejich
postfehl mizZeme zminit napftiklad, Ze se pred kolegou nebali priznat chybu nebo
nejistotu, dale pocit, Ze ostatni ucitele trapi podobné véci, a nakonec ze diky
mentorovi zjistili jaci chtéji byt uditelé, na co se zaméfit a Ze nedokonalost je

normalni.
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4 ZAKONNY ZASTUPCE

Na zacatku této kapitoly je uvedena stru¢nd definice toho, kdo je zdkonny
zastupce. Navazuje na to odpovédnost a povinnosti, které musi zakonni zastupci
spliovat, predevsim v ndvaznosti na Skolu. Na toto téma plynule navazuji také
prava zakonnych zdstupcl, které maji ve vztahu ke Skole. Dale se zabyvame
samotnym vztahem mezi ucitelem a rodici. Do jaké miry tento vztah ovliviuje
dité a jeho vzdélavani. Jak na pozitivnim vztahu pracovat a nize jsou vypsany i
typy pro zacinajici ucitele, jakymi kroky muze zacinajici ucitel docilit toho, aby
s nim rodi¢ navazal vzajemnou spolupraci.

Zakonny zastupce je osoba, kterd md povinnost zastupovat osobu, jez neni
schopna rozhodovat o sobé podle zakona, tedy neni svépravna. NejbéznéjSim
prikladem zdkonného zastupce je rodi¢, ktery ma pravni povinnost zastupovat své
nezletilé dité. Zakonny zdstupce ma povinnost zastupovat nezletilého, dokud
nedovrsi zletilosti, tedy véku 18 let a tim ziska svou plnou svépravnost. Déle za
zakonného zastupce Ize povazovat osobu, ktera si osvojila nezletilého. Zakonny
zadstupce tudiz nemusi byt vidy jen rodi¢ ditéte (Ministerstvo spravedInosti,
2020). Ale v této praci polemizovani o zakonném zdastupci neni hlavnim tématem,
proto bych se chtéla vénovat pouze postojlim rodicl k zacinajicim uciteldm. Je to

i zdUvodu, Ze rodice jsou nejcastéjsimi zakonnymi zadstupci ditéte.

4.1 Odpovédnost a povinnosti zastupcu ditéte

Jesté, nez se zamérime na samotny vztah mezi ucitelem a zakonnym zastupcem,
je dobré si ujasnit nékteré z ndasledujicich povinnosti, které by mél zakonny
zastupce plnit. ProtozZe se zamérujeme predevsim na prostredi Skoly, mizeme se
opirat o ustanoveni skolského zdkona. V prvni radé bych chtéla zminit povinnost
zajisténi vzdélani. To znamena, Ze zakonni zastupci maji povinnost zajistit svému
ditéti pristup ke vzdélani, ktery odpovida jeho véku a schopnostem. Dale maji

povinnost posilat dité do Skoly. Tato povinnost se vztahuje jen na povinnou Skolni
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dochdazku, ktera je v Ceské republice ustanovena na devét let zakladniho vzdélani
(Skolsky zdkon 561/2004 Sb.). Néasleduji zdravotni a hygienické povinnosti
zahrnujici napfiklad povinnost zdkonnych zastupcl, aby jejich dité bylo ve
zdravotné vhodném stavu pro ucast ve Skole. Vztahuji se ktomu pravidelné
|ékarské prohlidky a oCkovani. Dalsi povinnosti jsou vice popsany ve Skolském
zakoné v § 22 odst. 3. Kromé téchto stanovenych povinnosti musi zakonni
zastupci plnit jesté dalsi povinnosti stanovené vnitfnim rddem konkrétni Skoly.
Pokud zastupce neplni své povinnosti, mohou byt na né uvaleny sankce, které
jsou obsaZeny v zdkoné o prestupcich nebo v trestném zakoné (Skolsky zakon

561/2004 Sb.).

4.2 Prava zakonnych zastupcu ditéte

VysSe byly vypsany povinnosti zastupct ditéte, neméli bychom zapomenout i na
jejich prava. Rozepisi zde nékolik prav zdkonnych zastupcl ze Skolského zakona
(zdkon ¢. 561/2004 Sb., § 21 Prava Zaku, studentl a zakonnych zastupcl déti a
nezletilych zaka). V prvni fadé ma zdkonny zastupce pravo na informace. Zakonni
zdstupci maji prdvo byt informovani o prlibéhu a vysledcich svych déti ve
vzdélavacim procesu. S tim souvisi i pravidelnd komunikace se Skolou, podavani
v€asnych informaci o vysledcich ditéte a jeho pokroku. Nasledné moznost
konzultace s uciteli, feditelem Skoly a Skolnim personalem. Zakonni zastupci maji
pravo na ochranu soukromi. Stale vice se snazi Skolsky zakon chranit soukromi
zdkonnych zastupcl a déti. Nastavuje nova pravidla pro zpracovani osobnich
udaju. Jedno z méné zndmych prav je pravo na to volit nebo byt zvolen jako ¢len
Skolské rady, kterd mliZze mit moc ovliviiovat znéni Skolniho radu. Zakonni zastupci
ddle maji pravo na informace a poradenskou pomoc sSkoly nebo Skolského
poradenského zafizeni v zalezZitostech tykajicich se vzdélavani. Mlze zahrnovat i
pravo na specialni vzdélavaci podporu. To znamena, Ze pokud ma dité vzdélavaci
nebo zdravotni potieby, ma pravo na specidlni vzdélavaci podporu a individudlni

planovani (CSI, 2012).
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4.3 Vztah ucitel rodic

Jak jiz bylo vySe podle prizkumu zminéno, zacinajici ucitelé maji ¢asto obavy
z komunikace mezi nimi a rodici (Vasutova, 2007). Je potteba si uvédomit, Zze obé
strany chtéji a usiluji o tu samou véc, a to je predevsim dobro ditéte. Obé strany
chtéji, aby se détem dostalo nejlepsiho vzdélani a aby byli spokojené. Proto by si
méli uvédomit, Ze nejsou protivnici, nybrZ spojenci, a tak se i k sobé navzajem
chovat. Zacinajici ucitelé na 1. stupni jsou vétSinou od zacatku své praxe zaroven
tfidnimi uciteli. To znamena, Ze jiz od zacatku musi byt v kontaktu s rodici svych
zaku, vést tridni schlizky a komunikovat s nimi. Také bychom méli myslet na to, Zze
na 1. stupni zakladni Skoly je komunikace mezi rodinou a Skolou nejintenzivné;jsi
a zaroven je ji pripisovan nejvétsi vyznam (Rabusicova et al.,2004).

Z mnohych Setfeni vyplyva, Ze pokud rodic pravidelné spolupracuje se Skolou, tak
je zak ve sSkole ndsledné mnohem spokojenéjsi, ma pozitivnéjsi pohled na
vzdélavani, a dokonce dosahuje i lepsich studijnich vysledkd (Capek, 2013). Capek
odkazuje na Stecha (2000, in Capek, 2013), ktery zmifiuje, Ze ucitelé se ¢asto
obdvaji toho, jak budou vychazet s rodici. Je nutné vSak pripomenout, Zze nejde
jen o pristup rodicu ke Skole, ale také o pristup ucitele k rodi¢iim. Ddle popisuje,
jak se néktefi ucitelé dokazi vyjadrit ke vztahu s rodici: ,Pfece jen mame rozumné
rodi¢e.” Podle Stecha si takovou lichotku rodi¢e zaslouzili z toho diivodu, Ze se
$kole a uciteli do ni¢eho nemichali. Nasledné Capek (2013) popisuje, Ze podobné
véty slySel nékolikrat ve sborovnach. ,Kolik ti pfijde rodi¢l na tfidni schtzku?“
,Doufam, Ze co nejméné!” Plsobi to, Ze ucitelé nékdy ani rodice vidét nechtéji.
Ucitelé si Casto stéZuji na pristup rodicu, kdyz jde napfiklad o plnéni domacich
ukoll, nezdjem o dité, nebo na nereagovani na zpravy ze Skoly. Kdyz uz ve Skole
rodi¢e maji, neuméji s nimi komunikovat a prekvapuje je skuteénost, Ze na tfidni
schizky nedorazi rodice, se kterymi vazné potrebuji mluvit. To mohou byt rodice
napfiklad problémovych Zaku, se kterymi si ucitelé ¢asto nevédi rady. VétSinou se

ale ukazuje, 7e si nev&di rady ani s jejich rodi¢i (Capek, 2013).
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4.4 Jak si rodice ziskat ke spolupraci?

Musime mit na paméti, Ze dobré vztahy a spoluprace se nevytvofi mezi ucitelem

a rodicem za noc. Ucitel musi byt trpélivy a mit zdjem s rodi¢i navazat kvalitni

spolupraci. Vyhodou zacinajicich ucitelll na 1. stupni je to, Ze maji zaky vétSinou

od prvni do paté tridy, tedy pét let. To je dostateéné dlouha doba, aby si ziskali

divéru rodi¢l a navazali s nimi dobré vztahy. Dale Capek (2013) uvadi né&kolik

typu, jak na dobrou spoluprdaci s rodici. Doporucuje napriklad tyto:

1)

2)

3)

Profesionalita. Ucitel je odbornikem, ktery vi, co déld. Vede vzdélavani déti
na co nejvyssi Urovni, snaZzi se inovovat svoji vyuku modernimi zplsoby a
hleda ty nejvhodnéjsi metody pro dané Zaky. Dokaze Zadky motivovat. Diky
tomu je zak ve Skole spokojeny, jevi zdjem o uéeni a Skola ho bavi. Tyto své
postoje a prozitky ndsledné prenasi i na své rodice. Ti jsou v dlsledku této
skutecnosti také spokojeni, respektuji ucitele jako odbornika, ktery doda
jejich ditéti dobré vzdélani a diky tomu k nému pfistupuji pozitivné. Pokud ma
rodi¢ ohledné vyuky néjaké dotazy nebo vyjadri nedavéru, ucitel by mu mél
sebevédomé, ale ne arogantné vysvétlit dlivody, pro¢ ve vyuce postupuje
pravé témito zpUsoby.

Komunikace s rodici. Ucitel by mél umét vhodnou formou predavat rodicim
poznatky o jejich détech. Capek (2013) doporucuje predkladat rodi¢lim nejen
klasifikaci, ale mit pFipravené i své vlastni pozndmky o daném Zzékovi. Mizeme
do nich zahrnout jeho Zakovské vytvory, ukazky zlepseni, uvedeni prikladd,
v ¢em je potreba se zlepsit, popsat Zdkovi prednosti atd. Informace o Zakovi
by si méli obé strany souvisle predavat béhem celého sSkolniho roku. Nejen
Ctyrikrat do roka na tfidnich schlizkach. Formy sdéleni mohou byt napfiklad
zapisniky domacich ukoll, kratké slovni hodnoceni pfi zakonceni probrané
latky, nebo pribézné zpravy.

Optimismus a pozitivni pristup. Ucitel by se mél snazit vést s rodi¢i rozhovor
optimisticky a davat najevo jeho dobry vztah k Zakovi. Rodice musi mit jistotu,
Ze to s jejich ditétem mysli ucitel dobre. Veskerou interakci s rodi¢i by mél

ucitel vést v nejméné stresovém prostredi, nékdy muze zkusit i ponékud
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neformalni postoj. Na rodi¢e netlacit a nespéchat na né. To mize rodi¢im
pomoct se otevfit a sndz se svéfit i o problémech, které ma dité doma.
Nasledné pak ucitel maze navrhnout konkrétni moznosti reSeni, jak danou
situaci zlepsit.

4) Vstricnost. Ucitel by nemél s rodici jednat arogantné. Nesnazi se o povysenou
roli, nybrz o rovnocennou spoluprdci. Proto musi brat v potaz i individudIni
ptistup krodinnym problémim a umét nabidnout pomoc pfi studijnich
problémech Zaka. Nejde vidy jen o spolupraci ve vécech vzdélani zdka, ale i o
informace z jeho rodinného prostredi, coz mGze byt mnohdy dost citlivé
téma. Nicméné tfidni ucitel by mél znat zakladni informace jako napfiklad zda
ma Zak klid na svou pfipravu do Skoly, kolik ¢asu ji dava a zda se mu rodice
vénuji apod. (Capek, 2013).

Jak uvadi Krejcova (2005), je velmi tézké primét rodice, aby byli sami od sebe

aktivni ve vztahu ke Skole. Proto je Ulohou nejen ucitele, ale i reditele a vedeni

Skoly rodice naldkat a pfimét je k partnerskému vztahu spoluprace. Proto existuji

razné typy a zasady, které pomohou pozitivni vztah navdzat a udrzet (blize viz

Krejcova, 2005):

Respektovat rodicovskou roli

Rodi¢e maji na vyvoj jejich ditéte velmi velky vliv a v jeho Zivoté hraji jednu

z nejdulezitéjsSich roli. Proto ucitel musi brat na védomi, Ze rodi¢e maji pravo

rozhodovat o vzdélani jejich déti. Tomu se musi uditel pfizplsobit a zaujmout tak

roli rddce a pomocnika, nikoli toho, kdo rozhoduje. Diky tomu muzZe navazat
vzajemny respekt a spolupraci.

Zachovdvat davérnost

Mnohdy ucitel fesi s rodinami velmi citlivé a soukromé informace, které by si

nasledné mél nechavat pro sebe. Pokud bude potrfeba do situace pfizvat dalsi

osobu, mél by tak ucitel ucinit az po svoleni rodi¢a. Zaroven ucitel ma pravo
pozadovat od rodin jen takové informace, které nezbytné potrebuje k vyuce déti.

Komunikovat s rodinami o ocekdvani, které vici sobé mame

Rodice by méli mit predstavu o tom, jak bude probihat spole¢nd spoluprace a

méli by byt obezndmeni s metodami, které ucitel pfi vyuce uplatiuje. VétSinou
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se toto téma probird na zacatku Skolniho roku, neni vSak na Skodu to zminovat i
v prubéhu roku.

Usilovat o zapojeni celé rodiny

Uciteli by nemélo jit pouze o spolupraci s rodici déti, ale pokusit se do déni Skoly
zapojit celou rodinu. Mnoho déti mlze travit hodné ¢asu napftiklad s babickou,
ktera mlZe mit na vychové ditéte velky vliv. Proto je dobré umét navazat
spolupraci s celou rodinou.

Nabizet fadu strategii ke spoluprdci s rodi¢i a podporovat jejich aktivni zapojeni
Kazda rodina je jind a v dnedni dobé mame nejriiznéjsi spektrum vychovnych
pristupq, které rodiny vyuzivaji. Ucitel by jim mél umét nabidnout velkou ¢asovou
flexibilitu a kreativitu. To umozni rodi¢lim, aby si vybrali, jak se chtéji do Zivota
Skoly zapojit nebo jaky zptisob komunikace si zvolit.

Planovat rodi¢ovskd setkdni a konzultace v dobé, aby vyhovovaly rodinnym
potfebdm

Kazdy rodi¢ mlzZe mit jiné zaméstnani s jinou Casovou flexibilitou, bylo by
uzite€né, aby ucitel nabizel vicero termind na moznost setkdni. Tridni schlzky by
Skola méla poradat v Case, kdy se muZe dostavit nejvice rodicu.

Klast diraz na silné stranky rodiny a poskytovat ji silnou zpétnou vazbu

Jak déti, tak dospéli lidé potrebuji ke své praci motivaci. Méli bychom usilovat o
to, abychom rodi¢e motivovali ke spolupraci a davali najevo, ze si jejich usili
cenime. Motivovat je mUZeme tim, Ze ocenime silné stranky rodiny a jeji
dosazené Uspéchy.

Spoluprdce s dalsimi partnery Skoly

V dnesni dobé existuje spoustu instituci a organizaci, které poskytuji podporu pfi
spoluprdci s rodi¢i. MUzeme vyuZit jejich programy a zlepSovat tak budouci
spolupraci.

Pri budovdni vztaht mit trpélivost a nevyvijet tlak

Jiz vyse bylo uvedeno, Ze navazani kvalitni a dlouhodobé spoluprace nedosahne
ucitel za noc. Musi byt proto trpélivy a navazat s rodi¢i davéru. Obcas to neni
jednoduché a stoji to spoustu sil. Usili viak nese ovoce a kazdy ucitel vi, Ze dobra
spoluprace s rodici je velky krok k dobrému vzdélavani ditéte ve Skole. Na druhou

stranu si uCitel musi urcit své hranice a dbat i na svlij odpocinek (Krej¢ova, 2005).
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V této praci se zabyvam predevsim zacinajicim uditelem na 1. stupni zédkladni
Skoly, je proto jasné, Ze v nasledujici kapitole bude text vénovan predevsim
zakim na 1. stupni zakladni Skoly (tedy zakam 1. aZ 5. tfid). Pro lepsi predstavu
je mozné uvést vékové ohraniceni, kdy pfiblizny vék Zzaka na 1. stupni zakladni
Skoly je 6 az 11 let. MUzZe se objevovat ale i vyssi vék, pokud bereme v potaz
odklady nebo pokud Zak propadne a opakuje néjaky roc¢nik. Ve vyvojové

psychologii je toto obdobi nazyvdno mladsi Skolni vék.

5.1 Miladsi Skolni vék

Jako kazdy pedagog, tak i zacinajici ucitel by mél mit prehled o vyvojové
psychologii. DokdZe se tak lépe vyporadat se zménami, kterymi jeho Zaci
prochazi. Diky témto znalostem k nim muzZe ziskat lepSi pochopeni a navdzat
kvalitnéjsi vztah. Mladsi skolni vék zacind nastupem ditéte do Skoly, tedy to je
zpravidla 6-7. rokem Zivota. Pretrvava cely prvni stupen a konci s nastupem
puberty, kdy zac¢ina télesné a psychické dospivani. To je nejéastéji mezi 11.-12.
rokem Zivota (Langmeier & Krejcifova, 2006). Pro dité znamenad vstup do Skoly
velkou zménu v Zivoté, kterou doprovazi ¢asto znacna zatéz, jez se i v nasledujici
dobé stoupajicich narokud zvysuje. V tomto obdobi se postupné zlepsuje jemna i
hruba motorika. Rast téla je plynuly, zaroven se télo zacind pohybovat rychleji a
je silngjsi. Celkové se zlepSuje koordinace celého téla (Langmeier & Krejcifova,
2006). Pro obdobi mladSiho Skolniho véku je vramci mysleni velmi
charakteristicky termin konkrétni operace. MlzZeme to vysvétlit tim zplsobem,
Ze Zaci zacinaji logicky uvazovat o vécech, které jsou realné, na které si mohou
sahnout a mohou je vidét. Zatim nemaji rozvinutou stranku abstraktniho mysleni.
Zkratka konkrétni operace se da definovat tak, Ze dité v tomto véku pouZivd
logiku ve spojeni s konkrétnimi predméty. Zacinaji si vSimat, Ze svét se fidi

urcitymi pravidly. V tomto obdobi velmi Ipi na spravedlnosti a ¢asto vidi svét
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pouze Cernobile. To Ize vysvétlit tak, Ze lidé jsou bud'zli nebo dobfi a nic mezi tim.
(Dolezi at al., 2014). Pozornost déti v mladsim Skolnim véku neni velkd, ale stale
vice se zlepSuje. Zaroven s ni se rozviji i schopnost soustifedéni, prendseni
pozornosti a jeji rozsah. Postupné se rozviji i aktivni tmyslna pozornost. To se da
popsat jako jev, kdy se dité chce Umyslné soustfedit na dané ucivo. V ramci
zapamatovani u déti na zacatku Skolni dochazky predevsim prevazuje pamét
bezdécnd nad umysinou. Postupné si vSak dité dokaZe trvale zapamatovat to, na
co zaméfi svou pozornost a takto postupny vyvoj mysleni vede k rozvoji logického

mysleni (Zacharova, 2012).

5.2 Typy osobnosti ucitelli a jejich vliv na moralni

vyvoj zaka

V naprosté vétsiné pripadu je dano, Ze zak alespon na zacatku své skolni dochazky
ma ke svému uciteli velmi kladny vztah a vzhlizi k nému. Vnima ho jako autoritu
a vzor. Postupem casu se mohou urcité skute¢nosti zménit. Nékdy to muze byt
vlivem rodi¢l diky tomu, Ze rodi¢ pravidelné shazuje ucitele a zminuje kritické
pripominky v pfitomnosti ditéte. Nebo to zavini ucitel, napfiklad kdyZ vyjadfuje
velky nezdjem smérem k zak(im, ale mlze to zavinit i spousta dalSich situaci
(Ri¢an, 2004).

V mladsSim Skolnim véku dité ovliviiuji zejména rodice a ucitel. Zalezi, jakou maiji
dané postavy osobnost, diky tomu se pak Zakovi napftiklad Iépe vzdélava a je ve
studiu Uspésnéjsi. Po urcité dobé, kdy ucitel pozndva Zaky, se Casto stava, ze je
roztfidi dle rlznych stereotypl. Jako typicky priklad si mGzeme urcit Zaky
»problematické”, Pokud se Zak v pohledu ucitele dostane do takové skupiny, mize
to mit za dUsledek i neptiznivou Uspésnost zaka ve Skole, vztah k uciteli a celkové
vztah ke Skole a vzdélavani (Pugnerova et al., 2019).

V nasledném stru¢ném rozdéleni vymezuje autorka chyby, které se nejcastéji
objevuji v interpretaci chovani zaka na 1. stupni zakladni Skoly v zavislosti na typu

osobnosti uditele:
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Autoritativni ucitel: Tento typ ucitele klade velky dlraz na dodrzovani vSech
stanovenych pravidel a norem. Neprojevuje zdjem o samostatny projev zaka. Vadi
mu odchylky a neplnéni povinnosti.

Nejisty ucitel: Nejisty ucitel ma mnohdy problém nastavit Zakim hranice, které
ale potfebuji znat. Casto balancuje nad tim, co je je$t& v normé a co u? se nachazi
za hranici normy. VyzZaduje, aby Zaci dodrzovali chovani, které je typické pfri
jedndani s nadfizenou autoritou. Tento typ ucitele miva pochopeni k pomalym a
uzkostnym zakam.

Temperamentni ucitel: Tato osobnost rdda pracuje s ZivéjSimi, rychlymi a
neklidnymi zaky. Obvykle se stava, Zze nema dostatek trpélivosti s pomalymi a
uzkostnymi zaky.

Unaveny, vyhorely ucitel: Tato osobnost se nékdy mlze objevovat u uciteld
s dlouholetou praxi a vy$§im vékem. Byva pesimisticky a neflexibilni. Ma sklony
k tomu Skatulkovat své Zaky do typickych stereotypnich kategorii a obhajuje to
svou dlouholetou zkuSenosti a znalosti Zak(. Je netolerantni k jakymkoli rusivym
projeviim ve tridé.

MedidIni ucitel: Tento ucitel stavi pfevainou vétSinu své vyuky na vyuZivani
jakékoli technické pomucky. Ma v oblibé préci s interaktivni tabuli, laptopy,
roboty a dalSi. Do pozadi stavi uceni klasickym zptisobem. Nemusi si uvédomovat,
Ze ne kazdy zak ma vidy kladny vztah k technologiim. Automaticky predpoklada,
Ze dnesni domacnosti maji pravidelny ptistup k internetu, pocitaci, tiskdrné a
dalsim.

Kreativni ucitel ma schopnost premyslet v riznych smérech. Je otevieny ke
zkouseni novych véci, rad véci vysvétluje a je k zakim vnimavy. Tihnout k nému
budou samoziejmé stejné tvorivi Zaci, zato naopak nemusi sednout zakim, ktefi
maji napfiklad problém vymyslet vice variant feSeni nebo ktefi dlouze premysleji
nad napady.

Nekreativni ucitel se citi pohodIné ve znamém prostfedi. Dlouze zkouma a
pozoruje své okoli. Sdéluje fakta ¢asto bez vysvétleni nebo prezkoumani. Tohle
muze vadit tvofivym Zakam, ktefi radi ziskdvaji dlkazy a radi si fakta provéruji
raznymi zpUsoby. Pro nekreativniho ucitele mohou byt nasledné tito Zaci
obtéZujici a nékdy je shledava prehnané zvédavymi a divokymi.
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Liberdini (Zovidlni) ucitel: Liberalni ucitel neni idedlnim ucitelem pro Zaky
mlad$iho $kolniho véku. Zaci v této vékové kategorii musi mit nastavené urcité
hranice. Liberalni ucitel si ale sdm hranice nastavit neumi a ve svém chovani a
vystupovani pGsobi velmi uvolnéné a flegmaticky. Casto zleh&uje zavainé situace
a postupem casu si neni schopen udrzet kdzen ve tridé. Jeho projev je
neprehledny a neukotveny. Proto muze v Zacich vyvolat jistou zmatenost
(Pugnerova et al., 2019).

V neposledni fadé je potfeba zminit termin sugestibilita, coz v podstaté znamena
snadna ovlivnitelnost. Tuto vlastnost maji velmi silné vyvinutou malé déti a
s narGstajicim vékem se tato vlastnost postupné snizuje. Ucitelé by ale méli mit
na paméti, Ze zaci na 1. stupni zakladni Skoly jsou stale velmi lehce ovlivnitelni a
ménit, zejména pod tihou autority, kterou povaZuje jako svij vzor (Plevova &
Petrova, 2018). Zacinajici ucitelé by si méli davat pozor napfiklad na hodnotici
fraze, protoze dité véri vSemu, co o ném tfekne pro néj dlleZity ¢lovék. Ucitelé
jsou pro déti mladsiho Skolniho véku vétSinou velmi daleziti lidé, méli by si davat
pozor, jak dité napfiklad nazvou. Pokud o ditéti prohlasi, Ze je problémové, dité
tomu bude véfrit, bude se podle toho i chovat, sklouzne do stereotypniho Supliku

a pro obé strany to bude mit jen negativni dUsledky (Plevova & Petrova, 2018).

5.3 Vztah zacinajici ucitel a zak

Jak jiz naznacuje Lucas (2007), ucitel se béhem své kariéry méni. Vnitini vztahy
mezi ucitelem a zaky jsou ovliviiovany vyvojem profesni drahy ucitele. Zacinajici
ucitelé nebo studenti pedagogiky se ve vétsiné pripadl snazi na zacatku své
kariéry zaujmout roli, ve které budu pro své zaky vystupovat jako jejich kriti¢ti
pratelé, co? se nasledné béhem praxe méni (Salamounovd et al., 2014). Bylo
nékolikrat potvrzeno, Ze zacinajici ucitelé na rozdil od jejich zkusenéjsich kolegl
mnohem vice usiluji o oblibenost a o to, aby je méli Zaci radi (Aultman et al.,
2009). Nedlouho po svém nastupu do praxe si ¢asto zacinajici ucitelé vsimaiji, Ze

maji problémy s udrzovanim kazné ve vyucovani. Diky malo zkusenostem vnimaji
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svoji nejistotu i pti feSeni kazenskych prestupk(. Dale maji problém zajistit, aby
Zaci udrzeli pozornost béhem celé vyuky. Mladi ucitelé se ¢asto potykaji s tim, aby
dokazali prizplsobit vyuovani adekvatné k véku zakl, spravnou formulaci pfi
zadavani uloh, celkovou komunikaci s Zaky béhem vyuky a napfiklad i uplatnéni
individudlniho pfristupu k zakim se specifickymi vzdéldvacimi potifebami
(Simonik, 2013). Postupem praxe a nabiranim novych zkusenosti si za¢ne ucitel
vytvaret dobré vztahy s Zaky, které se stavi na sprdvné pochopené a aplikované
autorité a nezalezi jen na pocitu povrchni oblibenosti, tim ucitel zakusi jedno
z mnoha nejsladsiho ovoce, kterd nese ucitelska profese (Helus, 2015). Vztah
mezi ucitelem a Zakem by mél fungovat na vzdjemném respektu. Ucitel ma hned
od zacatku v rukou formalni autoritu, kterd mu zajisti uréitou moc ve tfidé, pravo
na poslusnost zakt a dalsi. Klicové je nepodcenit silu prvniho dojmu. Body ptida
napriklad klidné a sebevédomé vystupovani, o¢ni kontakt nebo i ton hlasu.
V pozdéjsi fazi dochazi k prevaze osobni autority nad autoritou formalni a
vyznacuje se tak, Ze Zaci sami citi touhu vyhovét pozadavkim ucitele (Petty,
2013).
Zminime nékolik norem, které vedou k vytvoreni osobni autority ucitele:
e snaha projevovat skute¢ny zajem o kazdého Zaka ve tridé a ocenit Zakovu
osobni aktivitu;
e umét stanovit jasna pravidla a dbat na jejich spravedlivém a didsledném
dodrzovani;
e oslovovat Zzaky jménem;
e soustredit se na uzivani slov ,, dékuji“ a ,prosim“ v komunikaci s zaky pro
podporu zdvofrilého dialogu;
e 73aky respektovat a neponizovat je;
e snaha projevovat trpélivost (Petty, 2013).
Ucitel by se mél snazit, aby k nému Zaci citili osobni autoritu a diky tomu si

zpfijemni svoji spole€nou cestu vzdélavacim systémem.
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5.4 Zavér teoretické casti

V Uvodu bylo nastinéno hlavni téma diplomové prace. Hlavnim pilifem této prace
je zacinajici uditel. Na zacatku byla popsana a vymezena definice zacinajiciho
ucitele, koho mlizeme za zacinajiciho ucitele povaZovat. Byla uvedena jeho
charakteristika a zakladni znaky. Diky tomu, Ze se zacinajici ucitel postupem praxe
vyviji, byl ndasledné ilustrovan profesni vyvoj zacinajiciho ucitele. Bylo
predstaveno nékolik autorl a jejich nazory na faze profesniho vyvoje.
Problematiku presného vymezeni muiZeme pozorovat nejen ve zpUsobu
rozdéleni, ale i jak na profesni vyvoj autofi nahlizi. Dale navazuje kapitola uvedeni
do praxe a nasledné podminky zacinajicich uciteld pfi uvadéni do praxe. V této
kapitole jsou rozepsané faktory, které bud' ucitelidm ndstup ulehcuji nebo naopak
ztéZuji. Nasledné je zde zminéna prestiz zaméstndni a finanéni ohodnoceni.
Redena je i problematika, 7e zadinajici ucitelé ¢asto kratce po svém vstupu do
praxe opoustéji dany obor a uchyluji se k jinému zaméstnani, které ma napfiklad
vySsi platové ohodnoceni. Dalsi kapitola uvadi profesni kompetence zacinajiciho
ucitele. Popisuje, co jsou kompetence a predstavuje nékolik prikladl rozdéleni
(protoze opét nelze vymezit jedno rozdéleni, na kterém by se vSichni odbornici
shodli). Kompetence zacinajiciho uditele na 1. stupni se dale rozristaji diky
kompetencim tfidniho uditele. Proto do teoretické ¢asti byla zatazena i kapitola o
zaCinajicim uciteli v roli tfidniho ucitele. Uvadim definici tfidniho ucitele, jeho
rozsifujici kompetence, popis jeho prace a nasledné komentare od byvalych zaku,
Ceho si na svém tfidnim uciteli vazili. Poté se jiZz v praci posouvdam a zaméruji se
na uvadéjiciho ucitele, ktery je €asto se zacinajicim ucitelem Uzce spojen, jako
jeho radce a ochrance. Popsdna je napli prace uvadéjiciho ucitele, dale zminuji
moznost programu, ktery podrobné uvede uvadéjiciho uditele do jeho role a
predstavi mu jisté zpusoby, kterymi mzZe zacinajicimu uditeli pomoci. Na to
navazuje problematika uvadéni zacinajicich ucitel do praxe a jejich obavy. Obavy
provazi kazdého Clovéka, ktery ma nastoupit do nového zaméstnani. Zacinajici
ucitel jich ma mnoho a je dulezité je zde zminit. V kapitole se nachazi seznam

nejcastéjsich obav podle vyzkum( a dotazovani zacinajicich uciteld. Jak je jiz po
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prvnim precteni patrné, vseznamu obav jsou zakomponovani i Ucastnici
vzdélavani, ktefi na zacinajici ucitele néjak nahlizi a zaroven jsou nékolikrat
zminéni v této prdci, a to tedy rodice, kolegové a Zaci. Proto jim je v teoretické
Casti nasledné vénovana velka pozornost. Jsou zde rozebrané tyto tfi skupiny ve
vztahu k zacinajicimu uciteli. Prvni ze skupin je v praci popsand skupina
ucitelského sboru. Vysvétluji rozdil mezi pedagogickym sborem a ucitelskym
sborem, ddle klima ucitelského sboru, jeho dopady na chod celé Skoly. Nakonec
popisuji, jak zafadit zacinajiciho kolegu do uditelského sboru. Jsou zde i
komentare zacinajicich ucitel(l, ktefi popsali pocity, které méli, pokud jim byl
pridélen pti ndstupu uvadéjici ucitel. Nasleduje kapitola o zdkonném zdastupci. V
teoretické ¢asti vymezuji termin zakonny zastupce, ddle uvadim jeho povinnosti
a prava predevsim ve vztahu ke Skole, do které chodi jeho dité. Tato kapitola je
dllezitd ztoho ddvodu, protoZe zacinajici ucitelé by méli mit tyto pravni
zalezitosti na védomi a umét se o né opfit. Zaroven kapitoly ilustruji vztah mezi
ucitelem a rodi¢em, jak je pro zaky dulezZity a jaky ma dopad na jeho vzdélavani.
Udava typy, jez mohou vyuZit nejen zacinajici ucitele, které pomohou ziskat si
rodice ke vzdjemné spoluprdci. Posledni skupinou uvedenou v teoretické ¢asti
jsou Zaci. Popisuji Zaka z pohledu vyvojové psychologie, jakd ma specifika a ¢im je
charakteristicky. Jaky mlzZe mit typ osobnosti ulitele vliv na Zadka a jakym
zpUsobem muZe ovliviiovat jeho budouci vyvoj. A v posledni kapitole je popsan
samotny vztah mezi zacinajicim uditelem a Zaky. Zacinajici ucitelé maji ¢asto
podobné prvotni predstavy, jakym zpUsobem chtéji plsobit na zaky. Zaroven se

setkdvaji s podobnymi problémy, jako je napfiklad udrzeni kazné ve tridé.
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6 VYZKUMNA CAST

6.1 Vyzkumny zamér

V teoretické Casti jsem se soustfedila na vymezeni pojmu zacinajici ucitel, jeho
profesni vyvoj, kompetence, role, uvedeni pro praxe, jeho obavy, problematiku
uvadéni do praxe a dalsi. Dale byl popsan ucitelsky sbor, zdkonni zastupci a Zaci.
Ndsledné i tyto skupiny byly popsdny ve vztahu k zacinajicimu uditeli a okolnosti
s tim spojenym. Prakticka ¢ast prace je zamérena pravé na postoje téchto tfi

skupin, ale z pohledu zadinajiciho ucitele, na zdkladé dotaznikového Setreni.

6.2 Cil vyzkumného Setreni

Cilem vyzkumného Setreni je zjistit, jaké maji postoje Zaci, ucitelé a rodice
k zaCinajicimu uciteli, z pohledu zacinajiciho ucitele. Dotaznik vyplhovali
zaCinajici ucitelé, ktefi jsou v praxi do 5 let. Otazky byly zamérené nejen na jejich
samotny vstup do praxe, ale nasledné i na jejich zaclenéni do kolektivu,
spoluprdci s rodici, kolegy a zaky. Zda se setkali s pomoci na strané uciteld, nebo
zda méli problémy s danymi skupinami, které byly vypsany v teoretické casti
diplomové prace.

Na zakladé cile vyzkumného Setfeni byl stanoven popisny (vyzkumny) problém a
vyzkumné otazky.

Popisny (vyzkumny) problém:

Jaké maji postoje Zaci, kolegové a rodice k zacinajicim ucitelim (z pohledu
zacinajiciho ucitele)?

Vyzkumné otazky:

Jaky je postoj zakl k zacinajicim ucitelim (z pohledu zacinajicich ucitel()?

Jaké vztahy maji zaCinajici ucitelé s zaky?

Jaké maji zacinajici ucitelé vztahy srodi¢i a jak se jim dafi navazat s nimi
spoluprdci a ziskat davéru a respekt?
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Jaké jsou postrehy zacinajicich uciteld ohledné jejich postaveni mezi kolegy ve
Skole?

Jaka je zkusSenost zacinajicich ucitell se zaclenénim do kolektivu ucitelského
sboru a s podporou ze strany uvadéjicich uditel?

Jaké maji zaCinajici ucitelé postoje ke zméné zaméstnani na zacatku své praxe
v této profesi?

Jaké jsou nejcastéjsi obavy a vyzvy, se kterymi se zacinajici uéitelé setkdvaji pri

svém nastupu do praxe?

6.3 Charakteristika souboru respondentt

Jak uz bylo zminéno vyse, ke sbéru dat v praktické ¢asti byla vyuZita kvantitativni
metoda dotaznikového Setfeni. Celkem se vyzkumného Setfeni ucastnilo 100
respondentd. Zadost o vypInéni dotazniku byla rozesldna do péti zékladnich $kol
v Pisku, péti zakladnich gkol v Ceskych Budé&jovicich, dale do jedné zakladni $koly
v Tabore a jedné v Praze. Bylo vyuZito i studentl z JihoCeské univerzity, ktefi
v prlbéhu svého studia jiz u¢i na zakladni skole. Dale byl dotaznik zverejnén na
¢tyr facebookovych strankach, jejichz ¢lenové jsou zacinajici ucitelé a sdileni
dotazniku na platformé Instagram. Zpocatku bylo velmi narocné sesbirat takovy
pocet respondent(, aby bylo mozné zahadjit vyzkumné Setreni. Dvé facebookové
stranky, které mély nejvétsi pocet clenl, ani po opakované Zadosti dotaznik
nezverejnily. Jen jedna ze Skol, kam byla Zadost zaslana dala zpétnou vazbu, Ze
dotaznik rozeslala jejich ucitelim. Diky tomu sbér dat probihal prevadiné pres

znamé a trval tedy i pomérné dlouhou dobu, nez bylo zpocatku planovano.

6.4 Profil dotazniku

Dotaznik je rozdélen na nékolik ¢asti. Prvni ¢ast se tyka zakladnich informaci
ohledné zacinajiciho ucitele, napriklad délka praxe a zda nastoupil do tohoto

zaméstnani hned po ukonceni pfislusného vzdélani ¢i nikoliv. Nasledné je
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poloZena otdzka na nejvétsi obavy zacinajicich ucitell, kde se moznosti odpovédi
zaméruji na konkrétni skupiny, které budou vice rozebrany nize. DalSi otazka je,
zda ucitelé jiz béhem své kratké praxe uvazovali o zméné zaméstnani a pokud
ano, tak jaky k tomu méli dlvod. K této i predchozi otdzce je ndslednd moznost
oteviené odpovédi, kterou mohli respondenti vyuzit. Dale je nékolik otazek
tykajici se uvadéjicich ucitell a miry jejich podpory, kterou vnimali zacinajici
ucitelé. Nasledné je dotaznik rozdélen do tfi Skalovitych ¢asti, které obsahuji
otazky, kdy kazda ¢ast se zabyva skupinou, ktera je v ramci vyzkumu zkoumana, a
to skupina kolegl, rodi¢l a zak( z pohledu zacinajiciho ucitele. Na konec je

poloZena oteviend otazka, kdyby chtél respondent néco dodat.

6.5 Prezentace a analyza vysledkli dotaznikového

Setreni

Graf ¢. 1: Délka praxe, kterou ucitel ma

® 0-1rok
® 2-3roky
4-5 let

Diky grafu €. 1 dokazeme jasné ohranicit, jakou konkrétni délku praxe respondenti
méli. Nejvyssi pocet zacinajicich ucitell byli ucitelé s délkou praxe 0-1 rok, a to
konkrétné 54 % (54), s délkou praxe 2—3 roky vyplnilo dotaznik 30 % (30) ucitelG
a vrozmezi 4-5 let se zucastnilo dotazovani 16 % (16) zacinajicich ucitell.
Muzeme konstatovat, Ze nejvétsi pocet respondent(l, od nichz se budou odvijet
vSechny nasledujici grafy v Setfeni, jsou Uplné na zacatku své praxe v ucitelské

profesi.
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Graf ¢. 2: Nastoupeni do zaméstdani hned po ukonceni potfebného vzdeélani

® Ano
® Ne

E Stale studuji

48%

Z grafu €. 2 vyplyva, ze 48 % (48) respondentll nastoupilo do pozice uditele hned
po ukonéeni VS, 40 % (40) ucitell jsou zaroven studenty VS, ale jiz b&hem svého
studia jsou zaméstnani jako uditelé a 12 % (12) uditel(l zacalo toto zaméstnani
vykonavat az po deldi dobé od ukon&eni studia na VS. Vysledkem grafu znaci
pomérné vyrovnany pocet respondentt, ktefi nastoupili do zaméstnani hned po
ukonceni potfebného vzdélani a respondentd, jez béhem svého studia jiz zacali

pracovat jako ucitelé.

Graf ¢. 3: Nejvétsi obavy zacinajicich ucitell pfi ndstupu do praxe

@ Obavalla jsem se, Ze nebudu pfijat/a
svymi kolegy.

@ Obaval/a jsem se komunikace s rodici
svych zaka.
Obaval/a jsem se, ze nebudu schopen/
schopna navazat kontakt a vzajemnou
interakci se Zaky.

@ Neobavalla jsem se niéeho z vyse
uvedenych moZnosti.

@ Obaval/a jsem se néceho jiného.

Graf ¢. 3 obsahuje vétsi rozmanitost a nabizi vice moznych odpovédi. K tomuto
grafu se vazZe rozvijejici oteviena odpovéd v pripadé, kdy mél zacinajici ucitel
nejvétsi obavy z néceho, co nebylo obsazeno v moinosti odpovédi. MoZnosti
odpovédi se zamérovaly zdmérné na obavy spojené s tfemi socidlnimi skupinami,
které jsou pro vyzkumné Setfeni stéZejni. Zajimala mé nejvétsi obava zacinajicich
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ucitelq, tudiz respondenti mohli zaskrtnout pouze jednu odpovéd. Diky tomu
musime brat na védomi, Ze respondenti nemuseli mit obavy pouze zjedné
z uvedenych moznosti, ale museli vybrat tu nejvétsi z nich. Z grafu je ale jasné
viditelné, Ze nejvyssi procento respondentli 41 % (41) uvedlo, Ze nejvétsi obavy
méli z komunikace s rodici zak(. Dale se 27 % (27) uciteld nejvice obava, ze
nebudou schopni navazat kontakt a vzajemnou interakci se Zaky, 12 % (12) ucitelQ
mélo nejvétsi obavy z pfijeti do kolektivu kolegl, 9 % (9) respondentld nemélo
obavy zni¢eho zvySe uvedenych moZnosti a zaroven vyuZili moZnost
neodpovidat na otevienou otazku. Nakonec 11 % (11) zacinajicich uciteld mélo
nejvétsi obavy z néceho jiného a konkretizovali své obavy nasledovné:

Zda zaky naucim vse, co je v daném rocniku predepsano a témi spravnymi

pedagogickymi a metodickymi postupy.

Nejvice ze samotného uceni — obdvala jsem se toho, aZ si budu muset pred Zdky

stoupnout jako ten "odbornik", co uZ md vsechno védét.

Ze nezvlddnu pfipravu na hodiny a administrativni véci.

UdrZeni kazné, Ze budu ucit Spatné, Ze nebudu zvlddat pripravy na vyuku.

JelikoZ jsem zacala ucit jiZz béhem VS, obdvala jsem se, Ze nebudu dobry ucitel,
protoZe nemdm Zddnou praxi a zdroveri jsem studentka. Obdvala jsem se, Ze
nebudu vyucovat dostatecné kvalitné. Obdvala jsem se, Ze nebudu schopna déti

kvalitné pfipravit do dalsiho rocniku.

Zda Zdky naucim vse, co je v daném rocniku pfedepsdno a témi spravnymi

pedagogickymi a metodickymi postupy.

Ze nebudu schopen Zdky naucit a pinit ostatni pracovni povinnosti.
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Graf ¢. 4: UvaZovdni o zméné zaméstnani

® Ano
® Ne

Graf zobrazuje, ze 69 % (69) zacinajicich uciteld nepremyslelo nad moznosti
zmény zaméstnani, 31 % (31) respondentl uvedlo, Ze pfemyslelo o zméné
zaméstnani. Ktéto otdzce navazuje oteviend odpovéd, ve které ucitelé
odpovidaji, z jakého divodu uvazovali o zméné zaméstnani. Jejich odpovédi byly
napft.: kvuli platové nabidce, psychickd ndrocnost povoldni ucitele, neustdlé reseni
kdzefiskych problémt od mirnych aZ po uroveri feditele $koly a PCR, vedeni skol
nemd zdjem o vzdélavani Zakd, komunikace ze strany rodicu, nevdék, nevyuZiti
mého potencidlu, velkd zodpovédnost, po prdci nemohu “vypnout hlavu”,

opravdu ndrocnd prdce v prvnich letech... za opravdu mdlo penéz.
Veliky tlak ohledné inkluze + prdce s asistenty apod. Déti s riiznymi SVP ve tridé
se zdravymi détmi. Trvalo dva roky, nez se vse alespon trochu usadilo a zacalo

fungovat. Do té doby byla ve hie varianta odchodu ze skolstvi.

Nepodpora od vedeni Skoly a uvadéjici ucitelky. Respektive pfimo hdzeni klacki

pod nohy.

Po pul roce jsem méla pocit vyhoreni. Tento stav se zlepSil, ale stdle premysilim,

jakou prdci bych chtéla délat (u¢im teprve prvnim rokem).

Myslim si, Ze ¢lovék nemd na zaldtku velké sebevédomi, a proto se boji kazdé

malé chyby. Tak to je i v mém pripadeé.

44



Jako ucitel nebyvdte vZdy dostatecné ohodnoceni jak Zdky, rodici, tak i vedenim
Skoly, a to i pfesto, Ze déldte své maximum. Zdroveri jako ucitel nemdte moc velké

financni ohodnoceni a pri zacdtcich zde nevidite financni a profesni rust.

Graf C. 5: Pridéleni uvadéjiciho ucitele

® Ano
® Ne

Z grafu je vidét velkd preveha zacinajicich ucitell, kterym byl pfidélen uvadéjici
ucitel pfijejich nastupu. Kontrétné 76 % (76) zacinajicich ucitel mélo uvadéjiciho
ucitele a 24 % (24) ucitell nikoliv. Diky nové aktializaci novely zdkona ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich maji feditelé povinnost poskytnout
zacinajicimu uditeli pomoc uvadéjiciho ucitele. V toho vyplyva, Ze vysledek grafu
by se mél v prabéhu let zménit na vysledek 100 % v otazce pridéleni uvadéjiciho
ucitele.

Na tuto otazku nasledné navazuji dalsi tfi otazky, které se tykaji uvadéjiciho
ucititele. V naslednych grafech pracuji s mensim poctem respondentt, protoze
méli odpovidat jen ti, kterym byl pfi nastupu uvadéjici ucitel pridélen. Na dalsi
vyrok odpovidalo pouze 76 % (76) respondentll, proto mohou byt vysledky
trochu zkreslené a kdyby bylo dosazeno vétsiho poctu respondenttd, mohly by se

vysledky ligit.
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Graf ¢. 6: Pomoc uvddeéjiciho ucitele

® Ano
® Ne

Na otdzku, zda si zacinajici uCitel mysli, Zze jim uvadéjici ucitel pomohl, vyplnilo
84,2 % (64) uciteld moznost ,ano” a 15,8 % (12) dotazovanych ,ne“. Tento graf
pfindsi velmi pozitivni vysledky ve smyslu uZiteCnosti a daleZitosti uvadéjicich
uciteld. Abychom mohli vice charakterizovat miru podpory, tak dalsi graf byl vice
specifikovan a odpovidali na néj respondenti, ktefi v grafu ¢. 6 zaskrtli odpovéd’

"

,ano”.

Graf ¢. 7: Mira podpory uvddéjiciho ucitele
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20 22 (34,4 %)
20 (31,3 %)

10 12 (18,8 %)

8 (12,5 %)

U otazky 7 byla zvolena hodnotici skala. Respondenti méli uréit miru podpory,
kterou pocitovali ze strany uvadéjiciho ucitele. V. moznostech skaly byla cisla od
1 do 5. Cislo 5 znacilo nevy$$i moZnou miru podpory a €islo 1 nejnizéi. Na tuto
otazku odpovidali respondenti, ktefi uvedli moZnost ,,ano” v predchozi otdzce,
tudiz pocet odpovidajicich na tuto otdzku je 64 zacinajicich ucitel(. Z grafu je
patrné, ze 34,4 % (22) zacinajicich ucitell uvedlo nejvétsi moznou miru podpory
od uvadéjiciho ucitele. Druhy nejvyssi stupen podpory oznacilo 31,3 % (20)

ucitelq, primér zaskrtlo 12,5 % (8) zacinajicich uciteld. Stupen 2, Cili podpramér
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vy,

vyznacila 3,1 % (2) ucitell. Vysledky sdéluji jasné kladné odpovédi, kdy vétsSina
zacCinajicich ucitel(, kteti uvedli ano v predchozi otazce, zvolili dva nejvyssi stupné

podpory uvadéjiciho uditele.

Graf ¢. 8: Vliv uvddéjiciho ucitele na zaclenéni do kolektivu ucitelského sboru

® Ano
@ Spise ano
Nemam vyhranény nazor
® Spisene
® Ne

Graf ¢. 8 je posledni graf, ktery souvisi s uvadéjicimi uciteli. Zaroven tedy posledni
graf, kde nam odpovidaji pouze respondenti, ktefi uvadéjiciho ucitele méli. Na
vyrok, zda jim uvadéjici ucitel pomohl pfi zacleriovani do ucitelského sboru,
pozorujeme, Ze vysledky vykazuji velkou rozmanitost a nejednoznacnost miry
souhlast. Nejvétsi procento uciteld odpovédélo ,spiSe ano“, Ze jim uvadéjici
ucitel pri zacleriovani pomohl, konkrétné 28 % (21) uciteld. Druhy nejvétsi pocet
byl dosaZen u odpovédi ,,ano” tedy Ze respondenti s tvrzenim rozhodné souhlasi.
Vysledek byl 22,7 % (17) ucitell. Dotazovanych, ktefi neméli na toto tvrzeni
vyhranény nazor, bylo 18,7 % (14) , 12 % (9) spiSe nesouhlasi s tim, Ze by jim
uvadéjici ucitel néjak pomohl pfi zaclerovani a 18,7 % (14) zacinajicich ucitela
uvadi, Ze jim uvadéjici ucitel nijak nepomohl pfi zaclefovani do kolektivu
ucitelského sboru. Celkovy pocet odpovédi je 75, ale pfi Setfeni vySe mame na
otazku, zda respondentovi byl pfi ndstupu pridélen uvadéjici uditel, 76 odpovédi.
To znamena, Ze jeden z respondentll neodpovédél na danou otazku, coz stejné
podle vysledkd nema Zadny razantni dopad na pfipadné zmény v Setreni.

Nasledujici grafy se jiz konkrétné soustfeduji na dané skupiny s nimiz zacinajici

ucitelé pracuji. Respondenti odpovidali podle miry souhlasu s danymi tvrzenimi.
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ProtozZe bylo tvrzeni vice, jsou vidy vyroky a jejich vysledné grafy ve spole¢ném
obrdazku po tfech nebo po dvou vyrocich.
Prvni soubor otdzek se zaméroval na za¢lenéni do ucitelského sboru a pocity

zacijiciho ucitele v kolektivu jeho kolegu.

Graf ¢. 9: Ucitelsky sbor

I Ano I Spise ano Nemam vyhranény nazor [l Spidene [l Ne
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Zac&lenéni do utitelskeho  Vim, Ze moji kelegové mé Kolegové uznéavajl moje
sboru pro mé bylo rychlé a respektuji. metody, ale zarover mi
snadneé. radi pomohou.

Soubor otazek byl rozdélen do dvou grafli z dlivodu lepsi prehlednosti. Samostné
zaclenéni do ucitelského sboru hodnotili zacinajici ucitelé prevazné jako rychlé a
snadné. Velkou miru souhlasu s prvnim tvrzenim urcilo 31 % (31) uciteld, 53 %
(53) zacinajicich pedagogu zvolilo moznost ,,spiSe ano“, 7 % (7) zadalo neutralni
odpovéd, 7 % (7) zacinajicich ucitell spiSe nesouhlasilo s danym tvrzenim a pouze
2 % (2) odpovidajicich plné nesouhlasila. Odpovédi, které zacinajici ucitelé uvedli
u prvniho vyroku, ndm podavaji jasné pozitivni vysledky, Ze zacinajici ucitel spisSe
nemad problém se zaclenit do kolektivu a jeho zaélenéni do sboru je rychlé a
snadné. Dalsi tvrzeni se zaméruje na miru respektu mezi kolegy k zacinajicimu
uciteli z pohledu zacinajiciho ucitele. Z grafu vyplyva, ze 37 % (37) zacinajicich
uciteld zcela souhlasi s druhym tvrzenim. Dale 36 % (36) respondentl spiSe
souhlasi, 21 % (21) nemaji vyhranény nazor, 5 % (5) spiSe nesouhlasia 1 % (1) se
zcela neztotoZnuje s danym tvrzenim. Sloupce tohoto grafu jsou vice vyrovnané,
nez v tom predchozim, kazdopadné se vice priklani k tomu, Ze vétSina zacinajicich
ucitelQ vi, Ze je jejich kolegové respektuji. Vysledky posledniho grafu ukazuji, ze
s poslednim vyrokem pIné souhlasi 43 % (43) dotazovanych, moznost ,,spiSe ano”

oznacilo 40 % (40), neutrdlni odpovéd zadalo 10 % (10). Kolonku ,spiSe ne ,,

48



zasktrlo 5 % (5) a nejvétsi miru nesouhlasu s danym tvrzenim uvedla 2 % (2)

dotazovanych.

Graf ¢. 10: Ucitelsky sbor (pokracovdni)

B Ano M Spide ano Nemam vyhranény nazor M Spisene [ Ne

Rady mych kolegl beru Ve sborovné se s kolegy S kolegy se setkavam i
jako konstruktivni kritiku. citim dobfe. mimo praci.

Graf €. 10 zobrazuje druhou ¢ast souboru otdzek na téma zacinajici ucitel
v kolektivu ucitelského sboru. Prvni vyrok se fokusuje na pfijimani rad od kolegu.
Dokonce 47 % (47) zacinajicich ucitelt uvedlo plny souhlas s tim, Ze rady od jeho
kolegli bere jako konstruktivni kritiku. Nasledné 39 % (39) respondentU s prvnim
tvrzenim spiSe souhlasi, 7 % (7) nemd pfimo vyhranény nazor, 6 % (6) spise
nesouhlasia 1 % (1) nesouhlasi.

Druhy graf zobrazuje, zda se zacinajici ucitel citi mezi svymi kolegy ve sborovné
dobre. Vyslo ndm, Ze 43 % (43) dotazovanych zcela schvaluje druhé stanovisko,
35 % (35) spiSe schvaluje, 13 % (13) ma neutralni ndzor. Nakonec 7 % (7)
zUcastnénych se spiSe neciti dobfe ve sborovné s kolegy a 2 % (2) se neciti
komfortné vibec. Ucitelé travi spolecny cas ve sborovné v pribéhu velké
prestavky nebo na rannich poraddach, spolecné stravaného ¢asu neni ve findlnim
souctu velké mnozstvi, ale i tak je dulezité, aby se zalinajici ucitel citil s kolegy
dobfre.

Treti sloupcovy graf neni jiz tak jednoznacny jako dva pred nim a uvadi, zda se
zacCinajici ucitelé setkavaji se svymi kolegy i mimo zaméstnani. Presné 21 % (21)
se setkava se svymi kolegy i mimo préci, 19 % (19) se setkava, ale méné obvykle,
13 % (13) nema jasné stanovisko, 28 % (28) se spiSe s kolegy nesetkava a 19 %

(19) se vibec nesetkdva s kolegy mimo praci.
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Nasledny graf ¢. 11 jiz opousti skupinu kolegl zacinajiciho ucitele a zaméruje se
na vztah a komunikaci mezi zacinajicim ucitelem a rodici Zaka. Kominikace mezi
ucitelem a rodici je na 1. stupni zakladni Skoly velmi specificka a duleZita. Zaroven
ve vySe uvedeném grafu €. 3 pozorujeme, ze komunikaci s rodici povazuje nejvyssi

procento zacinajicich ucitell za jejich nejvétsi obavu.

Graf ¢. 11: Vztah mezi zacinajicim ucitelem a rodici Zakd

I Ano M Spise ano Nemam vyhranény nazor [l Spisene [l Ne
60

40

20

Graf €. 11 se zaméruje na vztah a komunikaci mezi zacinajicim ucitelem a rodici
zaku z pohledu zacinajiciho ucitele. Otazky v dotazniku jsou pfilis dlouhé, tudiz
nebudou v grafu, ale budou tucné zvyraznény v textu nize.

Prvni vyrok zni: Setkal/a jsem se s nediivérou ze strany rodic¢d, diky mé kratké
praxi v této profesi. Dle grafu je viditelné, Ze odpovédi a mira souhlasu byly velmi
rdznorodé, 16 % (16) zacinajicich ucitel soulasi s danym tvrzenim, 24 % (24)
spise souhlasi a 13 % (13) nemaiji jednoznacny nazor. Ddle 32 % (32) respondentd
se spiSe nesetkalo s nedlvérou ze strany rodic a 15 % (15) se s ni nesetkalo
nikdy.

Druhé tvrzeni je: Dafi se mi ziskat u rodic¢t svych Zaka davéru a respekt. Lze
konstatovat, Ze vtomto okruhu se odpovédi vcelku shodovaly, 25 % (25)
dotazovanych si mysli, Ze se jim velmi dafi ziskat u rodict davéru a respekt, 49 %
(49) spise souhlasi a 18 % (18) nemaji pevné presvédceni. Nasledné 7 % (7) si
spisSe mysli, Ze se jim zcela nedafi ziskat potfebnou dlvéru a respekt ze strany
rodic¢li a 1 % (1) si to nemysli vibec.

Treti vyrok je: Nas vztah s rodici je zaloZzen na spolecné spolupraci. Kdy 23 % (23)

zacinajicich pedagogl zcela souhlasi s tvrzenim, 43 % (43) spiSe souhlasi a 25 %
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(25) neméa vyhranény ndzor. Ze vztah spide nefunguje na vzajemné spolupraci

uvedlo 8 % (8) zacinajicich ucitelll a pouze 1 % (1) pIné nesouhlasi s tvrzenim.

Graf ¢. 12: Vztah mezi zacinajicim ucitelem a rodici Zaki (pokracovdni)

Il Ano I Spise ano Nemam vyhranény nazor [l Spisene [ Ne

Graf zobrazuje pokracovani souboru otazek, které se tykaji vzajemného vztahu
zacinajiciho ucitele a rodict zaka.

Prvni tvrzeni zni: S rodi¢i komunikuji rad/a a ¢asto. Zde 14 % (14) odpovidajicich
pIné souhlasi, 31 % (31) spiSe souhlasi a 29 % (29) nema jasné predvédcéeni o
odpovédi. SpiSe neradi a méné casto komunikuje s rodi¢i 26 % (26) zacinajicich
uciteld a 5 % (5) respondentli kominukuje s rodici velmi nerado.

Prostredni graf ilustruje vyrok: Pred rodici se citim jisté a sebevédomé. Jen 9 %
(9) zcela souhlasi, viak 47 % (47) spiSe souhlasi a 12 % (12) dotazovanych
nedokdzalo jasné odpovédét. Dale 26 % (26) se spiSe neciti pred rodiéi jisté a
sebevédomé a 6 % (6) se tak neciti vlibec.

Posledni sloupcovy graf je dost jednoznacény a ukazuje miru souhlasu s tvrzenim:
Setkal/a jsem se s tim, Ze rodi¢e nechtéli mit své dité ve tfidé z divodu mé
kratké praxe. Pouze 2 % (2) zacinajicich ucitel(l maji tuto nepfijemnou zkusenost,
7 % (7) uditel zaskrtlo odpovéd , spiSe ano“. Nasledné 7 % (7) respondentl ma
na tvrzeni neutrdini nazor, 19 % (19) se stim spiSe nesetkalo a 65 % (65)
respondentd se s touto uddlosti nikdy nesetkalo, coZ je ptijemny vysledek, ale
kdyby bylo procento, které znaci nesetkani se s touto situaci, jeSté o néco vyssi,

byl by vysledek jesté uspokojivéjsi.
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Graf ¢. 13: Vztah mezi za&inajicim ucitelem a rodici Zaka (pokracovadni 2)

Il Ano I Spise ano Nemam vyhranény nazor [l Spisene [ Ne

Posledni skupina dvou graf(i vyobrazuji vztah a komunikaci mezi zacinajicim
ucitelem a rodici, z nichZ prvni zobrazuje miru souhlasu na vyrok: Rodice ¢asto
zpochybnuji mé metody vyuky. Pouze 1 % (1) zacinajicich pedagogl se Casto
setkava s témito pochybnostmi ze strany rodicl, 9 % (9) se s tim spisSe sektava a
16 % (16) nemaji jednoznacnou miru souhlasu. Déle 35 % (35) ucitelU se s tim
spiSe nesetkava a 39 % (39) uditell se s pochybnostmi ze strany rodic nesetkava
vubec.

Druhy sloupcovy graf zachycuje odpovédi, které se tykaji vztahu mezi ucitelem a
rodi¢i mimo Skolni prostfedi a tvrzeni zni nasledovné: Poradam spolecné akce
s rodici a détmi i mimo Skolu. Pouze 4 % (4) respondent( uvedla ,ano”, 21 %
(21) oznadilo moznost ,spiSe ano” a 9 % (9) nedokdazalo jasné odpovédét.
Nasledné 29 % (29) spiSe neporadaji spolec¢né akce i mimo Skolu a 37 % (37)
dotazovanych se s rodici a détmi mimo skolu na spolecnych akcich nesetkava

nikdy.
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Graf C. 14: Vztah a komunikace mezi zacinajicim ucitelem a Zdky

Il Ano M Spise ano Nemam vyhranény nazor [l Spise ne [l Ne
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U Zak( mam respekt. PFi hodiné Zaci davaji pozor Nemam problém s
a obvykle probereme udrzenim kazné ve tfidé.
danou latku.

Graf €. 14 je prvni ze souboru tvrzeni, které se tykaji vztahu mezi zacinajicim
uCitelem a jeho zaky. Prvni tvrzeni se zabyva tématem, zda ma zacinajici ucitel
pocit respektu ze strany Zak(. S tvrzenim naprosto souhlasi 35 % (35)
dotazovanych, 53 % (53) spiSe souhlasi a 8 % (8) si neni jisto. Poté 4 % (4)
zacinajicich ucitell si mysli, Ze respekt u Zaka spiSe nemaji a nikdo z dotazovanych
neuved| naprosty nesouhlas s timto tvrzenim.

U druhého vyroku 28 % (28) pedagogti souhlasi s tim, Ze obvykle pfi hodiné s Zaky
proberou uréenou latku. Pfevazna vétsina, Cili 63 % (63) spiSe souhlasi, Ze stihnou
probrat danou latku a 4 % (4) nedokazala uvést jednoznacnou odpovéd. Mala
Cast zacinajicich uditell si mysli 4 % (4), Ze spiSe Zaci pri hodiné pozor neddvaji a
neproberou danou latku a 1 % (1) uvedlo, Ze nikdy neproberou predem
stanovenou latku na hodinu.

Posledni tvrzeni trochu navazuje na to predeslé. Tykd se schopnosti ucitele udrzet
kazen ve tridé. 21 % (21) respondentl naprosto souhlasi s tim, Ze nemaji problém
s udrzenim kdzné ve tridé, 41 % (41) spiSe souhlasi a 15 % (15) nemd pevné
presvédceni. Nasledné 18 % (18) uciteld ma spiSe problém udrzet kazen ve tridé

a 5 % (5) ma problém udrzet kazen ve tridé.
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Graf ¢. 15: Vztah a komunikace mezi zacinajicim ucitelem a Zdky (pokracovadni)

B Ano M Spide ano Nemam vyhranény nazor M Spisene [ Ne
Chci byt mezi zaky Umim resit kazeriské Vykon zaka umim hodnotit
oblibenym ucitelem. problémy v mé tridé. objektivné.

Z prvniho obrazku je na prvni pohled patrné, ktera odpovéd rezonuje, 44 % (44)
zacinajicich ucitell naprosto souhlasi s tim, Ze chtéji byt mezi Zaky oblibenym
ucitelem, 34 % spiSe souhlasi a 15 % (15) ucitelim je to jedno. Ddle 7 % (7)
respondentl zadalo, Ze spiSe nesouhlasi sdanym tvrzenim a nikdo z
dotazovanych neuvedl posledni moinost odpovédi. Vysledek potvrdil teorii
uvedenou v teoretické ¢asti diplomové prace, kde uvadim, Ze vétSina zacinajicich
uciteld touzi byt v ocich zaka oblibenymi uditeli.

Na otdzku udrzeni kdzné v predeslém souboru grafll navazuje nasledujici vyrok,
zda si zacCinajici ucitelé mysli, Ze umi kazenské problémy vzniklé ve tridé Fesit.
Pfesné 25 % (25) zacinajicich pedagogt uvedlo odpovéd ,,ano”, 51 % (51) uvedlo
»Spise ano” a 17 % (17) si neni jisto svou mirou souhlasu. Pouze 7 % (7) si mysli,
Ze spiSe neumi resit kazeniské problémy ve tfidé a nikdo z dotazovanych neuved|
posledni moznost.

Sesbirand data k poslednimu vyroku v grafu vytvari zietelné jasnou miru
souhlasu, kdy odpovidajici uvadéli miru souhlasu na vyrok, zda umi hodnotit
vykon Zaka objektivné. Vysly pozitivni sloupce, kdy 40 % (40) naprosto souhlasi,
54 % (54) spiSe souhlasi a 5 % (5) mda neutrdlni miru souhlasu. Pouze 1 % (1)
uvedlo mozZnost, Ze spiSe neumi hodnotit vykon Zaka objektivné a nikdo neoznacil
naprosty nesouhlas.
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Graf ¢. 16: Vztah a komunikace mezi zacinajicim ucitelem a Zdky (pokracovadni 2)

Bl Ano [ Spise ano Neméam vyhranény nazor [l Spisene [ Ne
Umim resit necekané Zaci mé maji radi vice nez
situace, které ve tfidé mé kolegy, ktefi uz jsou v
nastanou. praxi déle.

Co je pfi praci ucitele témér jisté, Ze se v praxi setkd se situacemi, které ho
prekvapi, ale jako profesional na né musi umét pohotové reagovat, ne vidy ho
vSak vysoka Skola dokaze pfipravit na ne¢ekané situace, které v praxi nastanou.
Vysledky ukazuji, Ze 20 % (20) zacinajicich ucitell naprosto souhlasi s tvrzenim,
Ze umi reSit necekané situace ve tridé, 54 % (54) spisSe souhlasia 17 % (17) nemaji
na vyrok vyhranény nazor. Dale 9 % (9) dotazovanych ma pocit, Ze spiSe neumi
resit prekvapivé situace a nikdo nevyplnil posledni mozZnost volby.

Posledni obrazek v grafu ukazuje vysledek, ktery se tyka vztahu mezi zacinajicim
ucitelem a zaky. Na vyrok, zda ma zacinajici uitel pocit, Ze by ho Zaci méli radg;i
zddvodu jeho kratké praxe na rozdil od zkuSenéjSich kolegl, previadala u
respondentd jasna odpovéd, a to Ze nemaji na tento vyrok vyhranény nazor.
Prostfedni moznost volby zaskrtlo 56 % (56) respondent(, 26 % (26) s nim spisSe
souhlasi a 13 % (13) pIné souhlasi. Nasledné 4 % (4) dotazovanych uvedlo
v moznosti odpovédi, Ze spiSe nesouhlasi a 1 % (1) uvedlo, Ze zcela nesouhlasi.
Tento spiSe filozoficky vyrok zakondil soubor tvrzeni, kterd zkoumala vztah mezi
zaCinajicim ucitelem a zaky.

V posledni fazi dotazniku byla moZnost oteviené odpovédi, pokud chtél

respondent néco k dotazniku dodat. Mohlo se jednat o ujasnéni jeho odpovédi
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nebo doplnéni néceho, co mu v dotazniku chybélo. Zacinajicici ucitelé v oteviené
odpovédi naptiklad uvadéli:

Mad celkovd praxe ve Skolstvi je vice neZ 30 let (Skolni druZina), jako ucitelka s plnou
kvalifikaci pracuji prvni rok. K détem se tedy "postavit" ve vSech ohledech umim,
radu a pomoc potrebuji nejvice v "technickych ucitelskych zdleZitostech" napf. jak

co hodnotit apod.

Prdce ucitele je velmi komplexni disciplina a neni pro kazdého. Prvni rok praxe pro
mé byl velmi tézky, zejména v odvétvi prdce s détmi s SVP dohromady s ostatnimi
détmi. Kdo rikd, Ze ucitelé se maji skvéle za pdr hodin poviddni pred tabuli, mél by
si jit zkusit na mésic ucit se vsim co k tomu patfi. A letni prazdniny jsou nutny reset

pro kaZdého z nds.

Do Skolstvi jsem nastoupila jako matka ve svych 37 letech, pro mé to byla
rozhodné lepsi volba ne? jit hned po VS pracovat jako pedagog na ZS — ¢lovék uz
md diky vlastnim détem nadhled a jen tak ho néco nevykoleji/neprekvapi.
Soucasné netrpim vyhorenim a mam chut délat véci jinak. Nejvétsi orisek pro mé
byla kdzeri v hodiné, kde jsem byla spise mile prfekvapena. Pfedchozi vyucujici byl
na soucasnou tridu dle kolegi "slabsi". OfiSkem jsou pro mé ovsem vztahy mezi
détmi — vybudovat dobré tridni klima tam, kde je od prvopocdtku narusené a

dlouhodobé se s nim nepracuje, je velmi ndrocné.

Viyplnit tvrzeni tykajici se rodic¢i bylo obtizné. U nékterych rodicti mdm obrovskou

duvéru a respekt u jinych tomu tak neni, to se tyce i miry spoluprdce.
Jako zacinajicimu uciteli mi byla udéleno tfidnictvi ctvrtého rocniku. | pres velmi
tézké prekazky, je to jedna z nejlepsich véci, co mé vtahla do déje skoly, mezi Zdky

a naucila mé velmi rychle dobré komunikaci s rodici.

Je to fuska, ale neménila bych!
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Ucitelstvi neni vubec jednoduché, vysokd skola budouciho ucitele absolutné

nepfipravi.

Dulezitd je podpora od vedeni a mit kvalitniho uvddéjiciho ucitele

Velmi zdleZi na sloZeni Zak( a také na poctu Zdku. Ve tridé s 26 détmi se kooperuje
hdre, neZ napriklad s 15 Zdky. Proto ne vZdy vsechny pldny a cile jdou podle

predstav. Ale duleZité je, mit je stanovené.

Otevrené odpovédi na konec dotazniku vyuZili respondenti ¢asto k dovysvétleni
jejich situace ve Skole. Diky tomu jsem mohla zjistit zajimavé pribéhy z praxe, Ci
uziteCné postrehy uditell. Napriklad zkuSenosti respondentky, kterd plsobila
dlouhd léta ve Skolni druziné a nyni pUsobi prvnim rokem jako ucitelka na 1.
stupni zdkladni Skoly. MUze byt jasné, Ze jako zacinajici ucitelka ma jiné postoje,
néz zacinajici ucitel, ktery nastoupil do tohoto zaméstnani hned po dostudovani
vysoké skoly. Rozdily bychom mohli pozorovat v tom, Ze pani byvald Skolni
vychovatelka ma dlouholeté zkuSenosti s komunikaci s rodici, zaroven jiz zna
ucitelsky sbor a vedeni Skoly. Ma dlouholeté zkuSenosti s zaky, ovSsem zas je to
trochu jina role nez uditelka na 1. stupni. Nebo respondentka, které nastoupila
jako zacinajici ucitelka ve svych 37 letech poté, co zaZila vychovu jejich vlastnich
déti konstatuje, Zze by pro ni bylo obtizné zacit ucit hned po dostudovani vysoké
Skoly, zaroven vyzdvihuje jako jeji vyhodu to, Ze ma s vychovou déti zkuSenosti a
dokaze se tak Iépe ptipravit na prekvapivé situace, které ve tfidé mohou nastat.
Dalsi respondent popisuje obtiZznost ucitelské profese a dale uvadi jeho problémy
ohledné prace s zaky s SVP, se kterymi se na zaCatku své praxe potykal. Nasledné
zdUraznuje nevédomost spolecnosti, Ze byt ucitelem neznamena se jen na par
hodin denné postavit pred tabuli. Dalsi respondent upozorfioval na naro¢nost
vyplnovani miry souhlasu u tvrzeni tykajicich se rodi¢t zakd. Je nutné pfripustit,
Ze s kazdymi rodici se jedna jinak, s nékterymi mlzZete mit nadmiru sladénou
spolupraci a nékterymi je velmi tézké navazat kladny vztah, ktery povede ke
vzajemné spolupraci. Jiny respondent uvadi, Ze mu velmi pomohlo v profesnim

rastu tridnictvi. Jako ucitelé na 1. stupni je pravdépodobné, Ze hned jako
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zacinajicimu uciteli bude pridéleno zaroven tfidnictvi, neni to vsak pravidlem.
S tfidnictvim ptichazi dalsSi kompetence, které musi ucitel mit. Respondent ma
takovy ndzor, Ze ac je tfidnictvi pro zadinajiciho ucitele naroéné, je velmi uzite¢né
ke vtaZzeni se do déje Skoly. Od zac¢atku musi udrZovat pravidelnou komunikaci
s rodiCi i navazat interakci s zaky. V dalSim poradi respondent upozoriiuje na
dllezZitost poctu Zaku ve tridé. Zastava nazor, Ze je stéZejni, pokud ma zacinajici
ucitel ve tfidé 26 zakd nebo 15. V mensim poctu uditel rychleji a sndz navdie
kontakt s jednotlivymi Zaky, dal$i vyhodou je snadnéjsi udrZeni pozornosti ve
tridé, diky které ucitel rychleji probere stanovenou latku. Dalsi respondenti uz
spiSe jen davali dlraz na narocnost ucitelského povolani a co vse to s sebou

obnasi.
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7 DISKUZE

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, jaké maji postoje Zaci, ulitelé a rodice
k zacinajicim ucitelim z pohledu zadinajiciho ucitele.

Davod proc se tato diplomova prace zaméruje pravé na zacinajici ucitele a jejich
vstup do praxe je takovy, Ze zacinajici ucitelé jsou ponékud specifickd skupina
absolventtd vysokych skol nastupujicich do praxe.

Ostatni profese, které lze jmenovat jako napfriklad Iékat, pravnik, inZenyr hned po
svém nastupu do prvniho zaméstnani nedostanou plnou zodpovédnost ve vSech
ukonech. Narocnost ukolU, které jsou na né pozadované se postupné zvysuji. Na
rozdil od zacinajiciho ucitele, ktery proziva tzv. ,profesni naraz”. Ten se projevuje
vtom, Ze se od zacinajiciho ucitele ocekadva plnéni vSech funkci, které uciteli
nalezi a které od néj Zaci, jejich rodice, Skola a verejnost poZaduiji. Jiz od pocatku
musi ¢asto okamzité fesit fradu komplikovanych vychovné vzdélavacich situaci. Na
zaCinajiciho ucitele je kladen velky tlak a casto se tak potykd s problémy
objektivniho i subjektivniho charakteru, které doprovazi pochybnosti, nejistota,
omyly a chyby (Simonik, 2013).

Cil diplomové prace je specificky v tom, Ze se zaméruje na postoje trech skupin
lidi. Ostatni prace se zaméftuji ¢asto jen na vztah jedné skupiny k uciteli. Nebo jen
k samotnému zacinajicimu uciteli. Napfiklad Viteckova (2018) zjistuje potreby
samotného zacdinajiciho uditele, jeho problémy, vyvoj a jeho uvedeni do praxe.
Vasutova (2007) se zabyva nejcastéjsimi obavami zacinajicich ucitell pti vstupu
do praxe a nasledné popisuje rady a tipy, jak ma zacinajici ucitel udélat prvni
dojem pred Zaky. Ddle jak si ziskat respekt nejen pred Zaky, ale i jeho zkusené&jsimi
kolegy. Mezerova (2011) provadéla dotaznikové Setfeni u zacinajicich uciteld na
zakladni Skole. Jeji vyzkum se spiSe zaméroval na pomoc uvedeni zacinajiciho
ucitele do praxe a miru podpory uvadgjiciho ucitele. Otazky byly zodpovidany
fediteli Skol, kde uvadéli, v ¢em a jak pomahaji zacinajicim uciteldm pfi jejich
vstupu do praxe.

Capek (2013) se zamé&Fuje na vztah mezi u¢itelem a rodici. Vysvétluje ddleZitost

spoluprace mezi ucitelem a rodici Zakad, jaky to ma dopad na Uspésnost zaka ve
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vzdélavani a zaroven navrhuje formy spoluprace a komunikace a jak muze
zaCinajici ucitel budovat spravnou komunikaci a spolupraci s rodici. V jeho zjisténi
dochazi k zavéru, Ze €asto ucitelé neradi komunikuji s rodici svych zakl a nevyviji
dostatecné Usili prfi budovani jejich spoleéného spolupracujiciho vztahu.
Ndsledné uvadi porovnani spoluprace v zahranidi.

Ve vztahu zacinajiciho uditele a Zaka bylo zjisténo, Ze zacinajici ucitel se ¢asto snazi
byt mezi zaky oblibenym uditelem. Tato jeho touha mlze mit za nasledek, Ze
nebude schopny radné plnit dalsi dalezité funkce, které jsou ve vzdélavacim
systému potrebné. Napriklad Ze zacinajici ucitelé si ¢asto kratce po svém nastupu
zaCinaji vSimat, Ze maji problém s udrzenim kazné ve tridé, ¢i neschopnost
adekvatné fesit kazeriské problémy (Aultman et al., 2009). Nékdy maji zacinajici
ucitelé problém nastavit vysSi stanovenou hranici hodnoceni. NadsSenci Casto
nastavuji zZakam pfilis vysokou latku, kterou nemohou zvlddnout, a naopak
liberalnéjsi zacinajici ucitelé kladou na Zaky pfilis nizké pozadavky, z didvodu obav,
aby Zaky nepretéZovali a nevystavovali je nelspéchu (Vasutova, 2007).

Tato prace se vSak zabyva samotnym ndzorem zacinajicich uditeld k danym
problematikdm. Uvédomuji si, Ze vysledky mohou byt zkreslené subjektivnimi
domnénkami zacinajicich ucitel, a ne predloZeni skute¢nych postoja skupin.
Cilem prace ale nebylo zjistovat holé fakty, ale pravé pocity, postoje a nazory
zacCinajicich ucitel a jak prozivaji svdj vstup do praxe. Uvédomuiji si, Ze se do
vyzkumu zapojilo pouze 100 ucastnikll a jeho vysledky jsou limitovany. Beru na
védomi, Zze kdyby se do vyzkumu zapojilo vétsSi mnozstvi zacinajicich uciteld,
mohly by se vysledky v nécem lisit. Dale pfipoustim, Ze kdybych zvolila metodu
rozhovoru s mensim poctem zacinajicich ucitel(, mohla jsem dostat podrobnéjsi
popis problematiky v oblasti postoji zaku, rodi¢l a kolegli na zacinajici ucitele
z pohledu zacinajiciho ucitele. Z toho dlivodu byly i v dotazniku mozné oteviené
odpovédi, které mohly c¢astecné pfriblizit pribéhy konkrétnich uditell, zaroven mé
vice lakalo kvantitativni Setfeni, proto byla ma konec¢nd volba pravé dotaznikové
Setreni.

Vyzkumné Setreni obsahuje postupné otazky na vSechny skupiny, které byly vyse
popsany. Zacatek se zaméruje na samotného zacinajiciho uditele, jeho délku

praxe, podminky ndstupu, obavy, moinou podporu uvadéjiciho ucitele atd.
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Nasledné rozdéleni do tfech souborl otazek, kdy tématem prvniho souboru bylo
zaclenéni zacinajiciho ucitele do ucitelského sboru, jak se citi mezi svymi kolegy,
jeho pocity ohledné toho, jak ho zkusenéjsi kolegové vnimaiji a zda v nich vidi i
moznou podporu. Dale soubor otazek sméroval na vztah s rodici, kdy pravé

41 % respondentl uvedlo, Ze jejich nejvétsi obava je komunikace s rodici. A
nakonec se tézistém otazek stava vztah mezi ucitelem a zaky. Jeho schopnost
ziskani respektu, schopnosti udrzeni kazné, uméni reagovat na necekané situace
a dalsi.

Tato prace by mohla pomoci nejen zacinajicimu uciteli, pfi vnitinim identifikovani
se se stejnymi pocity, které méli respondenti. Zaroveri by prace mohla byt
prinosna pro vedeni skol, kdy mohou zajistit jisté obavy a nabidnout moznosti
pomoci zacinajicim ucitellm vdaném okruhu. Také i zkuSenym koleglim
vzpomenout si na jejich uvadéni do praxe a motivovat je tak k pomoci
zaCinajicimu uciteli, protoze diky dotazniku vidime, v ¢em maji zacinajici ucitelé
pocit, Ze se jim dafi a v ¢em se jim zase naopak nedati. Mlze ale i pomoci Siroké
verejnosti a rodicim Zaklm uvédomit si nelehkost Ukolu zacinajiciho ucitele a

napriklad jit naproti pfi snaze spolupracovat.

Vyzkumné otazky a jejich odpovédi

Jaké jsou nejcastéjSi obavy a vyzvy, se kterymi se zacinajici ucitelé setkavaji pri
svém nastupu do praxe?

K této otazce bylo nabidnuto nékolik mozZnosti, které se tykaly predevsim obay,
jez jsou spojené s tfemi skupinami, které pfi vyzkumu se zacinajicim ucitelem
zkoumame. Tedy 41 % respondentl uvedlo, Ze nejvétsi obavy méli z komunikace
s rodici svych zakl, na druhém misté (27 %) byla obava z toho, Ze zacinajici ucitel
nebude schopen navdazat kontakt a vzajemnou interakci se Zaky. Nasledné 12 %
pak mélo nejvétsi obavu, Ze nebudou pfrijati svymi kolegy. Nasledny zbytek
respondentd nemél nejvétsi obavy z uvedenych moznosti a mél prostor uvést
svou nejvétsi obavu, kterou citili pfi vstupu do praxe, které byly popsany vyse.
Jako nejcastéjsi jiné obavy zacinajici ucitelé uvadéli naptiklad strach z toho, Ze
nebudou dobrymi uciteli, Ze budou ucit Spatné, nebo Ze nebudou zvladat

pfipravy na hodinu. Mlizeme tedy odpovédét na vyzkumnou otazku tim, ze
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nejvétsi procento dotazovanych uvedlo jako svou nejvétsi obavu komunikaci
s rodici.
Jaké maji zacinajici ucitelé postoje ke zméné zaméstnani na zacatku své praxe
v této profesi?
V této otazce vzesla pomérné pozitivni odpovéd, kdy 69 % zacinajicich ucitelli
nepremyslelo nad zménou svého zaméstnani. 31 % respondentl jez uvedli, Ze
nad zménou premysleli, ndsledné uvadéli nejriiznéjsi divody. Mezi nejcastéjsi z
nich patfi napriklad nedostatecné ohodnoceni jak ze strany platové, tak
z pohledu spolec¢nosti a ddle velkd psychickd narocnost a strach zvelké
zodpovédnosti.

Je diskutabilni, zda 31 % je malé procento ¢i nikoli, je samozifejmé o dost mensi
nez 69 %, ale mam pocit, Ze kdyz se zamérime na fakt, ze 31 % zacinajicich ucitelq,
ktefi jsou teprve na zacatku své praxe, jiz premysli nad zménou zaméstnani, tak
je to procento pomérné vysoké.
Jaka je zkuSenost zacinajicich ucitelli se za¢lenénim do kolektivu ucitelského
sboru a s podporou ze strany uvadéjicich ucitela?
Odpovéd na otazku je opét prevainé pozitivni, kdy 53 % zacinajicich ucitelQ
uvedlo, Ze jejich zaclenéni do kolektivu bylo spiSe lehké a rychlé. A ddle 43 %
oznacilo, Ze se citi se svymi kolegy ve sborovné dobfe a 35 % uvedlo, Ze spiSe
dobre. Dokonce 21 % zacinajicich ucitell se pravidelné setkava se svymi kolegy i
mimo praci a 19 % uvedlo, Ze spiSe ano, coz si mUZeme vylozit, Ze se nesetkavaji
néjak pravidelné, ale setkdvaji se. Uvadéjiciho ucitele pfi svém nastupu dostalo
76 % respondentd, coi je znovu pozitivni &slo vzhledem k tomu, Ze v Ceské
republice nebylo do roku 2024 pridélovani uvadéjiciho ucitele povinnosti. Z téch,
co mélo zkusenosti s uvadéjicim ucitelem, ma 84,2 % pocit, Ze jim uvadéjici ucitel
pomdhal a kdyz ndsledné uvadéli miru podpory tak dohromady 65,7 %
respondentu zaskrtlo v mife podpory dvé nejvyssi Cisla.
Jaké jsou postiehy zacinajicich ucitelli ohledné jejich postaveni mezi kolegy ve
skole?

Odpovédi na otdzky zamérené na toto téma vysly velmi pozitivné, proto dale
budou vidy secteny miry souhlast respondentd, kdy uvadéli odpovéd ,,ano” a

»Spise ano”. Na otdzku, zda maji zacinajici ucitelé pocit, Zze ho jeho kolegové
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respektuji, zadalo 73 % kladnou odpovéd. Zaroven i 83 % ma pocit, Ze kolegové
uznavaji jeho metody a neboji se je pozadat o pfipadnou pomoc. Déle 86 %
dotazovanych uvadi, Ze rady svych kolegli uznavaji a berou je jako konstruktivni
kritiku. Ztoho lze vidét, Ze vétSina zacinajicich uditell citi, Ze je kolegové
respektuji, uznavaji, zaroven si ale i pomahaji a radi.

Jaké maji zacinajici ucitelé vztahy s rodi¢i a jak se jim daFi navazat s jimi
spolupraci a ziskat divéru a respekt?

Odpovédi, které se tykaly této otazky, nebyly vidy jednoznacéné kladné,
kazdopadné znovu budou nasledovné seéteny dvé nevyssi kladna ¢isla odpovédi.
Dokonce 47 % zacinajicich uditel uvedlo, Ze se nesetkalo ze strany rodicu
s vyjadrenou nedlvérou na jejich osobu z dlivodu jejich kratké praxe, dale 74 %
ma pocit, Ze se jim dafi nebo spiSe dafi ziskat si u rodic¢l davéru a respekt. Vice
nez polovina respondentll, tedy 66 %, zminuje pocit vzdjemné spoluprace
srodic¢i. Na druhou stranu méné nez polovina (45 %) uvedla, Ze s rodici
komunikuji radi a ¢asto. Nasledné pak 56 % uvadi pocit jistoty a sebevédomi pfi
komunikaci s rodici. Tato Cisla nevysla zrovna vysoka, coz potvrzuje i predeslé
zkoumani v otdzce obav zacinajicich uciteld, kde nejvyssi procento bylo pravé u
obav tykajicich se komunikace s rodici. Obcas se zacinajici ucitelé mohou potykat
s nepfijemnou situaci, kdy rodi¢e nechtéji, aby ucili jejich dité z ddvodu ucitelovi
kratké praxe. Tohle tvrzeni se nam v dotazniku nepotvrdilo a pouze 2 %
respondentld zadalo plny souhlas stimto tvrzenim. Z Settfeni vyplyva, Ze se
zacinajicim ucitelllm prevdziné dafi navdzat vztah a spolupraci s rodidi, i kdyZ ne
vidy tomu jdou rodice naproti. Nakonec bylo tvrzeni, Ze rodice ¢asto zpochybnuji
metody zacinajiciho ucitele. V souctu 74 % respondentll stimto tvrzenim
nesouhlasilo, nebo spiSe nesouhlasilo. Nutno podotknou, Ze mé jeden
z respondentll v otevienych odpovédi upozornil, Ze kazdy rodic je jiny. Zacinajici
ucitel maze bez problému spolupracovat s rodici 15 déti, ale u péti se to nemusi
dafit vabec. J4 s nim v tomto tvrzeni zcela souhlasim a musime to brat v nasich
vysledcich na védomi.

Jaké vztahy maji zacCinajici ucitelé s zaky?

Zacinajici ucitelé si ¢asto preji byt mezi zaky oblibenym uditelem. U této otdzky
vySlo znovu souctem odpovédi ,,ano” a ,spiSe ano” 78 % souhlasu s témito
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vyroky. Zaroven 62 % respondentd zamitlo nebo spiSe zamitlo problémy
s udrzenim kdzné ve tfidé. S dodrzovanim kazné se poji i schopnost fesit kazeriské
problémy. 76 % dotazovanych doddva k vyroku, zda umi fesit kdzenské problémy
ve tridé, ,,ano” nebo ,spiSe ano”. Na konci dotazniku museli respondenti uvést
miru souhlasu s tvrzenim, zda maji pocit, Ze Zaci maji radéji je nez jejich kolegy,
ktefi jsou jiz v praxi déle. Na tuto filozofickou otdzku jsem nedostala jasnou
odpovéd, protoZze 56 % respondentl uvedlo, Ze zde nema vyhranény nazor.
Pokud by se nahlizelo na ostatni odpovédi, tak by prevaZzovala pozitivni mira
souhlasu s timto vyrokem. Je nutné uznat, Ze na otazku se nelehko odpovidalo.
Jaky je postoj zaku k zacinajicim ucitelim z pohledu zacinajicich ucitel?

88 % zacinajicich ucitelll uvedlo, Ze maji nebo spiSe maji u zakl respekt. 91 %
souctem miry souhlasu ,ano” a ,spiSe ano” vychazi, ze zacinajici ucitelé dokazi
udrzet zaky v pozornosti, aby s nimi stihli probrat stanovenou latku. V oteviené
otazce byla nadnesena poznamka, Ze velmi zalezi na poctu zaka ve tridé. Je rozdil,
kdyz ve tfidé je 26 Zakd, nebo 15. Respondentka uvadéla, Zze ma zkusenosti
s obéma moznostmi, kdy uvadi Ze pfi mensim poctu zakd stihne lépe uditel
probrat pfedem stanovenou latku, na jednotlivé Zdky ma vice ¢asu a mensi pocet
zaku ve tfidé jde hodné znat. Nasledujici otazka se tykala, zda respondenti dokazi
vykon Zakd hodnotit objektivné, protoZe spravné hodnoceni je jednim
s dulezitych pilitd, jak si vytvaret dobry vztah s Zaky. Je potfeba mit nastavené
jasné mantinely, aby Zaci védéli, jak ucitel hodnoti. Vtomto pfipadé 94 %
respondentld uvedlo ,,ano” nebo ,spiSe ano” pfi vyroku ohledné objektivity
hodnoceni. Podle mého nazoru je déislo uspokojivé vysoké, ale objektivni
hodnoceni je tak stézejni, Ze bych ocekavala 100 % souhlasu. Ucitelim by se
nemélo stdvat, Ze neumi hodnotit zaky objektivné. A nakonec se vyrok tykal
oblasti, zda zacinajici ucitelé umi resit ne¢ekané situace, které ve tridé nastanou.
Je jasné, Ze se ucitel béhem své praxe setka se situaci, kterd mu bude pripadat
necekana a prekvapiva. Ani vysoka skola nedokaze ¢lovéka pfipravit umét resit
vSechny mozné situace, se kterymi se muZe zacinajici uclitel setkat. A¢ na
obtiznost moiné pripravenosti v sou¢tu miry souhlasu ,ano” a ,spiSe ano”
odpovédélo 74 % dotazovanych, Ze s vyrokem souhlasi a Ze umi fesit necekané

situace. Z toho vyplyva dalsi pozitivni vysledek Setfeni.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zjistit postoje zaku, kolegl a rodi¢l na zacinajici
ucitele, a to z pohledu zacinajiciho ucitele. Snazila jsem se zjistit nejvétsi obavy
zaCinajicich ucitelt pfi vstupu do praxe, miru podpory ze strany uvadéjiciho
ucitele i celého kolektivu ucitelského sboru a jak zacinajici ucitel vnima samotné
zaclenéni do ucitelského sboru. Také jsem chtéla pochopit, jak zacinajici ucitelé
vnimaji jejich vztah s zaky, kolegy i rodi¢i. Ddle, zda maji pocit, Ze se jim dafi
navazat vzajemnou spoluprdci s rodici, ziskat jejich respekt a divéru. Co jim déla
nejvétsi problém a v éem se neciti byt jisti. V teoretické ¢asti bylo rozebrano téma
zaCinajiciho ucitele, jeho profesni rist, kompetence a ndasledné byly postupné
popsany skupiny, kterych se tyka diplomova prace ¢Cili zacinajici uditel ve vztahu
ke koleglim, zak(im a rodic¢m. Kapitoly se dotkly klimatu v ucitelském sboru, tipy
na spravnou komunikaci s rodi¢i anebo jak osobnost ucitele mlze ovliviiovat
vzdélavani zdka. V praktické c¢asti byly prezentovany vysledky vyzkumného
Setreni.

Pro dosazeni stanovenych cil(i byla vyuZita metoda kvantitativniho sbéru dat. Do
vyzkumu se zapojilo 100 ucastnikl. Jednalo se o zalinajici ucitele 1. stupné
zakladni Skoly, ktefi jsou ve své praxi od 0 do 5 let.

K sbéru dat byla vyuZita metoda dotaznikového Setfeni, jeZz byla provedena
pomoci online prostfedi na platformé dosc.google.com. Dotazniky byly zasilany
prostfednictvim mailu a sdileny na socialnich siti Facebook a Instagram.
Vysledky Setfeni naznaduji, Ze zacinajici ucitelé maji nejvétsi obavy z komunikace
s rodici Zak(. Déle velmi pozitivné vyslo Setreni tykajici se kolektivu ucitelského
sboru, kdy vétSina zacinajicich ucitelt ocenila pomoc uvadéjiciho ucitele, zaroven
kladné hodnoti postoje jejich kolegd k nim. Je vidét, Ze vétsSina zacinajicich
pedagogli se ve svém kolektivu citi dobre, neboji se Fici si o radu a zaroven maji
pocit, Ze je jejich kolegové respektuji a podporuji. V otdzkach tykajicich se rodict
nebyly vSechny odpovédi tak jednoznacné, ackoliv vysledky se také kloni spise
k pozitivni strance. Cast zadinajicich ucitelll se setkdvad na zadatku své praxe

s nedlvérou ze strany rodicl, coz muze mit za nasledek méné komunikace, a
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tudiz mensi Sanci na utvoreni vzdjemné spoluprace, kterd je klicova pro
Uspésnéjsi vzdélavani zaka. V tématech spojenych se vztahem mezi zacinajicim
ucitelem a Zikem opét ve vysledcich vyzkumného Setfeni mnohem vice
prevazovaly pozitivni vysledky. Ve findlnich grafech je patrné, Ze zacinajici ucitelé
maji prevazné pocit, Ze maji u zakl respekt, dokazou probrat stanovenou latku,
primét zaky k pozornosti, zvladaji udrzet kdzen nebo popripadé resit kazenské
problémy, umi zZaklv vykon hodnotit objektivné a dokazi resit necekané situace,
které mohou ve tfidé nastat. Nakonec bychom se jen mohli zastavit nad mozna
ne Uplné kladnym vysledkem, a to je, Ze 31 % zacinajicich uciteld uvazuje nebo
uvazovalo o zméné zaméstnani. Mezi jejich davody patfi ¢asto nizké platové
ohodnoceni, psychicka zatéz a pocit velké zodpovédnosti. Zaroveri mnoho uditel(i
uvadélo pocit malého uzndni a ocenéni jejich prace, nejen od zaka, ale i od
rodi¢ll. Nedostatecné vysokd prestiz tohoto zaméstnani vznikd casto diky
pohledu verejnosti, ktera vidi jen Spicku ledovce ucitelské prace, tudiz neumi plné
uznat narocnost této profese, to ale muiZe nést za ndsledek, Ze vystudovani
zacinajici ucitelé plni energie a novych ndpadd mohou opoustét skolstvi, a tak se
stava, Zze ve vzdélavacim systému chybi nové posily.

Byt ucitelem jiZ neznamena pouhé presvédceni, Ze si ¢lovék plni urcité poslani,
ale znamena to predevsim kazdodenni odbornou a ndro¢nou praci ve vzdélavani
a vychové. Vérim, Ze vétsina zacinajicich uciteld vstupuje do praxe s pranim, ze
chtéji byt dobrymi uciteli, coZ predstavuje spoustu schopnosti a dovednosti, jako
je empatické jednani s lidmi, ovladani vyucovacich strategii, byt odolny vici
stresu ve Skolnim prostfedi, umét resit pedagogické situace a mnoho dalsich.
Zacinajici ucitel by mél mit chut se neustale zdokonalovat, premyslet o své praci
a umét ji, jak uvadi Vasutova (2007) reflektovat. Pfi vstupu do nového zaméstnani
se vzdy Clovék potykd s néjakymi problémy a obavami. Rozdilem je jen to, Ze
kazdy tuto narocnost zvlada jinym zplsobem. Vstup do ucitelské profese je
specificky a nese s sebou mnohé komplikace, proto je velmi dilezita (jak zminuje
Viteckova, 2018) podpora a spoluprace ucitelského sboru motivovdna vedenim
Skoly.

Vysledky Setfeni vysly dle mého ndzoru pomérné pozitivné. Plvodné jsem Cekala

o

vétsi problematiku zejména v oblasti postojli Zakl k zacinajicimu uciteli z pohledu
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zaCinajiciho ucitele. Kdyz jsem vychazela z teoretické ¢asti prace, predpokladala
jsem, Ze vétsi procento zacinajicich uditelli bude mit problém s udrzenim kazné
ve tridé, reSenim kazenskych problémd, ¢i ve schopnosti dobfe reagovat
v neCekanych situacich. Vysledky vtéchto oblastech vysly lépe, nez jsem
ocekdvala. Na druhou stranu se mi potvrdil fakt, Ze zacinajicim ucitelim zdalezi na
tom, jak jsou v o€ich Zaku vidéni a vétsina z nich chtéji byt oblibenymi uciteli mezi
zaky. Dale mé potésily vysledky ohledné ucitelského sboru. Nebylo to tak
prekvapivé zjisténi, spiSe jsem oCekavala, Ze vztahy mezi kolegy budou kladné, ale
i tyto vysledky vysly velmi pozitivné. Tési mé, Ze zaCinajici uCitelé maji jistotu, ze
je jejich kolegové uznavaji, Ze je respektuji, ale zaroven si vzajemné pomahaiji.
Dalsi kladné zjiSténi bylo, jaké velké procento zacinajicich uciteld dostalo
uvadéjiciho ucitele. Diky rozvijejicim otdzkam bylo prokdzano, Ze ve vétsiné
pripadl byl uvadéjici ucitel pro zacinajiciho ucitele velky zdroj podpory a pomoci.
Dovoluji si tvrdit, Ze nové znéni novely zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, kdy od 1. 1. 2024 maji reditelé Skoly povinnost poskytnou
zacinajicim ucitelllm pomoc uvadéjiciho uditele, byl spravny krok dopredu a
myslim, Ze vétsina zacinajicich ucitell tuto zménu velmi oceni. Z poznatkd, které
byly vyhodnoceny ohledné postojli rodi¢l k zacinajicim uciteldm z pohledu
zacinajiciho ucitele by se dle mého nazoru jesté daly véci o dost zlepsit a je
v tomto okruhu porad spoustu prace na zlepsSeni. To neni apel jen na rodice, ktefi
by se méli snaZit vice najit cestu ke spolecné spolupraci a dlvére v zacinajici
ucitele, ale i samotni zacinajici ucitelé by méli ke komunikaci s rodici pfistupovat
aktivné, citit se sebevédomé ve své praci a snazit se s rodic¢i napliovat jejich

7 vz

spolecny cil, a to je dobré vzdélani zaka.

Zacinajici ucitel se ,dotvafi“ nasledné aZz za chodu v praxi. ZtotoZnuji se
s Simonikem (2013), podle kterého se hledd, rozviji, zkousi nové véci a profesné
roste. Nejen Ze je zde klicova pomoc od zkusenéjsich kolegl, ale zaroven zacinajici
ucitel musi pocitovat aktivni zapojeni, snahu, Usili se stdle zlepSovat a rozvijet své

profesni schopnosti.
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Pfiloha ¢.1: Dotaznik
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Postoje zaku, rodicu a kolegu

k zacinajicim ucitelum z pohledu
zacinajiciho ucitele.

Dobry den,

jmenuiji se Lucie Kudweisova a studuji pedagogickou fakultu na Jihoceské univerzité v

Ceskych Budéjovicich. Ve své diplomové praci se zaméfuji na zacinajici ucitele.

Prosim o vyplnéni dotazniku, ktery pouziji v praktické ¢asti mé diplomové prace. Dotaznik
je anonymni a jeho vyplnéni je zcela dobrovolné.

Dékuji za ochotu a preji hezky den.

Kudweisova Lucie

* Oznacuje povinnou otazku

|
=J

1. Jako ucitel pracuji. *

Oznacte jen jednu elipsu.

0-1 rok
2-3 roky

4- 5 |et

2. Do praxe jsem nastoupil/a hned po ukonéeni VS. *

Oznacte jen jednu elipsu.
Ano

Ne

Stale studuji



3.

6.

Pfi mém nastupu jsem se nejvice obaval/a. *
Oznacte jen jednu elipsu.
Obaval/a jsem se, Ze nebudu prijat/a svymi kolegy.

Obdval/a jsem se komunikace s rodic¢i svych zaka.

Obaval/a jsem se, Ze nebudu schopen/schopna navazat kontakt a vzajemnou
interakci se zaky.

Neobaval/a jsem se niceho z vyse uvedenych moznosti.

Obaval/a jsem se néceho jiného.

Pokud byla zaskrtnuta posledni moznost. Ceho?

Uvazoval/a jsem nékdy o zmeéné zaméstnani. *

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

Pokud ano, uvedte dlivod.



7. Pfimém néstupu jsem byla pod vedenim uvadéjiciho ucitele. *
Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

8. Pokud ano, uvadéjici uc¢itel mi velice pomohl.

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Ne

9. Pokud ano, uvedte na skale 1- 5 miru podpory.

Oznacte jen jednu elipsu.

nejn nejvice

10.  Diky uvadéjicimu uciteli jsem se Iépe zaclenil/a do kolektivu uCitelského sboru.

Oznacte jen jednu elipsu.

Ano

Spise ano

Nemadam vyhranény nazor
Spise ne

Ne



11.

Uvedte miru souhlasu s nasledujicimi tvrzenimi: *

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Ano

Spise
ano

Nemam
vyhranény
nazor

Spise

ne

Ne

Zaclenéni do
ucitelského
sboru pro
meé bylo
rychlé a
snadné.

Vim, ze moji
kolegové meé
respektuiji.

Kolegové
uznavaji
moje
metody, ale
zaroven mi
radi
pomohou.

Rady mych
kolegii beru
jako
konstruktivni
kritiku.

Ve sborovné
se s kolegy
citim dobre.

S kolegy se
setkavami
mimo praci.




12. Uvedte miru souhlasu s nasledujicimi tvrzenimi: *

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

. Nemam
Spise L.
Ano vyhranény
ano i
nazor

Setkal/a
jsemses
nediivérou ze
strany
rodici, diky
mé kratké
praxi v této
profesi.

Dari se mi
ziskat u
rodici svych
zaku divéru
arespekt.

Nas vztah s
rodici je
zalozen na
spolecné
spolupraci.

S rodici
komunikuii
rad/aa
Casto.

Pred rodici
se citim jisté
a
sebevédome.

Setkal/a
jsemses
tim, Ze rodice
nechtéli mit
své dite ve
tride z
divodu mé
kratké praxe.

DAAdira Aactn

Spise

ne

Ne



Restiegomsiio
Aoty
mwakyetody

o O O O O

Poradam
Sodstae
skedesnedici
akizamiodici
eiaEEKolu.

o O O O O




13.

Spise
ano

Ano

Oznacte jen jednu elipsu na kazdém radku.

Nemam
vyhranény
nazor

Uvedte miru souhlasu s nasledujicimi tvrzenimi: *

Spise

ne

Ne

U zakui
mam
respekt.

o O

O

O

Pri hodiné
Zaci davaji
pozor a
obvykle
probereme
danou
latku.

Nemam
problém s
udrzenim
kazneé ve
tride.

Chci byt
mezi zaky
oblibenym
ucitelem.

Umim
resit
kazenské
problémy
v mé tride.

Vykon
zaka
umim
hodnotit
objektivnée.

Umim
resit
necekané
situace,
které ve

trida



nastanou.
nastanou.

Zaci me
Zacj mg.
majl radi
maji radi
viceé nez
mé Koragy
nékolegy, () () O o O
kteri uz
|sou v
sou.v,,
f)raxl déle.
praxi déle.

14. Chtél/a bych néco dodat.

Obsah neni vytvoren ani schvalen Googlem.

Google Formulare



