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Uvod

S tématem bakalarské prace se setkdvam velmi casto diky své profesi piislusnika
Vézeniské sluzby Ceské republiky. P¥i sluzbé jsem z velké &asti v kontaktu s osobami z okraje
spolecnosti, ktefi jsou zvykli zit v jiném socidlnim prostiedi a uznévaji jiné hodnoty nez
ptislusnici. Vézeni je takovy maly uzavieny svét s jinymi pravidly a takika bez pfistupu
vefejnosti. Je to svét, kde penize nemaji zaddnou hodnotu a ¢as plyne velmi pomalu. Vézni

jsou zcela odkazani na své véznitele a musi se jim do znacné miry ptizpusobit.

U vézeniské sluzby jsem osmym rokem. Za tu dobu jsem prosel mnoha odd€lenimi.
Byl jsem u eskorty, dozorct i straznych. Byl jsem na praxi i v jinych véznicich, jako je
Pankrac, Ruzyng, P¥ibram a naposledy Ceské Bud&jovice. Setkal jsem se s mnoha lidmi i
mnoha situacemi, které byly na hrané etickych zasad. Nejsem si uplné jisty, zda si kolegové

jeste pamatuji néco z hodin etiky na zakladnim odborném kurzu.

Chtél bych proto zjistit, jaké povédomi maji ptislusnici o etice, zda jsou dodrzovany
nebo porusovany etické zasady a jaka vznikaji etickd dilemata pti pfimém vykonu sluzby. Jak
je tesi ostatni pfislusnici a jak se s nimi vyrovnavaji po strance pracovni i soukromé. Proto

jsem si vybral toto jako téma své bakalarské prace.

Pokud se mi podaii ziskat kvalitni informace a pfisluSnici se nebudou bat hovofit,

bude mozné odhalit i chyby z hlediska legislativy.



Cile vézenskeé sluzby

Cilem této prace je zjistit poveédomi piislusnikii vézenské sluzby o etice. Jako metoda

budou pouzity tzv. hloubkové rozhovory.

Vézenska sluzba prochdzi dlouhodobou transformaci. Nové je zavadéna koncepce
vézenstvi s vyhledem az do roku 2025. Tato koncepce neni zéavisld jen na financ¢nich

podminkach, ale i na lidském piistupu jednotlivych piislugnika VSCR.

Image vézenské sluzby se odviji od kazdého ¢inu jejiho zaméstnance. Sluzba ve
vézenstvi je velice narocnd a né€kdy vetejnosti i ptislusniky podceniovana. Je dulezité se
zam¢étit na zacinajici ptislusniky, na jejich vycvik a vzdélani. Nejpocetnéjsi vékova skupina
ptislusnikit ve VSCR je od 25 do 30 let, z toho celych 50 % je ve sluzebnim poméru do 5-ti
let.

Zduvodnéni logické struktury prace a
nastin obsahu jednotlivych kapitol

Jelikoz eticka témata zasahuji do oblasti mnoha jinych obort, jsou jednotlivé body
osnovy prace jen nastinem celé jejich Sife, kterd nemize byt v daném rozsahu podrobné
rozvinuta. Pokusil jsem se uvést stézejni body v tématu ,,Etické otazky v profesi — Vézeniska
sluzba Ceské republiky*

Ve své praci jsem shrnul jednotlivé Casti problematiky z profesni etiky pfislusnika
veézeniské sluzby, podle toho, jak na sebe navazuji.

V prvni ¢asti jsou uvedeny zékladni pojmy, které ovlivituji pifimo i nepfimo chovani
piislusnikfi. Druha ¢ast je zaméfena na vysvétleni fungovani vézeniského systému a dualezitosti
etického kodexu v tomto prostfedi. Tieti Cast za zabyva véznénymi osobami a mozZnymi
pfi¢inami poruSovani etického kodexu, vcetné¢ néckolika piikladi zredlného pisobeni ve

veézenské sluzbé.
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Vymezeni zakladnich pojmu

Etika

Etiku miizeme vnimat prakticky jako filozofii reprezentujici vztah ¢lovéka ke svétu.
Z teckého ,,ethos", které znamena ,,zvyk, mrav, obycej", poptipadé€ i ,,zvlastnost". Je to nauka
zabyvajici se spravnym jednanim v lidském spole¢enstvi. Vyvoj etiky byl totozny s vyvojem
filozofie, jeji zaklady jsou tedy ve starém Recku. Zabyval se ji napf. Aristoteles ve svém dile

Etika Nikomachova.

Jestlize chceme o etice hovofit jako o védé, musi mit dany predmét. Tim je moralka.!

vvvvv

jejich zdGvodnovani. Hodnoti lidské jednani z hlediska dobra a zla v porovnanim se

svédomim clovéka. Také studuje mravnost individudlné a také ve spolecenské roving.

Etika jako teoreticka disciplina se ¢leni na:

e Axiologii (z feckého axia = hodnota) — teorii dobra a zla a moralnich hodnot

e Deontologii (z feckého deon = co m4 byt) — teorii povinovani na strané druhé?

Chceme-li etiku definovat, pak lze fici, Ze je to filozoficka véda o spravném zpiisobu
Zivota, jez vychazi z racionalnich pristupti a snaZi se nalézt, popripadé i zdivodnit,
spolecné a obecné zaklady, na nichZ moralka (predmét etiky) stoji. Tak mizeme fici, Ze je
etika teorii moralky, tedy filozofickou disciplinou zkoumajici moralku, piipadné¢ moralné

relevantni chovani a jeho normy.

Z obdobi starého Recka Ize pro ilustraci uvést napt. stoickou etiku, viz réeni ,,sustrne et
abstine...*, jez je zalozena na odfikani, askezi. Na druhé strané existovaly ptirozené€ 1 opacné
nazory a postoje, napf. hédonismus jako jeden ze smért tzv. epikureismu. Hedonismus

propaguje pro zménu smyslové pozitky v duchu réeni ,,carpe diem" €ili ,,utrhni (urvi) den".

Také je nutné upozornit jesté na jinou vyznamnou dimenzi etiky, ktera je zalozena na

odli$ném principu nez etika filozoficka, totiz etika naboZenska.

I JANKOVSKY, 2003, str. 21, 22
2HERZOGOVA, 1998, str.106
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Jeji zaklad spociva (v obecné roving) ve vdécnosti ¢lovéka Bohu (pfipadné bohlim) a
prave na zakladé této vdécnosti se pak odviji i vlastni jednani ¢lovéka. Naptiklad v kiestanské
tradici (kiestanské etika) by mél ¢lovek odpovidat na dar své existence, existence svéta, své
rodiny, zivotniho §tésti atp. laskou ve smyslu respektovani dobra blizniho (milovat nejen své
blizni, ale 1 neptatele, viz vyse), aniz by mu z toho plynul né&jaky prospéch (viz 1. Kor, 13. k.).
Toto chovani pak odpovida smyslu feckého pojmu ,charis", resp. latinského caritas

(kfest'anské pojeti neziStné lasky).

Z nabozenského hlediska mizeme o etice hovofit jest¢ velmi dlouho, jelikoz existuje
velké mnozstvi raznych ndbozenskych systémii. Podstata této rozsahlé problematiky vsak
spociva spiSe v tom, abychom si uvédomili, Zze je sice vhodné a zddouci, abychom byli
obeznameni s etickymi principy nabozenstvi, kterd se tak vyznamné podilela na utvareni ev-
ropské kultury a tradice, avSak na strané druhé etika jist¢ neni monopolem jen nékterého

nabozenstvi, jelikoz prochazi napri¢ celymi d¢jinami lidstva.

Etiku 1ze ovSem rozliSovat také z dalSich hledisek. V ptipadé, kdy si ¢lovek (popiipade
spoleCnost) sdm urci etické principy, jednd se o etiku autonomni. Jsou-li etické zasady
stanoveny z vn¢jSku (spolecenskou autoritou, popiipadé Bohem, napi. dekalog), jde o etiku
heteronomni. Individualni etika se zabyva moralnimi otdzkami jedince, socialni etika zase

zkouma tuto problematiku z hlediska socialnich skupin.’

Etika jako véda se nikdy neomezovala definovat dobro pouze na to, co je subjektivné
shodné se svédomim. V kazdé dobé méla za cil v riznych oblastech praxe poznat co je

mravné spravné, uplatnit to jako normu a snazit se, aby to lidé zac¢lenili do svého svédomi.*

Z naSeho pohledu je ovSem podstatnd profesni etika, kterd pouziva obecnd eticka
ustanoveni, tzv. eticky kodex, na konkrétni profesionalni ¢innost. Pak hovoifime o etice Iékate,
sestry, ucitele, soudce, novinare, nebo v nasem ponékud univerzalnéjSim zabéru o etice

pomahajicich profesi.

3 JANKOVSKY, 2003, str. 23
4 ANZENBACHER, 1994, str. 105
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Moralka

Tento vyraz muzeme etymologicky odvodit z latinského slova ,,mos", v pluralu
,mores", ¢emuz odpovida ceské ,,zvyk, mrav, obycej", poptipad¢ i ,,zptisob". V piivodnim
slova smyslu pak oznacuje vuli, zejména tu, kterou clovéku uklada autorita (ptedpisy,

zékony).>

Z toho vyplyva, ze moralka je historicky soubor hodnot, ideali a predstav, které
specifikuji mravni narok urcitého spolecenstvi nebo socidlni skupiny. Takovymi
moralnimi hodnotami v pozitivnim slova smyslu mohou byt napi. pozadavek uméienosti,
skromnosti, spravedlnosti, stateCnosti atd. V negativnim slova smyslu napf. povySenost,
zaludnost, zlo, pokrytectvi, zbabélost atd. Provadime-li mravni hodnoceni, zohlediiujeme,
jaké hodnoty pfevazuji. Kladné ¢i zaporné. Hovotime pak bud’ o moralce vysoké nebo nizké,
moralnosti nebo amoralnosti.® V kazdé dobé& podléha kontrole, a to jak vnéjsi (socialni), tak

vnitini (svédomi).

Zvlasté ve vztahu jedince k moralce se vytvaii jeho socidlni identita vii¢i spole¢nosti,
v které zije. Vyznam moralky pro jedince i spolecnost je podstatny, a proto nepiekvapuje
vyrok ptisuzovany V. L. Leninovi, Ze pokud chceme znicit ndrod, musime nejprve znicit jeho
moralku. Moralka posuzuje lidské chovani z hlediska dobra a zla, a to v porovnavani s

lidskym svédomim.

Ze zkuSenosti je zfejmé, ze ruzni lidé (spoleCenstvi lidi) dosahli rizného stupné
mravniho vyvoje a jednaji na zdklad¢ velmi Siroké a riiznorodé skaly mravnich pohnutek
(motivace). Mohou jimi byt soucit, laska, spravedlnost, touha po $tésti, smysl pro povinnost,
ohled na vetfejné minéni, ale také strach, nutnost, orientace na konzum a zisk, na smyslové
pozitky atp. ’

Moralni vyvoj

Americky psycholog Lawrence Kohlberg se intenzivné zabyval psychologickymi

aspekty moralky. Nejvice ho zajimalo, podle ¢eho se lidé rozhoduji, co je spravedlivé nebo

nespravedlivé. Kohlberg stanovil celkem Sest stupni moralniho usuzovani a po dvou je

podradil ttem zakladnim rovindm — pfedkonven¢ni, konvencni a postkonvencni.

5 JANKOVSKY, 2003, str. 23
¢ HERZOGOVA, 1998, str.106
7 JANKOVSKY, 2003, str. 24
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Ptredkonvencéni moralni usuzovéni — je zaloZeno na vlastnich potitebach a vnéjSich disledcich

jednéni. Moralni je to, jak nejlépe upokojime vlastni potteby. Neberou se ohledy na okoli.

Konvencéni moralni usuzovani — urcujici je dodrzovani konvenci. Klicové je ptizplisobit se

vétsSinovym hodnotam a predstavam. Za moralni je povazovano to, co se libi ostatnim a s ¢im

souhlasi predstavitelé autority

Postkonvenéni moralni usuzovdni — jsou zalozeny na principech a hodnotach, jez jsou

nezavislé na vlivu autorit, které tyto principy zastupuji. Jedinec se rozhoduje na zdkladé

abstraktnich etickych principech a pti tom dodrzuje lidskou dlstojnost a rovnost.
Vsech Sest stupnil je ptilozeno v piiloze ¢.2.

Musime ovSem uvést, ze podle tohoto moralniho vyvoje nemtizeme hodnotit ¢lovéka,

zda je lepSi nebo hors$i nez jiny ¢lovék na jiném stupni. Mlizeme mluvit pouze o ,,lepsi“ a

cvwr

Svédomi

Chceme-li zhodnotit lidské jednani z hlediska mravniho, vzdy predpokladame, Ze osoby

rozpoznaji rozdil mezi dobrem a zlem. To znaci Ze:

1. Kazdy clovek vi ve vSeobecném smyslu, co je Spatné a co je zl¢. OvSem kazdy miize
mit v individuélnich ptipadech jiny ndzor na dobro a na zlo.

2. Ptedpokladame, ze kazdy si je védom, Ze dobro je nutno Cinit a zlo ne€init.
Pii styku s lidmi toto poznani dobra a zla pfedpoklddame. Oznadujeme ho jako svédomi.’

Co ovliviiuje svédomi, nejlépe hodnoti obor socidlni psychologie, jelikoz se zde
prolinaji sociokulturni 1 psychologické vlivy. Psychologie vnima svédomi na obecni roviné

tak, Ze jedinec se musi s danymi normami identifikovat.

Zatim co v sociokulturnich vlivech je svédomi ovlivnéno kulturou daného jedince.
Coz je mnohdy velmi rozdilné, protoze co je vjedné kultufe vnimano jako dobro, v jiné
mohou vnimat jak zlo. Na druhé stran€ je jasné, ze svédomi neni pouhy nepopsany Cisty list a

je zavisly jednozna¢né na vlivu sociokulturnich podminek. Dalsi poznatky dokazuji, ze se

8 PETERKOVA, 2014
9 ANZENBACHER,1994, str. 14
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muzeme domnivat, ze v kazdém Cloveku je cosi vnitiniho, co neovliviiuji vlivy z vnéjsku. Je

to jakysi cit pro vdéénost, hodnotu Zivota, pravdivost atp. Svédomi tedy neza¢ina od nuly.!”

Motivy a motivace osobnosti

Mezi zékladni pojmy dynamického vykladu ¢loveka patii motivy a motivace.

Pojmem motivace nejcastéji oznacujeme proces zaméieni, spousténi a regulace
aktivity Clovéka na objekty a cile. Jako celkovy psychologicky proces motivace zahrnuje
prozitek urc¢itého nedostatku ¢i prebytku a také konkrétni cil, kterym je mozno napéti vzniklé

z naruseni rovnovahy organismu odstranit.

Pojmem motiv oznacujeme spoustéci silu, popuzujici psychickou tendenci osobnosti
k odpovidajici aktivité. Motiv a potieba se ¢asto vzajemné nahrazuji. Pfesto maji tyto pojmy
rozdilny vyznam. Motiv je snaha k jistému cili, zatimco potieba je vnitini stav nadbytku nebo

nedostatku néceho v organismu.

Motiv je obecny pojem a zahrnuje potfebu a také urcité¢ chovani jez smeétuje k cili,
ktery uspokoji potiebu. Pocit hladu (potieba) vyvolava predstavu jidla (cil) a odpovidajici

tendenci (motiv) snist potravu a uspokojit potiebu.

Motivy a motivace jsou zcela individualni. Nenajdeme dva zcela shodné jedince
s totoZznou motivacni sestavou. Pro kazdého clovéka ma také stejny motiv osobity vyznam a
jako cestu k cili si zvoli jedine¢ny postup. Plati to 1 pro zékladni biologické potieby, mezi
které patii piti, jidlo nebo sex. VSechny vrozené motivy dana osoba realizuje a proziva

zpusobem, ktery odpovida psychické a fyziologické charakteristice konkrétniho ¢loveka.

Socialni vlivy, u€eni a individualni zkuSenosti podléhaji veskerym lidskym vliviim
véetné téch vrozenych. Nejtrvalejsi a nejhlubsi nasledky u individualnich potieb a motivii

zanechava socializace. '!

Déle nas budou zajimat druhy motivi.

10 JANKOVSKY, 2003, str. 33,34
I CAKIRPALOGLU, 2012, str. 180-182
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Druhy motiva

Kazdy ¢lovék ma zcela unikatni motivacéni strukturu. Pravé proto je klasifikace motivi
z psychologického hlediska zcela zbyte¢na. Chceme-li dospét k obecnéj$Sim kategoriim

motivi, musime zjistit obecnéjsi kategorie cilti, ke kterym sméiuji individualni tendence.

Mezi zminéné cile patii bezpeci, pieziti, stimulace a uspokojeni. Motivaci nedostatku
vyjadiuji bezpeci a preziti, zatimco motivaci piebytku jsou stimulace a uspokojeni. Motivaci
nedostatku Ize charakterizovat v§im, co souvisi s narastem vnitiniho napéti. Naptiklad tzkost,
nebezpeci, strach atd. Touha po uznani, uspokojeni, odméné, poznani, objevovani, uceni,

tvofeni je motivaci prebytku.

Motivace prebytku a nedostatku sdileji vSichni lidé. Kazdy ¢loveék jim vSak urcuje

jinou prioritu a konkrétni naplii. Pro nékoho je prioritou potieba bezpeci, pro jiného je

wevr

projevovat rozdilné: nékdo ochranuje zivotni prostredi, jiny upfednostiiuje vytvareni dobrych
mezilidskych vztahli. Nebo potieba stimulace je pro jednoho vasnivé feSeni nebo vymysleni

hlavolami, kiizovek, hadanek. Pro druhého je to cestovatelska zvédavost.'?

Pro tuto praci je diilezity motiv sebepotvrzeni.

Sebepotvrzeni
Timto motivem je vlastn¢ vyjadiena potieba bezpeci. Pro vlastni osobnost je vyssi

hodnotou pocit bezpeci i pohody a naopak.

K potvrzeni vlastni osoby ma motivace rizné podoby od odmitani autorit, fizeni
kolektivu, konformismus, soupeteni, snaha dominovat az po banalni projevy, napiiklad koupé
vily s dvaceti loznicemi a péti bazény.

Déle nas bude zajimat projev dominance a moci, jelikoz se hojné vyskytuji ve

vézenském prostiedi a daji se snadno zneuzit. I na n¢ pamatuje eticky kodex.

Dominance

Potieba nadfazenosti se vyskytuje u vSech zivocichii, ktefi ziji v hierarchicky

organizovanych skupinach, vcetn¢ Cloveéka. Lidska dominance mé ziejmé souvislost se

12 CAKIRPALOGLU, 2012, str. 187
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ziskanymi 1 vrozenymi c¢initeli, naproti tomu zivocisné socialni chovani ma instinktivni
pozadi.

Razné osobnostni vlastnosti dosvédcuji vrozené predpoklady individudlni dominance.
Jsou to napiiklad energi¢nost, houzevnatost, vytrvalost, sebedivéra apod. Vnéjsi Cinitele
dominance zahrnuji kulturni normy (rodi¢ — dit¢, rodi¢c-dospély, muz — Zena apod.), skupinova
organizace (vidce — stoupenec), socialni stratifikace (nizs$i — vyssi vrstva), pracovni kolektiv

(feditel — zaméstnanec) apod.

Pti prosazovani individudlnich potieb dominovat nad jinou skupinou nebo ¢lovékem,
nelze snadno urcit podil vnéjSich a vnitinich Cinitelti osobnostni dominance. Mnohdy ovSem
rozhoduji vnitini Cinitelé.

Jako ptiklad miizeme uvést kritickou situaci, kdy vojak ptevezme veleni nad bojovou
jednotkou. Déle kiehkd, mlada a odvazna sekretarka, pted kterou ustupuje i feditel podniku.
Individudlni potfebu dominance vyvolavaji také socidlni Ccinitelé, napt. kdyz se

zakomplexovany ¢i bezvyznamny ¢len skupiny dostane k moci.

Aby mohl ¢lovék dominovat je nutnd pfitomnost submisivniho jedince nebo skupiny osob.

Moc

Definice moci je moznost osobnosti rozhodovat o vetfejnych vécech a tim ovliviiovat
ostatni jedince, socialni skupiny nebo spole¢nost jako celek. Pro naplnéni tohoto velmi

silné¢ho socialniho motivu je zapotiebi alespoii dvou osob.

Prestoze existuje mnoho pojeti o motivaci ¢loveéka fidit a ovlivilovat ostatni jedince
nebo skupiny, existuje malo empirickych vyzkumt moci. Hlavni divod je, ze nelze
uspokojivé moc operacionalizovat. To je divod nedostatku relevantnich vyzkumi této

socialné — psychologické vlastnosti.

Touha po moci miize slouzit jako prostfedek k uspokojeni mnoha osobnostnich potieb,
ale také muze vyjadfovat hlavni osobnostni vlastnost. Pro n¢které lidi je jedinym cilem
seberealizace ziskani moci, kterd piedstavuje podstatu jejich byti (napt. Hitler, MiloSevic,
Napoleon atd.). Moc ovsem mnohem castéji slouzi k ziskani sldvy, majetku, vzdélani apod.

Zv1aste patrné je to v politice.

Dalsi rozmér motivu moci smétuje do nitra a subjektivniho prozivani ¢lovéka. Nekteti
lidé chtéji pomoci moci ziskat autonomii své osobnosti, sebekontrolu nebo se chtéji zbavit

moci jinych lidi. Moc z hlediska osobnosti rozliSujeme ve smyslu autority od pseudoautority.
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Autorita je osoba jejiz moc vychazi ze specifickych, inherentnich vlastnosti a zdatnosti.
Pseudoautoritu méa c¢lovék, jehoZ moc nemd objektivni podporu ve smyslu potiebnych

znalosti, kvalit &i zptisobilosti.'?

Charakter osobnosti

Charakter je soubor psychickych vlastnosti osobnosti, které se projevuji v mravni

strance jejiho chovani a jednani.

Osobnost utvaii individualizovany systém dusevnich stavil, procest a vlastnosti, které
vznikaji jednak socializaci, jednak ptetvafenim vrozenych vnitinich podminek byti ¢lovéka,

dale vymezuji a fidi pfedmétné ¢innosti jedince, jeho socidlni styky a duchovni vztahy.

Vztah mezi pojmy charakter a osobnost? Charakter je osobnost zhodnocena etickym
pohledem. Tomu odpovida ptidavné jméno charakterni, ¢emuz odpovida mravni s diirazem na
spolehlivost. Podle Cloningera se osobnost skldda z charakteru (slozka ziskana ucenim) a

temperamentu (slozka ziskana vrozeng).'*

Utvaieni charakteru

Nektefi psychologové charakter do psychologie nezarazuji z divodu zavadéni
normativnich hledisek, jez v empirickych védach nechtéji. Charakter nepouzijeme jako
synonymum osobnosti, mluvime o ném jako o soucasti osobnosti, moralni jadro, jehoZz

zékladem je svédomi.

Pojem charakter mé v lidovém pojeti vyznam kladnych moralnich vlastnosti ¢loveka.
Naopak bezcharakterni je ¢lov€k se Spatnymi moralnimi vlastnostmi. V psychologickém
pojeti je tento pojem ovSem Sir$i. Tim madme na mysli povahové jadro osobnosti a soubor
osobitych zvlastnosti, které jsou pro daného jedince typické a urcuji raz jeho chovani. Tyto
vlastnosti vyjadiuji vztah ¢lovéka k sobé samému, jeho chovani ke spolecnosti, k praci a
vystihuji 1 zvlastnosti jeho rozhodovani a vile. Jestlize zname tyto vlastnosti u dané¢ho
jedince, mizeme s urcitou pravdépodobnosti predpovédét jeho chovani. Kazda charakterova

vlastnost je totiz vzdy snahou vykonat za urCitych podminek urcity ¢in, skutek.

13 CAKIRPALOGLU, 2012, str. 188-190
14 RICAN, 2010, str. 14
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Charakter je do zna¢né miry ziskany a na jeho utvareni ma velky vliv ueni v Sir§im
slova smyslu, rodina, vychova, spolec¢nost a také sebevychova. Charakter se podle naseho

zpusobu Zivota utvaii a projevuje.'

Profesni etika

»Byvéa definovdna jako soustava vybranych hodnot, norem principii a povinnosti,
jejichz poslanim je pfispivat k formovani specifického typu chovani, rozhodovani a jednani,

7adouciho pro danou profesi.“ [HERZOGOVA, 1998, str.149]

Ve vétSiné profesi se po Clovéku vyzaduje, aby dodrzoval primérnou ,,obcanskou
cnost™. Jsou ale specialni profese, které po ¢lovéku vyzaduji véci, jez jsou v béZzném Zzivote
povazovany za nemoralni. Jsou to napiiklad takzvana represivni povolani. Napiiklad

policista, soudce, vojak, 1ékar atd.

Od vojéka se v ptipad¢ valky vyzaduje, aby zabijel. Policista pti zdkroku proti osobam
musi v uréitych piipadech zptsobit bolest. Soudce nesmi projevit litost, aby neztratil
objektivitu. Lékati obcas pouziji ,,milosrdnou lez“, aniz by porusili lékatskou etiku.
Vysetiujici detektiv porusuje soukromi osob, pfi odhalovani trestné cinnosti.

Pti vybéru takového povolani tedy musi clovek zvazit i takova specifika a podstoupit
odbornou pfipravu. Odbornd piiprava je vétSinou jen jednim z ptedpokladi pro vykon
povolani. V nékterych profesnich skupinach se vytvotily moralni normy a principy, na které

kladou veliky diiraz, aby byla zachovéana povést a standard daného povolani.'®

Kazda profesni etika by méla obsahovat predevsim:

e aspekt axiologicky - upfesnéni systému dulezitych moralnich hodnot a principa
pro danou profesi
e aspekt deontologicky — mravni normy a mechanismy, které napliiuji specifické

profesni povinnosti

15 KOHOUTEK, 2000, str.95,96
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e aspekt behaviorilni ¢i pragmaticky — vymezeni optimalnich metod a zptsobi

osvojovani danych norem!’

Jinymi slovy: Profesni etika by mé¢la obsahovat etické hodnoty a normy, které jsou
smysluplné a nosu spolecensky zakotvené v dané profesy. Tyto hodnoty i normy je tieba
zduvodiovat a hledat cesty pro zajiStovani jejich dodrzovani. U nékterych profesi se toto

zajistuje pomoci etickych kodex.'®

Eticky kodex

Z etiky vychazi eticky kodex. Je to stanoveny souhrn pravidel chovani (obvykle

sepsanych) v daném spolecenstvi.

Jsou to zdkladni pravidla chovani pro danou profesi. S danou profesi se méni takeé
eticky kodex, hovofime tak o aplikované etice. Krom¢ obvyklych povoléani, kde takova
pravidla ocekavame (policisté, 1€kafi, pravnici...), objevuji se etické kodexy naptiklad i u
bankéiti, riznych poradcti, sportoveil apod. Eticky kodex je tedy idedlni obraz, vyjadiujici

souhrn nazori a predstav na to, jakymi pravidly by se mél pracovnik fidit.

Ukol kodexu

Ukolem kodexu je poskytovat zékladni piehled ve specifickych problémech dané

profese, jasn¢ stanovit necestné praktiky, poskytovat motivaci, za urcitych okolnosti chranit

zaméstnance pred neetickym chovanim klienti nebo nadfizenych.

Profese, jez se fidi etickym kodexem, mivaji velké moznosti hluboce ovlivnit zivot
svych klientll. Dal§im charakteristickym znakem téchto profesi je sluzba vy$§im hodnotam,
nez jen vlastnimu prospéchu ¢i uzitku. Sluzba vetejnému z4jmu, jeho upfednostnéni zajmim

soukromym je i tady zdkladnim znakem.

17 DUFKOVA, Ivana, ZLAMAL, Jif, 2003
18 JANKOVSKY, 2003, str. 149
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Kodex by nemél opomijet ani urcit¢ zakazy. Jako pfijimani dard, zneuzivani

informaci, diskriminace, nadrzovani, korupce atd. *

,.G. Zech, ktery nabidl jisty vzor pro v§echny profesni kodexy:

1. Formalni zdklady kazdého etického kodexu by mély vychazet ze zékladni teze: Mame
konat dobro a zlu méme branit.
2. Kazdy eticky kodex by mél jasné rozliSovat, jaké profesni cile jsou v souladu s
obecnym dobrem, a to pfedevs§im ve vztahu k hodnotam, kterymi jsou:

a) Hodnoty Zivota

b) Hodnoty povolani
3. V etickém kodexu by méla byt vyjadiena podpora sluzbé hodnotam zivota a profese a
tomuto piizptisobovany i prostfedky k dosazeni cili.
4. M¢la by byt proklamovana zasada ,,neskodit ostatnim*.

5. V etickém kodexu by mélo dojit k urceni hierarchie hodnot. Hodnoty Zivota by mély

mit jasnou piednost pfed hodnotami povoléni.

6. V etickém kodexu by méla byt upravena odpovédnost. A to nejen odpovédnost vici

nadfizenym, ale vici celé spolecnosti.

7. Eticky kodex by mél byt jasny a srozumitelny.

Vzhledem k rGznorodosti profesi, ve kterych dochazi k tvorbé, nebo uplatiovani
profesni etiky, je ziejmé, Zze zadny, byt sebedokonalejsi text etického kodexu se nemtize
stat univerzalnim pro vSechna povolani. Takovy kodex by nedokéazal vystihnout
pozadovana specifika jednotlivych profesi, nedokazal by zohlediovat rozdilnost cilt ¢i

uznavanych hodnot. Pravé v riznorodosti kodexti 1ze nachézet jejich neformalnost *

[Etické kodexy v praxi. Brno, 2010. Bakalaiska. UNIVERZITA TOMASE BATL]

19 Etické kodexy v praxi. Brno, 2010. Bakalaiska. UNIVERZITA TOMASE BATL
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Charakteristika Vézenské sluzby CR

,Poslanim Vézeniské sluzby CR je zajistovat vykon vazby, vykon trestu odnéti svobody a
bezpecnost a potfaddek v soudnich budovach. Vézenska sluzba spravuje a stfezi véznice a
detencni ustavy. Dale stfezi, predvadi a eskortuje véznéné osoby. K dalsim tkolim patii
vyzkum v oboru penologie, jehoz vysledky aplikuje v praxi.*

[Vézenska sluzba Ceské republiky. Vezenskd sluzba Ceské republiky [online]. Praha, 2016

[cit. 2016-11-24]. Dostupné z: www.vscr.cz]

Jak se plno lidi mylné domniva, Vézenska sluzba CR Zadnym zptisobem neovliviiuje

délku trestu, ani zatazeni do typu véznice. To je zcela v pravomoci soudd.

Pro spole¢nost je vézenstvi specidlni socidlni sluzbou. Vile spole¢nosti urcuje, jaka
bude v praxi. Jestli budou platit spravedlivé zdkony, praxi vykonavat skutecni profesionalové,
ktefi maji odpovidajici podminky pro hodnotnou préaci. Vézeni spolecnost stoji obrovské

penize, ale dokud budou pachany zlo¢iny, neobejdeme se bez véznic.?

Profese piislusnika VSCR

Profese piislusnika vézeniské sluzby je velice specifickd. Tato specifikace vychazi
znarokll na socializované chovani, jelikoz jde o préaci slidmi, ale hlavné z pozadavki

stanovenych pravnimi pfedpisy a vnitinimi normami.

PtisluSnik musi mit vy$$i miru mravniho a prdvniho védomi. Pfislu$nik se musi
neustale vzdélavat a rozvijet svoji osobnost, nebot’ jeho povolani vyzaduje vyS$si miru
pravniho a mravniho védomi. Se specifickymi naroky profese a Casto kritickymi situacemi,
kdy muze dojit i k ohrozeni zivota, se muze adekvatné¢ vyrovnat pouze moraln¢ vyspéla
osobnost. Na pracovniky této profese jsou pro svou riiznorodou, slozitou a velkou narocnost

kladeny zna¢né pozadavky na psychiku.
Na chovani vézenského personalu jsou vyzadovany socializované pozadavky:

e Na stran¢ jedné: citéni potteb lidi a empatické vniméni

20 Herzogova, 2003, str. 76
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e Na stran¢ druhé: profesiondlni zvladnuti intenciondlniho (imyslného, zdmérného) i
funkciondlniho plisobeni své profesni role. Vézenisky personal by se nemél chovat
naladové, nespolehlivé, mocensky nadfazené, bezzasadové, nelpét pouze na
formalnich znacich discipliny a kdzn€, neponiZzovat a nezesmésiiovat véznéné osoby.
Pouzivani hrubosti, nadavek, kiiku nebo jinych neverbalnich projevi, které by
doprovazely, jakkoliv nutna opatfeni ¢i zasah do svobod a prav véznénych. Pii
zakroku je vézensky persondl povinen dbat zasady pfiméefenosti volby donucovacich
prostfedkii nutnych ke splnéni ti¢elu zakroku a dbat na zivot a zdravi osob, proti nimz
smétuje zakrok.?!

Uniformovani pfislusnici jsou pii kazdém styku s véznénymi osobami viditeln¢ oznaceni
sluzebnim ¢islem. Tim se jednak pfedchazi riznym projeviim antisocidlniho chovani a také je
odstranéna anonymita. Kompromisem mezi uvadénim celého jména (z bezpe€nostnich
diivodli se tomu pfislusnici brani) a Gplnou anonymitou, jez je také rizikovym faktorem,
(pozn. Stanfordsky experiment zroku 1971) je pouzivani sluzebnich cisel, jimiz jsou
piislusnici oznaCovani. Realita je bohuzel jind a vézni jména dozorct stejné¢ znaji. Pro
sluzebni ¢innost je vyzadovano respektovat urcity typ moralky, s niz se musi ptisluSnik nékdy
1 dost slozité szivat. Tato moralka se muze liSit od nazoru spoluobcanti. Nékdy vice, jindy
méne€. Proto musi mit pfisluSnik zna¢nou wvnitini jistotu vcetné pevného piesvédceni o

spravnosti sluzebniho postupu.

Pro nébor pftislusnikli jsou kladeny vcelku vSeobecné podminky. Specifika profese se
uchaze¢ za¢ne dozvidat az pii absolvovani zdkladni odborné ptipravy, a hlavné praxi ve

véznici. Stava se, Ze uchazeci opousti kurz v pribéhu studia.

Uchaze¢ musi spliovat podle zak. 361/2006 Sb. nasledujici podminky:

- Obcanstvi CR

- Véknad 18 let

- Trestni bezihonnost

- Stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou nebo stiedni s vyucnim listem

- Zdravotni, osobnostni a fyzickou zpusobilost k vykonu sluzby (zdravotni a
psychologické vysetfeni a fyzické testy)

- Neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti

- Nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydélecnou ¢innost

21 CERNIKOVA, 1996, str. 57
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- Neni ¢lenem fidicich nebo kontrolnich organt pravnickych osob, které vykonavaji

podnikatelskou ¢innost.??

Pti pftijeti ptislusnika do sluzebniho poméru se podepisuje sluzebni ptisaha: ,,Slibuji, Ze
budu Cestnym, statecnym a ukdznénym prislusnikem Vézenské sluzby CR. Své sily a schopnosti
vynaloZim ve prospéch spolecnosti tak, abych chranil prdava obcanu, verejny poradek a
bezpecnost a ustavni zaiizeni CR, a to i s nasazenim vilastniho Zivota. PFi plnéni svych
sluzebnich povinnosti se budu ridit ustavou a zakony a v souladu s nimi i rozkazy a pokyny

svych nadrizenych. Tak prisaham.”

Déle ptislusnik absolvuje kurz zdkladni odborné ptipravy v délce dvanacti tydnd,
zakonCeny zaveérecnou zkouskou. Mezi kurzem je zpravidla osm tydnd praxe v matetské

véznici, nebo jako vypomoc v prazskych véznicich.

Po slozeni zkousek je ptislusnik povysSen a zatazen na své pracovisté na svém odd¢leni. Je
to oddéleni vézenské straze (prislusnici jsou strdzni) nebo oddéleni vykonu vazby a trestu

(ptislusnici jsou dozorci).

Strazni
- Jejich ukolem je zajistit ochranu budovy véznice zvenci i zevnitt
- Zabezpecuji vychazky vézna, doprovody veéziili k vySetfovani, navstévam, k 1ékati,
eskorty k soudiim a do jinych véznic

- Zajistuji prohlidky vstupujicich osob a vozidel do budovy véznice

Dozorci
- Strezi pfimo vézné
- Dohlizi na dodrZzovani fadu véznice
- Spolupracuji s pedagogy, psychology a vychovateli
- Zajistuji program zachédzeni vézid, koupdni, stravu, vyménu pradla, navadéni do

prace atd.?

22 Z4kon ¢&. 361/2003 Sb., §13,15
23 Mala, 2003, str. 76, 77
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Etika VSCR

Pti zachazeni s véznénymi osobami vychéazeji zaméstnanci Vézeiiské sluzby z riznych
podkladi. Zakladem je zékon, ktery stanovi zakladni povinnosti kazdého ¢lovéka, na néhoz se
jeho ustanoveni vztahuji. U zaméstnanct Vézenské sluzby CR je to predevsim zikon
8.555/1992 Sb., o Vézenské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky. Pro piislusniky také
zakon ¢.361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpe¢nostnich sbori. Déle pak

zakony upravujici vykon trestu odnéti svobody a vykon vazby.

Zékladni stanoveni principd etiky zaméstnanct VSCR vézi v mezinarodnich
dokumentech, které jsou zasadni pro jejich stanoveni a k nimZ se Ceska republika piihlasila.
Bezpochyby nejvyznamnéj§im dokumentem, ktery utvaii etiku oblasti vézenistvi jsou

,Bvropska vézenska pravidla“.
Vydana jako Doporuceni Rady Evropy (2006) 2

Pti zménach Ceského vézeinistvi pomohla tyto pravidla urcit zdkladni principy v oblasti
ontologie a filozofie, ze kterych tato pravidla vychazi. Ceska republika na sebe pfijala
povinnost rozvijet vézensky systém v duchu doporuc¢eni EVP, kdyz v roce 1993 vstoupila do

Rady Evropy.

Zaklady principt EVP se zaméruji na:

e respektovani lidské dastojnosti
e dobré provadéni administrativnich ukol
e kritéria humanity

e hodnoty spole¢nosti**

Zakladni body Evropskych vézenskvch pravidel jsou:

e stanovit zasady pro vSechny vézeniské spravy
e podpora distojnosti, lidskosti a standartni podminky zivota ve vézeni
e pisobit pomoci EVP na vézeiiské spravy, aby vytvarely styl své prace i praxe na

korektivnich zésadach ucelu trestu a spravedlnosti, opravy chyb

24 SUVA, A., ROZTOCIL, V., KASPARKOVA, H., PRUDLOVA, 1., 2001, str. 15-17
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podnécuji vézenské sluzby jednotlivych zemi, aby vytvaiela realistickd zékladni

kritéria, podle kterych by je bylo mozno posuzovat.

,Obecné EVP ukladaji pracovnikum ve vézenstvi:

soustavné plnéni povinnosti ulozenych zakonem a ochrana vSech osob pred
protipravnimi akty v souladu s vysokym stupném odpoveédnosti nezbytné pro jejich
profesi

respektovani a ochrana lidské distojnosti, ochrana lidskych prav ve vztahu ke vSem
osobam

pouziti nasili jedin¢ v pfipad€ krajni nutnosti a v mite, kterd je nezbytnd pro plnéni
povinnosti a ochranu dalSich osob; dilezity je specialni vycvik sebeobrany

uchovani v tajnosti vSech tidajii daveérného razu

nezneuzivani uiedniho postaveni k jednani, které by bylo kruté, nelidské nebo
ponizovalo lidskou distojnost; v takovych ptipadech se nelze odvolavat na piikazy
nadiizenych nebo vyjimeénych okolnosti (hrozba vélky, ohrozeni narodni bezpec¢nosti,
vnitini politickd nestabilita ¢i jiné mimoradné udalosti)

zabezpeceni plné ochrany zdravi u osob, které jsou svéteny do péce, zvlasté zajisténi
rychlé zdravotnické pomoci v ptipad€ nutnosti

nepodléhani korupci, zabraiiovat ji a bojovat proti ni

udrzovani rovnovahy mezi nezbytnou vnitini kédzni ve vézenich a dodrzovanim

zakladnich lidskych prav.«

[Koncepce rozvoje vézenstvi v CR. Ceské vézeristvi. 1998, 6(1), str. 44.]

V evropskych vézenskych pravidlech je kladen diiraz na povinnost personalu zachovat

lidskou dustojnost véznéného, chovat se lidsky ve prospéch obnoveni socidln¢ odpoveédného

jednani véznénych osob. Déle je pojedndvano o pozadavcich na persondl a jejich vybéru,

vycviku a vzdélani.

Dalsi principy etiky zaméstnanci VSCR maji zaklad v dal$ich mezinrodnich

dokumentech, k nimz se Ceska republika pfihlasila, a které jsou zasadni pro jejich stanoveni.

Ptehled téchto dokumenti, jejich znéni a zakladni principy uvadim v ptiloze €. 3
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Eticky kodex VSCR

Od 15. zati 2003 je pro zaméstnance Vézeiiské sluzby k dispozici ,,Kodex profesni
etiky zaméstnance a piislusnika Vézeiiské sluzby Ceské republiky*, ktery vydalo generalni
feditelstvi Vézeiniské sluzby CR. Tento dokument respektuje vSechny principy a zasady

mezinarodn¢ uznavanych norem i zakony CR.

Do roku 2003, kdy neexistoval Kodex profesni etiky zaméstnance VSCR, museli
pracovnici, ktefi peCovali o vzdélavani piislusnikd v praktické roviné, pouzit doporuceni
v oblasti profesni etiky, které sami vytvofili. I pfes veskeré kvality dostupnych oficialnich
dokumentti bylo obtizné stanovit praktické rady pouzitelné zejména pro zacinajici ptislusniky,

tj. vystizné, kratce a srozumiteln& definovat hranice jedndni pii praci s véznénymi osobami.?

,,Preambule:

Kodex profesni etiky zaméstnance a prislusnika Vézenské sluzby Ceské republiky podporuje
zdkonnost a zadouct standardy chovani prislusnikii ve sluzebnim poméru k Vezenské sluzby
Ceské republiky a zaméstnancii v pracovnépravnim poméru k Vézeriské sluzbé Ceské
republiky (ddle jen , zaméstnanec Vézeinské sluzby Ceské republiky*, neni-li ddile stanoveno
jinak) v ndvaznosti na pravni predpisy vztahujici se k piisobnosti Vézeriské sluzby Ceské
republiky. Soucasné slouzi jako informace pro verejnost o zpiisobu jednani, které miize od

zaméstnancii Veézeriské sluzby Ceské republiky pozadovat.

Clanek 1

Zamé&stnanec Vézenské sluzby Ceské republiky vykonava profesi ve shodé s Ustavou
Ceské republiky, Listinou zakladnich priva a svobod, se zédkony a ostatnimi pravnimi
piedpisy, s pravem Evropské unie, v souladu s doporucenimi Evropskych vézeiiskych
pravidel, jakoZ i s mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Ceska republika vézana, a zarovei
¢ini vSe nezbytné, aby jednal v souladu s ustanovenimi Kodexu profesni etiky zaméstnance a

piislusnika Vézenskeé sluzby (dale jen ,,Eticky kodex).

25 BELECKY, Miroslav, 2004, str. 23-25
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Clanek 2

(1) P#i pInéni kol je povinnosti zaméstnance Vézetiské sluzby Ceské republiky jednat
profesiondlné, svédomité, nestranné¢ a ve vztahu ke vSem osobam ctit lidskou diistojnost,
zakonnost vSech postupil vcetné principu rovného zachazeni, respektovat a chranit lidska

prava.

(2) Zaméstnanec Vézeniské sluzby Ceské republiky je odpovédny za troveii
profesiondlniho vykonu své funkce, respektuje v mezich pravnich ptedpist téz koncepce,
priority a cile Vézeiiské sluzby Ceské republiky a s tim souvisejici vnitini piedpisy a pokyny
nadfizenych vydané v souladu s timto Etickym kodexem. Svou praci vykonava na vysoké
odborné urovni, dbd o zvySovani své kvalifikace a odbornosti, pfi plnéni svéfenych tkola
postupuje tak, aby Vézetiské sluzbé Ceské republiky nevznikaly zbyte¢né naklady. Za kvalitu
své prace a za rozvijeni svych odbornych znalosti je osobné odpovédny a své vzdélani si

studiem prubézné prohlubuje.

Clanek 3

(1) Profesni etika zaméstnance Vézetiské sluzby Ceské republiky je neslugitelna s §ifenim
urazek, pomluv nebo nepodlozenych obvinéni zejména na adresu statniho organu, tzemné
samospravného celku jako organti vefejné moci, jejich predstavitell, jiného zaméstnance, a

téz protipravnim jednanim na vetejnosti.

(2) Zaméstnanec Vézetiské sluzby Ceské republiky se chova tak, aby v dob& vykonu
sluzby a pracovni dobé nediskreditoval sebe ani neposkodil diveéryhodnost a véaznost

Vézetiské sluzby Ceské republiky.

(3) Zaméstnanec Vézenské sluzby Ceské republiky je pii vykonu sluzby nebo prace vzdy

vhodné obleden a upraven tak, aby nesnizoval dobré jméno Vézenské sluzby Ceské republiky.

Cléanek 4

Zaméstnanec Vézeniské sluzby Ceské republiky je vzdy zdvotily, svym jednanim vykazuje
tolerantnost, s vyloucenim projevii diskriminace na zaklad€ pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka,
viry a néabozZenstvi, politického ¢i jiného smysleni, narodniho nebo socialniho ptivodu,
piislusnosti k narodnostni nebo etnické mensin€, majetku, rodu nebo jiného postaveni. S

osobami, se kterymi piichazi pifi plnéni svych povinnosti do kontaktu a s véznénymi osobami
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jedna korektné. Dba na zvySovani svého pravniho védomi zejména v oblasti tcty k lidskym

pravam.

Clanek 5

(1) S vykonem pracovni nebo sluzebni ¢innosti zaméstnance Vézeniské sluzby Ceské

republiky je neslucitelné jakékoliv korupcni jednani.

(2) Zaméstnanec Vézenské sluzby Ceské republiky nevyzaduje a nesmi piijmout zadné
dary nebo jind zvyhodnéni, které by mohly ovlivnit zdkonnost a nestrannost vykonu jeho
pracovnich nebo sluzebnich povinnosti a rozhodovani. Neposkytuje ani nenabizi nikomu
zédnou vyhodu spojenou s vyuzitim svého profesniho postaveni. Jedna tak, aby se pii plnéni
jemu svefenych kol nedostal do postaveni, ve kterém by byl zavazan nebo se citil byt

zavazan oplatit sluzbu ¢i laskavost, kterd mu byla prokazana.

Clanek 6

Zaméstnanec Vézetiské sluzby Ceské republiky je povinen dodrzovat zasady ochrany
osobnich udajii, zachovavat mlcenlivost o skute¢nostech, o kterych se dovedél pii vykonu své
profese nebo v souvislosti s ni a které maji zstat utajeny pied nepovolanymi osobami, ¢i

které byly za takové vyslovné oznaCeny, pokud ustanoveni zakona nevyzaduje jinak.

Clanek 7

Zjisti-li zaméstnanec Vézenské sluzby Ceské republiky ztratu, neodpovédné hospodateni s
majetkem, podvodné nebo korupéni jednani, anebo se opravnéné domniva, ze se na ném
vyzaduje, aby jednal zpisobem, ktery je v rozporu s pravnimi piedpisy nebo je neeticky,

oznami toto bez zbyte¢ného odkladu.

Clanek 8

Eticky kodex navazuje a rozviji povinnosti zaméstnancti Vézeiské sluzby Ceské
republiky vyplyvajici ze zakladniho pracovnépravniho vztahu nebo sluzebniho poméru a
jejich nerespektovani mtize byt kvalifikovano jako poruseni zakoniku prace a pracovniho
fadu, anebo poruseni sluzebni kdzné.*
[http://www.vscr.cz/client_data/1/user_files/19/file/PDF/Korupce/Etick%C3%BD%20kodex
%202016.pdf]

29



Véznéne osoby

Co vede Clovéka k pachani trestné Cinnosti

Neékteti teSi existenéni problémy kriminalitou. Jini se vybijeji riznymi formami
celosvétovy problém. Objevuji se projevy hostility a negativismu, agrese, a to i tam, kam
nepatii a nikdy nebyly. Svét hleda nepftitele. Kdyz se piestal hledat tfidni nepfitel, hleda se
nepiitel pokroku, demokracie, ndbozenstvi, svobody, rasy, mého politického piesvédceni,
meého psa atd. Absurdnost téchto forem vyzaduje nadhled a rozvahu.

Rada kriminalnich pachateld a drogové zavislych jsou vétsinou ti, kteii postradaji
zivotni cil a perspektivu. Ovlivituje je hlavné prostiedi, ze kterého pochdzeji. Jsou to vétSinou
lidé z rozvracenych rodin, nedostate¢nou vychovou, obéti nezdjmu, obéti agresivity, nezajmu
nebo formalnosti rodicd, ,.,cerné ovee™ Skolnich tfid, chovanci détskych vychovnych zatizeni.
Dlouhodobé také pozorujeme krizi tradi¢nich autorit, hlavné rodiny a Skoly. Tito lidé maji
vyrazné¢ naruSen nebo jim zcela chybi vztah k realité. Objevuje se naruSeny hodnotovy a
normativni systém. Maji snizeny smysl pro vSeobecné¢ piijimaci mezilidské vztahy a normy
pro idedly, zZivotni perspektivy, odménu a trest. Z téchto diivodli nemaji moralni zdbrany,
obavu ze ztraty socialni prestize, spoleCenského statusu ¢i opovrzeni okoli. Své potieby, touhy
a problémy fesi takovym zplisobem, aby odménu nebo cil ziskali okamzité, bez ohledu na

nasledky napt. i trestnym ¢inem.?

Chovani pachatelt pti zadrZeni

»Pachatel¢ 1 téch nejbrutalnéjSich trestnych ¢inG se po svém zadrzeni a nasledné
uvéznéni ohané¢ji demokracii, humanitou a lidskymi pravy. Nikdy vSak nehovoii o pocitech a

osudech téch, které znasilnili, zneuzili, oloupili, zavrazdili ¢i jim jinak ublizili. Zapomenout

26 Sochtirek, 2007, str. 13, 14
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nelze ani na sekundarni dopady zloCinnosti na ptibuzné obéti, vefejnost i obrovské materialni

skody.«?’

Projev litosti nad vlastnim trestnim ¢inem ¢i jeho obéti je vétSinou ucelové teatralni
gesto urcené pro média nebo k obmekceni soudu. Pachatelé trestnych ¢int lituji spiSe sami

sebe nez své obéti.

Zaméstnanci Vézetiské sluzby CR jsou pod stalym dohledem médii a fady vladnich i
nevladnich instituci dohliZejicich nad dodrzovanim lidskych prav. Casto se vak tyto instituce
pouze staraji o dodrzovani prav vézni. Dodrzovani nezanedbatelného prava na diistojnost,

nedotknutelnost osoby a soukromi ptislusniki se dba velice malo.

Kazdv vézen muze predstavovat tyto rizika:

v Riziko ve vztahu ke spolenosti
Jde o veliké nebezpeci recidivy trestné Cinnosti, hlavné trestnych ¢ind smétujicich
proti zivotu, zdravi a mravnostni delikty.

v Riziko spojené s véznénim, tzv. nebezpecnosti vézné
Miize byt ve vztahu k druhym véznim, vézenskému personalu nebo i k sobé samému.
Tito vézni také obvykle patii do vySe uvedené skupiny, ovSem neni to pravidlem.
Casto jsou to lidé s vyraznymi specifickymi poruchami chovani, poruchami osobnosti,
nebo jinymi psychickymi problémy, ale také i lidé bez zjevné psychopatologie, jejichz
problémy jsou hlavné v hodnotové a autoregulacni oblasti (napf. touha po penézich je
vede az k vrazd¢).

v" Rizika vyplivajici z programu zachazeni
Véznice vedou uvedené argumenty k realizovani programii zachazeni (vychovného a
terapeutického). Tyto aktivity pfedstavuji bezpecnostni riziko — mozné napadeni
zaméstnance, vzeti rukojmi apod. Zameéstnanec je prevazné sam s veézni, nékteré
¢innosti se konaji mimo uzaviené prostory vézeni, u extramuralnich aktivit dochazi
k jejich zneuziti (napf. vézen se nevrati z vychazky, pferuseni vykonu trestu, opilost,

snaha pronést zakazany predmét apod.).?®

Velkym problémem jsou naivné humanistické koncepce a vytky osob, které
s vézenstvim nemaji zkuSenosti. Ty u véznénych osob vyvolavaji pocit, ze spolecnost je

povinna se vuci nim chovat ochranitelsky a za vSech okolnosti tolerantn€, mit pro né

27 Sochtirek, 2007, str. 9
28 Sochtirek, 2007, str. 9, 11, 12
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pochopeni a soucit, pfiCemz sami takové postoje a zejména odpovédnost ve vztahu ke
spolecnosti postradaji. Do spolecnosti se Casto vraceji s natazenou rukou a ocekavaji, ze o n¢

bude postarano, aniz by ke svému znovuzaclenéni do spolecnosti jakkoliv napoméhali.

Za trest je povazovana samotna ztrata svobody. Vézen nema mit jind omezeni, ktera

by ztéZovala jeho situaci.?’

Pusobeni na pachatele trestné ¢innosti

Riizné organizace maji predstavy a idey, jak zachazet se zloCinci a spoléhaji, Ze
s vézni budou pracovat odbornici, diky nimz se nebudou po propusténi dopoustét recidivy.
Ukazuje to nazor pani Heleny Kunstasové z Ceského helsinského vyboru, ktera zastava
myslenku: ,,KdyZ s nimi budou odbornici pracovat, kdyz budou vézni pfipraveni na Zivot
venku, nebudou vrazdit, az vyjdou ven.*

Jak ovSem vime z médii a statistik, resocializace je velice Casto neuspésna. Propusténi
se dopoustéji recidivy na tkor obcand, ktefi maji byt statem chranéni. Naptiklad pan Karel
Netik, psyholog a soudni znalec, konstatuje, Ze ,.trest odnéti svobody ma sam od sebe urcitou
vychovnou funkci. Je omezenim prav odsouzeného a plni izola¢ni funkci. To znamend, ze
nebezpecny pachatel uz nebude skodit, ¢imz ochranime potencialni obéti.” Pfiznava, ze ani
odbornici a znalci nikdy nemaji Uplnou jistotu, jestli dat zlocCinci divéru. ,,Mame dost
ptikladt, kdy témto lidem ddme Sanci a vede to k tomu, Ze selzou tak, Ze to stoji lidské Zivoty.
Podminéné je propustime, nebo dostanou amnestii — a oni zabiji.“ K humanizaci dodava: ,,Jde
také o jiny humanitni cil: ochranit zbytek spole¢nosti, tj. lidi, ktefi se ni¢eho zlo¢inného
nedopustili.*3°

Jako piiklad miZeme uvést pana Zdenika Rangla. Ten zacinal svou trestni kariéru
vroce 1983, jako patnéctilety. Dostal pét a pil roku. Stal se postrachem ceskych véznic.
V roce 1986 tézce zranil spoluvézné uderem do hlavy kladivem s timyslem ho zabit. Davod
agrese — vyvolala v ném rozkos$ zakoncenou poluci. Putoval do prazskych Bohnic. Tam téhoz
roku bodl spolupacienta ostrym hrotem tuzky do oka. Diivod agrese — mél den ptedtim sen,
jak zabiji lidi ve fronté. Chtél znovu zaZzit rozkos, jako kdyz prastil spoluvézné kladivem.

Trest se mu navysil o Sest a piil roku. Byla mu diagnostikovana polymorfni psychopatologie a

2 Sochtirek, 2007, str. 15,16
30 Mala, 2003, str. 9
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agresivni sadismus. V roce 1993 pozadal Rangl prezidenta Havla o milost. Podle odbornych
expertiz z oboru psychologie ministerstvo spravedlnosti milost nedoporucilo. V roce 1994
Ranglovi nepochopitelné prezident republiky podminéné prominul dosud nevykonany zbytek
trestu. Byl pfesunut na psychiatrii. V roce 1996 mu byla zménéna tstavni forma 1écby na
ambulantni! Asi po deseti letech se ocitl na svobodé. Vsak v roce 1997 Rangl v Némecku
sedmi ranami ubil kladivem do hlavy dichodce. Byl odsouzen na 17 let + 7 let, které si
neodsedél diky prezidentové milosti.>!

Ptame se, jak je mozné, Ze takovy ,,Clovek mize dostat prezidentovu milost... Jak je
mozné, ze Iékaii a experti dovoli zménit 1€€bu na ambulantni a tim ohrozi Sirokou vefejnost...
Nikdo neni hnan k odpovédnosti.

Timto ukézkovym piikladem chei poukazat, co piisobi na psychiku a moralku
piislusnika VS, ktery se s takovymi a podobnymi ptipady setkdvd mnohem castéji. Jak musi
byt t€zké véfit, ze jeho prace je smysluplnd, ze systém je spravny a funguje a chrani slusné

obcany?

Vézeni nemtize pusobit jako terapeutické zafizeni, vézeni je za trest. Pfevychova je
mozna u mladistvych a poprvé trestanych. U recidivistli nelze hovofit o prevychové, da se

hovofit o zachazeni s t€émito pachateli.

Ptislusnik je v depresivnim prostfedi. Je ve styku s lidmi, ktefi se velice tvrd€ provinili
(pomineme-li drobné trestni ¢iny) na spole¢nosti. Musi byt stale ve sttehu. Musi ddvat pozor,
aby nebyl napaden jak fyzicky, tak psychicky.

Tyto situace nuti mnoho ptislusniki polozit si otazku, zda ma jejich prace vibec
smysl. Nékteti podlehnou frustraci, dalsi odejdou do ,,civilu®. VétSina jich vSak vydrzi a véii,

ze se systém v budoucnu alespoii trochu zlepsi. Ale zlepsi?

PriCiny a dusledky porusovani etickych principt

PtisluSnik ve sluzbé je pii kontaktu s vézni jimi ovliviiovan a samoziejmé je také sam

ovliviluje. Jeh ovlivnéni, a to na kolik mu ,podlehne”, zaleZi nejvice na osobnostnich

31 Mala, 2003, str. 12-33
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dispozicich, emocni stabilité, intelektu, vyzralosti, motivaci, moralnich vlastnostech ¢i délce
sluzby pftislusnika.

Pric¢iny mravnich konfliktl jsou individudlni, instituciondlni ¢i socialni. Vzajemné se
prolinaji, doplnuji a mizeme fici, Ze 1 podporuji. Napiiklad individualnim vlivem je Spatné
provedené piijimaci fizeni piislusnika, ktery ma urcité patologické rysy osobnosti nebo
neodhaleni téchto ryst v pribéhu sluzebniho pomeéru, poptipadé i zanedbani péce o dusevni

hygienu zamé&stnanc.

wewvr .

Nejcastéisimi prameny konflikta jsou:

e zdroje konflikt plynouci z osobnosti a jednani prisluSnika

e konflikty na pracovisti s kolegy i s vézni (nezodpoveédnost spolupracovnikd, Sikana,
povinnosti vyplivajici z tymové préace atd.)

e vnitini konflikty mezi vlastni pohodlnosti a pocitem povinnosti

e neztotoznéni se s pozadavky na vykon sluzby

e prace s nepfizplisobivymi vézni ,,bez svédomi*

e vojensky styl prace, vysoky pocet vézini na jednoho pfisluSnika — nadmérné
pozadavky a tkoly

e velkd mira zodpovednosti, rozhodovani z neuplnych informaci

e piesCasy

e frustrace — hledani smyslu vlastniho snazeni, pfekonévani pocitti marnosti, syndrom
,Vyhoteni*

e nutnost byt neustale ve stichu

e rozpory mezi teorii a praxi

e stres —atmosféra tlaku a napéti

e bez zpétné vazby
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Vlastni vyzkum

V teoretické Casti jsem shrnul jednotlivé ¢asti moralniho usuzovéani. Ve vyzkumné
¢asti chci zjistit, pomoci polostrukturovaného hloubkového rozhovoru, jaka etickd dilemata
ptislunici VSCR prozivaji, jak je fesi a jak by se jim dalo pfedejit. Déle pak, jak eticky kodex

odpovida vzité realité.

Otazky k polostrukturovanému hloubkovému rozhovoru:

(ZVO) — Jaka eticka dilemata, rozpory, proZivaji prislusnici VSCR v kontextu své

profese, nakolik eticky kodex odpovida Zité realité.

(SVO1) Jaka je tvoje sluzba u VSCR?
(TO1) Jak dlouho slouzis? Do 5 let, do 10 let, nad 10 let?
(TO2) Jaké jsi vystiidal pracovni pozice jako ptislusnik (nebo alespon kolik pozic)?
(TO3) Pro¢ jsi $el k VSCR?
(TO4) Jaky nazor na VSCR jsi mél pii nastupu a jaky mas ted’?

(SVO02) Jaky maji prisluSnici pojem o etice a etickém kodexu?
(TOS) Co vis o etice (moralce)?
(TO6) Vis, ze mame eticky kodex piislusnika VSCR? Pokud ne — Co si mysli§, e by
v ném mohlo byt. Pokud ano — Ceho se tyka? Co je v ném pro nés dileZité?
(TO7) Z jakého diivodu byl kodex stvoren?
(TO8) M4 pro tebe néjaky vyznam?

(SVO3) S jakymi etickymi rozpory se setkavas v ramci sluzby?
(TO9) Byl jsi nekdy v situaci, kterd by od tebe vyzadovala poruseni etickych zéasad
(nebo svédkem, z doslechu)?
(TO10) Jakym zptisobem jsi danou situaci resil?
(TO11) Jak na tebe piisobila situace subjektivné?
(TO12) S jakymi etickymi dilematy se pii vykonu sluzby setkavas (vézni, kolegové,
nadfizeni)?
(TO13) Jak je tesis?

(TO14) Popis mi stresovou situaci v praci.
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SVO4) Jak vyuziva$ duSevni hygienu?
( y yg
(TO15) Jak travis volny cas?

(TO16) Jak se odreagujes, pokud v praci dojde ke stresové situaci?

(SVO5) Co by se podle tebe mélo ve VSCR zménit?
(TO17) Co si myslis, ze by pomohlo k lepsimu dodrzovani etickych zasad?
(TO18) Jaké bys navrhl zmény, aby nedochazelo ke stresu na pracovisti?

(TO19) Jak by se mélo podle tebe zménit vézenistvi?

Ukoncovaci otazky
(TO20) Je jesté néco, na co jsme béhem rozhovoru zapomnéli?

(TO21) Chtel by ses na néco zeptat ty?

Rozhovory jsem zaznamenal na diktafon a nasledn¢ transkriboval. V pribéhu
rozhovort jsem pozoroval, ze kolegové odpovidaji i na nevyicené otdzky a na otazky, které
budou teprve nasledovat. Z jejich odpovédi vyznéli nésledné i ty, na které pred tim nechtéli
odpovidat.

Pro sviij vyzkum jsem si vybral cilené pét kolegt, ptislusniki, z riznych véznic, kde
jsem slouzil, nebo kde slouzim dosud. Vybral jsem zkusené kolegy, ktefi maji odslouzeno
vice let a mohou tudiz hodnotit uplynulé 1éta ve vézeniské sluzbé. Kolegové proto méli ke mné
veétsi ditvéru. Dalsi podminkou bylo, aby kolega prosel vice funkcemi v pracovnim zafazeni.
Nekteti z dotazovanych ptislusnikii uz ve vézenské sluzbé neslouzi.

Zarucil jsem jim naprostou anonymitu, ale piesto bylo pti rozhovorech znat, Ze se boji
mluvit a pfemysleji, co mohou fici a co ne. Zvukové zdznamy z nahravani budou po dopsani
bakalarské prace smazany a v rdmci anonymity jsem pievedl Zenské kolegyné¢ na muzské

v textoveé verzi rozhovoru.

Rozhovory péti dotazovanych ptisluSnikii jsou vlozeny v pfiloze 1 této prace.
Rozhovory byly obsahlé, proto jsem pouzil oteviené kddovéani a nasledné jsem technikou
,»vylozeni karet™ vytvofil strukturu a ptibeh, tj. oznacil jsem zluté stézejni vyrazy, nazory,
klicova slova, které mi vytvorily podklad pro komplexni odpoveéd’ vSech péti dotazovanych na
stézejni otazky SVOI1, SVO2, SVO3, SVO4 a SVOS. V zavéru této prace se pak vyjadiuji

k hlavni, stézejni otazce hloubkového rozhovoru, tzn. hlavnimu tématu ZVO.

36



(SVO 1) Jaka je tvoje sluzba u VSCR?

Dotazované subjekty (dale jen p¥islu$nici) nastoupili sluzbu u VSCR vét§inou proto,
ze chtéli délat u ozbrojené slozky, ale u vézeniské sluzby je o néco lepsi platové ohodnoceni
nez u policie. Jeden kolega mél pii nastupu ideély, Ze by mohl ,,udélat svét hez¢im*. Bohuzel
postupem Casu pii vykonu sluzby zjistil, ze z pozice, na které je, to nepiijde.

Pii nastupu k VSCR neméli dotazovani piislusnici zadnou piedstavu o fungovani
véznice a vézenského systému. Maximalné jen z filmi nebo z médii. Museli zménit 1 sviij
civilni pohled na vézné a potlacovat ptipadné emoce.

Postupem casu si kazdy ud¢€lal sviij nadzor. Pti ndstupu vézensky systém fungoval 1épe
z pohledu piislusnika, a to hlavné v oblasti resocializace, chovani vézii ve vztahu
k ptislusnikiim.

Dale se projevuje Upadek moralky, sluSnosti, autority, coz by mohlo mit pfic¢inu ve

zru$eni zékladni vojenské sluzby, jelikoz VSCR je polovojenska slozka.

(SVO 2) Jaky maji prislusnici pojem o etice a etickém kodexu?

Dotazovani pfislusnici maji pojem o moralce, jako o nastavenych pravidlech chovani
spolecnosti. O tom, co je dobré a co zl¢é. Ziskavame ji od rodich a dale se rozviji plisobenim
socialniho prostedi. VSichni dotazovani ptislusnici, kolegové, se shodli, ze si nejsou védomi,
ze by vézenské prostfedi mélo vliv na jejich moralku.

Je jim zndmo, Ze existuje eticky kodex VSCR. Vétsinou ho &etli, ale nepamatuji si, co
piesn¢ obsahuje. Maji za to, Ze se zabyva zdkladnimi pravidly, jak se chovat k véziiim,

kolegtim a pfi reprezentaci VSCR tj., kdyZ maji na sob& uniformu.

(SVO 3) S jakymi etickymi rozpory se setkavas v ramci sluzby?

Nejcastéjsim etickym rozporem, se kterym se dotazovani prislusnici setkdvaji, je
kontakt s osobou, kterd spachala zvlast zavazny trestny ¢in. To je naptiklad zneuzivani déti,
brutalni vrazdy a dalsi. Jde o situace, kdy pftislusnici musi potlacit své emoce a chovat se dle
zékona jako profesionalové.

Také je Casté zneuzivani prav vézni, kdy v ramci humanity je jim dana velka moc, jak
zneuzivat vézensky systém pravidel. Jsou jen malé podminky na jejich potrestani za pachané
prestupky.

Dalsi eticky rozpor mlze nastat pii pfimém konfliktu s klientem. V situaci, kdy vézen

védomé porusuje stanovena pravidla a ceka, jak prislusnik zareaguje. Ptislusnik musi konat
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okamzité, bez odkladu. Reaguje samoziejmée z pocatku slovné v normach zékonti a nafizeni,
ale tento konflikt mlze pterist az do fyzického ataku vézné, kdy pfisluSnik nema jinou
zakonnou volbu a nemulze nechat situaci nevyieSenou. Zajimavé na tom je, ze konflikt je
okamzité ukonéen a ostatni vézni se také uklidni. Je to samoziejmé v rozporu s etikou VSCR,
zakony CR, kodexem VSCR, ov§em ma to nejvétsi ucinek.

Etické rozpory najdeme i mezi kolegy navzijem, kdy je Castd neochota pomahat si
mezi sebou. Nizkd moralka novych piislusnikii ¢i neochota zkusenych ptislusnikti zaskolovat
novacky.

Ptikladem by jim m¢lo jit vedeni vézeniské sluzby. Nemélo by se stavat, ze nemluvi

pravdu. M¢li by pomahat a chrénit ptislusniky.

(SVO 4) Jak vyuzivas duSevni hygienu?

Dotazovani pfislusnici travi volny c¢as ptredev§im v pfirod¢, dale pak sportem a
aktivitami s rodinou. Jen vyjimec¢n¢ si odpocinou u alkoholu.

V praci maji velice malo moznosti na odreagovéani, coz je vzhledem k vysoce
stresovému prostfedi dost zarazejici. Nejcastéji vyuzivaji zpisob vypovidani se kolegovi,

nebo si zanadavaji. Obcas si i bouchnou do stolu.

(SVO 5) Co by se podle tebe mélo ve VSCR zménit?

Jako Casty problém, ktery by se mél zménit, kolegové uvadéji Spatny kariérni rast. Na
jedno misto je mnoho zajemcii, a to mezi nimi muze vyvolavat zavist, pomluvy, vzajemné
udavani. V ptipad¢ netispéchu pak ztratu motivace s vidinou toho, Ze dalsi misto bude volné
az za x let.

Dulezité je i zamyslel se nad systémem naboru novackd, jestli je kvalitou odpovidajici
potifebam véznic.

Dalsi zménou by podle dotazovanych piislusniki mél projit vézenisky systém jako
celek. Veskery zdjem je vénovan véziim, jejich pohodli a pfemiry prav. Na ptislusniky se
z velké ¢asti zapomina.

Urcité je dulezité, zamyslet se nad zajisténim odpovidajici moznosti, jak by se mohli
piislusnici odreagovat, zbavit se stresu.

Velkym problémem je také recidiva, kterou se nedafi snizovat. Vézni nemaji z vézeni
respekt a nevadi jim se do nc¢ho vracet, coz by se nemélo stavat. Graf recidivy

v penologickém pojeti je pfiloZzen v piiloze 4 této prace.
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/Zaver

Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit, jaké povédomi maji pfislusnici vézenské
sluzby o etice, pfipadné¢ o moralce. Zda jsou dodrzovany nebo poruSovany etické zasady a
jaka vznikaji eticka dilemata pii pfimém vykonu sluzby. Jak je fesi ostatni piislusnici a jak se
s nimi vyrovnavaji po strance pracovni i soukromeé.

Z rozhovort vyplynulo, ze vSichni dotazovani pfislusnici si pln€ uvédomuji a vi, co je,
a co neni etické a moralni. Eticky kodex by m¢l, podle dotazovanych, slouzit hlavné k tomu,
aby si ptislusnik uvédomil, jak se ma chovat v uniform¢ i mimo ni. Také jsou v ném shrnuty
hlavni a zdsadni myslenky, které by si méli vstipit predevs§im zacinajici pfislusnici. Jako
zavazny problém byla uvadéna upadajici moralka v oblasti kolegiality, kdy chybi motivace
piislusniki k dalSimu postupu a tim i motiv pro odvadéni nadstandardni prace. Eticka
dilemata nebo porusovani etiky miize podle subjekti vznikat diky ptehnanosti prav pro vézne,
kterd jim byla ud€lena v dobré vife a v ramci humanity. Tento systém se ale zvrhl a dal
vézilim ucinnou zbrai, k Sikanovani pfislusnika vézenské sluzby. To je dilezité si uvédomit i
v ramci vefejnosti, jakozto daitovych poplatnikii. Pokud dochazi k porusovani etickych norem
ve smyslu fyzického néasili na véznich, je to dano bezvychodnou situaci a pouhé selhani
jedince. Dals8i neetické chovani, se kterym se dotazovani setkévaji, je neetické chovani
nadfizenych, ktefi by méli jit ptikladem.

V rozhovorech je také patrno, ze do stresovych situaci se piislusnici mohou dostat i
diky nejednoznacnosti zakonii a miize se stat, Ze néktera natizeni nejsou v souladu se zadkony.
Dosti demotivujicim prvkem se subjektim zdad velikd mira recidivy, kterda mize zdvazné
ovliviiovat pojeti smyslu jejich prace. Jako navrh uvadéji vetsi zapojeni profesionall s praxi,
ktefi se maji zabyvat pfevychovou vézili a pokusit se je znovu zapojit do systému spolecnosti.

Ditlezité je také zminit zmény, jaké pfisluSnici uvadéji. Jako zakladni, pro dobry
vykon sluzby, je kvalitni ndbor novackl, a hlavné jejich ochota ke sluzbé. Tomu by mélo
pomoci lepsi a kvalitngjsi psychologické testovani a nasledny vybér do sluzby. Spatna se
nezda ani mySlenka znovu zavedeni (tfeba jen castecného) vojenského vycviku, jelikoz
vézenska sluzba je polovojenska slozka.

Zavérem bych uvedl zpusoby psychohygieny, kterou podle vysledki rozhovort

ptislusnici vétSinou vyuzivaji ve formé sportu, ptirody a v kolektivu rodiny.
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Neméné dulezitd je 1 nutnost zabyvat se moznosti, jak se zbavit stresu na pracovisti.
Ptislusnici shodné uvadéji, ze jako dobry prostiedek pro zbaveni se stresu je posilovna,
popfipad€ boxovaci pytel. Ze zkuSenosti vim, Ze posilovny ve véznicich jsou, ale diky tomu,
ze prislusnik nemtze vzdy opustit své stanovisté, je velice problematické dostat se do
posilovny ve sluzbé. Je tedy na vedeni VSCR, aby zajistilo jiny zptisob nebo jiné moznosti,
jak se zbavit stresu.

Z tohoto zavéru bych vyvodil, Ze se metoda polostrukturovaného rozhovoru vydafila a
umysl této bakalarské prace byl splnén. Cile byly pomoci vlastniho vyzkumu objasnény a
zodpovézeny. Také bych z této prace odvodil, Zze etika ve veézenské sluzbé je dostacujici,

ovSem vzdy je co zlepSovat.
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Prilohy

Priloha 1

SUBJEKT C. 1

(SVO1) Jaka je tvoje sluzba u VSCR?

(TO1) Jak dlouho slouzis? Do 5 let, do 10 let, nad 10 let?

Nad 10 let. Moc dlouho. (smich)

(TO2) Jake jsi vystiidal pracovni pozice jako ptislusnik (nebo alespon kolik pozic)?

Sest.

(TO3) Pro¢ jsi sel k VSCR?

(smich) Protoze vice mén¢ penize, penize. Protoze jsem si vydélaval hrozné malo v civilu a
m¢l jsem tady dvakrat tolik. Sem tady mél. Nevédél jsem, do ¢eho jdu.

(TO4) Jaky nazor na VSCR jsi mél pti nastupu a jaky mas ted’?

Prace t& stoprocentn¢ ovlivni, ovlivni ho to prostfedi. Ovlivnilo celej muj zivot. Sem pfisel
z civilu, rozumis, a viibec sem neveédél, co to obnasi tahle prace, jo. A pfisSel sem do jinyho
prostiedi, kde jsou, kde musi$ pohlizet, nebo pohlizel jsem na lidi jinym pohledem nez jako
civilista. Civilista, kterej o tom nema ani 4nung, tak prosté....

A zménili se tvoje moralni hodnoty za tu dobu? (doplitujici otazka)

To ani ne, to ani ne, jak fikdm, ta moralka je tak n¢jak v tom ¢lovékovi furt.

Takze si myslis, ze tahle pradce neovliviiuje moralku clovéka? (doplnujici otazka)

Tak kdyz ptijdes z civilu, jako normalni cloveék, tak si myslim, Ze by t¢ to nemélo az tak
ovlivnit, ale jak fikam, plisobi na tebe to, Ze se§ ve veznici. Ze d&las s jinym druhem lidi, to na
tebe plisobi. Je spousta véci, ktery si pripoustét nemuzes. Nemiize$ si piipoustét to, ze délas
s vézném, kterej tfeba tamhle nékoho zabil. Jak fikam, kdyz je to vazebnik, samoziejmée
pohlizi§ na toho ¢lovéka, jako na vazebnika, kterej jest¢ nebyl pravoplatné odsouzene;j, takze
nemélo by té to zas az tak ovliviiovat. Ale fikdm ptichozi, kdo pfijde, tak je to jinej pohled. Je
to jenom jinej pohled.

Vice méné u my Zeny. J4 to na sobé& né&jak nepocituju, ale Zena ta to pocituje. Ze sem se

zménil, Ze sem cCastéjc pry¢. M€ to zas az tak neovlivnilo, ja sem pfiSel mezi partu lidi, se
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kterou jsme si samoziejme, protoze sem nastupoval pied x lety, kdy to tady jesté Slo a ty lidi
se opravdu k sob¢ chovali tak n¢jak slusné.

Dneska je to hor$i? (dopliujici otazka)

Dneska je to horsi. Dneska je to o penézich, dneska je to o zavisti. Jo. Samoziejmé jak fikas,
to uz je zase nazor. Prosté ti lidi zavidi. Uz cekaj, az vypadnes, aby mohli jit na tvoji funkci.
Tak to je.

(SVO02) Jaky maji prislusnici pojem o etice a etickém kodexu?

(TOS) Co vis o etice (moralce)?

Kdyz vezmu moralku tady ve véznici dobte, tak malo kdo se fidi néjakym tim kodexem nebo
moralkou, jo. S morélkou se tady setkdvam opravdu malo. Jsou tady slusni lidi nektefti, ale ...

Pro¢ tu maji lidi tak malo moralky? Pro¢ se neprojevuje? (dopliujici otazka)

V kazdym ¢lovéku je moralka, kus n€jakyho toho kodexu, sluSnyho chovani tiebas. Moralka?
To mame taky kazdej v sobé, ne? Ja si predstavuju moralku, jako ze prosté tu svoji praci,
nebo chovani vii¢i odsouzenym nebo obvinénym nebo lidem tady ve véznici, tak tu moralku
beru si jako Ze je to takovy svaty. Pro mé tiebas. Jo, kdyz vidim slusnyho ¢lovéka, slusné se
k nému chovam, on se taky ke mn¢ slusné chova, tak se chovam taky k nému slusné.

A co kdyz vézni maji jinou uroven moralky? (doplitujici otazka)

Porad se k nim musim chovat slusné.

Oni si mysli, Ze to jejich chovani je normélni. (dopliujici otazka)

Proto by ta véznice méla byt s tim, ze ho tady prevychovavame. Ale tohle tady chybi, to tady
chybi, samoziejmé kazdej jsme jine;j.

(TO6) Vi3, ze mame eticky kodex piislusnika VSCR? Pokud fekne ne — Co si mysli, Ze by
v ném mohlo byt. Pokud ano — Ceho se tyka? Co je v ném pro nés dilezité?

Néco mi to fika.

Co by tam mohlo byt? (dopliujici otazka)

Jak se mame chovat k odsouzenym, obvinénym a jak se odsouzeny, obvinény maji chovat
k ndm.

(TO7) Z jakého ditvodu byl kodex stvoten?

Aby nam ftekli, jak se mame chovat. To znamen4, jak se mame chovat v praci, jak se mame
chovat venku, jo? Vime, Ze, Ze je dneska dany, Ze vlastné venku my nemuzeme si dovolit
vibec nic...jo...protoze kdyby jsme samoziejm¢e protoze piijdeme o praci, kdyby jsme tohle
porusili, néjaky ty zasady nebo kodex, jo? Pfisli by sme o préci timletim. Je tam, je tam, jak
fikam, jak se mame chovat venku, jak se madme chovat ve véznici nebo na pracovisti v praci

ve véznicl.
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(TO8) Ma pro tebe néjaky vyznam?

Ma to vyznam né&jakej. Samoziejmé to ma néjakej vyznam, ze se venku chovas slusné,
protoze lidi si potom o tobé udélaj n&jakej nazor. Rekne, jo pozor to je bachat, kterej je Giplnej
idiot, a to je prave to, ze tenhle ¢lovek potom nam samoziejmé udéla takovouhle, takovouhle
reputaci. Jo, samoziejmé kdyz néco provedes, budes na vetejnosti pit (smich) a délat n¢jaky
blbosti, ne? Nesmi§ to ud¢lat tak, abys na vetejnosti zptsobil né¢jakou skodu nebo néjakou
jmu. To neni jenom tohleto. Rikdm je to spojeny s daliima vécma. V civilu viibec. Tam by
se dalo mluvit dlouze o tohletom, co v civilu si mizeme dovolit a co si nemizeme dovolit. A
v praci? To je to samy. Vem si to, jak se mame chovat. Prosté....vli€i véznim, viuci kolegim,
no. Tohleto by mélo byt tak néjak v tom ¢lovéku zazity, jak fikdm. Ja slouzim x let a za téch x
let sem si od véziill nevzal ani cigaretu, jo. J& vyzZaduju slusnost, ale tu slusnost taky davam.
Nikdy se nestalo, ze kdyz ptijde vézen za mnou, Ze ja mu néco fikdm, Ze si ho nevyslechnu a
ze mu neporadim. Zase je otazka jakej ma k tomu vézen piistup.

(SVO3) S jakymi etickymi rozpory se setkavas v ramci sluzby?

(TO9) Byl jsi nékdy v situaci, ktera by od tebe vyzadovala poruSeni etickych zasad (nebo
sveédkem, z doslechu)?

No, ze tady n¢kdo kradl, ze mu staci udélat ze sebe idiota s tim, ze tady ukradne naky tomiky
(pozn. prostfedek na myti naddobi) jo, nebo naky praci prostiedky. Vem si, kolik lidi tady
chodilo na stravu bez stravenky. To se mi prosté taky nelibi, tiebas. Ze ty lidi nemaj na to, aby
si koupili jednu stravenku nebo aby si koupili veceti nebo obéd. Jak fikam, kazdej ty penize
mame. Netikej mi, ze jsme az tak Spatné placeny. A ty lidi, co tohle porusSovali, tak ty penize
m¢éli, tfebas.

(TO10) Jakym zplisobem jsi danou situaci fesil?

Tak sem mu to fek, kdyz sem ho pfistihl. Je to idiot a nema na to.

(TO11) Jak na tebe piisobila situace subjektivné?

Cejtil sem vztek, protoze jsem to nedé€lal a bavime se i o tom kodexu, tak si to ¢lovek pfinese i
z civilu. Ze ten &lovék je n&jak vychovanej, vychovanej rodi¢ema, ktery mu dali, ja nevim,
dobrou vychovu.

(TO12) Sjakymi etickymi rozpory se pii vykonu sluzby setkdvas (vézni, kolegové,
nadfizeni)?

To bylo prosté, kdyzZ mi neopravnéné tekli, Ze jsem néco udélal a ja jsem to neudélal, jo.
Prosté protoze maji vztek nebo ze méli na mé vztek, tak po mné §li jenom kvili tomu, Ze jsem
se znal s nékym, tiebas. To mé $tvalo a $tve mé to do dneska. Ze lidi na mé pohliZej, Ze tieba

znam tamhletu nebo tdmhletoho jsem znal, jo, Ze se s nima bavim normalné¢. Nebo kdyz jsem
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chtél paragraf na dit¢ a kdyz ho dostanu, ze budu bez odmén ptl roku a jeSté mi sprosté
nadaval.

(TO13) Jak je tesis?

Tenkrat jsem mu fekl, at’ si to nedovoluje, at’ si takovy feci necha pro sebe, nebo se budeme
bavit Gpln€ né¢kde jinde, tiebas. No a od ty doby jsme se tak néjak nemuseli.

(TO14) Popis mi stresovou situaci v praci.

Kdyz tfebas n€kdo znasilni dité nebo, to jsou takovy véci s kterejma se ani ztotoznit nemtizu,
rozumis. Je mi to tak, az tak odporny, ze s tim ¢lovékem prosté mluvit dobie nemiizes.

Jaky jsi mél pocit? (dopliujici otazka)

Chtel jsem mu ji flaknout. Cejtil jsem vztek a takovou tu bezmocnost. Vzpomenu si, ze mam
taky svoje déti, jo. Takovej chlist vlezl, nebo tohleto, tak to si ¢lov€k vibec nedovede
piedstavit. To je fakt Spatny tohleto.

A jak to dopadne? (dopliujici otazka)

Prosté vyhybam se takovymu clovéku. A udrzim se, protoze samoziejm¢ dneska uz vibec,
dneska to ani nejde tohleto. To bylo kdysi. Kdysi k tomu véziiovi si mohl pfijit a mohl si
s nim jina¢ zatocCit. Jenze ti vézni maji dneska jenom prava a na ty povinnosti se tady aplné
zapomind, ze by se 1 oni méli chovat slusné¢ k nam. Coz vibec v posledni dobé¢, ale viibec,
viibec, neni. Prosté vézen se chova k nam jak, jak k dobytku, jo. A vime to sami, tohleto.
(SVO4) Jak vyuzivas duSevni hygienu?

(TO15) Jak travis volny cas?

Jdu se ozrat. Po praci se jdu ozrat. OZeru se a hotovo. (smich) Udélam takovej vyplach.
Takovej reset. Jinak travim ¢as v pfirod¢.

(TO16) Jak se odreagujes, pokud v praci dojde ke stresové situaci?

Bouchnu si do stolu. Nebo do néceho kopnu. Zapalim si cigaretu, dam si dobrou kavu,
popiemejslim.

(SVO5) Co by se podle tebe mélo ve VSCR zménit?

(TO17) Co si myslis, ze by pomohlo k lepsimu dodrzovani etickych zasad?

Ja myslim, zase jak fikam, ten Clovék ma néco v sob¢ a jestli ten ¢loveék je zlej venku, tak
bude zlej 1 tady. Znova opakuju, je to tim, ze prosté jestli je ¢lovek dobie vychovanej, tak se
to v ném musi projevovat az do smrti, ptece. ... Ta dobra vychova.

Kdyz etika uz neni ani u ty vrchnosti, tak to nebudou délat ti dole.

(TO18) Jaké bys navrhl zmény, aby nedochazelo ke stresu na pracovisti?

At zménéj nafizeni a zakony. At je prosté¢ naka ta ucta k ndm. Abychom méli takovy

pravomoce, abychom s téma véznéma mohli jednat tak néjak jako partneti. Néé Ze to je jenom
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jednostranné, ze prosté¢ dneska mi to pfipada, ze pravo maji jenom vézni. My téch prav moc
nemame. A vézni ty svoje prava zneuzivaj a dal pachaj prestupky.

Jinak posilovna, nebo se nékde vybouchat, tiebas pytel.

(TO19) Jak by se m¢lo podle tebe zménit vézenstvi?

Je to Spatn¢ nastaveny. Ten systém. Ten systém toho vedeni téch véznic, nebo vyloZen¢ na
tom generalnim feditelstvi, kde tihleti Sasci to vymejslej, ktefi nemaj ani zkuSenost, ani praxi.
A nevi vibec, jak jednat s vézném. Prosté lidi, ktefi to délaji od stolu. A to mé¢ Stve. To mé
strasné Stve.

Vézent by mél mit metr na metr prostoru, mél by bejt tak drzenej, aby to uz ptisté neudélal.
Aby mél néjaky ponauceni. Prosté jsem ve véznici a ne se do véznice zase vracet. A vracet se
s tim, ze tady je prost¢ fajn. Dneska v€znice neni prosté pro ty vézné zadnej trest. Dneska
potkas spoustu lidi, ktefi se do ty v€znice vraci. Je jim to jedno. Tam je fajn.

Pak abychom méli vétsi prava, ne t€ch povinnosti tolika, abychom méli vétsi prava, jak toho
cloveéka ne zlomit, ale ptrevychovat. Pfevychovat, aby véd¢l, ze se sem nema vracet.
Ukoncovaci otazky

(TO20) Je jesté néco, na co jsme béhem rozhovoru zapomnéli?

Ja myslim, Ze jsme vyCerpali vSechno. (smich)

(TO21) Chtel by ses na néco zeptat ty?

Ne.

SUBJEKT C. 2

(SVO1) Jaka je tvoje sluzba u VSCR?

(TO1) Jak dlouho slouzis? Do 5 let, do 10 let, nad 10 let?

Sest let.

(TO2) Jaké jsi vystiidal pracovni pozice jako ptislusnik (nebo alespon kolik pozic)?
Pozic jsem vysttidal Ctyfi az pét.

(TO3) Pro¢ jsi sel k VSCR?

ProtozZe jsem blbej. Protoze si cloveék mysli, Ze tfeba néco zméni.

Ty jsi mél néjaky idedly? (dopliujici otazka)

To ma kazdej Clovék, nez zjistiS, jak to opravdu funguje. Ale to je celkovej problém
ozbrojenych slozek. Ze kazdej nastupuje do prace s tim, Ze chce, aby ten svét byl tieba hez&i.
Pokud ale nepotiebujes prachy a nenastupujes jenom kvtili tomu, nebo jseS debilni a nikdo t&

nevzal.
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(TO4) Jaky nazor na VSCR jsi mél pfi nastupu a jaky mas ted’?

Tteba jsem si myslel, Ze ..... ze vic by se mélo véfit prislusSnikiim a ne vézinim. To jsou
takovy ty zakladni véci, ktery potom ¢loveék v praxi vidi, Ze to nefunguje, ze se pro vézné déla
vSechno a pro prislusniky nic. To je jedna z véci, ktery ¢lovek neceka. A potom z nas vézni
mayji tak akorat srandu. Kvili humanizaci zasrany.

(SVO02) Jaky maji prislusnici pojem o etice a etickém kodexu?

(TOS) Co vis o etice (moralce)?

Etika je asi n¢jakej soubor pravidel chovani. Moralka, vnitini pohnuti ¢loveéka, o tom jak se
mas chovat, protoze moralku ti nikdo neptedepiSe. Tu mas v sobé vrozenou, nebo naucenou

v roding. Ziskavas ji Casem.

D4 se rozvijet? (dopliujici otazka)
To vis, ze se da rozvijet. Socidlni prostredi. Zalezi na tom, kde vyrtstas, s kym vyrustas.

MiiZzou se ménit ty hodnoty v préaci? (dopliujici otazka)

Jako, kdyz si to vezmu sam na sebe, tak mi nepftijde, Ze by se mi zménili moralni hodnoty, i
kdyz délam v tomhle bordelu (smich). Spis se mi tak upevnily ty, co mam.

(TO6) Vi§, ze mame eticky kodex piislugnika VSCR? Pokud fekne ne — Co si mysli§, Ze by
v ném mohlo byt. Pokud ano — Ceho se tyka? Co je v ném pro nas dileZité?

Jo, slySel jsem o ném. Jsou tam zapsany takovy ty zakladni principy vézensky sluzby viici
chovani k odsouzenym, obvinénejm, chovani navzajem k sob¢ a tak. Sami na sebe byt hodny.
(TO7) Z jakého ditvodu byl kodex stvoten?

Ja si myslim, ze abychom nebyli pozadu, protoze tak jakoby z historickyho hlediska byly
doby, kdy byly jako opravdu ponizovany. To nebylo Uplné¢ vtipny, tak asi naka ochrana jejich
préav, jako nasich navzajem, aby nebyla i u nas navzajem néjaka Sikana. TakZe to tady bejvalo
jak na vojné. Kdo prisel novej, dostal kopr.

(TO8) Ma pro tebe néjaky vyznam?

Tak asi je to tfeba. Kdyz lidi jsou blby, tak to potiebujou mit napsany, kdyz nevi, jak se maji
chovat. Ja jsem o vyznamu cetl, psal jsem o ném i semindrni praci. To jsou prosté pravidla,
ktery redln€ uvazujici clovek vi a znd. A pokud jses idiot, tak si to potfebujes precist.

(SVO3) S jakymi etickymi rozpory se setkavas v ramci sluzby?

(TO9) Byl jsi nékdy v situaci, ktera by od tebe vyzadovala poruseni etickych zésad (nebo
svédkem, z doslechu)?

Tak to je v podstaté dnes a denné, vid’ (smich).
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Popsal bys mi néjakou situaci? (dopliujici otazka)

(Pfemysli)..... Tak urcité. Kdyz jsme jeli s chlapem, kterej tam byla tejden za fety, prodéaval
fety détskam, délal bordel a potom, protoze se nudi, zaéne vymyslet, ze ho néco boli a ty ho
musis odvézt k doktorovi... To je takovej smutnej piibéh. Pfitom vis, Ze si to vymyslel. A vis
to, 1 kdyz ¢lovek neni doktor. Hmm..To je furt.

(TO10) Jakym zplisobem jsi danou situaci fesil?

Kdyz se chovas vzdycky podle zakona. Ty se prosté¢ musis chovat v ramei néjakejch urcitych
pravidel, ze jo. Ale oni se podle urcitych pravidel nechovaji. I kdyz by taky méli.

(TO11) Jak na tebe piisobila situace subjektivné?

Ono je to takovy smutny no, ale tak je to vykon povolani. S tim se ¢lovek smifi. To takhle je,
ze to takhle funguje. To je stejny, jako kdyz venku musi operovat ¢lovéka, ktery zabije tieba
n¢jaky dité, tak jeho taky musi operovat, protoze tam je ta pfisaha. ... Tak to prosté je.

(TO12) Sjakymi etickymi rozpory se pii vykonu sluzby setkdvas (vézni, kolegové,
nadfizeni)?

No tak s vé€znéma je to normalni. Prost¢ mas§ zmrda, kterymu stejné¢ musiS udélat prvni
posledni. V podstaté mu skoro utirds prdel. S kolegama je to tak, ze jsou lini a debilni, néktefi.
Prost¢ s t€éma se pracuje Spatn€. A vedeni? A vedeni, kdyz ti 1ze do oci, tak to je taky smutny.
A co mas délat. Tady prosté nemas obranu. Tak se s tim bud’ smifis, nebo ptjdes do prdele.
(TO13) Jak je tesis?

Kdyz potiebujes od nékoho pomoct...tak kazdej se na tebe vysere. Protoze tady prosté je
zvykem nikomu nepomahat a nechat vSechny koupat, kdyz nevis....To je takovy trosku
smutny. A ty vétsi véci? Tieba absolutni nekazen véznu, to se netesi vibec.

(TO14) Popis mi stresovou situaci v praci.

Jednas slidma, ktery porusili zékon, ze jo. Tak uz jenom, Ze ja vim, ze tedky je to
podceniovany, i1 blby piedvedeni k doktorovi, mtize bejt urcitou stresovou zatézi pro ty lidi,
protoze nevis, nebo ty vis s kym jednas, ty vis, co ten ¢lovek jako udélal, ale nevis, co se mu
honi v hlavé a jako ze zazil jsem taky kolikrat na zdravotnim kdyz jsem tam byl s chlapama,
ze prosté zacinali vyjizdét po potom doktorovi nebo po doktorce. Ty musis§ néjak reagovat,
musis$ bejt obezretnej a ostrazitej potrad, takze ty se v podstaté v permanentnim stresu.

Jak si reagoval, kdyz vyjizdél po tom doktorovi? (dopliujici otdzka)

Tak jako, j& sem zazil teda slovni, tak sem se ho snazil uklidnit. Bud’ poslechl nebo sem
prosté fekl, Ze to zakon¢ime a jdeme zpatky. Ale ostatni tam méli, Ze museli skocit po babe,

normalné ji spoutat a odtahnout.
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Jak jsi se citil, kdyz si musel srovnat tu Zenskou? (dopliujici otdzka)

No, neni to pfijemna situace. Tak jako Ze neustale potfebujes musis ukazat, kde je misto toho
cloveka a Ze se ma chovat v ur€itejch mezich, protoze oni ty meze nemaji. Nemaj to nauceny,
oni to nauceny mit nechtéji. Prost¢ tam de o to, ze oni se prosté furt dozadujou jenom svych
prav a povinnosti se neplni, Ze jo. A to Ze fve po doktorovi, to je mu jedno, ale chce prosté
Rivotril, protoze je to fet'dk, ten Rivotril si vyive. ..... Tam citi§ takovy to vnitfni napéti a
neni ti to pfijemny, m¢& neni piijemny fvat po lidech. J& vim, Ze jsou lidi, ktery se v tom
vyzivaj a me to ptijemny neni. Kazdopadné, kdyz jsme si vybral tohle povolani, tak sem mohl
pocitat s tim, ze tady si nebudeme sazet kyticky a objimat stromy. ... Holt pracujeme, nechci
fikat se spodinou spole¢nosti.

(SVO4) Jak vyuzivas duSevni hygienu?

(TO15) Jak travis volny cas?

Vycistit si hlavu. Jit si zaplavat, jit si zab&hat.

(TO16) Jak se odreagujes, pokud v praci dojde ke stresové situaci?

V préci se ¢lovek nevybije. ... Tak mtizu sefvat nékoho jinyho, to pomaha, ale je to takovy...

Myslis néjakyho kolegu v praci? (dopliujici otdzka)

Ptesné, jen tak prosté. Néjakyho kolegu t¢ nastve, tak ho sefveS.(smich) Presné takovy ty
moralni dilemata. Nemtzu se pteci vybijet na ¢loveku, kterej za nic nemuze, to ne.

Takze kdyz je klid, tak si to nechat vSechno projit hlavou, fict si, Ze to vlastné byla tfeba
kravina nebo jak tomu piedejit ptisté, jak zareagovat tfeba lip. Popfemejslet si o tom. Muzeme
si vlastn¢ kontaktovat s psychologickym pracovistém, mizeme si o tom poradit. Mame
specialni psychologické pracoviste.

To mé staci se z toho vypovidat. J4 si vzdycky zanadavam, ¢lovék se trosku vyventiluje a pak
je to dobry.

(SVO5) Co by se podle tebe mélo ve VSCR zménit?

(TO17) Co si myslis, ze by pomohlo k lepsimu dodrzovani etickych zasad?

To by se musel zménit celkove pfistup. Vedeni.

Tteba zdkony? (dopliujici otazka)

Cesky zakony jsou celkové psany tak, Ze si kazdej najde néco, proto je tady spousty vécich

ktery dé€laj ... jak to mam fict slusné...zmrdoviny, Ze stejnak na né zakon nemtize.

Takze jsou nedokonaly zakony? (doplnujici otazka)
J& si myslim, ze jsou dost psany jako dvojsmysiné.
Kdyz tady neni zadny vedenti, nic. Jakoby... My, kdyZ jsme nastoupili, tak jsme museli Slapat

brazdu a to ja sem nenastoupil za staryho rezimu. J4 sem nastoupil za tohohle rezimu. Za
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tyhle situace v podstaté a stejn¢ jsme Slapali brazdu a poslouchali jsme, co nam fikali ostatni a
kdyz jsme nedej boze si dovolili fict néco vrchnimu inspektorovi, tak jsme dostali péknyho
sefvaka a vysvétlili nam, Ze prosté takhle ne. Tady...pfijde ti kluk Cerstvé po strazi a vy se
tam kopete do prdele na tom operdku a nikdo mu nic nefekne. Jest€ ho v tom podporujou,
hmm. Takze tady se s tim opravdu nic ned¢€la.

(TO18) Jaké bys navrhl zmény, aby nedochazelo ke stresu na pracovisti?

Bylo by tfeba dobry, kdyby sme se i my mohli na hodinku sbalit a jit do posilovny. Kdyby
tam byl pas nebo néco. Kdyby se to néjak prostiidalo, ze by sme prosté si udé€lali chvilku. To
si myslim, Ze tak jako Clovék se fakt vybije a mysli chvili na néco jinyho.

(TO19) Jak by se mélo podle tebe zmenit vézenstvi?

Finanéni ohodnoceni. Kdyz ¢lovék nastupuje, tak ma patnact tisic. Prachy tu nejsou, pfistup tu
neni, ze bys mél do budoucna vidinu n€jakyho postupu, tak to taky nemas. Kdyz si vezmu lidi
co jsou v trojce tfinact let. A nejde jenom o ten postup, ale de o to, Ze nemas ani nikde
zaruceny, to ze ti ty penize kazdej rok ptidaj asponl patnact set, dva tisice korun, vis, jak to
myslim. Tady de o to, Ze na konci roku se inflace pokrejva, Ze jo. Takze ti pridali tieba Ctyii,
pet procent, vis, jak to myslim. V tu chvili spousta lidi drzelo hubu, protoze ti ty penize prosté
feknu se zdrazilo, tak prosté ti to vyrovnali, tomu aspon, tomu o co se zdrazilo. VSechno se
zdrazilo, ale vyplatu ti nikdo nepfida. Taky jak nam vzali téch deset procent. To sem dostaval
zpatky, az kdyz jsem mél o dvé tiidy vyssi hodnost. A to jesté nebylo ani uplny.

Ukoncovaci otazky

(TO20) Je jesté néco, na co jsme béhem rozhovoru zapomnéli?

Ne.

(TO21) Chtel by ses na néco zeptat ty?

Ne.

SUBJEKT C. 3

(SVO1) Jaka je tvoje sluzba u VSCR?

(TO1) Jak dlouho slouzis? Do 5 let, do 10 let, nad 10 let?

Do 10 let.

(TO2) Jaké jsi vystiidal pracovni pozice jako piislusnik (nebo alesponi kolik pozic)?
Pét.
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(TO3) Proc jsi $el k VSCR?

Nooo, chtél sem ptivodné k policajtlim, ale kamos mi ek, Ze je u vézeiisky vic penéz, tak sem
to zkusil, no.

(TO4) Jaky nazor na VSCR jsi mél pfi nastupu a jaky mas ted’?

Tak mél sem predstavu asi jen z filml a z toho co sem cet, jak vypadala basa za komousii, no.
Ted mam ndzor, Ze je to takovej détskej tabor. Takovy slaby, no.

(SVO02) Jaky maji prislusnici pojem o etice a etickém kodexu?

(TOS) Co vis o etice (moralce)?

No, je to takovej souhrn, co se ma délat a co ne. Co je dobry a co ne.

(TO6) Vi3, Ze mame eticky kodex piislusnika VSCR? Pokud fekne ne — Co si mysli, Ze by
v ném mohlo byt. Pokud ano — Ceho se tyka? Co je v ném pro nés dilezité?

Jo, vim, ze byl vydanej. Asi sem ho Cetl, ale uz si nepamatuju co tam piesn¢ bylo. Myslim, ze
tam bylo néco o tom, jak se mame chovat v praci. Asi hlavné k vézntm.

(TO7) Z jakého dtivodu byl kodex stvoien?

Tak asi, aby sme si.... n¢jak osvézili, jak se mdme chovat ve sluzbé. A nemuseli Cist zakony.
Takovej nahled.

(TO8) Ma pro tebe néjaky vyznam?

Tak asi je dobry, ze je to sepsany. Ttebas hlavné pro ty novacky.

(SVO3) S jakymi etickymi rozpory se setkavas v ramci sluzby?

(TO9) Byl jsi n¢kdy v situaci, ktera by od tebe vyzadovala poruseni etickych zdsad (nebo
sveédkem, z doslechu)?

Tteba ty soudy byly docela konfliktni, ty lidi, tam neméli zrovna dvakrat touhu tam jako
poslouchat se zavienejma Ustama a mlcky piihlizet tomu, kdyz jim statni zastupce, potazmo
soudce piedcital obzalobu a nebo tam byli svédci a néjakym zptisobem vypovidali proti nim.
(TO10) Jakym zptsobem jsi danou situaci fesil?

No, musel jsem na n¢j zatvat nebo ho oktiknout...Jinou Sanci nemas. No, jediné¢ Ze by
predseda senatu prerusil jedndni pro nekézen, jinad¢ nic nemuzes.

(TO11) Jak na tebe piisobila situace subjektivné?

No, neveédél sem, jestli poslechne, takze nervozita. Ale poslech. (smich)

(TO12) Sjakymi etickymi rozpory se pii vykonu sluzby setkdvas (vézni, kolegové,
nadfizeni)?

Tak tieba s véznéma. Kdyz tam zdmérné ni¢i vybaveni cely. Tak jestli to mas prehlidnout, pac
se jim stejnak nic nedokdze nebo sepsat papiry a pak bejt nastvanej, Ze se jim nic nedokazalo

nebo nemaj penize na zaplaceni, pac to jsou socidlové.
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(TO13) Jak je tesis?

No, sepsal sem to. A pak se jim stejnak nic nestalo.

(TO14) Popis mi stresovou situaci v praci.

Tak tieba kdyz, kdyz jezdis ty dalkovy (pievoz vézili autobusem do jiné véznice) a mas tam
ukocirovat sam treba tiicet vézni jo. Malo kdo z kolegt ti pomtze.

(SVO4) Jak vyuzivas duSevni hygienu?

(TO15) Jak travis volny cas?

Tak s rodinou, sportuju, ¢tu, obcas hraju na pocitaci. Asi vSechno.

(TO16) Jak se odreagujes, pokud v praci dojde ke stresové situaci?

...Vykecam se o tom s kolegama, no. Nic jinyho tam nejde.

(SVO5) Co by se podle tebe mélo ve VSCR zménit?

(TO17) Co si myslis, ze by pomohlo k lepSimu dodrzovani etickych zasad?

Tak asi n¢jak poradné motivovat piislusniky. Moznd zména zakont. Ubrat zty pitomy
humanizace.

(TO18) Jaké bys navrhl zmény, aby nedochazelo ke stresu na pracovisti?

Tak asi kolegové by si méli vic poméhat. Aby bylo vic ty ochoty mezi kolegama.

(TO19) Jak by se mélo podle tebe zménit vézenstvi?

Aby vézeni bylo zas vézeni. Urcité by se mél zarazit ten pseudohumanismus. To je tragédie.
To nas jednou piivede do pekel. Zavést vétsi prisnot nad véznéma. Je to az smeSny dneska. ..
No a by se taky zajimali o naSe potieby. Ne poiad o to co chtéj vé€zni. Tém daji prvni posledni
a ty mas pak problém sehnat 1 blbou kosili do prace.

Ukoncovaci otazky

(TO20) Je jesté néco, na co jsme béhem rozhovoru zapomnéli?

Ne.

(TO21) Cht€l by ses na néco zeptat ty?

Ne.

SUBJEKT C. 4

(SVO1) Jaka je tvoje sluzba u VSCR?

(TO1) Jak dlouho slouzis? Do 5 let, do 10 let, nad 10 let?

Nad deset let.

(TO2) Jaké jsi vystiidal pracovni pozice jako ptislusnik (nebo alespon kolik pozic)?

Dvée.
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(TO3) Proc jsi $el k VSCR?

Protoze mé nikde jinde nechtéli. Upfimné je to tak. Nenasel sem jinou praci, kam by mé vzali.
Byl sem mladej a nemél sem Zadnou praxi. Nastoupil sem po maturité. VSude jinde sem si
vyslechl, Ze sem nepouzitelnej. Ze sem zrovna odmaturoval, tak at’ si najdu nékde n&jakou
praci, kam mé vezmou, Ze jo. Ve véznici jim to bylo jedno. Tam se neptali na praxi, tam se
ptali: Ma&s maturitu? Ano, mam maturitu. Sportuje$? Ano, sportuju. Si schopnej udélat
psychotesty a fyzicky testy a zdravotni testy? Ano, sem. Tak pojd’ chlapce.

(TO4) Jaky nazor na VSCR jsi mél pfi nastupu a jaky mas ted”?

Nastupoval sem s tim, Ze sem nemé¢l absolutné Zadnou predstavu. Sice sem na personalnim
tvrdil, Ze ano. Ze mi nékde, nékdo, néco fikal, ale ne. Kdyz sem nastoupil, tak ten ndzor
nebyl vylozené Spatnej, nemyslim si, Ze to bylo Upln¢, Ze to bylo Spatné. J& si myslim, Ze to
pomérne dobie fungovalo. A Ze i fungovala ta, jak ta represivni slozka toho, ze toho ¢lovéka
drzi§ mimo spole¢nost, to si myslim, ze funguje 1 ted’ na docela dobrej trovni. Ale Ze vic
fungovala mozna ta resocializace, ta resocializacni slozka. V tom to bylo snazsi. Jo, Ze vétSina
veézill jsou muZzi a... jsou to lidi dle myho ndzoru, je to jenom nazor. Nemam to podlozeny
zddnym vyzkumem, ni¢im. Jsou uréitym zptisobem bud’ deprivovany nebo traumatizovany.
(SVO02) Jaky maji prisluSnici pojem o etice a etickém kodexu?

(TOS) Co vis o etice (moralce)?

O etice a moralce jako néco vim. Co si jako o tom ptredstavuju? Takze moralka, moralka pro
m¢ osobné znamena. Jsou to urcity hodnoty, néjakym, néjakym zpisobem, ktery mame
sdileny jo. Ktery jsou n¢jakym, n¢jak kulturné determinovany a predavame si je urcitym
zptisobem z generace na generaci jo? Moralku? Kdyz budeme brat strukturovanej model
lidsky psychiky, kterej si rozdélime na id, ego a super ego, tak vlastné moralka je v tom super
egu a Castecné v id jo. Prebirame ji od svych vzort, od rodict. Tohle by bylo asi jako lehce
k vyvoji moralky. Pak jsou né&jaky ty moralni hodnoty, ty jsou ndm spolecny. Prosté, ze
vychazi samoziejmé z jakoby né&jakyho vyssiho principu, aby sme vty spole¢nosti vSichni
prezili, aby sme se prost¢ nepozabijeli a né¢jakym zpiisobem jsou dédény archetypalné skrz
urCity zvnitinély vzorce naseho chovani jo?

Jsou lidi, ktery si svoje pravidla ur¢ujou sami aj sou lidi ktery je pfijimaji od okoli.

(TO6) Vi§, ze mame eticky kodex piislugnika VSCR? Pokud fekne ne — Co si mysli§, Ze by
v ném mohlo byt. Pokud ano — Ceho se tyka? Co je v ném pro nés dilezité?

Jo, jo. Byl stvofenej n¢jakej etickej kodex. Hele to uz si vilbec nepamatuju, ja sem na to
koukal nékdy pred deseti lety. Ja si vzpominam, ze to mélo hlavu a patu, ale jo kdyz to

neni.....ffff jak bych ti to fek, kdyz to neni autenticky, kdyz tam neni ta autenticita, tak tomu
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prosté nemuizes vétit, jo? Bez toho to prosté¢ nefunguje. Ja si myslim, ze tohle je nejveétsi
problém vézensky sluzby, e tam neni ta autenticita. Ze se to prosté n&jakym zptsobem, Ze si
to na néco hraje, tvari, né¢jakym zplisobem se to tvaii aby to, aby to néjak vypadalo, prosté to
bylo na jednu stranu hrozné€ pfisny, na jednu stranu hrozné¢ humanni, kdyz tam prosté ses a
vidi$ to a nejenom ty a vidi to i ty vézni, tak tomu nikdo nevéfi, protoze vSichni vi, ze je to
podvod. Ze je to jenom klamani. Jo e tam piijde n&jakej kolega nabru¢enej. Mluvi hrozng
hrubym hlasem, aby byl hroznej chlap nebo a vis, Ze to prosté tak neni, jo. Nebo kdyz ti tam
chodi lidi a tvafi se né¢jakym zpisobem a neni to skutecny, neni, ani to neni v nich, jo. Protoze
jsou hrozn¢ drsny, ale nikdo nic neudéla. Nejenom proto, ze nesmi, nemiizou, nejde to...nejde
se chovat, aby si vybudovaval autoritu u lidi, ktery maji poruchy chovani.

(TO7) Z jakého dtivodu byl kodex stvoien?

Tak jako ja mam predstavu, pro¢ asi stvorenej byl jo. Dovedu si piedstavit, Ze, ze prosté
v devadesatych letech, kdy se rozhodli, Ze ze sboru napravny vychovy vytvoii vézeiiskou
sluzbu a udé¢laji ji podle, udélaji ji lidskou, tak se rozhodli, ze pfislusnici vézensky sluzby
budou dodrzovat néjaky predem stanoveny eticky pravidla. Nic proti tomu, ja si myslim, ze
jako ta myslenka je spravnd, ale mé de o to provedeni, jo. Ta myslenka je spravnd, ale musis
tam mit prosté, musiS mit podminky, aby ses mohl chovat eticky. Tak musi$ mit lidi, ktery se
budou chovat eticky, musis mit lidi nad sebou a pod sebou, ktery se budou chovat eticky.
(TO8) M4 pro tebe néjaky vyznam?

Ja si myslim, Ze byl vymyslenej za dobrejma pravidlama, ale ted’ se budu opakovat, Ze je to
nefunk¢ni, je to nefunkcéni v tom prostiedi, protoze to prostiedi je, jaky je jo. Kdyby se
zmeénilo vSechno ostatni, tak si myslim, a aby se pfizptsobilo tomu moralnimu jednani, aby se
ptizptisobilo néjakymu humanismu, ale zaroven aby, aby pravo bylo vynutitelny, coz si
myslim, Ze je extrémné diilezity u tohohle, aby prosté pravo bylo opravdu vynutitelny, jo.
Myslim si, Ze u toho to je jo. Jedna z funkci je, Ze drzi§ clovéka mimo spole¢nost a druha je
resocializace. A co si budem povidat, prosté ta resocializace je tristni prosté. To je prosté
konecnd. Takze vezenskd sluzba defakto plni svilj plan na padesat procent...Kdyz nékdo
nezdrhne nebo neopusti pracovisté jo. S tim se prosté pocita, tak to prosté je. Ale bohuzel jako
resocializace nebo néjaka, n¢jaky silny pisobeni na véznény osoby, aby se zménila podstata

jejich povah, ta prosté neni, no.

Myslis si, Ze je Sance na zménu u téch odsouzenych? (dopliujici otdzka)
Ja si myslim, ze u spousty lidi je pomérné vysokd, ale ten, ten systém to prosté nedovoli,

protoze tam neni ta moznost s nima pracovat. A ono ne s kazdym to jde. Ono by sis opravdu
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musel sednout, kdyz by si chtél s nékym pracovat a ty lidi pomérné dost selektovat jo, tam
zalezi o motivaci.

(SVO3) S jakymi etickymi rozpory se setkavas v ramci sluzby?

(TO9) Byl jsi nékdy v situaci, ktera by od tebe vyzadovala poruseni etickych zdsad (nebo
sveédkem, z doslechu)?

Nesmél si fict: Stoupni si ke zdi. Nesmél si mu fict (vézni), stoupni si ke zdi, kdyz si stoupal
ke zdi. Musel si mu fict: Otoéte se ke mné zady. Nebo takovou n&jakou kravinu. Ze by to
mohlo na né€koho pusobit, tak jako ze bys ho chtél popravit nebo jak to zdivodnovali.
N¢éjakou takovou absolutni blbosti, jo. Jenze nejhorsi bylo, ze kdyZ si to nékomu ek, aby se
k tob¢ otocil zady, coz sem jako prvni mésic zkousel, tak oni t& vétSinou nepochopili. Prosté
nechapali, kdyz si mu fek, at’ se zacne k tobé tocit zady, tak se zacal tocit jako blazen a
neveédél co, kam. Kdyz si mu fek: Stoupni si ¢elem ke zdi. Tak si stoupnul ¢elem ke zdi a stal.
Ale v ten moment si porusil eticky pravidla, protoze si nesmél fict nebo to bylo takovy
nemoralni, neeticky fict: Oto¢ se ¢elem ke zdi. Ale prosté¢ kdyz to feknu blbe, devadesat
procent vézid to nechapalo jinak jako neZ si maji stoupnout. Pro¢ tika ke mné zady? Jak jako
zady?(smich)

Dalsi hnusny nebo jako krizovy okamziky byly pfi eskortach, kdy oni védéli proste, ze se
potfebujou predvadeét jeden pred druhym, protoze jsou hrozny gerojové, jo. Chtéli stoupat
v néjakym tom Zzebiicku, ukézat, jak jsou tvrdy jo, tak, tak machrovali. Ono to se prosté musi
zarazit, kdyz se to nezarazi, tak to mize prost¢ v budoucnu vygradovat do pomérné dost
nebezpecnejch situaci.

(TO10) Jakym zptisobem jsi danou situaci resil?

No, zachoval sem se neeticky, zachoval sem se nemordln€. Ale s plnym ale vi§ co. Ono
vlastné neni dilezity, co sem ud¢lal, ale Ze sem to udélal s plnym védomim. Nebylo to
v afektu, byla uvédoméla véc.

(TO11) Jak na tebe pusobila situace subjektivné?

Byl sem rozcilenej. Ale co sem délal, tak sem to Cisté vykalkuloval. Zachoval sem se podle
n¢jakejch naucenejch vzorcii. Prosté sem veédél, ze néco funguje.

(TO12) Sjakymi etickymi rozpory se pii vykonu sluzby setkdvas (vézni, kolegové,
nadfizeni)?

Naptiklad dosahy jo. Ktery se prosté neplatily. Neplatilo se to, ze lidi d¢lali svoji praci, za
kterou méli dostavat odménu ze zédkona bylo napséno, Ze se to ma platit. Oni tvrdili, ze ne.
Ale jako kdyz mas nekde napsano, Ze pohotovost se proplaci. Oni feknou: No dobte, no ale

my pohotovost platit nebudem, vy to budete délat zadarmo, tak je to prosté, je, je to hodné
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demotivujici, jo. Kdyz prosté chtél praci na vic a nic z toho nemas, maximaln¢ ti potom jesté
n¢kdo dava najevo, Ze by si nemél mit zadnej vlastni Zivot, ze prosté, irelevantni, ze chces zit
n&jakym zptisobem sviij vlastni Zivot. Ze prvni je ta véznice, tak prvni véznice neni. Prvni je
ten vlastni zivot. Prvni je manzelka, prvni jsou déti, prvni jsou projekty, ktery chces a ktery t&
muzou nékam posunout a néco ti piinesou. Ne to, ze prosté diepis ve véznici.

(TO13) Jak je tesis?

KdyZ mé to absolutn€ nebavilo a délal sem vSechno mozny, abych si tu praci zleh¢il.

(TO14) Popis mi stresovou situaci v praci.

Ja sem byl jednou docela dost vazné obvinénej z n€jakyho prestupku, ty jo, to by se dalo
kvalifikovat jako trestnej ¢in. A kdyz sem se chtél branit z ... no byl sem prosté ze sexualniho
obtézovani naicenej a docela jako krutyho. Klidn€ by to mohl bejt jako pokus o znésilnéni
praveé v ty dobé. Kdyby se to jakoby néjakym zptsobem rozmazlo, ale protoze ta sleCna byla
uplné blba a ja sem na ni psal kdzeniskej, navrh na kazenskej trest, protoze prosté se chovala
tak jak neméla a ja sem to vyfeSil moraln€, ndvrh na kézensky potrestani. Tak ona se
rozhodla, kdyz ja sem ji napsal ndvrh na kazensky potrestani, Ze ona mé& obvini z toho, Ze sem
se ji pokusil osoulozit, Ze sem ji vytahl z cely, Ze sem jako na ni prosté n¢jakym zpiisobem
naléhal, jako pomérné agresivné. A vepsala i1 v ktery dny se to stalo. Napsala tam Ctyfi dny.
Tak ale ja sem v tu dobu byl pfelozenej do Prahy, takze tam sem se s t¢éma lidma neznal a tam
vzali takhle jeji vypovéd’, tam méli napsany ty dny a tak dale. A vzali rozkaz. Koukli na ten
rozkaz... a ja sem v ty dny mél dovolenou. Nelenili, protoze to bylo pomérné vazny obvinéni
a prostudovali kamerovy zaznamy asi na tii meésice nazpatek. Tam ta neboha slena
vypravéla, jak sem ji vytahl z cely a vzal sem si ji nékam do vytahu. Tak hledali né&jakej
zaznam, kde bych si sle¢nu vytdhl z cely a vzal do vytahu. ... Ne Ze by se n¢jakej zdznam
ztratil. Zaznamy vSechny jsou. Nikde tam tohle neni. Protoze se to prosté nestalo. Vézenkyné
se chtéla prosté pomstit, mé. Proto to podala den, dva ja nevim. Hned po tom, co sem ji dal
ten navrh na kazensky potrestani. Ale abych ja se mohl branit né€emu, co by mé mohlo stat
nejenom kariéru, ale co by m€ mohlo vydat trestnimu stihani. Co by m¢ mohlo ocernit, co by
vime. Jakym zpusobem ja se mizu branit? Mam podat navrh na... statni zastupitelstvi, jako
7e mé kiivé obvinila? Ze prosté kiivé, ne, ne, ne nesmi§. Hodné lidi za mnou bylo, z riznych
oddéleni. At to ned&lam. Ze to prosté nemtizu udélat. Asi vSichni vime, e kdyZ za tebou
ptijdou lidi, ktery maji nad tebou pomérné velkou moc a rozhodujou o tom, kdy, jak budes
v praci, jaky bude§ brat penize, odmény a defakto kdy se uprdnes, tak hol asi musi$

poslechnout. Tak teba tak no.
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(SVO4) Jak vyuzivas duSevni hygienu?

(TO15) Jak travis volny cas?

Odreagovavam se sportem. Diiv sem hodné cvi€il. Vyuzivam prochdzky do pfirody. Ale furt
se to kupi.

(TO16) Jak se odreagujes, pokud v praci dojde ke stresové situaci?

Myslim na to hezké, co mé ¢eka doma, az ptijdu z prace.

(SVOS5) Co by se podle tebe mélo ve VSCR zménit?

(TO17) Co si myslis, ze by pomohlo k lepsimu dodrzovani etickych zasad?

Maji se dodrzovat zasady, ktery jsou prost¢ smysluplny. Chtélo by to min, min toho
pseudohumanismu, ale opravdu jakoby premejslet, kdyz uz teda humanisticky, tak jak. Jak
muzu s téma lidma pracovat, jak se mizou zlepsit néjaky zasady fungovani, jakym zpiisobem
to udé¢lat tak, aby to néco piineslo nékomu. Tej spolecnosti. Nema to néco nosit tém véznim,
ty nejsou za odménu. Ale mas na né pusobit tak, aby to bylo pro tu spole¢nost vyhodny. Jo,
od toho seS. Ta spolecnost si t€ plati za néjakou praci. Kdyz bude$ pracovat na resocializaci,
tak je to supr. Ale tak se maj prosté hledat podminky a maj se hledat védecky podminky. To
znamena, Ze budou ovéfitelny néjakym, néjakym vyzkumem a vysledkem. Jak toho
dosahnout. Jak dosahnout toho vysledku.

Vynutitelnost zdkont. Jestli jsou n¢jaky pravidla, tak maji bejt stoprocentné¢ dodrzovany a
fakt jako striktné. Protoze tam je to nejdirektivnéjsi, co by mélo bejt. Ale jak fikdm, méla by
se proste slozit néjak komise, ktera by byla slozené z odbornikti, kde by méli prosté zasednout
lidi, ktery maji jako pomérné velky, terapeuticky znalosti. Méli by tam bejt lidi z pfimo
z vézensky, ale ne prosté, ted’ to feknu pfitroubly plukovnici, ktery sedi u stolu, ale opravdu
lidi, ktery si to prozili od piky a dé€lali tu praci a méli by bejt jako poradci. Méli by tam bejt
dozorci, eskortaci, psychologové, terapeuti, vychovatelé a méli by opravdu zkouSet rtzny
projekty, ktery by méli za cil, co nejvic vi§ , to aby nedochazelo k recidivé. Aby se proste ty
lid nevraceli zpatky. Aby pracovali.

(TO18) Jaké bys navrhl zmény, aby nedochazelo ke stresu na pracovisti?

Za prvy, vymahatelnost prava vici véznum. Za druhy skute¢na terapeutickd prace. Vic
diferencovat. Zmeénit to fungovani sboru. Myslim tak jako ze, m¢ by se libila myslenka posilat
prislusniky tfeba na néjaky, n¢jaky staze a praxe jinam. Do jinejch véznic.

Ta prace s t¢éma véznéma je demotivujici a je to docela kruty. Ale neni to nic, co by se nedalo
zvladnout. Prosté kazdej normalni ¢loveék, kterej ma urcitej jako dobrej stupen frustracni
tolerance, tak je schopnej to zvladnout. Ale ono jako potiebujes k tomu néjakou podporu.

Myslim jako by tu institucionalni, od toho vedeni, od ty véznice, o toho systému, tak je to
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prosté tézky, opravdu tézky, jo. Spousta lidi se tim vyrovnavala tak, Ze prosté zaviela oci a nic
nedélali. Ja nic nevidi, nic se nedéje, vSechno v potradku, jo. Tamhle si nékdo posild, budu
mluvit v hantyrce, nékdo tamhle konuje (posila si dopis nebo bali¢ek z okna do okna — to je
zakazano), no a co, m¢ do toho nic neni, at’ si kazdej d¢€la, co chce. Jaaa to nevidim, a trada
sem nejspokojengjsi. Coz je urcitej zpusob obrany jo. Myslim si, ze ne dobrej. Pro tu praci je
to jako docela nestastny. Kdyz budu délat, Ze nic nevidi, abych nemusel nic fesit. Ale je to
funk¢ni no.

Ja sem tohle nechtél, nejsem takovej, abych se s timhle prosté spokojil, ale pak jako to narazi.
Narazi do urcitejch konfliktii, protoze jakmile budes chtit néco feSit a jsou lidi ktery resit
nechtéj, chtéj mit zavieny oc€i a nic nevidét, tak je to problém. Na druhou stranu, kdyz potom
se néco déje a maS pfimo oddeleni ve véznici, ktery je ureny k tomu, aby potipélo
prislusniky a ... aby je, aby je vysoce nemoralnim zpiisobem snazilo, snazilo dostat a udélat
(chytit pfi porusovani zékona, nafizeni atd.), tak mluvim o to muzes$ klidn€¢ zminit a
podtrhnout prevence a stiznosti. Jo, ty se chovaj extrémné nemoraln¢ a jako nevahaj schvalné
meénit vypovedi a, a That ostatnim koleglim jo. Ptijit a fict: Hele tohle, tohle, tohle chci ud¢lat,
protoze von t¢ naprasil a neni to pravda. Ten Clovek t€ nenaprasi, ale von bude tvrdit, Ze jo.
Aby ten druhej se tfeba vypovédi branil.... To je ten slavnej policejni organ ve vézeni. To si
myslim, Ze je velmi nestastny.

Urcité si myslim, ze by bylo docela dilezity, aby ptisluSnici, ktery jsou vystavovany tém
extrémné narocnym situacim, aby méli tu moznost to ze sebe dostat. Aby méli pfistup ke
kvalitnimu sportovnimu vyziti, ktery by mélo bejt normalné v ramci prace. Aby si ptisluSnici
prosli n¢jakou kvalitni psychoterapii, néjakym seberozvojem. Pravidelné. Aby se lidi naucili
vnimat sami sebe a svoje pocity. Aby prosté¢ neméli bordel v hlavé z toho, co se s nima d¢je
jo. Protoze von si to malokdo uvédomuje. Nemélo by to bejt soucasti vézenisky sluzby a mélo
by to bejt organizovany né¢kym, kdo by s tim nebyl v zddnym piipadé propojenej s vézeiiskou
sluZzbou. Protoze si tipln€ dovedu ptedstavit, jak by to bylo zneuzitelny.

(TO19) Jak by se mélo podle tebe zmenit vézenstvi?

Ja si myslim, ze je hrozn¢€ nebezpecny, to ze lidi ¢ekaj prosté deset, patnact let na posun. A
téch lidi je tam hrozné moc. Sam si to vyd¢l, kdyz tfeba ten ¢lovék zacne pracovat tieba ve
dvaceti, ne v pétadvaceti, ve tficeti nebo cirka ten vék kdy tam zacinali chodit. Po deseti,
patnacti letech je tém lidem prosté pétatficet, Ctyficet a uz prosté nemaji jinou Sanci, nez tam
n¢kam postoupit. Protoze ven uz jit délat nemtzou, protoze jsou stary, a to co uméli, uz neumi
a jsou proste se stigmatem bachare, coz je na pracovnim trh obrovska nevyhoda, co si budem

povidat. To je vyfazujici z 98 jakejkoliv praci. KdyZ to neni hlida¢ tamhle v obchod’aku. Tak
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ty lidi to vi. Vi to. Vi to za & védom¢ a za druhy to vi i podvédomé. A kdyz se tam objevi
jeden flek, tak prosté vSichni tady ty ho chtéj. A protoZe prost¢ nemas uZz nic jinyho, tak
udélas cokoliv, pomalu aby si ho dostal. Prosté¢ nemas jinou Sanci. Nemuzes dalSich pét, deset
let cekat. To se§ v prdeli. Hlavné nadfizeny s timhle pocitali, a tam se snazili ukazovat tu
atmosféru, Ze nemas jak jinou moznost nez bejt tam.

Myslim si, Zze upada ta, ta hierarchie dozorce vs. vézen, jo, protoze samoziejmé advokati je
brani, oddéleni prevence a stiznosti je brani generalni inspekce je brani.

Ukoncovaci otazky

(TO20) Je jesté néco, na co jsme béhem rozhovoru zapomnéli?

Nevim.

(TO21) Chtel by ses na néco zeptat ty?

Jaké je vymahatelnost prava, predpist u vézni? (doplnujici otdzka ze strany subjektu)

cvwr

penize? Véci, ktery jsou ze zdkona, musis ze zdkona ud¢lat. Fyzicky ho trestat nemtizes, to se
nesmi. Psychicky ho trestat nemutzes, to se nesmi. Defakto ho nesmi$ trestat toho ¢lovéka
n¢jakym zpisobem. MiizeS mu co, zakazat? Nakupy, navs§tévu mu nezrusis..... ty mu
nemuzes zakazat nic. Davas na vSechno jen navrhy. Zakazuje mu vychovatel a vime jak to

dopadne. (smich)

SUBJEKT C. 5

(SVO1) Jaka je tvoje sluzba u VSCR?

(TO1) Jak dlouho slouzis? Do 5 let, do 10 let, nad 10 let?

Do 10 let.

(TO2) Jaké jsi vystiidal pracovni pozice jako ptislusnik (nebo alespon kolik pozic)?
Nepovazuju se za zkuseného. Jsou tu daleko zkuSenéjsi, co se tyce odslouzenych let.

(TO3) Pro¢ jsi sel k VSCR?

Uplné& nahodou. Bylo mi to doporu¢eno. Kdyz sem se rozhodoval, Ze puijdu k policajtim, tak
sem zrovna studoval a spoluzaci byli z vézenisky sluzby, tak mi doporucili, abych to zkusil i
sem.

(TO4) Jaky nazor na VSCR jsi mél pti nastupu a jaky mas ted’?

Tenkrat naprosto zadnej, protoZze sem moc vézeiiskou neznal a.nevim co se mi honilo v hlavé.
Fakt nevim. Nebo takhle, ja to spiS feknu asi jinak, sem zjistil v priab&hu tak néjak co pracuju,

takze asi musim pracovat tam, kde je né¢jaka uniforma, protoze ve (piedeslé zaméstnani) byla
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taky n¢jaka uniforma, pak sem chtél jit k policajtii, tam je taky né&jakd uniforma, pak sem
skoncil tady. Takze to tak néjak jakoby nepfemyslim, jestli to bude tam nebo tam, ale jakoby
nedovedu si pfedstavit jakoby ehm jakoby ned¢lat v uniformé no. Asi takhle no. A to, jestli se
ten nazor vyvijel nebo ménil...nevim jakej sem mél predtim nazor na vézenskou sluzbu.
Tenkrat sem ji moc neznal, takze nazor sem si né¢jakej moc neudé€lal a co sem si myslel
tenkrat, to si fakt nepamatuju. Jak fikdm nedovedu si asi ted’ky predstavit, ze bych délal nékde
prosté, prosté nékde jinde.

(SVO02) Jaky maji prisluSnici pojem o etice a etickém kodexu?

(TOS) Co vis o etice (moralce)?

Co si jakoby myslim, tak Ze urcity jakoby chovani si myslim, by mélo bejt jakoby nastaveny
v uvozovkach spolecnosti a pak fikdm, Ze to je moralni nebo to neni moralni. Zalezi jaky to je
praveé ve vztahu k ty dany spolecnosti, ze tfeba nékde néco je moralni a u nas tieba ne.

Co ovliviiuje moralku? (dopliujici otazka)

Tak urcit¢ vychova. Ur€ité vnéjsi, vnitini vlivy. Tfeba potom kamaradi atd. Rozhodné se
vyviji a méni.

Zmeénila se néjak u tebe, kdyz jsi nastoupil do vézenskeé sluzby? (dopliujici otdzka)

Hmm. Zménila, ovlivnila.

K lepsimu, k hor§imu? (dopliujici otdzka)

(Dlouha pauza) Nad tim sem takhle nepfemejslel. Nevim. Fakt nevim. Nemtizu to zhodnotit.
(TO6) Vi§, ze mame eticky kodex piislugnika VSCR? Pokud fekne ne — Co si mysli§, Ze by
v ném mohlo byt. Pokud ano — Ceho se tyka? Co je v ném pro nas dileZité?

Asi mozna jo, no. N6066, bude se tykat, jak by se mél pfislusnik chovat, protoze vlastné
nevystupuje sam za sebe, ale kdyz je v uniformé, tak vlastné reprezentuje, zastupuje tu
vézenskou sluzbu, tu slozku. Tak aby nepohorSoval, tak by se mél n¢jak eticky chovat....takze
asi takhle.

(TO7) Z jakého dtivodu byl kodex stvoien?

Myslim, si ze to bylo pravé z toho diivodu, aby kdyz lidi maji na sobé uniformu, aby se
nechovali pravé néjak jakoby neeticky. Nebo jako by v souladu s né¢jakymi pravé moralnimi
pravidly a atd. Aby si prave lidi uvédomovali, Ze nereprezentujou sebe jako ¢loveka, ale prave
tu vézenskou sluzbu.

(TO8) M4 pro tebe néjaky vyznam?

No, vyznam by mél mit. A projevi se na Clovéku, jak si to piebere jestli se, jestli jeho, své
moralni zasady jsou nam nastaveny v rozporu s tieba tim etickym kodexem vézensky sluzby.

Tedky, aby si mi rozumél. Kdyz si ¢lovék, to mam nastaveny asi ja, tak ze ja se snazim
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chovat furt stejn¢ a uvédomuju si, ze jednam, ze kdyzZ mam na sobé uniformu, tak svym
zpisobem vystupuju za vézenskou sluzbu a Cloveék, ktery si to jakoby neuvédomuje, tak
potom si nebo tam ma zasadni rozdil, tak by si mél uvédomovat, ze nejednd sam za sebe.
Kdyz prave cloveék sam za sebe to nema tak nastaveny, tak by si sakra mél uvédomit, ze kdyz
potom jednd, mé na sob¢ uniformu, tak ze by mél jednat podle néjakyho tohohle etickyho
kodexu. Pokud to ma v hlavé nastaveny jakoby ten svlij moralni pohled hodné podobné, tak si
to tolik uvédomovat nemusi.

(SVO3) S jakymi etickymi rozpory se setkavas v ramci sluzby?

(TO9) Byl jsi nékdy v situaci, ktera by od tebe vyzadovala poruseni etickych zdsad (nebo
svédkem, z doslechu)?

Kdyz jsme jeli na eskortu, tak se mi udélalo zle a zvracel jsem. Kdyz jsme vystoupili
z eskortniho auta, tak sem oteviel dvefe a rovnou sem tam zvracel.

(TO10) Jakym zptsobem jsi danou situaci fesil?

Ze sem vrhnul (smich)

(TO11) Jak na tebe pusobila situace subjektivné?

Stud. Byl to dost trapas.

(TO12) Sjakymi etickymi rozpory se pii vykonu sluzby setkdvas (vézni, kolegové,
nadfizeni)?

(velice dlouho pfemysli)..... Tak asi liny kolegové. Hroznej problém, kdyz chces, aby néco
udélali. Tfeba vedeni, Ze se t€ nezastane a tak.

(TO13) Jak je tesis?

No, spi$ se to snazim fesit domluvou, nez Ze bych né€koho udaval.

(TO14) Popis mi stresovou situaci v praci.

Tam je ¢lovek asi ve stresu furt. PAC si musi davat potad pozor. Ale tieba dost stresova situace
je na brané, kdyz ti tam lezou advokati, z druhy strany odchazi névstévy a do toho ti tam
nadavaj eskort’aci, co chtéji vratit zbrané. A vSichni na tebe fvou, Ze si pomale;.

(SVO4) Jak vyuzivas duSevni hygienu?

(TO15) Jak travis volny cas?

Volny ¢as travim sportem. Hlavné kolo. A s rodinou.

(TO16) Jak se odreagujes, pokud v praci dojde ke stresové situaci?

Tady se neda né€jak odreagovat...mozn4, Ze si zanadavam (smich)
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(SVO5) Co by se podle tebe mélo ve VSCR zménit?

(TO17) Co si myslis, ze by pomohlo k lepSimu dodrzovani etickych zasad?

Mg¢li by si dat vic prace s nabiranim novackt. Dneska berou kde koho. Uz tam neni ani ta
autorita ke starSim, moralka taky za nic nestoji. Urcit¢ by pomohla vojna. Sice to byla
buzerace, ale potad jsme takovej polovojenskej utvar.

(TO18) Jaké bys navrhl zmény, aby nedochazelo ke stresu na pracovisti?

Asi mit néco, kde by si ¢lovék mohl trochu odfrknou, odpocinout.... A urcité¢ nefesit
nesmyslny nafizeni, ktery stejnak vis, Ze jsou k ni¢emu, ale musis to délat, protoze to je
rozkaz.

(TO19) Jak by se mélo podle tebe zménit vézenstvi?

Asi celkovej pristup k celymu tomu vyznamu vézeiistvi. Do vézeni by se mél clovek bat jit.
To bejvavalo. Dneska uz to tak neni. Je to holt détskej tabor. Vézni uz ani nemaji respekt pred
tou uniformou. A podle zakont je hrozn¢ tézky ziskéavat tu autoritu. Taky vedeni by se mélo
zménit, myslim ten piistup, mélo by se za nds postavit. Dyt akorat hledaj, za co nas potrestat.
Ukoncovaci otazky

(TO20) Je jesté néco, na co jsme béhem rozhovoru zapomnéli?

(smich) Myslim, ze ne.

(TO21) Chtel by ses na néco zeptat ty?

Nee.

Priloha 2

Stupné moralky podle Kohlberga:

Predkonvencéni moralka

Stupen 1 — orientace na trest a poslusnost

Hodnoceni moralnosti jednani zavisi na hmotnych disledcich tohoto jednani. Je-li urcité
chovani potrestano, je povazovano za Spatné a naopak — nasleduje-li odmeéna, je takové
chovani povazovano za dobré. Umysl jednani neni pro hodnoceni vibec dulezity. Nékdy se
pouzivd termin ,kvantitativni moralka® - nechtén¢ ublizit dvéma lidem je ,horsi“, nez
umyslné zranit jednoho ¢loveéka. Morélka také velmi zavisi na konkrétni situaci — pokud se
stane, ze néjaké Spatné chovani zlstane bez trestu (a ptipadné je jesté¢ odménéno), neni jiz

Spatné, ale rdzem se stava dobrym.
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Stupen 2 — ucelova orientace

Spravné jednani je takové, které uspokojuje vlastni potieby. Clovék na tomto stupni jiz sice
respektuje, ze existuji také jini lidé s jinymi zajmy, ale mezilidské vztahy maji pouze trzni
povahu — jsou zadouci do té miry, do které napomahaji vlastnim z&jmtim. Mezi détmi Ize
pozorovat urputnou snahu o naprostou rovnost (prvinacek vycitd rodicim, ze mladSimu
sourozenci pomahaji se zavazovanim tkani¢ek a jemu uz ne). Dospéli na této moralni tirovni

mezi sebou udrzuji Cisté ucelové vztahy; jejich vzajemnost neni otdzkou loajality ani usili o

spravedlnost.

Konven¢ni moralka

Stupen 3 — orientace na souhlas ostatnich

Hlavni snahou ¢lovéka nachazejicim se na tomto stupni je vyhoveét o¢ekavani druhych a byt v
jejich ocich ,,dobrym clovékem®. Ocenovany jsou vlidnost, slusnost a zdvotilost. Jednani je
Casto posuzovano stylem ,,on to myslel dobie“. Charakteristické je podfizeni se normam
socialni skupiny (rodina, pracovni kolektiv, zdjmové sdruzeni, parta kamaradd apod.).
Pod tento stupen patii ovSem i dospivajici, ktefi namisto vlidnosti jsou v klidku, zdvoftilost
nahrazuji klackovitym chovanim a piivétivost sziravou kritikou. Jejich vystfedni chovani a
uprava zevnéjsku je vSak paradoxné€ usvédCuji z konvencnosti jejich mySleni — spravné je to,

co za spravné povazuji ostatni (v tomto piipad¢ jejich vrstevnici).

Stupen 4 — orientace na pravo a poradek

Tento stupenn je charakterizovan tzv. pravnim pozitivismem. Znamena to nekritické
respektovani fadné nastolenych zékoni, respektovani autorit a fddné plnéni svych povinnosti.
Jednani je posuzovano piisné ,technicky*; spravné je to, co odpovidd zdkonu. Citlivé

individualni zhodnoceni bud’ tipIn€ chybi, nebo je pokladano za nevyznamné.

Postkonven¢ni moralka

Stupen 5 — orientace na zakonné chovani a socialni imluvy

Spravnost jednani je posuzovéana podle vSeobecné piijimanych prav a standardd; cilem je
dosdhnout co nejvétsiho uzitku pro co nejvice lidi. Zivot a svoboda jsou absolutnimi
hodnotami. Oproti piedchozimu stupni, kde je pravo rovno zdkonu, zde pravo stoji nad
zdkonem — jinymi slovy ne vse, co je zakon, je také pravo. Clovek jiz neslouzi zakonu, ale
zékon slouzi ¢lovéku, ¢imZ je umoznéna vyssi mira spravedlnosti. Jedinec sice nebere pravo

uplné do svych rukou, ale je schopen rozeznat, zda by pouziti zdkona nevedlo k bezpravi.
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Clovek také vi, ze jeho vlastni normy a hodnoty jsou relativni, takze jeho usili sméfuje k

takovym pravidlim, kterd umoznuji nalezeni konsenzu.

Stupen 6 — orientace na v§eobecné platné etické principy

Préavo je na tomto stupni vymezeno jako védomé rozhodnuti, ptijaté na zaklad¢ jeho shody se
zvolenymi etickymi principy. Tyto principy jsou abstraktni povahy — napt. Kantiv
kategoricky imperativ; ne konkrétni jako tifeba biblické Desatero. Jednani podléha
univerzalnim principim spravedlnosti, lidské vzajemnosti, rovnosti prav a respektovani
duastojnosti kazdého jednotlivého cloveéka. Pii rozhodovani je tfeba vcitit se do situace vSech
zuCastnénych a vzit v potaz vSechny jejich naroky; ovSem s védomim, ze se v kterémkoli
mist¢ svych pfedstav miizeme také mylit. Mordlka na tomto stupni se neopird o nic

konkrétniho; je zaloZena vyhradné intuitivné.

Priloha 3

Seznam dostupnvch mezinarodnich dokumentu, kterymi se fidi

VSCR:

e Standardni minimalni pravidla pro zachdzeni s v&zni (r. 1957)

e Soubor zadsad pro ochranu vSech osob pii uplatinovani veskerych forem detence nebo
véznéni (r. 1998)

e Zékladni pravidla pro zachazeni s vézni (r. 1990)

e Minimalni standardni pravidla pro soudnictvi nad mladezi (r. 1985)

e Kodex ufednich osob prosazujicich zakon (r. 1979)

e Evropska vézenska pravidla (r. 1987)

Pfestoze tyto mezinarodni dokumenty nejsou zakonem, naSe zakonodarstvi je v podstaté

akceptuje.
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Priloha 4

Recidiva v penologickém pojeti v letech 2011 az 2014
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(Zdroj: Statistika VS CR)
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