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uvoD

Stiediska volného Casu zarazujeme stejné jako Skolni druziny a kluby do skupiny
Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani. Jejich obdobu v zahraniCi
nenalezneme. VétSina téchto zafizeni prosSla v minulosti organizacnimi,
legislativnimi i ekonomickymi zménami. Tato prace poukazuje na problematiku jak
vypadaji souCasna strediska, co maji spolecného a v ¢em se jejich Cinnost lisi.
Pracuji ve Stfedisku volného €asu Trutnov jiz patnact let jako pedagog volného
Casu. V poslednich deseti letech zastavam funkci zastupce feditelky a podilim se
na fizeni organizace. V prubéhu své kariéry jsem mél moznost navstivit nékolik
podobnych zafizeni v celé republice a diky funkénimu vzdélavani vedoucich
pedagogickych pracovnikl jsme mél moznost se setkat s mnoha fediteli stfedisek
volného €asu.

V dobé zavadéni ramcové vzdélavaciho programu a nasledné Skolnich
vzdélavacich programu do Skolskych zafizeni se poslani stfedisek volného Casu
zacCalo postupné ménit. ZacCala se totiz v hojné mife provozovat zajmova Cinnost
na zakladnich Skolach, oteviraji se nové Skolni kluby a Skoly se snazi byt tzv.
komunitnim centrem. Dale roste vice nestatnich neziskovych organizaci, které se
ve sve Cinnosti zabyvaji smyslupinému traveni volného ¢asu déti a mladeze.

V posledni dobé Skolska reforma s novou upravou zakona o vybérovém fizeni a
Sestiletém funk&nim obdobi feditelu, pfidava spole¢né s predchozimi fakty na
aktualnosti problému.

Struktura prace je sestavena z teoretické a empirické Casti. Teoreticka Cast
odkryva problematiku volného Casu, fizeni organizaci a to predevSim stfediska
volného Casu. Soucasti této cCasti je legislativni a doporuc€ujici ramec, podle
kterého se stfediska volného €asu Fidi.

V praktické Casti tato prace analyzuje demografické udaje o stfediscich volného
Casu v Kralovéhradeckém kraji s ohledem na pocty potencionalnich klientd v
jednotlivych spravnich obvodech. Prace dale porovnava vykony jednotlivych
stfedisek v ramci pravidelné, taborové a pfilezitostné Cinnosti. Soucasti prace je
téZ zpracované dotaznikové Setfeni fediteld SVC z Kralovéhradeckého kraje, které
poukazuje na subjektivni vnimani priorit vedoucich pracovnikl téchto organizaci.

V zavéru empirické Casti je rozhovor s vybranymi Fediteli stfedisek



Kralovéhradeckého kraje, ktery poukazuje na skuteCnosti v oblasti vztahu
zfizovatel - stfedisko, dalSi organizace a spoluprace s nimi, pozici stfedisek v
regionu a v celostatnim méfritku.

Cilem této prace je analyzovat skuteCnosti, které vedou stfediska volného Casu ke
zménam v jejich cCinnosti resp. nabidkdm sluzeb, organizaéni strukture,

projektovym aktivitam a jejich celkovému vyznamu v nasi spole€nosti.



1 TEORETICKA CAST

V této kapitole se seznamime s problematikou volného €asu. Predstavime si
jeho definici, funkci, tendence a vyznam. V dalSi kapitole se vice zaméfime na
volny Cas déti a mladezZe. Jaky vyznam ma volny €as pro déti a jak je v naSi
spoleCnosti organizovan. DalSi teoretické poznatky se tykaji Ffizeni organizaci
zejména pak stfedisek volného cCasu. Posledni kapitolou této casti budou

legislativni a doporucujici dokumenty, podle kterych se fidi a organizuje volny Cas.

1.1 Volny ¢as

“Pod pojmem volny ¢as se bézné zahrnuji odpocinek, rekreace, zabava, zajmoveé
Cinnosti, zajmové vzdélavani, dobrovolna spole¢ensky prospésna c¢innost i casové
ztraty s témito ¢innostmi spojené."” (Pavkova, 2002, s. 13).

Obecné charakterizuje Dohnal et al. (1997, s. 28) volny Cas jako "souhrn
cinnosti, jez maze Clovék provozovat s plnou libovali - bud aby si odpocinul, nebo
aby se pobavil i rozvinul své znalosti, svou dobrovolnou spoleCenskou ucast
nebo svou tvurci schopnost poté, kdyz se uvolnil od svych zavazkl pracovnich,
rodinnych a spoleenskych". Tuto problematiku podobné popisuje Hodar (2000),
ktery volny Cas vysvétluje jako zbytek pracovniho a mimopracovniho Casu a
zaroven rozdéluje Cas v Zivoté Clovéka na tfi slozky. Prvni je pracovni Cas, ve
kterém Clovék plni pracovni povinnosti. Dale mimopracovni ¢as pfedstavuje dobu,
ve které téz musime plnit dalSi povinnosti a které vyplyvaji z naSich socialnich roli.
Vazansky (1994) uvadi dva hlavni sméry v chapani pojmu volny ¢as:

- negativni pojem volného ¢asu (zbyvajici doba celkového denniho prabéhu)

- pozitivni pojem volného €asu (volné disponibilni Casovy prostor)

Funkce volného Casu rozdéluji Vazansky a Smékal (1995) ve své knize na nékolik
¢asti. Rozviji funkce podle Opaschovského do osmi hlavnich potfeb volného Casu:
rekreace - potfeba zotaveni, osvézeni, zdravi

kompenzace - potfeba vyrovnani, rozptyleni a potéSeni

edukace - potifeba poznani a dalSiho uceni

kontemplace - potfeba uvédoméni si sama sebe

komunikace - potfeba sdéleni, kontaktu a druznosti

integrace - potfeba spolecnosti a kolektivniho vztahu



participace - potfeba socialniho sebepojeti a angazovanosti

enkulturace - potifeba ucasti na kulturnim zZivoté.

Hodan (2000) rozdéluje funkce volného Casu takto:

rozvijejici - vSestranny rozvoj osobnosti, zdokonalovani ¢lovéka a kulturnosti
regenerac¢ni - obnova pracovni sily, kompenzace negativnich jevu, aktivni
odpocinek

prozitkova - navozovani kladnych prozitkl, odreagovani a "prozivani" Zivota

Tendence vyvoje volného ¢asu

Principy, na kterych byl postaven systém sluzeb pro volny €as v minulosti uz
neplati nebo platit prestavaji. Verfejné (statni) instituce mély vysadni pravo
zasobovat trh nabidkou volnoCasovych aktivit a programu s pfevazujici orientaci
na organizovanou c¢ast populace. AvSak socialni zmény tento systém narusily.
Podle Hodané (2005, s. 125) sméfuji tendence vyvoje volnoCasovych aktivit:
- od organizovaného k neorganizovanému
- od vykonu k prozitku (radosti, sebeuspokojeni, seberealizaci)
- od kolektivniho k individualnimu
- od tradicniho k netradi€nimu (rizikovému, vzdélavacimu, k aktivitam pro rozsifeni
obzoru a kvality osobnosti)
- od dlouhodobych (stalych) vlivi ke kratkodobym trendim (mddnost, identifikace)
- od mésta k pfirodé (kompenzace prostfedi a stresovych vlivu).
"Tyto tendence odpovidaji zménam, ke kterym ve spolecnosti dochazi. Cely zivot
Clovéka je v moderni spole¢nosti natolik organizovan, Ze netouzi po tom, aby byl
dale organizovan i jeho soukromy individualni zivot ve smyslu naplfiovani
specifickych zajmu, ve smyslu prace sama na sobé" (Hodari, 2005, 125).
Volny Cas se stane, diky zkracovani pracovni doby, silnym fenoménem. "Do
popfedi zajmu se budou dostavat aktivity individualniho charakteru, pobyt v
prirodé, "aktivni" lazeriské pobyty, turistika ve vSech formach a podobach, aktivity
spojené s vodou, vzduchem, horami a nebezpelim obecné&" (Dohnal a kol.,
1997, s. 5).



Faktory ovlivhujici volny Cas podrobné popsal a rozdélil ve svych u€ebnich
textech Dohnal (1997):

Vyznamny vliv na traveni volného Casu ma zdravi, postoj (zajem), pfileZitost
(podminky).

Kvalitu a miru volného €asu ovliviuje povolani, vzdélani, pohlavi (ve svété ma
muz 3x vice, u nas 5x vice volného ¢asu nez zena), misto bydlisté (ve méstech je
vice volného Casu i kvalitnich podminek), vychova a rodina.

Na budouci vyvoj volného ¢asu maji vliv spoleCenské aspekty:

e pocet obyvatel (klesa lidnatost)

e alternativy specialni nabidky

e vzrUst nakladll na zdravotnictvi (prevence, onemocnéni z nedostatku pohybu)
e zmény motivl ke "sportovani”

e zmény postoje ke zdravi (osobni zodpovédnost kazdého)

e zvySovani pfijma (zvySovani kvality zivota)

e zmény v hodnotové orientaci (aktivita, volny ¢as)

e naruast volného €asu (zkracovani pracovni doby, vzrist nezaméstnanosti)

e narust pracovnikl ve sluzbach volného €asu

e vice informaci pro volny ¢as (organizovani programu, prevence kriminality).



1.1.1 Volny ¢as déti a mladeze

"Aktivity a instituce volného casu se dnes uplatriuji ve vSech prostredich Zivota
a vychovy déti a mladeze: v rodiné a Ccinnosti Skoly mimo vyucovani, ve
specifickych institucich a sdruzenich, v obci a médiich jako dalSich prostredich
kazdodenniho Zivota. Staly se trvalou soucasti politiky spolec¢nosti vzhledem k
mladé generaci v celostatnim i mezinarodnim méfitku. VSechny tyto dimenze jsou
vzajemné spjaty mnohostrannymi, spontannimi i zamérnymi vazbami, jejichZ
vyznam v soucasnych podminkach vzrasta." (Hofbauer, 2004, s. 55)

Pavkova (2002) ve své knize uvadi: Déti maji relativné hodné volného Casu.
Spole€nost by méla mit zajem na tom, jak déti svlj volny Cas travi. Je
samoziejmé, ze na prvnim misté je to zalezitost rodiny. Nazor, ze vychovu déti ve
volném Case pIné zabezpeli rodina, je vSak mylny. Pro tuto funkci ma nejen
nedostatek ¢asu, ale chybi ji i potfebné materialni vybaveni a odborna kvalifikace.
Rodina téz nemulze uspokojit potiebu déti a zejména dospivajicich sdruzovat se
ve skupinach vrstevnikll. Nékteré tendence k omezovani €i ruSeni instituci pro
vychovu mimo vyucovani jsou nedomyslené a Skodlivé. Historické zkuSenosti i
zkuSenosti ze zahraniCi potvrzuji, ze prevence je vychovné ucinnéjsSi a také
podstatné levnéjSi nez naprava chyb a prevychova. A pravé kvalitni vychova déti
ve volném Case ma vyrazny preventivni vyznam. PoZadavek pedagogického
ovliviovani volného Casu Ize chapat jako nutnost citlivého pedagogického vedeni
déti k rozumnému vyuZzivani volného ¢asu. Pedagog ovliviiuje naplfiovani volného
Casu nabidkou prostiedi, pomucek, hracek, ale i motivaci nebo vlastni aktivitou v
nékteré zajmové oblasti. Kazdému ditéti ma byt dana pfilezitost k ucelnému
naplfiovani volného &asu. Toto pravo je zakotveno v Umluvé o pravech ditéte.
Hofbauer (2004) dale uvadi: Na pojeti a praxi volného €asu déti a mladeze ma
kromé objektivnich podminek vliv také vztah uc€astnikl k jeho aktivitam a
institucim. Za ucCastniky pokladame jak déti a mladé lidi, tak také dospélé
organizatory, ktefi mezi détmi nebo mladymi lidmi pUsobi jako dobrovolni, externi
nebo profesionalni pracovnici. Jsou zaméfeny na jeho r(izné oblasti (zafizeni
volného Casu, sdruzeni déti a mladeze, hromadné sdélovaci prostfedky, spravu
obce nebo vysSi ¢lanky spravy az po mezinarodni dosah) nebo na rGzné stranky

obsahu (sport, turistiku, ochranu pfirody, techniku, uméleckou tvofivost apod.).
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Déti, mladi lidé i jejich vedouci jsou spolecnou aktivitou motivovany - mohou se na
ni podilet poCinaje zamérem a zpracovanim projektu pfes jeho realizaci az po
zakonCeni a hodnoceni jeho bezprostiednino nebo dlouhodobého vysledku.
Vyznamnym prostorem a Cinitelem volného Casu jsou obce a regiony, jejichz
koncepce a aktivity, personalni, institucionalni a materialni podpora vytvareji
predpoklady i pro uCast déti a mladeze na volnoCasovych aktivitach a Zivoté
spoleCnosti. NejmladSi obCané zde prozivaji prvni roky a desetileti zivota a Skoly
odtud vstupuji do SirSiho socialniho a vychovného prostfedi. Vesnice, mésta,
regiony se od sebe odliSuji tradicemi, socialnim a profesnim profilem,
ekonomickou a kulturni urovni, postavenim mladé generace i pozornosti k jeji

vychové a vzdélavani.
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1.2 Rizeni organizaci

Management je proces systematického planovani, organizovani, vedeni lidi a
kontrolovani, ktery sméfuje k dosazeni cild organizace (Aldag, Stearns, 1987,
upraveno). Management je proces, protoZe jde o soustavu naslednych aktivit a
ukoll, které jsou vzajemné provazané. Je to proces systematicky, protoze
manazer ma vnaset do svych aktivit fad a vykonavat své ukoly zpusobem, ktery je
uznavan dalSimi Cleny organizace a je v souladu s jejich oCekavanim. Je to
proces, zaméfeny na dosazeni cild, to znamena, Ze ukoly a aktivity jsou
odvozovany z cill, stanovenych ¢lenim organizace. Jednotlivé uvedené aktivity
(planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani) mohou byt tim ¢i onim
manazerem uprfednostiiovany podle jeho schopnosti a osobnich preferenci Ci
podle poZzadavkl organizace, nicméné vSechny manazerské aktivity jsou nedilnou

soucasti procesu fizeni a jsou vzajemné propojeny.

¢ Planovani znamena volbu ukolu, uréovani jejich priorit a sestaveni poradi
jejich realizace tak, aby bylo dosazeno organiza¢nich cild. Podle organizacni
urovné a feSenych problémd mohou byt plany strategické a operativni, nebo
kratkodobé a dlouhodobé.

¢ Organizovani znamena pfidélovani ukoll ¢lenim nebo utvarim organizace a
koordinaci jejich Cinnosti, pfidélovani a distribuci zdroju, které jsou nezbytné
k UspéSnému vykonavani téchto ukoll. Organizovani by mélo kazdému ¢lenu
organizace vyjasnit jeho misto v procesu fizeni a osobni pfinos k uspéSnému
plnéni ukolu.

e Vedeni je proces motivovani a ovliviiovani aktivit podfizenych pracovnikd.
Manazefi by méli motivovat pracovniky tak, aby vyvinuli nejvy8Si mozné usili, a
usmeérfiovat pfistup pracovnikt k plnéni ukold.

e Kontrolovani je sbér, vyhodnocovani a srovnavani informaci s planovanymi
cili, které umoznuje napravovat chybné &i nedostatecné plnéni ukoll a urcit,
v ¢em lIze aktivity ¢lenl organizace zlepsit.

(B&lohlavek, Kostan, Sulef, 2001, 24)
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1.2.1 Poslani a cile organizace
Bélohlavek (1996) uvadi: Poslani organizace je zamér nebo také divod

existence organizace: vyroba strojli, poskytovani sluzeb, prodej zbozi, vzdélavani
lidi, obrana statu, nebo zdravi pacientt. V nékterych pfipadech to vSak muze byt
pouhé preziti organizace, ktera chce jakymkoli zplisobem zajistit obzivu pro své
Cleny. Poslani organizace se konkretizuje ve vizich a cilech. Zatimco cile jsou
racionalni konkretizaci poslani, vize maji charakter emocionalni a volni. Vize
(nebo strategicka vize) je relativné jasna a konkrétni pfedstava budouciho stavu, o
znacné emocionalni sile, ktera motivuje své nositele k mimofadnym vykonim a
jejich usili usmériuje. Vedouci, ktery chce svou vizi realizovat, ji musi
komunikovat a pfenasSet na své podfizené. Organizacni cil je Zadouci stav
skuteCnosti, ke kterému se organizace snazi dospét. Cile jsou dulezité, protoze
ukazuji ¢lenim jasny smeér, kterym organizace chce postupovat. V cilech se
upfesnuje a konkretizuje poslani organizace.

Z praktického hlediska se osvédcuje rozdéleni cilt na:

o strategické - jsou to formalné stanovené cile, za které odpovida vrcholové
vedeni organizace. Jsou abstraktni a tézko méfitelné. Maji formu hesel,
urCenych ¢lenim organizace i vefejnosti. Objevuji se v oficialnich materialech
— ve vyroCnich zpravach i reklamnich broZurkach. Strategické cile jsou
dlouhodobé.

e operativni — jsou odvozeny ze strategickych cil(. Jsou v kompetenci stfedni
urovné vedeni organizace — vedoucich stfedisek, divizi, oddéleni. Jsou vice
konkrétni nez strategicke cile. Plati zhruba pro obdobi jednoho roku, pak byvaji
Casto upravovany a pfizplisobovany zménénym podminkam.

e operacni - jsou normy chovani, kriteria vykont a terminy dokonceni praci,
které vychazeji z operacnich cilt. Jsou konkrétni a méfitelné. Odpovidaji za né
nizSi vedouci a fadovi pracovnici. Operacni cile ur€uji jak a kdy maji byt ukoly

zabezpeceny. Jsou kratkodobé, stanovuji se na dobu kratSi nez jeden rok.
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Bé&lohlavek, Kostan a Sulef (2001) chapou vyznam cild z nékolika davodu:
e pomahaji definovat misto organizace v jejich prostredi.

e cile pomahaji koordinovat rozhodnuti.

e cile stanovuji standardy (kritéria) pro hodnoceni vykonu prace.

e cile jsou hmatatelngjSi (konkrétnéjsi) nez vize.

Pro rozvoj organizaci je potfeba zmapovat vykony konkurence. Tyto impulsy nam
nejlépe pomuze zachytit nejCastéji pouzivana metoda Benchmarkingu.

Dle Nenadala (2001) se Benchmarking definuje takto:

Nepretrzity a systematicky proces porovnavani a méreni produktl, procest a
metod vlastni organizace s témi, kdo byli uznani jako vhodni pro toto méfeni za
ucelem definovat cile zlepSovani vlastnich aktivit.

Tato definice umoznuje upozornit na nékteré vazneé aspekty benchmarkingu:

a) benchmarking nesmi byt chapan jako nahodily proces, naopak, musi byt
povazovan za trvalou soucast strategického managementu v jakékoliv organizaci,
at’ uz jde o vyrobni firmy, nebo organizace poskytujici sluzby;

b) benchmarking nemaze byt zaloZzen na pouhém konstatovani, ze je nékdo v
nasem okoli lepSi nebo slab$i, ale na méfeni vhodné stanovenych ukazatell
vykonnosti;

c) benchmarking mize byt zaméfen na srovnavani a méfeni ehokoli v organizaci,
co si podle rozhodnuti vedeni zasluhuje pozornost — jde o pfedtim identifikované
slabé stranky vlastnich produktl, procesl, zpUsobilosti zaméstnancu, systému
managementu apod.;

d) pravim smyslem benchmarkingu je ziskat inspirativni informace pro procesy
neustalého zlepSovani, tzn. ze benchmarking musi byt chapan jako velmi ucinny

nastroj uceni se.
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1.2.2 Organizac¢ni struktura a fizeni lidskych zdroju
Bélohlavek (1996) oznacil ve své knize organizacni strukturu jako mechanismus,
ktery slouzi ke koordinaci a fizeni aktivit €len organizace. Déle uvadi:

Organizacni struktura umoznuje:

efektivni Cinnost organizace

e sledovani aktivit organizace

e pridéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti Cinnosti organizace ¢lenum a
skupinam ¢&lent

e koordinaci ¢innosti riznych slozek organizace a ruznych oblasti ¢innosti

e pfizplsobeni zménam v okoli

e socialni uspokojeni ¢lend, ktefi pracuji v organizaci

Z organizacni struktury vyplyva naplh prace jednotlivych utvart. Odtud je odvozen

obsah ¢innosti jednotlivych pracovnich mist. Graficky je organizacni struktura

znazorfiovana organizaénimi schématy. Cinnost organiza¢nich Gtvart ve struktufe

je popsana organiza¢nim fadem, naplf pracovnich mist pak v popisech prace.

Popis prace i organiza¢ni fad uvadéji jen to, jaké ukoly, ¢innosti a povinnosti jsou

obsahem funkce. Jsou ukladany konkrétnim lidem prostfednictvim delegovani.

Delegovat umoznuje manazerum rozsifit jejich vliv za hranice jejich ¢asu, energie

a védomosti.

Bélohlavek, Kostan, aj. (2001) uvadeéji ve své knize, ze fizeni lidskych zdrojl je
systém, ktery sméfuje k dosazeni urlitych vystupl, vychazi ze vstupu,
uskuteCnuje fadu Cinnosti, které tvofi vlastni obsah systému. Systém lidskych
zdroju je uspésny, napomaha-li k dosazeni organizacnich cilu.

Zakladnimi kritérii efektivnosti jsou dvé skupiny vystupu:
1. vykonnost organizace nebo organizacni jednotky (méfFena podle rlznych
hospodarskych ukazatell: obrat, zisk, produktivita, kvalita),
2. stabilita, spokojenost a seberealizace pracovnika.
Tvorba organizacéni strategie lidskych zdroju bude vychazet ze vstupu:
1. strategie organizace (vize a cile),
2. pfipravenost pracovniku organizace (mnozstvi a kvalita pracovniku),

3. trh prace (mnozstvi a urover pracovnich sil, které jsou k dispozici v regionu).
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Moznost organizace splnit strategické ukoly je dana pfipravenosti pracovnika.
Je to souhrn schopnosti, znalosti, dovednosti a zkuSenosti osazenstva celé firmy.
Obsahem procesu Fizeni lidskych zdroju organizace jsou nasledujici aktivity:

e analyza lidskych zdroju (pocet, vzdélani, vék),

e planovani a optimalizace pracovnich mist, stanovovani a zmeény pracovni
napiné,

e planovani pracovnich sil, ziskavani a uvolfovani pracovnikd,

e vybér novych pracovnik,

e fizeni osobniho rozvoje a vzdélavani,

e hodnoceni pracovniho vykonu,

e motivovani a vedeni pracovniku.

,CeloZivotni vzdélavani a péce o profesni rozvoj jsou predpokladem jak trvalé
zaméstnatelnosti jedince, tak uspésnosti organizace. Vzdélavani pracovnikd
zahrnuje prohlubovani a roz$ifovani kvalifikace a formovani socialnich viastnosti.
Podnik muze organizovat kamparniovité vzdélavani dle potreby, vhodnéjsi je vSak
zavedeni systematického vzdélavani.“

(Zaklady obecného managementu, 2006, s. 44)

Bélohlavek, Kostan, SuleF (2001) uvadi ve své knize: Rozvoj jednotlivci
fizeni. Vzdélavani je mimoradné silnym nastrojem rozvoje kompetenci a tim i
zvySeni konkurenceschopnosti organizace, ktera chce udrzovat krok se zménami
technologie, ekonomiky a prostfedi vibec. Svét se méni neustale, a odbornik se
proto musi vzdélavat po celou dobu své pracovni kariéry — mluvime proto o
celozivotnim vzdélavani. David Kolb zkoumal vzdélavaci proces dospélych lidi,
postaveny na zobecrnovani znalosti zreality, a stanovil Ctyfi faze osvojovani

poznatku:
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1. ZkuSenost — Clovék prozije néjakou konkrétni situaci (havarie vyrobniho
systému, neuspéch reklamni kampané),

2. Hodnoceni — Clovék zkuSenost vyhodnocuje a pfemysli o tom, co se stalo a
proc¢ se to stalo,

3. Zavér — na zakladé predchazejicich stadii si ¢lovék tvofi vlastni teorii, posiluje
nebo méni stavajici teorii (ur€eni mozné pfi¢iny havarie, nepochopeni hodnot
segmentu trhu),

4. Planovani pristi akce — v dusledku vlastni zkuSenosti a zavért ¢lovék planuje

potfebnou zménu (odstranéni mozné pfiCiny havarie, zména reklamni strategie).

Obrazek 1. UCeni ze zkuSenosti (Kolblv cyklus)

KONKRETNI
ZKUSENOST

I:@

POZOROVANI

&

AKTIVNI
EXPERIMENTOVANI

ABSTRAKTNI
TEORETIZOVANI

(Bé&lohlavek, Kostan, Sulef, 2001, s. 377)

"Ukolem fizeni lidskych zdrojii v nejobecnéj$im pojeti je slouzit tomu, aby byla
organizace vykonna a aby se jeji vykon neustale zlepSoval. Zabezpecit tento ukol
Ize jen cestou neustalého zlepSovani vyuziti vSech zdrojd, kterymi organizace
disponuje, tj. materialnich zdroju, finan¢nich zdroju a lidskych zdroja. "

(Koubek, 2006, s. 17)
V nasledujici kapitole se zaméfime predevSim na zdroje financni. Pravé
financovani neziskovych organizaci tvofi pfevazujici obsah v empirické Casti této

diplomové prace.
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1.2.3 Financovani neziskovych organizaci

Pekova (2008) uvadi ve své knize k financovani neziskovych organizaci:

RozliSeni typu neziskovych organizaci a rozliSeni podle zfizovatele ma vyznam.
Napojeni hospodareni vefejnopravni neziskové organizace, nejCastéji organizacni
slozky nebo pfispévkové organizace na vefejny rozpocCet svého zfizovatele je
velmi intenzivni.

Nejtésnéjsi finanéni vztahy k rozpo&tu svého zfizovatele maji v CR organizaéni
slozky, které nemaji pravni subjektivitu, a pfFispévkové organizace s pravni
subjektivitou. Pravé na zajisténi vefejnych statki organizacemi v lokalnim a
regionalnim vefejném sektoru plyne zrozpodtu obci a krajd v CR nejvice
finan¢nich prostfedku a tyto alokacni vydaje tvofi rozhodujici podil v rozpoctech
obci a kraju, pfi€emz €ast z nich i charakter obligatornich vydaju (mandatornich).
Hospodareni organizac¢nich slozek a jejich vztah k rozpoCtu zfizovatele upravuji
zakony o rozpoctovych pravidlech. Organizaéni slozkou statu jsou ustfedni organy
statni spravy. Hospodafi s financnimi prostfedky, které rozpoctuji ve své kapitole
statniho rozpoctu. Tyto ustfedni organy statni podpory jako organizacni slozky
mohou ze zakona zfizovat dalSi organizacni slozky a jako jejich zfizovatel urci
svym podfizenym organizacnim slozkam vysSi poskytnutych dotaci ze své kapitoly
statniho rozpoctu.

Rozpocet organizacni slozky je soucasti rozpoctu zfizovatele, tzn. pfijmy a vydaje
organizacni slozky jsou obsazeny v rozpoctu zfizovatele — pfislusného uzemniho
samospravného celku (obce, kraje).

Tyto organizace vyuzivaji pro produkci vefejnych statkl zpravidla majetek, ktery
jim zfizovatel da do spravy a jsou povinni o néj peCovat. Hospodafi podle svého
rozpoCtu. PFijmy, které ze své Cinnosti dosahuji — zejména z uZivatelskych
poplatkl, si nechavaji pro financovani svych vydaju. Ponévadz vSak zabezpeduji
vefejné statky na neziskovém principu, uZivatelské poplatky Casto nepokryvaji
ekonomicky nutnou vySi nakladu, nejsou finanéné sobéstacné. Proto dostavaji
z rozpoCtu zfizovatele finanéni prostfedky ve formé pfispévku. Tyto organizace
dale hospodairi s prostifedky svych penéznich fondl, mohou ziskat penézité dary

od ruznych subjektt, mohou pofizovat dal$i majetek.
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Uzemni samospravné celky zfizuji prfispévkové organizace podle zakon o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl zpravidla pro zajiStovani neziskovych
¢innosti, které na rozdil od organizacnich slozek s ohledem na rozsah, strukturu a
slozZitost vyZaduiji pravni subjektivitu.

Pfispévkové organizace dale jen jako (PO) jsou na rozpocet svého zfizovatele
napojeny saldem svého rozpoctu. Ziskavaji vlastni pfijmy (napf. z uzivatelskych
poplatkl), které jim vSak nestali na Uhradu nakladd spojenych se
zabezpecovanim verejnych statk(. Chybéjici finanéni prostfedky na kryti nakladu
na produkci vefejného statku jsou jim poskytovany ve formé pfispévku na provoz

(bézny) a prfispévku na investice (kapitalovy) z rozpoctu zfizovatele.

Obrazek 2. Rozpoctové vztahy pfispévkoveé organizace k rozpoc¢tu obce

pozadavky PO zajistujici
smiseni verejné statky

v

Organ obce

P Rozpocet obce V

pfispévek

Rozpocet PO

event. odvod /
v

v

A

uzivatelské poskytovani
poplatky statk(
uzivatel

(Pekova 2008, s. 293)
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Zfizovatel — obec, kraj muze své prispévkové organizaci vymezit v ramci jeji
vedlejSi hospodarské Cinnosti druhy a rozsah této Cinnosti. Tato ¢innost by méla
byt v zasadé ziskova a méla by pfinaset dalSi financni zdroje pro financovani
hlavni neziskové CcCinnosti organizace (ztratové cCinnosti nemaji smysl, snizuji
efektivnost hospodareni pfispévkovych organizaci). V tomto pfipadé zisk z této
Cinnosti je prfedmétem dané z pfijmU pravnickych osob. | na prispévkové
organizace se vztahuji urcita danova zvyhodnéni upravena zakonem o danich

z pfijma.

1.2.4 Kontrolovani

Manazerska funkce kontrolovani je zaméfena na méfeni a korigovani vykonané
prace, aby bylo jisté, Zze plany budou plnény a cild dosazeno. Planovani a
kontrolovani spolu tésné souviseji, pfesto je metodicky vhodné obé funkce pfi
vykladu oddélovat. Management kontroly je obvykle chapan jako systém se
zpétnou vazbou, proces kontroly zahrnuje zpétnou vazbu. Podstatou a poslanim
kontroly je v€asné zjisténi odchylek od plvodniho zaméru, jejich rozbor a pfijeti
zavéru k nim. Z literatury i praxe je znama cela fada raznych klasifikaci kontrolnich
procesu, hlediska i zasady jsou pak pfizplsobena dané klasifikaci. Obvykle jsou
klasifikace kontrolnich procesu €lenény podle obsahové napiné, urovné fizeni a
charakteru provadéni.

Podle obsahové naplné Ize rozliSovat kontroly napfiklad na technické, vyrobni,
technologicke, obchodni aj.

Podle urovné fizeni se rozliSuji kontroly, kterou provadi vrcholova uroven fizeni
Podle charakteru provadéni byvaji kontroly klasifikovany na pravidelné a
nepravidelné, interni a externi, preventivni, pribézné a nasledné.

Poslanim kontroly je zjisténi, rozbor a pfijeti zavérd k odchylkam, které v fidicim
procesu vznikaji jako rozdil mezi zamérem (cilem) a jeho realizaci. Jde o
zpétnovazebni informace o pribéhu a vysledcich Fidiciho procesu. Kontrola ma
vSak SirSi uplatnéni, zahrnuje i ziskavani informaci pro uplatnéni ve vSech fazich
managementu. Existuje fada klasifikaci kontrolnich procesu, kontrolni proces ma

obvykle nékolik dulezitych fazi (cile, kritéria, normy méfitka, indikatory aj.
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kontroly), které slouzi k identifikaci odchylek, nasledné k jejich vyhodnoceni, pfijeti
zavérl a jejich realizaci. Manazefi vyuzivaji mnoho nastroju a technik pro
usnadnéni kontroly. Tyto techniky jsou pfedevSim nastroji pro planovani, ¢imz
ilustruji skute¢nost, Ze kontrole musi pfedchazet planovani. Mezi starSi kontrolni
prostfedky patfi rozpocCetnictvi, které v sobé skryva néktera nebezpeci, je vSak
vhodnym nastrojem pro posouzeni organizace. Mezi tradiCni rozpoctové kontrolni
prostfedky patfi statistické udaje a jejich analyza, specialni zpravy, provozni audit
a osobni pozorovani. Mezi novéjsi techniky planovani a kontroly patfi metody
sitové analyzy. Programové rozpocCetnictvi je systematickou metodou alokace
zdrojii, je pouzivano predevSim ve vladnich operacich. Informacéni systém
managementu je formalni podnikovy systém v€asného, efektivniho a vykonného
shromazdovani, analyzovani a distribuovani vnitfnich a vnéjSich informaci.

(Zaklady obecného managementu, 2006)
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1.3 Strediska volného ¢asu

Stfediska volného c¢asu jsou Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani.
Poslanim stfedisek volného Casu je motivovat, podporovat a vést déti, mladez a
dospélé k rozvoji osobnosti, ke klicovym kompetencim, zejména smysluplnému
vyuzivani volného Casu a to Sirokou nabidkou aktivit v bezpeéném prostfedi, s
profesionalnim tymem v novych trendech. Mohou poskytovat metodickou,
odbornou, popfipadé materialni pomoc ucastnikim zajmového vzdélavani,
pripadné Skoldm a Skolskym zafizenim. Stfediska jsou oteviena zafizeni pro
v8echny a pro vSechno ve v8ech oblastech lidské €innosti.
(Neformalni vzdélavani, 2012)
Cinnost stfedisek je ukotvena v zakon& &. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$Sim a jiném vzdélavani a pfedevSim ve vyhlasce C.

74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, (v jejim aktualnim znéni).

"Strediska pro volny ¢as déti a mladeze jsou zarazovany do sité Skol a Skolskych
zarizeni. Na zakladé tohoto zafazeni vyplyva narok na statni prispévek na ¢innost.
Zrizovateli DDM mohou byt Skolsky urad, obec, cirkve, soukromy nebo jiny
subjekt. V soucasné dobé se pohybuje podet téchto zafizeni v CR okolo tfi set.
Domy déti a mladeze byly od sveho zalatku ustavovany jako statni zarizeni na
oviiviiovani organizované zajmove cinnosti déti a mladeze v krouzcich. Mély
snahu obsahnout vsechny zajmové oblasti, které byly rozdéleny do skupin na
spolec¢enskovédni, estetickovychovné, télovychovné a sportovni, turistické,
technické, pfirodovédnée. Dale DDM kromé organizovani vlastni zajmové cinnosti

plnily funkci metodickou pro zminéné zajmové oblasti.”" (Pavkova, 2002, s. 121)
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1.3.1 Stfediska volného éasu v CR

Pro objektivni pfehled stavu stfedisek v ramci CR, pouZijeme demografické
Clenéni. V souCasné dobé je zapsano v rejstfiku Skolskych zafizeni v sekci "Domy
déti a mladeze" 292 zafizeni. Jejich rozloZzeni v ramci celé republiky je graficky

znazornéno na obrazku.

Obrézek 3. Mapa CR - hustota stfedisek v jednotlivych ORP

1 zafizeni

2 zafizeni

3 zafizeni

4 zafizeni (ORP Teplice a Uherské Hradisté)
B 5 zafizeni (ORP Hradec Kralové a Sokolov)
I 6 zarizeni (ORP Ostrava a Brno)
I 20 zatizeni (ORP Praha)

Sit stfedisek neni v CR dle spravniho rozdéleni rovnomé&rné zastoupena. Nejvétsi
pocCet stfedisek se nachazi v Praze, Jihomoravském a Moravskoslezském kraji.
Naopak nejmenSi zastoupeni nalezneme v JihoCeském, Karlovarském a
Libereckém kraji. Trochu jiny pohled nam poskytne tabulka ¢€.1, ktera zohlednuje

pocet obyvatel v jednotlivych krajich.
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Tabulka 1. Pfehled poétu stiedisek volného éasu ve spravnich obvodech CR

poF.¢. Kraj Pk30.2011 | 'SVC | okross| ORP | "na1SVE.
1 Praha - hlavni mésto 1262 106 20 10 1 63 105
2 | StfedocCesky kraj 1276 550 20 12 26 63 828
3 |JihoCesky kraj 639 096 11 7 17 58 100
4 | Plzensky kraj 572 517 19 7 15 30132
5 |Karlovarsky kraj 306 952 15 3 7 20 463
6 |Ustecky kraj 836 047 29 7 16 28 829
7 | Liberecky kraj 440 490 15 4 10 29 366
8 |Kralovéhradecky kraj 554 337 24 5 15 23 097
9 | Pardubicky kraj 517 365 17 4 15 30433
10 |Kraj Vysoc€ina 514 404 19 5 15 27 074
11 | Jihomoravsky kraj 1156 930 32 7 21 36 154
12 | Olomoucky kraj 641 558 17 5 13 37739
13 | Zlinsky kraj 589 743 22 4 13 26 807
14 | Moravskoslezsky kraj 1240 432 32 6 22 38 764
CELKEM 10 548 527 | 292 86| 206

Zdroj: CSU - regionalni statistiky, MSMT - rejstik $kolskych zafizeni

Z udaju uvedenych v tabulce je jasnéjSi nerovhomeérné usporadani stredisek. Zde
nam tvofi hranice Karlovarsky kraj, ktery &ita 15 stfedisek na zhruba 300 tis.
obyvatel a StfedoCesky kraj, ktery ma pouze o 5 strfedisek navic, ale 4 x vice
obyvatel. Jelikoz stfediska jsou zfizovana predevsim pro své potencionalni klienty,

uvedeme v tabulce €. 2 pouze pocty zakl v zakladnich a stfednich Skolach.
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Tabulka 2. Prehled poctu stredisek a zaku v krajich

Zdroj: CSU - regionalni statistiky, MSMT - rejstik $kolskych zafizeni

pocet L saLe -
PRl e || ghnate P Prosent | g
2011 - 2010/2011 1SVvC
1 | Praha - hlavni mésto 20| 1262106 144 734 11,47% | 7 646
2 | StfedocCesky kraj 20| 1276550 142 823| 11,19% | 7 295
3 |JihoCesky kraj 11 639 096 83542|13,07%| 7812
4 | Plzerisky kraj 19 572 517 68 893| 12,03%| 3718
5 |Karlovarsky kraj 15 306 952 38080|12,41%| 2568
6 |Ustecky kraj 29 836 047 111 353 | 13,32% | 3921
7 |Liberecky kraj 15 440 490 55582|12,62%| 3740
8 |Kralovéhradecky kraj 24 554 337 73 366| 13,23%| 3098
9 |Pardubicky kraj 17 517 365 67 269| 13,00%| 4 058
10 |Kraj Vysocina 19 514 404 67 915| 13,20% | 3657
11 | Jihomoravsky kraj 32| 1156930 145 158 | 12,55% | 4 669
12 | Olomoucky kraj 17 641 558 83092|12,95%| 4974
13 |Zlinsky kraj 22 589 743 77 3251 13,11%| 3583
14 | Moravskoslezsky kraj 32| 1240432 163 272| 13,16% | 5202
CELKEM 292 | 10548 527 | 1 322404

Potencialni klienti tvofi jeden ze zakladu pro pfidélovani statnich prostfedku na

mzdy pracovnikl stfedisek. V celorepublikovém méfitku je patrné, zZe i v této

oblasti se vyskytuji nerovhomérné pozice. Nejlépe na tom jsou stfediska, ktera

pusobi v oblasti s velkym po¢tem potencionalnich klient a jesté Iépe pokud jich v

daném ORP neni mnoho. Takovym pfikladem jsou dle uvedenych udaja v tabulce

C. 2 stfediska v JihoCeském, StfedoCeském kraji a v Praze.

Pocdet spravnich obvodl a stfedisek v nich pUsobici,

stejné jako pocet

potencialnich klientl vSak zdaleka nejsou jedinymi faktory, které ovliviuji ¢innost

téchto zafizeni. Pro lepSi orientaci v problematice nam pomUze podrobnéjsi

analyza v Kralovéhradeckém kraji.
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1.3.2 Zajmové vzdélavani

Zajmové vzdélavani je souhrn vychovné vzdélavacich, poznavacich,
rekreaCnich a dalSich systematickych, ale i jednorazovych cinnosti a aktivit,
sméfujicich k ucelnému a efektivnimu naplnéni volného €asu a umoznujicich
ziskat védomosti a dovednosti mimo organizovanou $kolni vyuku.

PIni funkci vychovnou, vzdélavaci, kulturni, zdravotni (regeneracni a relaxacni),
socialni a preventivni. Vede ucastniky k seberealizaci a sebepoznavani,
objevovani vlastnich schopnosti a jejich rozvijeni. Tim se podili na kultivaci
osobnosti, na rozvoji talentll a vede k vytvareni a utuzovani socialnich vztahl a
vazeb. (Bila kniha, 2001, 54)

Ugastniky zajmového vzdélavani jsou déti, Zaci a studenti; G&astniky mohou
byt také pedagogicti pracovnici, zakonni zastupci nezletilych u€astnikl, popfipadé
dalsi fyzické osoby.

Formy zajmového vzdélavani

Zajmové vzdélavani lze uskuteciiovat zejména témito formami:

a) pfilezitostnou vychovnou, vzdélavaci, zajmovou a tematickou rekreacni Cinnosti
nespojenou s pobytem mimo misto, kde pravnicka osoba vykonava cinnost
Skolského zafizeni pro zajmové vzdélavani,

b) pravidelnou vychovnou, vzdélavaci a zajmovou €innosti,

c) taborovou c&innosti a dalSi Cinnosti spojenou s pobytem mimo misto, kde
pravnicka osoba vykonava cinnost Skolskeho zafizeni pro zajmové vzdélavani,

d) osvétovou Cinnosti v€etné shromazdovani a poskytovani informaci pro déti,
zaky a studenty, popfipadé i dalSi osoby a vedeni k prevenci socialné
patologickych jevd,

e) individualni praci, zejména vytvarenim podminek pro rozvoj nadani déti, zakd a
studentu, nebo

f) vyuzitim oteviené nabidky spontannich Cinnosti.

Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani jsou:

a) stfedisko volného Casu (dale jen "stiedisko"),

b) 8kolni klub (dale jen "klub"),

c) Skolni druzina (dale jen "druzina").
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Cinnost stfediska se uskuteéfiuje ve vice oblastech zajmového vzdélavani nebo
se zaméfuje na konkrétni oblast zajmoveho vzdélavani.

Stfedisko mlze poskytovat metodickou, odbornou, popfipadé materialni pomoc
ucastnikim zajmového vzdélavani, pfipadné Skolam a Skolskym zafizenim.
Stredisko ma tyto typy:

a) dum déti a mladeze, ktery uskuteChuje Cinnost ve vice oblastech zajmového
vzdélavani,

b) stanice zajmovych €innosti zaméfena na jednu oblast zajmového vzdélavani.
Strfedisko zpravidla vykonava c&innost po cely Skolni rok, a to i ve dnech, kdy
neprobiha skolni vyu€ovani.

Cinnost stfediska je uréena pro déti, zaky, studenty, pedagogické pracovniky,
popfipadé dalSi osoby, a to bez ohledu na misto jejich trvalého pobytu nebo jiné
podminky.

(Vyhlaska €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani, 2005)
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1.3.3 Pracovnici stiredisek volného ¢asu

Podle zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich ve stfedisku
volného Casu pracuji pedagogové volného Casu. Ti svoji kvalifikaci mohou v
souCasné dobé ziskat prostfednictvim studia na stfedni, vysSi odborné Skole,
vysoké Skole pfislusného pedagogického sméru &i v ramci programu celozivotniho
vzdélavani uskuteCnovaného vysokou Skolou a zaméfeného na pedagogiku
volného €asu nebo vychovatelstvi, nebo studiem pedagogiky (v souasné dobé
toto studium ma dotaci 80 hodin a podminkou je maturitni zkouSka
nepedagogického sméru).

Pedagogicti pracovnici stfedisek jsou zarfazeni do kategorie vychovatel. Na
zakladé nafrizeni vlady €. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pfimé vyucovaci,
pfimé vychovné, pfimé specidalné pedagogické a pfimé pedagogicko-
psychologické €innosti pedagogickych pracovnikl je jejich mira vychovné &innosti
stanovena takto: pedagog volného €asu, nejméné 2 vychovné skupiny, celoro¢ni
vedeni pravidelnych aktivit v primérné délce trvani nejméné 6 hodin tydng; feditel,
nejméné 1 vychovna skupina, celoro¢ni vedeni alespon jedné vzdélavaci aktivity v
priimérné délce trvani 2 hodiny tydné.

Na zakladé novely zakona €. 472/2011, kterym se méni zakon ¢&. 561/2004 Sb. je
feditel jmenovan na zakladé zfizovatelem vyhlaSeného konkursniho fizeni na
obdobi 6 let.

Tim, Ze Cinnost ve stfediscich je velmi rozmanita a ¢asto velmi specificka, velka
vétSina krouzk( (kurzi) je vedena tzv. externimi pracovniky (tento pojem v
legislativé vSak neni zakotven, nebot’ pojem externi pracovnik zakonik prace €.
262/2006 Sb., nezna). Typickym a oblibenym pfikladem je vedouci krouzku
Rybafi, ktery ma v &eskych SVC pomérné velkou tradici. Tento vedouci zatim do
roku 2014 vySe uvedené podminky vzdélavani splnovat nemusi. V pfipadé€, Ze by
uvedené podminky byly od roku 2014 zavazné v této podobé, byla by kvalitni
¢innost stfedisek ohroZena pfedevsim v oblasti odbornosti jednotlivych zajmovych
krouzkl. Pro presnost jesté uvadim, ze tyto podminky by se tykaly také vedoucich
na letnim tabofe. Po dohodé s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
(dale jen MSMT) prob&hlo v dubnu 2011 setkani zastupcd MSMT, NIDM a

zastupcu Koordinaéni rady sdruzeni pracovniki domu déti a mladeze (dale jen KR
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SP DDM). Na jednani byly diskutovany podklady pro novelu zakona ¢&. 563/2004 o
pedagogickych pracovnicich. Pravé pozadované vzdélavani u pedagogickych
pracovnikl ,,externich® by mélo byt v novele patfi¢né oSetfeno.

(Strasakova, 2011)

"Ke specifickym pedagogickym dovednostem pozZzadovanym u pracovniku
stfedisek volného Casu patii zejména schopnost pfipravit a zorganizovat nabidku
aktivit pro volny ¢as, znalost pedagogickych zasad a metodiky vedeni zajmovych
¢innosti a schopnost jejich tvorivé aplikace, komunikativnost umoZzriujici ziskat
Siroky okruh spolupracovniku. Jejich prace rovnéz vyzZaduje urcité ekonomické
znalosti a dovednosti pfipravit ekonomickou rozvahu pedagogickych zameéru a
provedené akce ekonomicky vyhodnotit. S tim souvisi schopnost provadét praci s
verejnosti (public relations). Interni pedagogicti pracovnici zajistuji servis pro
externi  spolupracovniky,  ktefi  prevazné vedou  zamové  utvary.”
(Pavkova, 2002, 126).

29



1.3.4 Financovani stiredisek

Systém stfedisek volného &asu v Ceské republice je svym zpGsobem
celosvétovy unikat. Kterd zemé& (mimo Slovensko) se mize pochlubit tak ucelenou
siti organizaci pro zajmové vzdélavani, navic stale vyrazné podporovanou
prostfednictvim statniho rozpo&tu Ceské republiky. V soudasné dobé& jsou
stfediska zfizovana krajem, obci, cirkvi nebo jinym zfizovatelem. Ve Skolnim roce
2010/2011 bylo 60% SVC zfizovano obci, zatimco v roce 2005/2006 bylo obcemi
zfizovano 44% SVC. Cinnost stfedisek samoziejmé& nelze zafinancovat jen
prostfednictvim podpory statu, popf. zfizovatele. Zajmové vzdélavani ve
stfediscich volného Casu je poskytovano za uplatu. Stanoveni vySe uplaty za
jednotlivé formy zajmoveého vzdélavani (krouzky, tabory...) je v kompetenci
feditele daného stfediska volného €asu. Ceny krouzku a kurzli se pohybuji od
300,-KE do 2.000,-KE za pololeti. Cena vzdy souvisi s finanCni naroCnosti
jednotlivych kurz( s ohledem na vybaveni, pomUcky a misto konani jednotlivych
krouzku. (Strasakova, 2011)

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy stanovuje dle zakona &. 561/2004
Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$8im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon) republikové normativy jako vySi vydajd Skol a Skolskych zafizeni
zfizovanych obcemi, svazky obci a kraji pfipadajicich na vzdélavani a Skolské
sluzby pro jedno dité, Zaka nebo studenta pfislusné vékové kategorie v oblasti
predskolniho, zakladniho, stfedniho a vysSSiho odborného vzdélavani na
kalendaini rok. Prostfednictvim republikovych normativii se poskytuji prostfedky
ze statniho rozpoctu, kapitoly 333 krajim na zvlastni ucet, z néhoz jsou krajskymi
Ufady prostfednictvim krajskych normativli rozepisovany pravnickym osobam
vykonavajicim cinnost Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem, obci nebo
svazkem obci. Krajsky ufad stanovi krajské normativy jako vySi vydaju Skol a
Skolskych zafizeni zfizovanych obcemi nebo svazky obci a kraji pfipadajicich na
jednotku vykonu za podminek stanovenych Vyhlaskou €. 65/2005 ze dne 2. unora
2005, kterou se stanovi ¢lenéni krajskych normativl, ukazatele rozhodné pro jejich

stanoveni, jednotky vykonu pro jednotlivé krajské normativy, vztah mezi ukazateli
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a jednotkami vykonu, ukazatele pro vypoc€et minimalni urovné krajskych normativu
a zasady pro jejich zvySeni a jejich zverejnéni.

Vzhledem k tomu, Ze stanoveni normativu je zalozeno na poctu zaku vékové
skupiny pfislusné ¢tyfem urovnim vzdélavani, tedy na dusledném vykonovém
financovani, hovofime o tzv. agregovaném normativu, coz je pouze jiné oznaceni
pro normativy republikové. Finanéni prostfedky jsou takto pro rozpocet
stanovovany od roku 2003. Hlavnim cilem systému je vytvofeni ekonomického
tlaku na ,pfizpasobovani“ sité Skol v kazdém kraji nejen disponibilnim
prostfedkim statniho rozpoctu, ale zejména realnym potfebam vzdélavani v kraji.

(Financovani regionalniho Skolstvi, 2005)
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1.4 Sir$i ramec vymezujici fungovani stredisek volného éasu
V této kapitole diplomové prace si predstavime zakladni dokumenty, které urcuji

legislativni a doporucujici ramec stfedisek volného Casu.

1.4.1 Charta volného ¢asu

Tento dokument, puvodné schvaleny v roce 1970, poté upraveny, a v dnesni
podobé pfijaty v roce 2000 Svétovym sdruzenim pro rekreaci a volny ¢as (World
Leisure and Recreation Association, WLRA), zdlrazriuje vyznam volného ¢asu pro
Clovéka a vyzyva vlady a vzdélavaci zafizeni k vytvofeni vhodnych podminek pro
plnohodnotné traveni volného Casu.

Podle Mezinarodni deklarace lidskych prav (Clanek 27), vSechny kultury a
spoleCnosti maji do urcité miry pravo na odpocinek a volny ¢as. Pravé proto, ze
osobni svobody a volby jsou zakladnimi prvky volného €asu, jednotlivec ma pravo
volby aktivit a zazitkd, které vedou k naslednému uzitku jak pro danou osobu, tak

pro celou spolecnost.

e VSichni lidé maji zakladni lidské pravo na volnoCasoveé aktivity, které jsou
v souladu s normami a hodnotami jejich krajant. V8echny vlady jsou zavazany
rozeznat a chranit toto pravo vSech ob&an.

e Ustanoveni tykajici se volného Casu jsou stejné dulezita jako ta o zdravi a
vzdélani. - Vlady jsou povinny zajistit obéanim dostate€né moznosti pro
rekreaci a odpocinek nejvyssi kvality.

¢ NejlepSim zdrojem rekreace a volného Casu je obCan sam. Proto by mély
vlady zajistit také osvojovani téchto dovednosti nutnych pro idealni odpocinek.

e Jednotlivec muze vyuzit moznosti k odpoCinku k seberealizaci, rozvijeni
osobnich vztahu, zlepSovani socialniho zaclefiovani, k rozvijeni komunit a
kulturni identity stejné jako k podporovani mezinarodniho porozuméni a
spoluprace Ci k zvySovani zivotni urovne.

e Viady by mély zajistit budouci dostupnost dosazeni rekreacnich zazitkd
zajisténim jejich vlastni zemé& v oblasti fyzické, socialni a kulturni kvality

prostredi.
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e Vlady by meély zajistit vycvik profesionalu aby pomahali jednotliveim rozvijet
jejich osobni dovednosti, objevovat a zdokonalovat jejich talent a rozSifovat
prostor k rekreacnim prilezitostem.

e Obc¢ané musi mit pfistup ke vSem formam informaci o volném Case a jejich
moznostech, aby jich mohli vyuzit k rozvoji jejich znalosti a moznosti podilet se
na mistim a narodni politice.

e Vzdélavaci instituce musi zajistit vzdélavani v oblasti podstaty a dulezitosti
volného Casu a ukazat, jak za€lenovat tyto znalosti do Zivotniho stylu.

(Charta pro volny €as, [cit. 2012])
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1.4.2 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR

,Dlouhodoby zamér vzdélévani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
2011 navazuje a dale rozpracovava dokumenty formulujici zakladni strategické
cile Skolstvi jako Programové prohlaseni vlady v oblasti regionalniho skolstvi
a Narodni program reforem.*

(Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR, 2011)

Pravni ramec financovani regionalniho skolstvi

Zakladni pravni ramec upravujici financovani regionalniho Skolstvi (Skol a

Skolskych zafizeni zfizovanych kraji, obcemi ¢i dobrovolnymi svazky obci,

soukromé a cirkevni) tvofi v souCasné dobé zejména tfi zakony:

e zakon €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy8Sim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen
Skolsky zakon),

e zakon o statnim rozpoctu (na dany rok),

e zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfed$kolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich pfedpist

e a dva obecné zavazné predpisy upravujici postup krajskych uarada pfi
financovani kol a $kolskych zafizeni zfizovanych USC:

e vyhlaska ¢&. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjSich
predpisu,

e smérnice MSMT &. j. 28 768/2005-45, kterou se stanovi zavazné zasady, podle
kterych provadeéji krajské urady rozpis finanénich prostfedkd statniho rozpoctu
pridélovanych podle § 161 odst. 6 Skolského zakona krajskym a obecnim
Skolam a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich pfedpisli, vydana ve

Véstniku vlady pro organy kraju a organy obci.

DalSimi dulezitymi dokumenty ovliviiujicimi oblast financovani regionalniho
Skolstvi by ovSem mély byt i vyhlasky o organizaci vzdélavani a Skolskych sluzeb
a zejména pak ramcové vzdélavaci programy. Tyto dokumenty tuto svoiji roli vSak
v souCasné dobé pfilis neplni. Je proto nutné co nejdfive dokoncit upravy RVP tak,

aby byly zavaznym zakladem pro stanoveni finanénich prostfedklu ze statniho
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rozpoctu. Zakladni princip financovani regionalniho Skolstvi ze statniho rozpoctu je

zaloZzen dusledné na kombinaci vykonového a programového financovani a

respektuje hlavni pozadavky na reformu verejnych financi.

(Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR — Priloha Il
2011)

Trendy v oblasti financovani v pfistich 4 letech jsou v dlouhodobém zaméru

stanoveny dvéma cili:

usilovat o dlouhodobou stabilizaci zdroju statniho rozpoc¢tu pro regionalni
Skolstvi ve vazbé na vyvoj HDP v CR

(v optimalnim pfipadé od roku 2013) reformovat systém financovani
regionalniho Skolstvi tak, aby:

novy systém mnohem vice neZz dosud reflektoval pravni subjektivitu a
autonomii a s ni i spojenou zodpovédnost Skol i jejich zfizovatell, vice nez
dnes podporoval ekonomickou efektivitu vzdélavani i poskytovanych Skolskych
sluzeb a zejména pak to, aby se kvalitativni hledisko stalo pro financovani

dalSim parametrem spolu s hlediskem vykonovym.

Budouci reforma systému financovani musi projit podrobnou diskusi a naslednym

legislativnim procesem, ktery si vyzada delSi as, nez se rozhodne o vSech jejich

vyslednych parametrech. V Dlouhodobém zaméru jsou navrzeny pouze zakladni

obrysy této reformy a jeji konkrétni obsah bude feSen az v ramci tohoto procesu.

(Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR — Priloha I,
2011)
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1.4.3 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Kralovéhradeckého kraje

Dlouhodoby zamér podporovat programy aktivniho vyuzivani volného casu
ob&anu, zejména déti a mladeze, deklaruje Kralovéhradecky kraj ve svych
strategickych dokumentech. Na naplfiovani cil a priorit participuji stfediska pro
volny Cas, Skoly, Skolska zafizeni, nestatni neziskové organizace (dale NNO),
kulturni zafizeni v Kralovéhradeckém kraji a dalSi subjekty. Vyznamny prvek v
systému prace s détmi a mladezi pfedstavuji pravé NNO. Maji, a to zejména na
venkové, nezastupitelnou roli v oblasti neformalniho vzdélavani a vychovy.
Vytvareji pfilezitosti pro aktivni vyuzivani volného Casu, coz je nejucinnéjsi a
vefejné prospésné projekty organizator(d aktivit pro volny ¢as kraj finanéné
podporuje v ramci vyhlaSovanych dotaénich programu, které jsou cilené zaméreny

na priority kraje.

V oblasti aktivit pro volny ¢as déti a mladeze si Kralovéhradecky kraj vytycil
nasledujici priority:

1) Finan&né podporovat kvalitni projekty z oblasti aktivit déti a mladeze ve volném
Case, poskytovat organizatordm projektd metodickou pomoc, poradat seminare,
podporovat projekty s celokrajskou a regionalni pusobnosti.

2) Podporovat participaci mladych lidi na vefejném Zzivoté, vytvaret podminky pro
mobilitu déti a mladeze v ramci EU i pro pfihrani¢ni spolupraci (program
Mezinarodni vymény mladeze, program EU ,Mladez v akci* a ,Tandem®).

3) Podporovat aktivity vedouci ke zkvalitiovani vzdélavani dobrovolnych a

profesionalnich pracovnikl s détmi a mladezi, spoleCensky ocenovat jejich praci.
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V oblasti éinnosti regionalnich center pfi SVC si Kralovéhradecky kraj vytyéil
nasledujici priority:

1) Ve spolupraci s vybranymi stfedisky volného €asu pokraCovat v organizaci
soutéZi a prehlidek vyhlaSovanych MSMT i regiondlnich souté&Zi jinych
vyhlaSovatelll probihajicich na uUzemi KHK, v organizovani regionalnich akci
(télovychova, sport, ostatni zajmové aktivity, preventivni programy). Spolupracovat
se Skolami a Skolskymi zafizenimi v okrese.

2) Spolupracovat pfi ziskavani, zpracovani, vyhodnoceni a poskytovani informaci
z oblasti péce o déti a mladez, télovychovy a sportu, spolupracovat pfi provadéni
analyz a ziskavani podkladd pro zpracovani koncepcnich a strategickych
materiald KHK, pomahat organizatorim volného &asu pfi pfipravé projektld z
rozpoCtu KHK i v ramci programu EU.

3) Pomahat pfi vytvafeni informacniho systému miladeze v KHK postupnym
napojovanim na stavajici mistni informaéni centra a informacni body pro mladez

v okresech, spolupracovat pfi sjednocovani informaci a informacénich tokd vSech
vybranych SVC s regionalni funkci vytvofenim spoleénych webovych stranek.

4) Pokragovat ve spolupraci mezi SVC a NNO pro déti a mladez i NNO pracujicimi
s détmi a mladezi, NNO z oblasti télovychovy a sportu, organizovat vzdélavaci
akce pro dobrovolné pracovniky s détmi a mladezi (akreditovana pracovisté),
organizovat akce pro déti a mladez, poskytovat dobrovolnym organizatoram
zajmovych aktivit metodickou pomoc.

5) Podporovat c&innost regionalnich pracovist, ktera budou vytvaret kvalitni
nabidku programl a budou plnit funkci metodickou, vzdélavaci, informacni a

organizacni v oblasti prace s détmi a mladezi na uzemi okrest KHK.

(Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kralovéhradeckého
kraje, 2008)
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1.4.4 DalSi doporucujici dokumenty

Doporucujici dokumenty, které nejsou zavazné, uvadéji k problematice stredisek
volného Casu nasledujici:

Soucasnou sit’ zajmového vzdélavani tvofi specializovana zafizeni — stfediska pro
volny €as déti a mladeze, domy déti a mladeze a stanice zajmovych Cinnosti. Patfi
sem i mimovyucovaci €innost Skolnich druzin, klubl, zajmovych krouzkd ve
Skolach, domovech mladeze a stfediscich vychovné péCe o déti a mladez a
dalSich vychovnych zafizenich. Priorita uspokojovani individualnich vzdélavacich
potfeb a podpora rozvoje potencialu kazdého jedince znamena nebyvalé zvySeni
pozadavku na rast kapacit také v zajmovém vzdélavani. Sit zafizeni pro volny ¢as
jiz nestaCi a prestava byt pro vétSinu déti pfimo dostupna, at uz z davodu
dopravnich €i socialnich. Zakladni tendenci se proto stava rozSifeni funkce Skoly i
do oblasti naplfiovani volného éasu pro vdechny vékové kategorie. Skola existuje
témér v kazdé obci, a je tedy zvlasté pro déti i jejich rodiCe nejpfirozenéjSim a
nejdostupnéjSim mistem. Hlavni duvody vychazeji z nového pojeti Skoly, ktera
posiluje svou vychovnou roli. Aby méla pro zaky osobni vyznam a byla pro né
smysluplna, musi poskytovat co nejvétsi mnozstvi prilezitosti, podnétl a lakadel v
mohli se o né zajimat a pak si (doufejme spravné) vybrat. Skola je chapana jako
chranéné misto, které poskytuje moznost si mnoho véci zkusit nanecisto a bez
rizika. S individualizaci a diferenciaci vyuky se ostré hranice mezi povinnou
vyukou, volitelnymi a nepovinnymi predméty ve Skole a zajmovou cinnosti a Cistym
volnym &asem stiraji, vytvafi se kontinuum &innosti na $kole. Skola se stava
otevienou instituci, otevifenou pro rodiCe i obec, a logicky se tedy jeji nabidka
roz8ifuje i o dalSi vzdélavani i zajmovou cinnost. Sit zafizeni pro volny Cas
zUstava i nadale potfebna. Proto je i v této oblasti treba doporudit dalsi rozSifeni
nabidky (zvlasté aktivit volné pfistupnych), zejména v osvédCeném systému
stfedisek pro volny €as a zlep$eni jejich finan¢ni dostupnosti. Tato zafizeni by
méla v budoucnu sehrat vyraznou koordinacni a metodickou roli a byt k tomu
ucelu personalné i materialné vybavena.

(Bila kniha, 2001, 54-55)
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DalSim doporucujicim dokumentem muaze byt ,Koncepce statni politiky pro

oblast déti a mladeze®, ktera v kapitolach o volném €asu uvadi:

Cilem statni politiky v této oblasti je vytvaret dobré spoleCenské, legislativni

a finan¢ni podminky pro ucelné traveni volného ¢asu déti a mladych lidi, které

povede k jejich zdravému Zivotnimu stylu. Podporovat rozvoj Skolskych zafizeni

pro zajmové vzdélavani a jejich prostfednictvim poskytovat Sirokou nabidku

volnoCasovych aktivit. Podporovat €innost NNO déti a mladeze a NNO, které

s détmi a mladezi pracuiji. Prostfednictvim dotacnich program( motivovat uvedené

subjekty ke kvalitni napini volno€asovych aktivit pro déti a mladez.

Koncepce doporucuje v této oblasti nasleduijici cile:

Metodicky podporovat €innost NNO v oblasti déti a mladeze.

Zabezpedit realizaci Programu statni podpory &innosti NNO v oblasti déti
a mladeze a dalSich specializovanych dotacnich programu. Podporovat
opravy a rekonstrukce objektl, které NNO prevzaly ze spravy Fondu déti a
mladeze ,v likvidaci®.

Metodicky podporovat tvorbu, implementaci a inovaci Skolnich vzdélavacich
programu ve Skolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani.

Vytvaret podminky pro rozvoj cinnosti Skolskych zafizeni pro zajmové
vzdélavani s cilem roz§ifit jejich celkovy pocet, zvySit kapacitu pro potencialni
ucastniky a finan&né zabezpecit jejich Cinnost.

Podporovat oteviené télovychovné a sportovni akce, v€etné jednorazovych
kampani se zaméfenim ke zdravému a aktivnimu Zivotnimu stylu.

Podporovat ¢innosti NNO, Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani, ktera
budou zaméfena na turistické, télovychovné a enviromentalni aktivity.
Prostiednictvim Narodniho institutu déti a mladeze MSMT zabezpegit trvaly
monitoring Cinnosti  Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani, ziskavat
prehled o jejich potfebach a metodicky podporovat jejich €innost.

Ve spolupraci s kraji vytvaret podminky pro prohlubovani spoluprace skolskych
zafizeni a nestatnich neziskovych organizaci.

Uzce spolupracovat s hromadnymi sdélovacimi prostiedky, popularizovat

jednotlivé obory détské a mladeznické

(Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze na obdobi 2007-2013, 2007)
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2 EMPIRICKA CAST

Cilem diplomové prace je: ,,Analyzovat specifika Skolskych zafizeni pro zajmové

vzdélavani — stfediska volného Casu v Kralovéhradeckém kraji“

Z uvedeného obecného cile, vyvodime cile konkrétni:

Analyzovat dostupné statistické udaje — demografické udaje a pocty
potencionalnich klientd ve vztahu k poctu stfedisek pusobicich v danych
spravnich obvodech.

Analyzovat vykony organizaci — porovnani vykaz( o cinnosti stfedisek
pusobicich v Kralovéhradeckém kraji (poéty zajmovych uatvar(, tabori a
pFilezitostnych akci v€etné ucastniki()

Zjistit subjektivni vnimani priorit vedoucich pracovniku jednotlivych stfedisek
z hlediska ¢innosti, financovani a vnitfni organizace.

Na zakladé rozhovor( s fediteli vysvétlit postoje k vicezdrojovému financovani,
organizace Cinnosti, spoluprace s dalSimi institucemi a legislativé stfedisek
v Ceské republice.

Zjistit pozici SVC Trutnov vi&i ostatnim stiediskdm v kraji.

Cile byly nasledné pfeformulovany na vyzkumné otazky:

obecna otazka

Co ovlivhuje €innost stfedisek pro volny ¢as?

konkrétni otazky

Jaky je pocCet a rozmisténi stfedisek v Kralovéhradeckém kraji?

Kolik potencionalnich klient pfipada na jednotliva stfediska?

Jaké jsou vykony jednotlivych stfedisek v oblasti pravidelné, taborové a
prilezitostné €innosti?

Kolik internich a externich pracovnikt maji jednotliva stfediska?

Jaké zajmové cinnosti jsou v jednotlivych stfediscich nejvice zastoupeny?
Které zdroje financovani jsou pro stfediska klicové?

Které pfilezitosti vnimaiji stfediska pro svij strategicky rozvoj jako nejsilng;jsi?

Jaka jsou nejvétsi ohrozeni pro stfediska v Kralovéhradeckém kraiji?
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2.1 Metodika

V prvni fazi empirické ¢asti jsem analyzoval dostupné statistické udaje. Jednalo
se predevSim o demografické a statistické udaje. Vychozi pro vyzkum bylo zjistit
kolik stfedisek pusobi v danych obvodech a jaky v nich je potencial klientu.
V dal8i ¢asti jsem porovnaval jednotlivé vykony stfedisek. Jednalo se o zpracovani
jiz vyhotovenych vykazl o Cinnosti stfediska s uvedenym poctem klientd.
Pro zpracovani udaji jsem pouzil metody sekundarni analyzy, kterou Hendl (2005)
chatakterizuje takto:
Sekundarni analyza znamena analyzu existujicich databazi primarnich dat
empirickych studii s cilem zodpovédét plvodni otazku pouzitim jinych metod nebo
zodpovédét nové otazky. Tento pristup vyuziva vyzkumnik, ktery se podilel na

sbéru dat, nebo vyzkumnik, jenz k témto datim ziskal pfistup.

DalSim postupem v empirické €asti bylo ziskani udaju od vedoucich pracovnikd
stfedisek. Na zakladé studia nize uvedené literatury jsem navrhl dotaznik, ktery
jsem nasledné konzultoval se Cc&leny koordinaéni rady feditell stfedisek
Kralovéhradeckého kraje. Na zakladé na$i domluvy jsem ho nasledné rozdal na
krajské poradé vedoucim pracovnikim. Dotaznik je soucasti diplomové prace jako
Pfiloha ¢&. 1.

Dotaznik

,Podstatou dotazniku je zjiSténi dat a informaci o respondentovi, ale i jeho nazort
a postoji k problemim, které dotazujiciho zajimaji. Na rozdil od nékterych jinych
technik je pouZivana forma pisemnych odpovédi na poloZzené otazky. Dotaznik je
podle tohoto pojeti koncipovan jako baterie otazek, na néz respondent odpovida
bud' formou jednoduchych odpovédi typu ,,ano®, ,,ne“ resp. ,,nevim*, pfipadné
jako soubor otazek, k nimz je vZdy pfifazena sada mozZnych odpovédi, z nichZ si
dotazovany vybira pro sebe nejprijatelnéjsi alternativu. Inventar naproti tomu ma
formu oznamovaci véty, tedy vypovédi, se kterou dotazovany bud’ souhlasi, nebo
nesouhlasi.“ (Pelikan, 2007, s. 105)
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Skalovani

Skélovéni se uskutecriuje riznymi druhy posuzovacich $kél. Posuzovaci $kéla je
nastroj, ktery umozZzriuje zjistovat miru vlastnosti jevu nebo jeho intenzitu.
Posuzovatel vyjadruje svoje hodnoceni uréenim polohy na Skale. Posuzovat
mazeme jiné lidi nebo jevy. V tomto pripadé hovofime o pouZivani posuzovacich
Skal pri pozorovani. Posuzovatel vSak muze posuzovat i sebe. Obycejné se to
déje formou dotazniku. PoloZky dotazniku mivaji velmi ¢asto podobu skaly. Mimo
toho na Skale byva jeSté moznost oznacena jako N. Znamena ,,neumim se
vyjadrit“ nebo ,,nehodi se”. Tim se zabrariuje vynucovani hodnoceni v pripadé, ze
posuzovatel nema vyhranéné stanovisko k hodnocenému jevu, nebo jev se neda
hodnotit (napr. nevyskytl se). UrCeni poradi jevu je mnohem pfisnéjSim
hodnocenim nez urc¢eni polohy na Skale. PFi uréovani polohy na Skalach muize
posuzovatel prisoudit stejnou polohu dvéma nebo vice vyucovacim prfedmétum.
V tomto pfipadé se vSak zada urcit poradi, pficemz dva pfedméty nesmi zaujimat
stejné misto. (Gavora, 2000, s. 88)

V posledni fazi jsem vybral vzorek &tyr feditell, ktefi pusobi ve své funkci déle nez
pét let a proved| s nimi fizeny rozhovor, ktery jsem pfipravil na zakladé zjisténych
udaju z dotaznikové Casti. Struktura rozhovoru je uvedena viz. Pfiloha €. 2 .
Strukturovany rozhovor popisuje Chraska (2007) ve své knize takto:

Vyznacuje se tim, Ze pfi ném tazatel postupuje podle pfesné pfipraveného textu,
jsou presné urCeny formulace otazek jejich pofadi. Tazatel k otazkam nepfidava
vlastni komentaf, pouze Cte otazky a zaznamenava odpovédi respondenta.
Dusledné strukturované interview se pfiblizuje dotazniku, od kterého se lisi jen
tim, Ze zaznam udaju provadi tazatel. Vyhodou strukturovaného interview je, ze
poskytuje vSem respondentum stejné podminky k odpovédim a také to, ze ziskané
vysledky se daji vétSinou dobfe statisticky zpracovavat. Nevyhodou je naopak

obtiZznéjSi navazovani kontaktu mezi tazatelem a respondentem a to, Ze

strukturované interview plsobi vzdy vice méné strojené.
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2.2 Kontext vyzkumu: Strediska volného ¢asu v Kralovéhradeckém kraji
Kralovéhradecky kraj lezi v severovychodni &asti Cech. Hranici kraje tvofi z vice
nez jedné tretiny statni hranice s Polskem v délce asi 208 km. Se sousednimi
Libereckym a Pardubickym krajem tvofi oblast Severovychod, ktera patfi mezi ffi
nejvétsi oblasti v republice jak rozlohou, tak pocétem obyvatel. Poslednim
sousedem je kraj StfedoCesky. Krajska metropole Hradec Kralové je od hlavniho
mésta Prahy vzdalena 112 km.

Obrazek 4. Geograficka mapa Kralovéhradeckého kraje
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Zdroj: CSU - Statisticka roéenka Kralovéhradeckého kraje 2011

Uzemi kraje je po provedené reformé statni spravy od 1. 1. 2000 tvofeno péti
okresy - Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou a Trutnov. K 1. 1.
2007 doSlo ke zmeéné hranic okresu Hradec Kralové a Rychnov nad Knéznou o tfi
obce. Obce Jilovice, Ledce a Vysoky Ujezd presly z okresu Rychnov nad Kné&znou
do okresu Hradec Kralové a doslo tak ke sladéni hranic spravnich obvodu obci s

rozsSifenou plsobnosti s hranicemi Uzemi okresu.
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Tabulka 3. Rozloha a pocet obyvatel v okresech Kralovéhradeckého kraje

hustota

uzemi / okres rozloha v km? pocet obyvatel zalidnéni

(obyv/km?)
Ceska republika 78 864 10532 770 134
Kralovéhradecky kraj 4 758 554 803 117
Hradec Kralové 875 163 378 183
Ji¢in 887 80 165 90
Nachod 851 112 294 132
Rychnov nad Knéznou 998 79152 81
Trutnov 1147 119 814 104

V Kralovéhradeckém kraji bylo k 1. 1. 2003 zfizeno 15 spravnich obvodu obci s

rozSifenou plsobnosti a 35 spravnich obvodl obci s povéfenym ufadem.

Povérené obecni ufady spravuji obce v Uzemi, které je skladebné do okresu i do

spravnich obvodU obci s rozSifenou plsobnosti.

Na uzemi kraje je celkem 448 obci, z nichz k 31. 12. 2010 mélo 48 statut mésta a

10 statut méstyse. Podil méstského obyvatelstva dosahl celkem 67,6 %. Hlavnim

centrem kraje je statutarni mésto Hradec Kralové s 94 318 obyvateli, druhym

nejvétsim méstem s 30 819 obyvateli je mésto Trutnov. Nejméné urbanizovan je

okres Ji€in, kde Zzije i nejvice obyvatel v obcich do 500 obyvatel (vice nez pétina).

V kraji Cinil tento podil 12,8 % obyvatel. Primérna rozloha obce je 1 062 ha a

primérny pocet obyvatel v obci dosahl 1 238 osob.

Zdroj: CSU - regionalni statistiky - Statisticka roéenka kraje 2011
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Nasledujici obrazek nam znazorniuje demografické udaje o stfediscich volného
Casu. V mapce nalezneme barevné rozliSeny jednotlivé okresy s vyznacenymi

obvody s rozSifenou pusobnosti.

Obrazek 5. Mapa Kralovéhradeckého kraje s vyznagenymi SVC
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Zdroj: CSU - Statisticka rodenka Kralovéhradeckého kraje 2011

Sit stfedisek ani v Kralovéhradeckém kraji neni rovnomérné usporadana.
Nejmensi pocet stfedisek nalezneme v okrese Ji€in. Naopak dvojnasobny pocet
stfedisek nalezneme v okresech Hradec Kralové a Nachod. VyraznéjSi pohled na
nerovnomérné usporadani stfedisek nam poskytnout udaje v tabulce €. 4, kde

vyznamnym ukazatelem je pocCet potencionalnich klientl v jednotlivych okresech.
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Tabulka 4. Prehled poctu stiredisek a zakll v okresech KHK

Okres pocet | pocet obyvatel | pocet klientd klientti z pocet klientu

SvC k 31.12.2010 2010/2011 | obyvatel okr. na1SVC
Hradec Kralové 6 163 378 22 931 14,04% 3 822
Jicin 3 80 165 10 113 12,62% 3 371
Nachod 6 112 294 14 513 12,92% 2419
Rychnov n/K 5 79152 9200 11,62% 1840
Trutnov 4 119 814 14 677 12,25% 3 669

Zdroj: CSU - regionalni statistiky, MSMT - rejstik $kolskych zafizeni

Ze statistickych udaja v tabulce €. 4 vyplyva, Ze rozdily mezi okresy v poctu

potencionalnich klientd a stfedisek jsou vice jak dvojnasobné. Tento fakt velmi

ovliviiuje financovani strfedisek v kraji. Jelikoz v tomto financovani jsou zohlednény

jednotlivé ORP (obce s rozS§ifenou pusobnosti), bude potfeba jednotliva stiediska

rozdélit do pfisluSnych obvodu dle jejich plsobnosti viz tabulka €.5.
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Tabulka 5. Prehled stredisek v ramci jednotlivych obci a ORP

DDM / SVC ziizovatel obec / ORP
okres Hradec Kralové
DDM Hradec Kralové Statutarni mésto Hradec Kralové ORP HK
DDM Nova Generace - Sion HK | Sbor Jedn. bratrské v HK-Sion
DDM Tfebechovice pod Orebem | Mésto Tiebechovice pod Orebem | obec ORP HK
DDM Chlumec nad Cidlinou Mésto Chlumec nad Cidlinou obec ORP HK
DDM Smifice Mésto Smifice obec ORP HK
DDM Novy Bydzov Mé&sto Novy BydZov OgyF;ch‘)’VVV
okres Jicin
K-klub SVC Jigin Mésto Jic¢in ORP Ji¢in
DDM Hofice Mésto Hofrice ORP Hofice
DDM Stonozka Nova Paka Mésto Nova Paka ORP Nova
okres Nachod
DDM Kili¢ Jaromér Mésto Jaromér ORP Jaromér
) R ORP
DDM Ulita Broumov Mésto Broumov Broumoyv
SVC Décko Nachod Mésto Nachod ORP Néachod
. v obec ORP
DDM Domino Hronov Mésto Hronov Nachod
SVC Bajo Ceska Sklalice Masto Ceska Skalice Ohec ORP
DDM Stonozka Nové Mésto n/M. | Mésto Nové Mésto nad Metuji | ORF Nove M

okres Rychnov nad Knéznou

DDM Rychnov nad Knéznou

Mésto Rychnov nad Knéznou

ORP Rychnov

n/K

DDM Vamberk Mésto Vamberk Ryenaon WK
DDM Dobrugka Mésto Dobrudka Do‘gﬁgka
DDM Kostelec nad Orlici Mésto Kostelec nad Orlici ORP f/gSte'ec
DDM Tyni$té nad Orlici Mésto Tynisté nad Orlici e RS
okres Trutnov

DDM Pelisek Vrchlabi Mésto Vrchlabi ORP Vrchlabi
DDM Hostinné Mésto Hostinné opee ORF
SVC Trutnov Mésto Trutnov ORP Trutnov
DDM Jedni¢ka Dvar Kralové n/L. | Mésto Dvar Kralové n/L ORPn[/’LVm K.

Zdroj: MSMT - rejstiik Skolskych zafizeni
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Pouze 10 stfedisek z celkového pocltu 24 puasobi v ramci jednoho obvodu.
Nejvice jich ma obvod Hradec Kralové a Nachod. S ohledem na pocet
potencialnich klientd neni situace v obvodu Hradec Kralové, tak vazna jako
v obvodu Nachod. S pfihlédnutim na pocCet obyvatel v jednotlivych obcich resp.
potencionalnich klientd je v8ak obdobna situace i vjinych obvodech viz.
tabulka €.6

Pocty potencionalnich klientl v jednotlivych obvodech jasné ukazuji rozdily
mezi jednotlivymi stfedisky. NejvySSi potencial ma mésto Trutnov, kde je 7920
zakl a plsobi zde pouze jedno stfedisko.

Jelikoz pfidél financi ze statniho rozpoCtu je vSak vazano nejen na pocty
potencionalnich klientd, ale i na vykony stfedisek bude tfeba tuto skuteCnost

zohlednit v dalSim pFehledu.
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Tabulka 6. Prehled obci a poc¢tu zakl v ramci jednotlivych ORP

(ORP — obvod s rozsifenou plsobnosti)

Obec / mésto

pocet obyvatel

pocet zaki v ORP

k 31.12.2010 2011/2012
okres Hradec Kralové
Hradec Kralové 94 318
Tfebechovice pod Orebem 5876
Chlumec nad Cidlinou 5407 20 069
Smifice 3 008
Novy Bydzov 7 145 2408
okres Ji¢in
Ji¢in 16 888 5275
Hofice 9 030 2 462
Nova Paka 9418 2165
okres Nachod
Jaromér 12 739 2 453
Broumov 7 902 1848
Nachod 20 688
Hronov 6 165 7670
Ceska Sklalice 5283
Nové Mésto n/M. 9 859 2219
okres Rychnov nad Knéznou
Rychnov nad Knéznou 11 333
Vamberk 4 672 3971
Dobruska 6 917 2573
Kostelec nad Orlici 6175
Tynisté nad Orlici 6 354 2646
okres Trutnov
Vrchlabi 12 461
Hostinné 4 684 3089
Trutnov 30 819 7 920
Dvur Kralové n/L. 16 101 3107

Zdroj: CSU - regionalni statistiky
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2.2.1 Vykony stredisek v Kralovéhradeckém kraji

Metodika rozpisu na vzdélavani uvadi, ze objem pfimych vydaji uréenych na
financovani aktivit volného Casu déti a mladeze bude i pro rok 2012 odvozen od
poctu potencionalnich klientl pravidelnych i nepravidelnych zajmovych €innosti ve
stfediscich pro volny €as s pouzitim krajskych normativa.

Pocet potencialnich klientd zajmovych Cinnosti pro jednotlivé subjekty stanovi
krajsky ufad rozdélenim celkového poctu potencionalnich klientd v okrese, ktery
tvofi 100% zakl zakladnich Skol a denniho studia stfednich Skol (v€etné
specialnich). Déti z matefskych Skol nejsou do vykonl zapocteny s ohledem na
znéni §1 vyhl. €. 492/2005 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu.

Klicem k rozdéleni poctu zakl (klient) kazdého okresu mezi jednotlivé DDM je
propocteni podilu jejich aktivit dle 3 kritérii:

e zajmova cinnost pravidelna - pocet ¢lend zajmovych Utvart (zakd a student(

dle odd. | vykazu Z15-01) (vaha 65%)

e zajmova Cinnost prilezitostna — poCet u€astniku pfilezitostnych akci (30%)
e taborova Cinnost a dalSi Cinnost spojena s pobytem — pocet osobodni celkem

(5%)

Procento uvedené v zavorce udava vahu, se kterou se vysledek dle daného

kritéria zapocetl do celku. Zdrojem udaijl je vykaz Z 15-01 k 31.10.2011.

Vysledné rozdéleni nadale zohledriuje 2 soubézné kalkulace provedené:
1) v ramci vykonu celého okresu a

2) v ramci jednotlivych izemnich obvodu obci Ill.

Pro rok 2012 je vazeny pramér nastaven nové: 50% dle kalkulace odpovidajici
podilu aktivit v ramci okresu, 50% s ohledem na pocty Zakl v uzemnich obvodech

obci lll.

Pro rok 2012 je tedy o 15% posilen vliv po¢tu zakd v jednotlivych Uzemnich

obvodech obci lll (spadovych klientdl v izemnich obvodech obci Il).

Odbor Skolstvi obce Il mize v ramci své puUsobnosti rozdélené vykony mezi

subjekty pfeskupit.
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Cilem tohoto opatfeni je zajistit, aby finan¢ni prostfedky byly pfidélovany ve
srovnatelné vysSi u DDM ve srovnatelné velkych sidlech — vyrovnavat dosavadni

rozdily.

Zdroj: Odbor Skolstvi KHK, Informace pro setkani Fediteld krajské Koordinaéni
rady, Jarkovsky, 25.1.2012

Na zakladé vySe uvedenych informaci je zifejmé, Ze vykony stfedisek se budou
ubirat smérem ke zvySené realizaci pravidelnych zajmovych dtvard a
pFilezitostnych akci. Jelikoz kapacity potencionalnich klientl jsou v jednotlivych
obvodech omezené, tak stfediska voli rizné strategie pro dosazeni potfebného

vykonu.

V tabulce €.7 muzeme porovnat vykony jednotlivych stfedisek v €innostech, které

se ve financovani zohledriu;ji.
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Tabulka 7. Prehled pravidelné, taborové a prilezitostné éinnosti SVC

pomMisvE || e 1o ocer| B2
¢éinnost stredisek k Z0 : - - - pril. —
31.10.2011 praylgel ta- mes’t- poby- talgovro akci pl'l|e’ZI:
na €. |bory | ské ty va €. tostné ¢.
okres Hradec Kralové
DDM Hradec Kralové 127 1272 7 3 1| 251 80| 20 371
DDM N. Gener. - Sion HK 48 469 0 1 0 30 0 0
DDM Trebechovice p/O 33 452 1 1 21| 423 221| 3612
DDM Chlumec nad Cidlinou 36 498 3 0 3| 192 45| 3654
DDM Novy Bydzov 48 751 2 3 0| 102 301 8 787
DDM Smifice 53 477 2 0 13| 238 41 3111
okres Ji€in
K-klub SVC Jigin 66 582 3 3| 331] 206| 5355
DDM Hofice 63 611 3 2| 177] 122 4602
DDM Stonozka Nova Paka 44 386 2 1| 183 88| 4434
okres Nachod
DDM Kili¢ Jaromér 62 504 4 2 4| 114 45| 6901
DDM Ulita Broumov 92| 1059 0 0 4 551 262| 12 846
DDM Domino Hronov 68 799 2 3 3| 152] 172 4002
SVC Béjo Ceské Sklalice 52 433 2 2 4| 127 147| 7 300
DDM Stonozka N.M. n/M. 60 605 1 6 0| 1e6| 311| 4357
SVC Déé&ko Nachod 109 1217 15 8 13| 913] 102| 16 335
okres Rychnov n/K
DDM Vamberk 25 478 1 1 0 64 88| 7984
DDM Dobruska 42 355 3 0 0| 112 80| 4592
DDM Kaostelec nad Orlici 26 523 2 0 1 75 62| 4653
DDM Rychnov n/ K 112 1144 5 5 23| 714 286| 27 082
DDM Tynisté nad Orlici 42 436 6 4 5| 375] 106| 4911
okres Trutnov
DDM Pelisek Vrchlabi 83 913 3 2 3| 305] 190| 9516
DDM Hostinné 33 316 0 3 6| 122 61 5718
SVC Trutnov 55 604 4 4 22| 563 23| 12549
DDM Jednic¢ka Dvur K. n/L. 53 501 4 2 5| 304| 219| 16 211

Zdroj: Vykazy stfedisek volného ¢asu Z 15-01 k 31.10.2011
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Vykony stfedisek v Kralovéhradeckém kraji nekoresponduji s pocCtem
potencionalnich klientll. Z uvedenych udajl Ize zjistit, ze vykony stfedisek s rizné

velkych obvodul resp. s riznym pocétem potencionalnich klientu, jsou srovnatelné.

Dulezité je upozornit na transparentnost Udaju v pfilezitostné Cinnosti. Zajmové
utvary a vétSina taborl maji prokazatelné dokumenty, které dokladaji podcty
klientd. Jedna se predevS§im o pfihlasky ¢i povinnou matriku organizace.
Prilezitostnym aktivitam vSak tuto povinnost legislativa nenafizuje. Pokud navic
nelze dolozit tyto Cinnosti ani ucetnimi doklady, je téZko prokazatelné kolik
uCastnik(l se takovéto akce zucastnilo. Na druhou stranu volnoCasové tendence
sméfuji k provozovani pfilezitostné resp. nepravidelné cinnosti a tak jeji

zatézovani nadmérnou legislativou by nebylo v praxi asi vitano.

Pocty klientd v pravidelné Cinnosti ovliviiuje pocet zaku, ktefi navstévuji zakladni a
stfedni Skoly v misté, kde stfedisko plsobi. Jelikoz financovani stfedisek pocita s
potencionalnim klientem v daném obvodu, tak se pravidelna Cinnost stéhuje i
mimo stfediska. Jedna se o tak zvané krouzky na Skolach. Stfedisko uzavre se
zakladni Skolou smlouvu o spolupraci a plati mistni pedagogy jako externi
pracovniky. Mira této spoluprace je samozfejmé zavisla na strategii jednotlivych
stfedisek.

Znacny vliv na vykonech a ¢innosti stfedisek maji jejich pracovnici. Jedna
se pfedevSim o interni pedagogické pracovniky a externi pracovnici, ktefi vedou
jednotlivé zajmové utvary, nebo pomahaji na pfilezitostnych akcich. Pfehled

téchto pracovnikt uvadi tabulka €. 8

53



Tabulka 8. Pfehled pracovniki SVC a pfidélenych koeficient Gvazki

externi

DDM / SV& interni pracovnici pracovnici uvazky
Cinnost stredisek k 31.10.2011 pedagog.| ostatni | pedagog.| ostatni | ped. ost.
okres Hradec Kralové
DDM Hradec Kralové 8 5 52 of 12,1 5,6
DDM Nova Generace - Sion HK 6 2 9 o] 2,1 1,0
DDM Trebechovice pod Orebem 3 4 20 11 3,9| 1,8
DDM Chlumec nad Cidlinou 3 2 26 o 3,5 1,6
DDM Novy Bydzov 3 2 30 o| 53| 24
DDM Smifice 3 2 34 2 3,91 1.8
okres Ji€in
K-klub SVC Jigin 6 3 19 0| 6,3 29
DDM Hofice 5 3 17 o| 3,71 1,7
DDM Stonozka Nova Paka 4 2 18 2| 36| 17
okres Nachod
DDM KiIi¢ Jaroméf 3 2 48 of 2,51 1,2
DDM Ulita Broumov 4 3 54 11 3,5 1,6
DDM Domino Hronov 4 2 30 1 3,2 1,5
SVC Bajo Ceska Sklalice 4 3 21 6| 2,0 0,9
DDM Stonozka Nové Mésto n/M. 3 2 40 of 2,8 1,3
SVC Déé&ko Nachod 8 5 39 10| 5,6 2,6
okres Rychnov nad Knéznou
DDM Vamberk 2 2 11 0| 19| 09
DDM Dobruska 2 2 20 o 2,0 09
DDM Kostelec nad Orlici 2 2 14 of 21 0,9
DDM Rychnov nad Knéznou 6 4 59 o 4,8 2,2
DDM Tynisté nad Orlici 3 2 0 o 2,0 09
okres Trutnov
DDM Pelisek Vrchlabi 5 6 45 0| 52 24
DDM Hostinné 4 3 23 0| 20| 09
SVC Trutnov 5 3 38 0| 6,9 32
DDM Jednicka Dvar Kralové n/L. 6 3 32 1 46| 21

Zdroj: Vykazy stfedisek volného ¢asu Z 15-01 k 31.10.2011
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Podty pracovnikd v jednotlivych stfediscich se li§i s pfidélenymi uvazky. V
Kralovéhradeckéem kraji se objevuji dvé alternativy.
1. stfediska zaméstnavaiji vice pracovnikl nez maji pfidéleno statnich prostredku
2. stfediska zaméstnavaji méné pracovnikl nez maji pfidéleno statnich prostredku

Na rozdil od zakladnich a stfednich Skol tvofi vétSinu pracovnikl jiz zminovani
"externisté". Kolik financnich prostfedku se pfevede na mzdy externich pracovniku
se feSi pfedevSim se zfizovateli jednotlivych stfedisek.

Zfizovatel vSak ovliviiuje €innost stfedisek ve vétSim rozsahu. Obec €i mésto,
ktera zfizuje stfedisko je povinna poskytnout vhodné zazemi pro &innost. Tyto

prostory svoji vybavenosti a kapacitou samoziejmé urcuji dalsi moznosti stfediska.

Zfizovatel vétSinou dale hradi provozni naklady spojené s €innosti a mize dle
potfeby a svych moznosti hradit i mzdové naklady. Zde jiz jednotna pravidla

nefunguji a setkdvame se v praxi s riznymi modely financovani.

Jelikoz stfediska plsobi na trhu volného Casu se svoji nabidkou sluzeb,
dostdvame se do ¢asti, kterou mizeme nazvat management a marketing

neziskoveho sektoru. Tato sekce se tézZ projevuje na €innosti stfedisek.

Mzdy i provozni naklady totiz stfediska financuiji i z tzv. vlastni €innosti. Zapisné

do jednotlivych zajmovych utvarl tvofi asi nejvétsi prijem do pokladny stredisek.

Svoji marketingovou strategii a dobfe fungujicim managementem mohou
stfediska vstupovat na trh v ramci jednotlivych projektd, dotaénich program( nebo
vlastnimi aktivitami. Tyto zdroje financovani opét pfinaseji do stfedisek financni
prostfedky, které je mozno pouzit na mzdy pracovnikl nebo provozni vydaje. Vice

se na tuto problematiku zaméfime v dotaznikovém Setieni jednotlivych stfedisek.
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2.2.2 Dotaznikové $etieni pro feditele SVC

V dotaznikovém Setfeni byli osloveni feditelé vSech 24 stfedisek volného Casu
z Kralovéhradeckého kraje. Dotaznikového Setfeni se zucastnila tato stfediska:
DDM Hradec Kralové, DDM Nova Generace - Sion Hradec Kralové, DDM
Chlumec nad Cidlinou, SVC Trutnov, DDM Jedni¢ka Dvar Kralové nad Labem,
DDM Hostinné, DDM Trebechovice pod Orebem, DDM Ulita Broumov, DDM
Domino Hronov, DDM Kli¢ Jaromé&f, SVC Bajo Ceska Skalice, SVC Décko
Nachod, DDM StonoZzka Nové Mésto nad Metuji, DDM Hofice, DDM Dobruska,
DDM Kaostelec nad Orlici, DDM Rychnov nad Knéznou, DDM Tyni$té nad Orlici
Dotaznik se skladal ze tfi zakladnich sekci. Prvni sekce byla zamfena na €innost
byla vénovana financovani stfedisek. Zde feditelé uvadéli dilezitost jednotlivych
finan€nich zdroju pro jejich organizaci. V posledni ¢asti byl dotaznik zaméfen na
strategické planovani, kde respondenti uvadéli jaké prednosti a naopak, ktera
ohrozeni vnimaji jako nejvyznamné;jsi.
Na zakladé studia literatury jsem navrhl dotaznik, ktery jsem nasledné konzultoval
se Cleny koordinacni rady feditelt stfedisek Kralovéhradeckého kraje. Na zakladé
nasi domluvy jsem ho nasledné rozdal na krajské poradé vedoucim pracovnikim.

Dotaznik je soucasti diplomové prace jako Pfiloha €. 1.

Tabulka 9. Navratnost dotaznikového Setreni

osloveno SVC | odpovédélo SVC | efektivita (%)
24 18 75%

Zdroj: vlastni Setfeni
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Prvni dvé otazky dotazniku byly zaméreny na pravidelnou cinnost organizaci.

Tabulka €. 10 uvadi, které zajmové oblasti maji v jednotlivych stfediscich

Vv,

velikosti (1 nejvétsi,...,13 nejmensi)

Tabulka 10. Pfehled poradi nejpoéetnéjsich oddéleni na SVC

sverpow g5l E\cel 8 5885 ¢ (£8 EIE R
2la|l3/ad| £ | 85 |° (28| 2 |ge|25|2F 2T
Hradec Kralové 5|13|8]| 4 6 2 X 1 9 7 X x | 10
Sion HK 71116 x 4 2 5 X 3 X 8 X X
Chlumec n/Cidlinou | 2 | 1 | x | 4 X X X X 5 6 3 X 7
Trutnov 112 | x| x 7 X X X 5 8 6 4 3
Dvar Kralové n/L. 512 (13| 8 4 7 11 3 1 10 12 X 9
Hostinné 2 11| x| 12| 11 10 6 3 4 5 7 8 9
Trebechovice p/O 112 | x| 8 6 7 X 4 5 3 X X X
Broumov 2 (1 112] 11 7 5 6 4 9 10 3 8 | 13
Hronov 2 11| x| 10 6 7 5 4 3 8 X 9 | M
Jaromér 1112|111 ] 10 4 8 9 2 3 X 5 7 6
Ceska Skalice x| 2 (x| x| 4] 6 | x |3 |1]5 ]| x |x]|7
Nachod 1187 ] 10 9 2 12 6 5 13 3 4 | 11
Nové Mésto n/M. 112 |x]| 8 6 7 X 3 5 4 9 x | 10
Hofice 2 | 1] x X 8 4 X 5 7 6 3 9 10
Dobruska 1] x| x| X 2 3 X 4 6 5 X X 7
Kostelec nad Orlici 2|1 |x| 8 9 5 X 3 4 7 X X | 6
Rychnovn/Knéznou | 1 | 2 | x | 7 6 | 10 | 12| 5 3 9 4 8 | 11
Tynisté nad Orlici 112 |x]| 6 5 7 X 4 3 10 X 9 | 8

Mezi oddéleni s nejvétsim poctem ucCastnik( patfi v dotazovanych stfediscich
oddéleni tance a sportu. Tato skuteCnost poukazuje na oblibenost pohybovych
aktivit jak déti, tak i mladeze. Naopak mezi nejméné navstévované cinnosti se fadi

pfirodni a technické obory.
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Statistické vyjadieni komplikuje skute¢nost, Ze stfediska v kraji nemaji vzdy stejna
oddéleni, nebo néktera oddéleni rusi €i slucuiji.
V tabulce €. 11 se uvadéji nazvy nejpocetnéjSich zajmovych utvar(, které na

jednotlivych stfediscich plsobi.

Tabulka 11. Pfehled nejpoéetnéjSich zajmovych utvari na SVC

SvC / DDM

zajmové utvary

DDM Hradec Kralové

Keramika

DDM Nova Generace - Sion HK

Florbal, Keramika, Angli¢tina

DDM Chlumec nad Cidlinou

Judo, Tanec, Klub pro pfedskolaky

SVC Trutnov

MaZzoretky, Baseball, Klub instruktord

DDM Jednicka Dvur Kralové n/L.

Keramika, Street dance

DDM Hostinné

neuvadi

DDM Trebechovice pod Orebem

Street Dance

DDM Ulita Broumov

Fotbal, Florbal, Klub pro pfedskolaky

DDM Domino Hronov

Florbal, MaZoretky

DDM KIi€ Jaromér

MaZoretky, Keramika, Draci doupé

SVC Bajo Ceska Sklalice

Keramika

SVC Décéko Nachod

Street Dance

DDM Stonozka Nové Mésto n/M.

Mazoretky, Street Dance, Rybafi

DDM Hofice Mazoretky, Angli¢tina, Keramika
DDM Dobruska neuvadi
DDM Kaostelec nad Orlici neuvadi

DDM Rychnov nad Knéznou

Street Dance, Klub pro pfed3olaky

DDM Tynisté nad Orlici

Disco tance, Atletika, Volejbal

Mezi nejpoCetnéjSi zajmové utvary patfi krouzky modernich tanct (Break Dance,
Hip Hop, Disco dance, Street dance), dale pak krouzky keramiky a oddily
mazoretek.

Velikost jednotlivych oddéleni nebo navstévnost jednotlivych zajmovych utvard,
zavisi predevSim na vedoucich utvartl. Odborna zpusobilost, zajem a silna vnitfni

motivace jsou pfedpokladem kvalitni prace externich pracovniku.
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DalSi cast dotaznikového Setfeni byla zaméfena na financovani stfedisek.
V tabulce €. 12 je uvedeno poradi finan€nich zdroju dle jejich vyznamnosti pro

jednotliva stfediska (1 nejvyznamnéjsi, ..., 6 nejméné vyznamne).

Tabulka 12. Prehled pfijmu dle jejich vyznamnosti

) B2 8] o8,
SvC / DDM 2 E g s §_ =4
i < &

DDM Hradec Kralové 1 2 4 3 5 6
DDM Nova Generace - Sion HK 1 3 2 4 5 6
DDM Chlumec nad Cidlinou 2 1 3 4 5 6
SVC Trutnov 1 2 4 3 5 6
DDM Jedni¢ka Dvur Kralové n/L. 1 2 4 3 5 6
DDM Hostinné 1 1 4 2 3 6
DDM Trebechovice pod Orebem 2 1 5 4 3 6
DDM Ulita Broumov 1 2 4 3 5 6
DDM Domino Hronov 1 2 4 5 3 6
DDM KIi¢ Jaromér 2 1 4 3 5 6
SVC Bajo Ceska Sklalice 1 1 2 1 2 6
SVC Décko Nachod 1 4 2 3 6 5
DDM Stonozka Nové Mésto n/M. 1 2 5 3 4 6
DDM Hofice 1 1 3 2 4 6
DDM Dobruska 1 2 5 3 4 6
DDM Kostelec nad Orlici 2 1 5 3 4 6
DDM Rychnov nad Knéznou 1 3 2 4 6
DDM Tynisté nad Orlici 1 2 5 3 4 6

NejvyznamnéjSimi financnimi prostfedky pro stfediska v Kralovéhradeckém Kkraji
jsou pfijmy ze statniho rozpoctu a pfispévky od zfizovatele a to v rGzném poradi.

Tato skute€nost potvrzuje provazanost jednotlivych zdroji financovani.
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Tabulka €. 13 Tabulka €etnosti vyznamu zdroja financovani stredisek

Vyznamnost stat zfizovatel granty éin‘::;)st sponzor jiné
nejvyzn1amnéj§i 14 8 0 0 0
2 4 8 3 3 1 0
3 0 1 3 10 3 0
4 0 1 7 3 6 0
5 0 0 5 7 1
6 0 0 0 0 1 17

nejméné vyzn.

Obrazek €.6 Histogram €etnosti - vyznam zdroju financovani stfedisek

18

16

14 -

12 A

10 -

stat

zfizovatel

granty

vl. ¢innost

sponzor

jiné

ml
m2
m3
m4
m5

w6

Pridélime-li jednotlivym pofadovym hodnotam vyznamu vahu dle tabulky ¢. 14,

muzeme data zobrazit v pfehledngjsi formé.

Tabulka €. 14 Vaha jednotlivych polozek

Vyznamnost 1 2 3 4 5 6
Vaha 100% 80% 60% 40% 20% 0%

60



Tabulka €. 15 Vyjadieni vyznamu dle jejich vahy

SVC / DDM stat | zfizovatel | granty | vl. &éinnost | sponzor | jiné
DDM Hradec Kralové 100% 80% 40% 60% 20% 0%
DDM Nova Generace - Sion HK | 100% 60% 80% 40% 20% 0%
DDM Chlumec nad Cidlinou 80% 100% 60% 40% 20% 0%
SVC Trutnov 100% | 80% 40% 60% 20% | 0%
DDM Jednic¢ka Dvar Kralové n/L. | 100% 80% 40% 60% 20% 0%
DDM Hostinné 100% | 100% 40% 80% 60% 0%
DDM Tiebechovice pod Orebem | 80% 100% 20% 40% 60% 0%
DDM Ulita Broumov 100% 80% 40% 60% 20% 0%
DDM Domino Hronov 100% 80% 40% 20% 60% 0%
DDM Kili¢ Jaromér 80% 100% 40% 60% 20% 0%
SVC Bajo Ceska Sklalice 100% | 100% | 80% | 100% 80% | 0%
SVC Dé¢ko Nachod 100% | 40% 80% 60% 0% | 20%
DDM Stonozka Nové Mésto n/M. | 100% 80% 20% 60% 40% 0%
DDM Hofice 100% | 100% 60% 80% 40% 0%
DDM Dobruska 100% 80% 20% 60% 40% 0%
DDM Kostelec nad Orlici 80% 100% 20% 60% 40% 0%
DDM Rychnov nad Knéznou 100% 100% 60% 80% 40% 0%
DDM Tynisté nad Orlici 100% 80% 20% 60% 40% 0%
Prdimeér vah 96% 86% 44% 60% 36% 1%

Obrazek €. 7 Vyznam zdroju financovani pro stfediska v Kralovéhradeckém kraji

jiné; 0,31%
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Druha otazka z oblasti financovani stiedisek byla zaméfena na mzdové a provozni
prostfedky. Tabulka €. 16 vyjadfuje pofadi téchto polozek, na které jednotlivym

stfediskim nejvice chybgji financni prostfedky (1 nejvice,...5 nejméng)

Tabulka 16. Prehled vydaju dle jejich vyznamnosti

g £ X | n2 | NG
SvE / DDM 23 |28 > |22|3¢2
2% | ES| B | 85| &%
DDM Hradec Kralové 4 2 3 1
DDM Nova Generace - Sion HK 2 5 1 4 3
DDM Chlumec nad Cidlinou 2 1 3 -
SVC Trutnov 3 1 2 5 4
DDM Jednic¢ka Dvr Kralové n/L. 1 5 2 3 4
DDM Hostinné 1 3 3 3 2
DDM Trebechovice pod Orebem 2 3 1 4 3
DDM Ulita Broumov 1 3 2 4 5
DDM Domino Hronov 3 2 1 4 5
DDM KIi¢ Jaromér 1 2 3 4 5
SVC Bajo Ceska Sklalice 1 - - - -
SVC Décko Nachod 2 1 5 4 3
DDM Stonozka Nové Mésto n/M. 1 1 1 4 5
DDM Hofice 1 2 3 4 5
DDM Dobruska 1 3 2 4 5
DDM Kostelec nad Orlici 1 3 2 5 2
DDM Rychnov nad Knéznou 1 1 1 2 2
DDM Tynisté nad Orlici 1 4 2 5 3

Reditelé stfedisek v Kralovéhradeckém kraji nejvice postradaji finanéni prostfedky
na kryti mzdovych nakladu internich pedagogickych pracovniku. Provozni naklady

jsou u vétsiny kryty pfispévkem od zfizovatele.
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Treti Cast dotazniku byla vénovana strategickému planovani stfedisek. Tabulka 17
uvadi prehled pfilezitosti a silnych stranek jednotlivych stfedisek (1 nejsilngjsi,...,9

nejslabsi).

Tabulka 17. Prehled prilezitosti a silnych stranek dle jejich vyznamnosti

- = S o =
SV / DDM 8 g f::g g% 8¢ §§ 3 é §
x> >3 |N Q5| & = N
DDM Hradec Kralové 3| 5 1 9 4 2 8 6 7
DDM Nova Generace - Sion HK | 1 1 2 3 6 8 7 5 4
DDM Chlumec nad Cidlinou 6 | 5 1 2 - 3 - 7 4
SVC Trutnov 1112 2 [ 3] 3]|4]1]|3
DDM Jedni¢ka Dvur Kralové n/L. | - 1 2 2 4 3 3 2 4
DDM Hostinné 2 |1 2 1 - 3 - 3
DDM Trebechovice pod Orebem | 3 | 4 1 5 - 2 4 - -
DDM Ulita Broumov 1 3 4 6 9 2 5 7 8
DDM Domino Hronov 5| 4 2 3 7 6 - 1 -
DDM KIi¢ Jaromér 1 2 2 2 3 1 3 2 4
SVC Bajo Ceska Sklalice -2 |1 1 2] -1]2|1]2
SVC Décko Nachod 3/ 1|2 | 4 |5|6 |4/ 4] 3
DDM Stonozka Nové Mésto n/M. | 1 1 1 2 7 3 5 4 6
DDM Hofice 111 1 1 1 2 2 1 1
DDM Dobruska 5| 1 3 4 8 - 2 6 7
DDM Kostelec nad Orlici 3| 3 1 4 5 2 4 - 4
DDM Rychnov nad Knéznou 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DDM Tynisté nad Orlici 2| 2 1 1 3 2 2 1 1

Pro stfediska jsou nejcenngjsi vztahy pracovniku. Dalsi vyznamnou roli hraje

kvalita a fizeni organizace. Nejméné jsou hodnoceny zdroje financovani.
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V tabulce €. 18 naopak uvadime poradi slabych stranek a ohrozeni, jak je vnimaji

jednotliva stfediska (1nejvyznamnéjsi,...7 nejméné vyznamné).

Tabulka 18. Prehled ohrozeni a slabych stranek dle jejich vyznamnosti

SVE / DDM = 2§ 2 f3|8%)| ¢
gl e | R g |87 (5% &
o b X i~ i~

DDM Hradec Kralové 6 2 1 5 4 - 3
DDM Nova Generace - Sion HK 3 1 4 2 6 7
DDM Chlumec nad Cidlinou 2 1 - 3 - - -
SVC Trutnov 6 2 1 5 4 3 7
DDM Jedni¢ka Dvur Kralové n/L. | 2 1 2 3 1 1 3
DDM Hostinné 3 3 3 3 2 2 1
DDM Trebechovice pod Orebem | 2 1 - - 2 -
DDM Ulita Broumov 4 1 5 2 7 6 3
DDM Domino Hronov 6 2 3 4 5 1 7
DDM KIi¢ Jaromér 1 2 2 2 2 2 1
SVC Bajo Ceska Sklalice 3 4 - - 1 2 -
SVC Décko Nachod 3 2 6 7 5 4 1
DDM Stonozka Nové Mésto n/M.| 2 1 2 3 4 5 1
DDM Hofice 2 1 3 4 5 6 7
DDM Dobruska 2 5 4 6 1 3 7
DDM Kostelec nad Orlici 2 1 - - - 2 -
DDM Rychnov nad Knéznou 3 1 3 3 3 3 2
DDM Tynisté nad Orlici 4 3 5 6 2 1 -

Nejvyznamnéjsi ohrozeni pro stfediska je nedostatek finan¢nich prostfedkd. DalSi
vyznamné ohrozeni vidi stfediska v nedostateCném zazemi a konkurenci ostatnich

zarizeni.
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Posledni otazka v dotazniku sméfovala k vyjadfeni se k problematice stredisek
v ramci republiky. ,Co by se podle vas mélo v soucasné dobé v ramci legislativy

CR v oblasti zajmového vzdélavani prioritné Fesit?*

e financovani stfedisek, vzdélavani pedagogickych pracovniku, spoluprace mezi
jednotlivymi stfedisky

e mzdy pracovniku interni i externi, kvalifikace externich pracovnikd

e zamova &innost ve 8kolach, financovani DDM/SVC oproti neziskovym
organizacim, legislativa taborové cinnosti

e financovani a jejich ovlivnitelnost politickou moci, zbyteCné vzdélavani
externich pracovnikl s praxi vy$si nez 5 let

e mazdy internich a externich pracovniku, kvalifikace externich pracovniku

e dlouhodobé financovani stredisek

e sméfovani zajmového vzdélavani a z toho plynouci financovani

e zakaz krouzkl na Skolach, zbyteCné vzdélavani externich pracovnikua, ktefi
vedou vice nez 5 let

e existenéni otazka stfedisek v Ceské republice (aby to ztistalo $kolské zafizeni),
mzdy internich pracovniku - stabilita penéz

¢ financovani stfedisek pruhledné a jasné

¢ financni zajisténi a podpora externich pracovniku

e pedagogicka zpusobilost externich pracovnikl - pfihlédnout na fakt, ze jsou to
odbornici a délaji to ve svém volném Case

e finanéni prostifedky na mzdy vSech pracovniku stfedisek

e Sdruzeni pracovniki domi dé&ti a mladeze Ceské republiky, ziskavani
finanCnich zdroju, vzdélavani externich pracovnikl, prerozdélovani statnich
finan€nich prostfedku, zesileni prestize strfedisek

¢ finance pro interni i externi pedagogické pracovniky
Z uvedenych témat jsou nejvice zastoupena: financovani stfedisek a to

predevSim v oblasti mzdovych polozek na pracovniky stfedisek a vzdélavani

vS§ech externich pracovnik.
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2.2.3 Rozhovor s rediteli stredisek

V ramci rozhovoru byli osloveni celkem c¢tyfi feditelé stredisek, ktefi ve své funkci
pusobi déle nez pét let. Doba rozhovoru byla stanovena na 60 min. V jednotlivych
pfipadech se v8ak néktera témata rozSifila o dalSi diskuze a neformalni ¢asti. V

tomto pripadé se tedy jednalo spiSe o polostrukturovany rozhovor.

Otazka €. 1 Jaka byla historie vaseho zafizeni od roku 19907

TFi ze Ctyf respondentl se shoduji na tom, Zze pokud doSlo v nedavné historii ke
zméné zfizovatele (nejCastéji smérem od kraje k obci), nejsou vztahy a podpora
soucasného zfizovatele, tak pozitivni jako v opacném pfipadé.

"Pokud strediska prechazeji pod nového zfizovatele z moci ufedni, jsou vnimana
Jako nechténé dité."

DalSi ovliviiujici faktor z historie jednotlivych stfedisek je zména prostor Ci
kompletné celého zazemi. Stfediska, ktera v minulosti pfesla pod zakladni Skoly
musela ve své podstaté zménit své poslani.

"Organizace, ktera ma pinit funkci volno¢asového zarizeni a je umisténa do
prostor zakladni Skoly, je ve své rozmanité ¢innosti znacné omezena"

Personalni zmény v jednotlivych stfediscich nejsou tak vyrazné a respondenti

neuvadéji zadny velky vliv na jejich fungovani.

Otazka €. 2 Jak funguje organizacni struktura vasi organizace?

Osloveni feditelé uvadéji podobny model fizeni. Pedagogicti pracovnici maji ve
svych kompetencich fizeni jednotlivych oddéleni. Kazdy z pracovnik( odpovida za
sveé akce a projekty. Misto, kde se vSak feditelé v postojich rozchazeji je v poctu a
typu poradanych aktivit. Zde se proti sobé stavi dva pfistupy:

1. Nabizet svym klientdm vice drobnych aktivit, tak aby nabidka ¢innosti byla co
nejpestrejsi.

2. Nabizet v omezené mife vétSi akce, kde strfedisko spolupracuje s vice

organizacemi €i v ramci projektovych zaméru.
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Dle zmiflovanych modelu se pracovni ¢innost pedagogu lisi v individualnim nebo
tymoveém pristupu.

VétSina pracovniki ve stfediscich jsou jejimi odchovanci. Stfediska velmi
intenzivné pracuji na tom, aby jejich Cinnost zajisStovali lidé, ktefi dfive pUsobili v

nékterych z jejich oddill, krouzku ¢i klubu.

Otazka €. 3 Jak funguje spoluprace se zfizovatelem a dalSimi organizacemi ve

vasem regionu?

V Casti otazky ,zfizovatel — stfedisko” se kazdy reditel vyjadfil odliSné:

"Zfizovatel nam poskytuje pouze 3/4 provoznich nakladd, ostatni prostredky
musime dotovat z vlastni ¢innosti"

"Zrizovatel pfispiva pouze na energeticky provoz organizace”

"Prostiedky od zfizovatele pokryji provozni naklady a castecné mzdové naklady
externich pracovniku”

"Zakladni provozni naklady kryje zrizovatel, dalSi naklady jsou dotovany z viastni
cinnosti."

Dle vypovédi vSech Ctyf fediteld je spoluprace se Skolami velmi specificka.
Zakladni Skoly jsou z jedné strany vnimany jako konkurence v oblasti zajmové
Cinnosti a na strané druhé jako partner, kde se pravidelna €innost provozuje pod
kiidly stfediska. Dale Skoly spolupracuji se stfedisky v oblasti poradani soutézi a
vyukovych programd.

Nestatni neziskové organizace pracujici s détmi a mladezi nejsou vnimana jako
konkurenéni a naopak se stfediska snazi o vzajemnou spolupraci. Dilezita vsak je

mira spoleéného zajmu a vzajemna prospésnost spoluprace.
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Otazka €. 4 Jak vnimate pozici stfedisek volného €asu v souc¢asné dobé?

Dotazovani feditelé si uvédomuji problematiku existence stfedisek z rtiznych ahlu
pohledu. Jedni vice apeluji na své zfizovatele a druzi vice na stat. Jedna se o tzv.
"hybrid", kde stfediska nejsou ani statu ani obce.

,OhroZeni mize prijit ze strany Skol, kde tuto oblast zastfesi $kolni druziny nebo
ze stran "neziskovek”, které apeluji u stfedisek na nevhodnost statutu prispévkove
organizace.”

Velmi dobra se jevi, dle vSech vypovédi, vzajemna spoluprace vsech
zuCastnénych (stat, obec, Skolstvi, NNO a strfediska). Je v3ak potieba jasné

vymezit pravidla financovani a zplsob spoluprace.
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2.3 Zjisténi a diskuze

Stiediska v ramci CR

Pocet stfedisek v ramci jejich pusobnosti v jednotlivych krajich neni vyrovnany.

Strediska puUsobi prevazné ve vSech spravnich obvodech - obcich s rozSifenou

pusobnosti (vyjimka JihoCesky a StfedoCesky kraj). Dle poctu potencionalnich

klientd a stfedisek plUsobicich v jednom spravnim obvodu je nejvy3Si konformita v

JihoCeském kraji. NejhustSi sit' stfedisek je mimo Prahu v Jihomoravském a

Moravskoslezském kraiji

Strediska v Kralovéhradeckém kraji

sit stfedisek neni v Kralovéhradeckém kraji rovnhomérné usporadana

nejmensi poCet stfedisek nalezneme v okrese Jicin

nejvétsi pocet stfedisek nalezneme v okresech Hradec Kralové a Nachod.

v kraji jsou znacné rozdily mezi okresy v poctu potencionalnich klientld a
stfedisek

nejvysSi potencial v pocCtu potencionalnich klientll a stfedisek pulsobicich v
daném ORP mé& SVC Trutnov

vykony stfedisek v Kralovéhradeckém kraji nekoresponduji s poctem
potencionalnich klientd v jejich spravnich obvodech

pocty klientd v pravidelné cCinnosti ovliviiuje pocCet zakl, ktefi navstévuji
zakladni a stfedni Skoly v misté, kde stfedisko pusobi

pocty pracovnikud v jednotlivych stfediscich se liSi s pfidélenymi uvazky
oddéleni s nejvétSim poctem ucastnikl zajmového vzdélavani jsou v ramci
kraje oddéleni tance a sportu

nejméné zastoupena jsou oddéleni pfirodovédy a techniky

stfediska v kraji nemaji stejné déleni jednotlivych oddéleni, néktera oddéleni
nejsou v jednotlivych stfediscich zastoupena vubec

mezi nejvice trendoveé zajmové utvary se fadi moderni tance, krouzky keramiky
a oddily mazoretkového sportu

nejvyznamnéjsi zdroje pfijmu pro stfediska v kraji jsou financni prostfedky od

statu a zfizovatele
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e stfediska postradaji nejvice finan€nich prostfedku na pokryti mzdovych
nakladu svych pracovniku

e mezi nejvyznamnéjSi prfednosti stfedisek v kraji patfi vztahy mezi pracovniky,
kvalita a fizeni organizace

e nejvétSimi hrozbami pro stfediska jsou nedostate¢né financni prostfedky na
mzdy pracovnikl, nedostate¢né zazemi a konkurence ostatnich zafizeni
pUsobicich na trhu volného ¢asu v oblasti prace s détmi a mladezi

o Teditelé stfedisek v Kralovéhradeckém kraji povazuji za nejdulezitéjsi témata v

ramci legislativy: financovani stfedisek a vzdélavani externich pracovniku

Vysledky Setfeni pfinesly do feSené problematiky stfedisek volného ¢asu Fadu
podmétnych vystupu. Jejich poslani, ¢innost, financovani i samotna legislativa
tvofi v celku ojedinélou strukturu organizaci v CR i zahranigi.

Stav poétu stfedisek v CR se v poslednich dvaceti letech vyrazné nezménil.
Jejich pocet nestaci k naplnéni poslani, které v ramci celé republiky splfiuji.
Prichazeji zde nestatni neziskové organizace, ale i dalSi Skolska zafizeni, ktera na
poptavku reaguji. Na zakladé této skute€nosti by bylo vhodné potfeba ujednotit
systém - vytvofit narodni koncepci stfedisek volného Casu. To v souasné dobé
muze byt velmi slozité, protoze kontrolu nad témito organizacemi nema pouze
stat.

Neexistuje zadna legislativni uprava, ktera by feSila kdy, kde a za jakych
podminek mohou nova stfediska vzniknout, tak aby jejich ¢innost byla v souladu s
dlouhodobym zamérem ve vzdélavani a stat dokazal tato nova zafizeni
financovat. Zfizovatelé jednotlivych stfedisek maji k vyznamu téchto organizaci
odliSny pristup. NejidealngjSi je pokud zfizeni stfediska je soucasti jejich
koncepcniho zaméru. Vyskytuji se vSak pfipady, kdy stfediska plni funkci
kulturnich zafizeni nebo dokonce jsou brana jako "pfezitek" minulé doby.

Mozna pravé tady se setkavame s nejvétSim zdrojem rozdilu mezi stfedisky. V
jednotlivych spravnich obvodech ¢i regionech jsou rozmanité podminky pro
¢innost stfedisek. Nazory proc€ je stfedisko v dané oblasti potfebné jsou rizné.

Tam kde je dostatek Skol, je vyS8Si poptavka po volnoCasovych aktivitach,

nékde zase je potfeba pracovat na bazi primarni prevence socialné patologickych
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jevu, protoze v nékterych regionech je tato otazka prioritou v oblasti prace s détmi
a mladezi. Vyznamu stfedisek by se dalo najit vice, ale mozna pravé jejich tradice
bude tim nejvétSim. Dlouholeta €innost v jednotlivych regionech ma pevné kofeny
a velmi pozitivné pusobi na vychovu a vzdélavani déti a mladeze. DalSim
pozitivem stfedisek je jejich profesionalizace. Nejen vzdélani pedagogu, ale i jejich
celozivotni vzdélavani patfi mezi bonity stfedisek. Tento fakt ma samoziejmé
dopad na kvalitu €innosti.

Rizeni stfedisek se jevi jako specifickd manaZerskd dovednost. Na jedné
strané se jedna o statni organizaci a na strané druhé o "firmu", ktera je
zodpovédna za svoji marketingovou strategii. Tato specifické postaveni mezi
organizacemi dava stfediskim urc€itou miru flexibility. Mozna pravé takto jsou dle
modernich pojeti vnimana tato zafizeni. Je v3ak velmi dllezité aby feditelé velmi
dobfe zanalyzovali podminky prostfedi, ve kterych plsobi. Nestaci se spoléhat
pouze na finan¢ni prostifedky od statu, ale nalézt v misté takové pfrilezitosti, které
pfesvédCi zfizovatele o vyznamu stfediska. Mize to byt napfiklad spoluprace s
nestatnimi neziskovymi organizacemi, které maji podobné poslani. Lidé angaZujici
se v téchto sdruzeni feSi stejné vychovné i organizaéni problémy. Spole¢né
projekty mohou zvysit efektivitu vSech zu€astnénych stran.

Soucasné financovani strfedisek, které bezesporu ovliviiuje jejich €innost nejvice,
je nastaveno podobné jako u ostatnich statnich organizaci. Tento systém ma své
pozitivni i negativni dopady. Kladné se jevi pfedevSim jeho Kkvantitativné
uchopitelné mérfitko. Na druhé strané dochazi k nékolika nezadoucim jevam.
Stfediska, ktera jsou omezena poctem potencionalnich klientd, zaujimaji takové
strategie k naplnéni svych vykonU, ktery vyvolava fadu spekulaci. Jedna se
napfiklad o zajistovani zajmové cinnosti na $kolach v pfilehlych obci, kde
stfedisko pusobi. Casto dochazi i k narudeni jednotlivych spadovych obvodu a
stfediska se ocitaji v ostrém boji o klienta.

Silny tlak na podporu pravidelné Cinnosti omezuje stfediska v pofadani soutézi,
prehlidek, spontannich aktivit ¢i dalSi nepravidelné cinnosti, ktera mize byt v
danych oblastech efektivnéjSi a zadanégjsi.

Soucasna reforma Skolského zakona nepfinasSi do problematiky vice klidu. V

soucCasné dobé velmi ovliviiuje klima organizaci vybérova fizeni na pozici feditell
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Skolskych zafizeni a jejich pracovni vztah na dobu urgitou. Rada fediteld neni
s touto novelou spokojena.

DalSi aktualni problematika se tyka kvalifikace externich pracovniku, nad kterou se
v celé republice vede Ziva diskuze. Rada stfedisek poukazuje na to, Ze jejich
zajmové utvary vedou odbornici, které se détem vénuiji jiz dlouhou dobu ve svém
volném Case a plnéni si pedagogické kvalifikace nema pro né velky vyznam. Na
druhé strané je vSak fada strfedisek, ktera tuto novelu vita. V fadach jejich
externich pracovnikl jsou totiz velmi vyrazné zapojeni mladi studenti, které maji

malo pedagogickych zkusenosti i znalosti.
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ZAVER

Prace se zabyva analyzou stavu strfedisek volného Casu v Kralovéhradeckém
kraji. Prvni Cast je vénovana teoretickym poznatkim o volném Case, komunalni
rekreaci a managementu. Vyznamna je téz ¢ast dokumentl, ktera je spjata s
legislativou Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani.

Navazuje empiricka Cast, ve které se charakterizuje soucCasny stav stfedisek v
ramci CR a dale pak podrobnéiji v Kralovéhradeckém kraji. Dotaznikové $etieni
poukazuje na €innost, ekonomické informace a strategické planovani stfedisek.

Analyza je doplnéna o Udaje dalSich subjektd a zpracovanou analyzou
vykonnostnich vykazl stfedisek z Kralovéhradeckého kraje.

V zaveéru se prace opira o zjisténé vysledky a nastinuje v diskuzi dalsi moznosti
Setfeni.

Analyza, kterou postihuje tato prace, nepostihuje celou Sifi problematiky
stfedisek volného Casu. Podrobnéjsi Cast "Stfediska v Kralovéhradeckém kraji"
neobsahuje napf. informace o financovani ze stran zfizovatell a vlastni ¢innost
organizaci. Rada zmifiovanych stfedisek ziskava prostfedky na zakladé dotaénich
programu, které jsou téz strategickym zdrojem.

Neni mozné, aby se na objektivni analyze problematiky stfedisek volného Casu
podileli pouze pracovnici stfediska. Pro zajiSténi optimalné fungujiciho systému
v oblasti volného Casu je zapotiebi spoluprace vSech subjektl, které do dané
oblasti vstupuji. Vysledky tohoto Setfeni vS8ak muzou Castecné prispét k tvorbé
strategickych planu strfedisek a obci, ve kterych plsobi.

Tato diplomova prace pfinasSi zajimavé ukazatele souCasného stavu
financovani stfedisek, které je v sou¢asné dobé& velmi diskutované. Radé feditell
chybi komplexni analyza, ze které by bylo mozno urcit jasna pravidla financovani.
Domnivam se, Ze zpracované udaje v této praci budou pomocnym nastrojem
k feSeni souCasné problematiky financovani stfedisek volného Casu
v Kralovéhradeckém kraji a povedou k pochopeni smyslu a vyznamu téchto

organizaci v nasi spolecnosti.
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Dale poukazuje na specifika Ffizeni téchto volnoCasovych
organizaci a jejich postaveni v ramci dalSich subjektu.
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This work analyzes activities of the Centres for leasure time
in Hradec Kralové region. It compares these centres through
demographic view and according to their leasure time
performance. It gives different points of view to topical
problems with financing of the regional system of education
on the base of this information and managers attitude of
these centres. Next it shows managing peculiarities of these
leasure time organizations and their position among the
other subjects.
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Pfiloha ¢. 1 DOTAZNiK PRO REDITELE STREDISEK VOLNEHO CASU
V KRALOVEHRADECKEM KRAJI

1. Nazev organizace:

2. Uvedte orientacni pofadi zajmovych oblasti ve vasi organizaci dle poctu ucastniku:
(1. nejpocetnéjsi ; X — oblast neni zastoupena)

taneéni vytvarné a estetické
sportovni rukodélné

turistické technické/modelarské
pfirodovédné/ekologické kluby pro predgkolaky
hudebni kluby pro mladez

jazykové kurzy pro dospélé a seniory
dramatické jiné:

3. Napiste nazvy zajmovych atvara, které maji nejpocetnéjsi clenskou zakladnu: (max.3)
napf. (mazZoretky, anglicky jazyk, keramika, florbal, divadelni,...)

4. Uvedte poradi k uvedenym financnim prostfedkiim dle jejich vyznamnosti pro vase
zafizeni: (1. nejvyznamnéjsi; X- neni)

financovani ze statnich prostredkd financovani z vlastnich prostredk
financovani od zfizovatele financovani od sponzorl a darct
financovani z dotacnich programd jiné financovani

5. Na kterou z uvedenych poloZek nejvice postradate financni prostiedky? Uvedte
poradi: (1. nejvyznamnéjsi; X- neni)

mzdy internich ped. pracovnik( provozni naklady — energie
mzdy internich prov. pracovnikt provozni naklady — ¢innost
mzdy externich pracovniku jiné naklady:

6. Uvedte pocet internich pracovniki a jejich dosazené vzdélani:

Pocet internich ped. pracovnik: ztoho: __ zakladni, S5, VOS, VS

Pocet internich prov. pracovnik: ztoho: __ zakladni, S5, VOS, VS

7. Jaké je orientacni vékové sloZeni vasich externich pracovnik?

do 18 let: % 18-26 let: % 26 — 60 let: % nad 60 let: %




8. V ¢em vidite z uvedenych polozek nejvétsi bohatstvi vasi organizace? Uvedte poradi:
(1. nejvyznamnéjsi; X- neni)

fizeni organizace (styl a zpiisob) podpora zfizovatele

kvalita (pracovnika, &Ginnosti) tradice

dobré vztahy pracovnika (interni, image

toarni)

dobré vztahy partner( (rodice, zazemi organizace (prostory, vybaveni)

ni \

zdroje financovani (projekty, vl. &innost) jiné:

9. Jaké z uvedenych ohroZeni vnimate pro vasi organizaci jako nejsilnéjsi? Uvedte
poradi:
(1. nejvyznamnéjsi; X- neni)

nizky pocet potencidlnich klient( konkurence skol

nedostatek financnich prostredku

konkurence jinych organizaci

nedostatecné zazemi

politickd moc

nedostatek kvalifikovanych prac.

jiné:

10. Co by se podle vas mélo v soucasné dobé v oblasti zajmového vzdélavani prioritné
resit?




Pfiloha &. 2 STRUKTUROVANY ROZHOVOR S REDITELI STREDISEK

Otazka ¢. 1

Jaka byla historie vaseho zafizeni od roku 19907?

okruhy:

e zména zfizovatell (Skolsky Urad, kraj, obec), vymény radnich
e zména zazemi (stéhovani, rekonstrukce)

e zmény personalni (feditelé, pedagogicti a provozni pracovnici)

Otazka ¢. 2

Jak funguje organizacni struktura vasi organizace?

okruhy:

kompetence jednotlivych pedagogl

zpusob déleni ¢innosti (zajmovi oddéleni nebo oddéleni ekonomické, propagacni apod.)

zpUsob vedeni porad, prace s externimi pracovniky

Otazka ¢. 3

Jak funguje spoluprace se zfizovatelem a dalSimi organizacemi ve vaSem regionu?
okruhy:

financni prostredky od zfizovatele, dalSi podpora zfizovatele

zakladni Skoly (krouzky, vyukové programy)

dalsi organizace pracujici s détmi a mladezi (projekty, akce)

Otazka ¢. 4

Jak vnimate pozici stfedisek volného ¢asu v soucasné dobé?
okruhy:

z pohledu obce ¢i regionu

z pohledu celostatniho méfritka



