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Dopady koronavirové krize na podnik plsobici v sektoru

sluzeb

Anotace

Bakalafska prace se zabyva posouzenim dopadd neddvné koronavirové krize na
vybrany podnik z oblasti zdravotnictvi. Zdravotnicky sektor ¢&elil v obdobi
koronavirové krize velké zkousSce, jelikoz bylo tfeba pruzné reagovat na rychle se
ménici situaci a pfizplsobovat ji chod celého podniku, aby nedos$lo k pretizeni &i
vyCerpani kapacit. Prace se v teoretické ¢asti zabyva kliCovymi pojmy, které jsou
ddlezité pro pochopeni dané problematiky. Teoretickou ¢ast uzavird kapitola, kterd
se vénuje vzniku koronavirové pandemie a porovnava dopady této krize na svétovou
a Ceskou ekonomiku a zhodnocuje dopady na sektor sluzeb a zdravotnictvi. Prakticka
¢ast prace predstavuje vybranou nemocnici a pomoci strukturovaného rozhovoru
a vybranych ukazatel( finanéni analyzy zhodnocuje jeji finanéni zdravi. Zavér prace
vyhodnocuje vysledky, které plynou z analyzy a na jejim zakladé navrhuje doporuéeni

pro budouci hospodareni podniku.
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Impacts of Coronavirus Crisis on Company Operating in

the Service Sector

Annotation

The bachelor thesis assesses the impact of the recent coronavirus crisis on a selected
company in the healthcare sector. The healthcare sector recently faced a significant
challenge during the coronavirus crisis, as the companies needed to respond flexibly
to the quickly changing situation and adapt to it to avoid overloading or exhaustion
of capacity. The theoretical part of the thesis deals with critical concepts that
are essential for understanding the issue. The theoretical part concludes with
a chapter that focuses on the coronavirus pandemic's emergency, compares the
impact of this crisis on the global and Czech economy, and evaluates the impact on
the service and healthcare sectors. The practical part of the thesis introduces the
selected hospital and uses a structured interview and selected financial analysis
indicators to assess its financial health. The thesis is finalized by evaluating the
results based on the analysis and then proposing recommendations for the

company's future management.
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business cycle, coronavirus crisis, COVID-19, financial analysis, healthcare, hospital,
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Uvod

Tématem bakalaiské prace je nedavna krize zplsobena onemocnénim COVID-19
a jeji dopady na vybrany podnik v sektoru sluzeb, konkrétné na Nemocnici Jablonec

nad Nisou p.o.

Téma prace bylo zvoleno z divodu aktualnosti, nebot koronavirova krize zasahla

svétovou ekonomiku velmi rychle a neCekané.

Cilem této prace je zjistit a zhodnotit ekonomické dopady koronavirové pandemie na
vybrany podnik plsobici v sektoru sluzeb, konkrétné na zdravotnické zafizeni. Na
zakladé vybranych ukazatell finanéni analyzy a statistickych metod bude provedena
analyza a nasledovné budou navrzena doporuceni pro budouci pfipravu podniku na

podobné krizové situace.

Obecné se predpoklada, ze zdravotnictvi nebylo zasazeno z ekonomického hlediska
koronavirovou pandemii tak silné jako ostatni oblasti v sektoru sluzeb, jelikoz se vlada
snazila regulovat pocet nakazenych nemoci COVID-19 pomoci protiepidemickych
opatfeni a restrikci. Zaroven se predpoklada narlst nakladl podniku za nové

vybaveni, které bylo potfeba k oSetfeni pacienta.

Prvni ¢ast bakalaiské prace je vénovana teorii, ktera seznami d¢tenare
s makroekonomickym pojmem hospodarfsky cyklus a jeho fungovanim. Dale bude
charakterizovan sektor sluzeb, vefejné zdravotnictvi a jeho financovani. V nasleduijici
kapitole bude pfedstavena financni analyza a vybrané ukazatele, které budou pouzity
v praktické &asti. Posledni kapitola této Casti se bude zabyvat koronavirovou krizi
a jejimi dopady na svétovou i ¢eskou ekonomiku. Zaroven budou zminén vliv krize na

sektor sluzeb a zdravotnictvi.

V druhé ¢asti bakalafské prace bude pfedstaven vybrany podnik ze zdravotnictvi
ajeho reakce na zacCatek a prlibéh koronavirové krize. Nasledné se prace bude
zabyvat ukazkou dopadl této krize na vybranych ukazatelich finanéni analyzy.
Dopady koronavirové krize budou feSeny za obdobi 2015-2022, kdy dochazelo
k nejrazantnéjSim protiepidemickym restrikcim a zarovenl k nejvétsimu poctu

nakazenych nemoci COVID-19.

16



Vybrany podnik je municipalni firmou, kterd ma urcita specifika pfi sestavovani
finanéni analyzy, nebot podnik nebyl primarné zaloZzen za ucelem zisku, nybrz za
Ucelem zabezpecleni vefejnych sluzeb. Této skuteénosti je tfeba pfizplsobit

ukazatele, které budou pouzity pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku.

Zdrojem zakladnich informaci, které v praci budou vyuzity, jsou u¢etni vykazy, které
byly sestavovany vzdy k poslednimu dni kalendafniho roku za obdobi od roku
2018 do roku 2022. Soudasti téchto vykazl byla rozvaha, vykaz zisk( a ztraty a
pfilohy ucCetni zavérky. DalSim zdrojem informaci byl strukturovany rozhovor
s vedouci ekonomického oddéleni a zdravotnickym persondlem, ktery v dobé
koronavirové krize slouzil na specidlnich oddélenich a zajistoval péci pacientlim

s onemocnénim COVID-19.

Finanéni analyza bude sestavena z ukazatell autarkie, rentability doplfikové ¢innosti,
likvidity, aktivity, pracovniho kapitalu a souhrnného indexu dle Tafflerova modelu,
ktery je zalozen na bonitnim modelu. Finanéni analyza bude dopinéna o skuteénosti
vykonnostniho vyvoje podniku v podobé vybranych ukazatell, kterymi jsou I0Zkodny
a primérna oSetiovaci doba ve dnech. Zaroven zde bude zhodnocen vyvoj personalu

v prlb&hu koronavirové krize.

17



1 Hospodarsky cyklus

Hospodarsky cyklus je makroekonomicky pojem, ktery je pro porozuméni krizim velmi
dllezity. Oznaluje se jim pravidelné kolisani ekonomické aktivity v ramci celé
ekonomiky. Timto kolisanim vznikaji situace, které ovliviuji stav ekonomiky. Jednim

z téchto stavl je i obdobi recese nebo krize.

Za pravidelné kolisani se zde povazuje stiidani relativniho ekonomického rlstu
a relativnino poklesu. Méfeni téchto vykyvl se provadi prostfednictvim hrubého
domaciho produktu jednotlivych ekonomik. Pomoci téchto cykll se da vysvétlit Ci

¢astecné predvidat budouci stav ekonomiky. (Urban, 2015)

PFi¢iny tvorby hospodarskych cykll mohou byt externi nebo interni. Mezi externi
pfiCiny patfi v8echny faktory, které stoji mimo narodni hospodarstvi, jako jsou
napf. valky, revoluce, klimatické zmény nebo pfirodni katastrofy. Interni pfiCiny se
vyskytuji v ramci narodniho hospodafstvi. Mezi tyto vnitfni pfi¢iny se da povazovat
kolisani vydajd domacnosti nebo investi¢ni vydaje firem. (Urban, 2015) Tato prace se
zabyva globalni pandemii, tudiZz krizi, kterd byla zpUsobena externi pfi¢inou

hospodarského cyklu.

Hospodarské cykly se daji klasifikovat na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.
Kratkodobé hospodariské cykly neboli Kitchinovy cykly se vyznacuji kolisanim
realného hrubého domaciho produktu s periodicitou tfi az &tyf rokl. Tento cyklus

zpUsobuji vykyvy zdsob, nebo uréité sezénni udalosti. (Kraft, 2021)

Stiednédobé neboli Juglarovy cykly se vyskytuji v rozmezi sedmi az jedenacti let.
Jsou zapfi¢inény existenci poptavkovych a nabidkovych $Sokl, které souviseji

s vyvojem investic do strojl a zafizeni. (Jurecka, 2023)
Dlouhodobé cykly se déli na nékolik druhd dle jejich délky:

e Kuznetsovy cykly jsou zpUsobeny kolisanim investic do infrastruktury,
rozs$ifovanim svétového obchodu nebo valkami. Obvykle trvaji 15-25 let.
e Kondratévovy viny maji délku 45-60 let. Souviseji s pfevratnymi technickymi

vynalezy. Jsou spojovany s technologickymi revolucemi, jejich periodicita se ¢im
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dal vice zkracuje. Mezi nékteré tyto technologické revoluce patfi (vynalez parniho
stroje, zapojeni elektfiny, vynalez spalovaciho motoru ¢&i vyvoj informacnich
technologii).

e Forresterovy cykly jsou jiz o zna¢nou &ast delsi s periodicitou cca 200 let. Princip
jejich vzniku je zaloZen na vzniku a vyvoji prdmyslovych inovaci.

e Tofflerovy civilizaéni viny maji periodicitu 1-2 tisicileti. Za zlomy té&chto cykll se
povazuji zakladni zlomové body pfi vyvoji civilizace. MiZe se jednat

0 zemédélskou revoluci, primyslovou revoluci, ... (Jure¢ka, 2023)

1.1 P¥ic¢iny hospodarskych cyklu

Ekonomové zjistili, Zze z dlouhodobého sledovani vykonnosti narodniho hospodarstvi
Ize obvykle vysledovat a nasledné predikovat ur€ité cyklické zmény. Pfi¢iny vzniku
hospodarskych cykll vychazi z toho, Ze cykly mohou byt podminény bud' externimi,

nebo internimi faktory.

1.1.1 Externi pfi¢iny

Externi pfi¢iny jsou podminény faktory, které vznikaji mimo ramec dané ekonomiky.
Vétsinou jsou to faktory, které danou ekonomiku zasahnou nepfipravenou jako napf.
politické, spoleCenské a klimatické zmény nebo pfirodni katastrofy. Mezi nejnoveéjsi
externi pfFi¢iny by se dala povazovat pandemie COVID-19 z roku 2020 nebo nedavna

valka na Ukrajing, ktera ovlivnila ekonomiku celé Evropy. (Urban, 2015)

Malé a oteviené ekonomiky jsou vyrazné témito faktory ovlivnény, jelikoz jsou ¢asto
ve velké mife vystavovany mezinarodnimu obchodu a podobné krize pro né mohou

byt devastujici.

Tyto externi pfi¢iny mohou vést &asto k urychleni vyvoje ekonomiky, nebo naopak
k jejimu Utlumu. Pfi koronavirové pandemii doslo spiSe k utlumu ekonomik, jelikoz bylo
pro spoleénost kliC¢ové zabranit Sifeni viru i za podminky, ze se zpomali, ¢i Uplné
pferusi vyroba v uréitych odvétvich. V téchto situacich mulze zadit dochazet
k nakladovym neboli cenovym $okim a poptavkovym SokUm, které vznikaji, pokud

vznika pfi dané krizi nedostatek urcéitych surovin. (Urban, 2015)
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Tyto Soky bylo mozné pozorovat pfi koronavirové pandemii, kdy byl v automobilovém
primyslu velky nedostatek &ipl do aut nebo pfi zacatku pandemie nedostatek
zdravotnickych ochrannych pomlcek. Aktualnim pfikladem téchto Sokl je valka na

Ukrajiné, kdy doslo k velkému zdrazeni cen energii. (PPF, 2023)

Externi pFi¢iny nemaji v8ak vzdy jen negativni U€inky na ekonomiku. Valky zapfi¢ifuji
zmény struktury obyvatel diky jejich migraci do bezpeénych zemi. Prirlistky

obyvatelstva mohou zvySovat produkci a zaméstnanost. (Urban, 2015)

1.1.2 Interni pfi€iny

Interni  pfidiny souvisi pfevazné s kolisdnim spotfebnich vydaji domacnosti
a investi¢nich vydajl firem. V mensich ekonomikach, které maji vyrazny podil vyvozu
na celkovém HDP, mlzZou pfi¢iny hospodaiskych cykll vznikat jak v doméacim
hospodarstvi, tak ale i prostfednictvim poklesu ekonomické aktivity ze zahrani¢nich
zemi. (Urban, 2015)

Kolisani spotfebnich a investi¢nich vydajl se tyka zmén ve vyvoji spotiebitelskych
vydajl domacnosti a investiénich vydajl firem. Rlst spotiebnich vydajli domacnosti
podnécuji firmy zvy$ovanim objemu vyroby, zaméstnanim nadbytecnych pracovnikl
a investovanim do své vyrobni kapacity. S timto rlstem vstupuje ekonomika do faze

expanze a jejiho vrcholu. (Urban, 2015)

DalSi vnitfni pfi¢inou jsou nakladové Soky. Jedna se o nahlé a prudké navyseni
nakladl. Prikladem nakladového $oku je napfiklad vyrazné zvySovani mezd v daném
odvétvi. Zanedlouho se i pracovnici v jinych odvétvich budou domahat zvyseni
a podniky reaguji na zvySeni mzdovych nakladl zvy$enim cen svych vyrobkl nebo
poskytovanych sluzeb. Tento fetézec vyvola pokles HDP a snim i snizeni

nezaméstnanosti. (Urban, 2015)

Vliv hospodarské politiky je dalSi podstatnou pfFi¢inou, jelikoz cyklicky vyvoj
ekonomiky je ovlivnén fiskalni politikou a monetarni politikou. Tyto dva nastroje se
snazi o udrZeni zdravé ekonomiky a pomoci svych nastrojl ji reguluji. Cilem ménové

politiky je udrzeni stabilnich cen zboZi a sluzeb. Tento cil je plnén pomoci centralni
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banky, ktera zajistuje, aby mira inflace zlstavala nizka, stabilni a predvidatelna.

Fiskalni politika obsahuje ekonomicka rozhodnuti, ktera pfijima viada. (Bank, 2021)

1.2 Faze hospodarského cyklu

Délka hospodarského cyklu se neda presné urlit a zalezi na mnoha faktorech, které
ji stanovuiji, ale obvykle se jednd o kratkodobé nebo stfednédobé cykly, které trvaji
nékolik let. Hospodarsky cyklus se déli na &tyfi faze, které na sebe navazuji a jsou
podrobnéji popsany v podkapitolach. (Juret¢ka, 2023) Pro lepsi porozumeéni jsou

uvedeny i na obrazku 1.

vrchol

realny HDP

&
recese e

expanze

recese

expanze

dno

- P cas
cyklus

Obrdzek 1: Faze hospodarského cyklu
Zdroj: vlastni zpracovani dle Urban (2015)

1.2.1 Expanze

Pomysinou prvni fazi ekonomiky je expanze neboli vzestup ekonomiky, ktera vznika
v dobé rlstu redlného hrubého narodniho produktu. V této fazi vyroba stoupa,
nezaméstnanost klesa a ekonomika se rozviji. Na agregatnim trhu vznika pfevis
poptavky nad nabidkou. Tento pfevis zapfiCinuje, ze se zvySuji ceny, ale i mzdy. Firmy
v této fazi dosahuji rlstu zisku a investuji, rozrlstaji svou vyrobu, cozZ vyvolava rist

zameéstnanosti. (Urban, 2015)
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1.2.2 Vrchol

Vrcholem je nazyvano obdobi, pfi kterém dosahuje redlny produkt svého maxima
a vysledkem je minimalni nezaméstnanost. Mira ekonomické aktivity je nejvyssi, tudiz
mzdy a ceny rostou a obyvatelé se potykaji s nedostatkem volnych pracovnich mist.
Spotrebitelské vydaje a podnikové investice jsou v této fazi na vysoké urovni. (Urban,
2015)

1.2.3 Recese

Recese nasleduje po fazi vrcholu. Aby se dala urcita faze hospodarského cyklu nazvat
recesi, je potfeba, aby doslo k poklesu realného HDP alesport po dobu dvou
Ctvrtletnich obdobi. Dochazi zde k poklesu realného hrubého narodniho produktu, coz
zapfiCifiuje, Ze produkce firem v ekonomice klesa, a tim padem roste mira
nezaméstnanosti. V této fazi se zacinaji projevovat dlsledky nerovnovahy, ktera

v ekonomice nastala. (Urban, 2015)

Pokud je propad ekonomiky velmi hluboky a dochazi k dlouhodobému a velmi
strmému propadu realného hrubého produktu, jedna se o hospodarskou depresi
neboli krizi. (Kraft, 2017)

Recese a krize mohou mit i pozitivni disledky na ekonomiku, jelikoZ je spojena
s poklesem miry inflace nebo poklesem cenové hladiny. Pokles cen miZe byt vniman
jako pfilezitost pro investovani, napfiklad do nemovitosti ¢i novych technologii.
(Urban, 2015) Tyto investice mohou predstavovat zlepseni produktivity

a konkurenceschopnosti firem.

Obdobi krize vede k pfehodnocovani priorit podniku a k zamysleni se nad svou
organizaéni a nakladovou strukturou. Casto dochazi ke strukturdlnim zménam
podniku, kdy se rusi zastaralé Ci neefektivni oddéleni, ktera jsou bud' zcela nahrazena,
nebo sloucena do efektivnéjich celkl. MiZe dochazet i k likvidaci i slouceni nékolika
zaméstnaneckych pozic, které podnik vyhodnoti jako nadbyte¢né. Krize mlze timto
zplsobem slouZit jako mechanismus pro ochlazeni piehfatych trhli ekonomiky. Diky
tomuto pomysinému ochlazeni ekonomiky se buduje v dlouhodobém horizontu

stabilngjsi a udrzitelngjsi ekonomické prostfedi. (Urban, 2015)
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V poslednich 100 letech zasahlo svét 5 ekonomickych krizi:

e 1929 - Velka hospodarska krize,

e 1973, 1979 - Ropny S0k,

e 1991 - Rozpad Sovétského svazu,

e 2008 - Velka recese neboli Ekonomicka krize,
e 2020 - Koronavirova krize. (Stroukal, 2023)

Kazda z uvedenych krizi ma trochu odliSnou pfi¢inu vzniku. U Velké hospodaiské
krize doslo k prfehfati ekonomiky ve Spojenych statech a naslednému padu burzy na
Wall street. Ropny S$ok zapfiCinila politickd nestabilita na Blizkém vychodé
arozhodnuti Organizace zemi vyvazejicich ropu o omezeni dodavek ropy.
SpoustéCem ekonomické krize, ktera nastala vroce 1991 byla velmi specificka
situace. Doslo k rozpadu ekonomickych vazeb statl, které byly soudasti Sovétského
svazu. Ekonomika se musela pfizpUsobit zméné trhu a zadatku vytvareni obchodU
s nové vzniklymi staty. V roce 2008 doslo ke krachu na trhu s nemovitostmi, hodnoty
nemovitosti prudce klesaly, coZ vedlo k problémUm s refinancovanim hypotecénich
uvérld. Mnoho bank se ocitlo v téZzkych finanénich situacich kvlli nesplatiteinym
hypoteénim puljckam a rizikovym finanénim produktiim. V disledku této krize doslo
k velkému narlstu exekuci a ztraté Uspor, které méli lidé uloZzeny v investi¢nich
nemovitostech. Nejaktualn&jsi krize vznikla z ddvodu $ifeni virového onemocnéni
COVID-19. Toto onemocnéni postihuje respiracni systém a vyznaluje se masivni
nakazou. (Stroukal, 2023)

Je tedy patrné, Ze krize pfichazeji neCekané a je tieba poditat s rizikem, které mize
neCekané nastat, at uz z politickych, ekonomickych, nebo zdravotnich dlvodU. Kvdli
rozSifeni globalizace a provazanosti ekonomik je pravdépodobnost Sifeni krizi vétsi,

nez tomu bylo v minulosti.

1.2.4 Dno

Konecnou fazi, kterd nasleduje po celém hospodaiském cyklu, je faze dna neboli
sedla, kdy realny HDP prestane klesat a propad ekonomiky se v tomto bodé zastavi.
Vysledkem je nejvy$si uroven nezaméstnanosti a nejnizsi uroven aktivity a vykonu

ekonomické c&innosti za obdobi celého hospodaiského cyklu. V reakci na vysokou
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nezameéstnanost reaguji domacnosti snizenim ¢i ¢asteCnym odlozenim své spotieby.
(Urban, 2015)

Pfi obdobi recese Ci krize dochazi k o€isténi trhu od neefektivnich a neprosperujicich
podnikl. Zbydou pouze ekonomicky nejsilngjsi podniky. Nizka cenova hladina na trhu
vybizi domacnosti k poptavce po spotiebé, coz vede k postupnému zvySovani vyroby
zbylych podnikd. NavySovani produkce podnikl vede Kk potfeb& novych
zaméstnancuy. Timto procesem se pomalu zacina znovu roztacet ekonomika. V tomto
okamziku se zaclinad snizovat nezaméstnanost, a tim padem se zacinaji zvySovat
i pfijmy domacnosti. Tento fakt motivuje doméacnosti k nakupu u zbylych podnikd,
které na trhu zUlstaly. Pro vét$i konkurenceschopnost zadinaji podniky investovat do
rozsifeni své vyroby, vyuzivaji ¢asto nizkych urokovych sazeb, které ur¢i bankovni
spoleénosti vlivem ekonomicky nepfiznivé situace béhem recese. Timto investovanim
se vkladaji penize do obéhu a pomalu dochazi k ozivovani ekonomiky a zac¢atku

nového ekonomického cyklu. (Jure¢ka, 2023)
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2 Charakteristika sluzeb

Za sluzbu se da povazovat jakakoliv ¢innost nebo vyhoda jedné strany nabizejici ji
strané druhé kvUli uspokojeni jejich potfeb. Jedna se o lidsky vykon v podobé& zmény

na lidech nebo na majetku. (Valentova, 2018)
Sluzby jsou charakteristické tim, ze jsou:

e nehmotné, tudiz je nemozné si ji pfed zakoupenim vyzkouset a po poskytnuti ji
nelze vymeénit,

e neoddélitelné, jelikoz poskytovatel sluzby a zakaznik se spolu musi setkat na
jednom misté,

e proménlivé, nelze zarucit poskytnutou kvalitu sluzby pfedem,

e nemozné vlastnit, zakaznik si po zakoupeni sluzby neodnasi zadné trvalé
vlastnictvi, zakoupil si pouze pravo na poskytnuti sluzeb,

e nedostate¢né homogenni, jelikoz se sluzby €asto upravuji zakaznikovi pfimo na
miru dle jeho preferenci,

e ovlivnény fluktuaci poptavky. Sluzby jsou velmi citlivé na jakékoliv zmény a je
u nich obtizné prfedpovédét budouci poptavku, kterd se mize odvijet od faze

hospodaiského cyklu, sezénnosti nebo trendd. (Valentova, 2018)

2.1 Klasifikace sluzeb

V8echny ekonomické &innosti se daji klasifikovat dle jejich charakteru. Standardni
zplisob klasifikace ekonomickych &innosti v rdmci Evropské unie je NACE, v Ceské
republice je pouzivana klasifikace CZ-NACE. Predpona CZ uvadi, ze se jedna
o ekonomické &innosti vykondvané na tzemi Ceské republiky a NACE predstavuje
zkratku francouzského nazvu Nomenclature statistique des activités économiques
dans la Communauté européenne, ktery v pfekladu znamena Statisticka klasifikace

ekonomickych ¢innosti v Evropském spolecenstvi. (CZSO, 2007)

Klasifikace NACE se pouziva pro vyhledavani k podnikani nebo pro zafazeni predmétul

podnikani. Jelikoz je klasifikace velmi pfehledna a ma stejna pravidla, ktera plati pro
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vSechny evropské staty, pouziva se také pro zpracovani statistickych dat a jejich
srovnani mezi staty. (CZS0O, 2007)

Klasifikace NACE je rozdélena do péti urovni. Prvni uroven obsahuje 21 pismennych
kodl, které reprezentuji oblasti ekonomickych c&innosti. Druha ¢ast je tvofena
z oddill, znadenych dvoumistnym ¢&iselnym kddem, které vice specifikuji danou
ekonomickou &innost. Nasledujici pododdily a podskupiny jsou taktéz tvofeny pomoci
¢iselnych kodd, kde jsou dané ekonomické d&innosti dikladnéji roztfidény dle
spoleénych znakl a charakteristik. (CZSO, 2007)

Na obrazku 2 Ize vidét klasifikaci CZ-NACE aplikovanou na ukdzce nemocnice.
Nemocnice se nachazi v oddilu ekonomickych ¢innosti Q, kam spada zdravotnictvi
a socialni péce. Tento oddil se dale vétvi na sekce, které zaclinaji Cislem 86.
Nemocnice se nachazi ve skupiné 86100 v sekci Ustavni zdravotni péée. Je zde také
ukdzana struktura této klasifikace. Primarni sektor, ktery zahrnuje zemédélstvi,
rybolov a lesni hospodarstvi a tézba surovin, je rozdélen do oddilu oznaéeného
pismenem A-B. Sekundarni sektor je zastoupen pod oddily C-F. Ostatni oddily nalezi,
diky rozmanitosti poskytovanych ¢innosti, sektoru sluzeb, tj. terciarnimu, kvartérnimu

a kvintérnimu.
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CZ-NACE
> A - Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstui
> B - Téba a dobyvani
» C-Zpracovatelsky primys|
» D -Vyroba a rozvod elektfing, plynu, tepla a Kimatiz, vzduchu
> E - Zasobovani vodou; Einnosti souvisejicl s odpady a sanacemi
> F - Stavebnictwi
» G -Velkoobchod a maloobched: opravy a ddrizba motorowych vozidel
» H- Doprava a skladovani
» I - Ubytovani, stravovani a pohostinsti
» J - Informacni a komunikaéni éinnosti
> K- PenéZnictvi a pajistovnictvi
» L- Cinnosti v oblasti nemovitosti
» M - Profesni, védecké a technické innasti
> N - Administrativni a podplrné ginnosti
> 0 - Vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpedeni
> P -Vzdélavani
v - Zdravotni a scaalni pede
v 86 - Zdravotni péde
v 861 - Ustavni zdravotni péce
~ B610 - Ustavni zdravotni péfe
86100 - Ustavni zdravotni péée
» 862 - Ambulantni a zubni zdravetni péde
» 869 - Ostatni Einnosti souvisejicl se zdravotni padi
» 87 - Pobytové sluzby socialni péde
» 88 - Ambulantni nebo terénni socidlni sluZby
» R - Kulturni, zabavni a rekrealni dinnosti
» 5 - Ostatni innosh
> T- Cinnasti domacnosty
> U- Cinnosti exteritoridlnich organizac a orgénd

Obrdzek 2: Kategorie CZ-NACE
Zdroj: CZ NACE (2023)

2.2 Sektorsluzeb

Z hlediska narodniho hospodarstvi je sektor sluzeb rozdélovan jako sektor terciarni,
kvartérni a kvintérni. Dfive se poskytované sluzby fadily pouze do terciarniho, ale
s postupnym rozvojem prdmyslu se z terciarniho zacal oddélovat kvartérni a z ného
poté kvintérni sektor. Sektor sluzeb predstavuje ¢ast narodniho hospodarstvi, ktera

uréuje vyspélost modernich ekonomik. (Svébova, 2014)
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Terciarni sektor poskytuje bézné €innosti a sluzby. Vyspélé zemé s bohatou populaci
maji tento sektor nejsilngjSi a je v ném zaméstnana vétSina lidi. V téchto zemich
vytvafi pfiblizné 60 % HDP. Spada sem velké mnozstvi sluzeb, které zabezpecuji
denni fungovani obyvatelstva. Jedna se napfiklad o stravovaci a ubytovaci zafizeni,
obchod a zprostfedkovani, transport, cestovni ruch, finanéni sluzby, vzdélavani,
zdravotnictvi a socialni péce, zabava, kultura, sport, média, vefejna sprava nebo

rlizna Femesla a opravy. (Svébova, 2014)

Kvartérni sektor pokryva sluzby tykajici se specializované ¢innosti s naroky na
kvalifikovanou pracovni silu. Vyznacuje se jako znalostni sektor, jelikoZ je zalozeny na
vysoké vzdélanosti a kvalifikovanosti pracovnik(. V tomto sektoru se vytvafi nova
odvétvi, ktera produkuiji inovativni sluzby, produkty nebo know-how prace, proto je

dalezity pro rozvoj ekonomiky. (Montoya, 2023)
Do kvartérniho sektoru spada:

e vefejna sprava,
e justice,

e policie a armada,
e zdravotnictvi,

e vzdélavani,

e socialni sluzby,

e kultura a ndbozenstvi. (Halaskovad, 2018)

Kvintérni sektor neboli sektor rozvojovych sluzeb je zaméfen na poskytovani
a produkovani nejpokrokovéjsich technologii. V bézné feci je oznacovan jako ,high-
tech” odvétvi, nebot podniky ke své produkci vyuzivaji ve velké mife vyspélé
technologie. Vyvoj téchto technologii je Casto doprovazen vysokymi naklady na
inovace nebo na vyzkum a vyvoj. Jednda se napfiklad o obory vyuzivajici bio-,
nano- a info- technologie. (CSU, 2023)
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2.3 Vefejné zdravotnictviv CR

Tato bakalafska prace se ve své praktické ¢asti zabyva nemocnici, a proto je dllezité
se seznamit s fungovanim vefejného sektoru a nasledné i zplsobem financovani

zdravotnictvi v CR.

Vefejny sektor Ize definovat jako ¢ast narodniho hospodaistvi, ktera zahrnuje odvétvi
materidlnich a nemateridlnich sluzeb poskytovanych z vefejnych prostiedkl
k uspokojovani kolektivnich potfeb spole¢nosti a pro vefejnou prospésnost.
(Stiglitz, 2015) Vefejny sektor Ize rozdélit na instituce a rezorty, do kterych spada
Skolstvi, zdravotnictvi, kultura a pamatkova péce, obrana, policie, justice, véda

a vyzkum, socialni sluzby a dalsi. (Pekova, 2019)

Jednim z Ukoll vefejného sektoru je vytvofit podminky pro vyskyt a fungovani
soukromého sektoru. Vefejny sektor existuje ve smisené ekonomice spolecné se
soukromym sektorem a spole¢né se dopliuji a ovliviuji. V pfipadé selhani jednoho
sektoru ho doplnuje rozvoj druhého. (Stiglitz, 2015) Dobfe funguijici vefejny sektor
kladné ovliviiuje sektor soukromy — podniky zde jsou vlastnény konkrétni fyzickou
nebo pravnickou osobou, a to v podobé dotaci &i statnich zakazek, které slouzi k jeho
rozvoji. Na oplatku soukromy sektor podporuje vefejny sektor prostifednictvim zpétné

podpory ve formé dani. (Pekova, 2019)

Zdravotnictvi Ize zafadit mezi rezortni systém, ktery obsahuje soustavu odbornych
zafizeni, organl a instituci, které byly vytvofeny s cilem pozndvat a uspokojovat
zdravotni potfeby obyvatelstva. Ustfednim orgédnem statni spravy Useku
zdravotnictvi je Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. Pro efektivngjsi vykon

statni spravy v tomto useku jsou zfizeny specializované organy statni spravy:

statni zdravotni ustav,

e statni ustav pro kontrolu 1é¢iv,

e hygienické stanice,

e Ustav zdravotnich informaci a statistiky,

e Ustav leteckého zdravotnictvi. (Stanék, 2022)
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Pan doktor Stanék ve své knize Ekonomika zdravotnictvi poukazuje, Ze tento indikator
vyspeélosti ekonomiky se neda aplikovat na sektor zdravotnictvi, jelikoz udaje mohou
byt zkreslené rliznymi faktory. Timto pfikladem mohou byt ekonomické mocnosti
s vysokym podilem nominalniho HDP, ale nizkou urovni vefejného zdravotnictvi. Mezi
tyto mocnosti patii napf. Indie nebo Cina, kde jsou velké rozdily v dostupnosti

vefejného a soukromého zdravotnictvi. (Stanék, 2022)

2.3.1 Financovani zdravotni péce

Financovani zdravotnictvi vyplyva z vyspélosti jednotlivych ekonomik a z modeld
financovani zdravotni péce, které dana ekonomika vyuziva. Vétsina vyspélych zemi
poskytuje rovhocenné bezplatnou zdravotni péci pro vdechny své ob&any s vyjimkou
poskytovani specialnich sluzeb, kterymi mohou byt napf. kosmetické zakroky nebo
pouziti nadstandardniho materidlu pfi vykonu stomatologického zakroku).
(Stanék, 2022)

V soucasnosti Ize rozliSovat tfi zakladni modely financovani zdravotni péce:

e Ze zdravotniho pojisténi (Bismarckiv model) - Tento model je zaloZen na principu
povinného zdravotniho pojisténi, které vychazi zprincipu celospoleenské
solidarity a sdileni zdravotniho rizika. Kazda osoba hradi povinné zdravotni
pojidténi v zavislosti na vysi svych pfijm{ a ziskava v pfipadé potfeby narok na
poskytnuti zdravotni péce, ktera bude uhrazena zdravotni pojistovnou. Ve snaze
snizit naklady na lé¢bu je v téchto modelech kladen velky ddraz na preventivni
pé&i. Zemé vyuzivajici tento model jsou napt. Némecko, Ceska republika, Belgie
a Rakousko. (Skvafilova, 2016)

e Z dani (model Narodni zdravotni sluzby) - Uhrada zdravotni péée z dani spoéiva
v zajisténi zdravotni péce pro vSechny obyvatele bez ohledu na jejich platebni
schopnosti. Zdravotni péci v tomto modelu zabezpecuje stat, jelikoz zdravotni
zafizeni jsou vlastnéna statem a lékafi jsou zaméstnanci statu. Zdravotni péce je
hrazena ze statniho rozpoctu z vybranych dani. Zemé, které tento model vyuzivaji
jsou napt. Dansko, Velka Britanie, Italie a Svédsko. Problémem tohoto modelu jsou

obvykle dlouhé ¢ekaci Ihlty pro provedeni urgentniho zakroku. (Pekova, 2016)
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e Soukromé pojisténi (trzni model) — Zdravotni sluzby v tomto modelu predstavu;ji
standardni zbozi v trznim systému, za které si ob¢ané v pfipadé potieby plati.
Z vefejnych prostiedkl je hrazena péée pouze ob&antm, ktefi Ziji pod urovni
Zivotniho minima a seniorim. Vyhodou tohoto modelu je vysoka konkurence mezi
poskytovateli, coZ pfispiva k vysoké kvalité poskytovanych sluzeb. Tento model

je vyuzivany prevazné v USA a &aste&né ve Svycarsku. (Pekova, 2019)

V Ceské republice se systému povinného zdravotniho pojisténi G&astni kazdy ob&an
s trvalym pobytem v CR nebo obé&an bez trvalého pohybu, ktery pracuje na tizemi CR

pro zaméstnavatele se sidlem v CR. (Kratochvil, 2023)

V tabulce 1 je uveden prehled vech u&astnikl systému zdravotni péée v CR. Za
pojisténce, kterymi jsou napf. nezletilé déti, osoby pobirajici dlichod z dlichodového
pojisténi, osoby evidované na Ufadu prace, vojaci na cvieni, pfijemci davek, osoby
starajici se celodenné o dité do 7 let nebo dvé déti do 15 let odvadi pojistné stat.
Platba statu za statniho pojisténce &ini za rok 2024 ¢astku 2 085 K&. (VZP, 2024)

0SVC jsou povinné platit zalohy na zdravotni pojisténi ve vysi minimaini zalohy, které
se vazou k primérné mzdé v narodnim hospodafistvi. Pro rok 2024 je zdravotni

pojisténi stanoveno na ¢astku 2 968 K&. (VZP, 2024)

Zaméstnavatel odvadi pojistné na zdravotnim pojiSténi za zaméstnance ve vysSi
13,5 % z vyméfovaciho zakladu. Zaméstnanec z této sazby hradi jednu tietinu, tudiz
4,5 %, které se mu automaticky strhavaji ze mzdy. Zaméstnavatel hradi zbyvajici dvé

tfetiny, tedy 9 % za zaméstnance ze svych prostfedkl. (VZP, 2024)

Osoba bez zdanitelnych pfijmU je dle informaci na webovych strankach VSeobecné
zdravotni pojistovny ten, kdo ,po cely kalendarni mésic nema prijmy ze zaméstnani,
ze samostatné vydélecné &innosti a neni za néj platcem pojistného stat”. Pro osoby
bez zdanitelnych pfijmi se vy$e pojistného zdravotniho pojisténi vypoditava jako
13,5 % z vyméfovaciho zakladu, kterym je minimalni mzda. Pro rok 2024 ¢ini tato
¢astka 2 552 K¢. (VZP, 2024)
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Tabulka 1: U&astnici systému zdravotni péée v CR

POJISTENCI

zameéstnanci

osve

statni pojisténci

osoby bez zdanitelnych pfijm&

PLATCI POJISTNEHO

pojisténci

zaméstnavatelé — odvadi pojistné za zaméstnance

stat — odvadi pojistné za statni zaméstnance

POSKYTOVATELE
ZDRAVOTNICH SLUZEB

v8echny zdravotnicka zafizeni, kterd maji uzavienou smlouvu se
zdravotnimi pojistovnami

ZDRAVOTNI POJISTOVNY
(momentalné v CR 7
spolecnosti)

111 - V8eobecna zdravotni pojistovna CR

201 - Vojenska zdravotni pojistovna CR

205 Ceska primyslova zdravotni pojistovna

207 - Oborova zdravotni pojidtovna zaméstnancl bank, pojitoven a
stavebnictvi

209 - Zamé&stnaneckd pojistovna Skoda

211 - Zdravotni pojitovna ministerstva vnitra CR

213 - Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna

Zdroj: vlastni zpracovani dle Pekova (2019)

Na obrazku 3 je popsano fungovani zdravotnického systému v CR. Pojistné
zdravotniho pojisténi priibézné odvadi jak pojisténci, tak zaméstnavatelé zdravotnim
pojiStovnam za vSechny své zaméstnance. Za ty, ktefi nejsou zaméstnani nebo
Z vyjimky nejsou povinni platit zdravotni pojisténi, plati pojistné stat. V pfipadé

potfeby je poskytnuti zdravotni péée zdravotnickym zafizenim hrazeno pojistovnou.

(Pekova, 2019)
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STATNI

' : AVOTNI POJISTOV x
ZAMESTNAVATELE ZDRAVOTNI POJISTOVNY ROZPOGET

ﬁ\. 'fﬁ

pojistné pojistné

POJISTENCI

uhrada zdrav. sluzeb zdravotnickym
zafizenim z pojisténi

ZDRAVOTNICKA
ZARIZENI
Obrézek 3: Schéma financovani zdravotni pé&e v CR

Zdroj: vlastni dle Pekova (2019)

Zékladnim zdrojem financovani zdravotni péce v Ceské republice je zdravotni
pojisténi, které se tyka Eeskych ob&and, ale i cizincd, ktefi v Ceské republice Ziji déle
nez pul roku. Nejvétd§im zdrojem financovani zdravotnich vydaji jsou vefejné
zdravotni pojistovny, které k roku 2019 pokryvaji 79 % z celkovych vydajl. Statni
a Uzemni rozpodty tvofi pfes 5 % a soukromé zdroje 16 % vydajd. (Bellova, 2019)
Témito soukromymi zdroji jsou mysSleny domacnosti, které vyuzivaji sluzeb
soukromych  zdravotnickych  zafizeni, nadstandardnich sluzeb vefejného

zdravotnictvi nebo si plati Iéky, které nejsou zcela hrazeny zdravotni pojistovnou.
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3 Financéni analyza

Finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor vybranych dat, nejCastéji
ziskanych z GCetnich vykaz(. Tato analyza v sobé zahrnuje hodnoceni firemni
minulosti, souc¢asnosti a pfedpovida i budouci vyvoj finan¢niho stavu podniku.
(RGCkova, 2021)

Hlavnim cilem finanéni analyzy je pfiprava podkladl k posouzeni finanéniho zdravi,
vykonnosti a rizik podniku. Vysledky této analyzy slouZi manazerdm, investorlim
a véfiteldm k jejich informovanosti a naslednému rozhodovani o budoucim vyvoji

podniku, o jeho investicich, strategiich a zménach. (Ri¢kova, 2021)

Finan¢ni analyza je nejCastéji provadéna pomoci finan¢nich ukazatelll, které se

zaméfuji na specifické aspekty finanéniho zdravi podniku. (RG¢kova, 2021)

3.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Nej¢astéjSimi zdroji pro provedeni finanéni analyzy podniku jsou Ucetni vykazy,
zejména rozvaha a vykaz ziskl. Pro komplexnéjsi sestaveni finanéni analyzy mohou
byt pouzity i dalsi doplfujici vykazy, napf. pfehled o penéznich tocich a pfilohy

k G&etni uzavérce. (Rickova, 2021)

3.1.1 Rozvaha

Rozvaha patii mezi zakladni UCetni vykaz, ktery podava prehled o majetku podniku
a jeho zdrojich kryti v penéznim vyjadfeni k uréitému datu. Po formaini strance je
rozdélena do dvou skupin na aktiva a pasiva. Rozvaha je obvykle sestavovana

k poslednimu dni kalendainiho roku. (Rlc¢kova, 2021)

Aktiva pfedstavuji majetkovou strukturu podniku a jsou sefazena vzestupné dle miry
likvidnosti od nejmensi miry po nejvétsi. Nejméné likvidni polozkou jsou stala aktiva
a nejvice likvidni je kratkodoby finanéni majetek. Posledni polozkou na strané aktiv
jsou ostatni aktiva, ktera zahrnuji zlstatky Uc¢td ¢asového rozlideni nakladl a pFijmU
pFistich obdobi. (RU¢kova, 2021)
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Druha strana rozvahy se zabyva zdroji financovani majetku v podobé pasiv. Pasiva se
déli na vlastni kapital, cizi kapital a ostatni pasiva. Vlastni kapital zahrnuje informace
0 zakladnim kapitalu podniku, kapitalovych fondech, fondech ze zisku a vysledku
hospodareni. Cizi kapital vyjadfuje dluh podniku, ktery musi byt v uréitém ¢asovém
horizontu splacen i se stanovenymi Uroky. PoloZzky cizich zdrojd podniku obsahuiji
Uvéry, zavazky v0¢i dodavatellm a zaméstnanclm, zavazky ze socialniho
a zdravotniho pojisténi, danové a ostatni zavazky. Posledni polozkou pasiv jsou
ostatni pasiva, kam opét spadaji polozky tykajici se ¢asového rozliseni v podobé

vydajl a vynosu pfistich obdobi. (RG¢kova, 2021)

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz ziskl a ztraty poskytuje prfehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodareni podniku za uréité obdobi, obvykle se jedna o kalendafni rok. Informace
z tohoto vykazu jsou dlleZité pro vyhodnoceni ziskovosti podniku. Vykaz zachycuje
aktivitu hlavni, ale i dopliikové ¢innosti, kterou vétdinou podnik miZe vykondavat

k podpore své hlavni ¢innosti. (RG¢kova, 2021)

3.1.3 P¥ilohy k ucetni zavérce

Pfilohy k uCetni zavérce dopliuji finanéni informace o uéetni jednotce. Poskytuji
dilezité informace o pouZitych Uletnich metodach a jejich zménach. Zaroven

vysvétluji a dopliuji Udaje z rozvahy a vykazu zisk( a ztraty. (Rl¢kova, 2021)

3.2 Ukazatele financni analyzy

Pro kvalitni vysledky finanéni analyzy je dlleZité zvolit spravné ukazatele. Tato prace
se v praktické ¢asti zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi pfispévkové organizace,
proto je nezbytné prizplsobit nékteré ukazatele dané pravni formé& podniku.
NejCastéji se pouzivaji k provedeni finanéni analyzy municipalni firmy ukazatelé
autarkie, rentability pro posouzeni doplfikové Cinnosti, likvidity, aktivity, pracovniho
kapitalu, financovani, produktivity a vykonnosti. Ukazatelé likvidity a autarkie patfi

mezi nejCastéjSi ukazatele pro vyhodnoceni finanéniho zdravi pfispévkové
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organizace. (Kraftova, 2002) V této kapitole budou pfedstaveny pomeérove ukazatele,
které budou pouzity i v praktické &asti prace. Jedna se o ukazatele autarkie,
rentability doplfikové €innosti, likvidity, aktivity a pracovniho kapitalu. Ke kone¢nému
shrnuti bude pouZit souhrnny index finanéni analyzy dle Tafflerova modelu. (RG¢kova,
2021)

3.2.1 Autarkie

Ukazatel autarkie pfedstavuje miru sobéstacnosti organizaci, jejimz primarnim uc¢elem
neni generace zisku. V této praci bude zhodnocen ukazatel autarkie hlavni ¢innosti
na bazi nakladl a vynosd. Hodnoty ukazatele by se mély idedlné pohybovat nad
hodnotou sto. Pokud by byly hodnoty nizsi, ukazatel vypovida o nedostate¢ném kryti

naklad( vynosy. (Kraftova, 2002)

Vynosy z hlavni ¢innosti "

Autarkie = 100 m

Naklady z hlavni ¢innosti

3.2.2 Rentabilita

Ukazatele rentability znazorfuji schopnost podniku dosahovat zisku na zakladé
vloZzeného kapitalu a udavaji, kolika procenty se podileji viozené prostfedky podniku
na zisku. Zisk vSak neni smyslem ¢innosti pfispévkové organizace, a proto zde budou
pouzity ukazatele rentability dopliikové &innosti, ktera doplfiuje ukazatel autarkie,

a variator celkovych nakladl podniku. (Kraftova, 2002)

Rentabilita nakladl dopliikové &innosti zobrazuje vyhodnost provozu doplfikové
¢innosti podniku, z jejichz vynost mize hradit naklady za ¢innost hlavni. Doporuéend

hodnota pro tento ukazatel by méla byt vy$si nez 0,03. (Kraftova, 2002)

e . o ~ v . ysledek h dateni doplikové i ti
Rentabilita nakladd dopliikové &innostj = 2= 2ooPocatel Cop Axor — o (2)

naklady dopliikové ¢innosti

DalSim ukazatelem rentability, ktery je vhodny pro municipalni organizace je variator
celkovych nakladl. Tento ukazatel vyjadiuje vztah mezi zménou celkovych nakladd

a vynosU. (Kraftova, 2002)
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Ukazatel variatoru znazorfiuje vztah mezi vyvojem nakladd a vynosl. Hodnota vyssi
nez jedna predstavuje situaci, kdy naklady rostou rychleji nez vynosy. Tato situace

pfedstavuje potfebu podniku zajistit dodateéné finanéni zdroje. (Kraftova, 2002)

(Nt+1_Nt)
. , e o N
Variator celkovych ndkladu = --—-~
(t+1 t)
Ve

]
=

Kde:

N1 = celkové naklady v obdobi t+1,

N = celkové naklady v obdobi t,

Vi1 = celkové vynosy v obdobi t+1,

= celkové vynosy v obdobi t. (Kraftova, 2002)

3.2.3 Likvidita

Ukazatel likvidity slouzi k zhodnoceni platebni schopnosti podniku k uritému datu.
Pojem likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zdvazky. Pro tuto praci byly

zvoleny ukazatele:

R _ . _\__ penéiniprostiedky
e bézna likvidita (CR - Current Ratio)= kratkodobé zvazky' (4)
FETTURUAT _ . . \__ ob&ind aktiva—zasoby
e pohotova likvidita (QAR — Quick Assets Ratio)= Kratkodobé zivazicy " (5)

« okamzit4 likvidita (CPR - Cash Position Ratio) = —22¢nd aktiva (6)

" kratkodobé zavazky

(Rickova, 2015)

Bé&Zna likvidita predstavuje podil kryti dlouhodobych dluhl obé&znymi aktivy.
Pohotova likvidita reprezentuje soulad mezi kratkodobymi pohledavkami a zavazky.
Okamzita likvidita pfedstavuje schopnost uhradit své kratkodobé zavazky. Optimalni

hodnoty pro tyto ukazatele by mély byt:

e 1,5az2,5ubézné likvidity,
e 1az1,5upohotové likvidity,
e 0,3 az 0,8 u okamzité likvidity. (RG¢kova, 2015)
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3.2.4 Aktivita

Ukazatelé aktivity sleduji schopnost podniku efektivhé vyuzivat sva aktiva a méfi
efektivnost podnikatelské ginnosti a vyuziti zdrojl podle rychlosti obratu vybranych

polozek rozvahy. Pfi zpracovani této prace budou pouzity ukazatele:

trzby (7)

e obrat celkovych aktiv (TAT — Total Assets Turnover) = TS ——

e obrat stalych aktiv (FAT - Fixed Assets Turnover) =—Stégzl;:;iva, (8)

trzby (9)

e obrat obéznych aktiv (CAT — Current Assets Turnover) = P ——

(Rlckova, 2021)

Produktivita prace je ukazatel, ktery uvadi, jaky objem trzeb pfipadné na jednoho
zaméstnance za rok. Cim vy&sich &isel podnik dosahuje, tim Iépe se podniku dafi

a zveda se jeho konkurenceschopnost.

Produktivita prace = trby (Kraftova, 2002) (10)

@ pocet zaméstnanci

3.2.5 Pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl je ukazatelem prostifedk®, kterymi dany podnik disponuje pro
vykon bézné c¢innosti. Optimalni hodnota ukazatele se posuzuje dle struktury
podnikovych aktiv. Nulové nebo velmi nizké hodnoty naznacuji malou platebni
schopnost podniku. Naopak pfilis vysoky pracovni kapital znaci o financovani provozu
firmy z vlastnich nebo dlouhodobych zdrojl. Je tfeba, aby podnik drzel optimalni
hladinu pracovniho kapitalu, ktera bude zarudovat plynulé fungovani firmy

s optimalnimi naklady.

Cisty pracovni kapitél = ob&na aktiva — kratkodobé zavazky (RGEkova, 2021) (1m

3.2.6 Souhrnny index

Tafflerv model patfi mezi souhrnné indexy hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Tento model je jednim z bankrotnich modell, které informuji uzivatele o budoucim

ohrozeni podniku bankrotem. Pfedpoklada se, Ze firma, ktera by méla byt v budoucnu
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ohrozena bankrotem, bude vykazovat urlité symptomy, které jsou pro bankrot
typické. Tafflerlv model vyuziva ukazatele ziskovosti, pozice pracovniho kapitalu,

finanéniho rizika a likvidity podniku, které jsou vyjadfeny v rovnici:

EBT 0A KZ FM-KZ
ZT = 0,53 *E+0,13 * T 0,18*a+ 0,16 *

PN

(RGckova, 2021) (12)

Pokud je dosazena hodnota podniku vétsi nez 0,3, je zde nizka pravdépodobnost
bankrotu, naopak pokud je vysledna hodnota ukazatele mensSi nez
0,2, pravdépodobnost bankrotu je zde zvySend. Pro hodnoty mezi 0,2 a 0,3 je zde
aplikovana $eda zoéna nevyhranénych vysledkd, u kterych se neda presné urdit bonita
podniku. (RU¢kova, 2021)
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4 Koronavirova pandemie

Dfive byl koronavirus znamym pojmem pfevazné mezi odborniky ve zdravotnictvi.
Dnes tento termin znd témérF kazdy, jelikoz zna¢né Casti obyvatelstva na dva roky
zkomplikoval osobni, ale i pracovni Zivot. Koronavirova pandemie pozastavila
ekonomiku téméF vSech statl na nékolik mésicl. Dopady této pandemie byly
devastujici jak z ekonomického, tak ale i ze zdravotniho, socialniho, psychologického
a edukacniho hlediska. (IMF,2020) Dle dat ze statistického portalu bylo zaznamenano
za obdobi koronavirové pandemie (2019-2023) 6,88 miliont Umrti. (Statista, 2023)

41 Vznik koronavirové pandemie

Prvni zpravy o silné nakazlivé respiraéni chorobé, ktera se projevovala podobnymi
symptomy, jako u zdpalu plic, pochazely z Ciny z mésta Wu-chan ke konci roku 2019.
Jednalo se o novy kmen z rodiny koronavirl, ktery postihuje dychaci Ustroji s ¢astym
doprovodem horecky, ztraty Cichu a chuti. Mezinarodni vybor pro taxonomii vird
pojmenoval tento vir SARS-CoV-2, jelikoz je onemocnéni zviru podobné
pfiznakdm onemocnéni SARS, které zpUlsobilo malou epidemii vroce 2002.
Onemocnéni zplsobené virem SARS-Cov-2 bylo poté oznadeno jako COVID-19,

jelikoz zaCatek pandemie propukl na konci roku 2019. (CNBC, 2020)

Svétova zdravotnicka organizace kvdli rychlému $ifeni viru vyhlasila 8. prosince 2019
pocate¢nim dnem pandemie onemocnéni COVID-19. Dne 24. ledna byl potvrzen prvni
pifenos nakazy do Evropy, konkrétné na uzemi Francie. Pfenaseem nakazy byl
infikovany turista €inské narodnosti, ktery navstivil par dni pfed odletem i mésto
Wu-chan. (CNBC, 2020) Od té doby se onemocnéni Sifilo velmi rychle napfi¢ celym

svétem.

411 COVID-19

COVID-19 je respiracni virus, ktery napada organismus nej¢astéji pfes sliznici nosu,
ust nebo o¢ni spojivkou. Pfenasi se pomoci kapének pfimym i nepfimym kontaktem

mezi osobami. Pfi pfimém kontaktu s infikovanou osobou dochazi k Sifeni viru pfes
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kapénky, které jsou vylucovany do ovzdusi pfi mluveni a kasli. Pfi nepfimém kontaktu
dochazi k Sifeni viru pfi dlouhém pobytu ve vnitfnich uzavfenych prostorach nebo
pfes kontaminované povrchy, jelikoz infikované kapénky mohou na urcitych
materidlech pretrvavat nékolik hodin az dni. Pfi pokojové teploté na neporéznich
materidlech se dokaze udrzet pfi zivoté 2 az 3 dny. Toto nepfimé Sifeni viru probiha

v momenté dotyku ust, nosu nebo o¢i kontaminovanyma rukama. (ECDC, 2023)

K pfenosu viru z infikované osoby na zdravého ¢lovéka mize dochazet v intervalu
jednoho az tfi dnl pfed vyskytem prvnich pfiznakl onemocnéni. Inkubaéni doba
koronaviru se pohybuje v rozmezi od jednoho dne do dvou tydni. Nej¢astéji se véak

pfiznaky objevuji na konci prvniho tydne. (WHO, 2023)

Momentalné existuje vice typld mutaci koronaviru SARS-CoV-2, ostie sledované jsou
mutace: Beta, Gamma, Delta a obzvldsté nakazliva s nazvem Omikron. Od ostatnich
mutaci se Omikron lisi vy$si nakazlivosti, kratsi inkubacni dobou a snizenou u&innosti
protilatek vakcinace. (WHO, 2023)

Nejucinnéjsi prevenci Sifeni viru je dodrzovani bezpe&né vzdalenosti od ostatnich
osob, vyhybani se kontaktu s lidmi s akutnim respiraénim onemocnénim, dikladné
a Castéjsi myti rukou nebo pouzivani prostfedkll pro ochranu dychacich cest nebo na
mistech se zvySenym rizikem nakazy. Specifickou ¢asti prevence je i okovani proti
viru, které je doporuéené predevsim osobam, kterym hrozi vazny pribéh nemoci.
Jedna se pfedevsim o osoby starsi 60 let, osoby s oslabenou imunitou nebo osoby,

které jsou ¢asto v kontaktu s ohrozenou skupinou. (WHO, 2023)

4.2 Dopady krize na svétovou ekonomiku

Jak jiz bylo zminéno v pfedeslé kapitole, koronavirova pandemie zasahla ekonomiku
celého svéta. VétSina zemi vreakci na rychlost Sifeni ndkazy uzaviela hranice
a omezila i pozastavila svou produkci scilem omezeni mezilidského kontaktu.
Protiepidemicka opatfeni vyustila ve zpomaleni ekonomického rlstu vétsiny zemi
svéta, omezeni mezinarodniho obchodu, ztratu pracovnich mist, pokles akciovych
trhnG, narlst zadluzeni statd a podnikll a zménou spotiebitelského chovani.
(Haciyev, 2021)
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Z obrazku 4 je patrné, ze dopad celosvétové pandemie na vyvoj realného HDP byl
v porovnani s jeho vyvojem za poslednich cca padesat let vyznamny. Koronavirova
krize zpUsobila témé&F o polovinu vétdi meziroéni pokles svétového HDP nez
Ekonomicka krize, ktera nastala v roce 2008 a promitla se na hodnotach v roce 2009.
(Stroukal, 2021) Paradoxné& k nejhlubdim propadlim svétového HDP dochéazelo

v obdobi s nejmensim po&tem nakaZzenych. (Vlada CR, 2021)
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Obrazek 4: Meziroéni tempo ristu svétového realného HDP

Zdroj: vlastni zpracovani dle CNB (2022)

Pfi porovnani dat z obrazku 5 je na prvni pohled patrné, ze i pro nejvétsi svétové
ekonomiky bylo zavadéni ochrannych restrikci ekonomicky velmi nepfiznivé. Pfi
opétovném porovnani koronavirové a ekonomické krize lze na prvni pohled vidét, ze
ekonomicka krize byla pro svétové ekonomiky velkym Sokem, ktery zpomalil vyvoj
realného HDP na nékolik let. Koronavirova krize v8ak ovlivnila svétové ekonomiky do
znacnéjsi miry. Nejvice tato krize zasahla ekonomiku Indie, kdy realny HDP poklesl
05,8 %. Vroce 2021 Ize pozorovat vyznamny skok u v8ech vybranych ekonomik,

ktery silze vysvétlit jako reakci na koronavirovou krizi a rychlé pfizplsobeni se situaci.

42



20,0%

15,0%

100 %

10,0%

5,0%

0,0%

Predesly rok

-5,0%

-10,0%

o — o~ o < n Yo ~ (o] [e2] o — (g\] (g9] < n (o] ~ (o] (o] o — o~

© © © @ ©9 © © © © O 9 A oA A A A A 9 oF oS4 & &

S © &6 &6 &6 &6 &6 © & © O O O O O O O O O O O O O

o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
e=@==Neémecko Japonsko USA Cina ==@=|ndie

Obrazek 5:Meziroéni tempo rdstu rediného HDP nejvétsich svétovych ekonomik
Zdroj: vlastni zpracovani dle WB (2023)

V disledku vladnich nafizeni a hygienickych opatfeni dochazelo k uzavirani firem
nebo k ¢adste€nému omezeni vyroby, coz snizilo poptavku po pracovni sile. Zaroven
se z obav onemocnéni snizilo mnozstvi nabizené pracovni sily. (Haciyev, 2021) Dle
dat z Evropské centralni banky doslo v obdobi jednoho roku (obdobi mezi ¢tvrtym
kvartalem 2019 a &tvrtym kvartdlem 2020) na Uzemi Evropské unie k poklesu

zaméstnanosti pfiblizné o 3,1 milionu pracovnikd. (Bothelho, 2021)

Z obrazku 6 Ize vypozorovat, ze koronavirova krize byla nejvyznamnéjsi krizi, ktera
ovlivnila nejen evropskou, ale i svétovou zaméstnanost. Viz obrazek 6, meziroéni
tempo rlstu v prvnim roce koronavirové krize 2020 dosahlo narlstu o jeden procentni

bod z 5,6% svétové nezaméstnanosti na 6,6 %.
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Vliv koronavirové krize na nezaméstnanost nejvétSich ekonomik Ize vycist
z obrazku 7. Nejvice znepfijemnila krize situaci na trhu prace ve Spojenych statech,
kde nezaméstnanost dosahla vroce 2020 81 % a vindii 7,9 %. V Ciné doséhla
nezameéstnanost v roce 2020 5 %. Naopak pfi pohledu na némeckou a japonskou
ekonomiku lze vidét, Ze koronavirové krize nezpUlsobila tak velky narUst, jako
u pfedeslych ekonomik. Nezaméstnanost dosahla vtomto roce v Némecku
39 %avJaponsku 2,8 %. Vroce 2021 byl zaznamenan ocividny pokles

nezaméstnanosti u véech pozorovanych statu.
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Obrézek 7: Nezaméstnanost nejvétsich svétovych ekonomik

Zdroj: vlastni zpracovani dle WB (2024)

Koronavirova krize ovlivnila i miru inflace, coz jde vidét na obrazku 8. Meziro€ni tempo
rlstu inflace se neprojevilo u nejvétsich svétovych ekonomik stejné. Inflace se v roce
2020 v porovnani nejvétsich svétovych ekonomik zvysila jen v Indii. Toto zvySeni bylo
zplsobeno omezenou mobilitou pracujicich v souvislosti s protiepidemickymi
nafizenimi vlady. Indii vtomto roce suzovaly vydatné desté a v kombinaci
s koronavirovou krizi byly naruseny &i kompletné pferuseny nékteré dodavatelské
fetézce, které byly pro ekonomiku dullezité. (Hindu, 2023). U ostatnich zemi
nejvétsich svétovych ekonomik doslo v tomto roce k deflaci. V Némecku doslo
Stat se tak snazil podpofit spotfebitele k vétSi ekonomické aktivité. (Dautova, 2020)

Hodnoty, které jsou vSak podobné u vSech pozorovanych ekonomik se viditelné
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zvedaji kolem roku 2021. Tento fakt mlze byt zplsobeny stéle trvajici pandemii

a poté v nasledujicim roce za¢atkem valky na Ukrajiné.
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Obrazek 8: Meziroéni tempo rdstu inflace nejvétsich svétovych ekonomik

Zdroj: vlastni zpracovani dle WB (2024)

Nejvétsi ekonomicky propad nastal v sektoru sluzeb. Turismus a cestovni ruch utrpély
velké finanéni ztraty, jelikoz na nékolik mésict byl vyhladen nouzovy stav mnoha stat
a s nim i uzavfeni hranic a zakaz cestovani. Ztraty utrpél letecky primysl, hotelnictvi
ale i pohostinstvi a gastronomie. (S&P Global, 2022) Kvlli pozastaveni vyroby
a casteCnému uzavfeni hranic doslo k upadku i v odvétvi dopravy a logistiky.
Omezenim produkce podnikd dodlo k poklesu poptavky po dopravé potfebného

materidlu a zboZi, coz vyvolalo zna¢ny pokles cen pohonnych hmot.

Koronavirova krize ovlivnila negativné i zabavni a kulturni prdmysl, jelikoz doslo
k zavirani divadel, kin a véech kulturnich instituci. PfileZitost k ristu se v8ak naskytla
e-shoplm a rlznym platformam, které poskytovaly své sluzby elektronicky. Trzby
internetového obchodu Amazon zaznamenaly v roce 2021 téméF 220% narlst trzeb

oproti pfedeslému roku. (Weise, 2021)

4.3 Prabéh pandemie v CR

Pandemie v CR se pomysin& v médiich rozdélila na tfi viny dle po&tu nakaZenych viz
obrazek 9. Prvni vina epidemie se objevila na zadatku prvniho Ctvrtleti roku 2020.
Koronavirem nakazenych lidi bylo malo, ale nikdo nevédél, jak se bude situace vyvijet,

tudiz vlada vydavala pfisna protiepidemicka opatfeni, ktera meéla zabranit Sifeni
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nakazy. V této prvni viné bylo evidovano celkem 4 800 nakazenych osob z nichz
436 bylo hospitalizovano a zhruba stovka pacientl se nachazela v kritickém stavu.
(e15, 2020)
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Obrézek 9: Denni pfehled celkového poctu osob s aktualné probihajicim
onemocnénim Covid-19

Zdroj: MZCR (2024)

Druha vina probihala ve ¢tvrtém Ctvrtleti 2020 a prvnim Ctvrtleti 2021. V tomto obdobi
doslo k nejvy$simu zatizeni nemocnic a zdravotnickych zafizeni, jelikoz tézce
nemocnych pacientl, ktefi vyzadovali dlouhodobou hospitalizaci, v nemocnici
pfibyvalo. Zavaznost situace a pocCet nakazenych se pfisuzuje brzkému rozvolnéni
vladnich opatfeni, které nastalo pfes letni mésice. Z obrazku 7 Ize vidét, ze pocet
nakazenych dosahl v bfeznu 2021 tehdejsiho vrcholu, 14. 3. bylo zaznamenano
169 562 aktivné nakazenych, naez vlada reagovala zpfisnénim protiepidemickych
opatfeni a vyhlasila zakaz cestovani mezi okresy 3 tydny s vyjimkou cesty do prace
a par dalSich. Zobrazku 7 je patrné, ze toto pfisné opatfeni zabralo a pocet
nakaZzenych v priibé&hu dubna klesal. (VIdda CR, 2021)

PomyslIna tieti vina epidemie nastala opét na podzim viz obrazek 7. Cisla nakazenych
Covidem-19 prekonala své jarni hodnoty téméf 2,5x. Cisla byla alarmujici a vldda se
bala pretizeni nemocni¢nich zafizeni. K tomu ale nedoslo, jelikoz velka ¢ast obyvatel
byla jiz proo&kovana vakcinou nebo v sobé& méla protilatky zjiz prodélaného
Covidu-19.
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Vakcinace probihala ve tfech fazich, jelikoz byla dostupna pouze pro omezeny pocet
obyvatel. Jednalo se o dobrovolnou vakcinaci, ktera byla doporu¢ovana rizikovym
skupinam. Prvni faze byla primarné urCena zdravotnickému personalu,
zaméstnanclm pracujicim v socialnich sluZzbach a vysoce rizikovym skupindam (seniofi
star$i 80 let). Druhd faze se jiz méla dostat k seniorim ve vékové skupiné
65+, ucitellm, armadé a vladé. V posledni fazi probihalo oCkovani pro zbylou

vefejnost. (Kubistova, 2020)

Koronavirovd pandemie previadala v Ceské republice téméf dva a pdl roku.
K findlnimu rozvolhovani vladnich opatfeni a postupnému vraceni se k normalnimu
Zivotu zacalo dochazet na jafe 2022, kdy se mira proo¢kovanosti osob zvySovala
a osob s protilatkami po prodélaném onemocnéni pfibyvalo. Tim padem se riziko
nekontrolovaného Sifeni infekce snizovalo. Vlada tuto situaci drzela pod kontrolou
povinnym pravidelnym testovanim zaméstnancl na pracovistich. Zkratila se i doba
izolace nakazeného na pouhych 5 dni. 5. kvétna 2022 pro zlep$eni epidemiologické
situace doslo k zruSeni veskerych protiepidemickych opatfeni. Onemocnéni Covid-19
s nami je a nejspiSe bude jiz napofad jako sezéonni onemocnéni, tudiz nelze pfesné
Fici, kdy pandemie v CR skoné&ila. Jako pomysiny konec lze chéapat ukoné&eni
nouzového stavu a vSech vladnich protiepidemickych opatfeni, které se zrusily 5.
kv&tna 2022. (Vlada CR, 2022)

4.3.1 Dopady ha ¢eskou ekonomiku

Ceskad ekonomika pred pandemii byla relativngé stabilni s pomé&rné vysokym
hospodarskym rlstem a relativné nizkou nezaméstnanosti. Dle dat z ministerstva
prace a socidlnich vé&ci dodlo vroce 2020 (prvnim roce pandemie v CR)
k meziro¢nimu poklesu zaméstnanosti 0 1,3 %, coZ znamena 68,2 tis. zaméstnancd.
K nejvétsimu poklesu zaméstnanosti doslo ve vékové skupiné 25-39 let. (MPSV,
2021) Z této informace by se dalo usoudit, Ze divody pro pokles zaméstnanosti v této
skupiné mohou byt ve struktufe pracovnich mist, jelikoz lidé v této skupiné Casto
pracuji v bankovnim sektoru, cestovnim ruchu, pohostinstvi nebo v maloobchodech

a v8echny tyto oblasti byly kvUli opatfenim proti ifeni pandemie uzavieny.
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Z prehledu vyvoje redlného HDP z obrazku 10 je patrné, ze Ceska republika nebyla
vyjimkou, a i zde doslo k vyraznému meziro¢nimu propadu HDP v roce 2020. Tento
kdy dochdzelo k omezeni &i Uplnému uzavieni provozu ekonomickych &innosti na
nékolik tydnl az mésicl. Nastala zde zména preferenci spotiebitell a podnikdm chvili

trvalo, nez se témto zménam prizplsobily.
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Obrézek 10: Vyvoj rediného HDP v CR
Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU (2023)

4.3.2 Vladni opatieni

ZaCatek pandemie byl unikatni situaci jak pro obcany, tak pro viadu. Kvdli
nepfedvidatelné situaci, ktera se velmi rychle ménila, vydavala ceska vlada
protiepidemicka opatfeni s reakci na vyvoj dané situace a pocCet nakazenych. Cilem
téchto opatieni bylo zabranit pfehlceni nemocnic a pfipadnému kolapsu zdravotni

péce.

Dne 1. bfezna 2020 byly na uzemi Ceské republiky potvrzeny prvni tfi pfipady
nakaZeni koronavirem, ktery byl do Ceské republiky pfivezen ze severni ltalie,
pravdépodobné z lyZzafského stfediska. Nakaza se poté Sifila velmi rychle, jelikoz
mnoho obcéanl navstivilo b&hem jarnich prazdnin lyZafska stfediska v italskych
Alpach. Tato stfediska byla poté vyhodnocena jako ohniska nakazy. Jiz 12. bfezna
bylo zaznamenano 117 nakazenych osob, z&ehoz 3 osoby musely byt

hospitalizovany. (iRozhlas, 2020)
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Dne 12. bfezna 2020 doslo vladou CR k vyhlageni nouzového stavu, jelikoZ tento stav
umoznuje pfijimat mimofadna opatfeni stanovena zvlastnimi zakony. VIlada se témito
kroky snazila drzet pocet nakazenych pod kontrolou, aby nedo$lo k nadmérnému
zatizeni kapacit nemocnic. (MVCR, 2020)

Jesté v tento den doslo k:

zakazu pofadani kulturnich, sportovnich a dal$ich akci pfesahujici 30 osob,

 znovuzavedeni ochrany vnitfnich hranic Ceské republiky,

e omezeni vstupu cizinctl do Ceské republiky, zastaveni vydavani viz a zékaz
cestovani do rizikovych destinaci,

e uzavfeni stravovacich zafizeni mezi ur€itymi vecernimi hodinami,

e uzavfeni stravovacich zafizeni v nakupnich centrech presahujici 5000 m?,

e uzavfieni vybranych sluzeb jako jsou sportovni centra, wellness zafizeni, hudebni
Ci spoleCenské kluby, zabavni zafizeni, vefejné knihovny a galerie,

e zakazu Skolni dochazky na zakladnich, stfednich i vysokych $kolach
a vzdélavacich a volno¢asovych aktivit ve Skole,

e povinnosti nahlaseni navratu z rizikovych zemi a absolvovani karantény,

e zakazu maloobchodniho prodeje a sluzeb s vyjimkami,

e zakazu volného pohybu osob s vyjimkami,

e povinnosti nosit ochranné pomdécky dychacich cest. (MVCR, 2020)

Dne 14. bfezna byl vyhladen zdkaz provozu stravovacich zafizeni a obchodU. Tato
vydana opatieni se v pribé&hu prvni a druhé viny obménovala a upravovala dle situace
podétu nakazenych a hospitalizovanych osob, ale vétsina jich zUstala platna po celou
dobu vyhlaseni nouzového stavu. (MVCR, 2020)

Dne 13. listopadu 2020 predstavil tehdejsi ministr zdravotnictvi Jan Blatny novy
protiepidemicky systém se zkratkou PES, ktery zobrazoval rizikové skére na skale od
0 do 100 a barevny stupen dle kterého se odvijela platna opatfeni a nasledné jejich
pozvolné rozvolhovani. Rizikové skdre bylo zvefejiovano na webu ministerstva
zdravotnictvi kazdy den a bylo ur€ovano dle poétu nakazenych a hospitalizovanych
osob. Dle skore se poté Fidila bud cela republika nebo jednotlivé kraje, které si dle

situace mély uréovat jednotlivé opatfeni. (MZCR, 2020)
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4.4 \Vliv krize na sektor sluzeb

Obrazek 11, zvefejnény Evropskym parlamentem, zobrazuje celkovou produkci
sektoru sluZzeb a priimyslu vyprodukované v Evropské unii. K hodnoceni dat byl pouZzit
index PMI neboli index nakupnich manazer(l, ktery udava smér prevladajicich
ekonomickych trendd ve vyrobnim sektoru a sektoru sluzeb. Hodnota 50 zde
znamena stav normalu ekonomiky. (IHS, 2010) Pfi porovnani dat z obrazku je patrné,
ze ekonomicka krize zroku 2008 a koronavirova krize z roku 2020 poznamenaly

rozdilné sektory.
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Obrazek 11: Pfehled sektoru sluZeb a primyslu dle indexu PMI
Zdroj: VET (2021)

vrve

Obdobi Velké recese neboli Ekonomické krize bylo zapfi¢inéné prasknutim
nemovitostni bubliny ve Spojenych statech, ¢emuz nasledovalo rychlé zvySeni
vychozich sazeb americkych hypoteénich Uvérl. Tato situace rychle vedla k zacatku
finan¢ni krize v USA, ktera kvlli globalizaci postupné dopadla i na jiné svétové
ekonomiky. (Stroukal, 2021)

Vyrobni podniky v prdmyslovém odvétvi se potykaly svy3$imi provoznimi

a investi¢nimi naklady, a proto na né méla krize v roce 2008 vétsi dopady nez na

sektor sluzeb.
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Naopak u krize zplsobené pandemii Covid-19 probéhl pokles indexu u podnikl
poskytujicich sluzby ve vétsi mife nez u sektoru prdmyslu. Pokles nastal pfevazné
kvlli ochrannym protiepidemickym restrikcim, které viady celosvétové vydavaly.
Staty chtély pfedeijit Sifeni nemoci, a proto se jako prvni omezovaly sluzby, jelikoZ pfi
poskytovani sluzeb d&asto nelze zamezit pfimému kontaktu poskytovatele

a zakaznika.

Dalsim faktorem tohoto poklesu by mohly byt jednodussi podminky vstupu na trh
sluZzeb. S rostouci ekonomikou se rozriista i tercialni sektor a mnozstvi obyvatel v ném
zaméstnanych. Omezeni nebo uzavfeni provozu poskytovatele sluzeb, ktery nedavno
vstoupil na trh se svym podnikem, zasahne mnohem vice nez stabilni podnik, ktery je
na trhu del$i dobu. V pllce roku 2020 je zaznamenan narlst ekonomické aktivity jak
u sektoru primyslu, tak u sektoru sluzeb. Podniky byly nuceny k rychlé reakci

a pfizplsobeni se provozu dle aktualnich protiepidemickych opatieni.

4.5 Vliv krize na zdravotnictvi

Sektor zdravotnictvi zazil pfi koronavirové pandemii velkou zkousku, jelikoz
dochdzelo k masivnimu narlstu pacientl. Zdravotnickad zafizeni se musela rychle
pFizplsobit novym technikam Ié¢by, pFeorganizovat strukturu svych zafizeni a upravit
podminky provozu tak, aby vyhovovaly protiepidemickym opatfenim. Tyto vSechny
upravy mély jeden spole¢ny cil, zabranit pfetizeni a naslednému kolapsu
zdravotnictvi. Odstrasujicim pfipadem tomu byl stav zdravotnictvi na zacatku
pandemie v Italii, kdy dochazelo k pFetizeni zdravotnickych zafizeni a nedostatku
kapacit pro hospitalizaci pacientl, ktefi potiebovali specialni plicni ventilatory.
(Kubatova, 2020)

Pro zajisténi dostateénych kapacit pro pacienty snutnou hospitalizaci
a onemocnénim Covid-19 byla nemocniéni zafizeni nucena prerusit ¢i omezit
neurgentni peéci, jako jsou napf. vybrané chirurgické zakroky. Zinformaci
poskytnutych ve zpravé zdravotnického pifehledu OECD bylo zvefejnéno, ze za rok
2020 klesl poget nahrad kolenniho kloubu o 5 %. (OECD, 2023) VSechny tyto odlozené

k béZnému provozu.
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Obrazek 12 graficky znazornuje pocet hospitalizaci a miru obsazenosti nemocnicnich
lUZek. Pokles poétu hospitalizaci a obsazenosti I0zek vyplyva z naru$eni b&zného
provozu nemochic. Mnoho nemocnic bylo nuceno provadét restrukturalizaci, a proto
zavrely ¢i omezily provoz neakutnich oddéleni jako jsou napf. ortopedie, urologie
nebo neurologie. Hospitalizace pacienta nakazeného Covidem-19 vyzaduje specialni
zdravotni péci a kompletni izolaci od ostatnich pacientl. Zarover doba hospitalizace

pacientl s téZzkym prlbéhem se podstatné lisi od doby bé&Zné hospitalizovanych

pacientu.
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Obrazek 12: Pfehled hospitalizaci a mira obsazenosti liZek v pribéhu
pandemie

Zdroj: OECD (2023)

Jak jiz bylo zminéno v pfedeslé kapitole, Eeské zdravotnictvi je primarné financovano
z vefejnych zdroji, coz dokazuje i tabulka 2. Na ni je zfejmy skokovy narlst
u vefejnych zdrojd financovani, v prvnim roce pandemie byl tento nartst o 23,3 %,
v druhém roce pandemie byl zaznamenan 9,46% nar(st oproti pfedeslému roku.
Zaroven lze z obrazku vypozorovat skutecnost, Ze zdravotni péde byla nejvice
hrazena prostifednictvim plateb zdravotnich pojistoven. | u zdroji ze zdravotnich
pojistoven je zaznamenan narlst s nastupem pandemie. Tento narlst zdroju si
mUzZeme vysvétlit naklady na 1é¢bu a hospitalizaci nakazenych pacientl nemoci
Covid-19 a zaroven finanénimi prostfedky, které zdravotni pojiStovny hradily za

provedené testovani osob pomoci laboratorniho vy3etfeni PCR testu. (MZCR, 2023)
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Tabulka 2: Vydaje na zdravotni pééi v CR dle zdroji financovani v mid. K&

Zdroje financovani 2018 2019 2020 2021
Vefejné zdroje 3431 374,2 461,3 500,29
Zdravotni pojistovny 291,8 317,4 369,4 411,4
Statni rozpocet 42.8 47.6 78,9 78,1
Krajské a obecni rozpodéty 8,4 9,2 13,0 11,4
Soukromé zdroje 3,8 41 4.0 5,0
Neziskové organizace 2,0 2,1 2,2 2,3
Zavodni preventivni pé€e-podniky 1,2 1,3 1,3 2,3
Dobrovolné zdravotni pojisténi 0,6 0,7 0,5 0,3
Domacnosti 57,3 62,1 60,6 73,8
Celkem 404,2 440,3 526,0 579,6

Zdroj: vlastni zpracovani dle CZS0 (2023)

Tabulka 3 obsahuje pfehled vydajli poskytnutych zdravotnimi pojistovnami na
financovani zdravotnické péce. Opét zde lze vypozorovat narlst vydajd v obdobi
pandemie na vSech druzich zdravotni péce. Nejvétsi vydaje vynakladaji zdravotni
pojitovny kazdoro¢né na lé¢ebnou péci pacientl, z celkovych vydaji tvofi tato péce
vice neZ polovinu. Narlst téchto vydajl z roku 2019 na prvni rok pandemie byl
0 17,2 % neboli 0 34,7 mld. K&. V druhém roce pandemie byl meziroéni narlst vydaju

zdravotnich pojistoven v ¢astce cca 18 mld. K& neboli narlst 0 7,6 %. (CZS0, 2023)

Druhou nejvyznamngjsi polozku ve vydajich zdravotnickych pojistoven jsou léky
a zdravotnické prostfedky. Do téchto vydajl patfi i vydej za zdravotnicky material
(obvazy, dezinfekce, ochranné dychaci pomlcky atd.) RUst t&chto vydajl je velmi

pozvolny a meziroéné mdzeme vidét primérny narlst o cca 1,7 mld. K&. (CZS0, 2023)
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Tabulka 3: Vydaje na zdravotni pééi financované z verejnych rozpoétl v mid. K¢

Druh péce 2018 2019 2020 2021
Lécebnd péce 184 201,7 236,4 254,4
LGZkova 97,8 106,2 126,5 137,2
Ambulantni 80,2 88,9 102,2 109,4
Denni 5,8 6,3 7,3 7,5
Dlouhodobd zdravotni péce 16,2 17,7 19,2 21,6
LGZkova 14,2 15,4 15,9 18,1
Domaci 2,0 2,3 3,3 3,5
Rehabilitaéni péce 14,5 16,2 17,0 17,8
Lizkova (v&etné lazeriské) 6,8 7,4 7.1 7,0
Ambulantni 7,7 8,8 99 10,8
Preventivni péce 8,9 9,3 16,1 36,0
Programy pro véasné odhaleni nemoci 1,3 1,2 7,4 19,7
Doplrikové sluzby 15,8 17,2 21,4 20,5
Laboratorni sluzby 9,1 10,0 11,9 11,7
Zobrazovaci metody 1,8 1,9 2,2 2,2
Doprava pacient( 5,0 5,3 7,3 6,5
Léky a zdravotnické prostiedky 44 2 46,4 47,5 49,0
Léky a zdravotnicky materidl 39,9 41,8 43,2 43,4
Terapeutické pomUcky 4,4 4,6 4,3 5,5
Sprava systému zdravotni péce 6,8 7.4 7.8 8,0
Ostatni nebo nerozliSeno 1,4 1,6 4.0 4.2
Celkem 291,8 317,4 369,4 an.4

Zdroj: vlastni zpracovani dle CZS0 (2023)

Tabulka 4 zobrazuje finanéni strukturu vydaji na zdravotni pécgi Ceské republiky,
kterd je hrazena z vefejnych rozpodétl. V porovnani s tabulkou 3 je na prvni pohled
ziejmé, Ze z vefejnych rozpodtl je financovano podstatné méné. Jedinym rozdilem je
poskytovani dlouhodobé zdravotni péce, ta je hrazena pfevazné z vefejnych
rozpoCtl. Tato péce je uréena pfevazné chronicky nemocnym a nesobéstacnym
osobam, jejichz zdravotni stav nelze 1éCbou podstatné zlepsit a bez oSetfovatelské
péce by se zhorSoval. (CZS0O, 2023)

Dlouhodobd péce pokryva cca 70 % z celkovych vydajd, které jsou hrazeny ze
statniho rozpodtu. Meziroéni vyvoj téchto vydaji dosahl vroce 2020 oproti roku
2019 narlst 0 16 % a dalsi rok tomu bylo 0 8,3 % (CZS0, 2023)

Dal$im vydajem, ktery s nastupem pandemie vzrostl, je 1é¢ebna péce lGzkovych
oddéleni. Meziroéni rist v roce 2020 pfedstavuje nartst o0 430 %, resp. 0 18,1 mld. K&.

(CZS0, 2023)
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Nové vytvofenym vydajem na zacatku pandemie je polozka Iéky a zdravotnické
prostfedky. (CZSO, 2023) Jedna se o vydaje financované z rozpoctu ministerstev
zdravotnictvi a vnitra pro nakup roudek a respiratorll, kterych byl na zacatku
pandemie velky nedostatek. Ceny téchto produktl byly kvili nedostatku velmi
nadsazené, tento fakt se promitl i do obrazku 16, kde se vydaje za tyto polozky lisi
v roku 2020 a 2021 0 7,6 mlid. K¢&.

V roce 2021 zadalo probihat v Ceské republice dobrovolné o&kovani proti Covidu-19,
tento fakt se promitl i do vydajd vefejnych rozpoétl s ¢astkou 6,5 mid. K¢&.
(CZS0, 2023)

Tabulka 4: Vydaje na zdravotni pé&i CR financované z vefejnych rozpo&tli v mid. K&

Druh zdravotni péce 2018 2019 2020 2021
Lécebna péce 4,8 51 23,2 18,0
LGZkova 4,0 4,2 22,3 17,0
Ambulantni 0,8 0,9 0,9 0,9
Rehabilitacni péce 0,4 0,5 0,8 0,9
LGZkova 0,4 0,5 0,8 0,9
Dlouhodobd zdravotni péce 37,1 41,1 47,8 51,6
LGZkova 30,5 33,8 39,4 421
Dennf 2,2 2,4 2,7 3,1
Domaci 4.4 4.9 5,7 6,4
Doplrikové sluzby 4.7 5,1 6,5 6,0
Doprava pacientl 4,7 5,1 6,5 6,0
Léky a zdravotnické prostiedky 0,0 0,0 7,8 0,2
Preventivni péce 1,0 1,4 1,5 8,1
Informaéni a poradenské programy 0,9 1,3 1,4 1,5
Imunizaéni programy - - - 6,5
Programy pro sledovani zdravotniho stavu 0,1 0,1 0,1 0,1
Spréva systému zdravotni péce 2,4 2,6 3,0 3,7
Ostatni zdravotni péce 0,9 1,1 1,3 1,2
Celkem 51,3 56,8 91,9 89,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle CZSO (2023)

55



5 Predstaveni vybraného podniku v sektoru sluzeb

Vybranym podnikem pro zpracovani praktické ¢asti bakalafské prace je Nemocnice
Jablonec nad Nisou p.o., ktera je zfizena statutarnim méstem Jablonec nad Nisou.
Dlouholetym Feditelem je chirurg a byvaly poslanec za ODS MUDr. Vit Némecek, MBA.
(Valkova, 2020)

Nemochice Jablonec nad Nisou je v provozu jiz od roku 1875, kdy svou ¢innost zaCala
provozovat v budové dnedniho gymnazia U Balvanu. Ani ne o 20 let pozdéji
zprovoznila nemocnice své dalsi budovy na misté, kde stoji dodnes, konkrétné v ulici
Nemocniéni. V roce 1990 zacala nemocnice s celkovou pfestavbou a modernizaci
svych budov. Nejnovéjsim pfirlistkem do nemocniéniho arealu je zcela novy Pavilon
intenzivni mediciny (PIM). (Valkova, 2020)

Nemocnice Jablonec nad Nisou zaméstnava témér tisic zaméstnancl viz obrazek
13, ztoho skoro osm set zaméstnancl tvofi zdravotnicky personal, |ékafi

a farmaceuti. Zbyli zaméstnanci spadaji pod technickohospodarské a délnické prace.

W Lékari a farmaceuti
157; 17%

121; 13%

Vseobecné sestry, porodni
60: 6% asistentky a détské sestry
’

M Ostatni zdravotnicky personal bez

dohledu
84; 9%

M Zdravotnicky personal pod

dohledem
354; 38%
163; 17% HTHP
M Délnici

Obréazek 13: Struktura personalu Nemocnice Jablonec nad Nisou k roku 2022
Zdroj: vlastni zpracovani dle Valkova (2023)

Nemocnice je zfizena s pravni formou pfispévkové organizace. Hospodafi tedy
s finanénimi prostiedky, které plynou ze statniho rozpoltu od ministerstva
zdravotnictvi CR a Ministerstva prace a sociélnich véci CR. Taktéz od sponzor{,

dotaci z mésta a kraje a piijm0 z nadace, kterou nemocnice zaloZila. Udelem této
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nadace je zajisténi finanénich prostfedkl pro pofizeni zdravotnické techniky, nebo
k jeji opravé. (Valkova, 2020) Nicméné toto nejsou jediné finanéni pfijmy, které
nemochice ma. Vyraznou polozku v rozvaze v ¢asti vynosi tvofi pravidelné trzby od
zdravotnich pojistoven, které nemocnici plati za poskytnuté zdravotnické zakroky

svych pacientl. (Fejfarova, 2023)

Nemocnice se snazi fidit dlouhodobou strategii, kterou uvadi na svych webovych
strankach, dle feditele nemocnice (Némecéek, 2024) zni: ,Spokojeny pacient,
spokojeny zaméstnanec, vysoka odborna urovernt a ekonomicka stabilita. Na tom

pracuji tymy zkusSenych zaméstnancd, ktefi jsou nejvétsim bohatstvim nemocnice.”

5.1 Reakce podniku na vyhlaseni pandemie

Nepfedvidatelna situace drzela v napéti vSechna zdravotnicka zafizeni. Vedeni
nemocnice Jablonec nad Nisou aktivné komunikovalo s nemocnicemi napfi¢
republikou ohledné vyvoje situace v prib&hu celé epidemie. Vedeni Nemocnice
Jablonec nad Nisou bylo souéasti krizového planu celého kraje. Reditel nemocnice se
spoledné s naméstkem pravidelné zU&astriovali schlizek krizového §tabu, kde se fesil
vyvoj situace, pfipravenost jednotlivych instituci a pocCet infikovanych
a hospitalizovanych pacientl. Diky témto aktualnim strategiim aplikovala nemocnice

dané skute€nosti do uprav pro omezené fungovani nemocnice. (Kapounova, 2024)

5.1.1 Prvnivina pandemie

O zacéatku neboli o prvni ving epidemie v CR se mluvi ve spojeni s obdobim prvniho
a druhého Ctvrtleti roku 2020. V této prvni fazi pandemie byl chod Nemocnice
Jablonec nad Nisou znaéné omezen. Nikdo nevédél, jak rychle se bude vir mezi
obyvatelstvem §ifit, a proto byla prvotni opatfeni velmi pfisna. Nejprve byl vydan
zakaz navstév I0zkovych pacientl a do budov nemocnice mohl vstoupit pouze
personal a pacienti s akutnimi pfipady. Pfi vstupu do nemocnice se zavedla kontrola
mérfeni teploty a povinné noseni ochrany Ust v budovach. (Nemocnice Jablonec nad
Nisou, 2020) V arealu se zfidilo odbérové misto, které slouzilo pro testovani

podezfelych na Covid-19. Toto testovani mohli na zaCatku pandemie absolvovat
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pouze pacienti s doporu¢enim od svého obvodniho lékafe nebo od hygienické

stanice.

V této prvni viné pandemie byla vybrana Krajska nemocnice Liberec, a.s. jako hlavni
zafizeni pro hospitalizaci pacientd s vaznymi pfipady prdbé&hu Covidu-19 pro
Liberecky kraj, a to aZ do naplnéni kapacity volnych I10Zek na infekénim oddéleni. Prvni
vina méla v porovnani s ostatnimi velmi mirny prabé&h a kapacita I0zek v liberecké

nemochnici byla dosta&ujici. (Kapounova, 2024)

Cela republika v tomto obdobi ,prvni viny” Covidu-19 ¢Celila i velkému nedostatku
ochrannych pomdcek. Pfevazné se jednalo o jednorazové rousky a respiratory. Kvdli
vydanému vladnimu doporuceni a poté nafizeni nosit ve verejném prostoru a vefejné
dopravé rousky nebo respiratory, vznikl velmi rychle nedostatek, na ktery nebyli
dodavatelé tohoto zboZi pfipraveni. Ceny ochrannych pomlcek, které nemocnice
bézné nakupuje, se rapidné zvySily. Tento nedostatek ovlivnil ve velkém
i zdravotnicka zafizeni, ktera v ur€ity moment musela vyuzivat i ruéné Sité rousky.
(Kapounova, 2024)

Jako jedno znejvétSich preventivnich opatfeni proti nakaze personalu doslo
k rozdélenina 2 skupiny (A, B). Ty se po tydennich sménach stfidaly. Nemocnice timto
stfidavym provozem dosahla toho, aby pfi okamziku nakazy a podstoupeni karantény
jedné skupiny dokazala druha skupina zajistit plynuly chod oddéleni. (Kapounova,
2024)

5.1.2 Druha vina epidemie

Tato vina byla zna¢né naro¢néjsi nez predchozi. Za druhou vinu epidemie se oznacuje
obdobi ¢tvrtého Ctvrtleti 2020 az prvniho &tvrtleti 2021. Nakazenych osob s tézkym
prib&hem pfibyvalo a nemocniéni IGZka vyhrazena pro covidové pacienty se zacala

rychle pinit.

Kazdy den sledovalo vedeni nemocnice podty hospitalizovanych pacientl a polty
obsazenych ventilator(. V nejvy$&im ndporu nemocnice se nasazovaly i jiZ vyfazené

ventilatory, aby dos$lo k oSetifeni co nejvice pacientll. Nemocnice musela nakoupit
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i specialni pristroje HFNO, které zajistuji neinvazivni podporu dychani pacientd, ktefi

maiji tézké problémy s dychanim. (Kapounova, 2024)

Jablonecké nemocnici se v tu chvili velmi hodily prostory nové vystavéného pavilonu
intenzivni péce (dale jiz oznaceno jako PIM), které byly otevieny v zafi 2020. Diky
tomuto nové ziskanému prostoru byla nemocnice schopna pruzné reagovat na rychle
se meénici situaci a reprofilovat standardni oddéleni na covidova. Anesteziologické
a resuscitaéni oddéleni spole¢né s jednotkou intenzivni péée chirurgickych obord
v tomto novém pavilonu byly vyhrazeny pro covidové pacienty s t&zkym priibéhem
a potiebou specidlniho vybaveni. Po zaplnéni véech 18 I10Zek na covidovém oddéleni,
které vzniklo v PIM, podstoupilo zménu i oddéleni interny, ortopedie a urologie. Tato
oddéleni byly pfedélany pro hospitalizaci covidovych pacientl s leh&im pribé&hem,

jejichz 1é¢ba nevyzadovala zadné specialni pfistroje. (Kapounova, 2024)

| pfi druhé viné dochéazelo k velké spotiebé& ochrannych pomdcek, nadtésti dodavky
fungovaly jiz plynule a nedochazelo k zadnym nedostatkim. Oproti prvni viné musela
nemocnice rozsifit svlj sortiment pouzivaného vybaveni a nakoupit ochranné
pomicky, které se pouZzivaly pfi zachazeni a pécéi snakaZzenym pacientem
(Obrazek 14). Jednalo se o ochranné S§tity, jednorazové rukavice, kukly s filtrem,
jednorazové kombinézy, plasté, holinky, ¢epice a zvySené mnozstvi dezinfek&nich

prostiedkd. (Kapounova, 2024)

S rychlym $ifenim viru a rstem hospitalizovanych pacientl, ktefi potifebovali specidlni
péci a pristroje se zvy3ovala i potfeba mnozZstvi personalu, kterého v3ak kvili ndkaze
nebo podstoupeni karantény ubyvalo. Kvlli nedostatku persondlu jiz nedochazelo ke
stfidani skupin A, B. Byla zaznamenana vysoka nemocnost. Dle internich dat se
jednalo o nejvysSi nemocnost personalu v historii nemocnice. Pro zajisténi plynulého
provozu se na vykon zdravotnické prace pfijimali studenti zdravotnickych obord, ale

i dobrovolnici. K pomoci s pacienty byli povolani i vojaci a hasici. (Kapounova, 2024)
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Obrdzek 14: Specialni ochranné odévy k osetfeni Covid-19 pozitivniho pacienta
Zdroj: zdravotnicky personal Nemocnice Jablonec nad Nisou (2020)

Na zadatku roku 2021 zavedla nemocnice ockovani proti Covidu-19 pro svij
zdravotnicky personadl. Prvni pfisli na Fadu zdravotnici, ktefi pracovali na covidovych

oddélenich.

5.1.3 Tretivina epidemie

Treti vina, probihajici v poslednim C&tvrtleti 2021 az prvnim &tvrtleti 2022, jiz nebyla
pro nemocnice takovou zatézi jako predesly rok. Diky vysoké proockovanosti
obyvatelstva nedochazelo tak Casto k téZzkému pribé&hu a zdravotnickd zafizeni

postupné pfechazela z nouzového provozu na bézny.

Nemocnice Jablonec nad Nisou v této viné vyhradila prostory pro covidové pacienty
jen na oddéleni jednotky intenzivni péce chirurgickych obor( s kapacitou pro

12 pacientd, ktefi by mohli potfebovat specidlni a intenzivni zdravotni péci. | pfes
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vysoké denni pfirQstky nakazenych obyvatel nebyla nemocnice vytizena na maximum

a tyto kapacity nebyly naplnény po celou dobu. (Kapounova, 2024)

Nemocnice se v tento moment soustfedila na provoz ockovaciho centra a zaroven
byla ve stfehu, jelikoz se zacaly S§ifit rGzné mutace Covid-19. S odstupem ¢asu lze
konstatovat, Ze zadna z téchto mutaci nepfedstavovala pro Nemocnici Jablonec nad
Nisou tak velkou hrozbu, aby musela znovu pfepnout do svého pohotovostniho

rezimu. (Kapounova, 2024)
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6 Dopady koronavirové krize na vybrany podnik

V této kapitole bude provedena analyza ekonomickych dopadl na vybrany podnik
pomoci vybranych ukazatel( finanéni analyzy a statistickych metod. V8echny analyzy
budou zaméfeny na obdobi poslednich péti let, za které je mozné dohledat

zvefejnéné ucetni vykazy.

Vybrany podnik plsobi s pravni formou pfispévkové organizace, proto je nutné zvolit
vhodné ukazatele finanéni analyzy. Zvolena byla analyza trendu rozvahovych
polozek, kterd pracuje se stavovymi ukazateli, a pomérova analyza, ktera se bude

skladat z ukazatell rentability, likvidity, autarkie, aktivity a produktivity.

6.1 Analyza trendu ucetnich vykazu

Analyza trendu Ucetnich vykaz{ se zabyva zménami, které meziro¢né nastavaji a jsou

patrné ze zvefejnénych Ucetnich vykazQ.

Z tabulky 5 je patrné, Ze zaCatek ani prlbéh koronavirové krize, ktery nastal v roce
2020, neovlivnil negativné sumu celkovych aktiv. 18,8% nar(st stalych aktiv v roce
2020 mulzeme chéapat v souvislosti s dokonéenim vystavby nového pavilonu
intenzivni péce. Tento fakt se promitd vrozvaze i do polozek dlouhodobého
hmotného majetku podniku. V nasledujicich letech suma celkovych aktiv mirné roste.
Vroce 2021 doslo k meziroénimu narlstu celkovych aktiv o 53 % a vroce
2022 01,6 %.

Dal$i polozkou, kterd meziro¢né narlstala jsou obé&zna aktiva, pfevazné zasoby.
Tento 82% narlst zasob v roce 2020 je ovlivnén krizi, pfi které bylo potfeba zvysit
hygienicka opatfeni. Ve vybraném podniku doslo ke zvySeni zasob dezinfek&nich
prostiedkd, rliznych ochrannych pomdlcek, napf. rousek, respirdtord a mnohych
specidlnich zasob, které se pouzivaly pfi manipulaci ¢i oSetfovani pacientl

nakazenych nemoci Covid-19. V roce 2021 doslo ke 32% snizeni zasob.

62



Tabulka 5: Aktiva podniku v tis. K¢ (2015-2022)

Aktiva ey

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem 901 891,4 904 491 | 10221442 | 1034300 | 9487628 | 1127 046,7 | 11867233 | 1206 190,9
Stala
aktiva 733312,3 | 717 850,9| 762192,2 | 8008194 | 755936,5 | 901265,3 877 683,2 894 2521
DNM 34533 5775,2 8147,4 8 652,8 7 643,4 6571,8 5 4584 4372,0
Opravky k
DNM 93835 | 101462 | 113343 | 131054 | 150855 | 17206,0 19 218,9 21,4
DHM 728863,2 | 711162,5| 753 250,4 7914922 747 7747 894 272 6 871991,0 889 840,5
Opravky k
DHM 728 863,2 | 677790,1| 715 959,5 769 885,5 812 233,4 884 5811 949 808,3 | 1007 068,3
DP 995,8 913,3 7944 6744 518,4 420,9 233,8 39,6
Ob&Zna
aktiva 168 579,1 | 186 640,1| 2599521 233 481,0 192 826,3 2257814 309 040,1 311938,8
Zasoby 130556 | 134346 | 16042,6 | 183795 | 181250 | 330363 22 419,1 22 151,3
KP 64 669,2 83 8259 134 119,0 1229729 79 434,2 90 759,0 100 638,0 145 342,2
KFM 89 9544 89 379,5 | 109 790,4 92128,6 95 2671 101 986,1 185 983,0 144 4453

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé U¢etnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

V tabulce 6 je znazornén piehled pasiv podniku za vybrané obdobi. Vlastni kapital
zaznamenal na zaéatku krize narlst o 20 %. V dalSich letech nebyl vyvoj vlastniho
kapitalu tak vyznamny, jelikoz vroce 2021 byl zaznamenan meziroéni pokles
0 1% predstavujici ¢astku cca 10 500 000 K& a v roce 2022 opét meziroéni nardst
v podobé 2,3 %. Vroce 2021 dodlo k narlstu cizich zdroji o 62,8 %, coZ bylo
zplsobeno prevazné zvysenim zavazkl vic¢i dodavatellm, dohadnych poloZek
a narlstem zavazkl vyplyvajicich ze zvy$eni mezd zaméstnancl. V letech
2020 a 2022 nedoslo k tak razantnimu zvyseni, meziro¢né doslo v obou letech

k narlstu cca 2 %.

Tabulka 6: Pasiva podniku v tis. K¢ (2015-2022)

. Roky

Pasiva
2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022

Celkem 901891,4 | 904 4909 | 1022144,2| 1034 3004 | 948762,8 | 1127 046,7| 1186 723,3 | 1206 190,89
VK 8125466 | 8114649 | 8562853 | 8718726 | 8395795 |1015196,2 | 1004 6529 [ 1027 541,6
Jméni UJ,
upravujici
poloZky 723860,3 | 7026174 | 796 519,5 882 7514 827 568,0 | 954 4822 918 642,2 952 457.3
Fendy
ucetni
jednotky 169 066,1 | 204 022,0 | 1709555 1332326 167 316,2 | 208147,6 | 2373404 | 2207228
VH -80379,8 | -95174,5 | -111189,7 1441114 | -155304,6 | -147 4336 | -1513296 | -145638,5
C7Z 89 3449 93 026,1 165 858,9 162 427.8 109 183,3 | 111850,4 182 070,4 178 649,2
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D7 115977 116173 97053 65 568,8 18 910,5 17 0157 15 099,0 30 394,3
KZ 777472 81408,7 156 153,6 96 859,0 902728 94 8348 166 971,3 148 2549

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Uc¢etnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

Nemocnice Jablonec nad Nisou provozovala do roku 2021 hlavni a doplfikovou
¢innost. Hlavni &innost je stanovena v souladu svykony a poslanim podniku.

Dopliikova ¢innost zahrnuje veskeré ostatni aktivity, které jsou nezbytné pro provoz
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podniku, ale nemaji pfimou souvislost s jejim provozem. Do doplhkové c&innosti
podniku jsou zahrnuty sluzby spojené s hostinskou €innosti v podobé jidelny, ktera
nabizi své sluzby i pro vefejnost, sprava parkovaciho automatu, prondjem a pUjcovani
movitych véci a poskytovani ekonomickych sluzeb, napf. zajisténi ucetni sluzby jinym
organizacim. Pro zjednodu$eni formatu obrazku 21 byly tyto &innosti slouceny
a dikladnéji budou rozebrany v nasledujici podkapitole, kterd se vénuje rentabilité

dopliikové ¢innosti podniku.

Z tabulky 7 jsou patrné celkem vyrovnané naklady a vynosy v celém sledovaném
obdobi. V letech 2015, 2016, 2018 a 2019 se vybrany podnik nachazel ve ztraté.
Pficinou ztraty byla v letech 2015 a 2016 udrzba a rekonstrukce nemocni¢niho aredlu.
Od roku 2018 zacal podnik s vystavbou nového pavilonu intenzivni péée. V tomto roce
Ize pozorovat i nejvétsi ztratu podniku za sledované obdobi. Prvni rok pandemie byl
pro podnik paradoxné jednim z uspésnéjsich, jelikoz se zvySily vynosy z ¢innosti
podniku, finanéni vynosy a vynosy z transfer(. Vynosy z transfer( zahrnuji pfispévek
od zfizovatele na provoz akutni ambulantni péce, pfispévky Ministerstva

zdravotnictvi a Ministerstva prace a socialnich véci.

V letech 2020 a 2021 obdrZela nemocnice nejen stalé pfispévky od Ministerstva
zdravotnictvi, ale i bonusové pfispévky, které mély kompenzovat ztizenou
pandemickou situaci. V roce 2020 obdrzela nemocnice pfispévek od Ministerstva
prace a socialnich véciv hodnoté 107 tis. K& na odmény zdravotnikiim v soc. sluzbach
a od Ministerstva zdravotnictvi 54 888 tis. K& na odmény zaméstnancim zdrav.
zafizeni. Vroce 2021 obdrzela nemocnice od Ministerstva zdravotnictvi
64 447 tis. KE na odmény zaméstnanclm, v souvislosti s pandemii Covid-19,
a 993 tis. K& na prevenci negativnich dopadl psychické zatéZe pro zdravotnické

pracovniky.

Bé&hem let 2020-2022 Ize pozorovat skokovy narlst vynost z ¢innosti. Hospitalizace
a lécba pacientd s onemocnénim Covid-19 byla velmi naro¢na z ¢asového, ale
i finan¢niho hlediska. Pojistovny mimo uhrady péce za pacienta rovnéz platily

pfiplatky za hospitalizované pacienty na jednotce intenzivni péce. (Nohl, 2020)

V roce 2021 klesly finanéni vynosy o 330,1 tis. K¢, tj. 0 83,76 % a celkové vynosy
0 169 198,4 tis. K&, tj. 0 16,15 % a podnik se ocitl opét ve ztraté. Posledni sledovany
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rok dokazal podnik obratit svou finanéni situaci, zvysil vynosy ze své ¢&innosti
0 33 869 tis. K¢, tj. 0 3,01 % a finan¢ni vynosy o 4 467,3 tis. K¢, tj. 0 6 989,6 %, tim

se dostal do zisku.
Tabulka 7: Zjednoduseny vykaz zisk( a ztraty v tis. K& (2015-2022)

Vykaz

ziskd a

ztraty 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Naklady z

Cinnosti | s90612.9 | 730875,5 | 785186,4 | 8675150 | 896 216,5 | 10388873 | 1217 725,5 | 1177 4640
Finanéni

naklady 92,4 2483 178,0 623,2 604,2 4411 357,8 3207
MNaklady 1220

celkem | 6958875 | 7317716 | 7853645 | 8681382 | 896820,6 | 10393283 | 2938 |1181599,8
Vynosy z

cinnosti | ea0 9071 | 7074215 | 7572122 | 8122628 | 8618651 | 9672678 |1124902.3| 1158 7717
Finanéni

vynosy 86,2 2292 19,1 182,9 98,5 394,0 63,9 4531,2
Vynosy z

transferl | ; g5g 3 93262 | 12179 | 227708 | 236638 | 795302 | 914315 | 239680
Vynosy

celkem | eep9525 | 7169769 | 7693493 | 8352165 | 885627.4 | 10471993 | 1216 397.7| 1187 290,9
VH

béZného

uc¢etniho

obdobi -6934,8 | 147946 | 166538 | -329216 | -11193,3 7 871,1 -38961 | 5691,2

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

6.2 Analyza pomérovych ukazatelu

V nasledujici kapitole budou analyzovany jednotlivé pomérové ukazatele finanéni

analyzy. Kazdy ukazatel bude nejprve predstaven a poté zhodnocen a graficky

zpracovan na zakladé udajl z ucetnich vykazd.

6.2.1 Ukazatel autarkie

Dle dat z obrazku 15 nelze zhodnotit tento ukazatel kladné, jelikoz hodnoty autarkie

by mély byt vyssi nez 100 %. SkuteCnost, ze se ukazatel pohybuje v letech 2015 az

2019 a 2021 pod touto hodnotou znadi, Ze kryti naklad( vynosy je nedostate¢né.

Pozadované hodnoty nad 100 % se vyskytuji pouze v letech 2020 a 2022, kdy podnik

dosahoval zisku. Nejhorsi ze sledovaného obdobi byl pro nemocnici rok 2018, kdy

ukazatel autarkie dosahl 96,1 %. Naopak nejlepsim rokem byl pro nemocnici rok 2020,

kdy nemocnice dosahla 108% pokryti nakladd svymi vynosy.
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Vynosy HC | 682 164, 710362, 762726, 828425, 878723, 1042141 1216397 1187291
Néklady HC 689 854, 725645, 779061, 861877, 889502, 1033720 1220293 1181599
Autarkie 98,9% 97,9% 97,9% 96,1% 98,8%  100,8% | 99,7% = 100,5%

Obrazek 15: Pfehled vyvoje autarkie hlavni ¢innosti podniku v tis. K¢ (2015-2022)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

6.2.2 Ukazatel rentability

Nemocnice vykonavala hlavni a doplikovou &innost. Do této doplnkové &innosti se
fadily sluzby spojené s provozem parkovaciho automatu, nakladani s nebezpecnymi
odpady okolnich ordinaci, hostinska d¢innost atd. Doplfikovou c¢&innost v roce

2021 prerusila a nadale provozuje pouze ¢innost hlavni. (Fejfarova, 2021)

Obrazek 16 znazorfiuje vyvoj rentability doplfikové ¢&innosti podniku za obdobi
2015 az 2021. Rentabilita doplikové &innosti ma spise klesavou tendenci. Od roku
2018 rentabilita dopliikové ¢innosti klesa az do momentu zruSeni této ¢innosti.
V letech 2019 a 2020 se podnik nachazel ve ztraté, ktera se kazdym rokem zvySovala.
Tato situace se projevila na velkém poklesu tohoto ukazatele. Pro zlepSeni rentability
v roce 2020 nepomohlo podniku ani snizeni nakladl z této ¢innosti a vyvoj tohoto
ukazatele dosahl svého dna. Podnik vyhodnotil jako nejlepsi feseni tuto doplnkovou

¢innost ukoncit a soustiedit se pfevazné na poskytovani ¢innosti hlavni.
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Obrazek 16: Ukazatel rentability naklad( doplrikové ¢innosti podniku (2015-2021)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé u¢etnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

Dal$im zkoumanym ukazatelem rentability je varidtor celkovych nakladd podniku.
Z obrazku 17 je patrné, Ze variator celkovych naklad( je od roku 2019 rostouci ve
zbytku sledovaného obdobi. Zadouci hodnota variatoru je niz&i nez jedna, coz podnik
spliiuje pouze v letech 2019 a 2020. V ostatnich letech rostou naklady podniku
rychleji nez vynosy. Podnik by si mél zajistit dodateéné finanéni zdroje. NarUst
variatoru si Ize vysvétlit zacinajici pandemii v roce 2020, ktera zasahla finanéni

strukturu podniku. Dochazelo ke zvy$eni dotaci a celkovych finanénich pfijma.
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1000000,0 1,2
S 800000,0 10
= ’ 0,8
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400000,0 0,4
200000,0 0,2
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmmm Celkové naklady 695887 731772 785365 868138 896821 1039328 1220294 1181600
Celkové vynosy 688953 716977 769349 835217 885627 1047199 1216398 1187291
e \/ariator celk. nakladi 1,25 1,00 1,21 0,56 0,89 1,07 1,34

Obrazek 17: Vyvoj ukazatele variatoru celkovych nakladi (2015-2022)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé u¢etnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)
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6.2.3 Ukazatelé likvidity

Obrazek 18 ukazuje vyvoj bézné, pohotové a okamzité likvidity ve sledovaném obdobi
2015-2022. Optimalni hodnota bézné likvidity by méla byt mezi 1,5 a 2,5, coz vybrany
podnik spliiuje ve vSech letech. Nemocnice ma sledované hodnoty u pohotové
likvidity vys$Si, tato skute¢nost poukazuje na jeho pravni formu, jelikoz municipalni
podniky mivaji tyto hodnoty vyssi nez podniky, jejichz primarnim ucelem je tvorba
zisku. Okamzita likvidita by se méla pohybovat v hodnotach od 0,3 az 0,8, i tento
ukazatel likvidity ma podnik velmi vysoky. Vroce 2021 je patrny propad u bézné
a pohotové likvidity. Bézna likvidita v tento rok klesla o 22 % a pohotova o 15%.
Vybrany podnik ma vysokou likviditu, coz znamena, ze je schopen bez problému

pfeménit svlj majetek na penize pro pokryti véech splatnych zavazka.

3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CR 2,17 2,29 1,66 2,41 2,14 2,38 1,85 2,10
QAR 1,99 2,13 1,56 2,22 1,94 2,03 1,72 1,95
CPR 1,16 1,10 0,70 0,95 1,06 1,08 1,11 0,97

Obréazek 18: Vyvoj ukazatell likvidity podniku (2015-2022)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

6.2.4 Ukazatel aktivity

Obrazek 19 popisuje hodnoty ukazatelll obratu celkovych aktiv (TAT), stalych aktiv
(FAT) a obéznych aktiv (CAT) ve sledovaném obdobi. Ukazatel celkovych aktiv
a stalych aktiv rostl az na drobné propady v letech 2017 a 2020 v celém sledovaném

obdobi. K vétsim vykyvim dochazelo u ukazatele obéznych aktiv, jelikoZ v roce 2019
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vzrostl obrat celkovych aktiv v trzbach o 1,28 tj. 0 29 %, coz znamena, ze celkova
aktiva se v podniku v trzbach obratila 4,42 krat. V dalSich dvou letech tento ukazatel
klesal a celkova aktiva v trzbach se v podniku obratila v roce 2021 pouze 4,22 krat,
v roce 2021 3,63 krat a v roce 2022 3,69 krat.
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0,5
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TAT 0,74 0,77 0,73 0,77 0,90 0,84 0,94 0,95
FAT 0,99 0,99 0,99 0,99 1,13 1,06 1,28 1,29
CAT 3,94 3,74 2,873 3,43 4,42 4,22 3,63 3,69

Obrézek 19: Ukazatel aktivity podniku (2015-2022)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

Mezi dalsi ukazatele aktivity patfi i doby obratu polozek podniku. Dle dat z tabulky
8 se doba obratu zasob pohybovala v obdobi 2015-2022 kolem 7-8 dn(, vyjimkou byl
rok 2020, kdy doslo k narlstu doby obratu zasob na 12,7 dni. Toto prodlouZeni Ize
pfisuzovat narudeni dodavatelskych fetézcl a vypadkim dodavek nemocniéniho
materialu, které nastaly v souvislosti s nastupem pandemie a vladnich opatfeni. Od
roku 2021 dochazi k postupnému snizovani zasob, podnik se timto snazi zvysit
efektivitu, aby se nevkladalo zbyte¢né mnoZstvi penéznich prostfedkl do zasob

leZicich ve skladé.

Doba splatnosti pohledavek podniku se v letech 2015, 2019, 2020 a 2021 pohybuje
kolem 34 dni. V roce 2022 se doba obratu pohledavek zvysila na 46,11 dni, tj. zvySeni
0 40,3 %.

Doba obratu pohledavek se v podniku dynamicky ménila. Nejvy$si dosazena hodnota
byla v roce 2017, kdy doba splatnosti pohledavek byla az 65,9 dni. Naopak nejkratsi
doba obratu pohledavek nastala v roce 2021, kdy doba splatnosti pohledavek Cinila

69



pouhych 32,8 dni. V obdobi 2019-2021 se doba obratu pohledavek pohybovala kolem

33 dni, v roce 2022 byl zaznamenan skokovy narlst na 46,11 dni, tj. 0 40,5 %.

Doba obratu zavazkU rostla od roku 2015 do roku 2017, kdy dosahla své maximalni
doby, 76,3 dni. V obdobi 2018-2020 doba obratu zavazkd klesala. V prvnim roce krize
¢inila doba obratu zavazk( 36,36 dni, nasledujici rok se doba zvedla na 54,40 dni,
tj. 0 49,6 %. V roce 2022 doba obratu zavazkl klesla na 47 dni, tj. 0 13,6 %.

Tabulka 8: Pfehled ukazatelll doby obratu zasob, pohledavek a zavazk( podniku
(2015-2022)

Ukazatele aktivity | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Doba obratu
zasob (dny) 7,67 7,02 7,84 8,38 7,76 12,67 7,30 7,03

Rychlost obratu
zasob 47,61 51,96 46,56 43,54 47,03 28,82 49,97 51,95

Doba obratu
pohleddvek (dny) 36,07 44,31 65,93 56,39 34,24 34,96 32,86 46,11

Rychlost obratu
pohledavek 10,12 8,24 5,54 6,47 10,66 10,44 11,11 7,92

Doba obratu
zavazkdl (dny) 42,71 42,57 76,31 44,18 38,66 36,36 54,40 47,02

Rychlost obratu
zavazkU 8,55 8,57 4,78 8,26 9,44 10,04 6,71 7,76
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Uc¢etnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

DalSim sledovanym ukazatelem aktivity je produktivita prace z trzeb. Z obrazku 20 je
patrné, Ze pocet zaméstnancl se v podniku kazdym rokem zvy$uje. Témto narlstim
odpovida i ukazatel produktivity prace z trzeb, ktery az do roku 2021 taktéz roste.
V prvnim roce pandemie vzrostl poéet zaméstnancl o 22 a produktivita prace se
zvedla o0 8,9 %. Ve sledovaném obdobi byl rok 2021 pro podnik z hlediska ukazatele
prace nejvykonngjsi, jelikoz kazdy zaméstnanec podniku pfinesl 1231,1 tis. K&.
V poslednim roce pandemie doslo k pfijeti 29 zaméstnancd, touto zménou se ukazatel

produktivity prace preklopil a doslo k 0,45% poklesu.
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trzby v tis. K¢ @ pocet zaméstnancli produktivita prace

Obrazek 20: Vyvoj ukazatele produktivity prace z trzeb v podniku (2015-2022)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

6.2.5 Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu

Ukazatel pracovniho kapitalu je zobrazen v tabulce 9. Pokles této hodnoty je patrny
v letech 2017 a 2019. Vroce 2017 doslo jen kmirnému 1,36% poklesu. Pokles
ukazatele vroce 2019 byl vyznamnéjsi, jelikoZz ukazatel klesl o0 24,9 %, tj. obézny
majetek ve vysi 102 553,5 tis. K& byl profinancovan dlouhodobymi finanénimi zdroji.
Od roku 2020 zaznamenal podnik nar(st ¢istého pracovniho kapitalu i pfes probihajici
krizi. V roce 2020 doslo k narlstu o 27,7 %, tj. o 28 393,10 tis. K&, vroce 2021

08,5%,1t.011122,10 tis. K€ a vroce 2022 0 15,2 %, tj. 0 21 615,2 tis. KC.

Tabulka 9: Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu (2015-2022)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
OAv
tis. KE | 168579 | 186 640 | 259 952 | 233 481 192827 | 225781 | 309 040 311939
KZ v
tis. K& 77 747 81409 156 154 96 859 90 273 94 835 166 971 148 255
CPKv
tis. K& 90 832 105 231 103798 | 136622 | 102554 | 130947 | 142 069 163 684

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)
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6.3 Souhrnny index finan¢ni analyzy - Taffleriiv model

Po zhodnoceni Tafflerova modelu bylo zjiSténo, ze rok 2020 byl jedinym rokem, ktery
dosahoval hodnoty vy3$si nez 0,3, tudiz pravdépodobnost bankrotu podniku byla pro
tento rok nizka. Naopak v letech 2016, 2017, 2018 a 2019 podniku hrozila dle kritérii
tohoto modelu zvy8ena pravdépodobnost bankrotu. V ostatnich letech, tj. 2015, 2021
a 2022, se podnik nachazel v takzvané Sedé zoné tohoto ukazatele. Jedna se

o situaci, kdy hodnoty nejsou dostate¢né prikazné pro predikci bankrotu.

Tabulka 10: TafflerGv model (2015-2022)
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ziskovost -0,03 -0,18 -0,10 -0,35 -0,12 0,09 -0,01 0,06
Pozice pracovniho

kapitalu 1,89 2,01 1,57 1,44 1,77 2,02 1,70 1,75
Finanéni riziko 0,09 0,09 0,15 0,09 0,10 0,08 0,14 0,12
Likvidita 0,02 0,01 -0,06 -0,01 0,01 0,01 0,02 0,00
ZT 0,25 0,18 0,17 0,02 0,18 0,33 0,24 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé u¢etnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

6.4 Dopady na vykonnost podniku a vyvoj personalu

S finanéni situaci podniku koresponduje pocet poskytnutych sluzeb. Tyto sluzby
z velké &asti predstavuji poskytnutou zdravotni péci, kterou lze z ¢asti vyjadfit

pocétem lGZkodnU, prdmérnou o$etfovaci dobou nebo poétem osetfenych pacientd.

Koronavirova krize viditelné zasahla vSechny zdravotnické ukony, vybrané ukazatele
jsou zminény v tabulce 11. Prlmérna o$etfovaci doba béhem pandemie vzrostla,
jelikoz pacienti s onemocnénim Covid-19 vyzadovali delS§i dobu hospitalizace.
Soucasné s tim doslo ke sniZeni dostupnych I0Zek, nebot kvlli zvySeni hygienickych
opatfeni a organiza¢nim zménam nedoslo k béZnému vyuzivani kapacity. Tuto zménu
Ize vidét v fadku, ktery udava podet lizkodnl a pocet hospitalizovanych pacientd.
Kvlli organizaénim zménam v dlsledku pandemie byl zruden nebo odsunut velky
pocet planovanych operaci. Nejmensi poCet operaci nastal v roce 2021, o to vice jich

probéhlo nasledujici rok, kdy pocet vzrostl o 1570 operaci, tj. 0 33 %
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Pocet ambulantnich vysSetfeni v obdobi pandemie razantné poklesl. Pokles je nejvice
vidét v letech 2020 a 2021, kdy v roce 2020 klesl o 32 034 vySetfeni, tj. 0 13,7 %
a v roce 2021 tento pocet klesl o dalgich 38 153 UkonU, tj. 0 19 %.

Tabulka 11: Vykonnost poskytnuté zdravotni péce (2015-2022)

Statistika vykonnosti
poskytnuté péce

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Akutni 1Gzka

primérna osetfovaci
doba (dny)

4,8

4,8

4,6

4,6

55

53

Nemocniéni oSetieni
véetné nasledné péce

primérna osetfovaci
doba (dny)

6,2

6,1

59

5,8

6,1

57

54

pocet
hospitalizovanych
pacientl

15719

17623

17322

17199

17561

14870

14274

16599

pocet operaci

6671

6685

6304

6652

6603

5253

4700

6270

Ambulantni péce
(pocet vySetieni)

196616

225643

222109

224968

232975

200941

162788

183067

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé u¢etnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

Koronavirova krize méla sice velky dopad na nemocnost zaméstnancl, viz predesla

kapitola, ale na poétu zaméstnancl se nijak neprojevila. V roce 2020 doslo k narlstu

zaméstnancl ve v8ech kategoriich pracovniho zafazeni. Nejvétsi narlst zaméstnancu

v krizovém obdobi nastal v roce 2020 mezi Iékali a farmaceuty, kdy doslo k narlstu

0 8 zaméstnancl. Mezi ostatnim zdravotnickym persondlem bez dohledu se stav

skupiny zvysil o 7 zaméstnancU. Nejvétsi narlst v roce 2021 byl zaznamenan mezi

zdravotnimi sestrami, jejich stav se navysil o 10 sester. V nasledujicim roce 2022

doslo k hromadnému nabiréni personalu. DoSlo k navys$eni stavll zaméstnancl ve

vSech uvedenych skupinach zdravotnického personalu.

K ubytku o jednoho

zameéstnance doslo v daném roce ve skupiné THP a k velkému ubytku patnacti

zaméstnancl mezi délniky.
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Vyvoj persondlu (2015-2022)

400,0
350,0
o 300,0
g 250,0
+ 200,0
9 150,0
3 :
i i
’ VSeobecné Ostatni .
P . — Zdravotnicky
Lékafia sestry, porodni  zdravotnicky . o
. . , persondl pod THP Délnici
farmaceuti asistentky a personal bez
v dohledem
détské sestry dohledu
m 2015 125 290 92 127 50 74
2016 138 295 94 124 51 86
2017 146 306 100 122 54 90
m 2018 146 312 105 127 57 80
W 2019 148 326 104 134 54 84
m 2020 156 329 111 134 57 85
2021 156 339 113 142 61 99
2022 163 354 121 157 60 84

Obrazek 21: Vyvoj personalu v podniku
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek podniku, Fejfarova (2015-2022)

6.5 Zhodnoceni a doporuceni podniku

V této posledni kapitole bude zhodnocen dopad koronavirové krize na Nemocnici
Jablonec nad Nisou a nasledné budou navrzeny moznosti pro pfipravu na dalsi krizi

a lepsi dosazeni hospodarského vysledku.

Ve sledovanych letech 2015 az 2022 dosahl podnik celkem pozitivnich vysledkd.
Sobéstadnost podniku v priibéhu let stoupala, mirny pokles zaznamenala aZ v roce
2021, kdy doslo k navySeni nakladl v podniku. Tento fakt se dé pfisuzovat zvySené
spotfebé& materidlu, kterd se zvysil o 26 % a zvySenim mzdovych nakladl taktéz

0 25 %. V roce 2022 byla finanéni sobésta¢nost podniku opét na vzestupu.

Dopliikova &innost vykazala v hodnoceni rentability strmé klesajici vysledky, které se
v letech 2019 a 2020 pohybovaly v zapornych gislech, tudiz podnik vyhodnotil jako

nejlepsi fedeni tuto ¢innost ukongit.

Z finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze podnik ma velmi vysoké ukazatele vsech likvidit,

proto by bylo dobré uvaZovat o investovani volnych penéznich prostfedkd.
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ew s

nyni potfebny nebo chybél v dobé pandemie. Dalsi moznosti, jak vyuzit tyto volné
prostfedky je investice do modernizace a rozvoje, coz dle vyro¢nich zprav podniku jiz

probiha a nemocnice se modernizaci a rozvoji plné vénuje.

Nemocnice zaznamenala velky narlst aktiv, pfedevsim dlouhodobého hmotného
majetku, coz koresponduje s pofizovanim novych staveb a rozsifovani nemocni¢niho
komplexu. Investice do nemovitosti se podniku velmi vyplatila pravé v dobé krize, kdy

byla potfeba zfidit nové prostory pro pacienty nakazené onemocnénim Covid-19.

Zaroven by podnik mohl vyuzivat jiz pofizené pfistroje, které byly nakoupeny
pfevazné pro pacienty ohrozené covidem a vyuzivat je i pfi jinych zavaznych
onemocnénich dychacich cest. Pokud by nedoslo k vyuziti vSech, urdité by bylo
dobré udrZovat uskladnéné pfistroje v provozuschopném stavu a pribézné je

udrzovat.

Primérnd doba obratu zdsob byla v podniku 7-8 dni, to ale bylo pomérné
nedostacujici v obdobi pandemie. Prvni rok se doba obratu zasob zvysila na 12,6 dni.
Podnik by mél zvazit vétsi tvorbu zasob, pfedev§im zdravotnického materialu a Iékd.
Pokud by podnik nemél kapacity k uskladnéni téchto zasob, mize uvazovat nad vétsi
diverzifikaci svych dodavatell, aby v pfipadé dal$i krize nedo$lo ke zpomaleni ¢i

vypadku v dodavatelském fetézci.

Dalsi doporuceni, které vyplyva z finan¢ni analyzy, se tyka doby obratu pohledavek
podniku. Doba obratu zavazk( by vzdy méla pfevySovat dobu obratu pohledavek.
Pokud by se tak nestalo, byl by ohrozen penézni tok. Podnik ma v roce 2022 dobu
obratu pohledavek 46,11 dni, doba obratu zavazk{ &ini 47,02 dni, tudiz by mohlo
hrozit pfevySeni doby obratu pohledavek. Podnik by mél zvazit zkraceni doby obratu
pohledavek, alespon na 35 dni, jako tomu bylo v pfedchozich letech. Diky zkraceni
doby obratu pohledavek se podniku zvysi likvidita, zlepSi penézni tok a snizi riziko

neplaceni, které u pohledavek s dlouhou splatnosti mizZe nastat.

Podnik by se v prlibéhu krize neobesel bez dostatku personalu. Z informaci o vyvoiji
personalu bylo zjisténo, Ze pred rokem 2020 bylo v prliméru pfijato 23 zaméstnancl

ro¢né. Po zadatku pandemie se tento po¢et zménil na 30 novych zaméstnanc( ro¢né.
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Produktivita prace trzeb se taktéz zvysSuje a ani koronavirova krize ji nijak neovlivnila.
V roce 2022 pfipadalo na jednoho pracovnika 1225,6 tis. K¢ z trzeb. V roce pred
pandemii (2019) pfipadalo na jednoho zaméstnance pouze 1002,8 tis. K¢ z trzeb,
tj. narlst produktivity prace 0 22,2 % b&hem pandemie. | rostouci poet zaméstnancl
je indikatorem prosperujici firmy a dobré povésti zaméstnavatele. Podnik mUze
investovat své volné finanéni prostfedky do vzdélavani svych novych i stavajicich

zaméstnancl, a tim zvy$ovat svou konkurenceschopnost a atraktivitu.

Skoleni persondlu Ize vnimat jako dalsi kli€ovou sloZku pfi krizovém plédnovani
podniku. Zaméstnanci by se méli pribézné Udastnit odbornych 3koleni a seminafd,
které je sezndmi s urditymi postupy pfi krizovém chodu nemocnice. Skoleni by méla
zahrnovat i praktické ukazky pouzivani ochrannych pomucek a specialnich pfistrojd,

které se v bézném provozu nemocnice ¢asto nevyuzivaji.

Narlst zaméstnancl je dobry i pro prevenci vypadku zaméstnancl pfi podobnych
situacich jako byla koronavirova krize. V roce 2020 se zdravotnicky personal, ktery
pecoval o pacienty s nemoci Covid-19 stfidal ve dvou tymech, aby nemocnice
pfedesla vypadku velkého mnozstvi persondlu, ktery by po nakazeni musel byt
v karanténé. V roce 2021 se jiz personal nemohl stfidat po tymech, jelikoz byla vysoka
nemocnost, a tudiz i nedostatek personalu. | pfes velkou nakladnost by se podniku
vyplatila investice do lidského kapitalu. Personal by v pfipadé krizovych situaci mohl
vykonavat svou praci po vice tymech a tim by se dalo predejit nedostatku

zaméstnancl a psychické i fyzické zatézi.
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Zaver

Cilem této prace bylo zjistit a zhodnotit ekonomické dopady koronavirové pandemie
na vybrany podnik plsobici v sektoru sluzeb, konkrétné na zdravotnické zafizeni. Na
zakladé vybranych ukazatell finanéni analyzy a statistickych metod byla provedena
analyza a nasledné byla navrhnuta doporuceni pro budouci pfipravu podniku na

podobné krizové situace.

V prvni ¢asti prace byla vysvétlena krize na tvorbé hospodaiskych cykll. Nasledné
byly pfedstaveny sluzby jako takové a jejich kategorizace, ktera je k urceni
podnikatelské ¢innosti velmi dilezita, jelikoz v dnesni dobé se vyskytuje mnoho
odvétvi, ve kterych lze podnikat. Navazujici podkapitola se vénovala vefejnému
zdravotnictvi v Ceské republice a jeho financovani, jelikoz ne viude ve svété je
financovano stejnym zplsobem. Treti kapitola seznamovala ¢tenafe se vznikem
a prlib&hem onemocnéni Covid-19 v Ceské republice, ale i ve svété. Pro zhodnoceni
dopadU této krize na svétovou ekonomiku bylo posuzovano pét nejvétsich ekonomik.
V této kapitole byla rovnéz predstavena vladni protiepidemicka opatfeni, ktera
komplikovala provoz mnoha podnikim, pfedevsim v sektoru sluZzeb. Posledni
kapitola, ktera se tykala teorie, pfestavovala finan¢ni analyzu a vybrané ukazatele,

které byly pouzity i v &asti praktické.

V praktické ¢asti byl pfedstaven vybrany podnik, kterym je Nemocnice Jablonec nad
Nisou, p.o. Po strukturovaném rozhovoru s vedouci ekonomického odboru nemocnice
a zdravotnickym personalem, byla popsana reakce podniku na vyhlaseni krize. Podnik
musel pruzné reagovat na rychle se ménici situaci a pfizplsobovat ji svij provoz.
Posledni kapitola hodnoti dopady koronavirové krize na vybrany podnik pomoci

vybranych ukazateld finanéni analyzy.

Pro vypracovani finan¢ni analyzy byly pouzity informace ze zvefejnénych ucetnich
vykazl od roku 2018 do roku 2022. Finanéni situace podniku byla analyzovana
prostfednictvim trendu rozvahovych polozek, vybranych ukazatel finanéni analyzy
a nasledné zhodnocena souhrnnym indexem finan¢ni analyzy, Tafflerovym modelem.
Poté byla analyza zhodnocena a na zakladé vysledkd byly pfedstaveny navrhy pro

budouci hospodareni podniku. Navrhy pro podnik nebyly nijak znaéné, nebot se
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podnik s krizi vypofadal velmi dobfe a dle vysledk( z finanéni analyzy byl zhodnocen

jako finanéné zdravy.
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