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Anotace

HRDINOVA, Michaela. Zaméstndavani osob ve vykonu trestu odnéti svobody. Hradec
Kralové: Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové, 2017. 46 s. Bakalarska

prace.

Pfedmétem této bakalarské prace je prizkum soucasného stavu na poli zaméstnavani
osob ve vykonu trestu odnéti svobody. Podivala jsem se blize na statistiky
a legislativni ukotveni problematiky, na Gcel a smysl trestu v historickém kontextu,
zajimalo mne, jaky je stav, jaky je trend a co se vtéto oblasti planuje Cinit
do budoucna. Empirickd ¢ast mé prace je pak analyzou redlné zaméstnanosti
odsouzenych ve véznici Rynovice. Hlavni pouzitou metodou je kvalitativni metoda
polostrukturovaného rozhovoru doplnénd o metodu analyzy dokumenti. Hlavnim
cilem vyzkumného Setfeni je zjistit, jakym zptisobem realizuje rynovickd véznici tak
velké ,.Cislo* zaméstnanosti osob ve vykonu trestu a jaké jsou bariéry, které brani
tomu, aby toto Cislo jest¢ rostlo. VedlejSim cilem je zjistit ndzory zaméstnanct
rynovické véznice na to, zda zaméstnavani osob ve vykonu trestu opravdu miize byt

jednim z faktort desistence.

Klicova slova: vykon trestu, zaméstnavani, resocializace.



Anotation

HRDINOVA, Michaela. The employmnet of people in prison sentences. Hradec
Kralové: Faculty of Education, University of Hradec Kralové, 2017. 46 pp. Bachelor

degree thesis.

This bachelor degree thesis deals with the employment of people in prison sentences.
I looked closer to statistics and legal anchoring of this topic, I was curious about the
main purpose and functions of the prison sentences in histrorical backround. I tried to
find out what is the situation like and how future trends look like. The empirical part
of the thesis analyses real employment in the Rynovice prison. The mainly used
method is the method of qualitative semistructured interview, completed with the
method of documents analysis. The main aim of the research is to make clear how
Rynovice fulfills such high percentage of the employment of people in prison senteces
and what are the obstacles which restrain this number to grow further. The other goals
are aimed on respondents‘ opinions regarding to their view on the possibility of

considering employment in prison sentences as one of the factors of desistance.
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Uvod

Téma své bakalarské prace jsem si nevybrala ndhodné. V mém ptredposlednim
zaméstnani v neziskové organizaci jsem pracovala s cilovou skupinou, jiz byly osoby
propusténé z vykonu trestu odnéti svobody. Poslanim neziskové organizace byla snaha
o znovuzaclenéni téchto osob zpét do civilniho zivota ve smyslu socidlniho
poradenstvi, hledani nového bydleni, zprostfedkovani kontaktu s rodinou, hledani
nového zaméstnani, oddluzeni a dal$i pomoci. VéEtSina klientt, se kterymi jsem piisla
do kontaktu, byli lidé bez vytvotenych pracovnich navyki, jinymi slovy to byli lidé,
kteti nikdy (snad kromé vykonu trestu) nepracovali a nezdalo se, Ze by na tomto stavu
méli zdjem cokoliv ménit. Prace pro né neptedstavovala zadnou hodnotu, vétSinou
vyrostli v prostiedi, kde se ani na zaméstnani, ani na vzdélani nekladl zadny diraz, oni
v tomto byli vychovani a piesné timto zptisobem pak vychovavali svoje déti. Casto
jsem nad touto situaci pfemyslela a pfipadala mi jako zacarovany kruh. ZkousSela jsem
se zamyslet, jak toto prolomit. Paradoxné mi zacalo ptipadat, Ze vykon trestu odnéti
svobody predstavuje pro tyto osoby prostiedi, které mize byt daleko vychovnéjsi nez
prostiedi, ve kterém vyrostli. Samoziejmé jsem si védoma efektu prizonizace, tj. toho,
ze vézeni je vlastné takovy stat ve staté a Ze ve vykonu trestu odsouzené osoby funguji
pfece jenom jinak nez v civilnim Zivoté. Zaroven mi pfipadalo velmi dobré, Ze se
s odsouzenymi efektivné pracuje (na mysli mam terapeutické programy, vzdélavani),
ze odsouzeni maji povinnost chodit do zaméstnani, pokud jsou do né&j zatazeni, Ze se
musi podrobit urcitému fadu arezimu a Ze teoreticky by na nich vSechno toto

dohromady mohlo zanechat néjakou stopu 1 poté, co vykon trestu opusti.

Proto je tématem moji bakalarské prace zaméstnavani osob ve vykonu trestu. Chtéla
jsem, ipro svoji lepsi orientaci, tuto problematiku komplexné zmapovat, zjistit,
za jakych podminek jsou lidé ve vykonu trestu zaméstnavani, a dale zjistit nazory
relevantnich pracovniki na to, zda zaméstnavani osob ve vykonu trestu mize fungovat
jako jeden z faktort desistence. Teoreticka ¢ast bakalatské prace se proto zabyva vyse
uvedenym. Empirické ¢ast pak mapuje zaméstnanost osob ve vykonu trestu ve véznici
Rynovice. Tuto véznici jsem si nevybrala ndhodné, Rynovice jsou totiz v Cele

pomyslného zebticku, pokud jde o procento zaméstnanosti odsouzenych.



1. Vykon trestu odnéti svobody

Zakon ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody hovofti o tom, Ze odsouzeny
se do vykonu trestu odnéti svobody pfijimd na zakladé pravomocného
a vykonatelného rozhodnuti soudu a nafizeni vykonu trestu (pisemné vyhotoveného),
popfipad¢ na zaklad¢ vyzvy soudu k nastoupeni do vykonu trestu nebo piikazu soudu
k dodéani odsouzeného do vykonu trestu. Odsouzeny se do vykonu trestu miize dostat
bud’ okamzité, s policejnim doprovodem, s odkladem, nebo viibec (napt. v ptipadech,
kdy dojde ke zmén¢ rozsudku v souvislosti s odvolanim). Natizeni vykonu trestu je
vykonatelné, ale pfi jeho realizaci jsou tyto moznosti:
a) nastup z vazby,
b) nastup ve lhité do jednoho mésice (neni-li obava, Ze uprchne ¢i nenastoupi
ve lhité jemu urcené),
c) zatCeni a dodani do véznice (je-li obava, ze uprchne ¢i nenastoupi ve lhité mu
urceng),

d) vypatrani a zatéeni (neni-li zndmo misto pobytu odsouzeného).

Odsouzenému muze byt umoznén odklad nastupu vykonu trestu, ten se tyka predevs§im
zdravotniho stavu odsouzeného. Odklady jsou casové limitované. Ze zavaznych
diivodi mtze soud rozhodnout o:
a) odkladu nastupu ze zdravotnich divodid (ohrozeni zivota ¢&i zdravi,
a to na potfebnou dobu),
b) odkladu kvili matefstvi (t¢hotné Zen¢ i matce novorozeného ditéte na dobu
1 rok po porodu),
c) odkladu kratkého trestu z dilezitych divodi (nepfevySuje-li trest odnéti

svobody 1 rok, na dobu 3 az 6 mésicit).

V ramci novelizace trestniho zakoniku i zdkona o vykonu trestu odnéti svobody soud
zatazuje pachatele do dvou typt véznic, a to do véznice s ostrahou nebo do véznice se
zvySenou ostrahou. Od 1. 10. 2017 se zatazeni odsouzeni k vykonu trestu odnéti
svobody do véznice s dohledem a dozorem méni na zafazeni do véznice s ostrahou,
a to v ptipadé dohledu do oddéleni s nizkym stupném zabezpeceni, v ptipadé dozoru
do oddéleni se stfednim stupném zabezpeceni. Ostraha se méni na oddéleni s vysokym

stupném zabezpeceni. U mladistvych odsouzenych nedochazi k zddnym zménam.



Soudy budou nadéle rozhodovat o zatfazeni odsouzeného do jednoho ze dvou typt
véznic. O umisténi do otevien¢ho, polootevieného ¢i uzavieného oddéleni véznice
(vnitini  diferenciace) bude rozhodovat Vézeiiska sluzba CR podle miry
kriminogenniho rizika odsouzeného. Mira rizika je vyhodnocovana prostfednictvim
nastroje SARPO (Souhrnna analyza rizik a potfeb odsouzenych osob)

(Hoferkova, Raszkova, 2018, s. 103).

1.1. Prava a povinnosti osob ve vykonu trestu odnéti svobody

Prava a povinnosti osob ve vykonu trestu odnéti svobody jsou dany piedevsim
jednotlivymi ustanovenimi zédkona o vykonu trestu odnéti svobody a fadem vykonu
trestu odnéti svobody. Podrobnéji je pak dana problematika rozpracovana ve vnitinich
fadech véznic.

Kazdy odsouzeny ma svéa prava. Zakladnimi pravy jsou (dle ustanoveni paragrafu
15 az 26 zédkona o vykonu trestu a paragrafu 15 az 35 fadu vykonu trestu):

- pravo na osmihodinovou dobu ke spanku,

- pravo na dobu potiebnou k osobni hygien¢, uklidu, stravovani,

- pravo na nejmén¢ jednu osmihodinovou vychdzku denné,

- préavo na piiméfené osobni volno,

- pravo na tfi hodiny béhem jednoho kalendainiho mésice na navstévy
(maximalné ¢ty osob veetné nezletilych déti),

- préavo jedenkrat za Sest mésict pfijmout balicek s potravinami a vécmi osobni
potieby (narokovy balicek do hmotnosti 5 kilogrami) a pfijmout balicky
obsahujici pradlo (odév),

- pravo podavat stiznosti a zadosti piisluSnym organim a pravo pravni

pomoci aj.

Mezi povinnosti odsouzeného dle zdkona o vykonu trestu odnéti svobody (ustanoveni

paragrafu 28) nalezi:

dodrzovat stanoveny poradek a kazen,

- plnit pokyny a ptikazy zaméstnancti vézeniské sluzby,
- pracovat, pokud je mu pridélena prace,

- plnit program zachazeni,

- neposkozovat cizi majetek,
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- dodrzovat zasady sluSného chovani,
- podrobovat se osobni a l¢kaiské prohlidce, prohlidce svych véci,
- dodrzovat zésady hygieny,

- dodrzovat ptedpisy souvisejici s bezpecnosti a ochranou zdravi pti praci.

Odsouzeny mdé zakdzdno navazovat nedovolené styky, vyrabét, prechovavat
a konzumovat alkoholické napoje a jiné ndvykové latky, dale pak predméty, které
by mohly slouzit kutéku ¢i poskodit zdravi, v jakékoliv formé podporovat
narodnostni, etnickou, socialni, nabozenskou a rasovou nesnasSenlivost, faSismus
a podobnd hnuti, hrat hry za Gcelem zisku, pfedstirat poruchu zdravi a tetovat sebe

¢i jinou osobu (Hoferkova, Raszkova, 2018, s. 114).

1.2. Penologie jako véda Zalaini

Véda, kterd se vykonem trestu zabyva, se oznacuje jako penologie. Slovo penologie
pochazi z latinského slova poena, coz mizeme pielozit jako trest, a z feckého logos,
neboli nauka, slovo. Penologii miizeme tedy definovat jako védu o trestech, trestani
Cernikova (2008), ktera definuje penologii jako:
- nauku o trestu, trestani a jejich ucincich, kterd zkouma efektivnost vSech druht
trestl, obzvlast vykon trestu odnéti svobody,
- studuje vyvoj penologickych myslenek a penologickych koncepci,
- zkouma socidlné-psychologické procesy, jevy, vztahy a zakonitosti, které
vznikaji v disledku aplikovani trestu,
- zkoumd fyzickou a psychosocidlni realitu pachatele (zdravotni stav, vék,
socialni zazemi, dosazené vzdélani, recidivu),
- zkouma, ovéfuje a koncipuje pristupy vychovného zachazeni s odsouzenymi,
aby bylo dosazeno co nejefektivnéji ucelu trestu,
- zkouma systém instituci a jejich funkci pfi realizaci zakonného postihu,
- zkoumad a hleda i jiné sankce, které by G¢inn¢ ovliviiovaly chovani pachateld

trestnych ¢inli: ochranné opatfeni, alternativni tresty.

Pfedmétem zkoumani penologie jsou ,,metody zachazeni s pachatelem trestnych ¢ind,
které co mozna nejicelnéjSim zpisobem dosdhnou korektivni zmény chovani
pachatele tak, aby se mohl integrovat do spolecnosti jako fadny obcan (Hoferkova,
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Raszkova, 2018, s. 7). V penologii je kladen diiraz na individuum, poznani jeho
osobnosti, scilem stanovit adekvatnéji diferencované zachazeni vcetné
individualizovaného pfistupu. Obecné se méd zato, ze pravé i prace, vytvareni
pracovnich navykd muze pfispivat ke snadnéj§imu znovuzaclenéni pachatele

do spolec¢nosti.

Penitenciaristika je pak ta cast penologie, ktera se zabyvd vylu¢né oblasti
nepodminéného trestu odnéti svobody, obecné lze fici, ze se jedna o vézenstvi, tedy

o vykon a u€inky trestu odnéti svobody.

1.3. Zaméstnavani odsouzenych v kontextu penologickych systémii

Prvni naznaky pojeti uvéznéni jako vhodného trestu pro delikventy se objevuji
v zapadni Evropé jiz od poloviny 16. stol., vazi se ke zméndm hospodaiskym
(vyrobnim), vyvolavajicim vyznamné zmény socialni. Celé 17. stol. je stoletim vzniku
velkych internacnich budov, které byly urCeny nejen pro delikventy, ale i pro lidi
nemocné, nemohouci, s psychickymi postizenimi, osifelé, mravné zpustlé, tulaky nebo
jinak socialn¢ zbédované. Za povSimnuti stoji, ze mravni zpustlost byla davana do
souvislosti se zahidlkou, ata byla trestuhodna. Nutnost vzniku ,népravnych*
¢i ,,pracovnich® domi vyplynula z potteby ochrany spolecnosti pfed témito socialné
neadaptibilnimi jedinci.
Pod pojmem penologicky systém je chdpan souhrn zédsad, postupl, podle nichZ je
vykonavan trest odnéti svobody, a od kterych se oekavalo dosazeni zmény chovani
véznéného provinilce. Kazdy systém vyuziva ur€ity postup zachazeni, od kterého
o¢ekava zménu chovani odsouzeného, jednotlivé systémy se liSi v pfistupu
k zachazeni s delikventem a jeho obsahu. (Kuchta, Valkova, 2012, s. 432)
V penologickych systémech vznikajicich v pribehu 18. a 19. stol. se vykrystalizovaly
Ctyfi zakladni systémy zachdzeni s véznénymi, pficemz kazdy ztéchto systému
zastava naprosto odliSné stanovisko, pokud jde o zaméstnavani osob ve vykonu trestu.
Jedna se o:

- pensylvansky systém,

- auburnsky systém,

- smiSeny klasifikacni systém,
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- progresivni systémy.

Pensylvansky systém (solitary system / separate system) vznikl v roce 1786 v USA
ve vézeni hvézdicového typu, kde byla architektonicky vytesena izolace véznéného.
Kazdy véznény byl umistén do cely sdm, na zacatku s vylou€enim prace, mohl si ¢ist
Bibli, ucastnit se ndbozenského kézdni a mél povinnost zpytovat svoje svédomi.
Dtivodem izolace véznéného bylo pfedchazeni utéktim, kriminalni nakaze. Psychickou
a socialni izolaci mélo byt pachateli umoznéno dosazeni napravy sebepoznianim a
tryznivym zpytovanim svédomi. Uéinky tohoto zpiisobu zachézeni s véznénymi se
vSak projevovaly prevazné negativnim ovlivnénim dusevniho a nasledné i fyzického
stavu véznénych osob. Dopady na osobnost byly katastrofalni — sebeposkozovani,
sebevrazdy. Nulovy vychovny efekt.

Auburnsky systém (silent system) byl zavedeny v auburnské véznici v NY roku
1832, predstavoval ustup od totalni izolace vézil. Izolace na celach v noci byla pies
den doplnéna praci ve spoleénych dilnach pii zachovani absolutniho mlceni.
Soustavna tézka prace, neustalé ticho a posluSnost byly vynucovéany tézkymi tresty.
Ikdyz tento systém zmirnil Skodlivé ucinky uplné izolace, odporoval lidské
pfirozenosti (vézni pusobili dojmem mechanicky se pohybujicich soch). Pfirozena
potieba kontaktu vedla k tomu, Ze v&zni tento rezim poruSovali, coz vyzadovalo vétsi
pocet dozorcti a jejich pfiprava na redlny zivot byla mala.

SmiSeny Kklasifika¢ni systém (napf. zenevsky, obermayerovsky) vznikl kombinaci
rezimu uzavieni o samoté¢ a mlceni a byly pfipojeny nové prvky, odsouzeni byli
ve véznicich rozdélovani podle urcitych vnéjSich znakd. Zékladnimi hledisky
pro klasifikaci byly: vek, pohlavi, délka trestu, charakter trestného ¢inu, pocet
minulych trestnych ¢inli, moZnost napravy apod. Vzorem klasifikacniho systému byla
po uréitou dobu trestnice v Zenevé, zalozena roku 1833. Vézni byli dle klasifikaénich
hledisek rozd¢lovani do 4 kategorii, které byly odstupniovany podle zavaznosti
trestnych ¢inti az po nejleh¢i kategorii, kam byli umistovani vSichni napraveni
z piedeslych kategorii a mladistvi. Zenevsky systém fungoval na téchto principech:
povinné mlceni, v nejpiisnéjsi kategorii byl odsouzeny nejprve povinen absolvovat
samovazbu, na zéklad¢ viditelnych znamek napravy mohl byt odsouzeny piemistén
z ptisnéj$i do mirnéjsi kategorie a dillezitym aspektem bylo neustalé zaméstnavani
vézil (zavedena i vyhoda odpusténi ¢asti trestu odsouzenym, kteti se dobie chovali a

pracovali).
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Progresivni systémy (napi. anglicky, irsky) vznikaji v poloviné 19. stol. v Evropé.

Zaméfuji se na snahu o znovuzaclenéni odsouzené¢ho do spolecnosti na zakladé

planovité vychovné prace. Tviirci tohoto systému vychézeli ze zasady, ze odsouzeni

by méli po dobu vykonu trestu odnéti svobody prochdzet riznymi stupni piisnosti

rezimu. Pii nastupu trestu byl odsouzeny umistén do piisnéjsiho rezimu a postupné byl

pfefazovan do mirnéjSich na zakladé zlepSeni (progresu) ve svém chovani. Rozsitily

se dvé varianty progresivnich systémd, a to anglicky a irsky.

Anglicky progresivni systém:

1.

stupenn — vézenl byl umistén na 9 mésici do samovazby, byla mu
kracena strava, nepracoval, mél zazit pocit viny za spachany ¢in.
stupenl — ptes den se vézen podilel na spolecné vetejné praci, cilem bylo
priblizit mu podminky zivota ve spolecnosti. Pozornost si zaslouzi
systém kategorizace prace, na zakladé¢ které byli odsouzeni
diferencované odménovani.

stupeil - po vykonani 3/4 trestu odnéti svobody a pti dosazeni zadouci
napravy byla véznénému zbyvajici cast trestu odpusténa a byl

podminéné propustén na svobodu.

Irsky progresivni systém

1.

stupeit — v prvnim obdobi vézni dostdvali omezené mnozstvi jidla
a vykonavali nudnou praci na svych celach, ve druhém obdobi dostavali
lepsi stravu a pfidélovala se jim zajimavéjsi prace, kterou vykonavali
spole¢né.

stupeni — v€zni vykonavali tézké prace, nejcastéji vefejné a na cerstvém
vzduchu, noc travili oddélené a takto travili polovinu trestu.

stupeni — trest byl vykonavéan v podminkéach uvolnéného rezimu, vézen

pobyval ve vézeni bez uzavieni, vézni dostavaji vétsi odménu za praci.
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Z vyse uvedeného popisu je ziejmé, Ze penologické systémy postupné zamitaly ideu
Cisté odplatného trestu a zacaly klast dliraz na napravné a vychovné snazeni, pficemz
urily 1prostiedky, které maji byt pouzity — tj. vzdélavani, kulturni osvéta

a v neposledni fad€ pravé zaméstnavani.
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2. Legislativni ukotveni zaméstnavani osob ve vykonu

trestu

Osoby ve vykonu trestu odnéti svobody maji ze zakona povinnost pracovat. Samotny
systém zaméstnavani je realizovan v souladu se zakonem ¢. 169/1999 Sb. ve znéni
pozd¢jsich predpist, o vykonu trestu odnéti svobody (konkrétné se jedna o paragrafy
29-33), kdy po posouzeni zdravotni a odborné zpusobilosti a moznosti véznice
v oblasti volnych pracovnich mist, je odsouzeny odbornou komisi zatazen do prace.
Odsouzeni jsou zaméstnavani bud’ v ramci svého provozu, vlastni vyroby nebo
podnikatelské Cinnosti anebo smluvné u jinych subjekti. K zaméstnavani
odsouzeného u jiného subjektu nez véznice je tieba predchoziho pisemného souhlasu
odsouzeného, pfi¢emz odsouzeny muze souhlas odvolat prohldSenim ucinénym
vézenské sluzbé. Odvolani souhlasu odsouzenym se pak nepovazuje za odmitnuti
prace. Pfed uvedenim tohoto zdkona v platnost bylo zaméstnavani odsouzenych
realizovano dle zédkona ¢. 59/1965 Sb. o vykonu trestu odnéti svobody, pficemz
jednotliva ustanoveni tohoto zakona tykajici se zaméstnavani byla prakticky stejna.

Kalaman (2016) ve svém textu o zaméstnavani vézni v polskych véznicich uvadi, ze
profesni prace spocivad ,,ve vykonavani spoleCensky prospé$nych praci, které
se odliSuji od jinych aktivit tohoto druhu tim, Ze za n¢ ¢lovék dostadva materidlni
prostiedky, coZ mu umoziuje realizovat jiné potfeby nez ty, které jsou uspokojovany
v priibéhu samotné pracovni ¢innosti.* Prace je rovnéz nejcastéji pouzivanou formou
ovlivilovani vézinl. V penitenciarni literatuie se pojednava o jejich ekonomickych,
edukacnich a resocializa¢nich funkcich. Kromé toho, jak se poukazuje, prace eliminuje
fyzickou a psychickou degradaci odsouzenych osob a umoziuje realizaci pomoci
rodin€¢ a zaloZeni fondu postpenitenciarni podpory. Soucasn¢ prace pomaha pii
udrzovani bezpecnosti ve vézenich a omezuje dalSi demoralizaci véznénych osob.
Prace véznt byla dlouhou dobu povaZovana jen za dalsi diskriminacni prvek.
Resocializa¢ni aspekt se zacina objevovat az po skonceni II. svétové valky s nastupem
progresivnich penitenciarnich systémt. Za prikopnika snah napravovat delikventy
touto cestou muzeme povazovat sira Waltera Craftona, ktery se vroce 1854 stal
spoluzakladatelem a prvnim nejvy$s$im predstavitelem irské vézenské sluzby a vytvofil
novy progresivni vézensky systém — irsky. Jak déale uvadi Kalaman (2016), ,,0d

zacatku existence povalecného vézeiistvi existuje zasada, vsouladu sniz
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pfedstavovala pracovni ¢innost zakladni prvek resocializa¢niho piisobeni na vézné
v pritbéhu trestu zbaveni svobody.* Samo zaméstnani ale automaticky nekoresponduje
s resocializaci. Ta probiha jediné tehdy, ,kdyz bude prace doplnéna metodami
osobniho vlivu, napf. systémem odmén a trestd* (Kalaman, 2016, s. 86). Prace musi
soucasné spliiovat celou fadu jinych podminek, méla by byt spoleCensky uZzite¢na,
musi byt hodnocend a sledovana, méla by brat na zfetel fyzické a psychické moznosti
Cloveka, jeho kvalifikaci a eventudlné zajmy, musi byt odborné organizovana,

dozorovéna a vhodné¢ zajiSténa z hlediska norem v oblasti bezpecnosti a hygieny prace.

Podle Biedermanové (2011) je cilem pracovnich aktivit (jez jsou soucasti programt
zachéazeni) ,,pfedev§im vytvofeni pracovnich navyki u téch odsouzenych, kteii si je
doposud nevytvorili a soucasn¢ uchovani pracovnich navykl u odsouzenych, kteti
pfed vykonem trestu pracovali. Smysluplnd, dobfe fizend a organizovana prace rozviji
pracovni navyky a stim souvisejici vyvoj osobnosti. Takto uspofddani prace
odsouzenych, vykonavana navic v podminkich odpovidajicich mimovézenskému
standardu (a téz spravedlivé odmeénovand), utvari v zadoucim sméru vztah
odsouzeného k praci vibec i1 k praci jako prostfedku uspokojovani dalSich potieb
a zajmu ¢loveka,* coz evidentné u odsouzenych osob nebyva samoziejmosti.
Potfebnost zaméstndvani odsouzenych plyne i z nejnovéjsiho Doporuceni Vyboru
ministrl ¢lenskym statim Rady Evropy k Evropskym vézeiiskym pravidlim. V ¢lanku
26 Doporuceni je pomérn€ zevrubné upraven vykon prace ve véznicich, s dirazem na
skutecnost, Ze prace ve vézeni musi byt povazovana za pozitivni prvek vézenského
systému a musi mit takovou povahu, aby udrzovala nebo zvySovala schopnost véziili
si po propusténi vydélavat na obvyklé zivobyti, tedy musi byt kladen diiraz na jeji
vychovnou slozku.

Dulezitym piinosem zaméstnavani odsouzenych je tedy i ekonomicka stranka véci.
Odsouzeni ze své pracovni odmény hradi vyzivné pro déti, thradu nakladt vykonu
trestu a vzniklé dluhy.

Soucasné pojeti zaméstnavani odsouzenych, se kterym se lze setkat ve vétSing
penitencidrni literatury, hovoii zkratka o tom, Ze je nutno ,,vyhnout se prosté detenci a
po vétsinu dne je potieba zapojit odsouzené do aktivit programu zachdzeni, kde bude
pod dohledem v nich rozvijeno to dobré, co v nich snad prece je.“ (Bajcura, 1999, s.
67) Mezi aktivitami programu zachazeni je aktivitou prvni a nejdilezitéjsi prace.

Bajcura déle poukazuje na to, Ze ,,nejde ale o praci formaln¢ vykazovanou. Praci pro
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praci, nebo dokonce trestani praci. Myslim tim praci odsouzeného na sobé. Nejen
zatazeni do zaméstnani jako statisticky jev. Ale praci, kterd by ve smyslu Evropskych
vézenskych pravidel odsouzenému pfinaSela moznost seberealizace, posileni vlastni
hrdosti a diistojnosti, rozvoj ctnosti profesnich jako vstupenky zpatky do spolecnosti.
Kvalitativni zmény prokazatelné a k faktické reintegraci vedouci.* (Bajcura, 1999, s.
123).
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3. Zaméstnanost versus realna zaméstnanost osob

ve VTOS

Koncepce ¢eského vézeiistvi (2015) definuje redlnou zaméstnanost osob ve vykonu
trestu odnéti svobody jako ,podil poctu zaméstnanych odsouzenych k poctu
odsouzenych zahrnutych v evidenci zaméstnavani, pfiCemz jako zaméstnané jsou
vykazovany nejen osoby, které jsou skutecné pracovné zatazené (ve vnitinim provozu,
ve vlastni vyrobé, v provozovné stiediska hospodaiské ¢innosti ¢i smluvné u cizich
subjekti), ale 1 osoby, které jsou zatfazeny do vzdélavacich ¢i terapeutickych programti
(s dobou vyuky nejméné 21 hodin tydné) a téz osoby, které vykonavaji prace bez
naroku na odménu pro zajisténi kazdodenniho chodu véznice.“ Vykazované udaje o
zameéstnanosti odsouzenych je tedy potieba spravné Ccist, protoze kromé vyse
zminéného se ukazatel zaméstnanosti nepocita ze vSech odsouzenych, ale pouze z téch
praceschopnych. Redlnd zaméstnanost je proto jesté nizs$i. Podil zaméstnanych
odsouzenych lze pak vztahovat bud ke kmenovému stavu véznice (tedy vSichni
odsouzeni) anebo pouze k t€ém, ktefi jsou zaméstnatelni, tj. praceschopni. Lze takto
vyradit z vypoctu nekteré skupiny véznd, ktefi k tomu maji rizné divody — ti, kteti
odmitli pracovat (t€ch je ovS§em minimum), ti, ktefi jsou v nastupnim odd¢leni, ti,
jejichz zdravotni stav jim neumozinuje trvale pracovat, ti, u kterych existuji pravni ¢i
bezpecnostni diivody pro nezatrazeni do prace, ti, kteti jsou v ochranné 1éCbé, ti, ktefi
jsou star$i 65 let, ti, ktefi jsou plné€ invalidni, dal$i, u kterych tak stanovi fad vykonu
trestu, respektive jsou podle n¢j vynati z povinnosti pracovat. Jourova (2016) ve své
zpravé uvadi, ze ,,pomérné zésadni je tedy vénovat pozornost metodice vypoctu
zameéstnanosti. Dale ve své zpraveé uvadi, ze ,,percentudlni vyjadieni pracovni doby
by bylo jesté nizsi, kdybychom zohlednili vyuziti fondu pracovni doby. Bylo-li vyuziti
fondu pracovni doby 77,8 %, pak redlnd zaméstnanost pii zohlednéni vyuziti fondu
pracovni doby klesne ve sledovaném obdobi na 27,1 %.*

Dutlezité je poukazat na skutecnost, ze je zhruba stejné mnozstvi zaméstnanych
odsouzenych (pracujicich s narokem na pracovni odménu) jako téch nezaméstnanych.
Jinymi slovy — 34 % ze vSech odsouzenych nijak nepracuje (at’' uz za pracovni odménu

nebo bez), netcastni se vzdeélavani ani terapii.*
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Vychazime-li z takto pojaté redlné zaméstnanosti, dostaneme Cislo pohybujici se okolo
60 %, pokud bychom vSak pojimali redlnou zaméstnanost jako vykon ur€ité ¢innosti
za odménu, dostaneme se na Cislo podstatné nizsi, a to necelych 40 % (kdybychom
navic vychazeli z celkového poctu odsouzenych, ziskame vysledné Cislo jesté nizsi,
mezi 30-35 %). Do statistik zaméstnanych osob ve VTOS zapocitava vézenska sluzba
1 brigddy odsouzenych a prace na zkraceny, resp. polovi¢ni tvazek. Neptiznivym
dopadem zatazovani odsouzenych do prace na castecny tvazek zistava skutecnost, ze
odsouzeni maji velmi nizké piijmy, pfitom vSak nejsou osvobozeni od povinnosti
hradit nédklady vykonu trestu. Tuto povinnost pak mohou hradit jen stézi. Ackoliv je
na jedné strané na VS CR vyvijen tlak, aby zaméstnanost odsouzenych byla co
nejvyssi, na strané¢ druhé stat nevytvaii dostatecné podminky pro zaméstnavani

odsouzenych na trhu prace.

Zakladni formy, v nichZ se zaméstnavani véznénych osob realizuje, zahrnuji v CR:
- vnitini rezii a vyrobni ¢innosti v dané véznici,
- provozovny Stiediska hospodatské ¢innosti,

- zaméstnavani u podnikatelskych subjekta,

- vzdélavani dennim studiem.

Primérné denni zaméstnanost v roce 2017 byla 8 449 odsouzenych z celkového poctu
cca 14 tisic odsouzenych (pfesny pocet zaméstnatelnych odsouzenych se pochopitelné
méni kazdy mésic). Zaméstnanost zameéstnatelnych odsouzenych tudiz dosahuje lehce
nad 60 %. Z toho bylo v provozovnach hospodaiské ¢innosti zaméstnano primeérné
3 457 odsouzenych, ve vnitinim provozu a vlastni vyrob¢é 2 727 odsouzenych a u
cizich subjektli bylo zaméstndno priimérné 2 265 odsouzenych. V nepracovnim
provozu bylo zatazeno do vzdélavacich programii 880 odsouzenych, do
terapeutickych programti 780 odsouzenych a na prace bez odmény v rdmcei programu
zachazeni bylo primérné zatazeno 629 odsouzenych. VSechny tyto programy slouzi
odsouzenym pro budouci pracovni zatazeni (absolvovani kurzii, u¢ebnich obora ¢i

zaucovani na budouci pracovni pozice).
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Tabulka 1: Prumeérna zaméstnanost osob ve VTOS za rok 2017
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Zdroj: Statisticka ro¢enka Vézetiské sluzby CR 2017 [online]

Dale se ve Statistické ro¢ence Vézeiiské sluzby CR miizeme dozvédét, Zze primérna

mési¢ni odména odsouzenych za rok 2017 byla 3 790 K&, coz je o 95 K¢ vice nez

vroce 2016. Ve vnitinim provozu a vlastni vyrobé mélo 2 727 pracujicich

odsouzenych primérnou meésicni odménu 4 205 K¢, v provozovnach Strediska

hospodaiské cinnosti mélo 3 457 pracujicich odsouzenych primérnou mési¢ni

odménu 3632 K¢ a 2265 pracujicich odsouzenych zatazenych u cizich

podnikatelskych subjekti mélo primérnou mési¢ni odménu 3 718 K&. Pramérné

mési¢ni mzdy odsouzenych ve vyse uvedenych provozech jsou srovnatelné s rokem

2016.
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4. Vybér a zarazovani odsouzenych na pracovisté

4.1. Druhy pracovist’ a jejich posuzovani

Nafizeni generalniho feditele Vézeniské sluzby Ceské republiky &. 45/2015 o vybéru
a zatazovani odsouzenych, obvinénych a chovanci na pracovisté rozdéluje pracoviste,
na které je mozné vézné zarazovat, na nésledujici typy:
a) stfezené pracoviste,
b) nestifezené pracoviste,
c) pracovisté s volnym pohybem v prostoru vazebni véznice nebo véznice, anebo
ustavu pro vykon zabezpecovaci detence,

d) pracovisté s volnym pohybem mimo véznici.

StieZenym pracovistém se rozumi pracovisté umisténé ve stfeZeném prostoru véznice
nebo Ustavu a také pracovisté umisténé mimo prostor véznice nebo Ustavu, jenz je
mistem vykonu prace, na kterém jsou k zabranéni utéku nebo zajisténi bezpecnosti
pouzivany prosttedky veézeniské a justiCni straze a stiezeni ptislusniky Vézenské
sluzby. Obvinéni mohou pracovat pouze v prostoru véznice, chovanci pouze
v prostoru ustavu. O zafazeni véznéné osoby na stieZzend pracovisté rozhoduje feditel
véznice nebo Ustavu na zdkladé¢ doporuceni odborné komise. U obvinénych
a chovanct zafazenych na stfezena pracovisté vykonava dohled uréeny zaméstnanec.
Na stiezenych pracovistich véznénych osob se ur€enym zaméstnancem zabezpecuje
kontrolni c¢innost vzdy pied ukoncenim pracovni doby a dle moZnosti v dobé
prestavek.

NestieZenym pracovi§tém se pak rozumi pracovisté¢ v administrativnich budovach
nebo obdobnych objektech véznice a tGstavu, které je umisténo mimo stfezeny prostor,
kde odsouzeni vykonavaji uklidové, drzbarské nebo jiné vypomocné prace, a také
misto vykonu prace odsouzenych mimo stieZzené objekty véznice nebo Ustavu, na
kterém nejsou k zabranéni utéku nebo zajisténi bezpecnosti pouzivany prostiedky
vézenské a justiCni straZze ani stfezeni pfisluSniky vézenské sluzby. Zarazeni
odsouzenych na nestifezena pracovisté a zptisob dohledu nad jejich pracovni ¢innosti
stanovi pravni predpis. Na nestfezenych pracovistich je ur¢enym zaméstnancem
zabezpecCovana kontrolni ¢innost vzdy pfed ukon¢enim pracovni doby a dle moZznosti

v dobé¢ piestavek. Pocet odsouzenych zatazenych do nestfezenych pracovnich skupin
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na takovém pracovisti nesmi presahnout 40 odsouzenych na jednoho zaméstnance
zabezpecujiciho dohled nad jejich pracovni ¢innosti.

Pracovisté s volnym pohybem mimo véznici je pracovisté, na které lze zatadit
vybrané¢ odsouzené vykondvajici trest odnéti svobody v oddéleni s nizkym nebo
sttednim stupném zabezpeceni véznice s ostrahou. Volnym pohybem odsouzeného
mimo véznici pfi plnéni pracovnich ukolt podle pravniho pfedpisu se rozumi jeho
samostatny odchod z objektu véznice pfes strazni stanovist¢ u hlavniho vchodu
(vjezdu) véznice, jeho piesun bez doprovodu zaméstnance véznice k uréenému mistu
vykonu prace po pfedem stanovené trase a zpét do véznice a pohyb ve vymezeném
prostoru pracovisté. Dohled nad pracovni ¢innosti odsouzenych, jejich chovanim
a pfitomnosti na pracovisti, uloZzenim ptidélenych nastrojii, nafadi a materiali, mize
na pracovisti zajiStovat také cizi subjekt, ktery zaméstnava véznéné osoby, a to dle
podminek uvedenych ve smlouvé uzaviené s vé€znici pfi zachovani podminek
stanovenych pravnim ptfedpisem.

Pracovi§tém s volnym pohybem odsouzeného v prostoru véznice pii plnéni
pracovnich ukoll se rozumi jeho samostatny odchod z ubytovaciho prostoru, piesun
na pfedem uréené¢ nebo dodateéné stanovené pracovni misto vykonu prace a zpét
a pohyb v prostoru tohoto mista. Povolit volny pohyb ve véznici muze feditel véznice
vybranym odsouzenym zatazenym do odd¢leni se stiednim a vysokym stupném

zabezpeceni véznice s ostrahou, a to na zakladé doporuceni odborné komise.

4.2. Postup zarazovani na pracovisté a vyfrazovani z pracovisté

Odbornéd komise ve véznici, kterd se zabyva vybérem a zafazovanim odsouzenych
a obvinénych na pracovisté, jejich pfefazovanim na jiné pracovisté a vyfazovanim
z pracovisté pracuje ve slozeni: predseda (feditel véznice nebo zastupce feditele
véznice) a ¢lenové: vedouci nebo zastupce vedouciho oddéleni vykonu vazby a trestu,
vedouci nebo zastupce vedouciho oddéleni vézenske straze, uréeny ptislusnik oddéleni
prevence a stiznosti, vedouci oddéleni spravniho, vedouci oddéleni zaméstnavani,
specidlni pedagog, psycholog, socialni pracovnik a vychovatel.

Pfi posuzovani navrhti k zatfazovani nebo pfefazovani véznénych osob na pracovisté
zohledni odborna komise jejich profesni zptsobilost, zdravotni klasifikaci, pracovni

podminky a socidlni potfebnost. U odsouzenych dale ptihlédne zejména k typu
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véznice a stupni zabezpeceni, do kterého byl odsouzeny zatazen, jeho nebezpecnosti
s ohledem na druh a charakter pracovisté a uplatiiovani hledisek stanovenych pravnim
pfedpisem. Odbornou komisi jsou nejprve projednavany navrhy k zafazovani na
pracovisté véznénych osob, které maji zdkonnou vyzivovaci povinnost
k nezaopatienym détem nebo které chtéji dobrovolné uhradit Skodu obétem svych
trestnych ¢ind. Z jednani odborné komise neni nutné potizovat zapis. Vystupem je pak
stanovisko odborné komise na formulatich navrhu.

Odborna komise pti projednavani navrhu na zatazeni véznéné osoby na pracoviste
ptihlizi vzdy ke skute¢nostem, zda:

a) je tato osoba v souvislosti s piipadnou dalsi trestnou Cinnosti Setfena nebo
provéfovana a z vyjadieni povéteného organu Vézenské sluzby vyplyva, Ze ji
hrozi sdéleni obvinéni,

b) je vySetiovana, obvinéna nebo obzalovana pro dalsi trestny ¢in nebo ji hrozi
vykon souhrnného trestu ¢i trestniho opatfeni odnéti svobody nebo dalSiho
trestu,

c) byl podian navrh soudu na ujednoceni postupné soudem ulozenych trest
v ruznych typech véznice a o sjednoceni nebylo soudem dosud rozhodnuto,
pricemz nelze vyloucit ujednoceni do ptisn€jsiho typu véznice,

d) byla podéna zadost o jeho podminéné propusténi z vykonu trestu odnéti
svobody, zadost o milost nebo zadost ¢i navrh na pietazeni do véznice jiného
typu, popf. navrh na umisténi do jiného stupné zabezpecenti,

e) uni byly zjiStény zdvazné rodinné a socialni problémy,

f) je zarazena na Indexu utékait nebo nebezpecnych osob,

g) zneuzila volného pohybu mimo véznici pfi plnéni programu zachédzeni nebo
opusténi véznice v souvislosti s ndvstévou anebo pierusenim vykonu trestu
odnéti svobody, a to i v pfedchozim vykonu trestu,

h) hrubym zptisobem porusila svoje pracovni povinnosti nebo soustavné vykazuje
zavazné nedostatky v kazni a pofadku negativné ovliviiujici ptipadné pracovni
zatazeni, za které byla kazensky trestana,

1) ji bylo soudem ulozeno ochranné 1é¢eni v Gstavni formé ¢i po vykonu trestu

odnéti svobody bude nasledovat vykon zabezpecovaci detence.

Névrh na zafazeni véznéné osoby na pracovisté¢ predkladd zaméstnanec, jemuz je

véznéna osoba svéfena do péce, nebo, ve vyjimecnych piipadech, ktery véznénou
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osobu dobfe zna. Odbornd komise navrh projedna a se stanoviskem piedlozi fediteli
véznice. V navrhu na zafazeni véznéné osoby na pracovisté nebo skupinu pracovist’
zpracovatel ve spolupraci s technikem bezpecnosti prace a oddélenim zaméstnavani
uvede charakter pracovnich podminek, vycet jednotlivych faktorti pracovnich
podminek s uvedenim jejich miry, uvedenim rezimu prace a dalSich rizik (napt. vysky,
svareni). Nedilnym podkladem pro rozhodnuti feditele véznice je 1ékatsky posudek o
zdravotni zpusobilosti k navrhované praci, ktery je vyddvan na zakladé zadosti o
provedeni pracovné-lékaiské prohlidky.

Zatadit véznénou osobu na konkrétni druh pracovisté miize feditel véznice na zakladé
doporuceni odborné komise, v souladu se zdkonnymi a vnitinimi ptedpisy a s ohledem
na informace uvedené v osobnim spise odsouzeného, informace o chovani a projevech
odsouzeného po dobu vykonu trestu odnéti svobody, komplexni zpravu o odsouzeném,
urovenl plnéni programu zachazeni, charakter spachané trestné Cinnosti a mozné
rizikové faktory. Pred vlastni realizaci zafazeni v€znéné osoby na konkrétni druh
pracovisté provede zaméstnanec, jemuz je odsouzeny svéfen do péce, nebo predseda
odborné komise s odsouzenym pohovor o praci, povinnostech na piisluSném

pracovisti a souvisejici problematice. O provedeni pohovoru uéini zépis.

4.3. Prace bez naroku na odménu

Podle odstavce 2 paragrafu 32 Radu vykonu trestu odnéti svobody se do pracovni doby
nepocitd tklidova a dalsi obdobna ¢innost potiebna k zajisténi kazdodenniho provozu
véznice, kterou provadéji zpravidla vSichni odsouzeni. Tyto prace jsou odsouzeni,
pokud jsou k nim zdravotné zpusobili, povinni provadét bez naroku na pracovni
odménu (jde o tzv. praci bez odmény ¢i praci ve vnitini rezii). Tak jako tak se
v nékterych véznicich odménuji pracovni cCinnosti, které se jinde vykonavaji
bezplatné.

VSechny véznice zaméstnavaji (s narokem na pracovni odménu) odsouzené
na pozicich kuchafti, uklizect, skladnikl a pracovnikii dilny. Déle existuji pracovni
pozice jako holi¢, knihovnik, pracovnik s odpadem, pomocny oSetfovatel
(v oddélenich TNP), vydejci jidla, chodbafi. V nékterych véznicich se vyskytuji
pracovni pozice jako elektrikaf, truhlaf, zednik, pracovnik kotelny a stavebni udrzba.

Vsechny tyto pozice mohou vykondvat odsouzeni a méli by za né¢ byt odméenovani.
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Je zfejmé, Ze existuje nejednotna praxe mezi jednotlivymi v€znicemi pii vymezovani
toho, co je prace bez naroku na odménu. Nutno tedy specifikovat, jaké pozice,
resp. ¢innosti, maji byt odménovany a jaké maji byt povazovany za prace pro zajisténi

chodu véznice bez naroku na odménu.
4.4. Trvale pracovné nezaiaditelni

V souvislosti se zaméstnavanim odsouzenych osob je také dilezité zminit kategorii
odsouzenych oznacovanou jako trvale pracovné nezataditelni. Kategorie odsouzenych
trvale pracovné nezaraditelnych (dfive oznaCovani jako odsouzeni se sniZzenou
pracovni schopnosti nebo postizenych vadami) byla zavedena na zakl. &l. 60 Radu
vykonu trestu odnéti svobody, ktery byl provadécim predpisem ministra vnitra
k plnéni zakona ¢. 59/1965 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody. Dle zminéného ¢l. 60
spadaly do této kategorie dvé skupiny odsouzenych:
- muzi stars$i 65 let a odsouzené zeny star$i 60 let,
- i, ktefi podle posudku ustavniho I€katfe jsou trvale neschopni jakékoliv
soustavné prace nebo trpi dlouhodobou zavaznou chorobou, ktera podstatné
snizuje jejich pracovni schopnost nebo vyzaduje soustavnych zvlastnich

lécebné-preventivnich opatieni.

Jak uvadi Raszkova (2014) pro uvedené odsouzené se ztizovala zvlastni oddé€lent, kde
jim byla poskytovana odbornd pomoc (psycholog, psychiatr), a odsouzeny mohl byt
na zéklad¢ odborné¢ho doporuceni piremistén k vysetieni ¢i 1é€bé do psychiatrické
1écebny. VSem osobam zahrnutym v ¢l. 60 byla poskytovana soustavna zdravotni péce
(ptedevsim v ambulantni formé). Jedinou véznici, kam byli soustiedéni odsouzeni se
snizenou pracovni schopnosti nebo odsouzeni s postizenim, byla Véznice Ostrov nad
Ohfi. Byla zde i 1é€ebna TBC a respira¢nich onemocnéni.

V 90. letech miZzeme nalézt v materidlech o profilaci vézenskych zafizenich snahu
o vytvofeni specializovanych oddé¢leni pro nepracujici odsouzené (zkratka SONO).
U odsouzenych se sniZzenou pracovni schopnosti byly, kromé zvysené zdravotni péce,
1 pozadavky na intenzivni individuédlni socidlni praci. Odsouzenym trvale pracovné
nezatfaditelnym (dale jen TNP) je dle soucasné legislativy podle par. 69 zakona o
vykonu trestu odnéti svobody ,,odsouzeny*,

- ktery je starsi 65 let, pokud sdm nepozada o zatazeni do prace,
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- ktery byl uznan invalidnim ve tfetim stupni, ledaze sdm pozada o zatrazeni
do préace a jeho pracovni schopnost takovéto zafazeni pfipousti,

- jehoz zdravotni stav neumoZziiuje trvalé pracovni zafazeni (zdkon
€. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o zméné nékterych

souvisejicich zakont, 2015).

Z uvedené citace vyplyva, ze se jedna o velmi specifickou a pomérné Sirokou skupinu
osob, ve které miizeme najit jedince nejen se Spatnym fyzickym a duSevnim zdravim,
ale také osoby v diichodovém véku. Mezi TNP se vyskytuji i osoby trvale upoutané na
lizko, imobilni, vdzné¢ a nevylécitelné nemocni. Jsou zde vsak i odsouzeni
v dichodovém véku, kteti jsou stale vitalni, v dobré psychické i fyzické kondici.

V nafizeni Generalniho feditele (NGR) ¢. 71/2013 — o vazebnich véznicich a profilaci
véznic Vézeniské sluzby Ceské republiky jsou uvedeny véznice, ve kterych jsou
zatazeni odsouzeni trvale pracovné nezatfaditelni. Jsou to véznice Kynsperk, Rapotice,
Bieclav, Pardubice, Plzen, Svétla nad Sazavou, Karvina a vazebni véznice Ceské

Budé¢jovice, Liberec, Ostrava, Praha Pankrac, Praha Ruzyné a Teplice.
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5. Stredisko hospodarské ¢innosti

Hospodatskou ¢innost za ucelem zaméstnavani véznénych osob vykonava Vézenska
sluzba CR ve Stiedisku hospodaiské ¢innosti Vézenské sluzby CR (dale jen SHC), a to
na zaklad¢ ustanoveni § 23b zakona €. 555/1992 Sb., o Vézenské sluzbé a justicni
strazi  Ceské republiky. Vroce 2017 vykazovalo hospodaiskou &innost
25 organizaénich jednotek Vézeniské sluzby. Vézenskd sluzba je pii provozovani
hospodaiské cinnosti platcem dané zpfidané hodnoty a ostatnich danovych
povinnosti, které z této Einnosti vyplyvaji. Utelem Stiediska hospodaiské &innosti je
zejména zajiSténi zaméstnavani odsouzenych, piipadné zvySovani kvalifikace
a pomoc pii ziskévani kvalifikace nové.

Stredisko metodicky tidi, koordinuje a kontroluje ¢innost jednotlivych provozoven
sttediska, posuzuje a vyhodnocuje ekonomické zaméry jednotlivych provozoven.
Provozovnu zfizuje generalni feditel Vézeniské sluzby na navrh feditele véznice.
Podklady pro zfizeni provozovny posuzuje a piedklada generalnimu fediteli
ke schvaleni feditel odboru ekonomického. Za ¢innost provozovny zodpovida feditel
véznice, ve které je provozovna ziizena. Finan¢ni hospodateni provozovny je vedeno
oddélené od hospodatfeni hlavni ¢innosti véznice. K provoznim potiebam nesmi byt
pouzity prostfedky statniho rozpoctu. Z uctu provozovny mohou byt hrazeny pouze
provozni vydaje, které pfimo souvisi s ¢innosti provozovny. Zistatek bézné¢ho uctu
muze stfedisko 1 provozovna prevadét do néasledujiciho roku.

Tyto provozovny pracuji zejména na zédklad€ smluv o dilo a dohod o provedeni prace.
Primérné nic nevyrabéji, ale zpracovavaji material a vyrobky, které nejsou v majetku
provozovny, anebo poskytuji pracovni silu. Jedna se pfedevsim o kompletaci vyrobk,
drobné ru¢ni prace, pomocné zednické prace, sezénni prace v zemédelstvi, lesnictvi,
uklidové prace. Na pracovistich provozoven hospodatské ¢innosti bylo v roce 2017
pracovné zarazeno primérné 3 457 odsouzenych, cozje o 1 219 odsouzenych vice nez
v roce 2016. Celkovy Cisty zisk (po zdanéni) dosahl 51 165 430 K¢, to je 0 22 096 260
K& vice nez vroce 2016. (Statisticka rodenka Vézeiiské sluzby CR 2017). Na
provadéni hospodaiské innosti nejsou poskytovany piispévky ze statniho rozpoctu a
finan¢ni hospodateni provozovny je vedeno oddélené¢ od hospodateni s prostfedky
rozpoctu véznic. Zisk vytvofeny hospodarskou cinnosti je mimorozpoctovym

zdrojem, ktery se pouzije, mj. na dalsi rozvoj provozovny, na kryti vydaji véznice, ve
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kterém je hospodarska ¢innost vykonavana, nebo na mimoiadné odmény pracovniki

zainteresovanych na ¢innosti provozovny. Sluzby poskytuji provozovny Strediska

hospodaiské ¢innosti VS Piibram (pradelna, truhlafska dilna), Rynovice (pradelna),

Praha Pankréc (tiskdrna). Vyrobky pak produkuji provozovny VS Hefmanice a Praha

Pankrac, a to v oblasti kovovyroby, vyrobu kancelaiského nébytku pak zajistuji

provozovny Jifice a Mirov.

Stiedisko hospodatské Cinnosti spolupracuje se zaméstnavateli v souladu s obsahem

uzavienych smluv a zabezpecuje dodrzovani smluvnich ujednani. Dale zabezpecuje:

ve spolupraci s oddélenim vézeiiské straze potiebné dopravni prostiedky
pro pfepravu odsouzenych a zaméstnancli ur¢enych k dohledu nad pracovni
¢innosti odsouzenych na pracovisté a zpét,

ve spolupraci s technikem bezpecnosti prace potiebné zaSkoleni a proskoleni
véznénych osob k provadéni prace, k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci,
prostiednictvim odd¢leni logistiky, pokud se jednd o praci organizovanou
v rdmci véznice a ustavu, vybaveni véznénych osob pracovnimi pomtickami,
osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky a jinymi pottebnymi prostiedky,
rozdélovani véznénych osob do pracovnich skupin, pfi¢emz je nutné zajistit,
aby véznéné osoby ani ¢aste¢né nepiebiraly povinnosti nadiizenych, nedavaly
vlastni pokyny ostatnim véznénym osobam, ale zajistovaly pouze realizaci
pokyni pracovné nadfizenych a nepozivaly jind prava nez stanovand pravnim
predpisem,

s oddélenim  ekonomickym odpovidajici odménovani  odsouzenych,

obvinénych a chovancii podle platnych pravnich piedpist.

Pracovni odména odsouzeného zatazené¢ho k vykonu prace v provozovné nebo jeji

pomérnd cast je posuzovana podle zdpisu ve stanoveném evidennim programu.

Soucasti nakladi na pracovni odménu odsouzeného jsou také nahrady pracovni

odmény, uslého vydélku a ndhrada Skody poskytované v souvislosti s pracovnim

urazem nebo nemoci z povolani podle zvlastniho ptredpisu.
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6. Odménovani odsouzenych osob

Za vykonanou praci odsouzenému nalezi odména podle druhu, mnozstvi a naro¢nosti
vykonéavané prace, a to v souladu s nafizenim vlady ¢. 361/2017 Sb., v platném znéni,
o vysi a podminkach odméinovani odsouzenych osob zatazenych do zaméstnani ve
vykonu trestu odnéti svobody. Toto nafizeni zvysilo vysi odmény za praci ve vSech
stupnich/Grovnich zaméstnavani osob ve VTOS, aktudlné si tedy v€zni mohou vyd¢lat
¢astku v rozmezi od 5 500 K¢ (prace, pro jejiz vykon neni potieba kvalifikace) do vyse
13750 K¢ (prace, pro jejiz vykone je =zapotiebi vysokoSkolské vzdelani
v magisterském studijnim programu).

Od 1. dubna 2018 se vSak rozliSuje zdkladni slozka odmény na ¢asovou, kdy dostavaji
odsouzeni pausaln€, mésiéné stanovou odménu, anebo ukolovou, hodinovou. Zptisob
uréeni zékladni slozky odmény stanovi véznice podle vykonavané prace. Odsouzeny
je seznamen pred zaCitkem vykonu prace s popisem pracovni Cinnosti, véetné
pozadované kvality a mnozstvi pracovnich ukold, s vysi ¢asové slozky odmény nebo
s vysi tikolové slozky odmény a normou spotieby prace a s vysi ptiplatku za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi. Odména je splatna pozadu za kalendaini mésic, a to do
konce nasledujiciho kalendainiho mésice. Odména se zaokrouhluje na celé koruny

smérem nahoru. Platcem odmény je véznice.

Pracovni odménu odsouzeného zarazené¢ho do prace ve vykonu trestu odnéti svobody

tedy tvofi:

o zakladni slozka odmény,

e odmeéna za praci prescas,

e pfiplatek za praci ve svatek,
e piiplatek za no¢ni praci,

e pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi.
Zakladni slozku odmény pak tvoii ¢asova slozka odmény, nebo slozka ukolova.
Odsouzeny se zatadi podle nejnarocnéjsi prace, kterd je po ném pozadovana, do:

e . skupiny, jedna-li se o praci, pro jejiz vykon neni potfebna odborna

kvalifikace,
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e II. skupiny, jedna-li se o préci, pro jejiz vykon je potiebné stfedni vzdélani
s vyu¢nim listem nebo jinad odborna kvalifikace,

e III. skupiny, jedna-li se o préci, pro jejiz vykon je potiebné stfedni vzdélani
s maturitni zkouSkou, vys§i odborné vzdélani nebo vysokoskolské vzdélani
v bakalatském studijnim programu, nebo

e V. skupiny, jedna-li se o praci, pro jejiz vykon je potiebné vysokoskolské

vzdélani v magisterském studijnim programu.
Casova slozka odmény pfi stanovené tydenni pracovni dobé¢ podle zdkoniku prace €ini:

e v L skupiné ¢astku 5 500 K¢ za kalendaini mésic,
e ve Il skupin¢ ¢astku 8 250 K¢ za kalendaini mésic,
e ve III. skupiné ¢astku 11 000 K¢ za kalendaini mésic,

e ve IV. skupiné ¢astku 13 750 K¢ za kalendarni mésic.

Casovou slozku odmény muze véznice snizit za prislusny kalendaini mésic az o 50 %,
neplnil-li odsouzeny fadné uloZené pracovni ukoly v pozadované kvalit¢ nebo
mnozstvi. Pokud je odsouzeny zaméstnan u jiného subjektu, véznice mu casovou

slozku odmény miiZe snizit pouze na zéklad¢ odiivodnéného navrhu tohoto subjektu.

Pokud odsouzeny vykonava praci, pro kterou je stanovena norma spotieby prace, je
odménovany podle jejiho plnéni. Jestlize odsouzeny normu spotieby prace nesplni,
ptislusi mu tkolova slozka odmény snizena o miru nesplnéni normy spotieby prace.
Za vy$$i vykon normované prace v pozadované kvalit€ pfislusi odsouzenému tkolova
slozka odmény zvySena o miru pfekroceni normy spotieby prace. Pii 100% plnéni

normy spotieby prace €ini tikolova slozka odmény v jednosmérném provozu:

e v L skupiné ¢astku 31,62 K¢ za hodinu,

e ve II. skupiné ¢astku 47,44 K¢ za hodinu,
e ve IIL skuping ¢astku 63,25 K¢ za hodinu,
e ve IV. skupiné ¢astku 79,06 K¢ za hodinu.

Z dosazené hrubé odmény se samoziejme odsouzenym srazi pojistné a daiiové odvody
jako komukoliv jinému. A z toho, co zbude, z Cisté odmény, pfipadne podstatnd ¢ast
na srazky. Na vyzivné pro nezaopatiené déti se srazi z odmény 30 % a také, pokud je

to potieba, pokud onéch tficet procent z odmény nestaci, vSechno, co nebylo nutné
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srazit na uhradu ndkladi vykonu trestu a pfedchozi vazby, na uhradu béznych
exekucnich srazek a jinych pohledavek, pak i dalsi ¢asti odmény pfipadnou détem. Na
srazky k thradé ndkladt vykonu trestu, ktery odsouzeny vykonava, se pouzije 26 %
Cist¢ odmény, nejvyse vSak 1500 K¢ za kalendarni mésic. DalSich 12 % z Cisté
odmény se pouZzije na dalsi vii¢i vézni nafizené exekuce, a to jako u jinych povinnych
obc¢ant, napf. na nesplacené pujcky atp., 4 % z odmény ptipadaji na srazky k thradé¢
penézitého trestu, pokud byl odsouzenému uloZen, na vraceni pieplatkii nebo
nepravem cerpanych socialnich dévek apod., 17 % cisté odmény dostane odsouzeny
na uUtratu tfeba ve vézenské kantyné v podobé kapesného. OvSem pokud odmitne
v priibéhu mésice bez zavazného divodu pracovat, pfipadne ¢astka odpovidajici
kapesnému na srazky a odsouzeny nic nedostane. I kdyz vézen pracuje, miize mu byt
kapesné snizeno z diivodu ulozeni kézeniského trestu. 11 % odmeény ptipada na ulozné,
tedy jakési spofeni, k némuz se pfipocte i vSechno, co nebylo tieba pouzit na srazky.
Pokud tlozné ptesdhne 35 000 K¢, hradi se z néj i ndhrada nakladd vykonu trestu.
Odsouzeny sdm muze rozhodnout, Ze ¢astku 35 000 K¢ pouZije na tthradu vyzivného
nebo na ndhradu Skody, kterou zputsobil trestnym cinem, ktery spachal. Pokud
si odsouzeny nenaspofil, miize mu byt pfi propusténi poskytnut ptispévek az 2 000 K¢,

pokud nema v civilu zadné Gspory, vi se, Ze mu nepomohou piibuzni atp.

Okrajovym, ale zdvaznym jevem, ktery se objevil ve véznicich, je podle zjisténi
Ceského helsinského vyboru tzv. skupovani prace (dle mych zkuSenosti je vice
pouzivanym pojmem ,,pieproddvani prace®). Pracovnici vézenské sluzby usiluji
o minimalizaci nebo prevenci tohoto jevu. Jedna se o problematiku, kdy jsou néktefi
pracovnici nuceni odvadét ¢ast svych produkti prace jinym odsouzenym, ktefi je pak
vykazuji jako vysledek vlastni prace (typicky se tento jev vyskytuje pfi kompletaci
vyrobklli nebo jinych pracich zalozenych na plnéni normy spotieby prace)

a v n¢kterych pripadech na zékladé toho dosahuji vyrazné vyssi odmény.
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7.

Koncepce ceského vézenstvi do roku 2025

Nyni bych jesté ve strucnosti nacrtla, jaky je trend, respektive jakym smérem

by se Ceské vézenstvi chtélo ubirat v nasledujicich nékolika malo letech. Vychazim

pfitom z Koncepce ceského vézenstvi do roku 2025 (dale jen ,,Koncepce®), kterou

vydalo Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky vroce 2015. V Koncepci je

rozpracovana celd fada témat, pfi¢emz ja jsem se s ohledem na moji praci zaméfila

vyhradné na téma zaméstnanosti.

Koncepce uvadi seznam nasledujicich specifickych cili pro tuto oblast na dané

obdobi:

1)

2)

3)

4)

)

6)

Zajisténi dostatecné kapacity véznic pro zaméestnavani vézii.

Koncepce hovoii o vystavbé novych vyrobnich hal v aredlech véznic nebo
v jejich bezprostiedni blizkosti, rekonstrukci stavajicich objektl, spolupraci
a komunikaci se zaméstnavateli a jejich svazy, investicich a také o pokracovani
v projektu ,Karty véznic* — ty shromazduji Udaje pro zdjemce ztad
potencialnich zaméstnavatelll o potencidlu zaméstnanosti konkrétni véznice,
chranéné pracovni mista pro zdravotné postizené vézn¢ a dalsi.

Provazani vzdélavani a zaméstnavani odsouzenych.

Rekvalifikacni kurzy pro odsouzené v oblasti vzdélavani navrzené tak, aby
reagovaly na situaci na pracovnim trhu, zaméteni se na nedostatkové profese.

Podpora vlastni ¢innosti véznic v rdmci provozoven Stediska hospodarské
ginnosti Vézenské sluzby Ceské republiky.

Zemédélska Cinnost, chov hospodatskych zvitat, rozSifovani vlastni vyroby
véznic prosttednictvim hledani mezer na trhu, vlastni pekarny, restaurace apod.
Navyseni personélu potfebného k dohledu nad pracovni ¢innosti odsouzenych
a k jejich pfepravé do zamé&stnani.

Finanéni spoluticast externich zaméstnavateld, elektronicky monitoring
pfi cestach do a ze zaméstnani.

Zména piistupu na vSech Urovnich k pracovnimu zatazovani odsouzenych
na pracovisté mimo véznice.

Zména vykaznictvi zaméstnanosti osob ve vykonu trestu.

Vytvofeni metodiky vypoctu skute¢né zaméstnanosti v rdmci véznic.
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7) Zvyseni moznosti zaméstnavani osob propusténych z VTOS.
Koordinace spoluprace Vézenskeé sluzby CR s trady prace, socidlnimi kuratory
a neziskovymi organizacemi pii vyhledavani prace pro osoby, které budou na

trh prace v dohledné dob¢ vstupovat apod.

Jak je dale uvedeno v Koncepci, tak ,,s ohledem na smysl a i¢el nepodminéného trestu
odnéti svobody je ziejmé, ze zaméstnavani predstavuje jeden ze zakladnich zplsobt
odborného zachazeni s odsouzenymi a téz jeden z hlavnich faktorti, ktery napoméaha
resocializaci osob propusténych z vykonu trestu, a tudiz snizuje riziko mozné recidivy
trestné ¢innosti.“ I proto by tedy méla byt zaméstnavani odsouzenych osob vénovana
zvySena pozornost. Odsouzeni si navyknou na urcitou disciplinu, fad, vytvofi si
pracovni navyky, zaméstnani jim d4 moznost vydélat si prostfedky na feSeni své
finan¢ni situace apod. A to vSe dohromady se pak mulze stat a skuteCné stava

vyznamnym prostifedkem desistence.
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8. Vyzkumné Setieni zaméstnanosti osob ve véznici

Rynovice

Cilem teoretické casti bylo pomoci dostupné literatury a dalSich zdrojti zmapovat
problematiku zaméstnavani osob ve vykonu trestu odnéti svobody. V empirické ¢asti
je tieba stanovit piedevs§im cil vyzkumného Setfeni a vyzkumné otazky. Vyzkumné
Setfeni, které bylo k této bakalaiské praci provedeno, se zamétuje na to, jak véznice
Rynovice realizuje zaméstnanost odsouzenych a jak zaméstnanci véznice vnimaji
souCasny stav zameéstnanosti odsouzenych v jejich véznici. Véznice Rynovice je
zvolena zdmérné, nebot’ dlouhodobé vykazuje vysoké procento zaméstnanosti
odsouzenych osob (dlouhodobé se pohybuje okolo 70 %). Vyzkumnik v Rynovicich
plnil v ramci studijnich povinnosti souvislou praxi, coz ptedstavovalo velmi dobrou
prilezitost k samotnému sbéru dat. Data jsou ziskana interpretaci polostrukturovanych
hloubkovych interview.

Pozornost je nejprve vénovana metodologii, kde je uveden cil prace, vyzkumné otazky,
metoda sbéru dat a charakteristika vyzkumného souboru respondentti. S pomoci nize
uvedenych metod byly hledany odpovédi na vyzkumné otazky, které jsou stejné tak

charakterizovéany nize.

8.1. Cil vyzkumného Setieni a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je zmapovat, jakym zplisobem realizuje rynovicka
véznice zaméEstnanost osob ve vykonu trestu odnéti svobody. Piedstaveny hlavni cil
bakalarské prace je proménén do hlavni vyzkumné otazky — Jakym zpilisobem je
realizovano tak velké procento zaméstnanosti v rynovické véznici. Vyzkumnou
otazkou je podle Hendla ustfedni otazka, kterou je potfeba zodpovédéet, abychom
dosahli cile. Vyzkumné otazky lze dopliiovat i béhem vyzkumného Setfeni, vlastni
zakladni cil je ale nutné urcit predem. Vyzkumna otazka se tyka procesu, ktery bude

zkouman (Hendl, 2008, s. 143).

Z hlavni vyzkumné otdzky byly odvozeny tfi dalsi dil¢i vyzkumné otazky (dale jen
DVO):

e DVO I.: Jak hodnotite aktualni stav zaméstnanosti v rynovické véznici?
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DVO II.: Jakym zptusobem jsou osoby ve vykonu trestu zatazovany
do konkrétnich zaméstnani?
DVO III.: Jaky je hlavni smysl zaméstnavani véziii? Muze zaméstnanost

fungovat jako jeden z faktort desistence?

Tyto vyzkumné okruhy byly déle rozpracovany do nésledujicich tazatelskych otazek:
DVOI.:

vvvvvv

TO II.: Jak hodnotite aktualni stav zaméstnanosti ve vasi véznici? Zvysilo se za
posledni dobu procento zaméstnanych vézil, nebo se naopak snizilo a pro¢?
TO II1.: Napadaji vas n&jaké bariéry ¢i prekazky, pokud jde o zaméstnavani
veézini?

TO IV.: Co by mohlo pfispét k jesté k vétSimu poctu zaméstnanych vézia?
TO V.: Jakym zpisobem probihd komunikace mezi véznici a externimi
zameéstnavateli?

TO VI.: Jaka je hlavni motivace vnéjSich zaméstnavatell vézné zaméstnavat?

DVO II.:

TO VIL: Jakym zpisobem jsou vézni zafazovani na jednotlivé typy
zam¢stnani?

TO VIIL.: Setkavate se s néjakymi problémy, pokud jde o zatfazovani vézni na
vnéjsi, nestiezena pracovisté?

TO IX.: Odmitaji v€zni pracovat? Pro¢? Jak se to fesi?

TO X.: Setkali jste se nekdy s tzv. skupinovou praci? Je to ve vasi véznici
problém?

TO XI.: Jakym zplGsobem definuje vaSe véznice ,praci bez naroku

na odménu‘?

DVO III.:

TO XII.: Jaky je podle véas hlavni smysl zaméstnadvani odsouzenych osob?
TO XIII.: Domnivate se, Zze zamé&stnavani vézili mize pfispivat k jejich

resocializaci / snadné&j$i reintegraci do spolecnosti?

Tazatelské otazky (TO) byly nasledné¢ poklddany v rozhovorech respondentim

vyzkumného Setfeni.
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8.2. Zvoleny druh a metoda vyzkumného Seti'eni

Pro wvlastni vyzkumné Setieni je zvolena kvalitativni vyzkumnd metoda
strukturovaného rozhovoru s otevienymi otdzkami. Vzhledem k danému tématu je
metoda kvalitativni vhodnéjs$i, nebot” je mozné ziskat vice informaci a danou
problematiku zkoumat hloubéji. Hendl uvadi, Ze strukturovany rozhovor s otevienymi
otazkami je slozen ze sledu pozorné formulovanych otazek, na néz maji respondenti
odpovédét. Tato forma rozhovoru se pouziva, kdyz je nutné snizit mnozstvi kladenych
otazek. Minimalizuje se pravdépodobnost, Ze se ziskana data z jednotlivych rozhovort
budou znatelné liSit (Hendl, 2008, s. 173). Jsem piesvédcend o tom, Ze s ohledem na
téma bakalarské prace je zvolena kvalitativni vyzkumna metoda vhodnéjsi, nez
vyzkumna metoda kvantitativni. Ta sice podava informace od daleko vétsiho poctu
respondenttl, ale ti misto toho, aby popsali detailné své myslenky, jsou omezeni na
volbu nabizenych moznosti. Jak dale Hendl uvadi (2008, s. 289): ,,Poslanim
kvalitativniho vyzkumu je porozuméni lidem v socialnich situacich.“ To ostatné
potvrzuje i Zizlavsky (2003, s. 113), ktery tika, Ze se tento vyzkum provadi tak, Ze
vyzkumnik zde vstupuje se svymi respondenty do rozhovoru v jejich ptirozeném
prostfedi, vyzkum tedy provadi v terénu. Disman definuje kvalitativni vyzkumnou
metodu jako ,,strategii, ktera sbird vSechna data a snahou je nalézt struktury, ¢imz se
1i81 od kvantitativni vyzkumné strategie, zalozené na sbirani dat, ktera jsou nezbytna
k testovani stanovenych hypotéz.” Vyzkumnik pak naléz4d podstatné struktury ve
vSech odpovédich. Snazi se tak dojit ke shromazdéni vSech potfebnych dat od
respondentl. Na dotazovanych je rozhodnuti, jaké informace sd¢li, poptipad€ zaml¢i.
Kvalitativni vyzkum je ve zkratce Setieni bez Cisel, které interpretuje socidlni realitu

(Disman, 2001, s. 285).

Hendl ve své knize uvadi, Ze nejvice jsou kvalitativnimu vyzkumnému Setieni
vytykany vysledky ptfedstavujici sbirku subjektivnich dojma. Informace, které jsou na
zakladé kvalitativniho vyzkumného Setfeni ziskany, nemusi byt pouzitelné na populaci

jiného prostiedi (Hendl, 2008, s. 50).
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8.3. Sbér dat

Pro zodpovézeni cilovych otdzek je tfeba zahajit vyzkumné Setfeni. V tomto ptipadé
byla data sesbirdna pomoci rozhovorii s pracovniky véznice. Kvalitativni vyzkum ma
vSak vice moznosti, jak data ziskat. Ostatné to potvrzuje i Hendl (2008, s. 161), ktery
uvadi, ze pii sbéru dat zalezi na situaci, a také na tom, ¢emu se chceme ve svém
vyzkumu vénovat a na co se chceme zaméfit. Pokud by se jednalo o situaci, kdy
chceme zkoumat, jak se lidé v dané situaci chovaji, museli bychom vyuzit techniky
pozorovani. V pfipad¢, ze chceme ziskat informace, jak je déni prozivano
a hodnoceno, zvolime metodu rozhovoru (gvafiéek, Sed’ova, 2007, s. 75).

Tyto techniky sbéru dat shrnuje také Disman (2001, s. 298), ktery za nejcastéjsi
techniky sbéru dat povazuje zcastnéné pozorovani, nestandardizovany rozhovor
a analyzu dokumentt. PfiemZ autofi (Svaii¢ek, Sed’ova, 2007, s. 159) uvadi:
,Rozhovor je nejcastéjsi pouzivanou metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu.*
Takovyto typ rozhovoru oznacuji jako hloubkovy a déli ho na polostrukturovany
a nestandardizovany.

Pro svlij vyzkum jsem tedy zvolila rozhovor, konkrétné polostrukturovany, Ize také
hovotit o rozhovoru pomoci ndvodu dle Hendla (2008, s. 178). Zde zalezi na tazateli,
v jakém pofadi informace a data bude ziskavat, mé urcitou volnost pfizptsobit své
otazky dané situaci. Tazatel ma vSak k dispozici seznam otazek, kterych je nutné
se drzet a ziskat na n¢ odpovéd'.

pfipravu. Vytvaiime si urCité schéma, které je pro tazatele zdvazné. Toto schéma
obvykle specifikuje okruhy otazek, na které se budeme ucastnikii ptat. Obvykle je
mozné zaménovat pofadi, v jakém se okruhim vénujeme, a dle potieby a moZznosti
tedy toto poradi upravujeme, abychom tim maximalizovali vytéznost interview
(Miovsky, 2006, s. 159).

Pii rozhovorech jsem tedy méla k dispozici vytvofeny seznam otdzek, na které bylo
potieba ziskat béhem rozhovorli odpovédi, avSak zaroven jsem méla moZznost
na odpovédi reagovat a sled otazek upravit dle vlastniho uvazeni a také dle odpovédi
respondentl. Polostrukturovany rozhovor je také vhodny z diivodu toho, ze tazatel ma
urcitou jistotu a navod a nemusi mit obavy, Ze by n¢kterou otazku opomenul, ale také

ma moznost reakce na dané odpovédi.
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V polostrukturovaném rozhovoru bylo pevné dano 13 otdzek, znichZ jedna byla
uréena k identifikaci respondenta. Setfeni prob&hlo v mésici bieznu mezi zaméstnanci

rynovické véznice.

8.4. Charakteristika véznice Rynovice a popis vyzkumného souboru

Dne 1. srpna 1968 se zacala psat historie rynovické véznice, umisténé na okraji mésta
Jablonce nad Nisou. Historie Véznice Rynovice je Uzce spjata srozvojem
automobilového primyslu na Jablonecku. Tehdejsi ndrodni podnik Liaz, jehoz hlavni
zavod 01 byl vystavén v jablonecké ¢asti Rynovice, mél nedostatek pracovnich sil
a dobré zkuSenosti se zaméstnavanim vézit. Jiz od poloviny 60. let pracovali nejen
v hlavnim zévodu, ale i vdalS§ich 9 pobockidch odsouzeni z Vé&znice Liberec
a Minkovice. Zajem o pracovni sily stoupal a bylo tfeba vytvofit ubytovny pro
zamé&stnance zfad odsouzenych. Ve ctvrtém Ctvrtleti roku 1966 bylo s feditelem
narodniho podniku Liberecké automobilové zavody Rynovice a nacelnikem spravy
napravné-vychovnych ustavii a véznic Ministerstva vnitra pfedbézné dohodnuto
zfizeni napravné-vychovného tstavu pii podniku Liaz, kde by odsouzeni zajistovali
vyrobu modernizovanych a novych vozii a ndhradnich dilti. Na zéklad€¢ souhlasného
stanoviska Ministerstva vnitra zajistil n. p. Liaz projek¢ni a stavebni prace a zahajil
vystavbu objektu pro kapacitu 700 odsouzenych. Projektovy zamér byl pfipravovan
ve spolupréci s krajskym investorskym tUstavem a samoziejmé se spravou Sboru
napravn¢ vychovného tustavu. V dubnu 1967 zapocala vystavba M-ubytovny
(tzv. MINI). Jednalo se o provizorni ubytovani pro cca 100 véznd, ktefi pracovali v n.
p. Liaz. V zadni ¢asti této budovy byla oSetfovna. Strava a nakupy byly zajistovany
v prostoru narodniho podniku. Potfebné stavebni prace na vybudovani nového utvaru,
tj. velitelské budovy, dvou ubytoven, kuchyné, oSetfovny, kéznice a samoziejme
oploceni a straznich vézi provadéli odsouzeni SNV Minkovice. Béhem 70. let byly
postupné vystavény budovy A, B, C a oSetfovna s oddélenim pro vykon kazenskych
trestl. Administrativni ¢ast véznice byla zpocatku v budové A, kde se nachazela i
ubytovna pro zaméstnance, sklady a strdznice. Pfesun do nové vystavéné
administrativni budovy probéhl zacatkem 80. let.

Népravné¢ vychovny ustav v Rynovicich byl zfizen Rozkazem ministra vnitra

C. 61/1968 ke dni 1. 8. 1968. Veskera administrativa byla do konce roku 1969
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zajistovana SNV Liberec. Vedenim rynovického ustavu byl povéien mjr. Miroslav
Beranek. Prvnim nacelnikem utvaru Sboru napravné vychovy Rynovice byl
plk. Ladislav Groh, ktery fidil véznici od 1. 4. 1970 do 15. 12. 1989, kdy odesel
do dichodu.

V priub¢chu existence ustavu do n¢ho byli vzdy zafazovani odsouzeni muzi z II. NVS.
V roce 1989 bylo ptemisténo do véznice daliich asi 150 odsouzenych III. NVS z NVU
Valdice. V Rynovicich byl pro né pfipraveny experimentalni vykon trestu
se zpiisobem ubytovani bez cel, ktery nebyl v tehdejsi dobé pro III. NVS typicky.
V roce 1990 byl experiment ukoncen a odsouzeni vraceni zpét do Valdic. Pfed rokem
1990 bylo v NVU Rynovice umisténo i 1100 odsouzenych.

Po revoluci v roce 1989 a amnestii doznalo vézenstvi v Ceské republice vyraznych
zmén. Ty se samoziejm¢ dotkly zdsadnim zptsobem i Véznice Rynovice a zejména
prace s veznénymi osobami. Zaméstnavani, plnéni vykonovych norem
a 100% zaméstnanost prestaly byt docasné prvoradou =zalezitosti. Tento trend
samoziejmé souvisel se spoleCenskymi zménami, kdy ve spolecnosti prestala byt
povinnost pracovat. VyhlaSend amnestie byla pro Véznici Rynovice zatézkavaci
zkouskou. Bylo to obdobi nepokojt, velkych ustupktl, a to za cenu ztraty autority
zameéstnanct, ztraty dodrzovani zakladnich zasad kazné, poradku a slusného chovéani.
Postupem ¢asu, na zékladé¢ pfijimanych systémovych opatfeni a odborného dohledu,
se stav postupné stabilizoval. Zivot véznénych osob byl organizovan, vychovna
¢innost a represivni opatfeni byly vyvazeny tak, aby mohlo dochézet k pozitivnim
zméndm u odsouzenych. Pojeti véznice jako pracovniho tabora bylo postupné
nahrazeno plnénim trendd moderni evropské véznice. Vznikaly riizné krouzky,
zajmové a sportovni aktivity, skupinové a individudlni terapie s jedinym cilem —
pusobit na véznéné osoby tak, aby ptestaly pachat trestnou ¢innost. Obecné lze fici, ze
se zaCaly pouzivat odborné¢jsi metody zachézeni s odsouzenymi.

V roce 1991 bylo ve Véznici Rynovice ziizeno odd¢leni tzv. volné vazby, které bylo
obsazovano vybranymi obvinénymi z Vazebni véznice v Liberci. Oddé€leni vykonu
vazby ukonc¢ilo svou ¢innost k 31. 7. 1996.

V obdobi od roku 2000 byla véznice Rynovice profilovana jako véznice s ostrahou
s normovanou ubytovaci kapacitou 500 odsouzenych. I toto obdobi znamenalo
pro véznici mnoho zmén, které souvisely se zménami v celé spolecnosti. Lze naptiklad
jmenovat celosvétovou hospodaiskou krizi, kdy nasledné doslo k radikalnimu snizeni

po¢tu pracujicich odsouzenych, dale mensi ¢i rozsahlejsi amnestii prezidenta
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republiky, nebo zmény ve vedeni véznice. Posledni velkd zména probéhla v fijnu roku
2017, kdy se na zéklad€ novely trestniho zakoniku zredukovaly ¢tyfi typy v€znic na
dva. Rynovickd véznice se zménila na véznici s ostrahou se stfednim a vysokym
stupném zabezpeeni s kapacitou 495 mist pfi zachovani zdkonné normy 4 m? na
osobu.

Hlavni prioritou véznice je, kromé zajisténi bezpecnosti, také zaméstnavani,
vzdélavani a resocializace odsouzenych. Odsouzeni pracuji ve vnitinich provozech,
které zabezpecuji chod véznice a v provozovné Strediska hospodarské cinnosti
véznice. Vzd&lavani odsouzenych je realizovano prostfednictvim Skolského
vzdélavaciho stiediska. Hlavnim nosnym programem SVS Rynovice je zajistovani
vyuky v tfiletém ucebnim oboru Obrabé¢ kovii. RovnéZ jsou zde realizovany kurzy
zakladi prace s PC a odborné kurzy obrabéni na Cislicové fizenych strojich a kurz

knihat.

Popis vyzkumného souboru

Vybér respondentii pro kvalitativni vyzkumné Setfeni byl zamérny/ucelovy,
vyzkumnik vyhledal dotazované podle uréitého stanoveného kritéria. ,,Ugelovy vybér
je zaloZen pouze na usudku vyzkumnika o tom, co by mélo byt pozorovano a o tom,
co je mozné pozorovat* (Disman, 2001, s. 114).

Vramci Setfeni bylo plivodné osloveno 5 respondentii vykonévajicich rozliéné
pracovni pozice uvniti véznice, pfi¢emz tyto jejich pracovni pozice se vzdy vztahuji
k procesu zaméstnavani odsouzenych. Diky povoleni feditele véznice mohl
vyzkumnik vyuZzivat uvnitf prostor vé€znice notebook, proto zaznam rozhovort vznikal
pfi jejich samotné realizaci a je tudiz autenticky, nezkresleny. Jako vyzkumnik jsem
se setkala s velmi milym pfijetim od vSech respondentd, zadny z nich dotazovani
neodmitl a vSichni byli velmi vstficni a sdilni. Setkala jsem se i s reakci, Ze takovyto
vyzkum by mohl byt pfinosem pro samotnou véznici. Jednotlivi zaméstnanci mi proto
doporucovali na rozhovory dalsi svoje kolegy, a proto z planovanych 5 interview jich
bylo nakonec 10.

V ptiloze A je uvedena ukazka ptepisu jednoho z rozhovort. U vSech dotazovanych
byly prvni otdzkou zaznamenéany zékladni informace pro identifikaci respondentd,

ty jsou uvedeny v tabulce 2.
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Pii realizaci vyzkumného Setfeni jsem pochopitelné dbala i na stranku etickou. VSem
dotazovanym bylo pfed uskute¢nénim rozhovoru predstaveno téma bakalarské prace i
jeji ucel. Respondenti byli pouceni o anonymité a o tom, ze uskute¢néné rozhovory a
jejich pisemny zaznam budou pouzity vyhradné pro Gcely bakalaiské prace. Ziskané

odpovédi ze strukturovanych rozhovort jsou prezentovany v dalsi ¢asti.

Tabulka 2: Zakladni udaje o respondentech

Pohlavi Pracovni pozice Praxe/aktualni pozice (1éta)

respondenta
Zena Vedouci odd. zaméstnavéni 21/18
Muz Reditel véznice 25/5
Zena Referent odd. zaméstnavani 20/20
Muz Vedouci provozovny SHC 11/2
Muz Mistr vyroby 26/1
Zena Mistr vyroby 2/2
Muz Specialni pedagog 30/18
Muz Vedouci vykonu trestu 27/2
Muz Mistr, externi zaméstnavatel 21/1
Muz Specialni pedagog 36/17

Zdroj: vlastni Setfeni

8.5. Vysledky Setreni

Vysledky Setfeni jsou prezentovany pomoci odpovédi na dil¢i vyzkumné otazky.
Nejdiive jsou samostatné¢ popsany cile, které mely DVO zjistit a nésledné je
pod kazdou dil¢i otazkou jeji resumé. To vSe je shrnuto na konci kapitoly do tabulky

vysledkd.

8.5.1. Dil¢i vyzkumna otazka 1.

DVO 1. mé¢la za cil zjistit, jak respondenti hodnoti aktualni stav zaméstnanosti
odsouzenych osob v rynovické véznici. V rameci DVO 1. bylo vyuzito 6 tazatelskych

otazek (TO). Prvni otizka (TO 1.) sméfovala na zjiSténi pracovniho zatazeni
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respondentll a jejich praxe v oboru, viz Tabulka ¢. 2. TO II. méla objasnit, jak
respondent vnima aktudlni situaci zaméstnanosti odsouzenych v rynovické véznici.
To, jaké bariéry brani jeste vétSimu zaméstnavani a jaké nové cesty by bylo mozné na
tomto poli oteviit, bylo zjistovano pomoci TO III. a TO IV. TO V. byla zam¢fena na
vngj$i zaméstnavatele, hodnoceni procesu komunikace a TO VI. se zabyvala

zkouménim motivace téchto zaméstnavatelli zaméstnavat pravé odsouzené.

Pted vlastni interpretaci dat nize, uvadim pro ilustraci tabulku, ve které jsou zanesena

skute¢nd ¢isla zaméstnanosti odsouzenych ve véznici Rynovice za poslednich 8§ let.

Tabulka 3: Zaméstnanost odsouzenych za obdobi 2010 — 2018

Obdobi | Procento zaméstnanosti | Pocet odsouzenych (bez eskorty)
2010 59,31% 563
2011 66,82% 562
2012 62,79% 557
2013 69,80% 452
2014 76,59% 472
2015 65,42% 527
2016 77,03% 517
2017 78,42% 542
2018 79,68% 518

Zdroj: interni materidl véznice Rynovice

Shrnuti dilé¢i vyzkumné otazky I.

Jak mtizeme vyc¢ist z tabulky €. 3, zaméstnanost v rynovické véznici za posledni 4 roky
vzrostla o témet 14 %. Tento vzestupny trend respondenti zaznamenavaji a veskrze
vSichni se shoduji na tom, Zze aktualni stav zaméstnanosti ve véznici je nad
primérem, ve srovnani s dal$imi organiza¢nimi jednotkami, kterych je 35. Tuto
vzestupnou tendenci respondenti pficitaji jednak samotné ekonomické situaci, kdy
se obecné celd naSe spolecnost potykd s nedostatkem kvalitnich pracovnich sil,
a za druhé velmi Casto od respondentli zaznivalo, Ze je to velké zasluha pana feditele
a celého vedeni. Véznice se vice oteviela externim zaméstnavatelim, vice
odsouzenych je zaméstnano ,,venku®, zaznélo i to, Ze na odd€leni zaméstnavani je

kladen pomérné velky tlak, aby aktivné shanélo pracovni pfileZitosti. Kromé toho
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rynovicka véznice také potfdda kazdorocni workshopy pro podnikatele z regionu.
V loniském roce probéhl také workshop se Svazem primyslu a obchodu na téma
zam&stnavani ve vykonu trestu a hleddni dalSich mozZnosti. Véznice Rynovice
se jednoduse velmi aktivné se o tuto aktivni politiku sama zasazuje.

,,Za soucasného vedeni jsme se hodné otevreli venkovnim pracovistim, hodne véziii
pracuje mimo véznici a je i velky tlak, aby oddéleni zaméstnavani shanélo pracovni
prilezitosti, je to tlak generalniho reditele, ale i nas pan reditel... hodné tomu
napomaha i ekonomika, venku je nedostatek pracovnich sil a véznice v podstate
kopiruje pracovni trh venku.

Na druhou stranu zaznély i nazory, Ze aktudlni situace, pokud jde o zaméstnanost, je o
néco horsi, nez byla, a to jednak z divodu, Ze odstoupil jeden z vétSich zaméstnavatelti
(zaméstnaval cca 30 osob) a dale v souc¢asné dobé v Rynovicich probiha rekonstrukce
ubytovaci plochy, takze doslo ke sniZeni ubytovacich kapacit a tim padem i ke sniZeni
poctu pracovné zafazenych osob (jde o cca 70 lidi celkem, z ¢ehoz by minimaln¢ 50
mohlo byt pracovné zatazeno).

,,Délame panu rediteli prehledy zaméstnanosti kazdy den, zaméstnanost je stabilni,
prakticky stejnd, nékde okolo 71 %, jen to mirné kleslo na konci minulého roku, kdy
skoncil jeden zaméstnavatel, ale dari se davat do prace i tyhle vyrazené...
Respondenti mi byli velmi dobife schopni vysvétlit, co procenta zaméstnanosti
znamenaji a ze zahrnuji také odsouzené, kteii se ptipravuji na povolani studiem
ve vzdélavacim  stfedisku a také odsouzené na  protitoxikomanickém
a protialkoholickém oddéleni (v tomto piipadé¢ se zaméstndnim mysli ucast
na terapeutickém programu, ktery musi byt delsi nez 21 hodin tydn¢).

K aktudlnimu datu (tj. k 27. 2. 2019) bylo v Rynovicich skute¢né pracovné zatazenych
176 osob z celkového poctu 537 odsouzenych.

Pokud jde o bariéry, které brani jest€¢ vétSimu zaméstndvani odsouzenych,
od respondentii zaznivaly rozlicné divody, jako napt. nedostatek vnitinich prostor,
problémy s legislativou a byrokracii, problém s negativnim nahledem spole¢nosti na
zam&stnavani odsouzenych, logistické problémy, politicky tlak na neustalé
navySovani pracovnich odmén odsouzenych a vneposledni fad¢ Kritéria
bezpecnosti. Ta byla zmifiovana nejcast&ji. S kritérii bezpecnosti souvisi zatazovani
odsouzenych na vnitini a vnéj§i pracovisté / nestfeZend pracovisté (na kterych
ma odsouzeny udélen volny pohyb v souvislosti s plnénim pracovnich ukold).

U kazdého odsouzeného, ktery je navrzen na pracovni zafazeni, je nutné posoudit
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vnitini a vnéjsi rizika (SARPO, tj. charakteristiku odsouzené¢ho, druh spachaného
trestného Cinu a udéleny trest odnéti svobody atd.). Podstatné je vzdy myslet
na stanoveny ucel vykonu trestu, ktery fika, Ze je nutné izolovat pachatele
od spolecnosti a vést ho k tomu, aby vedl fadny Zivot po propusténi. To znamena, ze i
kdyz by poptavka se strany externich zaméstnavatell byla/je, neni ji mozné, na zékladé
vyse uvedeného, uspokojit.

., Zaméstnavatelé maji zajem, abychom vezné poustéli ven, na ty venkovni pracoviste,
ale neda se pustit kazdy, nemiizeme pustit kohokoliv, jsme véznice s prisnym reZimem,
ale to je prosté fakt, s tim se neda nic delat...

S tim souvisi také nedostatek vnitinich prostor, kterych rynovicka véznice uz také
nemuze tolik nabidnout, coz pochopitelné také brani moznosti navySovat pocty
zaméstnanych.

Velmi zajimavy mi pfiSel nazor, ze velkym problémem do budoucna, pokud jde
o zam&stnavani odsouzenych, by se mohl stat politicky tlak na navySovani pracovnich
odmeén odsouzenych. Aktudlné je zdkladni vySe pracovni odmény 5 500 K¢ hrubého,
pfiCemz se proslychd, Ze se pfipravuje dal$i novelizace a s ni navazéni pracovni
odmény odsouzenych na miniméalni mzdu. Respondenti se shodli, ze pokud toto
nastane, musi to byt v pfijatelném pomeéru, tj. max. do 50 %. Pokud by to ptekrocilo
tuto hranici, zacalo by byt zaméstnavani véznl ekonomicky nezajimavé.

Jako problematicky vidi respondenti téz pohled vefejnosti na zaméstnavani
odsouzenych, dle respondentli ptetrvavaji predsudky a stereotypy ohledné toho,
ze zaméstnavani odsouzenych nemiize fungovat, protoze vézni jsou nekvalifikovani,
mohou napachat spiSe Skodu nez uzitek atd. Proti tomuto 1ze do velké miry bojovat
prave skrze extramuralni aktivity, jak jiz bylo naznaceno vyse.

Obecné ale lze fici, ze zaméstnavani odsouzenych je v soucasné dobé velké téma
a zameéstnanci véznice to tak i pocituji. Vézenska sluzba bere zaméstnavani jako
prioritu a respondenti opravdu pocituji velkou podporu ze strany vedeni i generalniho
feditelstvi.

., ... zmirnila se treba kritéria, treba lidi, co se dostanou ven na praci, by se diiv ven
urcite nedostali... Nebo ta nestrezena pracoviste, pred 10 lety kdyby odsouzeny odesel
z pracoviste, tak by to byla takova aféra... Buhvi, jestli by to viibec prezil reditel ve své
funkci, a ted, od té doby, co je tam Dohnal, tak se to prosté bere tak, Ze se to miiZe stat,

je to prosteé riziko, se kterym se musi pocitat. *
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Dalsi tazatelska otazka se zaméfila na to, jakym zplisobem by se dalo zaméstnavani
odsouzenych jesté podpofit. Ne vSichni respondenti méli napady, co by mohlo pfispét
k jesté¢ veétSimu zaméstndvani odsouzenych osob. I tak ale vnimam jako velmi
zajimavy podnét, ktery zaznél vicekrat, to, Ze by v tomto ohledu bylo vhodné zfidit
jednu dvé véznice, kde by byli soustied’ovani ti odsouzeni, kteti pracovat nechtéji nebo
nemuzou. A Rynovice by byly véznici, kam by naopak byli primarné umist’ovani
praceschopni odsouzeni, protoze zde je velky zajem ze strany smluvnich partnerd, je
mozné i fici, ze poptavka pracovnich mist prevySuje nabidku. Rynovice jsou véznici
s velkym potencidlem, umisténi véznice je z hlediska zaméstnavani odsouzenych
velmi vyhodné (nachéazeji se v primyslové casti Jablonce nad Nisou a soucasné
v dojezdové vzdalenosti od Liberce).

. ... Samoziejmé by tim padem byly veéznice s podstatné mensim procentem
zameéstnanosti, ale tak jsou véznice na zeleny louce, v lesich, jako tFeba Rapotice... To
Jsou veznice, ktery nemaji zaméstnavatele. *

Z vyse uvedeného vyplyva, ze velmi dilezitou roli, pokud jde o zaméstnavani
odsouzenych, hraje samotné umisténi véznice a dostupnost pro zaméstnavatele.

DalSi moznost, jak jeSté¢ zvySit procento zaméstnanych odsouzenych, spociva
ve zfizeni pracovist dotovanych statem. Jedna se o myslenku tzv. pfechodnych dilen,
tj. dilen, ve kterych by se odsouzeni, ktefi nikdy nepracovali, v podstaté ucili pracovat.
Jednalo by se o pracoviste, kde by byly velmi nizké normy, byla by placena ze statniho
rozpoctu a odsouzeni by teprve v okamziku, kdy by zvladli praci v této dilng, byli
,distribuovani komerénim zaméstnavatelim. Tim by se eliminovalo riziko, Ze by tito
odsouzeni u externich zaméstnavatelii nebyli schopni plnit pozadované normy a tudiz
by jim hrozilo vyfazeni ze zaméstnani.

. ... problém vidim v tom, Ze soukromd firma prosté chce 100% kvalitu, navic
v redlném provozu vézni sice maji néjaky cas na zauceni, ale zase se nemiizou zaucovat
moc dlouho... "

DalSim dilezitym prvkem, pokud jde o navySovani poctu zaméstnanych vézini, je
urc¢it¢ také osobnost feditele, ktery by se nemé¢l bat zatazovat odsouzené na vnéjsi
pracovisté, a v neposledni fadé také prace, kterd odpovida kvalifikaci odsouzenych.
Nutno také zminit pozitivni reference zaméstnavatelll, ve smyslu, Ze ti zaméstnavatelé,
ktefi odsouzené zaméstnavaji a maji s nimi dobrou zkuSenost, by se o ni dé¢lili

s ostatnimi. CoZ by opét pomdahalo bofit spoleenské bariéry, o kterych byla fec¢ vyse.
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., ... slysel jsem hlavné od Romui, Ze nechtéji delat u strojii, radsi by do ruky krumpac,
lopatu, néco bourat... Stroje neznaji, neumi, nikdy to nedelali.

Z vyzkumného Setfeni dale jednoznacné vyplyva, ze véznice, jakozto poskytovatel
pracovni sily, nemtlize ziistavat v této pozici pasivni, ale aktivné vyhledavat nové
pracovni prileZitosti pro odsouzené. 1kdyz situace v Rynovicich je aktudlné takova,
7e externi zaméstnavatelé sami véznici kontaktuji, nebyla takovd vzdy. Coz opét
souvisi s tim, ze v diivéjSich dobach panovaly velké predsudky ohledné zaméstnavani
odsouzenych. To se ale postupem Casu zménilo k lep§imu, a to hlavné diky vymeéné
informaci mezi zaméstnavateli, ktefi méli se zaméstndvanim odsouzenych dobré
zkuSenosti. Lze tedy fici, ze v posledni dobé poptavka velmi siln€ pievySuje nabidku
a jak bylo feceno vySe, zaméstnavatelé kontaktuji véznici sami.

.,V soucasné ekonomické situaci a stavu na trhu prace je kontakt zaméstnavatelii
z vnejsiho prostoru velmi casty. *

Jako velmi dobry pocin ze strany véznice vnimam poiadani workshopt a dalSich
spoleCenskych akci za ucelem poskytovani informaci ohledné zameéstnavani
odsouzenych. Na téchto akcich se mj. prezentuje vyroba, ukazuji se prostory, které
jsou prazdné a tudiz k dispozici, a to celé pochopitelné zase ptispiva k prolamovani
bariér ohledné zaméstnavani odsouzenych. Jak uz bylo feceno vyse a n€kolikrat, velmi
diilezitou roli ohledné zaméstnavani odsouzenych sehravaji pozitivni reference, které
si zaméstnavatelé ptedavaji mezi sebou.

Véznice dale spolupracuje s Ufadem prace a nékterymi neziskovymi organizacemi
v kraji (zminovany byl ptedevsim DP work). Jedna se ale spiSe o postpenitenciarni
péci, tj. odsouzeni se diky ni seznamuji s moznostmi, jak sehnat zaméstnani poté, co
jim skonéi vykon trestu. Utad prace tedy zasadnéjsi roli, pokud jde o zaméstnavani
odsouzenych, nesehrava.

. Kdyz byla krize a mdlo prdce, tak jsme Urad prdce oslovili, ale nijak zvIdst ndm
nepomohl, to spis hledani prace po vykonu, treba na vystupnim oddéleni obcas
prochdzka méstem a navstéva Uradu prdce, jak to tam vypadad...

Mezi hlavnimi motivacemi externich zaméstnavateli odsouzené zaméstnavat
jednozna¢né¢ vedou ekonomické motivy spolu se stabilitou a spolehlivosti
odsouzenych. Ekonomické motivy jednoduse znamenaji levnou pracovni silu.
Zaroven externim zaméstnavatelim odpadaji starosti s odvody socidlniho

a zdravotniho pojisténi, nemocenskych atd.
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., V pripadé zaméstnavani odsouzenych nemusi obchodni partner resit absenci v ramci
pracovni neschopnosti, dovolenou a dalsi ndklady se zarazovanim kmenovych
pracovnikii, odvody do socialniho a zdravotniho systéemu atd. *

., Nikdo to urcité nedela proto, ze ma dobré srdce.

DalSim velkym motivem, a to zejména v dneSni dobé, je nedostatek vhodnych
a spolehlivych  pracovnikii obecné. Zaméstndvani odsouzenych poskytuje
zameéstnavateli stabilitu a jistotu, ze mu ,,zaméstnanec* ptijde druhy den do préace.
Pro odsouzené je zaméstnani velkou motivaci, obzvlast’ vnéjsi nestfezend pracoviste,
protoze pro né piedstavuje i zaruku vychazek, moznost pferuseni trestu, urcity druh
,»spolecenské akce* a dalSich vyhod. Odsouzeni tudiz vétSinou setrvavaji na jednom
pracovisti po celou dobu vykonu trestu a neztidka se stava, Ze jim zaméstnavatel zaruci
praci i po skonceni vykonu trestu. To, jak dlouho po ukonceni vykonu trestu
v zaméstnani vydrzi, uz je samoziejm¢ véc druha.

,, Podle mé nasi vézni vyjdou daleko lip, nez agenturni délnici, Rumuni, Bulhari a tak...
Na ty ja slysim dost Spatna véci, opijou se a prosté do prace neprijdou, to tady nehrozi,

«

tady je to vazné o té stabilite.

8.5.2. Dil¢i vyzkumna otazka II.

DVO II. se zaméfila na proces zafazovani jednotlivych odsouzenych na konkrétni
pracovisté a dale na problémové jevy na pracovisti. V rdmci DVO II. bylo vyuzito
5 tazatelskych otazek. TO VII. byla zaméfena na samotny proces zafazeni
odsouzenych do zaméstnani. TO VIII. mapovala, sjakymi problémy se véznice
setkava v pfipadé zafazeni odsouzenych na vnéjsi pracovisté¢ s volnym pohybem.
Identifikovat a popsat problémové jevy na pracovistich, a to zejména skupinovou praci
a odmitace prace, mély za cil TO IX. A X. TO XI. se zam¢ftila na hlubsi porozuméni

oblasti prace bez naroku na odménu.

Shrnuti dil¢i vyzkumné otazky I1.

Pokud jde o zatazovani odsouzenych na jednotlivé typy pracovist’, vétSina respondentti
samoziejm¢ zmifovala standardni postup — tj. zafazovaci komisi. Moje pozornost se
spiS soustfedila na specifické zalezitosti, se kterymi se respondenti v pribéhu tohoto

zafazovani setkavaji.
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Cely proces zacind u mistrl z jednotlivych provozoven. Postup je takovy, ze mistr
provozovny dostane od objednatele informaci o tom, jaky pocet pracujicich bude
potiebovat. Mistr da nasledné pozadavek na vedouciho Stediska hospodarské péce,
7ze se objednatel chystd napiiklad rozsifit vyrobu. Na zacatku procesu zatfazeni
odsouzené¢ho na konkrétni pracovisté a specifickou pracovni ¢innost je posouzeni
anavrh vychovatele, ktery je predloZzen zafazovaci komisi slozené zurcenych
zamg&stnancl. Komise posoudi konkrétni navrh v kontextu vSech relevantnich
informaci o odsouzeném. Kritérii, podle kterych se jednotlivi odsouzeni zatrazuji
(nejen na konkrétni Cinnost, ale 1 na vnitini nebo vnéjs$i pracovisté), je celd fada.
Hlavnim kritériem je délka ulozeného trestu, charakter trestné Cinnosti a samotny
pribéh vykonu trestu (SARPO). Obecné nikde nejsou vyzadovany zadné specifické
vlastnosti, navic cca 90 % odsouzenych ma pouze zédkladni vzdélani (nékdy ani to ne).
Odsouzeni, ktefi vynikaji intelektové nebo manualné, jsou vyuzivani na specifické
¢innosti (je to zhruba 1 z 50 a je velmi problematické je po skoneni vykonu trestu
nahradit n€kym jinym). Tyka se napf. profese knihovnika, kterého vybird specialni
pedagog a u kterého se vyzaduje min. stfedoskolské vzd€lani s maturitou a dlouhy
trest. Findlni schvaleni je pak na fediteli véznice, vyrok komise o ne/zatazeni ma pouze
doporucujici charakter.

., Pokud je to vrah, kterému zbyvaji do konce 4 roky, tak toho samoziejmeé ven pracovat
nepustime, ale dame ho tam treba pred koncem trestu, kdyz se dobre chova. “

., Je tady i hodne mistnich odsouzenych, takze kdyz nekdo nékomu ublizi tady, tak taky
ven nemiize.

Dale se pozornost vyzkumnika zaméfila na bezpecnosti rizika zaméstnavani
odsouzenych na vnéjsich nesttezenych pracovistich a pracovistich s volnym pohybem.
Vyzkumnik pracoval s vlastni pracovni hypotézou, Ze nejvétSim problémem, pokud
jde o pracovisté¢ svolnym pohybem, jsou odchody z pracovisté, piicemz tato
hypotéza se absolutné nepotvrdila. Respondenti se shodovali na tom, Ze odchodi
z pracovisté bylo za poslednich cca 5 let minimum, konkrétn¢ dva. Obecné se totiz
zafazeni na pracovisté s volnym pohybem bere jako velky ,,bonus®, oproti praci uvnitf
véznice, coZ je logické. Toto minimalni ¢islo dle mého nazoru také vypovida o kvalité
nastavenych parametri zarazovaci komise.

,,Odchody z pracoviste se skoro nedéjou... Kdyz se to stane, tak je to vétsinou tak, Ze
se dozvi nejakou neoverenou informaci, treba ze mu manzelka zahyba, tak zpanikari,

ale my jsme fakt pod priimérem, za posledni roky byly maximalné dva...
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Pokud jde o vngjs$i nestieZzend pracovisté, je tfeba si uvédomit, ze zde zatazeni
odsouzeni nejsou pod pfimym stiezenim piislusnikll, jednd se vétSinou o civilni
zaméstnance Stfediska hospodatské ¢innosti na funkcich mistra, kteti maji v souladu
s vyhlaskou Ministerstva spravedlnosti €. 345/1999 Sb., kterou se vydava fad vykonu
trestu odnéti svobody, provadét fyzickou kontrolu odsouzenych ve stanovenych
casovych intervalech (kazdych 45 minut). Zde je mozné riziko zkratovitého jednani
odsouzeného, ale téZ se za posledni dobu cca 5 let zddny podobny incident neodehral.
V diivéjsich dobach se zaméstnanci véznice setkavali s jiz né€kolikradt zmiflovanymi
predsudky ze stran externich zaméstnavatelii i zaméstnanci, panovala obava, jak
mezi sebe jejich kmenovi zaméstnanci piijmou odsouzené, zda to néjak nenarusi
pracovni moralku, kolegialitu atd. Tato obava se ale v prib¢hu casu stala naprosto
neopodstatnénou, ¢as naopak ukdzal, Ze se neni ¢eho obavat a ze naopak zaméstnanci
navazuji s odsouzenymi vice neZ Zadouci vztahy. Jednid se o nedovoleny intimni
kontakt mezi odsouzenymi a zaméstnankynémi béhem pracovni doby. Toto se d¢je
velmi Casto, 1 piesto, Ze zaméstnanci jsou pouceni o tom, jakym zplisobem se maji vici
odsouzenym chovat. Resi se to potom tim, e odsouzeny je vyfazeny z pracovisté,
zafazeny na vnitini pracovisté a ,,ven™ uz se s nejvetsi pravdépodobnosti nikdy
nepodiva. Véznice sice dava jesté druhou Sanci, ale odsouzeny si na ni musi dlouhou
dobu pockat.

,,Spis nez odchody je to ten nedovoleny styk... Zaméstnankyne si treba ani neuvédomi,
Ze je to odsouzeny, oni piisobi sympaticky, se Zenami to umi, nakonec to jste sama
vidéla... A ty zaméstnankyné jsou taky prosté jen lidi... *

Odsouzeni podavaji veskrze velmi dobré pracovni vykony, jsou pracoviti, ¢asto i vice,
nez kmenovy zaméstnanci.

., ... I7eba tady na TI meli Bulhary... A byli z toho fakt nestastny, nemakali, stavalo se
bézne, ze proste neprisli do prdace a tak... "

Nejvétsim problémem je pak pronaSeni nedovolenych véci do véznice, jako jsou
mobilni telefony a zejména omamné a psychotropni latky. Na drogy stale neexistuje
7zadnd uc¢inna detekce, odsouzeni je nosi z pracovist v télnich dutinach, drogy
predstavuji ve véznici velmi vynosny obchod. Sice to pro odsouzeného ptindsi velmi
vysoké riziko, ale je to velky byznys. Pokud se ptesto povede zachyt, tak to s sebou
nese sekundarni problém, a to, Ze odsouzeny musi pochopitelné na daném pracovisti

skoncit, coz predstavuje problém pro zaméstnavani, protoze na vné&jSi pracoviste
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s volnym pohybem nemuze byt zarazeny kazdy a vznikd z toho velmi dlouhy proces
vybéru dal§iho vhodného odsouzeného.

Na stran¢ zamé&stnavatele toto pfedstavuje taky velky problém, protoZe zaméstnanec
si mnohdy neuvédomuje, ze pacha trestny €in (mareni vykonu ufedniho rozhodnuti),
a tudiz miize byt odsouzeny.

,Jiste, Ze za to muzZe byt ten zaméstnanec odsouzeny... Kazdopadne vezen nikdy
nerekne, kdo to byl, a to celé pak uz prebira policie... Toto se prosté stava daleko
casteji, nez odchody.

,,Spis ty nepovoleny predmeéty, kSefty, to se stava daleko vic, pronasi vSechno mozné,
ja nevim, drogy, telefony, poschovavané riizné v télnich dutindch... A psi maji taky
omezenou kapacitu, neciti vsechno... *

Pokud jde o odmitani prace, respondenti se shoduji na tom, ze u nich ve véznici je toto
malo Casty jev, jde o velmi individudlni zalezZitost (k datu 27. 2. 2019 bylo v kategorii
,odmitac prace* zafazeno pouze 5 odsouzenych). Ze zdkona ma odsouzeny moznost
odmitnout praci pro soukromy subjekt, jinak méa povinnost pracovat, pokud je do prace
zatazeny. Kdyz odmitne, tak nasleduji sankce (oblast kazenskych trestli), coz uz
pfedstavuje malé spravni fizeni.

., Takovych lidi ale moc neni, oni to primo neodmitnou, ale snazi se z toho vybruslit,
takze treba my ho dame do prdace a on se prosté tvari, Ze je nesikovnej... Hrajou teda
i na zdravotni problémy, ale hlavné na tu nesikovnost... Je jasny, ze kdyz ma plnéni 5—
10 %, tak praci prosté sabotuje, pak je vyrazeny a bereme je pak hlavné
na brigadnicky prdce, jako uklid snéhu, pomocné prace, stéhovani atd.*
(Pro vysvétleni — brigadnické prace jsou prace bez naroku na odménu.)

V pfipad¢, Ze odsouzeny vyslovené¢ odmitne pfidélenou praci nebo je vyfazen
z pracovisté pro dlouhodoby nizky nebo nulovy pracovni vykon, je komisi zatazeny
do kategorie ,,odmita¢ prace” (k datu 27. 2. 2019 jich bylo v rynovické véznici 5
z celkového poctu 537 odsouzenych). V ramci vykonu trestu to znamena, Ze takovy
odsouzeny neplni stanoveny program zachazeni, je zpravidla trvale zatazeny ve III.
prostupné skupin¢ vnitini diferenciace a jsou mu piedepisovany k nahrad¢ naklady na
vykon trestu odnéti svobody. Vzhledem k tomu, Ze odsouzeny nema zpravidla zadny
pfijem (pouze socidlni kapesné), jedna se o pohledavku véznice za takovym
odsouzenym, kterému se tak kazdym mésicem navysuje finan¢ni dluh vici statu.

Jak bylo feceno vyse, divodem pro odmitani prace jsou jednak nevytvotrené pracovni

navyky zcivilniho Zzivota, dale finan¢ni podpora zvenku, tj. odsouzené nékdo
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z blizkych nebo piibuznych finan¢né dotuje a oni tudiZ nemaji potfebu kapesného,
a predevS§im ,,vymlouvani se“ na zdravetni problémy. Nejcastéji se ale do prace
zatadit nechaji a pak usiluji o vyfazeni, protoze jsou si védomi kazeniskych feseni atd.
,, Oni vedi, Ze nesmi odmitnout, Ze je to pro né nevyhodné... Tvrdi, zZe chtéji pracovat,
ale pak se zacnou vymlouvat na riizny zdravotni komplikace, treba Ze nemiize dlouhou
dobu stat, protoze ma kiecovy zily, nebo nesmi délat v noci kvili vysokymu tlaku, nebo
ve vySkach... Jsou si vedomi téch komplikaci a jdou na to prosté oklikou...

Pro odsouzené je dokonce velmi vyhodné, kdyZ si nechaji svoje zdravotni potize
potvrdit Iékafem a jsou v pracovni neschopnosti, protoze dostavaji 60 % pracovni
odmény od prvniho dne neschopnosti.

DalSim jevem, ktery se musi v rdmci odmitani prace fesit, jsou neomluvené absence,
tj. situace, kdy odsouzeny do prace nenastoupi. Dusledkem je pak také to, Ze
z pracovni odmény nedostane nic pro vlastni potfebu a hradi si nédklady na vykon
trestu.

Dale se moje pozornost zaméfila na nezadouci jev, kterym je skupinova prace
(v Rynovicich se vice pouziva pojem ,,preprodavani prace™). Odpovédi respondentti
bych interpretovala tim zplsobem, Ze preprodavani prace je negativni jev, ktery je
spojeny zpravidla stémi odsouzenymi, ktefi maji dluhy vné i uvniti véznice,
a v ptipadé vyplaceni odmény je na tuto vydan exekuéni nebo jiny soudni ptikaz.
Takovy odsouzeny pak pochopitelné neni motivovany k tomu, aby odvadél maximalni
pracovni vykon a pobiral tomu odpovidajici pracovni odménu, takze préci, kterou
odvede, pfedava jinym, napf. méné zruénym odsouzenym, ktefi vSak disponuji
dostatkem finan¢nich prostiedki bez exekuéni zatéze, a ti tomuto odsouzenému
provedou napf. ndkup zajmovych komodit (tabdk, ¢aj, kava, cukrovinky) ze svého
virtualniho G¢tu vedeného ve véznici.

., Kdybychom to neresili, tak by se to urcité hodné zhorsilo... Porad musi byt na zreteli,
Ze se o tyhle véci mistr zajima... *

Obecné¢ ale panuje presvédCeni, ze v soucasné dob¢ je systém tak dobie nastaveny, ze
se toto nedéje. Tento systém spociva v tom, ze kazdé pracovisté ma na starosti jeden
mistr, ktery ma piehled, kolik se ¢eho dél4, kdo co déla, plus ma i pod kontrolou vyde;j
potfebného materialu, hotovou vyrobu i sklad. Pfeprodévani prace udajné bylo daleko
vétsim problémem, kdyZ tento systém byl jesté ,,v plenkach®, tj. najizd€lo se na
ukolovou mzdu a normy, které si stanovuje véznice sama (resp. prebird normy

od externich zaméstnavateli). V pfipadé velkych vykyvi a prepliiovani se na to
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véznice velmi intenzivné zamctuje, ale spi§ se to vibec nedéje. Na vnéjSich
pracovistich s volnym pohybem jsou vSichni v hodinové sazb¢, tudiz tam neni
co preprodavat.

., Asi se to déje, ale jen sem tam. Kdyz je treba nékdo na zauceni, je placeny v reZii,
takze kdyz néco vyrobi, tak to proda za uplatu nékomu, kdo je placeny od ukolu,
samoziejmé za uplatu. Hodné casto mezi sebou maji néjaké ksefty, treba dluhy z karet
takhle zaplati... Jsou to samoziejmé jen moje domnenky...

V ptipadé, ze by se pfeprodavani prace prokazalo, fesilo by se kazenskym fizenim.
Prace bez ndroku na odménu respondenti definovali jako ,,brigadnickou* ¢innost, ktera
je vykondvana pro potieby kazdodenniho rezijniho provozu, piipadné v ramci
externich zaméstnavateld, kde je nutné ovéfit manuélni zrucnost piipadnych trvale
zafazenych odsouzenych. Tato doba nesmi pfesahnout casovy limit 3 po sobé jdoucich
kalendéinich mésicti a tato brigadnicka ¢innost musi byt vyhodnocena ve vyhodnoceni
programu zachdzeni. Prace bez naroku na odménu jsou definované Generalnim
feditelem Vézenské sluzby v Metodickém pokynu z roku 2009, v roce 2016 pfislo
nafizeni o dob& ne del$i nez 3 mésice. Prace bez naroku na odménu nesmi byt
aplikovana na provozovnach stfediska hospodaiské Cinnosti a i ve véznici musi byt
vyuzivana jen v nezbytn€ nutnych ptipadech.

,Jsou to tyhle brigady, v uvozovkach, takZe kuchyné, loupani brambor a cisteéni
zeleniny, uklid ve véznici, ale musi to mit pravidelnéejsi formu, pokud vychovatel vezme
odsouzené a jdou na zahonek, tak to ne, to se povazuje za pracovni aktivitu. *
,,Odsouzeni za tohle moc radi nejsou, ale je to spis jen takova zkouska jejich

dovednosti a volnich viastnosti, takovy predtest, startovaci cara. *

8.5.3. Dil¢i vyzkumna otazka III.

DVO III. méla za cil objasnit smysl a funkci zaméstnavani odsouzenych. V ramci
DVO III. byly vyuzity 2 tazatelské otazky. Jaky hlavni smysl respondenti spatiuji
v zaméstnavani odsouzenych, bylo cilem TO XII. TO XIII. zjistovala nazory
respondentll na to, zda vnimaji zaméstnadvani odsouzenych jako prostiedek jejich

snazs$i reintegrace do spolecnosti — prostiedek desistence.

Shrnuti dil¢i vyzkumné otazky III.
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Respondenti se neshoduji na smyslu zaméstnavani odsouzenych. Velmi zajimavy mi
ptiSel rozkol v ndzorech mezi ,,administrativnim aparatem®, specialnimi pedagogy
a mistry na jednotlivych provozovnach. Mezi nazory na to, jaky respondent vidi hlavni
smysl v zaméstnavani odsouzenych, zaznivalo pfedev§im vytvoreni ¢i udrZeni
pracovnich navyki (,, ... mnozi z nich nikdy nepracovali, ani to nezkouseli, nevedeli
totiz, proc¢ by to méli delat... ), smysluplné traveni ¢asu ve vykonu trestu — napli
dne (,,... jen si to tady prosté neodsedi, musi néeco délat, jsou prospésny
spolecnosti...”) a ziskani alesponi néjakych finan¢nich prostredkua (,,... diky
pracovnimu zarazeni maji ¢ast financi na vlastni spotrebu... ).

Pokud jde o vytvofeni ¢i udrzeni pracovnich navykl, vice optimistické nazory
panovaly pravé mezi ,,administrativni ¢asti“ respondentii, spiSe neZ mezi mistry
na provozovnach, ktefi se k tomuto stavi spiSe skepticky. Tito respondenti sice
uznavaji, Zze vytvoreni pracovnich navykli mize byt jednou z funkci zaméstnavani (je
proklamovanou funkci zaméstndvani), nicméné se domnivaji, Ze pokud odsouzeny
nema pracovni navyky uz z piedeslého — civilniho — Zivota, ve véznici se jim nenauci.
Zejména specidlni pedagogové zastdvaji nazor opacny, a to, Zze odsouzeni maji diky
zaméstnavani moznost poznat, zZe penize si lze obstarat i jinym zplsobem, nez jen
trestnou ¢innosti, a zZe se opravdu alespont v nékom muze probudit pocit, ze by chtél
pracovat i po skonceni vykonu trestu.

Nézor na smysl zaméstnavani odsouzenych, ktery zaznival nejsilnéji, ale byl, ze hlavni
smysl zaméstnavani odsouzenych spociva ve smysluplném traveni volného Casu ve
vykonu trestu. Na odsouzenych se totiz odrazi, kdyz nechodi do zaméstnani, protoze
7ziji v absolutnim stereotypu, jsou kvili tomu vice ve stresu, jsou méné kooperativni a
Castéji tak dochézi k nejriznéjsim konfliktim. ,, Kdyz jdou do prace, tak spolu nejsou
celou dobu na bardku, coz je maly prostor, odpocinou si od sebe, i se fyzicky unavi a
nemaji pak ¢as vymyslet blbosti...

., ... Kromé prace tady mame i mimopracovni aktivity... A to vSechno dohromady je
nabidka a ukadzka toho, jak se da travit cas, Ze ¢lovek nemusi jenom sedét v hospode,
nebo fetovat a krast...

Dalsi smysl zaméstnavani odsouzenych spatiuji respondenti v tom, ze odsouzeni maji
moznost alespont skromného financniho vydélku. V tomto ptipadé nepanuje
optimisticky néazor, Ze by tyto finance vyuzili na splaceni pohledavek, které vznikly

zpravidla jesté pred nastupem do vykonu trestu. Respondenti se témét jednoznacné (az
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na jednoho) shoduji v tom, Ze tyto financni prostiedky jsou pak vyuzivany vyhradné
na veci osobni spotieby, a to predevs§im tabak.

Tabak obecné je velka motivace, a to i co se tyce pracovniho nasazeni.

,» ... Nikotinismus tady, to je dés... Nékteri externi partneri davaji jako bonus penize,
ale daleko vétsi zdajem je o tabadk... Kde tenhle bonus pouzivaji, tak pak ti vezni jsou
schopni jet na 130 %... "

Dale jsem vramci vyzkumné otazky zjiStovala nazory respondentli na to, zda
zaméstnavani odsouzenych mtize fungovat jako jeden z faktort snazsi reintergrace do
spole¢nosti.

V tomto piipadé¢ byly odpovédi respondentii jednoznacné, respondenti se témér
jednohlasné shodli na tom, Zze zaméstnavani mize pusobit jako jeden z faktort
resocializace, ale neni to ndstroj vS§emocny a sdm o sob¢ nenapoméaha odsouzenym
v lepsim znovuzaclenéni se do spolecnosti. ,,Je fo celé otdazka vychovy, pokud k praci
a dobrému zivotnimu stylu nebyli vedeni odjakziva, v padesati je to uz nenaucite. *
Velky rozdil respondenti spatiuji mezi prvotrestanymi a recidivisty. U prvotrestanych
je dle respondentt velka Sance, ze po skonceni vykonu trestu povedou fadny zivot,
vracet. U recidivistil je tomu naopak, slySela jsem i ndzor, zZe recidivisté (respondenti
zminovali 1 17x trestané osoby) nejsou motivovani k tomu, aby vedli fadny Zivot, a
mnohdy nejsou ani motivovani k tomu véznici opustit, nezadaji o podminéné
propusténi apod. ,,Jad uz jsem ty iluze ztratila, bylo par pripadui, vkladala jsem do nich
nadeje, i mi jednou jeden dekoval, Ze jsem mu ukdzala jinou cestu... a pak mi psal
z jiné véznice. *

K piipadné resocializaci a hlavné ke snizeni miry recidivy ptispiva podle respondentti
spiSe kvalitni (nekriminogenni) rodinné zazemi a urcité osobnostni nastaveni (ve
smyslu nevolit tu nejjednodussi cestu, nevzdat se, umét se poprat s problémy v Zivote).
,,Je potreba daleko vic, nez jen prdce... Jesté volny cas a hlavné zazemi... Kdyz vyjde
chlap ven a nema bydleni, nic, nemd nikoho, kdo by ho podrzel, tak je to pak priisvih. *
., Vytvoreni pracovnich navykii, resocializace,...? Za mé ciry populismus... A i kdyz se
budete bavit se samotnymi odsouzenymi, tak vam reknou to stejné.

Jako problematické oblasti, pokud jde o znovuzaclenéni odsouzenych do spolecnosti,
vidi respondenti nedostateCnou postpenitenciarni péci a také kriticky pohled
spolecnosti na osoby se zdznamem v trestnim rejstiiku. Nazor, ktery se objevil,

opakované tika, ze ke snizeni kritického pohledu spole¢nosti na osoby se zdznamem
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v trestnim rejstiiku by mohly pfispét jednak extramuralni aktivity, které se v rynovické
véznici bézne déji (jedna se bud’ o rizné tklidové akce jako odklizeni sn¢hu, listi, ale
i napf. navs§tévy domovi pro seniory apod.) a souasné také zaméstnavani
odsouzenych na vnéjsich, nestfezenych pracovistich. Spole¢nost by se mohla stat vici
osobam po vykonu trestu tolerantnéjsi, a to z toho ditvodu, Ze by s nimi ptichdzeli do
bezproblémového styku uz v dob¢, kdy tyto osoby svilj trest vykonavaji. Toto se

pochopitelné tyka i piipadnych budoucich zaméstnavateli.

8.6. Prezentace vysledkii

Vzhledem ktomu, Ze vrynovické véznici za poslednich cca pét let vzrostla
zamg&stnanost odsouzenych o cca 14 %, zajimalo mne, jakozto vyzkumnika, jakym
zpusobem Rynovice realizuji tak vysoké procento zaméstnanosti.

Z vysledkti vyzkumného Setieni vyplyva nésledujici:

e Nadprimérné zaméstnanosti odsouzenych nahrava samotné umisténi véznice
a aktualni situace na trhu prace.

e Druhou, stejné tak dilezitou, ne-li dilezitéjsi veli¢inou je osoba feditele, jeho
styl vedeni a stim souvisejici velmi aktivni pfistup k zaméstnadvani
odsouzenych (napt. oslovovani zamé&stnavateld, workshopy
pro zaméstnavatele atd.).

e K takto vysokému procentu zaméstnanosti dale pfispiva i dobra komunikace
mezi samotnymi zamé&stnavateli a sdileni pozitivnich informaci a pfedavani
kladnych referenci ohledné zaméstnavani odsouzenych.

¢ Situace v Rynovicich je aktualné takova, Ze poptavka prevysSuje nabidku, tj. ze
véznice aktualné neni schopna uspokojit vSechny zéjemce.

e Hlavni motivaci zaméstnavatelli odsouzené zaméstnavat jsou pochopitelné
ekonomické ditvody, ale urcité je to také jistota a stabilita této pracovni sily.

e Jest¢ k vétSimu cislu zaméstnanych odsouzenych by rozhodné pfispélo
rozSifovani vnitinich prostor, které by si mohli externi zaméstnavatelé
pronajimat uvnitf prostoru véznice.

e Jako bariéra jest¢ veétsi zaméstnanosti pak plisobi jednoznacné to, Ze véznice
nemd dostatek praceschopnych odsouzenych, které by mohla zatazovat

na vnéjsi pracovisté s volnym pohybem.
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Nejzavaznéjsim jevem, ktery musi véznice feSit, pokud jde o zaméstnavani
odsouzenych na vné¢jSich pracovistich, je prondseni nepovolenych predmétii do
prostor véznice (zejména mobilni telefony a navykové latky).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze daleko vétsi bezpecnosti rizika predstavuje
zaméstnavani odsouzenych pro véznici, nez pro zameéstnavatele.

Nezadouci jevy, jako odmitdni pradce nebo pieprodavani prace povazuji
zaméstnanci véznice za okrajovy jev, témeft se s nim nesetkavaji.

Odsouzeni, ktefi neméli pracovni navyky v civilnim Zivoté, si je s nejvetsi
pravdépodobnosti ve véznici nevytvori.

Prace sama o sobé neni faktorem desistence. Tim je spiSe kvalitni a fungujici
rodinné zdzemi, osobnostni nastaveni odsouzeného. Vyzkumnik jest¢ dodava,
ze podstatnou roli sehrava také obecné nastaveni celé spolecnosti.

Spolecnost se i pres pomérné silnou osvétu stavi k zaméstnadvani odsouzenych

a obecné k odsouzenym stéale velmi negativné.
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Z7.avér

Zaméstnavani osob ve vykonu trestu odnéti svobody piedstavuje téma, kterému je
vénovana ¢im dal tim vétsi pozornost (jak je patrné z Koncepce vézeinistvi do roku
2025, ale 1 zodpovédi respondentl, ktefi se zucastnili vyzkumného Setfeni).
Aktualnost tématu doklada napt. také nedavno schvaleny navrh nafizeni vlady CR
(z jednani vlady 18. 3. 2019) tykajici se zvySeni pracovnich odmén odsouzenych.
Odména za praci pro odsouzené ve vykonu trestu bude nové navazéna pevné na vysi
minimalni mzdy, a to na hodnoté 50 procent této ¢astky. Hlavnim motivem vlady
pro toto navySovani je, dle mého nézoru, to, Ze si vlada mimo jiné asi slibuje snizeni
zadluzenosti odsouzenych, coz mize byt jednim z faktort recidivy. Zaroven se tak
zvysi redlné 1 podil, ktery je odsouzenym srazen na tthradu vyzivného pro déti.
Otazkou zGstava, zda tato valorizace nebude mit také negativni dopad na zaméstnavani
odsouzenych, nebot’, jak zmifioval jeden z respondenttli, zaméstnavani osob ve vykonu
trestu se pomalu zacne stdvat ekonomicky ne Uplné vyhodnym, minimalné ne tak
vyhodnym, jako je za stavajici situace.

Zaroven se ale domnivam, Ze na zaméstnavani osob ve vykonu trestu neni mozné
pohlizet jen touto ekonomickou optikou. Protoze, jak jiz bylo feceno vyse,
zamg&stnavani jako takové je sice jen jednim sklickem v mozaice desistence, soucasné
ale mize postupné pomahat v prolamovani stereotypniho nédhledu spolecnosti na
odsouzené, a tim padem jim zacit postupné umoznovat snazsi reintegraci. Skrze
zamé&stnavani na vnéjSich pracovistich s volnym pohybem a extramuralni aktivity by
mohla vetejnost zacit vnimat odsouzené ne jen jako ,,zlo¢ince®, ale vice jako osoby,
které si zaslouzi druhou Sanci. Chei tim fici, Ze pokud se lidé budou s odsouzenymi
Castéji setkavat ,,venku®, tfeba v ulicich, kde uklizi odpadky, v parcich, kde se staraji
o zelenl nebo tieba v domovech pro seniory, kam na Mezinarodni den zen pfinesou
ddmam kvé€tiny, mozna prestanou tolik hledét na ne Gplné Cisty trestni rejstiik a za¢nou
byt vii¢i odsouzenym o néco tolerantnéjsi. A praveé v tomto je mozné spatiovat jeden

ze smysll zaméstnavani odsouzenych.
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