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1 UvoD

Kazdy podnik, ktery chce rozvijet svoji hospodarskou ¢innost, musi mit k dispozici
hmotné prostiedky (budovy, stroje, dopravni prosttedky, material, apod.). Konkrétni
struktura prostfedka se oznacuje jako majetek podniku. Aby podnik tyto prostiedky zis-
kal, potiebuje k tomu urcité zdroje, tj. kapital. Majetek a kapital podniku tvoii bilan¢ni
tvoti dlouhodoby majetek. Dlouhodoby majetek se nespotiebovava najednou, ale po-
stupné se opotfebovava a proto by se spolecnost méla snazit dlouhodoby majetek neu-

stale obménovat a nahrazovat ho majetkem vykonnéjSim.

Vyznamny faktor, ktery rozviji ekonomiku, je investi¢ni ¢innost. Rozhodovéni o in-
vesticich znamena kolik a do ¢eho investovat, kdy investovat a jak investovat. Rozho-
dovani o investicich patfi mezi dillezitd manaZersk4 rozhodnuti, ktera predstavuji roz-
hodovéani o budoucim vyvoji podniku. OdloZi-li podnik ¢ast své soucasné spotieby,
o¢ekava za to ur€ity efekt v budoucnosti. Nevhodné zaméfena investice muze vsak do-

stat podnik i do upadku.

Cilem této bakalarské prace je posouzeni majetkové struktury vybraného podniku
se zaméfenim na vybavenost, Uroven, strukturu a vyuziti dlouhodobého majetku

jako podkladu pro zhodnoceni investi¢ni ¢innosti podniku.

V teoretické Casti prace je vymezen podnikovy majetek a investi¢ni ¢innost. Nasled-
na prakticka ¢ast prace se bude zabyvat podnikovym majetkem, jeho vyvojem a struktu-
analyza zamétena predevSim na dlouhodoby majetek, resp. dlouhodoby hmotny maje-
tek. Soucasti praktické ¢asti je i investiéni ¢innost. Hodnoceni investi¢ni ¢innosti podni-
ku bude posouzeno za obdobi poslednich ¢tyf let, tj. za obdobi 2010-2013. Analyza
podnikového majetku bude posouzena za obdobi 2009-2013.



2 LITERARNI RESERSE

Kromé schopnych, kvalifikovanych manazer provadéni hospodaiské ¢innosti vyza-
duje hmotné a jiné hospodaiské prostiedky. Podnikani vyzaduje budovy, stroje, surovi-
ny, dopravni prostiedky atd. Konkrétni struktura prostiedki se znaci jako majetek a je-
ho jednotlivé slozky se nazyvaji aktiva. Aby podnik mohl ke své vyrobé pouzit urcita
aktiva, musi mit k dispozici finan¢ni zdroje, tj. kapital. Kapitdl mize byt vlastni
nebo cizi. Majetek podniku vyjadiuje ,,co podnik vlastni a kapital ,,komu to patii®. Pi-
semny pichled zpravidla ve formé Gétu se nazyva rozvaha a ma dvé strany, debetni
a kreditni. Na debetni stran¢ je zachyceno slozeni majetku. Na kreditni stran¢ jsou uve-
deny vsechny zdroje, tj. pasiva. Tento dvoji pohled na majetek se znaci jako bilan¢ni

princip a ob¢ strany musi byt navzajem vyrovnany (SYNEK, 2010).
2.1 MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

Majetkem podniku se rozumi souhrn véci, penéznich prostiedkl, pohledavek a ji-
nych majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k podnikani. Pro kazdy podnik je da-
lezitd majetkova i kapitalova struktura. Majetkova struktura podniku ovliviiuje likviditu
podniku, tj. schopnost pfeménit aktiva v penize, které¢ jsou nutné na thradu kratkodo-
bych dluhti. Majetek podniku se déli do dvou skupin a to na dlouhodoby majetek
a ob&zny majetek. Majetkova struktura podniku je dana odvétvim podniku a finan¢ni
politikou podniku. Pokud v podniku ptevazuje dlouhodoby majetek, hovoti se o podni-
cich investi¢né intenzivnich. PfevaZzuje-li obézny majetek, hovoii se 0 provozné inten-

zivnim podniku (SYNEK, 2010).

Podle KOVANICKOVE (1998) podnik potizuje uréité slozky majetku proto, aby mu
piinesly diive ¢i pozdéji ocekavany prospéch, dale k rozsiteni jeho bohatstvi a ke zvy-
Seni majetkové struktury podniku, které se promitne bud’ ve formé ptirtstkti majetko-

vych slozek, nebo ve formé narlistu penéZnich prostiedk.

2.1.1 DLOUHODOBY MAJETEK

SYNEK (2010) oznacuje dlouhodoby majetek jako fixni, staly, neobézny, tj. maje-
tek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu, obvykle delsi nez 1 rok. Dlouhodoby majetek
se nespotiebovava najednou, ale postupem Casu se opotiebovava a znehodnocuje. Svoji
hodnotu postupné prenasi ve formé odpistt do nakladti podniku. Odpisy jsou vétSinou

fixnimi naklady, proto je nutné, aby podnik nemél Zadné zbytecné budovy nebo stroje.



Urcity dlouhodoby majetek se pouziva delsi dobu, aniz by se znehodnotil, napt. umé-
lecka dila, pozemky, zlato a je nazyvan majetkem neodpisovanym. Dlouhodoby majetek
Ize v praxi délit na movity majetek (movitosti), ktery lze pfemistovat (stroje, dopravni
prostiedky, vyrobni stroje) a nemovity majetek (nemovitosti), které nelze premistit (po-

zemKky, trvalé budovy).

Dlouhodoby majetek je shodny pro vSechny organizace (podnikatelské subjekty,
banky, pojistovny) a je ve vSech uctovych osnovach. V uc¢tové osnové je dlouhodoby
majetek pro podnikatele ur¢en uctovou tiidou 0. V této tiid¢ se uctuje o majetku, ke kte-
rému ma ucetni jednotka vlastnické pravo (CHALUPA, 2011). D¢li se na dlouhodoby

hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.
Dlouhodobym hmotnym majetkem se podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. rozumi pie-
devsim:
- pozemky bez ohledu na vysi ocenéni,
- stavby v¢etné budov bez ohledu na vysi jejich ocenéni a dobu pouzitelnosti,
- samostatné movité véci, které maji dobu pouzitelnosti delsi nez 1 rok a jejichz
ocenéni je vyssi nez limit, ktery stanovuje ucetni jednotka v jeji vnitini smérnici,
- pestitelské celky trvalych porosti (sady, vinice, chmelnice),

- dospéla zvitata a jejich skupiny s dobou pouzitelnosti del§i nez 1 rok a jejichz

ocenéni je vyssi nez cena stanovena podnikem,
- jiny dlouhodoby hmotny majetek bez ohledu na vysi ocenéni.

Samostatné movité véci, jejich ocenéni je niZsi nez stanoveny limit a které spliuji
podminku dlouhodobosti, jsou nazvany drobnym hmotnym majetkem. Uetni jednotka
se miZe rozhodnout, Ze o drobném hmotném majetku nebude uctovat jako o dlouhodo-
bém hmotném majetku. O takovém majetku bude uctovano jako o zasobach materidlu

(STOHL, 2012).

Podle SYNKA (2010) dlouhodoby nehmotny majetek tvofi za uplatu ziskana rizna
opravnéni, jako naptiklad patenty, licence, vydavatelska a autorskd prava, nehmotné vy-
sledky vyzkumu a vyvoje, software, znacka firmy, tzv. goodwill. Do dlouhodobého

nehmotného majetku je mozné zaradit i naklady na zaloZeni podniku.



Dlouhodoby nehmotny majetek méa nemateridlni povahu, tzn., jedna se o majetek,
ktery nelze uchopit. Za dlouhodoby nehmotny majetek byvaji povazovany majetkové
polozky s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, jejichz ocenéni si stanovuje ucetni

jednotka sama. Za dlouhodoby nehmotny majetek jsou povazovany piedevsim:

- ziizovaci vydaje - vydaje vynalozené na zalozeni nového podniku do jeho vzni-
ku (zapisu do obchodniho rejsttiku), t€émito vydaji mohou byt napt. soudni a no-
tafské poplatky, spravni poplatky, vydaje na pracovni cestu, mzdy, odmény

za zprosttedkovani, ndjemné a poradenské sluzby (RYNES, 2013),

- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje nabyté samostatné nebo vytvorené vlastni

¢innosti za ucelem obchodovani s nimi,

- software mlze byt nabyt samostatn¢ (neni-li soucasti dodavky hardware a jeho
ocenéni) pokud splituje financni limit, ktery je uveden ve vnitropodnikové smér-
nici nebo vytvofen vlastni ¢innosti za ucelem obchodovani s nim (STOHL,

2012),

- ocenitelnd prava — rozumi se jimi predméty priimyslového vlastnictvi nebo vy-
sledky duSevni tvarci €innosti, napt. patenty, licence, pfedméty primyslovych

prav atd. (RYNES, 2013),

- goodwill - rozumi se jim kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim podniku,
nabyty pfedevsim koupi nebo vkladem a souhrnem jeho individuélné ocenénych

slozek majetku snizenym o pievzaté zavazky (CHALUPA, 2011).

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi majetkové podily podniku v jinych podnicich,
cenné papiry, které podnik nakoupil jako dlouhodobou investici. Cenné papiry urené
k obchodovani nejsou dlouhodobym finanénim majetkem (SYNEK, KISLINGEROVA,
2010).

Potizeni dlouhodobého majetku lze uskutecnit koupi, vytvofenim vlastni ¢innosti,
nabytim prav k vysledku dusSevni a tvofivé ¢innosti, darovanim, vkladem dlouhodobého
majetku od jiné osoby, beztplatnym pievodem a pievodem z osobniho uzivani do pod-
nikani. Dlouhodoby majetek 1ze vyfadit mnoha zpisoby, napft. likvidaci, prodejem, da-
rovanim, vkladem do zdkladniho kapitdlu jiného subjektu, bezuplatnym pievodem

nebo piefazenim z obchodniho majetku do osobniho uZivani (RYNES, 2013).



2.1.2 OBEZNY MAJETEK

Obézny majetek byva oznaCovan téz jako ob&Zzna aktiva a existuje v podniku
v riznych forméch. Prvni formou je vécna podoba, kterou mize byt zdsoba surovin,
pomocné a provozni latky, nahradni dily, obaly, nedokoncena vyroba, paliva, hotové
vyrobky a zbozi. Druhou formou je penézni podoba, kterou mohou byt: hotovost (peni-
ze, Seky, ceniny), ucty v bance, pohledavky (dosud nezaplacené vystavené faktury),
kratkodoby finan¢ni majetek (cenné papiry k obchodovani) aj. Obézny majetek je tak
nazyvan, protoze jedna jeho forma pfechazi v jinou (za penize se nakoupi suroviny,
ty se preméni v nedokoncené vyrobky, ty v hotové vyrobky, hotové vyrobky
v pohledavky a pohledavky v penize na i¢tech ¢i v hotovostni penize). Tento majetek se
stale pohybuje, a proto se nazyva obézny. Obézny majetek se obraci mnohem rychleji
nez dlouhodoby hmotny majetek (napft. stroje se ,,obrati“ jednou za pét i vice let, budo-
vy za dvacet). Cim rychleji se ob&Zny majetek obrati (v obchodé napt. za nékolik dni),
tim se dosahne vétsiho zisku. ObéZny majetek slouzi 1 k Gthrad¢ zavazkit podniku.
Schopnost jednotlivych aktiv pfeménit se na penézni prostiedky se oznacuje jako jejich
likvidnost. Penézni prostfedky jsou nejlikvidnéjsim majetkem, stroje a budovy nejméné
likvidnim. Likvidita v podniku poméfuje likvidni aktiva s vysi splatnych zavazku a vy-
jadfuje, zda je podnik schopen uhradit své zavazky v urcitych terminech. Vyjadiuje se
pomoci pomérovych ukazatelll, tzv. stupni likvidity. Bézna likvidita, tzv. 3. stupné po-
méiuje ob&zna aktiva s kratkodobymi zavazky, pohotova likvidita, tzv. 2. stupné porov-
nava rozdil obéznych aktiv a zasob s kratkodobymi zavazky a okamzita likvidita, tzv. 1.
stupné pomé&fuje penize v hotovosti a obchodovatelné cenné papiry s kratkodobymi za-
vazky. Pokud je podnik trvale nelikvidni, jedna se o platebni neschopnost (SYNEK,
KISLINGEROVA, 2010).

Platebni neschopnost (insolvence) je takovy stav, kdy podnik neni schopen zaplatit
dluhy v dobé¢ splatnosti. Splatné dluhy jsou vyssi nez realizovatelna hodnota aktiv. Je-li
stav likvidnich prostfedkt vyssi nez je potieba, je to nevyhoda pro podnik nazvana jako
nadbytec¢na likvidita. Je obecné znamo, Ze vyssi likvidita snizuje platebni neschopnost,
ale snizuje také vynosnost podniku, protoZe vynosnost zvySuji predev§im nové techno-
logie a stroje, tj. malo likvidni aktiva. Podnik musi usilovat o optimalni likviditu a op-

timalni strukturu veskerého majetku podniku (SYNEK, 2010).



Ke spoleénym fungujicim strankam obé&zného majetku lze zatadit zabezpeCovani
bezporuchového obéhu majetku a kapitdlu podniku. Obézny majetek zabezpecuje nut-
nou platebni schopnost podniku (likvidni stranku). VéEtSina obézného majetku slouzi ja-
ko rezerva pro kryti nejriznéjSich rizik, naptiklad pii vykyvech v dodavce materialu,
ve vys$i dodavky, v jeji frekvenci ¢i ve zménach, které pozaduje odbératel. Obézny ma-
jetek také slouzi jako ,.kryti*, resp. zaruka zavazkl (avértl) podniku. Pomoci obézného
majetku podniky realizuji finan¢ni a ekonomické vztahy ke svému okoli: k odbérate-

Itim, dodavateliim, zaméstnanctim, vefiteltim, vlastniktim a statu (VALACH, 1999).
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Za optimalni vysi obézného majetku je povazovana takova vyse, kterd zajisti normalni

chod podniku s minimalnimi naklady (SYNEK, 2010).

Obézny majetek se Cleni na zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Za-
soby se dale rozdé€luji na material, zasoby vlastni vyroby a zbozi. Material je, ta ¢ast za-
sob, ktera je pfipravena k vyrob&. Radi se sem suroviny (zékladni material), nahradni
dily, obaly a drobny hmotny majetek, o kterém provozovatel rozhodl, ze nebude dlou-
hodobym majetkem. Do zdsob vlastni vyroby patii nedokoncend vyroba (zasoby, které
vstoupily do vyrobniho procesu a protoze proces jesté nebyl dokoncen, dosud se v ném
nachdzeji), polotovary vlastni vyroby (produkty, které neprosly v§emi vyrobnimi stupni
a proto musi byt dokon€eny nebo zkompletovany do finalnich vyrobki), vyrobky (pro-
dukty vlastni vyroby uréené k realizaci mimo podnik, popt. ke spotfebé uvniti podniku),
mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny (jsou to zvifata, kterd nejsou evidovana
vV dlouhodobém hmotném majetku jako dospéla zvitata). Zbozim jsou vSechny movité
véci, které podnik nakupuje za ucelem jejich prodeje, pokud podnik s témito vécmi ob-
choduje. Zbozim jsou i vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a piedany do
vlastnich prodejen (KRUTINA, 2009).

2.1.3 OCENOVANI DLOUHODOBEHO A OBEZNEHO MAJETKU

Pii ocenovani dlouhodobého majetku se pouziva téi metod ocenéni a to pofizovaci

cena, reprodukéni potfizovaci cena a vlastni naklady.

Pofizovaci cena zahrnuje cenu potizeni vcetné¢ vedlejSich nakladl spojenych

S pofizenim. Do pofizovaci ceny se fadi faktura¢ni ceny nakoupeného dlouhodobého



majetku véetné poplatkti. Do vedlejsich pofizovacich nakladt je mozno zahrnout clo,

montaz, dopravu, nadklady na pfipravu a zabezpeceni pofizovaného majetku, apod.

Reprodukéni pofizovaci cena je cena, za kterou by byl dany majetek poiizen v dobé

ocenovani (SYNEK, 2010). Reproduk¢ni pofizovaci cenou se oceiuje:

- dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery byl nabyt darovanim, nové zjis-

tény a v ucetnictvi jesté nebyl zachycen (inventarni prebytky),

- dlouhodoby nehmotny majetek, ktery byl pofizen ve vlastni rezii, jestlize vlastni

naklady nelze zjistit,
- beziiplatné nabyty hmotny majetek z finanéniho leasingu (RYNES, 2013).

Vlastnimi naklady se oceniuje majetek vyrobeny vlastni ¢innosti. Do vlastnich nakla-
du se fadi pfimé ndklady (pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé ndklady) a do ne-

ptimych nakladi patii podil vyrobni rezie, popt. podil spravni rezie (RYNES, 2013).

Ocenovani obézného majetku Ize uskuteénit tiemi metodami a to metodou prameér-
nych cen, metodou FIFO a metodou LIFO. Podle metody praimérnych cen se cena zjisti
aritmetickym primérem z pofizovacich cen vSech dodavek. Metoda FIFO vychazi
z predpokladu, ze dodavka, ktera dosla prvni do skladu, také jako prvni ze skladu od-
chazi. Metoda LIFO je zaloZzena na ptredpokladu, ze je nejdiive spotfebovana posledni
dodavka. Tato metoda je podle dafiovych a ucetnich pifedpisi zakazana (SYNEK,
2010).

2.1.4 MODERNIZACE A REKONSTRUKCE DLOUHODOBEHO
MAJETKU — TECHNICKE ZHODNOCENI

VyuZivani dlouhodobého majetku vyvolava potiebu tprav. Z ucetniho i danového
pohledu Ize tyto &innosti rozdélit na udrzbu, opravu &i technické zhodnoceni. Udrzbou
se rozumi takova Cinnost, ktera predchazi porucham a odstrafiuje drobnéjs$i zavady.
Opravou se odstranuji ucinky fyzického opotiebeni za icelem uvedeni do predchoziho
stavu. Technickym zhodnocenim se rozumi vydaje na dokoncené stavebni upravy, re-
konstrukce, modernizace, jestlize prevysily u konkrétniho majetku v daném obdobi
v thrnu ¢astku stanovenou ucetnimi piedpisy. Za technické zhodnoceni 1ze povaZzovat
1 vydaje, které ¢astku neptevysily v piipadé, Ze jsou podle tcetni jednotky uplatnény ja-

ko bézné provozni naklady (CHALUPA, 2011).



Technické zhodnoceni se zahrnuje do uctové ttidy 0 mezi dlouhodoby hmotny maje-
tek. Je pomérné slozité odlisit rekonstrukci od oprav a udrzovéni. O opravach se uctuje
na vrub nakladi, jejichz hodnota ovlivni vysledek hospodateni. Technické zhodnoceni
se do nékladl zuctovava postupné prostfednictvim odpisového planu. Rekonstrukei se
rozumi zasahy do majetku, kde se projevi zména ucelu nebo zména technickych para-

metrti majetku. Za modernizaci lze povazovat rozsifeni vybaveni (MUNZAR, 2008).

2.1.5 ODPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Odpisy se déli na danové a ucetni odpisy. Pro danové ucely mize podnik pouzit line-
arni nebo zrychlené odpisovani pro ve$kery dlouhodoby hmotny majetek. Hmotny ma-
jetek je rozdélen do Sesti odpisovych skupin a pro kazdou skupinu je stanovena mini-
malni doba odpisovani, ro¢ni odpisova sazba (pro linearni odpis) a koeficienty (pro
zrychlené odpisovani). Dalsi udaje lze zjistit v zakon¢ o danich z pfijmu. Pro svou
vnitini potfebu (Ucetni odpisy), napt. kalkulace nakladu, Ize pouzit kterykoliv zptisob

odpisovani (SYNEK, 2010).

Odpisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ucetni metodou se fidi
podle ucetnich piedpist, které se vztahuji na ucetni jednotky definované v paragrafu 1
ods. 2 zékona ¢. 563/199 Sb., o ucetnictvi. Podnikatelé, ktefi nejsou G€etnimi jednotka-
mi (pfedevsim podnikatelé - fyzické osoby, které vedou danovou evidenci), nemusi evi-
dovat ucetni odpisy. Zamérem ucetnich odpist je urceni trvalého snizeni hodnoty dlou-
hodobého majetku. Vyjadieni musi odpovidat skute¢né mitre opotifebeni majetku. Dlou-
hodoby majetek ucetné odpisuje piedev§im vlastnik majetku na zakladé odpisového
planu. Najemce odpisuje technické zhodnoceni na zékladé¢ smlouvy o najmu podniku
nebo jeho casti. Dlouhodoby majetek lze odpisovat pouze do vySe jeho ocenéni

v ucetnictvi (VALOUCH, 2012).

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku tvofi ¢ast ceny toho majet-
ku, ktera se systematickym zptisobem v prib&hu zivotnosti pienasi do provoznich na-
kladt podniku. Odpisy jsou néstrojem, ktery vyjadiuje opotiebeni dlouhodobého majet-
ku z fyzického a moralniho hlediska. Pribéh opotiebeni mohou odpisy vSak vyjadfit
pouze ptiblizné€, ptedevsim pokud jde o morélni opotiebeni. Skutecné opotiebeni je ve-
lice individualni. Zavisi nejen na kategorii dlouhodobého majetku, ale také na urcitém

zpusobu jeho vyuziti ve vyrobnim procesu a na technickém pokroku pfi vyrobé novych



stroju, ktery zpusobuje moralni zastardvani dosavadnich zatfizeni. Odpisy je nezbytné
odvozovat nikoliv od fyzické zivotnosti, ale od jeho ekonomické zivotnosti. Optimalni

ekonomickad uroven se stanovuje velice t¢zko (MAREK, 2009).

Odpisy majetku jsou podle ucetniho hlediska nastrojem k vyjadieni poklesu hodnoty
majetku kvili fyzickému a moralnimu opotiebeni. Odpisy jsou soucasti nakladi a pfimo

ovliviiuji hospodarsky vysledek (PELC, 2011).

2.1.6 STRUKTURA, VYBAVENOST A VYUZITi PODNIKOVEHO
MAJETKU

Majetkovou strukturou podniku se rozumi podil jednotlivych slozek majetku na cel-
kovém objemu, vyjadieny V procentech. Podil jednotlivych majetkovych ¢asti na celko-
vém majetku je dan odvétvim a typem podniku. V obchodnim podniku prevladaji zaso-
by zbozi, ve vyrobnim podniku ptevlada dlouhodoby majetek (SYNEK, KISLINGE-
ROVA, 2010).

Vybavenost pracovniki dlouhodobym majetkem (technické vybaveni prace) vyjadiu-
je, jak je vybaven jeden pracovnik dlouhodobym majetkem. ProtoZe je u béznych pod-
nikd rozhodujici skupinou dlouhodoby hmotny majetek, budou vybavenost pracovnikii
a nasledujici ukazatele vyjadfeny k dlouhodobému hmotnému majetku (SEDLACEK,
2011).

Stupen vyuziti dlouhodobého hmotného majetku vyjadiuje produktivita dlouhodobé-
ho hmotného majetku. Je to mnoZstvi vynost reprodukovanych jednou korunou vloze-
nou do dlouhodobého hmotného majetku. Hodnota udava, kolik korun vynosu se vyrobi
z jedné koruny dlouhodobého hmotného majetku (SEDLACEK, 2011).

Ukazatel stupné odepsanosti (opottebovanost dlouhodobého hmotného majetku) vy-
jadiuje procentni zménu odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku. Opotifebovanost
se vyjadiuje podilem opravek a dlouhodobym hmotnym majetkem v pofizovacich ce-

nach.

Zda podnik dobfe hospodaii se svym majetkem (aktivy), vyjadiuji ukazatelé aktivity.
Pokud ma podnik hodné aktiv, vznikaji mu ptebytecné naklady a produkuje tedy 1 maly
zisk. Ma-li podnik nedostatek aktiv, musi se vzdat mnoha vyhodnych budoucich ptilezi-
tosti a prichdzi o vynosy, které by timto mohl ziskat. Ukazatel¢ aktivity se uvadeji

v podob¢ ukazatel, které vyjadiuji vazanost aktiv, rychlost obratu aktiv a dobu obratu
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aktiv. Vazanost celkovych aktiv hodnoti vykonnost, se kterou podnik vyuziva aktiva
a snazi se dosahnout vynosi. Méti celkovou produkéni efektivnost daného podniku.
Cim je hodnota ukazatele niZsi, tim 1épe. Ukazatel relativni vazanosti stalych aktiv je
odvozen od ukazatele vazanosti celkovych aktiv. Uvadime-li v ¢itateli ztstatkovou cenu
stalych aktiv, tento ukazatel se zlepSuje S poctem let automaticky. Projevuje se vliv od-
pisii vypoétenych z historickych cen, které nezohleduji inflaci. Rada stalych aktiv po-
fizenych pied mnoha lety je v rozvaze podhodnocena a pro starsi podnik Ize vykazovat
lepsi vykonnost. Obrat celkovych aktiv fika, kolikrat se aktiva v podniku oto¢i za dané
Casové obdobi, tzn., udava pocet obratek. Hodnota by méla byt co nejvétsi. Obrat sta-
lych aktiv je obracenym ukazatelem relativni vazanosti stalych aktiv. Poméfuje rocni
vynosy se stalymi aktivy. Je vyznamny pii rozhodovéni o pofizeni dal$iho produkéniho
majetku. Pokud je hodnota ukazatele nizs$i nez primérna hodnota v oboru, je to signal
pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobni kapacity. Manazefi by méli omezit investice

v podniku (SEDLACEK, 2009).

Obrat zasob udava, kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob prodana a znovu na-
skladnéna. Doba obratu zasob udava primérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany
do doby spotieby, nebo do doby prodeje. Doba obratu zasob muze byt pocitdna
I pro jednotlivé druhy zasob, vyjadiena pomérem mezi praimérnou zasobou a prumérnou
denni spotiebou. Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérnou dobu do splatnosti.
Udava pocet dnd, které uplynou od vystaveni faktury aZ po inkaso penéz. Dobu obratu
pohledavek lze srovnat s béznou platebni podminkou podniku, tzv. splatnosti faktur.
Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez bézna platebni podminka, odbératelé neplati
své ulty véas. Dobu obratu pohledavek lze vyjadtit vztahem mezi primérnym stavem
pohledavek z obchodnich vztahti @ primérnymi dennimi vynosy. Doba obratu zavazku
vyjadfuje primérnou dobu odkladu plateb. Doba obratu zavazkd udava, jak dlouho

podnik odkladé placeni faktur svym dodavatelim (SEDLACEK, 2009).

Cim vice se aktiva otadeji, tim tvoii vice zisku. Vhodné je sledovat takova aktiva,
ktera tvofi nejvetsi polozku z pohledu obratu aktiv, jako jsou napiiklad zasoby u ob-
chodni firmy. Stala aktiva se obraci pomaleji neZ obéZzna aktiva a hodnota se pienasi
do produktu pomoci odpist. Cim je vyssi obrat aktiv, tim bude ziskovost vétsi. Zda
podnik vice vyuziva nebo poskytuje obchodni uvér, vyjadiuje ukazatel obchodni deficit.

Ukazatel je rozdilem mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti zdvazka. Je-
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li hodnota kladné, znamena to, ze ma podnik vice pohleddvek nez zavazkii a obchodni

Gvér poskytuje (SEDLACEK, 2009).
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2.2 INVESTICNI CINNOST

Vyznamnym faktorem rozvoje ekonomiky je investi¢ni ¢innost. Odlozime-li Cast
spotieby, ofekavame za to urCity efekt. Bez investovani nelze rozvijet hospodaiskou
¢innost. Kazdy investor pfi investicnim rozhodovani musi védét o vSech faktorech, které
ovlivityji urovent zhodnoceni vlozeného kapitalu. Nastroje hospodaiské politiky ovliv-
nuji vysi investic, ocekavané zhodnoceni a navratnost investovaného kapitalu. Nejvétsi
vliv na investi¢ni ¢innost podniku ma monetarni politika ptsobici na urokové sazby

a fiskalni politika (POLACH, MERKOVA, 2012).

Investi¢ni rozhodovani patii mezi dilezité druhy rozhodnuti ve firm¢. Jeho naplni je
rozhodovani o schvaleni ¢i nepfijeti jednotlivych investi¢nich projektu, které firma pii-
pravila. Cim obsahlejsi jsou tyto projekty, tim lepsi dopady mohou mit na firmu a jeji
okoli. Uspésnost individudlnich projektli miize ovlivnit podnikatelsky blahobyt firmy
a naopak jejich netispéch mize byt divodem vyraznych obtizi, které mohou vést
az k tomu, Ze firma zanikne. Investi¢ni rozhodovani predevsim strategického charakteru
by mélo vychazet z podnikové strategie a podilet se na jejim uskuteénéni. Strategie fir-
my urcuje zdkladni cile firmy a zpiisoby jejich dosazeni. Mezi hlavni cile, které hraji
vyznamnou roli, patii finan¢ni cile formulované jako dosazeni urcité miry zisku, resp.
jeho maximalizaci, dosazeni urcité vynosnosti vynalozeného kapitalu. Ptiprava, hodno-
ceni a vybér investi¢nich projektli by mély vychazet z cili firmy a mély by dodrZovat
jeji urcité slozky, které tvoii tyto strategie: vyrobkova (zaméfuje se na vyrobky,
na sluzby, které chce firma rozvijet, resp. utlumovat), marketingova (na jaké trhy se
podnik bude zaméfovat a jak se na n¢ dostane), inovacni (na jaké technologie se zaméti
inovacni usili), finan¢ni (k jaké struktufe zdroji financovani chce firma dospét), perso-
nalni (o jaké druhy pracovnikli a znalosti se chce firma opirat), zdsobovaci (zékladni

druhy vstupt a zpiisoby jejich zabezpeéeni) (FOTR, SOUCEK, 2005).

Investi¢ni rozhodovani respektuje kromé internich faktor spojenych s firemni stra-
tegii 1 faktory externi, které jsou spojeny s podnikatelskym prostiedim. Vyvoj externich
faktorti Ize hiife predvidat, maji charakter faktort rizika a nejistoty. Mezi tyto faktory
patii chovani konkurence, trzni situace, ceny surovin a energii, mé¢nové kurzy aj. Podni-
katelské prostfedi neptinasi pouze rizika, ale je také zdrojem pfileZitosti. Bez podpory
tvirc¢iho vyhledavani ptilezitosti by nemohlo investicni rozhodovani provést ve firme

tilohu, ktera mu pravem patii (FOTR, SOUCEK, 2005).
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SYNEK (2000) vymezil, Ze velkou ¢ast investic v naSem narodnim hospodarstvi vy-
konavajici jednotlivei, domécnosti, riizné firmy. Pouze podnik rozhoduje, zda urcitou
investici bude realizovat ¢i nikoli. Pokud se rozhodné $patné, ponese dusledky chybné-
ho rozhodnuti sam. Na rozdil od béznych provoznich rozhodovani, kde Ize chyby ob-
vykle napravit, investiéni rozhodovani ma dlouhodobé wi¢inky. Spatn& orientované a ne-
efektivni investice mize dostat podnik do finan¢nich problému. Investi¢ni rozhodovani
dlouhodobého charakteru sebou nese dva problémy. Prvnim problémem je nutnost brat
v uvahu faktor casu a druhy problém souvisi s tim, Ze je nutné vyrovnat se s nejistotou

arizikem.

Cilem investi¢ni ¢innosti podniku je pfiprava, hodnoceni, vybér a realizace takovych
investi¢nich projekti, které zajisti rust trzni hodnoty daného podniku. Tzv. zlaté pravi-

dlo investovani zni: ,,investovat tak, aby byla dosazena maximalni cista soucasnd hod-

nota investice (POLACH, MERKOVA, 2012).

2.2.1 INVESTICE

Podle VALACHA (2006) je investice charakterizovana jako: ,,ekonomicka cinnost,
pri niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzdava své soucasné spotreby s cilem zvyse-

ni produkce statki v budoucnosti “.

MAREK (2009) vymezil pojem investice ze dvou pohledi. Z pohledu makroeko-
nomického se investici rozumi uziti dneSnich uspor, pii némz se investor vzdava sou-
Casné spotieby, aby zvysil budouci spotfebu. Z podnikového hlediska jsou investice ur-
¢eny jako ,,penézni vydaje u kterych se o¢ekava transformace na budouci penézni pii-

jmy b&hem ¢asového tiseku, obvykle jednoho roku.

SYNEK A KISLENGEROVA (2010) rozlisuji tti zakladni druhy investic a to: hmot-
né, nehmotné a finan¢ni. Hmotna investice (zvana téz vécna, fyzicka, kapitalova) je in-
vestici, ktera rozSifuje vyrobni kapacitu podniku. Rozumi se ji celkové vydaje vynalo-
Zené na vystavbu, modernizaci, rekonstrukci nebo obnovu majetku, napf. potizeni po-
zemkd, budov, strojd, nastroji, zasob a jinych kapitalovych aktiv. V praxi jde prede-
v§im o zavedeni novych technologii nebo vyménu zastaralého a opotfebovaného zatize-
ni. Podle toho, zda investici rozSifujeme nebo pouze obnovujeme, rozliSujeme hmotné
investice na rozvojové investice (rozsifovaci), obnovovaci a regulatorni. U rozvojové

investice vynosy V podniku rostou (zavedeni nové technologie, vyzkum a vyvoj nového
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vyrobku). U obnovovaci investice obnovime vyrobni zafizeni nebo ho nahradime za ji-
né.

Do finan¢nich investic patfi ndkup cennych papirti, obligaci, akcii, ptijceni penéznich
prostiedklim investi¢nim spole¢nostem za Ucelem ziskani urokid nebo zisku. Posledni

skupinou jsou nehmotné investice, které zahrnuji ndkup know how, vydaje na vyzkum,

socialni rozvoj aj. (SYNEK A KISLENGEROVA (2010).

2.2.2 ROZHODOVANI O INVESTICICH

Rozhodovani o investicich znamena rozhodovani o tom kolik a do ¢eho investovat,
kdy investovat a jak investovat. Je to rozhodovani o budoucim vyvoji podniku a jeho
ucinnosti a patii mezi dalezitd manaZerska rozhodnuti. Investice slouZi spoustu let a je
zdrojem pfirastka zisku ale i bifemenem, které zatézuje podnik fixnimi néklady. Bez in-
vestic by nefungoval Zadny podnik, zvlasté ten, ktery chce rozvijet svoji ¢innost. Inves-
tiéni Cinnost je tfeba planovat. Potfebu planovat zajisti investi¢ni plan vychazejici

ze strategického planu (SYNEK, 2010).

Investi¢ni plan je provadén v investicnich projektech. Rozlisuji se tfi faze projektu.
Prvni fazi je predinvesti¢ni faze, ktera uruje podnikatelské piilezitosti, techniko-
ekonomické studie projektu. Investi¢ni faze obsahuje zadani stavby, realizaci stavby,
projektovou dokumentaci, uvedeni do provozu a zkusSebni provoz. Faze provozni je rea-
lizaci pfedchozi investi¢ni faze. Faze ukonceni provozu a likvidace je posledni fazi in-
vesti¢niho planu a zahrnuje likvidaci zafizeni, sanaci pozemku a dalsi rizné ¢innosti.
Z investi¢niho projektu se vybere ten, ktery po technické a ekonomické strance nejlépe
spliiuje cile podniku. Investice, které vedou k ristu hodnoty podniku, jsou cilem inves-
tiéni ¢innosti (SYNEK, 2010).

KISLINGEROVA (2010) uvadi, Ze podnikové investice se vyznaluji jako jednora-
zov¢ vynaloZené financni zdroje, které piinasi penézni piijmy béhem delsiho casového
obdobi. Pfi hodnoceni investic je nutné brat v uvahu faktory jako napf. vynosnost, ¢as

a riziko. Vysledkem je, zdali danou investici uskute¢nime, kdy ji uskute¢nime

a v ptipadé vice investi¢nich variant vybrat tu, kterou budeme realizovat.
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2.2.3 HODNOCENI| EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Jiz bylo zminéno, Ze investice v podniku piedstavuji jednorazové vynalozené zdroje,
které budou podniku pfinaset v budoucnu urcity penézni piijem. Plati tedy, ze ten kdo
investuje (investor), obétuje své soucasné uspory za ptislib budouciho diichodu (budou-
cich vynost) s cilem dosahnout zisku. Pfihlizi pfi tom i k riziku a k obdobi, za které bu-
douci vynosy ziska. Pti rozhodovani o investicich z finan¢niho hlediska jde predevsim
0 to, z jakych zdroji bude investice financovéana (z vlastnich zdroji nebo z cizich zdro-
ju, uvérem z banky) a jaka bude jeji efektivnost pii pouziti riznych zdroji. Pfi posuzo-
vani investic jsou rozhodujicimi kritérii: vynosnost (vztah mezi vynosy, které investice
pfinese a naklady, které jsou nutné na potizeni a na provoz), rizikovost (stupen nebez-
peci, ze nedosdhneme ocekavanych vynost), doba splaceni (tzv. stupen likvidity inves-
tice, doba za kterou se investice proméni zpét v penézni formu). Idedlni investice je ta-
kova, kterda ma vysokou vynosnost, je bezrizikovd a kterd se co nejrychleji preméni

v penézni formu (SYNEK, 2000).

Podle VALACHA (1999) je finan¢ni rozhodovani podniku ovlivnéno ¢asem. Penéz-
ni prostfedky, které mé podnik k dispozici okamzité, nejsou totozné se stejnymi penéz-
nimi prostiedky, které ziska v budoucnu. Penézni prostiedky, se kterymi nyni disponuje
Vv soucasné dob¢, maji pro podnik vétsi vyznam, nez kdyby je ziskal v budoucnu. Sou-
Casné penézni prostiedky mize podnik finanén¢ investovat a okamzité tak ziskat tiroko-
vé vynosy. Proto je tfeba pii finanénim rozhodovani respektovat faktor ¢asu. Faktor ¢a-
su se vyuziva predevsim pfi rozhodovani o investicich (vybér investi¢ni varianty) a pfi
kalkulaci vhodné formy financovani fixniho majetku. U faktoru asu se pti rozhodovani
o investicich posuzuje efektivnost jednotlivych investi¢nich variant s riznou dobou zi-
votnosti. Cim delsi bude doba vystavby, tim déle budou penézni prostiedky umrtveny,
nebudou piindset zadné efekty, ani v podobé malych depozitnich uroki. Z hlediska ¢asu
je tieba posuzovat vynosy béhem doby splatnosti. U kalkulace vhodné formy financo-
vani se srovnavaji naklady, které souvisi s vyuzitim riznych druht kapitalu za dobu zi-

votnosti.

Postup hodnoceni investic se déli na n¢kolik krokt. Nejprve je nutno urcit kapitalové
vydaje na investici. Pomérné pfesny je odhad nékladl na potizeni pozemku a vyrobniho
zafizeni, které se zjisti z ceny potizeni, dopravného a nakladl na instalaci. Odhad ostat-

nich nakladd, napt. na vyzkum a vyvoj, pfeskoleni, stavebni ndklady uz tak pfesny neni.
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Skute¢né naklady se Casto odliSuji od predpokladanych nakladt. Kapitalovy vydaj tvoii
pofizovaci cena investice, zvySeni Cistého pracovniho kapitalu, vydaje, které souvisi
s prodejem a likvidaci nahrazovaného investicniho majetku a danové vlivy (SYNEK,

2010).

V dalsim kroku se odhaduji budouci penézni piijmy a rizika. Mezi hlavni polozky
piijmi patii Cisty zisk a odpisy plynouci z investice. Vypocet vychazi z odhadu budou-
cich trzeb (prodaného zbozi a jeho cen) a z nakladl (material, mzdy). Ro¢ni kapitalové

piijmy tvofi rocni ¢isté zisky a rocni odpisy (SYNEK, 2010).

Kapital stejné jako ostatni vyrobni Cinitele néco stoji, kapitdl ma své naklady.
S naklady na kapitdl musime pocitat pti hodnoceni investic. Pokud firma financuje ce-
lou investici vlastnim kapitalem, nakladem je pozadovany vynos z tohoto kapitalu (na-
ptiklad dividenda). Pokud je investice plné financovana uvérem, nakladem je urok
z uvéru. Podle jednotlivych slozek kapitalu se obvykle pocita praimérné procento kapita-
lovych nakladii a oznacuje se jako podnikova diskontni mira (SYNEK, 2010). Primérné
kapitadlové ndklady se urci jako vézeny aritmeticky prumér miry nékladi jednotlivych
slozek kapitalu a jejich podilu na celkovém kapitalu podniku. Tento postup by m¢l za-
bezpecit, ze nova investice nezhorsi nynéjsi vynosnost (rentabilitu) kapitalu (KRURI-

NA, 2009).

Vypocet soucasné hodnoty ocekdvanych piijml je poslednim krokem hodnoceni
efektivnosti investic. Jednorazové naklady na investici jsou vynalozeny zpravidla
v pomémné kratké dobé¢, obvykle jednoho roku, ocekavané ptijmy z investice plynou
po tadu let. Plsobi zde faktor ¢asu, ktery zptisobuje, Ze hodnota dnesnich penéz je vyssi
nez hodnota penéz v budoucnu. Casova hodnota penéz se méni. JelikoZ piijmy vznikaji
Vv delS$im obdobi, musi se pfepocitat na stejnou casovou bazi - tou byva rok pofizeni in-
vestice. Budouci hodnota se tedy piepocitd na souasnou hodnotu. Soucasna hodnota je
definovand jako suma, ktera musi byt investovana, pokud ma byt ve stanovené dobé
ziskéna zpét vétsi suma, kterd je zvySena o oCekavané vynosy. Jako prepocitavaci koe-
ficient Ize pouzit primérnou miru kapitalovych nakladt - podnikovou diskontni sazbu
(SYNEK, 2010).
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2.2.4 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Podstatou hodnoceni investic je srovnani kapitalovych vydaji a kapitalovych piijmi,

které investice pfinese (KRUTINA, 2009).

Kritéria investi¢niho rozhodovani se rozdéluji podle vysledku investice, na ktery
se pfi svém zhodnoceni zamé€iuji a to na penézni kritéria, nakladova kritéria a ziskova
kritéria. Penézni kritéria hodnoti o¢ekavané investi¢ni penézni toky. Patii sem Cista sou-
¢asna hodnota, index ¢isté soucasné hodnoty, vnitini vynosové procento a diskontovana
doba névratnosti. Nakladové kritérium se orientuje na hodnoceni ocekdvanych uspor
nakladi projektu. Ziskova kritéria vychazi z vyhodnoceni ocekavaného vysledku hos-
podaieni, kterého se dosdhlo pomoci investice. Jako priklad Ize uvést kritérium prameér-

né vynosnosti projektu (MAREK, 2009).

SYNEK (2000) uvadi, ze pro hodnoceni efektivnosti investic je potieba znat kritéri-
um, podle kterého budeme investici hodnotit. Timto kritériem jsou cile, v rdmci nichz
jsou investi¢ni projekty realizovany. Cilem nékterych je sniZzeni nékladd, jinych zvySeni
vyroby nebo zisku. Kritériem hodnoceni proto musi byt mira splnéni téchto cili. Ma-li
investice snizit vyrobni naklady, mizeme pouzit nakladové kritérium, ma-li zvysit zisk,

pouzijeme ziskové kritérium.

K hodnoceni efektivnosti investic se pouziva n¢kolik metod: metoda vynosnosti in-
vestic, metoda doby splaceni, metoda Cisté sou¢asné hodnoty a metoda vnitiniho vyno-
sového procenta, z nichz jsou nékteré statické a nékteré dynamické. Statistické metody
se daji lehce vypocitat a pouziji se tehdy, nema-li faktor ¢asu podstatny vliv na rozho-
dovani o investicich. V hospodaiské praxi jsou velmi oblibené a pouZivané. Statické
metody se pouziji u mén¢ vyznamnych projektt, u projektd s kratkou dobou zivotnosti
a tam kde je pozadovana mira vynosnosti nizka (diskontni faktor). Cim je diskontni fak-
tor niz$i, tim méné vyznamny je vliv faktoru ¢asu. Typickou statickou metodou je me-

toda vynosnosti investic a metoda doby splaceni (VALACH, 2006).

v

Ukazatel vynosnosti investice je nejjednodussi metodou. Vypocita se jako pomér
mezi primérnym ¢istym ro¢nim ziskem plynouci z investice a ndklady na tuto investici.
Tento ukazatel je odvozen od vSeobecné pouzivanych ukazatelli vynosnosti kapitélu.

NepftihliZi k rozloZeni zisku v Case a je tedy statistickym ukazatelem. Pfesto se ukazatel
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vynosnosti hojné pouziva, protoze poskytuje okamzitou a vysoce nazornou predstavu

o rentabilité planované investice (SYNEK, 2010).

Metoda doby splaceni charakterizuje pocet let, za ktery se kapitalovy vydaj splati
o¢ekavanymi piijmy z investice. Pokud jsou piijmy v kazdém roce Zzivotnosti stejné,
doba splaceni se vypocitd jako podil kapitalovych vydajii déleny roc¢ni ¢astkou oceka-
vanych piijmi z investice. Cim krat§i je doba splaceni, tim je investice vyhodngjsi. Do-
ba splaceni poskytuje i informaci o riziku investice. Doba splaceni dvou let je menSim

rizikem neZ doba deseti let (SYNEK, 2010).

Jsou-li pfijmy z investice v kazdém roce rGizné, doba splaceni se zjisti postupnym na-
¢itdnim ocekéavanych piijmi v jednotlivych letech tak dlouho, az se kumulované piijmy

rovnaji kapitalovym vydajim (KRUTINA, 2009).

vvvvvv

hodnocovani investi¢nich projektd se pouziji vSude tam, kde se pocita s delsi dobou po-
fizeni dlouhodobého majetku a delsi dobou zivotnosti. Touto metodou je metoda Cisté

sou¢asné hodnoty a metoda vnitiniho vynosového procenta (VALACH, 2006).

Podle SYNKA (2010) ¢ista souc¢asna hodnota investice uréuje rozdil mezi souc¢asnou
hodnotou ocekéavanych vynost (cash flow) a naklady na investici. Je to tedy suma
diskontovanych hodnot ¢istého cash flow a piedstavuje Cisty pfinos z investice. Pokud
je Cista soucasna hodnota kladna, investici lze pfijmout. Tato metoda byva casto dopl-
novéana indexem Cisté souc¢asné hodnoty (index rentability). Lze ho spocitat jako podil
soucasné hodnoty cash flow a ndkladi na investici. Pokud je hodnota indexu vétsi
nez 1, investici mizeme piijmout. Index se vyuziva pfi srovnani variant, ze dvou vybe-

reme tu, jejiZ index €isté soucasné hodnoty je vétsi.

Bude-1i ¢ista soucasna hodnota kladna, soucasna hodnota piijmui z investice musi byt
vétsi nez soucasna hodnota vydaji, kterou obvykle do 1 roku nediskontujeme. Tato in-
vestice bude pro investora pfijatelnéjsi neZ jina alternativa. Hodnota tedy udava, o kolik
je nami zvazovana investice vynosn¢jsi nez investice alternativni. Bude-li ¢ista soucas-
na hodnota zapornd, vyjadfuje to, Ze soucasna hodnota piijmi z dané investice bude
mensi nez soucasna hodnota vydaji na investice. Tato investice se realizovat nebude
a uptfednostni se investice alternativni. Pokud bude ¢istd soucasnd hodnota nulova lze

1 nelze investici realizovat a zalezi to tudiz na volbé investora. Cim je hodnota Cisté
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soucasné investice vyssi, tim je dand investice vynosnéjsi. Budeme-li se rozhodovat
mezi dvéma vzajemné se vylucujicimi investicemi, které budou mit rozdilnou vysi Cisté
soucasné hodnoty, upfednostnime vzdy tu, kterda ma cistou soucasnou hodnotu vyssi

(MAREK, 2009).

Metoda vnitiniho vynosového procenta se zaklada rovnéz na principu souc¢asné hodno-
ty. Hleddme diskontni miru, pii které se soucasné oCekavané vynosy z investice rovnaji
soucasné hodnot¢ vydaju na investici. Diskontni sazba je ¢islo, které nezndme a hleda-
me ho, musime postupovat metodou pokusi a postupné rozdil levé a pravé strany rovni-
ce snizovat tak dlouho, az se strany rovnaji, nebo az je jejich rozdil nulovy. Ocekavané
kapitalové ptijmy diskontujeme nejdiive nizsi diskontni mirou, ¢imz dosdhneme kladné
Cisté soucasné hodnoty a poté kapitalové piijmy diskontujeme vyssi diskontni mirou

a tim ziskame zapornou ¢istou souc¢asnou hodnotu. K vypoétu vyse vnitiniho vynosové-
ho procenta poslouzi linearni interpolace. Tato metoda udava predpokladanou vynos-
nost investice, kterou miizeme porovnavat s pozadovanou vynosnosti (KRUTINA,

2009).

Investice je vyhodna, pokud vnitini vynosové procento neni niz§i nez kalkulacni
urokova mira. Tato metoda sama o sob&é neposkytuje kritérium vyhodnosti investice,
protoze urokova mira musi byt vzdy zadana jako srovnavaci méfitko. Investi¢ni navrh
S nejvySS$im vynosovym procentem byva posuzovan jako nejvyhodnéjsi. Toto oduvod-
néni je relativni, protoZe V ptipad¢, Ze je urokova mira vysSi neZ vynosové procento,
hodnota kapitalu je negativni a investi¢ni projekt s nevy$$im vynosovym procentem

nemtize byt vybran jako vyhodny (WOHE, 2007).
2.2.5 PORTFOLIO A DIVERZIFIKACE INVESTIC

Vynakladani kapitalu je vzdy riskantni. Podnik musi nékteré investice realizovat (na-
ptiklad obnovit vyrobni zafizeni, zavedeni nového vyrobku) a nékteré vyplyvaji
Z potfeby umistit volny kapitdl. Podnik by mél investovat do riznych akcei
(napf. do cennych papirt riznych firem) a tak snizovat riziko. Neni spravné, aby podnik
investoval do jedné akce (napt. jednoho druhu cennych papirti), protoze jedina Spatna
udalost mize pro podnik skoncit Spatn€. Nekterym spolenostem (bankam, pojistov-
nam) je investovani do vice akci pfikdzdno zakonem. Souhrn trznich akcii a ostatnich

aktiv, které drzi investor, se nazyva portfolio. Idealni je takové slozeni portfolia,
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pfi némz bude jeho vynosnost co nejvétsi a riziko co nejmensi. Primérny vynos portfo-
lia je mén¢ rizikovy nez samostatny projekt. Investor se fidi pravidly, pokud mame 2
akcie, lepsi akcie je ta, ktera ma vyssi vynosnost a ta ktera ma nizsi riziko. Cilem port-
folia je sniZzovat riziko pii nejvétsi vynosnosti celkového vynaloZeného kapitalu

(SYNEK, 2012).

Podle VALACHA (2006) doméacnosti i podniky investuji volné penézni prostiedky
do hmotného, nehmotného ¢i finanéniho majetku, tzv. diverzifikuji investi¢ni vklady.
Diverzifikace je zpisobena bezprosttedni riiznorodosti nutnych technickych, stavebnich
a technologickych zafizeni k zajisténi vyroby. Riziko portfolia investic je sloucené
s investovanim do souhrnu finan¢niho, hmotného ¢i nehmotného dlouhodobého majet-

ku.

Nebezpeci investovani spocivd v tom, ze nezname vysledek, vynalozené prostredky
mohou pfinést zisk, ale také mohou byt ztraceny. Riziko investovani lze tedy chapat ja-
ko nenaplnéni predpokladu investora, vzdy jde o vysledky, které jsou negativné ovliv-
nény neCekanymi pievraty. Podnikatelské riziko ma pozitivni a negativni stranky. Pozi-
tivni stranka se propojuje s nadgji na tspéch, uplatnénim na trhu a dosazenim vysokého
zisku. Negativni stranka se projevuje nebezpe¢im dosazeni horsich hospodaiskych vy-
sledkti, nez jaké jsme predpokladali, popifipadé¢ i ztrdtami a v nejhor§im piipadé

i bankrotem podniku (POLACH, MERKOVA, 2010).

Potiebuje-li investor informace o sile vzajemného vztahu mezi sledovanymi investi-
cemi, muze pouzit korelacni koeficient. Jedna se o statistickou miru linearniho vztahu
mezi dvéma sledovanymi investicemi. Korela¢ni koeficient mize nabyvat hodnot od -1
do +1. Rozeznavame tfi druhy investic, investice s pozitivni zavislosti, investice
S negativni zavislosti a investice s nulou zavislosti. Pokud je hodnota kladn4, signalizuje
pozitivni vztah mezi sledovanymi investicemi (VESELA, 2011). Pozitivné korelované
investice (investice s pozitivni zavislosti) jsou takové investice, u kterych se vynosnost
vyviji stejnym smérem (VALACH, 2006).

Zaporna hodnota signalizuje negativni vztah mezi sledovanymi investicemi. Zaporné
korelované investice (investice s negativni zavislosti) jsou takové investice, u kterych
se vynosnost v urcitém obdobi vyviji protichidné a tak se vzajemné dopliuji (VA-
LACH, 2006).
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Pokud nebyl nalezen zadny linearni vztah mezi investicemi, jedna se o nulovou hod-
notu korelacniho koeficientu. Investice s nulovou zavislosti (nekorelované investice)

nejsou pozitivné ani negativné korelované, nejsou navzajem zavislé (VALACH, 2006).

Chce-li investor vice nebo méné diverzifikovat jedineéné riziko, nesmi do portfolia
volit investice, u kterych jsou vynosové miry pozitivn¢ korelované, ale musi volit tako-
vé investice, jejichZ vynosnosti jsou negativné nebo neutralné korelovany (VESELA,

2011).
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3 METODIKA

Hlavnim zaméfenim této bakalaiské prace je analyza podnikového majetku a zhod-
noceni investi¢ni ¢innosti podniku. Cilem prace je posouzeni majetkové struktury pod-
niku se zaméfenim na vybavenost, urovei, strukturu a vyuziti dlouhodobého majetku
jako podkladu pro zhodnoceni investi¢ni ¢innosti ve vybraném podniku. Hlavni zamé-
feni se tyka predev§im dlouhodobého hmotného majetku. VSechny potifebné informace
0 podniku jsou ¢erpany z Gcéetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), z vyro¢nich

zprav a od zaméstnanct dané firmy.

Nejprve bude vypracovana analyza majetkové struktury podniku a to v obdobi let
2009 az 2013 a nasledné bude proveden rozbor zaméteny piedev$im na dlouhodoby
hmotny majetek. Dale bude vypracovana analyza vybavenosti, irovné¢ dlouhodobého
hmotného majetku a analyza vyuziti podnikového majetku. V dalsi ¢asti bude zhodno-

cena investi¢ni ¢innost podniku.

Za strukturu podnikového majetku je povazovan podil jednotlivych majetkovych ¢as-
ti k celkovému objemu majetku. Vyvoj podnikového majetku bude sledovan pomoci
bazickych indext, kde rok 2009 je povazovan za zakladni obdobi. Vyvoj podnikového

majetku byl posouzen i na zakladé meziro¢nich relativnich zmén dle vztahu:

2010-2009

2010/2009 = ———x 100
2009

Vybavenost pracovnikti dlouhodobym hmotnym majetkem vyjadiuje, kolik dlouho-
dobého hmotného majetku piipada na jednoho pracovnika. Ukazatel vybavenosti pra-
covniki udava vztah mezi dlouhodobym hmotnym majetek v pofizovacich cenéch
a pfepoctenym stavem pracovniki:

DHM v PC
piepolteny pocet zaméstnanci

vybavenost pracovniki DHM =

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku udavé stupen vyuziti dlouhodobého
hmotného majetku. Ukazuje, kolik korun vynost se vyprodukuje z 1 K¢ dlouhodobého

hmotného majetku:

vynosy (bez mimotadnych vynosi)

produktivita DHM =
DHM v PC
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Pomoci opravek a dlouhodobého hmotného majetku v pofizovacich cenéch zjistime
stupeni opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku. Cim je hodnota vyssi, tim je maje-
tek starSi. Hodnota tika, do jaké miry je dlouhodoby hmotny majetek v priméru ode-
psan:

opravky DHM
DHM v PC

stupen odepsanosti DHM = x 100

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) poméiuje dosazeny zisk s celkovym kapitalem

podniku, bez ohledu na to, kdo kapital do podniku vlozil:

EBIT (zisk pred Uroky a zdanénim)

rentabilita celkového kapitalu = ————
celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) hodnoti vynosnost kapitalu, ktery do podniku
vlozili vlastnici. Ukazuje tedy, zda vlozeny kapital ptindsi dostatecny vynos:

EAT (zisk po zdanéni)

rentabilita vlastniho kapitalu = ———
vlastni kapital

Celkova zadluzenost fika, jak velkou cast cizich zdroju potfebuje podnik na kryti

celkovych aktiv. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je podnik méné stabilni:

, v cizi kapital
celkova zadluzenost = + x 100
celkova aktiva

Finan¢ni samostatnost vyjadfuje, z jaké casti podnik investuje z vlastnich zdroji.

Soucet celkové zadluZenosti a finanéni samostatnosti se musi rovnat 1:

vlastni kapital

finantni samostatnost = 100

celkova aktiva

Ukazatel tirokového kryti ikd, kolikrat EBIT pfevySuje ndkladové uroky, tedy do ja-
ké miry jsou uroky kryty ziskem. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim lépe. Postadujici
je, aby byly troky kryty ziskem 3x az 6x:

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =
Bé&zna likvidita fika, kolikrat obéZzna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Dulezité
je, aby byla hodnota vétsi nez 1,5:

obézna aktiva

bézind likvidita = — — - - —
kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni avéry
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Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost uhradit své kratkodobé zavazky z penéznich

prostiedkil a z kratkodobych pohledavek. Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod 1:

obéina aktiva—zasoby—dlouhodobé pohledavky

pohotova likvidita = — — - - —
kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni avéry

Okamzita likvidita vyjadiuje okamzitou schopnost splacet své kratkodobé zavazky

z ¢istych pohotovych prostiedki. Likvidita je zajisténa pii hodnoté vétsi nez 0,2:

kratkodoby finantni majetek

okamzita likvidita =
kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni uvéry

Ve finan¢ni analyze jsou vyuzity pomérové ukazatele, které jsou Cerpany z rozvahy
a z vykazu zisku a ztraty. Data z rozvahy (stavové ukazatele) udavaji stav k urcitému
datu, na rozdil od toho data z vykazu zisku a ztraty (tokové ukazatele) udavaji stav
za urcité obdobi, za rok. Proto je nutné u dat ¢erpanych z rozvahy vyjadiit je jako jejich
pramérny stav, napt:

stav k 1.1.2009+stav k 31.12.2009
2

primérny stav roku 2009 =

U ukazatelt aktivity budou vyjadieny tyto ukazatele: obrat celkovych aktiv, obrat
stalych aktiv, obrat zasob, obrat pohledavek a dale doba obratu celkovych aktiv, doba

obratu stalych aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd.

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat za rok se celkova aktiva pfeméni ve vynosy:

, . rocni vynos
obrat celkovych aktiv = VRO
celkova aktiva

Obrat stalych aktiv udava, jak podnik vyuziva svlij dlouhodoby majetek. Ukazatel

ma velky vyznam pfi rozhodovani o novych investicich do majetku:

obrat stalych aktiv = =22

stala aktiva

Obrat zasob udava kolikrat je kazda polozka zasob vyskladnéna a znova naskladné-

na:

, rocni vynos
obrat zasob = 2272
zasoby

Obrat pohledavek udava, kolikrat se pohledavky obrati za dané ¢asové obdobi:

, roéni vynos
obrat pohledavek = —yy
pohledavky
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Doba obratu celkovych aktiv uddva pocet dnt, po ktery jsou celkova aktiva zadrzo-

v

celkova aktiva

doba obratu celkovych aktiv = ——— —
primérné denni vynosy

Doba obratu stalych aktiv udava pramérny pocet dnd, po ktery jsou stala aktiva zadr-

Zovana ve vynosech:

stala aktiva

doba obratu stalych aktiv = ———— —
primérné denni vynosy

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnd, po ktery jsou zdsoby vazany
do doby spotteby nebo do doby prodeje:

zasoby

doba obratu zdsob = ——— —
primérné denni vynosy

Doba obratu pohledavek (primérna doba do splatnosti) je doba, po kterou jsou vyno-
sy zadrzovany v pohledavkach, podnik ¢eka na uhradu svych pohledavek. Hodnota by

cvwr

pohledavky

doba obratu pohledavek =

pramérné denni vynosy

Doba obratu zavazku je doba, po kterou podnik odklada platby svym dodavateliim.

Doba obratu zavazki by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek:

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazkll = ——— —
primérné denni vynosy

V nédvaznosti na analyzu podnikového majetku bude posouzen vyvoj investicni ¢in-
nosti podniku v obdobi let 2009 — 2013. V jednotlivych letech bude vyc¢islena hodnota
celkové investiéni ¢innosti spolec¢nosti, nejvyznamnéjsich 5 investic v kazdém roce

z pohledu nakladii a vliv investi¢ni ¢innosti na vysledek hospodafeni po zdanéni a jeho

vyvoj.
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Analyzovana firma sidli v Pfibyslavi a zabyva se vyrobou Sachetnich krytt, odvod-
nénim budov a systémy pro odvodnéni zpevnénych ploch. ACO je spole¢nosti vyrobni
a nevstupuje do pifimého kontaktu se zakazniky, distribuci vyrobku zajist'uje sesterska
spole¢nost. Firma byla zalozena v roce 1993, do roku 1993 byla spole¢nost ACO po-
bockou zavodu na vyrobu zemédé€lskych strojii. Pracovalo se zde zejména s uhlikovou
oceli. ACO zakoupilo objekt v roce 1993 a zahdjilo novodobou ¢innost rozsahlymi
opravami objektu. Nejdiive spolenost zpracovavala nerezovou ocel, na jafe 1994 zaha-
jila vyrobu prvka z polymerbetonu. Areal byl postupné piestavén a rozsifen na moderni
zavod s témét 600 zaméstnanci. V roce 1998 koupila sesterskou obchodni spole¢nost
ACO Stavebni prvky s.r.0o. Obchodni zavod ma pravni formu komanditni spole¢nosti.
V poslednich letech spole€nost ziskava stale vyznamnéjsi postaveni v ramci ACO sku-
piny. Podnikani skupiny ACO tvoti 29 vyrobnich zavodu v 15 zemich svéta. Vizi spo-
le¢nosti je byt vedouci spole¢nosti na trhu odvodnéni budov v Evropé. Nyni spole¢nost

zaméstnava 557 zaméstnancii z toho 12 fidicich pracovnikd.

Pifedmétem ¢innosti podniku je kovoobrabéni, zamec¢nictvi, vyroba umélého kamene,
povrchové upravy a svafovani kovi, vyroba plastovych vyrobkl, vyroba pryzovych vy-

robktl, pronajem a ptij¢ovani movitych véci a ptilezitostné také vedeni ucetnictvi.

Nejvétsi polozku vynost spole¢nosti ACO tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb. Spoletnost ACO zajistuje distribuci vyrobkli vramci Ceské republiky
ale i v zahranic¢i. Z celkového objemu vynosi tvoii zahrani¢ni vynosy V jednotlivych le-
tech pies 80%. Hlavni ¢innosti, které ptispivaji k t€mto vynostim, jsou povrchové upra-
vy, nerez ocel, ¢erna ocel, polymerbeton a trubky. Vynosy za sledované obdobi vyrazné
vzrostly a to 0 256 227 tis. K¢, tj. 0 30 % a s tim souvisi rist hospodaiského vysledku
po zdanéni 0 41 792 tis. K¢, tj. 0 76 %. Naklady podniku za sledované obdobi rostly
pomaleji nez vynosy, za sledované obdobi doslo k rlstu o téméf 27 %. Nejveétsi polozku
nakladi tvofi vykonova spotieba (spotfeba materidlu a sluzby) a osobni néklady (prede-
v§im mzdové ndklady a néklady na socidlni a zdravotni pojisténi). Vlastni kapital se
za sledované obdobi vyrazné zvySoval. Za sledované obdobi se hodnota zvysila
0 162 941 tis. K¢ (o 41,5 %) a to predevsim diky vysledku hospodafeni minulych let
a vysledku hospodateni béZného ucetniho obdobi. Zakladni kapital je v jednotlivych le-

tech stejny, a to 28 000 tis. K¢. Cizi kapital se za sledované obdobi pohybuje primérmé
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okolo 236 000 tis. K¢. Nejvétsi polozku ciziho kapitalu tvofi bankovni tvéry a vypomo-

ci a kratkodobé zavazky.

Vyvoj vynosi, nakladt, vysledku hospodaieni, vlastniho a ciziho kapitalu podniku

zobrazuji udaje Vv tabulce €. 1.

Tabulka 1: Vyvoj ekonomickych charakteristik podniku v letech 2009 — 2013 (v tis. K<)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 858 021 962 738 943 318 1060 551 1114 248
Naklady 788 780 898 400 886 516 959 737 994 609
Vysledek hospoda-

feni po zdanéni 54 479 51725 45 589 74729 96 271
Vlastni kapital 392 879 417 827 452 045 510953 555 820
Cizi kapital 240 272 232411 252 355 222 544 235 841

Zdroj: Gdaje podniku a vlastni zpracovani

Spolegnost ACO se organizaéné sklada z deseti titvartl. Utvary se dale ¢leni na oddé-
leni a ve vyrob¢ se jesté¢ déli na vyrobni stfediska. Organizacni struktura je zobrazena
na obrazku ¢. 1. Kazda organizacni slozka ma ve struktuie podniku své misto. VSichni
zameéstnanci se podileji na vytvofeni hodnoty pro zdkaznika. V ¢ele kazdého utvaru je
teditel. Nejvyssim predstavitel firmy je generdlni feditel. Kazdy utvar ma v podniku své
poslani. Poslanim vyrobniho utvaru je produkce vyrobkli v dohodnutém terminu,
Vv pozadované kvalité a mnoZstvi, s vysokou produktivitou a bez zbytecnych ztrat. Per-
sonalni Gtvar ma na starost podpofit konkurenceschopnost spolec¢nosti tim, Ze pracovni
¢innosti budou vykonévat kvalifikovani a motivovani zaméstnanci, kteti prokazuji po-
ttebné kompetence. Finan¢ni Utvar zajiStuje ekonomickou ¢innost podniku a zajistuje,
aby finan¢ni transakce byly spravné provadény. Mezi hlavni ¢innosti finan¢niho ttvaru
patii vedeni Gcetnictvi, zpracovani ucetni zavérky, spoluprace s auditory, pfiprava roz-
poétu, vypracovéani kontrolingovych zprav, atd. Utvar kvality zajistuje spokojenost za-
kaznikl tim, Ze zvySuje kvalitu vyrobk, fesi reklamace a stiznosti zdkaznik, dohlizi na
kontrolu kvality, vyrobnich postupti a dava navrhy na jeji zlepSovani. Poslanim obchodu
je ziskat a predat do vyroby takovy pocet realizovatelnych zakazek, aby vynosy z téchto
zakazek pokryly planovany zisk. Ukolem produktového managementu je zajisténi vy-
soké konkurenceschopnosti vyrobki, po nichZz bude poptavka vysoka. Hlavnimi ¢in-

nostmi jsou pruzkumy trhu, vyvoj novych vyrobkt a inovace stavajicich vyrobkd.
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Obrazek 1: Organizacni struktura podniku

Utvar Oddéleni
Utvar Generdlni feditele
Vyrobni dtvar
Sprava a udrzba aredlu
Strojni udrzba
Technicka priprava vyroby
Konstrukce
Technologické postupy
Technicky rozvoj
Servis
Povrchové Upravy
Nerez ocel
Cernd ocel
Polymerbeton
Personalni utvar
Financni utvar
IT
Oddéleni financi a kontrolin-
gu
Vyrobni kontroling
Kvalita
Obchod
Zakaznicky servis
Produktovy management
Marketing
Nakup
Logistika
Planovani
Sklady
Expedice

Vedouci (feditel)

Generadlni feditel

Vyrobni feditel

Vedouci spravy a udrzby arealu
Vedouci strojni udrzby

Vedouci technické ptipravy vyroby
Vedouci Konstrukce

Vedouci Technologickych postupl
Vedouci technického rozvoje
Vedouci vyroby

Vedouci vyroby

Vedouci vyroby

Vedouci vyroby

Vedouci vyroby

Personalni feditel

Financni feditel

Vedouci IT oddéleni

Vedouci oddéleni financi a kontrolin-
gu

Vyrobni kontrolér- specialista
Reditel kvality

Obchodni reditel

Vedouci zdkaznického servisu
Reditel produktového managementu
Marketingovy feditel

Reditel ndkupu

Reditel logistiky

Vedouci pldnovani

Vedouci sklad

Vedouci expedice

Zdroj: Gdaje podniku a vlastni zpracovani

Cinnost marketingu spo¢iva v informovanosti zakaznikii o zavadéni novych vyrobki

na trh. Poslanim nékupu je zajisténi chodu spolecnosti v pottebném mnozstvi, kvalité

a za vyhodnou cenu. Utvar logistiky zajistuje plynuly prichod vyrobeného zboZi od vy-

roby az k zakaznikiim. Mezi hlavni ¢innosti logistiky patii planovani vyroby podle po-

zadavki zakaznika, skladovani materidlu, baleni materialu a vydej materilu.
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5 ANALYZA PODNIKOVEHO MAJETKU

Cilem prace je analyza podnikového majetku se zamétenim na dlouhodoby majetek.
Nejdiive byl posouzen celkovy podnikovy majetek, jeho vyvoj a struktura. Nasledné byl
detailnéji analyzovan dlouhodoby majetek, ptedevsim dlouhodoby hmotny majetek, je-
ho vyvoj a struktura, vybavenost, Groven a vyuziti za poslednich 5 let, tj. za obdobi

2009 - 2013.

5.1 PODNIKOVY MAJETEK, JEHO VYVOJ A STRUKTURA

Nejdiive byl podnikovy majetek posouzen v ¢lenéni na dlouhodoby majetek, obézny
majetek a Casové rozliSeni V pofizovacich cenach a nasledné v zistatkovych cenach.
Strukturu a vyvoj podnikového majetku znazornuji udaje v tabulkach 2 a 3. Majetek
V potizovacich cenach (princip brutto) se snizuje o korekci, ktera zahrnuje predevsim
odpisy, ale i hodnotu vyfazeného dlouhodobého majetku. Odecteme-li od podnikového
majetku Vv pofizovaci cené korekci, dostaneme podnikovy majetek v zustatkové cené.
Dlouhodoby majetek v potfizovaci cené roste, opravky k dlouhodobému majetku
vsak rostou rychleji a tudiz se dlouhodoby majetek v ztstatkové cené snizuje. Z toho lze
usoudit, Ze investice ve sledovaném obdobi jsou pouze obnovovaci, pficemz ani nestaci
pokryt opotiebeni dlouhodobého majetku. Ob&zny majetek neustale roste, za sledované
obdobi vzrostl t¢émét o 65 %, je zde pifevazny narlst kratkodobych pohledavek
z obchodnich vztahti, ale zvysil se i objem zasob. Obézny majetek tvoii v roce 2013
pies 57 % celkového podnikového majetku. Casové rozliSeni tvofi velmi malou &st
podnikového majetku, na celkové struktufe podnikového majetku se nepodili ani 1 %.
Do ¢asového rozliseni se zahrnuji naklady a ptijmy ptistich obdobi. Podnikovy majetek

se za sledované obdobi zvysil 0 25 %.

Ugelem této prace je zhodnoceni podnikového majetku se zaméfenim na dlouhodoby
majetek. Dlouhodoby majetek se dale ¢leni na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouho-
doby hmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek. Nejvétsi cast dlouhodobého ma-
jetku tvoti v podniku dlouhodoby hmotny majetek, a proto v nasledujicich ¢astech prace
bude analyza zaméfena piedevSim na dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby

nehmotny a financni majetek je v této praci posouzen pouze okrajove.

U dlouhodobého hmotného majetku bude sledovéana jeho struktura a vyvoj za sledo-

vané obdobi. Udaje o dlouhodobém majetku v potizovacich a v zistatkovych cenach
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znazornuji tabulky 4 a 5. Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v pofizovacich a zi-

statkovych cendch poskytuji udaje tabulky 6.

Tabulka 2: Podnikovy majetek, jeho vyvoj a struktura

Ukazatel 2009| 2010] 2011 2012] 2013

Podnikovy majetek k 31. 12. v tis. K¢

Dlouhodoby majetek v PC 702544| 710778 | 741125| 780393 | 831523
Opréavky DM 348 435| 366 539 | 391349 442396| 504138
Dlouhodoby majetek v ZC 354109 | 344239 349777 | 337998| 327385
Obé&zny majetek 278197 | 305581 | 353690 | 393136| 458182
Casové rozligeni 1461 2393 3584| 4590 7 370
Majetek celkem 633 767 | 652213 | 707 051| 735724| 792937
Vyvoj podnikového majetku (rok 2009=100) v %

Dlouhodoby majetek v ZC 100,00 97,21| 98,78 95,45 92,45
Obé&zny majetek 100,00 | 109,84| 127,14| 141,32 164,70
Casové rozliseni 100,00 | 163,85| 245,40| 314,28 504,62
Majetek celkem 100,00 | 102,91| 111,56| 116,09 125,12

Struktura podnikového majetku v %

Dlouhodoby majetek v ZC 55,87 52,78 49,47 45,94 41,29
Obézny majetek 43,90 46,85 50,02 53,44 57,78
Casové rozliseni 0,23 0,37 0,51 0,62 0,93
Majetek celkem 100,00 100,00| 100,00| 100,00 100,00

Zdroj: idaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 3: Meziro¢ni zmény podnikového majetku v %

Ukazatel 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Dlouhodoby majetek v PC 1,17 4,27 5,30 6,55
Dlouhodoby majetek v ZC -2,79 1,61 -3,37 -3,14
Obézny majetek 9,84 15,74 11,15 16,55
Casové rozligeni 63,85 49,77 28,07 60,57
Majetek celkem 2,91 8,41 4,06 7,78

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Dlouhodoby majetek v PC, jeho vyvoj a struktura

Ukazatel | 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
Dlouhodoby majetek v PC k 31.12. v tis. K¢

Dlouhodoby hmotny majetek 672982 |673724|691229| 716962 | 754 862
Dlouhodoby nehmotny majetek 24008 | 26430| 26773| 27808 31037
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5554| 10624 | 23123| 35623 45 624
Dlouhodoby majetek celkem 7025441710778 |741125|780393| 831523
Vyvoj dlouhodobého majetku v PC (rok 2009=100) v %

Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 100,11 | 102,71| 106,54 112,17
Dlouhodoby nehmotny majetek 100,00| 110,09| 111,51| 115,83 129,28
Dlouhodoby finan¢ni majetek 100,00 | 191,29| 416,35| 641,41 821,47
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 101,17| 105,49| 111,08 118,36
Struktura dlouhodobého majetku v PCv %

Dlouhodoby hmotny majetek 95,79 94,79 93,27 91,87 90,78
Dlouhodoby nehmotny majetek 3,42 3,72 3,61 3,56 3,73
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,79 1,49 3,12 4,56 5,49
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 5: Dlouhodoby majetek v ZC, jeho vyvoj a struktura

Ukazatel | 2009| 2010] 2011 2012 2013
Dlouhodoby majetku v ZC k 31.12. v tis. K¢

Dlouhodoby hmotny majetek 340707 | 326369 | 322 244|317595| 313541
Dlouhodoby nehmotny majetek 8232 7700 4793, 2713 3844
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5170| 10170| 22740| 17690 10 000
Dlouhodoby majetek celkem 354109 | 344 239| 349777337998 | 327385
Vyvoj dlouhodobého majetku v ZC (rok 2009=100) v %

Dlouhodoby hmotny majetek 100,00 95,79 94,58 93,22 92,03
Dlouhodoby nehmotny majetek 100,00 93,54| 58,22 32,96 46,70
Dlouhodoby finanéni majetek 100,00 | 196,71 | 439,84 | 342,16 193,42
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 97,21 98,78 95,45 92,45
Struktura dlouhodobého majetkuv ZCv %

Dlouhodoby hmotny majetek 96,22 94,81 92,13 93,96 95,77
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,32 2,24 1,37 0,80 1,17
Dlouhodoby finan¢éni majetek 1,46 2,95 6,50 5,23 3,05
Dlouhodoby majetek celkem 100,00 100,00| 100,00| 100,00 100,00

Zdroj: Gdaje podniku a vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v %

Ukazatel 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012

Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v PCv %

Dlouhodoby hmotny majetek 0,11 2,60 3,72 5,29
Dlouhodoby nehmotny majetek 10,09 1,30 3,87 11,61
Dlouhodoby finan¢ni majetek 91,29 117,66 54,06 28,07
Dlouhodoby majetek celkem 1,17 4,27 5,30 6,55
Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v ZCv %

Dlouhodoby hmotny majetek -4,21 -1,26 -1,44 -1,28
Dlouhodoby nehmotny majetek -6,46 -37,75 -43,40 41,69
Dlouhodoby finan¢ni majetek 96,71 123,59 -22,21 -43,47
Dlouhodoby majetek celkem -2,79 1,61 -3,37 -3,14

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Z pohledu struktury dlouhodobého majetku ptevazuje v podniku dlouhodoby hmotny
majetek, v kazdém roce pievySuje 90 % celkového dlouhodobého majetku. Dlouhodoby
nehmotny majetek v pofizovacich cenach se na celkové struktufe podnikového majetku
vroce 2013 podili 3,73 % a v zustatkovych cenach 1,17 %. Nejvyznamnégjsi slozku
dlouhodobého nehmotného majetku tvoii prevazné software a mensi polozku tvofi oce-

nitelna prava.

Dlouhodoby finan¢ni majetek v roce 2013 tvoti 5,5 % na dlouhodobém majetku cel-
kem, v zistatkovych cenach 3 %. Dlouhodoby finan¢ni majetek podniku tvoii pouze

podily v ovladanych a tizenych skupinach.

Dlouhodoby hmotny majetek v ¢lenéni na jednotlivé skupiny majetku v pofizovacich

a ziistatkovych cenach uvadéji udaje v tabulkach 7-9.

Nejvétsi mirou se na dlouhodobém hmotném majetku podileji samostatné movité vé-
ci a soubory movitych véci a stavby a to jak v pofizovacich cenach, tak i v zistatkovych
cenach. V pofizovaci cen¢ se na dlouhodobém hmotném majetku podileji samostatné
movité véci a soubory movitych véci okolo 60 % a stavby okolo 40 %. U stroju a zafi-
zeni doslo za sledované obdobi ke zvySeni o témét 13 %, pficemz nejveétsi mezirocni
rust strojniho zafizeni v potizovacich cenach byl zaznamenan v letech 2013/2012, ato o
necelych 30 000 tis. K¢&. V tomto roce byl pofizen novy vyrobni stroj Diffenbacher za
témer 8 300 tis. K&. Hodnota staveb se v pofizovaci cené za sledované obdobi prumérné

pohybovala okolo 280 000 tis. K¢, v zistatkové cené¢ se hodnota pohybovala
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okolo 200 000 tis. K¢&. Zatimco se hodnota staveb v pofizovaci cené mirn€ zvySovala na
zaklad€ raznych stavebnich uprav, v ztstatkové cené¢ hodnota mirn¢ klesala. Zajimavé
je to, Ze je struktura dlouhodobého majetku v zistatkovych cendch z hlediska podilu
staveb a strojniho zafizeni v podstaté opacna (vice nez) u dlouhodobého majetku
V potizovacich cenach a ve sledovanych letech se zhorSuje v neprospéch stroju a zatize-
ni, coz svédci o vyznamné vySSim stupni opotiebeni strojli oproti stavbam a neustale na-
rusta.

Tabulka 7: Dlouhodoby hmotny majetek v PC, jeho struktura a vyvoj

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

Dlouhodoby hmotny majetek v PC k 31.12. v tis. K¢

Pozemky 6 825 6 825 6 825 6 825 6 825
Stavby 265393 | 270497 | 279219| 286 738|292 817
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 398398 | 394346| 402591 | 420168 | 450 165
Nedokoncéeny DHM 909 1014 1280 1704 2988
Poskytnuté zalohy na DHM 1457 1043 1315 1528 2 068

Dlouhodoby hmotny majetek celkem 672982 | 673724 691229| 716962 | 754 862

Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v PC (rok 2009=100) v %

Pozemky 100,00 100,00 100,00| 100,00| 100,00
Stavby 100,00 101,92 105,21 | 108,04| 110,33
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 100,00 98,98| 101,05| 105,46| 112,99
Nedokoncéeny DHM 100,00 111,55 140,76 | 187,40| 328,66
Poskytnuté zalohy na DHM 100,00 71,55 90,22 | 104,87 | 141,90
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 100,00 100,11 102,71 106,54| 112,17

Struktura dlouhodobého hmotného majetku v PCv %

Pozemky 1,01 1,01 0,99 0,95 0,90
Stavby 39,44 40,15 40,39 39,99 38,79
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 59,20 58,53 58,24 58,60 59,64
Nedokonceny DHM 0,14 0,15 0,19 0,24 0,40
Poskytnuté zalohy na DHM 0,22 0,15 0,19 0,21 0,27
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 100,00 100,00 100,00 100,00| 100,00

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Dlouhodoby hmotny majetek v ZC, jeho struktura a vyvoj

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

Dlouhodoby hmotny majetek v ZC k 31.12. v tis. K¢

Pozemky 6 825 6 825 6 825 6 825 6 825
Stavby 207 822 | 203969 | 203 508 | 201463 | 197 766
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 123694 | 113519| 109318| 106 076 | 103 895
Nedokonceny DHM 909 1014 1280 1704 2988
Poskytnuté zdlohy na DHM 1457 1043 1315 1528 2068
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 340707 | 326369 | 322244 | 317595| 313541

Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku v ZC (rok 2009=100) v %

Pozemky 100,00 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Stavby 100,00 98,15 97,92 96,94 95,16
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 100,00 91,77 88,38 85,76 83,99
Nedokoncéeny DHM 100,00 111,55| 140,76| 187,40| 328,66
Poskytnuté zdlohy na DHM 100,00 71,55 90,22 104,84| 141,90
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 100,00 95,79 94,58 93,22 92,03

Struktura dlouhodobého hmotného majetku v ZC v %

Pozemky 2,00 2,09 2,12 2,15 2,18
Stavby 61,00 62,50 63,15 63,43 63,07
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 36,31 34,78 33,92 33,40 33,14
Nedokonceny DHM 0,27 0,31 0,40 0,54 0,95
Poskytnuté zalohy na DHM 0,43 0,32 0,41 0,48 0,66
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 100,00 100,00 100,00| 100,00| 100,00

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 9: Meziro¢ni zmény dlouhodobého hmotného majetku v %

Ukazatel | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v PCv %

Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavby 1,92 3,22 2,69 2,12
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci -1,02 2,09 4,37 7,14
Nedokonceny DHM 11,55 26,18 33,14 75,37
Poskytnuté zalohy na DHM -28,45 26,09 16,24 35,31
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 0,11 2,60 3,72 5,29
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Ukazatel | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012

Meziro¢ni zmény dlouhodobého majetku v ZCv %

Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavby -1,85 -0,23 -1,00 -1,84
Samostatné movité véci a

soubory movitych véci -8,23 -3,70 -2,97 -2,06
Nedokonceny DHM 11,55 26,18 33,14 75,37
Poskytnuté zalohy na DHM -28,45 26,09 16,20 35,35
Dlouhodoby hmotny majetek celkem -4,21 -1,26 -1,44 -1,28

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

U pozemki ¢ini hodnota kazdy rok 6 825 tis. K¢ v potizovacich i v ziistatkovych ce-
nach. Pozemky se tadi do skupiny, kterd se neodepisuje a protoze podnik za sledované
obdobi zadny pozemek neptikoupil, hodnota je v jednotlivych letech stejna. Na struktu-
fe dlouhodobého hmotného majetku se pozemky podili necelym 1 % a v ziistatkovych

cenach néco pies 2 %.

Nejmensi polozku tvoii poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedo-
konc¢eny dlouhodoby hmotny majetek. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
se neodepisuje, a proto je hodnota v zustatkovych cenach stejna jako hodnota
Vv pofizovacich cenach. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek nepickracuje za sle-
dované obdobi 1 %. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek tvofi pouze ma-

lou ¢ast na celkovém hmotném majetku.

5.2 ANALYZA VYBAVENOSTI A UROVNE DLOUHODOBEHO
HMOTNEHO MAJETKU

V kapitole 5.1 bylo hodnoceni zaméfeno na analyzu absolutnich ukazateli o dlouho-
dobém majetku. K ur¢eni vzajemnych vazeb mezi ukazateli je nutno pouzit pomérovych
ukazatelll, jako je produktivita dlouhodobého hmotného majetku (vyjadiena pomérem
celkovych vynost k dlouhodobému hmotnému majetku) a ukazatel technického vyba-
veni prace, ktery vyjadiuje vybavenost pracovniki dlouhodobym hmotnym majetkem.
V tabulce 10 jsou uvedeny informace o produktivité dlouhodobého hmotného majetku
V pofizovacich i v zustatkovych cenach, pak meziro¢ni zmény produktivity dlouhodo-
bého hmotného majetku. Udaje tykajici se vybavenosti pracovniki (technické vybaveni
prace) zobrazuji udaje Vv tabulkach 12-14. Ukazatel stupné opotiebeni majetku je uveden

v tabulce 15.
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Tabulka 10: Produktivita dlouhodobého hmotného majetku (DHM)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy v tis. K& 858 021 | 962738 | 943318| 1060551 | 1114 248
Produktivita DHM v PC (v K&) 1,27 1,43 1,36 1,48 1,48
Vyvoj produktivity DHM v PC 100,00 112,08| 107,04| 116,02 115,78
Produktivita DHM v ZC (v K¢) 2,52 2,95 2,93 3,34 3,55
Vyvoj produktivity DHM v ZC 100,00| 117,13| 116,24 132,60 141,11
Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 11: Meziro¢ni zmény produktivity DHM v %

Ukazatel 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
Produktivita DHM v PC 12,08 -4,50 8,39 -0,21
Produktivita DHM v ZC 17,13 -0,76 14,07 6,42

Zdroj: Gdaje podniku a vlastni zpracovani

Vynosy za sledované obdobi vyrazné vzrostly, tento rast ¢inil témet 30 %. Tento vy-
voj vynosi za sledované obdobi zpiisobilo piredevsim zvyseni trzeb za vlastni vyrobky

a sluzby (26 %) i zvySeni trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (48 %).

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku udava, kolik korun vynosi se vypro-
dukuje z1 K¢ dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby hmotny majetek
se Vv porizovacich cenach zvySoval pomaleji nez vynosy a Vv ziistatkovych cenach klesal,
proto je vykazan vyrazngj$i rdst produktivity dlouhodobého hmotného majetku
v zistatkovych cenach, o 1,03 K¢ (nértst o 41 %), nez produktivity dlouhodobého

hmotného majetku v potizovacich cenach, 0 0,21 K¢ (nartst o 15 %).

V tabulkach 12-14 je posouzena vybavenost pracovnikll stavbami, samostatnymi
movitymi vécmi a soubory movitych véci a celkovym dlouhodobym hmotnym majet-
kem. Pozemky, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetkem a poskytnuté zéalohy
na dlouhodoby hmotny majetek tvofi pouze nepatrnou cast dlouhodobého hmotného

majetku a proto z hlediska vybavenosti pracovnikii nejsou podstatné.

Vyvoj vybavenosti pracovniki dlouhodobym hmotnym majetkem v potizovacich ce-
nach byl kromé jiz zminéného nejistého vyvoje rozsahu dlouhodobého hmotného ma-
jetku ovlivnén pfedev§im zménami poctu pracovniki, jejich vyraznym narlstem v le-
tech 2010 a 2011. Celkové se objem dlouhodobého hmotného majetku v pofizovacich

cenach na jednoho pracovnika za sledované obdobi zvysil o vice nez 10 %.
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V zuistatkovych cenach se vybavenost pracovnikli dlouhodobym hmotnym majetkem
nevyviji pfiznivé. Za sledované obdobi klesla zhruba o 10 % z 621 tis. K¢ v roce 2009
na 563 tis. K¢ v roce 2013.

Tabulka 12: Vybavenost pracovnikii dlouhodobym hmotnym majetkem v PC

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

Primérny prfepodteny stav pracovnikd 549 593 592 565 557

Vybavenost pracovnikli dlouhodobym hmotnym majetkem a jeji vyvoj v PC v tis. K¢

Stavby 483,41| 456,15| 471,65| 507,50 525,70
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 725,68| 665,00 680,05| 743,66| 808,19
DHM celkem 1225,83|1136,13| 1167,62| 1 268,95 1 355,23

Vyvoj vybavenosti pracovniki DHM v PC (rok 2009=100) v %

Stavby 100,00 94,36 97,57| 104,98 108,75
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 100,00 91,64 93,71 102,48 111,37
DHM celkem 100,00 92,68 95,25| 103,52| 110,56

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 13: Vybavenost pracovniki dlouhodobym hmotnym majetkem v ZC

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

Priimérny pfepocteny stav pracovnikd 549 593 592 565 557

Vybavenost pracovnikli dlouhodobym hmotnym majetkem a jeji vyvoj v ZC v tis. K¢

Stavby 378,55| 343,96 | 343,76 | 356,57 | 355,05
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 225,31| 191,43 | 184,66 | 187,75| 186,53
DHM celkem 620,59 | 550,37 | 544,33 | 562,12 | 562,91

Vyvoj vybavenosti pracovnikl DHM v ZC (rok 2009=100) v %

Stavby 100,00 90,86| 90,81| 94,19| 93,79
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 100,00 84,96| 81,96| 83,33| 82,79
DHM celkem 100,00 88,68| 87,71| 90,58| 90,70

Zdroj: tdaje podniku a vlastni zpracovani

38



Tabulka 14: Meziro¢ni zmény vybavenosti pracovniki DHM v %

Ukazatel 2010/2009 | 2011/2010| 2012/2011 | 2013/2012
Meziro¢ni zmény vybavenosti pracovniki DHM v PCv %

Stavby -5,64 3,40 7,60 3,59
Samostatné movité véci a soubory

soubory movitych véci -8,36 2,26 9,35 8,68
DHM celkem -7,32 2,77 8,68 6,80
Meziro¢ni zmény vybavenosti pracovniki DHM v ZCv %

Stavby -9,14 -0,06 3,73 -0,43
Samostatné movité véci a soubory movi-

tych véci -15,04 -3,54 1,67 -0,65
DHM celkem -11,32 -1,10 3,27 0,14
Zdroj: Gdaje podniku a vlastni zpracovani

Tabulka 15: Stupeni opotifebeni DHM

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Opravky staveb (v tis. K¢) 57571| 66528| 75711| 85280 95 052
Opravky samostatnych movitych véci a

soubor( movitych véci (v tis. K¢) 274678 | 280827 | 293274 314092 346 270
Opravky DHM (v tis. K¢) 332280 347355| 368985| 399367 | 292817
Stavby v PC (v tis. K¢) 265393 | 270497 | 279219| 286738 292 817
Samostatné movité véci a soubory mo-

vitych véci v PC (v tis. K¢) 398398 | 394346| 402591 | 420168| 450165
DHM v PC (v tis. K¢) 672982 | 673724 691229| 716962 754 862
Mira opotrebeni staveb (v %) 21,69 24,59 27,12 29,74 32,46
Mira opotfebeni samostatnych movi-

tych véci a soubord movitych véci (v %) 68,95 71,21 72,85 74,75 76,92
Mira opotfebeni DHM (v %) 49,37 51,56 53,38 55,70 58,46

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Stupent opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku je dan podilem opravek dlouho-

dobého hmotného majetku a dlouhodobého hmotného majetku v pofizovacich cenéach.

Ve sledovaném obdobi se stupen opotiebeni trvale zvySuje, ze 49 % v roce 2009

na 58 % v roce 2013. Stavby jsou v priméru odepsany z 32 % v roce 2013. Oproti tomu

strojni zafizeni vykazuje v jednotlivych letech odepsanost pies 68 %.
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5.3 ANALYZA VYUZITi PODNIKOVEHO MAJETKU

V této kapitole budou posouzeny troven a vyvoj finanéni situace podniku. Budou
posouzeny ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Rentabilita celkového
a vlastniho kapitalu, mira zadluzenosti a financni samostatnosti podniku, hodnota ro-
kového kryti a ukazatelé likvidity jsou uvedeny v tabulce 16. V tabulce 17 jsou vyjadre-
ny ukazatele aktivity. Rychlost obratu aktiv je pocitana k celkovym ro¢nim vynostim

podniku, doba obratu je pocitana K primérnym dennim vynosim podniku.

Tabulka 16: Rentabilita, zadluzenost a likvidita

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita celkového kapitalu ROA v % 11,89 10,44 8,67 14,04 15,30
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE v % 13,87 12,38 10,09 14,63 17,32
Celkova zadluzenost v % 37,91 35,63 35,69 30,25 29,74
Financni samostatnost v % 62,09 64,37 64,31 69,75 70,26
Urokové kryti 11,43 18,95 14,39 32,32 66,34
Bézna likvidita 1,99 2,27 2,25 3,22 3,84
Pohotova likvidita 1,14 1,30 1,32 2,21 2,86
Okamzita likvidita 0,10 0,10 0,06 0,08 0,12

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitalu se za dané obdobi zvysila z 11,9 % na 15,3 %.. Ren-
tabilita vlastniho kapitalu dosdhla za sledované obdobi vzriistu t¢éméf o 3,5 procentniho
bodu. Oproti rentabilité celkového kapitalu (pocitana s EBITem) se do Citatele dosazuje
zisk po zdanéni (EAT). Hodnoty zadluzenosti jsou V jednotlivych letech vice nez piiz-
nivé. Podnik je velice sobéstacny, majetek financuje z vice nez 70 % (rok 2013)
z vlastnich zdroji. Hodnota urokového kryti tikd, kolikrat EBIT pfevysuje nakladové
uroky. Pijatelné hodnoty jsou od 3-6, ale ¢im jsou hodnoty vétsi, tim 1épe. V tomto pfi-
pad¢é ma podnik velky objem zisku ptfed zdanénim a uhradou a maly objem nékladovych
urokt. Ukazatel bézné likvidity by mél byt vyssi nez 1,5 a podnik tuto hranici
Vv jednotlivych letech podnik vzdy ptesahl. Podnik za dané obdobi neklesl u ukazatele
pohotové likvidity pod 1 a likvidita se za sledované obdobi vice nez zdvojnasobila.
Ukazatelé bézné a pohotové likvidity splituji dana kritéria, ovSem ukazatel okamzité
likvidity ne. Hodnota by neméla byt mensi nez 0,2. Podnik tuto hranici nikdy neptesahl,

znamena to, Ze pokud podnik potiebuje okamzité splatit kratkodobé zdvazky, nema
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v daném okamziku z ¢eho platit. Podnik ma velky objem pohledavek a zasob, kratkodo-

by finan¢ni majetek se

Tabulka 17: Ukazatelé aktivity

na struktufe obéznych aktiv podili minimalné.

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy v tis. K¢ 858021 | 962738| 943318|1060551|1114248
Rychlost obratu (pocet obratek)

Obrat celkovych aktiv 1,35 1,48 1,33 1,44 1,41
Obrat stalych aktiv 2,42 2,80 2,70 3,14 3,40
Obrat zasob 7,18 7,36 6,44 8,62 9,57
Obrat pohledavek 5,93 5,97 4,76 4,08 3,42
Doba obratu (ve dnech)

Doba obratu celkovych aktiv 265,91 243,88 269,83 249,74 256,19
Doba obratu stdlych aktiv 148,57 128,72 133,49 114,73 105,77
Doba obratu zdsob 50,10 48,89 55,94 41,75 37,61
Doba obratu pohledavek 60,66 60,28 75,64 88,19 105,40
Doba obratu kratkodobych zavazku 32,25 33,27 36,42 31,84 35,46

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani

Ukazatelé aktivity se za dané obdobi vyviji pozitivng, a to diky rustu vynost. Rych-
lost obratu celkovych aktiv vykazovala v jednotlivych letech nepatrné zlepSeni. V roce
2009 se podnikovy majetek obratil 1,35x a s tim souvisi doba obratu celkovych aktiv,
¢inila témeét 266 dnt, v roce 2013 se podnikovy majetek obratil 1,41x, tedy za 256 dn,
coz predstavuje zkraceni doby o 9 dni. Zatimco se stald aktiva za rok 2009 obratila
2,42x, v roce 2013 3,4x. Znamena to, ze podnik efektivnéji vyuziva svych budov, stro-
ju, zafizeni a jinych stalych aktiv. Rychlost obratu zasob se za dané obdobi zlepsila,
od roku 2009 se rychlost obratu zvysila o 1/3 a znamena to, Ze v roce 2013 doba obratu
zasob Cinila jiz pouze 37 dni, tj. o 13 dni méné nez v roce 2009. Negativni vztah existu-
je mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazki. Doba obratu zavazki by mé-
la byt vyssi nez doba obratu pohledavek, resp. doba obratu pohledavek by se méla sni-
Zovat a doba obratu zavazkl zvySovat. Toto ale u podniku neplati z hlediska pohleda-
vek. Doba obratu zavazku se sice nepatrné prodluzuje, ale doba obratu pohledavek roste
trvale a vyrazné€. Podnik po tuto dobu poskytuje svym odbéeratelim obchodni uvér. Béz-
na doba splatnosti faktur je u spole¢nosti prevazné 30 dnd, pohledavky vsak byly uhra-
zeny v roce 2009 ve lhité 60 dnti a v roce 2013 se doba obratu pohledavek zvysila

azna 105 dna. Z toho Ize vyvodit, Ze obchodni partnefi neplati své ucty vcas.
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6 INVESTICNI CINNOST PODNIKU

vvvvvv

vvvvvv

pak jejich netispéch muze vést k vyraznym problémim. Bez investic nemuze fungovat

zadny podnik a zvlasteé ten, ktery chce rozvijet svoji ¢innost.

Investi¢ni zaméry dané firmy jsou sméfovany jak na obnovu vyrobniho zafizeni
(pfedevsim k uspote nakladt), tak i na rozsifeni vyroby, do kterych kazdoro¢né investu-

je desitky miliont korun.

Diky vysokym vynostim a pozitivnim vysledkiim hospodateni za sledované obdobi
firma nepouziva cizi zdroje. VSechny své investice do dlouhodobého majetku financuje
z vlastnich zdroji. Do konce roku 2009 pouzivala firma Systém pro komplexni fizeni
spole¢nosti Navision. Od roku 2010 firma pouZiva novy program, a proto nebylo mozné
zjistit jednotlivé investice za rok 2009. Investi¢ni ¢innost bude tedy posouzena za obdo-
bi 2010-2013.

V roce 2010 ¢inil celkovy objem investic 34 116 tis. K¢, z toho 24 465 tis. K&
byly investice do vyrobniho zatfizeni, nastroji a do vybaveni provozu. Nejvétsi investici
roku 2010 byl vyrobni stroj Migatronic I pro robotizované svafovaci pracovisté. Je in-
vestici obnovovaci a slouzi pro zrychleni vyrobniho procesu a zvysSeni kvality. Vyrobni
stroj Migatronic byl potizen za 3 166 tis. K& V roce 2010 byly realizovany také nékte-
ré stavebni investice zaméfené predevsim na uskladnéni vyrobkd a dokonéeni vystavby
vyrobniho objektu. Investovano bylo rovnéz do odmastovaciho stroje za 625 tis. K¢.
Odmast'ovaci stroj vytvari ochrannou vrstvu na povrchu vyrobka a tim zajistuje lepsi
ptilnavost laku. Trzby za rok 2010 ¢inily 943 318 tis. K&, hodnota aktiv ¢inila 652 213
tis. K¢ a podnik zaméstnaval 593 zaméstnanct. Firma za tento rok dosahla hospodat-

ského vysledku po zdanéni 51 725 tis. K¢.

Celkové investi¢ni vydaje v roce 2011 cinily 49 085 tis. K¢, z toho 31 884 tis. K¢
ptredstavovaly investice do strojniho zafizeni a nastroji. Velkou casti zde byly i investi-
ce do vyrobni budovy a skladu, do kterych bylo investovano 13 675 tis. K¢. Pfevaznou
¢ast zde predstavovaly investice do obnovovacich stroji, strojii na zkvalitnéni vyroby,

stroji na usporu nakladd a zatizeni v oblasti IT sluzeb. Nejvétsi investici z pohledu na-
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kladt predstavoval hydraulicky lis, v hodnoté 4 200 tis. K¢. Hydraulicky lis je tvareci
stroj urCeny zejména pro lisovani, ohybani a rovnani plechii a pouziva se predevsim
pro opravy a montaze. Vyrobni stroj Bend Master je urcen také pro ohybani a lisovani
plecht, ale umoziiuje i vyrobu zavésu (pantl). Investovano bylo rovnéz do IT sluzeb
a to zejména do rozsifeni datového pole. Datové pole bylo rozsifeno a propojeno se sta-

vajicim datovym polem vcetné instalace.

V roce 2012 bylo celkem proinvestovano 50 663 tis. K¢. Jednalo se zde pievazné
0 investice do strojniho zafizeni za 31 620 tis. K¢ a 0 vozidla (pfedevs$im auta a kamio-
ny) v hodnoté 9 649 tis. K¢. Nejveétsi investici za rok 2012 byl nakup vyrobniho stroje
Laser 3030, ktery byl potizen za 11 706 tis. K¢ a slouzi ve vyrob¢ k fezani konstrukéni
oceli ve vSech tloustkach. Vyrobni stroj Laser 3030 zajistuje vyhodu vysoké produkti-
Vvity v oblasti tenkych plechi. Tento vyrobni stroj tvofi za sledované obdobi nejvétsi in-
vestici z pohledu nakladd. V roce 2012 se uskutecnil téz piesun stravovaci mistnosti
pro zaméstnance do nové budovy. Tento presun vyvolat naklady za 2 632 tis. K¢. Spo-
lecnost také investovala do obnovovacich strojl jako naptiklad do vyrobniho ohranova-

ohybacky nestacily.

Za rok 2013 spolecnost vynalozila prostiedky na investice za 58 546 tis. K¢
a jako kazdy rok se jednalo ptredevsim o investice do strojniho zafizeni v hodnoté
38 228 tis. K¢. V tomto roce byla také rozsifena kancelafska budova v hodnoté 3 971
tis. K¢. Nejvétsi investici byl tvafeci vyrobni lis Diffenbacher, ktery se pouziva na vy-
robu plastd, v hodnoté 8 290 tis. K¢. Tento stroj slouzi k rozvoji vyroby, k Gispofe na-
kladt a k rozsifeni vyrobniho procesu. Béhem roku probéhly také mirné stavebni tpra-
vy, naptiklad byly opraveny zasedaci mistnost a dalsi prostory. Tato stavebni Gprava
vyvolala naklady za 3 429 tis. K¢. Investovano bylo rovnéz do AGN za 3 489 tis. K¢
(AGN ptedstavuje souhrn investic v oblasti IT sluzeb). Jedna se o propojeni systému

z pohledu bezpecnosti dat, standardizace a sjednoceni IT véci.

Ptevazna Cast investi¢ni ¢innosti spolecnosti ACO byla sméfovana do oblasti obnovy
vyrobniho zafizeni (zejména z pohledu uspory ndklada), ale také do oblasti rozvoje.

v

V tabulce 18 jsou uvedeny nejvyznamnéjsi investice za obdobi 2010-2013.
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Spolecnost ACO planuje investi¢ni ¢innost vzdy na 1 rok doptedu. Na obdobi 2014
planuje spolecnost investice vV hodnoté 48 400 tis. K¢. Nejvice hodla investovat do vy-
robniho zafizeni v ¢astce 21 000 tis. K¢ a to ndkupem nového dérovaciho stroje Tru-
Punch za 12 500 tis. K¢&. Dalsi vyrobni stroje, do kterych bude spole¢nost v roce 2014
investovat, jsou napiiklad tvareci stroje pro trubky, nové lisovaci néstroje pro vyrobu
a svafovaci stroje pro vyrobu. Aby firma usSetfila ndklady, hodla pofidit novy svarovaci
poloautomat na zlepSeni kvality za 2 925 tis. K¢. Firma také planuje vymeénit néktera
zafizeni jako napiiklad ohybaci nastroje a drobné naradi, v Castce 2 600 tis. K.
V oblasti IT sluzeb firma planuje investovat ¢astku 2 950 tis. K¢ a to predevsim pro vét-

§i bezpecnost dat.

Tabulka 18: Nejvyznamnéjsi investice za obdobi 2010-2013 (v K¢)
Nazev Pofizovaci cena
Rok 2010
Migatronic I- vyrobni stroj 3166 960
Migatronic ll- vyrobni stroj 2792187
Technické zhodnoceni vyrobniho objektu 2 346 645
Skladovaci ptistfesek 1094 939
Odmastovaci stroj-vyrobni stroj 625 000
Rok 2011
Hydraulicky lis - vyrobni stroj 4200 000
Bend Master - vyrobni stroj 3795251
Cutting ATTL - vyrobni stroj 2238760
Small Bending - vyrobni stroj 2 068 335
Rozsifeni datového pole - IT oblast 1704 053
Rok 2012
Laser 3030 - vyrobni stroj 11 706 483
Ohranovaci lis - vyrobni stroj 5241 690
Repase CEMSA - vyrobni stroj 3 090 000
Stravovaci mistnost 2632 186
UNIFACE - vyvoj 1438934
Rok 2013
Diffenbacher - vyrobni stroj 8290 056
Hygienic Tray chennels - vyvoj 5579710
Frézovaci centrum - vyrobni stroj 3697920
AGN - IT oblast 3489458
Zasedaci mistnost 3429339

Zdroj: udaje podniku a vlastni zpracovani
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Prehled hospodateni daného podniku nam poskytuji udaje v tabulce 19. Je zde uve-
den rozsah celkové investiéni Cinnosti (investi¢nich vydaji), vynosu, trzeb (trzby
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a trzby za prodej zbozi), nakladii a vysledku hos-

podateni po zdanéni za obdobi 2009-2013.

Tabulka 19: Investi¢ni ¢innost a vysledek hospodateni (v tis. K<)

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Investicni vydaje 31848 34116 49 085 50663 58 546
Vynosy 858 021 962 738 943318| 1060551| 1114248
Triby 789 634 884 098 862 393 973048 | 1024468
Naklady 788 780 898 350 897 729 985822| 1017519
Vysledek hospodateni po

zdanéni 54 479 51725 45 589 74 729 96 271

Zdroj: Gdaje podniku a vlastni zpracovani

Rozsah investi¢ni ¢innosti se za sledované obdobi vyrazné navysil, a to o 83%. Spo-
le¢nost kazdy rok investuje do dlouhodobého majetku desitky milionti korun a nejvice
investuje do strojniho zafizeni. Investi¢ni ¢innost plsobi pozitivné¢ na vyvoj vynosi.
Vynosy se od roku 2009 trvale zvysuji, za sledované obdobi vzrostly 0 téméf 30%. Nej-
vetsi polozku vynosu tvofi vykony, a to piredevSim trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb. Rust vynost ma i pozitivni dopad na vysledek hospodafeni, ktery se od roku
2009 zvysil o 41 792 tis. K¢ a predstavuje nartst za sledované obdobi o 76 %. Naklady
za sledované obdobi rostly pomaleji neZ vynosy, za sledované obdobi vzrostly 0 28%.
Nejvétsi polozku nakladi tvofi vykonova spotieba a to zejména spotfeba materidlu

a energie.
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7 ZAVERECNE ZHODNOCENI

Podnikovy majetek byl nejdiive posouzen z hlediska jeho ¢lenéni na dlouhodoby ma-
jetek, ob&Zzny majetek a Casové rozliseni. Z dané struktury bylo zjisténo, ze se na podni-
kovém majetku nejvice podili dlouhodoby majetek a obéZny majetek. Nejmensi mirou
se podili ¢asové rozliSeni, které netvoii ani 1%. Na zacatku sledovaného obdobi, tj.
za rok 2009 se dlouhodoby majetek podilel témét 56 % na podnikovém majetku a obéz-
ny majetek zhruba 44 %. Za sledované obdobi doslo k vyraznému nartistu ob&ézného
majetku piedevsim pohledavek z obchodnich vztahii a diky tomuto nartstu se zménila
struktura podnikového majetku. V roce 2013 se obézny majetek podilel 58 % a dlouho-
doby majetek 42 % na podnikovém majetku. V této praci byla analyza dale zamétena
predevsim na dlouhodoby majetek. Nartust dlouhodobé majetku byl zplisoben prevazné
investicemi do dlouhodobého hmotného majetku. Nejvice se na dlouhodobém majetku
podili dlouhodoby hmotny majetek, a to v kazdém roce zhruba 90 %. Nejvétsi mirou se
na dlouhodobém hmotném majetku podileji samostatné movité véci a soubory movitych
véci a stavby. Praveé do téchto dvou slozek podnik investuje nejvice financnich pro-

stredku.

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku za sledované obdobi roste a to prede-
v§im diky rustu vynost. Produktivita dlouhodobého majetku v zlstatkovych cenach
rostla vétSim tempem neZ produktivita dlouhodobého hmotného majetku v pofizovacich
cenach. Tento rychlejsi vyvoj ma své odivodnéni, dlouhodoby hmotny majetek se
V pofizovacich cenach zvySoval, v zistatkovych cenach naopak klesal a vynosy neustale
rostly, proto produktivita dlouhodobého hmotného majetku v ztstatkovych cenach vy-

kazuje rychlejsi rust.

Vyvoj vybavenosti pracovniki dlouhodobym hmotnym majetkem v PC byl krom¢ jiz
zminéného vyvoje rozsahu dlouhodobého hmotného majetku ovlivnén piedev§im zmé-
nami poctu pracovnikd, jejich vyraznym nartstem v letech 2010 a 2011. Celkove se ob-
jem dlouhodobého hmotného majetku v PC na jednoho pracovnika za sledované obdobi

zvysil o vice nez 10 % a v zlstatkovych cendch vybavenost klesla zhruba o 10%.

Stupeii opotiebeni dlouhodobého hmotného majetku vyjadiuje, Ze za rok 2013 bylo
vycerpano téméf 60 % jeho zivotnosti. Stavby jsou v praiméru za rok 2013 odepsany

z 32 %. Oproti tomu samostatné movité véci a soubory movitych véci vykazuji odepsa-
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nost pies 68%. Hlavnim diivodem je technicky naro¢na vyroba, kterd zptisobuje moralni
opotfebeni zafizeni a vy$s$i hodnotu odpisi. Podnik by mél jesté ve vétsi mife vyrobni

zafizeni obménovat.

Analyza vyuziti podnikového majetku byla provedena pomoci ukazatelti aktivity,
rentability, zadluzenosti a likvidity. Ukazatelé rentability celkového a vlastniho kapitalu
dosahuji v jednotlivych letech ptiznivych vysledkl. Rentabilita celkového kapitalu se
za dané obdobi zvysila z 11,9 % na 15,3 %, rentabilita vlastniho kapitalu dosédhla
za sledované obdobi vzrastu témét o 3,5 procentniho bodu. Hodnoty celkové zadluze-
nosti jsou za sledované obdobi velice ptiznivé, celkova zadluzenost za sledované obdo-
bi klesa, v roce 2013 podnik kryje majetek ze 70 % z vlastniho kapitalu. Ukazatel ro-
kového kryti fika, ze EBIT prevysil za rok 2013 témét 67X nékladové troky. Ukazatel
bézné likvidity je méfitkem budouci platebni schopnosti firmy a je dilezité, aby hodno-
ta bézné likvidity byla vétsi nez 1,5, podnik tuto hranice za sledované obdobi vzdy pie-
sahl. Ukazatel pohotové likvidity by nemél byt mensi nez 1, podnik pod tuto hranici ni-
kdy neklesl. Ukazatelé bézné o pohotové likvidity spliuji dana kritéria, ovSem ukazatel
okamzit¢ likvidity ne. Hodnota ukazatele okamzité likvidity by neméla byt mensi
nez 0,2, ale podnik tuto hranici nikdy nepievysil a to znamena, Ze pokud podnik potie-
buje v nejblizsi dobé uhradit své zavazky, nema v daném okamziku z ¢eho platit. Pod-
nik mé velky objem pohledavek a zasob, kratkodoby finan¢ni majetek se na struktuie
obéZznych aktiv podili minimalné.

Vlivem zvySovani vynost bylo posouzeni ukazatelii aktivity pozitivni. Negativni je
vSak vztah mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazki. Doba obratu zavaz-
ki by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek. Doba obratu zavazku se sice nepatrné
prodluzuje, za sledované obdobi se zvysila pouze o 3 dny a je pomérné nizka. Doba ob-
ratu pohledavek je vyrazné vyssi a kazdoro¢né se trvale zvySuje, v roce 2013 az na 105
dnti, z toho 1ze vyvodit, Ze obchodni partneti neplati své ucty véas. U rychlosti obratu
celkovych aktiv doslo k nepatrnému zlepSeni, v roce 2009 se podnikovy majetek obratil
1,35x a s tim souvisi doba obratu celkovych aktiv 266 dnti, v roce 2013 se podnikovy
majetek obratil 1,41x, tedy za 256 dnl. Rychlost obratu stalych aktiv dosahovala pozi-
tivnich vysledki, za sledované obdobi se doba obratu stalych aktiv snizila o 42 dni

a vyjadiuje tedy, ze se stala aktiva za rok 2013 obratila 3,4x oproti roku 2009, kde
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se obratila pouze 2,42x. Rychlost obratu zasob se od roku 2009 zvysila o 1/3, coz zna-

mena, ze v roce 2013 ¢inila 37 dni, tj. o 13 dni méné nez v roce 2009.

Investicni Cinnost podniku byla zamétfena v jednotlivych letech na dlouhodoby
hmotny majetek. Investice do dlouhodobého hmotného majetku predstavuji predevsim
obnovovaci investice, ale také investice rozvojové. Investi¢ni ¢innost podniku se za sle-
dované obdobi zvySuje a to o téméf 72 %, to ma i pozitivni dopad na vyvoj vynosu, kte-
ré se za sledované obdobi zvysily o 15 %. Nejvétsi investici za celé sledované obdobi
byl vyrobni stroj LASER 3030 (rok 2012), ktery byl obnovovaci investici, zaméfeny
pfedev§im na usporu nédkladid. Dlouhodoby hmotny majetek za sledované obdobi
V pofizovaci cen¢ rostl, opravky vsak rostly rychleji a dlouhodoby hmotny majetek
v zustatkovych cenéch klesal. Z toho lze usoudit, Ze investice ve sledovaném obdobi by-
ly pfedev§im obnovovaci. Firma nejvice investuje do vyrobnich zafizeni a nastroji.
Do vyrobniho zafizeni investuje firma kazdy rok primérné okolo 31 500 tis. K¢&. Veske-
ra investi¢ni ¢innost firmy ACO byla za sledované obdobi financovana z vlastnich zdro-

ji, coz svédci o velmi dobrém hospodateni firmy.
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8 ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo posouzeni majetkové struktury vybraného podniku

se zaméfenim na vybavenost, Uroven, strukturu a vyuziti dlouhodobého majetku

jako podkladu pro zhodnoceni investi¢ni ¢innosti podniku.

Analyza podnikového majetku podava informace o struktufe podnikového majetku,
jeho vyuziti, jeho opotiebovanosti, atd. Diky této analyze miize podnik jednoduse zjistit,
Vv jaké situaci se nachazi a co je nutné v budouci dobé zménit. Nejvyznamnéjsi slozku
dlouhodobého majetku tvoii dlouhodoby hmotny majetek. Jeho aktivni slozku tvoii sa-
mostatné movité véci a soubory movitych véci. Aby dlouhodoby hmotny majetek zlep-
Soval kvalitu vyroby, Setfil ndklady a zvySoval vyrobu, je tieba tento dlouhodoby hmot-

ny majetek prostfednictvim investic neustale obménovat.

Rozhodovani o investicich patii mezi dilezitd manazerskda rozhodnuti a nevhodné
zameéfend investice miize dostat podnik i do vaznych problémul. Bez investovani by
vSak nefungoval zadny podnik, zvlasté ten, ktery chce rozvijet svoji hospodatskou ¢in-

nost.

Posouzeni majetkové struktury jako podkladu pro zhodnoceni investi¢ni ¢innosti me-
lo ptiznivy dopad. Dlouhodoby majetek je v podniku vyuzivan efektivné a to mé kladny

dopad na zkvalitnéni pracovni ¢innosti podniku.
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9 SUMMARY

The aim of this work was assessment of property structure with a focus on skills,
the level, structure and utilization of fixed assets as a basis for assessing the investment

activity of the company.

The analysis of corporate assets provides information about the structure of corporate
property, its use, wear, etc. This firm’s analysis firm may simply finds out what the sit-
uation is and what needs to change in future. The most important component of fixed
assets is tangible fixed asset and its active constituent is individual movable assets mov-

able assets and the sets of movable assets.

The investment decisions are among the important management decisions and for in-
appropriately focused investment can get the company into serious problems. However,
without investment could not work any enterprise, especially one who wants to develop

their economic activity.

The assessment of asset structure as the basis for evaluation of investment activities
had the positive impact. Fixed assets are used effectively in the enterprise, and it has

a positive impact on improving the work of the company.

Keywords:
Investment

Tangible fixed assets
Profit

Revenues

Costs
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