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Uvod

Tato bakalarska prace se vénuje fungovani kulturni instituce Kino Metro 70
v Prostéjoveé v obdobi prvni viny pandemie koronaviru a sleduje, jakym zptisobem se
s ni toto zafizeni vyporadalo. Reaguje tak na krizi, v niz se veSkeré kulturni déni
ocitlo v prvni tfetin¢ roku 2020, které¢ definuji jako ,,prvni vlnu* koronavirové
pandemie. Toto obdobi trvalo od 12. bfezna do 11. kvétna 2020. Konkrétné se budu
ve sv¢é analyze zabyvat obdobim od 26. bfezna do 11. kvétna 2020, kdy kino pteslo
k alternativnim projekénim strategiim. V tomto obdobi vznikl také fenomén Zivého
kina, v ramci kterého bylo zahdjeno streamovani prostfednictvim platforem Vase
kino a Moje kino Live. Dale se budu zabyvat obdobim bézného provozu kina v roce
2019, ato v rozpéti od bfezna do kvétna 2019, na kterém budu nasledn¢é demonstrovat
proménu kniz vroce 2020 doslo. Nedilnou soucasti mé prace jsou také
polostrukturované rozhovory, které jsem vedla s odborniky z praxe, skrze které jsem
ziskala informace o projektech Vase kino a Moje kino Live. Mimo to jsem také vedla
polostrukturované rozhovory s odborniky na kino primysl, vradmci, kterych
analyzuji situaci disledku pandemie a jejiho dopadu na vedeni kin obecné jakoZto

kulturnich instituci.

Nestandardni situace, v niz se kultura ocitla, kvili jiz zminéné koronavirové
pandemii, byla zcela bezprecedentni. O ojedinélosti a Soku z nastalé situace vypovida
prohlaseni feditelky kina Metro 70 Barbory Pragerové, kterd se v tiskové zprave kina
z roku 2020 vyjadfila takto:,,(...) po dobu existence kinematografie a kin nikdy
k nicemu podobnému nedoslo a celou situaci naplnuje (...) pridomek
,bezprecedentni‘. “! Nouzovy stav,? ktery byl vyhlasen 12. bfezna 2020, pozastavil
spolecnost, omezil volny pohyb, zpomalil ekonomiku a na n¢kolik mésict zcela

paralyzoval kulturni sféru® Do$lo k pfesunuti premiér, S§taby, jak Ceské, tak

' PRAGEROVA, Barbora. Vyrocni zprava za rok 2020. Kino Metro 70 Prostéjov, 2021

2 Nouzovy stav je jeden z mimofadnych stavil, podle istavniho zakona o bezpecnosti Ceské
republiky. Tento stav vyhlasuje vlada Ceské republiky nejdéle na 30 dnl. Heslo: Nouzovy stav. [cit.
21.4.2022]. Dostupné na: https://covid.gov.cz/situace/onemocneni-obecne-o-opatrenich/nouzovy-
stav

3 BLATNY, Jifi. Skon¢il nejdelsi nouzovy stav v historii Ceska, poprvé platil v celé zemi.
Idnes.cz.[online]. Praha, [cit. 15.4.2021]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/konec-
nouzoveho-stavu-v-cesku-koronavirus.A200515 164214 domaci blj




zahraniéni, rusily sva natadeni. Podle Unie filmovych distributorii &inily v CR ztraty
na trzbach pies dvé st&¢ miliond korun za mésic.* V ndvaznosti na to je mozné
predpokladat, Ze finan¢ni propad zplsobeny pandemii bude mit pro celou kulturni
sféru i do budoucna dlouhodobé nésledky, se kterymi se bude tfeba vypotadat. Je tedy
zcela ziejmé, nakolik byla nastald situace zavazna. K néslednému rozvolnéni
v oblasti kultury doslo az 11. kvétna 2020, kdy se znovu oteviela kina a divadla, a to

i za cenu stale platnych a piisnych epidemiologickych opatteni.®

Jednim z hlavnich divoda vzniku této prace je moje osobni zainteresovanost
do tématu. Obdobi pandemie a prvotni uzavieni kin m¢ postihlo nejen na trovni
divacké, kdy mi jakozto naruzivému divékovi bylo znemoznéno kina navstévovat,
ale také mé ovlivnilo na urovni pracovni, kdy mi jakoZto zaméstnanci kina Metro 70
bylo znemoznéno vykonavat pracovni povinnosti, pro mé do té doby béznym

zpliisobem.

‘BLAHOVA, Jindfiska. Editorial 128/ Do you feel lucky?. Cinepur. [online]. Praha, 128, [cit.
30.4.2021]. Dostupné z: http://cinepur.cz/article.php?article=4852

5 Tato opatieni byla: noSeni hygienické pokryvky ust, rozestup nejméné 2 metry, omezen4 kapacita
kinosalti na 100 osob, doporuceny nakup online vstupenek pres web kina a vyhnuti se tak kontaktu s
néakazou, ve foyer kina byla omezena mista k sezeni, zdkaz prodeje obcCerstveni aj. Heslo:
Samoregulacni opatieni ochrany pfed Sars-COV-2. [cit. 21.4.2022]. Dostupné na:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/fond/Samoregulacn%C3%AD%20doporucen%C3%
AD%20SFKMG%20¢.%201 _kina.pdf



1. Kritika literatury a prameni

1.1. Literatura

Literatura vyuzitd v této praci se primarn¢ zabyva tématy tykajicimi se kino
primyslu jeho fungovanim a distribuci. Déle pak tématy pandemie koronaviru,
a jejimu dopadu na kulturni sféru obecné. Je nutné ovSem zminit, Ze na zacatku
pandemie v bfeznu 2020, kdy byla situace zcela nova a ménila se ze dne na den,
existovaly pouze internetové ¢lanky informativniho charakteru, které reflektovaly
aktualni situaci. Teprve s odstupem Casu se zacaly tomuto tématu veénovat také

odborné publikace.

Mezi relevantni zdroje, vztahujici se konkrétné k tématu pandemie, patii
napiiklad nedavno vznikld vyzkumné zprava Pavla Zahradky a kol. Pandemie
COVID-19 jako katalyzator zmeny v distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu: hudba, film a divadlo,’ ktera mapuje zminény dopad koronavirové krize na
kulturni a kreativni pramysly. Mezi nejvice postizené sektory kulturnich primysli
patii hudebni a divadelni odveétvi, jejichz obchodni modely jsou zaloZeny primarné
na verejném provozovani (...) K postizenym odvétvim patri rovnéz filmovy priumysl,
ktery Celil nejen ztizenym podminkam filmového nataceni, ale také nemoznosti Sirit,
propagovat a monetizovat filmovy obsah prostiednictvim (...) distribucniho kandalu,
kterym jsou filmové festivaly, resp. verejné projekce v kinech.” Tato vyzkumna zprava
se soustiedi na tfi vybrand kulturni odvétvi, kterymi jsou hudba, film a divadlo, kdy
zvlastni pozornost vénuje digitalni distribuci kulturniho obsahu a podpote kulturnich
a kreativnich pramysldt v CR.® Vramci své prace nejvice Serpam z kapitoly

O podpore kulturnich a kreativnich primyshi,’ kterd mi poskytla potiebny zdroj

6 ZAHRADKA Pavel a kol. Pandemie COVID-19 Jjako katalyzator zmeny v distribuci, prezentaci
a monetizaci kulturniho obsahu: hudba, film a divadlo. Praha. Vydala Vysoka skola finan¢ni
a spravni. 2022. 130 s. ISBN.

7 TamtéZ, s. 3
8 Tamtéz, s. 3
O Tamtéz, s. 7



informaci o kompenzacnich opatienich Covid ndjemné, Covid kultura I a II.
Informace z této kapitoly jsem vyuzila zejména pii zkoumani organizace kino Metro
70 v ramci moZnosti ziskani zminéné kompenzace. Uzitecnd mi také byla podkapitola
Kinodistribuce,’’ kterou jsem vyuzila k definovani pojmu ,.Zivého kina“, jez jsem
nasledné uplatnila v podkapitole zabyvajici se platformami Vase kino a Moje kino

Live.l!

Tématu pandemie koronaviru v kontextu kulturnich a kreativnich primysla
se vénuje 1 odborna publikace Motivace aktérii kreativnich prumyslit v olomoucké
aglomeraci: Strategie a doporuceni pro posileni segmentu’? Rostislava Nétka, Petra
Bilika a kol. Publikace se vé€nuje posileni pozice kreativniho primyslu v olomoucké
aglomeraci anavrhu opatfeni pro zamezeni brain drainu,'’ a vytvofeni start-
upovych!* projektd v této oblasti.!®> Kromé& kreativnich primysli v olomoucké
aglomeraci se pfirucka vénuje také reflexi pandemie, a to v kapitole Covid-19
v kulturnich a kreativnich odvétvich,’® kde autofi provadi vyzkum dopadu prvni viny
pandemie na kulturni a kreativni primysly v Olomouci. Kromé toho také nabizi
soubor navodnych doporuceni pro oblasti zasazené pandemii, kdy v ramci analyzy
dopadu nouzového rezimu bylo autory navrzeno, jak tyto oblasti posilit
v nasledujicich krocich: sledovat poptavky v oblasti online sluzeb a udrzovat kontakt
s cilovou skupinou prostiednictvim alternativnich cinnosti (...)!7 Ve své praci
vyuzivam tuto publikaci pouze okrajove, kdy mi nejvice ndpomocné byla kapitola

o dopadu pandemie na kulturni a kreativni primysly.

10 Tamtéz, s. 81

! Podkapitola projekt Vase kino 4.1.2.2 a projekt Moje kino Live 4.1.2.3

12 NETEK Rostislav a Petr BILIK. Motivace aktérii kreativnich prizmyshi v olomoucké

aglomeraci: strategie a doporucent pro posileni segmentu. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 2020, 141 s. ISBN 978-80-244-5844-1.

13 Brain drain je pohyb zkuSenych a kvalifikovanych jedincii do statu ve kterém mohou pracovat
v lepSim prostredi a byt 1épe financné ohodnoceni. Viz. NETEK, BILIK, pozn. 9, s 7.

14 Start-upovy projek je rychle rostouci firma, ktera ma velkou vizi a ambice zménit konkrétni
odvétvi nebo oblast. Heslo: Start-up [cit. 21.4.2022]. Dostupné na: https://www.startupjobs.cz/co-je-
startup

15 Tamtéz, s. 7
16 Tamtéz, s. 101
17 Tamtéz, s. 114



Z odborné publikace Davida Bordwella a Kristin Thompsonové Uméni filmu'®
Cerpam pojem distribuce, ktery vyuzivam napti¢ celou svou praci. Bordwell
a Thompsonova v podkapitole Jak dostat film k publiku: distribuce a uvadeéni filmu'’
vysvétluji, jak probihd distribuéni proces od producenta az k provozovatelim kin.
Filmové distribuci se vénuje i Ale§ Danielis, ktery o ni ve své odborné stati Ceskd
filmova distribuce 2006-2017°° pojednava z hlediska historického, a vénuje se zde
vyvoji a proménam distribuce na poli vymezenych deseti let. Danielisova odborna
stat’ byla pro mou préci validni spiSe z hlediska celistvosti informaci, kdy jsem
prevazné Cerpala ze slovniku pojmu, které¢ se napfi¢ jeho stati objevuji. Ze stejné
publikace pak také Cerpam definici pojmu ,,kino*, ktera jej ukotvuje jakozto zakladni

pojem v kontextu mé prace.

V ramci své prace se také vénuji pojmu dramaturgie, jehoz definici jsem
Cerpala z diplomové prace Barbory Appelové Dramaturgie kina a jeji vyuzivani
v soucasném Brné,*! ktera se na pripadové studii ¢tyt brnénskych kin zabyva aspekty,
které ovliviluji dramaturgii kina, praci dramaturga a popisuje situaci brnénskych
kin.?? K dramaturgii jako pojmu se vyjadiuje ve své knize Dramaturgie je kdy: ...
filmovy pritvodce pro zacatecniky a pokrocilé’ také Elmar Klos, ktery se ji vénuje
ptedevsim z historického pohledu, kdy mapuje povolani dramaturga od vzniku filmu
az po obdobi osmdesatych let dvacatého stoleti. Klos ve své knize tika: Ve filmu
a kolem filmu existuje rada lidi, jejichz jména jsou bézné znama Siroké verejnosti.

(...) Vsimneéte si jedné z techto profesi, jez stoji hned u samého vzniku audiovizualniho

'8 BORDWELL, David a THOMPSONOVA, Kristin. Uméni filmu: Uvod do studia formy a stylu.
2. vyd. Praha: NAMU str 639, 2011.

1 BORDWELL, THOMPSONOVA, pozn. 18, s 57

20 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce 2007-2016. Desetileti zmény. [luminace. 2017, 29(2),
25-63.

21 APPELOVA, Barbora. Dramaturgie kina a jeji vyuzivani v soucasnem Brné/ Pripadova studie
¢tyr kin. [online]. Brno, 2013 [cit. 2022-04-21]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/f459k/DP_Appelova.pdf. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Filozoficka
fakulta. Vedouci prace Mgr. Viktor Pantticek, Ph.D.

22 Tamtéz, s. 4

2 KLOS, Elmar. Dramaturgie je kdyz...- filmovy privodce pro zacatecniky i pokrocilé.
Praha: Ceskoslovensky filmovy tstav, 1988, 255 s.



dila a pomadha mu na sveét v jeho pisemné podobé — ve scénari. Film se totiz rodi na
papire a porodni baba se jmenuje dramaturgie.’? Tato kniha je zajimavym vhledem
do historie dramaturgie, ale spiSe se vénuje povolani filmového dramaturga nez
samotnému pojmu dramaturgie v kontextu kino primyslu, jak jej vyuzivam ja, proto

z ni nadéle budu vychazet pouze okrajové.

Kromé odbornych stati a diplomovych praci, které jsem zminila vySe,
vychézim také z internetovych ¢lankt a filmovych periodik, které jsou relevantni pro
uceleni tématu. Konkrétné se jedna o ¢lanky, jez vychazely v prib¢hu doby, kdy jsem
préci psala, a které popisovaly stav kultury v béhu udélosti. Cerpala jsem piedeviim
z filmového odborného Casopisu Cinepur, kde v editorialu 128/ Do you feel lucky??
Jindfiska Blahova shrnuje stav udalosti a nésledky pandemie koronaviru. Déle ze
serveru idnes.cz, konkrétné z ¢lanku Skoncil nejdelsi nouzovy stav v historii Ceska,
poprvé platil v celé zemi,?® ktery shrnoval situaci pandemie jak z hlediska politického
(vladni opatteni), tak z hlediska dopadu na rGzné socialni skupiny. Déle jsem
vychazela ze serveru el5.cz, kde v clanku Trapeni filmového primyslu: Hrozi velka
redukce pocti kin i filmovych novinek’” Helena Bezdék Frankova popisuje, jak
pandemie ovlivnila kulturu a jak si kultura béhem pandemie vedla. Mezi
dalsi internetové zdroje, z nichZ ¢erpam patii oficialni webové stranky Statniho fondu
kinematografie,?® jez jsem vyuzila k ziskani informaci z hlediska institu¢niho
zakotveni. Mimo jiné jsem odsud také Cerpala informace, které popisovaly strategie,
jaké fond béhem pandemie vyvinul na zachranu kinematografie, a to jak z hlediska
dotacniho, tak samoregula¢niho. Jednalo se pfedevSim o navrh opatfeni pro kina

béhem prvni viny pandemie. Dilezitym zdrojem informaci se pro mou bakalatrskou

24 Tamtéz, s.8

25 BLAHOVA, pozn. 4

26 BLATNY, pozn. 5

27 VOJACEK, Lukas. Trapent filmového primyslu: Hrozi velkd redukce poctu kin i filmovych
novinek. E15.cz. [online] Praha, [cit. 21.2.2022]. Dostupné z:

https://www.el5.cz/byznys/technologie-a-media/trapeni-filmoveho-prumyslu-hrozi-velka-redukce-
poctu-kin-i-filmovych-novinek-1374183

28 Statni fond kinematografie. [online] [cit. 19.3.2022]. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz

10



praci staly také webové stranky Ministerstva zdravotnictvi,>’které poskytovaly

informace o vzniklych zdravotnickych opatienich a o vyvoji pandemie jako takové.

1.2 Prameny

Zakladnimi prameny vyuZitymi vtéto praci jsou polostrukturované
rozhovory, které jsem vedla shlavni ekonomkou kina Metro 70 Jaroslavou
Bockovou, kterd mi blize popsala chod kina z hlediska financi, tj. pfijma a dotaci
kina. A nésledné se zakladateli streamovacich platforem, kterymi byli predseda
Asociace provozovatelii kin®’ a feditel kina D&Cin Martin Posta, jenZ stal u zrodu
platformy Vase kino, a s koordinatorkou projektu Moje kino Live Petrou Spatkovou,
kteti mi poskytli informace ohledné vzniku jednotlivych platforem. Dale jsem vedla
rozhovor s odborniky, ktefi se v kino primyslu pohybuji, a sice s feditelem kina Bio
Central a koordinatorem projektu Nové kino®! Petrem Vitkem a feditelkou kina
Metro 70 Barborou Pragerovou, se kterymi jsme rozmlouvali o dopadu koronavirové
pandemie na kina a o navrhu samoregulacnich opatfeni jakozto navodnych postupti

v ptipad€ navraceni pandemie a opétovného omezeni provozu kin.

DalS§imi prameny dtlezitymi pro zkoumani této prace byly propagacni
materialy sledovaného subjektu z roku 2019 (programy, dramaturgické plany), které
mi poskytlo kino Metro 70. Tyto materidly jsem cerpala primarn¢ ze vzdaleného
ulozi$té, ke kterému mi byl umoznén ptistup. Ke zprostiedkovani statistickych tdaju,

dilezitych pro analytickou ¢ast prace, jsem méla k dispozici pfistupové heslo

2% Ministerstvo zdravotnictvi. [online] [cit. 21.2.2022]. Dostupné z: https:/www.mzcr.cz

30 Asociace provozovatell kin (APK) je stavovska organizace, kterd ma predstavenstvo — dva misto
predsedy a predsedy a deviticlenné piedstavenstvo a 230 ¢lent, ktefi jsou pfijimani timto
predstavenstvem. APK pro kina v CR zaji§tuje efektivni prepravu filmovych kopii, zprosttedkovava
reklamu, servis promitacich technologii a pofada spole¢né akce kinait. Pro vstup do APK je nutné
zaplatit ¢lensky poplatek a byt schvalen ptedstavenstvem. Heslo: Asociace provozovateld kin [cit.
19.2. 2022]. Dostupné z: http://www.apkcs.cz/klient-340/kino-336/stranka-11712

31 Nové kino je vzdélavaci projekt ureny primarné pro provozovatele kin, kdy se kazdy rok snazi
najit aktualni témata a problémy filmového prostiedi a nabidnout relevantni vzdélavaci projekt,
co do obsahu i formy. Heslo: Nové kino [cit. 19.2. 2022]. Dostupné z:
https://www.novekino.cz/o-projektu/
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k pokladnimu systému cinemaware. Jednalo se pfedev§sim o informace ohledné
navstévnosti a trzeb jednotlivych predstaveni uskuteCnénych ve sledovanych
obdobich. Na zaklad¢ vybran¢ho vzorku filml vychazejicich z dramaturgického
rozvrstveni kina na konkrétni mésice, jsem sledovala, jak se proménuji jednotlivé
slozky kina (dramaturgie, navstévnost, finance), jez jsem nasledné zuzitkovala pfi

analyze.
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2. Metodologie

Vzhledem k faktu, ze pandemie méla opravdu velky dopad na fungovani kino
primyslu a kulturni sféry celkové, predpokladam, Ze literatura zabyvajici se timto
tématem bude teprve v prub&hu nékolika let postupné vznikat, a tento problém
z akademického hlediska reflektovat. Coz dokazuje také to, Ze pro kontext mé
metodologické ¢asti prace neexistuje prozatim zadna validni literatura, kterd by se
vénovala fizeni krizové situace v kino primyslu. V tomto pfipadé bude tedy nutné
vyuzit metodologicky mix, jenz bude vychazet z jednotlivych teoretickych pojmi,
kterymi jsou: distribuce, ndvstévnost, dramaturgie, finance a zivé kino, se kterymi
budu déle pracovat v analytické ¢asti prace. Budu také ¢erpat z odbornych publikaci
Jana Hendla: Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace’? a Renaty
Sedlakové Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky,’® abych ukotvila
teoreticko-metodologickou ¢éast prace, kde se zaméfim na definovani hypotézy,
ptipadové studie a teoreticky koncept vedeni rozhovorii. Tato prace bude zarovei
oramovana pojmy z odbornych publikaci Vitézslava Héalka Krizovy management.
Aplikace pii Fizeni podniku®* a Petra Rehofe Rizeni zmén,?’ s jejichZ poznatky se budu
zabyvat konceptem fizeni zmén a krizového fizeni podniku, které nasledné dle pojmt

aplikuji na management instituce kina Metro 70.

Ve své metodologické ¢asti prace se nejprve postupné zametim na jednotlivé
aspekty, které jsou pro kontext prace sté¢Zejni a vysvétlim jejich pozice v rdmci prace

jako celku.

32 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2016.
s. 104.

33 SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014.
Zurnalistika a komunikace, s. 211. ISBN 978-80-247-3568-9.

¥HALEK, Vitézslav. Krizovy management. Aplikace pFi Fizeni podniku. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2006, s 317.ISBN 80-7041-248-8

35 REHOR, Petr. Rizeni zmén. Ceské Budé&jovice: Jihogeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Ekonomicka fakulta, 2016, s 215. ISBN 978-80-7394-561-9
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2.1. Vyzkumna otazka

Z:kladni vyzkumnou otazku, kterou si ramci své prace pokladam, je Jak se
kino Metro 70 vyporadalo s pandemii, a jaky méla dopad na jeho fungovani?
Odpovéd’ na tuto otazku budu hledat zejména v analytické casti, kde budu
komparovat jednotlivé slozky: dramaturgii, finance a navstévnost napfic¢ lety 2019
a 2020 v instituci kina Metro 70 a pomoci téchto komparovanych dat vyvodim
disledky, jez méla zmiflovand pandemie koronaviru na kino jako takové. Dale
pomoci rozhovorua se zakladateli projekti Vase kino a Moje kino Live se budu snazit
rozkryt zplisoby, jakymi vznikaly tyto konkrétni platformy a jak nasledné ovlivnily
zkoumanou instituci. A v posledni fad¢ skrze rozhovory s odborniky z praxe navrhnu
soubor navodnych opatfeni pro kino primysl, ktery shrne prob&éhnuvsi situaci

a pomiize v ptipadé, Ze by se obdobna situace znovu opakovala.

V ramci mé prace se vyskytuji také doprovodné otazky, které maji za cil
rozvinout zakladni vyzkumnou otazku o dil¢i kapitoly v této praci a poukézat na
komplexnost zkoumaného jevu. Jedna se naptiklad o tyto otazky: Jak se proménila
navStévnost kina Metro 70 v souvislosti s pandemii? Jak velky pokles
navStévnosti pandemie Kkinu zpusobila? Jak se kino prizpisobilo po
dramaturgické strance dobé pandemie? Byla celosvétova pandemie hlavnim
impulzem pro vytvoreni téchto platforem? Jak platformy fungovaly z hlediska

dramaturgického?

2.2 Hypotéza

S ohledem na stanovenou vyzkumnou otazku je tieba zminit také hypotézy,
znichz ve své praci vychazim. Jak fikd Renata Sedldkova ve své odborné praci
Vyzkum médii: nejuzivanejsi metody a techniky: ,,Hypotézy nejen urcuji dalsi
empirickou praci vyzkumnika v ramci daného oboru, ale pomdhaji podporit nebo
oslabit vychozi testovanou teorii. Proto jsou diilezitym nastrojem i v pripade, kdy
nejsou v souladu se zjistenymi empirickymi daty, respektive kdyz jejich platnost
nebyla daty podporena, ale naopak byla vyvrdacena. I takové zjisténi prispiva

k dalsimu rozvoji védy, ukazuje, Ze stavajici teoretické/hypotetické vysvetleni neni
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dobré a je potieba hledat jiné.“3% Z toho vyplyva dulezitost stanoveni hypotéz
v kontextu kazdé vyzkumné prace. Nize tedy zminuji hypotézy, znichz budu
vychdézet, a které se budu v rdmci své prace snazit bud'to potvrdit, nebo vyvratit, a to

vzdy na zaklad¢ relevantnich zdrojt, které¢ budu mit k dispozici.

Hlavni hypotézou této prace je predpoklad, ze kino jakoZto instituce muselo
pfi zaCinajici pandemii zacit pracovat s alternativnimi pfistupy, které byly v danou
chvili k dispozici. Muselo se smifit s prakticky nulovym vydélkem, nulovou
navstévnosti a upusténim od vlastniho programu. Piedpokladam tak, ze Kino Metro
70 ptechodem na alternativni platformy ztratilo kontrolu nad dramaturgii,
navstévnosti a do jisté miry i nad financemi, pro¢ez bylo nuceno po nasledujicich
nékolik mésicti zcela duvétovat platformam Moje Kino Live a Vase kino, které

v tomto obdobi vznikly za uc¢elem podpory provozovateli kin.

2.3 Piipadova studie

V souladu s teoreticko-metodologickym konceptem této prace se zamétim na
pojem pripadove studie. Ta podle Jana Hendla pojednéava o detailnim studiu jednoho
nebo n¢kolika mélo ptipadd. Sbird velké mnozstvi dat od jednoho nebo nékolika
jedinct, pficemz ji jde ptredevSim o zachyceni slozitosti pfipadu a popisu vztaht
k jeho celistvosti.” Ve své praci se budu orientovat na jeden z typl pfipadové studie,
a to Studium organizaci a instituci, které zkoumaji firmy, odborné a kulturni

organizace, a to pfedev§im z hlediska zkoumani procesti zmén a jejich adaptace.®®

Koncept ptipadové studie Studium organizaci a instituci se v této praci
projevuje na piipadu zkoumani instituce kina Metro 70, kde v ramci analytické ¢asti

zkoumam proces zmény a jeji nasledné adaptace v souvislosti s pandemii koronaviru.

36 SEDLAKOVA, pozn. 31, s 194
37 HENDL, pozn. 27, s. 104.

38 Tamtéz, s. 105.
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2.4. Polostrukturované vedeni rozhovoru

Podle Renaty Sedldkové jsou polostrukturované rozhovory v radmci
kvalitativniho vyzkumu vyuzivané vice néz strukturované. Polostrukturovany
rozhovor totiz Sedldkovad oznacuje za optimalni zplsob ziskdni dat, protoze
kombinuje vyhody standardizované a nestandardizované formy dotazovani a snazi se
minimalizovat jejich omezeni. Patfi tak k nejvice vyuzivanym technikdm
kvalitativniho pfistupu. Otdzky, které tazatel pokladd informantovi, se rozliSuji na
primarni, které jsou pfedem pfipravené, sekundarni a sondazni, které vznikaji pii
realizaci rozhovoru. Kvalitativni pfistup ke zkoumani problému koronavirové krize
pak volim z diivodu nutnosti ziskani konkrétnich informaci od konkrétnich osob,
kterych se dotazuji na konkrétni otazky, jez mi maji poskytnout odpovéd’ na
konkrétni vyzkumnou otazku. Pro mou préci tak neni natolik relevantni mnoZzstvi dat,

ale spie jejich kvalita, kterda umoZni pochopeni sttedobodu problému.*”

V ptipad¢ své bakalarské prace, jak jiz vyplyva z vySe zminéného, vedu
polostrukturované rozhovory pomoci primarnich otazek se zakladateli streamovacich
platforem Vase kino a Moje kino Live, za GCelem ziskani internich informaci, které
nebyly v dané dobé dostupné na zddném webovém portale ani v zadné literatute. Déle
jsem vedla rozhovory s odborniky z praxe ohledné dopadu pandemie na kino primysl

a rozhovor jsem skrze otazky sméfovala k vytvofeni ndvodnych opatfeni pro kina.

2.5. Pojmy

Ve své praci budu také hojné vyuzivat pojml spojenych s kino primyslem.
definici. Tyto definice nejen Ze pomohou k lepSimu pochopeni zkoumané

problematiky, ale také vysvétli, pro¢ téchto pojmt ve své praci vyuzivam.

3 SEDLAKOVA, pozn. 31, s. 211
16



Nejhojnéji  vyuzivanym pojmem, ktery bylo nutné si definovat hned
v zacatcich prace, je pojem ,.kino*. Definici tohoto pojmu jsem cerpala z jiz jednou
zminéné odborné stati Alee Danielise Ceskd filmova distribuce 2006-2017, ktery jej
popisuje takto: ,,za klasické kino je podle mezindarodnich zvyklosti povazovan provoz,
JjehoZ hlavni naplni je verejné predvadenti filmii. “"
Na zaklad¢ této definice je tedy kinem ustaleny provoz, ve kterém se propojuji

vSechny slozky coz jsou: navstévnost, trzba z pfijmu a dramaturgie, kdy v tomto

kontextu budu také pojem pouzivat.

Zasadnim okruhem, jemuz se tato prace vénuje jsou zmény v managementu
kina, které kvtli pandemii nastaly. Pojmy nutné k popsani této oblasti jsem Cerpala
z odborné prirucky Vitézslava Halka Krizovy management. Aplikace pri rizeni
podniku. Podle Halka lze krizi podniku definovat jako ,, naruseni rovnovahy
v nekterem z jeho subsystéemii, které muzZe ohrozit dosahovani cile podniku nebo

dokonce vést k ohrozenti jeho dalsi existence.*!

Petr Rehof, jehoZ koncepty napii¢ praci vyuzivam, ve své publikaci Rizeni zmén
definuje tento proces jako postup vybéru a rozhodovani o tom, které zmeny
podporovat, povolit, nebo zamitnout na zakladé vyhodnoceni dopadu téchto zmen
v podnikdni.** Zejména se budu vénovat pojmu ,.zména“ v ramci organizace, kterou
Rehot definuje jako ,zména jako disledek nenaddlé situace zvenci.“** V tomto
ohledu vyuziji normu CSN 10 007 obecného fizeni zmén, ktera zménu definovala ve
tiech fazich. Tyto faze pro svou obecnost mohu vyuzit ve své praci ve vztahu ke

kulturni organizaci Kino Metro 70 a situaci, v niZ se toto kino ocitlo.

Faze 1 — identifikace zmeény
Podle Rehote se jedna ,, 0 podnét na zménu nebo potieba zmény (...) a vybér

optimalni varianty.“** V ptipadé managementu kina $lo o zménu, kterd byla

40 DANIELIS, pozn. 17, s. 51
4 ' HALEK, pozn. 30, s. 102
2 REHOR, pozn. 33, s. 14

43 Tamtéz, s. 12
4 Tamtéz, s. 56
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necekana a prob€hla pomérné v rychlém sledu udélosti — §ifeni pandemie. Vybér
optimalni varianty managementu v ramci identifikace zmény, se stal pii pfechodu do

online prostoru a tomu odpovidajiciho pfizptsobeni chodu instituce po ur¢itou dobu.

Faze 2 — implementace zmeny

zde se podle Rehote jedna o ,, sledovdni zmény a zavedeni zmény. “*
V ramci sledovani zmény se v kontextu mé prace bude jednat o komparacni analyzu
jednotlivych slozek (dramaturgie, navstévnost, finance) v danych obdobich (2019
a 2020) a sledovani toho, jakym zptsobem se tyto slozky proménuji. Déle se bude
jednat o ptipadovou studii zabyvajici se vyvojem alternativnich streamovacich
platforem. Zavedeni zmény zde budu definovat pomoci polostrukturovanych

rozhovori s odborniky z praxe a ndvrhem samoregulacnich opatfeni vyuzitelnych pro

kino primysl.

Faze 3 — ukonceni

Podle Rehofe Ize kone¢nou fazi definovat jako , vyhodnoceni zmény
a ukoncent. “*°
V souvislosti s posledni fazi mé prace se bude jednat o vyhodnoceni zmény
pandemie koronaviru skrze instituci kina Metro 70, a jeji dopad na fungovani

organizace. V zavérecném souhrnu pak dojde navic k doplnéni néstinu budouci

situace.

S témito jednotlivymi fadzemi, které jsem definovala skrze definice Petra
Rehote, budu pracovat na urovni celé prace, a to v podkapitolach Dramaturgie,
Navstévnost a Finance, kde budu pomoci sesbiranych dat pozorovat zménu, ke které

byl management kina donucen nenadalymi okolnostmi.

Analytickou ¢ast prace budu koncipovat do tii okruht, jak jiz bylo zminéno
vyse, a sice dramaturgie, navstévnost a finance. Pod pojmem ,ndvstévnost si lze
ptedstavit urCity poc€et divaka, kteti navstivi kino na zakladé€ jimi vybraného titulu.

S timto pojmem budu dale pracovat v kapitole Navs§tévnost, kde budu komparovat

4 Tamtéz, s. 56
46 Tamtéz, s. 56
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obdobi 2019 a 2020, na kterém budu demonstrovat, jak se celkova navstévnost v kiné

Metro 70 v dasledku pandemie proménila.

Finance kina je mozné vnimat jako velice komplexni pojem. Lze na ngj
nazirat hned z nékolika perspektiv, pro mou praci bude ovSem dulezité hledisko
vynost z trzeb. Zakotveni tohoto pojmu spocivd v hlavnim piijmu kina, coz Ales
Danielis nazyva hrubou trzbou, tj. celkovou trzbou kina za vstupné. 47 Z hrubé trzby
se stava trzba Cistd v momenté, kdy je vstupné snizené o DPH.* Podle Jaroslavy
Bockové, ekonomky kina Metro 70, utrzi kino za kazdou vstupenku urcitou ¢astku,
ze které je nasledné odvadéno 50 % distributorovi daného filmu, ktery je platcem
DPH (21 %), 0,08 % se odvadi Ochrannému autorskému svazu (OSA) a 1 % Statnimu
fondu kinematografie (SFK). Kinu ztstava 40 % cistého zisku.** V ramci financi se
jesté zamétim na podporu kulturnich primysli, kterou Pavel Zahradka a kol. v jejich
vyzkumné zpravé Pandemie COVID-19 jako katalyzator zmény v distribuci,
prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu: hudba, film a divadlo definuje jako
,vybrané programy a opatieni s relevanci pro umélce a dalsi subjekty pusobici
v oblasti kultury, které mély slouZit jako zmirfiovani dopadii epidemie koronaviru “,>°
ty byly rozdéleny do kategorii dle typového plsobeni na ekonomickou sféru jejich
adresata. Obdobné¢ jako u okruhu navstévnosti budu v kapitole zaméfené na finance
vzajemné komparovat obdobi roku 2019 a roku 2020, na kterém demonstruji
proménu finanéniho pfijmu kina Metro 70. Vénovat se budu také dotacnim
programiim pro kino, jenz poskytly organizace jako Ministerstvo kultury,

Ministerstvo primyslu a obchodu, Statni fond kinematografie aj.

Dramaturgie jako pojem je jiz od pocatku fungovani kinematografie ustalen
primarné jako pojem spojeny s profesemi u filmu &i divadla.>! V pozdé&jsich letech

pfi vzniku festivalll se pojem dramaturgie ptendsi i do kino primyslu. Jeho vyznam,

4T DANIELIS, pozn. 17, s. 51

48 Pokud jsou provozovatelé platci DPH
49 Rozhovor s Jaroslavou Boc¢kovou, ekonomkou kina Metro 70. Prost&jov 25.3.2021
50 ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 7

SUKLOS, pozn. 17,s. 8
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validni napfi¢ filmovym i divadelnim spektrem ¢erpam z diplomové prace Barbory
Appelové Dramaturgie kina a jeji vyuzivani v soucasném Brné / Pripadova studie
ctyr kin, ktera jej definuje jako: ,,uméleckou ci produkcni cinnost v kiné, ktera je
zamérend na pripravu programu a jeho jednotlivych casti.”>* V analytické Casti
préace, konkrétné v kapitole Dramaturgie, budu pracovat s touto jeji definici, na které
postavim analytickou ¢ast komparaci vymezeného casového obdobi 2019 a 2020.

Komparace probéhne z hlediska dramaturgicky nasazenych titulti v obou obdobich.

Distribuce je podle Davida Bordwella, ,jedna ze ti odvetvi filmového
primyslu, proces obchodovani s filmy a dodavani filmovych kopii (dnes DCP?? diskit)
na mista, kde budou promitany verejnosti. “°* Tento pojem, ktery Bordwell uvedl ve
své odborné knize Umeéni filmu sice aplikuje prevazné na americky model, avSak
tento pojem je zde uvedeny obecné bez toho, aniz by poukazoval na strategie
hollywoodského distribu¢niho modelu, proto je tak v této zékladni definici vhodny
1 pro mou préci.

S timto pojmem pracuji napfi¢ kapitolami své bakalaiské prace, zejména jej
vyuzivam v kapitole Dramaturgie, kde se k nému odkazuji v rdmci planovacich

strategii kina Metro 70 v ramci vytvaieni programu.

Pojem ,zivé kino“, ve své vyzkumné zpravé Pandemie COVID-19 jako
katalyzator zmeény v distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu: hudba,
film a divadlo popisuje Pavel Zahradka jako ,,projekt, ktery se snazil v prvni viné
pandemie koronaviru reagovat na nepritomnost divakii v kinech jednou
z progresivnich alternativ. Zivé kino je realizovano online na siti pres internet, aviak
snazi se priblizit divakim zazitek navstévy tradicniho kino salu, tedy kolektivni zazitek
sledovani filmu. “>° Kolektivniho zaZitku je zde docileno tim, Ze divaci tento obsah

konzumuji v urcity ¢as a den. Dale bych zde na tomto misté€ také uvedla pojem, ktery

52 APPELOVA, pozn. 16, s. 7

33 DCP (Digital Cinema Package) je digitalni datovy soubor obsahujici film. Tento datovy soubor
obdrzi kino na harddisku, ale mozné je i dodani pfes satelit nebo po internetu. Heslo: DCP [cit. 19.3.
2022]. Dostupné na: https://www.iluminace.cz/images/obsah/Danielis 2 2017.pdf

54 BORDWELL, THOMPSONOVA, pozn. 18, s. 640

55 ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 82

20



se s timto tématem poji, a to je YOD (video on demand), coz je podle Alese Danielise
online Sifeni audiovizudlnich zdznamu. Dle tohoto zastfeSujiciho pojmu se Sifeni
audiovizualnich zadznamt d&li podle finan¢nich vztaht poskytovatele a divaka.>®
Pojmy zivé kino a VOD budu aplikovat v podkapitole Projekt Vase kino a Projekt
Moje kino Live, ktera bude slouzit jako prakticky zaklad, a kde skrze rozhovory se
zakladateli platforem budu nahlizet do problematiky streamovacich platforem, jejich

vzniku, technického a produkéniho ukotveni.

Pojmy, které jsem vySe uvedla a objasnila maji slouzit k ordmovani prace
v jednotlivych kapitolach, které se vé€nuji proméné managementu a fizeni kulturni
instituce kina Metro 70 na pozadi rozvijejici se viny koronavirové epidemie v samém

zacatku pandemie.

56 DANIELIS, pozn. 17, s. 53
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3. UVOD DO ANALYTICKE CASTI PRACE

3.1. Kulturni déni v dobé& prvni vilny pandemie

Tato kapitola bude v ramci mé prace slouzit ke shrnuti celkové situace okolo
pandemie covidu-19, a toho, jak se podepsala na déni v celém audiovizudlnim
pramyslu. Jak jsem jiz zminiovala vyse v textu, tato nenadald zména, kterd nastala,
byla zcela nepfedvidatelnd, a pro pracovniky ve filmovém primyslu zcela
nepfedstavitelna. V disledku vladnich opatfeni se zavirala kina, rusila filmova
nataCeni, festivaly se piesouvaly nebo ruSily své terminy. Ztraty se projevovaly
zejména z hlediska financi, kdy kina, nataceni a festivaly pfichazely o svoje vydélky
a domluvené akce. Cela kulturni sféra se tak na dobu nezbytné nutnou ptesunula do
online prostoru a ¢ekala na ndvrat do standardniho rezimu. V rdmci této problematiky
se dostava do poptedi otazka, jak se audiovizudlni primysl vypotadal s nenadalou

zménou, kterou zptsobila pandemie covidu-19?

V obdobi koronavirové krize se v audiovizualnim primyslu pifi postupném
zavadéni opatieni objevily dva rozdilné efekty, na které priimysl narazil. Poklesl
pfijem zak4zek na vyrobu filmu, videoklipii a reklam. Byla omezena spoluprace
s vétsimi producenty, a doslo také k pozastaveni n¢kolika velkych projekti nejen
v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. V tomto obdobi doslo k naristu sluzeb, které
byly provozovany online. Flexibilni se tak stala technologickd modernizace smérem
k online sluzbam, které¢ v dobé pandemie byly na vzestupu. Této aktivity vyuzila
zejména jednosdlova kina napfic¢ republikou, ktera byla z celé¢ho kulturniho primyslu
pandemii postiZzena nejvice.’’ Filmovy priimysl v obdobi pandemie zazil obdobi
velké nejistoty, a hlavné finanéni ztraty. ,,V Cesku filmy neprodukuji velkd studia,
které ztratu na jednom filmu dohoni celosvétovou distribuci jiného. Cely cesky
filmovy priumysl je mnoho malych spolecnosti, které covidova krize prakticky posila
do dluhové spiraly, “ tiké teditelka Statniho fondu kinematografie Helena Bezdék
Frankova, kterd jesté k celé situaci dodava. ,Jen ztraty trzeb pri uzavieni provozu
Ceskych kin predstavuji podle udaju Statniho fondu kinematografie zhruba

100 milionit korun mésicné. Kromé toho dochazi ke ztrate vice nez 28 milionut korun

S NETEK, BILIK a kol. pozn. 12, s 113
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na nevybrané DPH a dalsi témer dva miliony cini ztrata fondu na neodvedenych
poplatcich. (...) Pro fond je zasadni udrzet fungujici schéma podpory kinematografie.

Jestli se to nepodaii, nema viitbec smysl bavit se o dalSich vécech. “>%

Co se tyCe poradani festivali, nejen filmového charakteru, pii nastupu
pandemie koronaviru byla situace jest¢ riskantnéj$i nez naptiklad pii ploSném
uzavieni kin. Festival je akce kratkodobého charakteru, kdy jejimu trvani pfedchazi
rok pfiprav a planovani. Opatieni, ktera tak zasdhla cely audiovizudlni pramysl se
podepsala i na produkovani festivalii. Ty, které se mély konat v obdobi nouzového
stavu, tj. od bfezna do kvétna 2020 byly bud'to zruseny nebo piesunuty. Byly jimi
napiiklad: Jeden sveét, Academia film Olomouc, Mezindrodni filmovy festival Karlovy
Vary, Divadelni flora, Prix Bohemia Radio, Zlin Film Festival aj. V tomto ptipadé
zalezelo na mnoha faktorech, na vyvijejici se situaci, na rozhodnuti organizatorti a na
finan¢ni strance festivalu. Spousta festivalli konani pfesouvala s vidinou lepsi
pandemickeé situace na podzim 2020, kdy se ukéazalo, Ze je situace jeSté horsi nez na
jafe. Proto tak spousta organizatort presunula své festivaly do online formy nebo je
uplné zrusila. Jedinou vyjimkou byl festival Letni filmové skoly v Uherském Hradisti,

ktery probéhl, a to ve zkracené podobé za velmi ptisnych hygienickych opatieni.

3.2. Vladni kompenzacni podpora v dob¢ pandemie

V této podkapitole se zamefim na podporu kulturnich a kreativnich pramysli,
které byly v ramci nékolika dotacnich programii a vyzev vypsany, a to zejména
v obdobi prvni viny pandemie. Dotacni programy a vyzvy niZe ve své praci popisu,
a dle preferenci postizeného subjektu (v tomto piipadé€ kino Metro 70) stanovim, zda
na dotace méla ¢i neméla instituce narok. Konkrétn¢ se bude jednat o kompenzace:
Covid najemné, Covid kultura I, II a o vyzvu Stdatniho fondu kinematografie:
Propagace v kine. Z hlediska predpokladu ziistava otazkou, jak velké finan¢ni
nasledky do budoucna zpusobila kinu pandemie koronaviru, a jak se kino potykalo

s odlivem trzeb v obdobi pandemie.
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V prvni viné pandemie vypsano hned nékolik vyzev, které mély za cil
podpoftit kulturu, kterd se v té dobé& ocitla na mrtvém bod¢. Dotacnich programii
a vyzev bylo opravdu mnoho. Ministerstvo kultury a jiné instituce se snazily podpofit
kulturu co nejvice. O podporu tak mohli zadat nejen jednotlivi umélci ve svobodném

povolani, ale i kulturni instituce.

Prvni vyzvou pro kulturni instituce byl dotacni program Covid ndjemné, kdy
Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky poskytlo dotaci na provoz daného
subjektu podnikatelim (jak fyzickym, tak pravnickym osobam), kteti méli v prvni
vIn¢ pandemie koronaviru v ramci vladniho opatfeni zakdzan maloobchodni prodej
zbozi nebo poskytovani sluzeb zdkazniktim.’® Podpora byla uréena pro Zadatele,
ktery uziva provozovnu, ktera neni v jeho vlastnictvi, na zdkladé najemni smlouvy

uzaviené pted 13. bieznem 2020.5°

Na vyzvu Covid ndjemné kino Metro 70 v rdmci dota¢niho programu vibec
nedoséahlo, protoze nebylo uvedeno v podminkach opravnénych zadatelli o dotaci.
Kino Metro 70 je totiz ptispévkovou organizaci, a tudiz nespliiuje podminky vypsané
pro vyzvu Covid najemné. Jakozto piispévkova organizace hospodari s majetkem ve
viastnictvi ziiizovatele, ktery ji byl predan k hospodareni®’ a tim padem najemné

neplati, proto kino nemohlo dosahnout podminek této vyzvy.

Druhou vyzvou byl dotacni program Covid — Kultura, kterd v rdmci Ctyt
vyzev reagovala na aktualni déni v kultufe. Dle vyzkumné zpravy Pavla Zahradky
a kol. tato vyzva reagovala na , ,negativni ekonomické dopady epidemie napric
rozlicnymi oblastmi ekonomiky bez ohledu na povahu ekonomické vydélecné cinnosti,
dotacni program Covid — Kultura ministerstva prumyslu a obchodu ve spolupraci

s ministerstvem kultury byl ndstrojem pomoci pouze tém subjektiim, které piisobi na

59 ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 10

80 Archiv: Vyzva k programu COVID — Ndjemné [online]. Publikovéano: 26.6.2020, [cit. 19.2.2021].
Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/kopie-1-vyzva-k-programu-covid- -
najemne--257378/
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poli kultury a které byly ekonomicky postizeny zakazy a omezenimi v oblasti poradani
kulturnich akci (...)“®? V ramci programu Covid — Kultura se nasledné formovalo

n¢kolik vyzev, které mely rizné podminky na vyplaceni dotace.

Kino Metro 70 ze zminéného dota¢niho programu mélo nérok az na vyzvu
Covid — Kultura 3.2 z oblasti audiovize, kdy v rdmci podpory mohli provozovatelé
kin zadat o tzv. ,,sedackovné“. Za kazdou sedacku ve filmovém sdle by tak kino
ziskalo 20 K¢ na den. AvSak tato vyzva se tykala az obdobi od 12. fijna 2020 do
31. prosince 2020, tedy druhé vlny pandemie. Kino navic na tuto vyzvu dle slov
ekonomky Jaroslavy Bockové nereagovalo, protoze mu byl poskytnut jiny ptispévek

pfimo od zfizovatele.

Statni fond kinematografie v pribehu prvni viny pandemie vyhlasil tii
mimofadné vyzvy na podporu kinematografie na zakladé¢ koronavirové krize
s alokaci 92 miliond. Tyto vyzvy meély za cil podpofit kinematografii, kterd
potiebovala urychlenou finanéni podporu pro opétovny start a jeji nasledné
fungovani. Jednou z nich byla vyzva Propagace filmii v kiné, ktera byla urCena
kintim, jez béhem krize pfiSla o své vydélky. Podminkou pro tuto vyzvu byl staly
provoz kina (alespoii 35 tydnti v roce) v roce 2019. DalSim ptedpokladem pro splnéni
vyzvy byl popis dramaturgického zaméru kina a podil evropské a cCeské
kinematografie. Rada statniho fondu kinematografie kladla diraz na: ,,(...) vyznam
Zadatele v ramci infrastruktury kin podle jeho dramaturgického planu a navstévnosti.
(...) Ve vsech pripadech se nicméné jednalo o spise drobné potize, které neprevazily
nad kvalitami projektu a byly vétsinou dany nezkusenosti zZadatele s ohledem na
poZadavky této nové mimordadné vyzvy, a proto nevedly k zamitnuti Zddosti. “> Rada
na zavér dodala: ,,Vzhledem k tomu, Ze z Ceské sité kin vyuzilo moznost pozadat
v ramci této vyzvy o financni podporu cca 30 % kin (ktera tvori ale 80 % celkovych

obratii na ceském trhu kin), nebyla nakonec vycerpana celd alokace vyzvy. “6*

62 ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 12

8 Vysledky rozhodovani rady - 2020-5-3-22 mimoradna vyzva propagace kinematografie v kiné
[online]. [cit. 19.3.2021]. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/2020-5-3-22-mimoradna-vyzva-
propagace-kinematografie-v-kine/cervenec.html
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Kino Metro 70 na tuto vyzvu i pies pozadavky, které byly Statnim fondem urceny,

dosahlo a ziskalo tak podporu v ¢astce 200 000 K¢&.6°

Situace kolem pandemie koronaviru pozastavila ne-li uplné zrusila spoustu
festivalll, rozpracovanych projektt, ale také pozastavila mnoho kulturnich instituci,
které se s pandemii musely vypotadat a zavést nouzova opatieni. Pti této prilezitosti
Vlada Ceské republiky a jiné organizace pro kulturu v nouzi tak vypsaly nékolik
dotacnich programl a vyzev, které jim pomohly alespont z ¢asti finanéné pokryt

ztratu, kterou kulturni instituce béhem pandemie utrzily.

4. Analyza Kina Metro 70

Pro mou praci je nedilnou soucésti to, jak se jiz se zmifiovanou pandemii
vypotéadala kulturni instituce Kina Metro 70. V nasledujici analytické €asti prace
instituci podrobim diikladnému zkoumani a skrze zji§téna data dospéji k zavértim na

zaklad¢ kterych stanovim odpovédi na vyzkumnou otdzku své bakalaiské prace.

4.1. Kino Metro 70

V obdobi pandemie tato organizace, jako mnohé ostatni, podlehla krizi. Halek
definuje krizi podniku jako ,,naruseni rovnovahy v nékterém z jeho subsystémui, které
miuize ohrozit dosahovani cile podniku nebo dokonce vést k ohrozeni jeho dalsi
existence. “° 'V piipadé kina Metro 70 do$lo k naruSeni rovnovahy fungovani
instituce vladnimi opatienimi, které zpiisobily odliv divaki, a s tim spojeny Ubytek
trzeb ze vstupenek kina, které tvoii polovinu jeho ptijmii.

Kino jakozto pfispévkovou organizaci Uzemnich a samospravnich celkld lze
charakterizovat jako ,,uzemni samospravny celek, ktery ziizuje prispevkové

organizace pro takové cinnosti ve své piisobnosti, které jsou zpravidla neziskove

5 Tamtéz, pozn. 63
% HALEK, pozn. 30, s. 102
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a jejichZ rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji samostatnou pravni subjektivitu.’”
Statutarni mésto Prost&jov je tedy zfizovatelem, ktery kino financuje a pfispiva mu
neinvestiénim prispévkem na provoz kina.®® Kino tak v b&Zzném provozu dokazalo
svymi piijmy z hrubé trzby pokryt 70 % svych pohledavek a 30 % pokryl svym
ptispévkem zfizovatel. V dobé pandemie ale piijmy kina rapidné klesly, a zfizovatel
tak byl nucen kinu pokryt 70% propad z ptijmi, aby kino mohlo nadale fungovat i po

pandemii.®

Hlavnim tcelem této organice dle zfizovaci listiny je zajiStovani kulturni
¢innosti v oblasti kinematografie. ,, V souladu s hlavnim ucelem je predmétem
cinnosti  prispévkové organizace vykon nebo organizovani téchto cinnosti:
zabezpecent rozvoje forem kulturniho vyuZiti obcanii, které primo souvisi s _filmovym
umenim  a filmovou kulturou, zejména poradani pravidelnych filmovych
predstaveni.“’" Ztizovatel piispévkové organizaci také povoluje vykonavat tyto
dopliikové Cinnosti: prondjem nemovitosti a nebytovych prostor a provozovani
hostinské cCinnosti. Kino Metro 70 je také clenem Asociace provozovateli kin,

71

Asociace ceskych filmovych klubii,”” a od roku 2018 je také Clenem organizace

Europa Cinema.”?

87Zakon ¢ 250/2000 Sb.Zdkon o rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpoctii.[online]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250#cast2

%8 Provoz kina jsou: mzdy, odpisy a energie
% Rozhovor s Jaroslavou Bo¢kovou, ekonomkou kina Metro 70. Prost&jov 24.5.2021

0 Zverejiovani poskytnutych informaci. Z¥izovaci listina Kina Metro 70.[online]. Dostupné z:
https://www.prostejov.eu/redakce/index.php?lanG=cs&clanek=144857 &slozka=128783 &xsekce=17
7313 &as4uOriginalDomain=www.prostejov.eu&as4u_protocol=https&page=24&zaznam=217&

"I Pojem asociace Geskych filmovych klubi je distribuéni spole€nost, ktera pracuje pievazné

s evropskymi snimky, je jeden z pofadatelti Letni filmové Skoly a partner mezinarodniho projektu
filmové vychovy. Heslo: Asociace ¢eskych filmovych klubi. [cit. 24.3.2021]. Dostupné na:
https://actk.cz/o-actk/

72 Europa cinema je organizace, ktera se zam&fuje na evropské filmy. Pro kino je to neagelové
vazany piispévek,’? ktery je tvoten z vysledkl navstévnosti odehranych evropskych filma piedeslého
roku. Pokud kino naplni kvoty dané touto organizaci danymi tituly, dostane ptispévek odpovidajici
vysi naplnénych kvot. Ten vychazi z poctu odehranych evropskych ptedstaveni. Heslo: Europa
cinema.[cit. 24.5.2021]. Dostupné na: https://www.europa-cinemas.org/en
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4.1.1. Analyza roku 2019

V této dil¢i podkapitole se budu vénovat analyze fungovani managementu
kina Metro 70. Na zdklad¢ zkoumani jiz vySe zminénych jednotlivych slozek
dramaturgie, finance a navstévnost, které nemohou fungovat jedna bez druhé, ukazu
jejich dtlezitost pro chod kina. Tyto slozky budu nasledné analyzovat v obdobi od
bfezna do kvétna 2019 v dobé bézného provozu kina, kdy neprob¢hla béhem této
doby Zadnad mimotadnd zména, kterd by zdsadné ovlivnila chod nebo alespoii jednu

ze tf1 zminovanych slozek.

4.1.1.1. Dramaturgie

Dramaturgie je jednou ze slozek, kterd stoji na zacatku celého procesu
fungovani kulturni instituce oznacované jako kino. V rdmci dramaturgického planu
jsou do programu kina nasazovany tituly, které maji potencial podle dramaturga kina
uspét s co nejvySsi navstévnosti. V ramcei dramaturgického planu je pracovano
s jednotlivymi divackymi skupinami, které rdmuji cely program. Jsou to napiiklad:
premiéry, filmy pro déti, filmy pro seniory — pro kino Metro 70 konkrétné: Metro
senior, filmy pro matky s détmi — Baby bio, Filmovy klub aj.”

3 Strategie dramaturgického planu kina Metro 70 je nasledujici: premiéry a filmy pro urcité typy
publik — filmy pro déti, s alternativnim obsahem, pro seniory a rodice atd. — jsou nasazovany
dohromady s blockbustery, ¢imz vzniké vefejny program kina. Pro kino jsou dtlezité premiéry, které
se nasazuji kazdy ctvrtek. Jsou to prfedev§im pravé zminéné blockbustery, které se opakuji v riiznych
verzich (dabing, titulky) a casech, aby bylo uspokojeno co nejvétsi mnozstvi divakd. Filmy po
premiéie jsou nasazovany vétsinou o vikendech, kde se predpoklada, ze pokud je titul silny, prijde
vice divakl nez v tydnu. Détské filmy kino nasazuje pravidelné v patek, sobotu a nedéli ve stejné Casy.
Détsky divak je pro kino velmi dulezity, protoze tvoii az 30 % publika. Kino také porada skolni
predstaveni, kde si Skoly pfedstaveni dopfedu rezervuji nebo Klub Bijasek, ktery byva v pondéli a
utery kazdy mésic. Do Filmového klubu, ktery promita dvakrat tydné, zatazuje kino artové snimky a
dokumenty, které maji uspéchy zejména na mezinarodnich festivalech. K filmovému klubu je vzdy
odborny tvod a po filmu ¢asto nasleduje beseda s hostem, ktery ma k danému tématu co fict. Metro
senior promita jednou mésicné, je zde nasazeny uspésny, vétSinou Cesky film. Film ma v tu dobu 1-2
meésice po premiéfe, proto jej 1ze hrat za snizenou cenu vstupenky. Pro rodice s détmi je uren program
Baby Bio, v némz kino nasazuje nové filmy cilené pfedevsim na rodice. Promitaci asy jsou vétSinou
brzy odpoledne. Projekce je jesté specificka tim, ze film je hran s tlumenéjsim zvukem a v sale neni
uplnd tma pravé kvili nejmenSimu détskému divakovi, ktery je vsale srodicem. Dal§im
dramaturgickym trendem napfi¢ celou republikou je Kino naslepo. Kino naplanuje konkrétni film pro
dany vecer a divaci v tomto pfipadé nevi, na jaky film jdou. Kromeé promitani filmu, kino z distribu¢ni
nabidky vybird také koncerty nebo pfimé pienosy balett, oper a divadla. Kino dale porada
cestovatelské a festivalové projekce (Karlovy Vary, Be2Can, festival Otrlého divéka). Heslo:
Dramaturgicky plan Kina Metro 70. interni plan kina
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Z pohledu dramaturgie byla pro kino Metro 70 v ramci sledovaného obdobi roku
2019 zasadni bfeznova premiéra snimku Captain Marvel (r. Anna Boden, Ryan Fleck
,2019). Tento blockbuster nalezici k fran§ize Marvel Cinematic Universe, byl dle
modelu premiérovych filmi nasazen devétkrat v riznych verzich (titulky a dabing)
a ¢asech (odpoledni i vecerni projekce). Jednalo se o velmi atraktivni snimek, ktery
mél potencial ldkat do kin divdky napfi¢ riznymi divackymi kategoriemi.
V bieznovém programu se objevil i snimek Zeny v béhu (r. Martin Horsky, 2019)74,
ktery mél premiéru jiz v lednu téhoz roku, ale stale si drZel rekordni navstévnost.
S filmem se pracovalo vramci dramaturgie kina také v mésici dubnu i kvétnu.
Z dramaturgického hlediska se jednd o velmi vyjimecny film, ktery si dokdzal udrzet
neupadajici navstévnost &tvrt roku.”> V mésici bieznu byly do programu kina
nasazeny také snimky Sklenény pokoj (r. Julius Sevcik, 2019) a Kouzelny park
(r. Dylan Brown, 2019), které¢ spadaji do dvou odliSnych dramaturgickych kategorii.
Sklenény pokoj byl nasazen jak ve své premiérte, tak i do projekce Baby bio v brzkych
odpolednich hodinach. Kouzelny park (2019) byl po své premiéie jako film pro déti

nasazen na patek, sobotu a nedéli.

V mésici dubnu byly nasazeny do programu kina snimky Hellboy (r. Neil
Mashall, 2019) a Shazam! (r. David F. Sandberg, 2019), které u divaka z hlediska
navstévnosti velmi propadly.’® Na konci dubna mél premiéru také dlouho oéekavany
blockbusterovy film Avengers: Endgame (r. Anthony Russo, Joe Russo, 2019), ktery
byl nasazen celkem pétkrat a setkal se s vyjimecnym divackym ohlasem. Snimek byl
také vyuzit k Double Feature akci, kdy méli divaci moznost pfed premiérou tohoto
snimku zhlédnout také film Avengers: Infinity war (r. Anthony Russo, Joe Russo,
2018). Diky tomuto maratonu m¢li divaci moznost shlédnout v kin€ oba filmy za

jeden vecer.”’

4 Viz plakat 3.1

75 Navstévnost snimku Zeny v b&hu byla v nasledujici: mésic leden 344 divaki, mésic tmor 4222
divakt, mésic duben 325 divaki, mésic kvéten 200 divakit, mésic ¢erven 18 divaku.

76 Viz kapitola 4.1.1.2.Navstévnost
"7 Viz plakat 3.2
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Me¢sic kvéten nepfinesl Zzadné silné ani vyjimecné tituly kromé
blockbusterového snimku Avengers: Endgame, ktery se nadadle promital jesté
v mésici kvétnu. AvSak v kontextu mésice nefigurovaly v kin¢ zadné dalsi zasadni
snimky, jez by u divakll zaznamenaly tspéch. Pro déti byly nasazeny na vikend
snimky jako UglyDolls (r. Kelly Asbury, 2019), Mriiouskové: Daleko od domova (r.
Héléne Giraud, Thomas Szabo, 2019), Pokémon: Detektiv Pikachu (r.Rob Letterman,
2019). Na ctvrteéni premiéry byly nasezeny snimky 7he Beach Bum (r. Harmony
Korine, 2019), John Wick 3(r. Chad Stahelski, 2019), Zlo s lidskou tvari (r. Joe
Berlinger, 2019). Specidlni dramaturgicka sekce Metro senior v kvétnu promitala
film Teroristka (r. Radek Bajgar, 2019), filmovy klub filmy Humorista (r. Michail
Idov, 2019), Touch me not (r. Adina Pintilie, 2019), Milost (r. Jan Jakub Kolski,
2019), Free Solo (r. Jimy Chin, Elizabeth Chai Vasarhelyi, 207/9), a klub Bijasek
Certi brko (r. Marek Najbrt, 2019) a Kubik hrdina (r. Ami Olafur Asgeiersson,
2019).
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4.1.1.2. Navstévnost

Druhou slozkou, kterd je v procesu fungovani kina dilezita, je navstévnost.
Ta se odviji od urcit¢ho poctu divakl, ktefi navstivi dramaturgickou slozkou
nasazené predstaveni, ¢imz kinu zajisti ur¢itou hodnotu penéznich piijma. Tim
nasledné dochazi k propojeni se slozkou Trzba’®, se kterou budu v ramci analyzy

pracovat nize.

Graf 4.1 ptedstavuje navstévnost v mésicich bfezen, duben a kvéten v roce
2019. V této dobé nebyla implementace zmény potiebnd, protoze kino nebylo
omezovano zadnymi nenadalymi udélostmi. Cisla tedy odrazi silu jednotlivych tituld,
které byly v téchto mésicich nasazeny. Graf jasné ukazuje, Ze nejvyssi pocet divakl
byl v mésici bfeznu, kdy mély premiéru silné tituly jako naptiklad snimek Captain
Marvel, ktery v pribéhu mésice biezna navstivilo 1 182 divakd. Dalsi snimek, ktery
byl stile Getné navstévovan, byly Zeny v béhu. Tento film, pfestoze mél premiéru
v lednu 2019, ptivedl i v mésici bfeznu do kin 2 444 divakt. Dalsi filmy, které
v mésici bfeznu 2019 dopomohly celkové navstévnosti 8 550 divaki, byly: Skleneny

pokoj, Zelena kniha (r. Peter Farrelli, 2019) a Kouzelny park.

Zacatkem mésice dubna kino Metro 70 uvedlo filmy, které opétovné slibovaly
potencial velké navstévnosti. Jednalo se o blockbusterové filmy: Hellboy a Shazam!
Oba tyto filmy se vSak ukazaly byt divacky velmi podpriimérné, a celkovy pocet
divakd, ktefi jej navstivili byl pouze malym zlomkem z toho, co bylo ocekavano.
Shazam! v mésici dubnu navstivilo 249 divaka a film Hellboy pouhych 138 divak.
Dlouho ocekavany snimek, ktery svou celkovou navstévnosti nad témito filmy
prevysil byl Avengers: Endgame s premiérou 25. dubna 2019. Ten v poslednich péti
dubnovych dnech navstivilo 1 354 divaka. Dalsi filmy, které pfispély k celkové
dubnové navstévnosti, byly: Teroristka, Velké dobrodruzstvi Ctyilistku (r. Michal
Zabka, 2019) a Modlitba.

78 Viz podkapitola 5.1.1.3. Trzba
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Meésic kvéten roku 2019 v kontrastu k bfeznové a dubnové navstévnosti
zaznamenal spise sestupnou tendenci. Na cely mésic byl z hlediska dramaturgie kina
rozprostfen snimek Avengers: Endgame, ktery se s navstévnosti 1 297 divaka stal
nejnavstévovangjSim snimkem v tomto mésici. Na programu kina se v mésici kvétnu
objevily také prémiové snimky Uglydolls, Snezi (r. Kristina Nedvédova, 2019),
Zlo s lidskou tvaii nebo Rbitov zviratek (r. Kevin Kolsch, Dennis Widmyer, 2019),
které vSak oproti snimku Avengers: Endgame pusobily ponékud nevyrazné. Jak se
zd4, ani jeden z téchto filml nebyl pro divaky prostéjovského kina Metro 70 natolik
atraktivni, a tak navstévnost zaznamenala mensi propad. Celkovy pocet navstévnika
kina v mésici kvétnu €inil 4 449 divaki, coz je nejnizsi ¢islo z mnou sledovanych tii

meésicu.
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4.1.1.3. Trzba

Skrze analyzovanou navstévnost, kterou kino utrzi uréité vynosy z prodeje
vstupenek, vyplyva hruby pfijem, se kterym dale kino nakladd dle stanovenych
piedpist distributora.”

Rok 2019 byl podle grafu 4.2 GspéSny. Lze naptiklad vidét, ze mésic kvéten byl
slabs§im nez duben, ale trzba v priméru piijmu kina nikdy neklesla pod 100 000 K¢.
Za mésic bfezen kino na dennich trzbach utrzilo 939 470 K¢, coz ¢ini dle grafu 4.2
trzbu za tyto tfi mésice nejvyssi. Vyrazné k tomuto vydélku dopomohly snimky
s vétsi divackou navstévnosti, které tomuto mésici dominovaly. Jednalo se zejména
o snimek Zeny v béhu, ktery byl divacky sp&sny jiz tieti mésic po sobé, kdy na
trzbach v mésici bieznu vydélal kinu 315 575K ¢.8° Dalsim snimkem, ktery vyrazné
dopomohl vysoké trzbé kina, byl snimek Captain Marvel z divacky oblibené franSizy
Marvel Cinematic Universe, jehoz vydélek ¢inil 154 635K¢. Snimky, které mély
v bfeznu potencial uspét, ale staly se jak divacky, tak v dennich trzbach nepfili$
uspésné: Sklenény pokoj s trzbou 48 295K¢ a animovany film Kouzelny park

s trzbou 19 435K¢.

Meésic duben byl dle grafu druhy nejsilnéjsi, co se trzeb tyce, kdy kino
vydélalo 748 680 K¢. A to diky divacky dlouho ocekavanému snimku Avengers:
Endgame, ktery béhem poslednich péti dubnovych dni vydélal na trzbach 183 075K¢.
I v tomto mésici se objevily filmy, kterym se i pfes promysSlenou marketingovou
propagaci nepodafilo se zaujmout divaky. Byly to filmy Shazam! s trzbou 33 910K¢
a snimek Hellboy s trzbou 17 940K¢

Meésic kvéten je dle grafu nejslabsSim mésicem, kdy si divaci zfejmée nenasli
zadny zajimavy titul, ktery by je do kina naldkal. Trzba tak v tomto mésici Cinila 475
655 K¢, coz je o skoro polovinu méné nez trzba bfeznova. A to i navzdory tomu, ze

se v mésici kvétnu nadale promital GspéSny film z pfedchoziho mésice Avengers:

80 Trzba snimku Zeny v b&hu byla v nasledujici: mésic leden 44 590 K&, mésic unor 544 635 K&,
mesic duben 42 250 K¢, mésic kvéten 25 870 K¢, mésic ¢erven 2340 K¢
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Endgame, ktery na vynosu ze vstupenek v pritbéhu kvétna vydélal 176 910K¢. Dale
se zde objevil 1 ocekavany film John Wick 3, ktery ale paradoxné oproti snimku

Avengers: Endgame s trzbou 32 110 K¢ divacky propadl.
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4.1.2. Analyza roku 2020

V této podkapitole se budu vénovat analyze roku 2020 blize obdobi od 26.
bfezna do 11. kvétna, kdy se management kina Metro 70 stejn€ jako spousta dalSich
kulturnich instituci ocitla v tizivé situaci kvili jiz mnohokrat zminéné pandemii.
Pomoci rozhovord, které jsem vedla s odborniky z praxe predstavim dvé ptipadové
studie projektd Moje kino Live a Vase kino, které vznikly v dobé pandemie. Projekty
v ramci své prace predstavim, a zaroven pomoci sbéru dat ze systému cinemaware
zanalyzuji konkrétni data skrze slozky dramaturgie, navstévnost a finance a poukazu

na to, jaky propad pandemie kinu zpisobila.
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4.1.2.1 Fenomén zivého kina

Zivé kino je nové vzniknuvsi pojem vychazejici z okolnosti zptisobenych
pandemickou situaci, kdy je tento pojem spojovan s projekcemi realizovanymi
online. Timto zpGsobem se snazily konkrétni instituce pfiblizit divakim zazitek
z navstévy tradi¢niho kinosalu, tedy zazitek spoleéného sledovani filmu.®! V ramci
zivého kina vznikly nezéavisle na sobé dva projekty (Vase kino a Moje kino Live),
které se v dobé prvni vlny pandemie koronaviru staly pro kino priamysl kli¢ovymi.
Vznikaly za chodu nové vznikl¢ situace, ve které bylo potfeba jednat okamzité. Oba
projekty Moje kino Live a Vase kino, které a¢ se zdaji v lecCem podobné, byly
spustény nezavisle na sobé, a kazdd z nich s trochu jinym konceptem a ideou
fungovani. Kino Metro 70 se na ob¢ streamovaci platformy pfipojilo 26. bfezna 2020
s imyslem neztratit divaky a zistat jako kino, le¢ ve velmi omezeném provozu,

aktivni.

4.1.2.2. Projekt Vase kino

Projekt Vase kino vznikl z iniciativy Asociace provozovatelt kin konkrétné
z podnétu Martina PoSty, predsedy této asociace, jako odpovéd na pandemii
koronaviru a naslednou pomoc kintim po celé Ceské republice. ,, Myslenka prisla
15. brezna a 16. brezna jsem s ni seznamil predstavenstvo, odkleply se prostredky
a 27. brezna byla prvni projekce. Bylo to c¢trndct dni, které do dneska povazuji za
neskutecné. “? Rekl Martin Posta, predseda Asociace provozovatelii kin, ktery
s mySlenkou platformy Vase kino ptiSel. Hlavnim cilem projektu Vase kino bylo
vytvofit platformu, ktera bude konkurovat VOD platformam, a to zejména diivejSim
uvedenim snimkd. Tedy neztratit kontakt skrze své kino s divakem. Primarnim

ukolem projektu Vase kino pak bylo osloveni distributorti a ziskani obsahu, ktery

81 ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 158

82 Rozhovor s Martinem Postou, pfedsedou rady APK, feditel kina D&in. vedeno online 1.12.2021
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v kinech svoji premiéru jiz mél, ale jesté se nepiesunul na konkurencni VOD

platformy.%3

Podminka pro pfidani kin na platformu byla jednoduché. Kina musela byt
Clenem APK (Asociace provozovateli kin), protoze byla financovéana pravé
z piispévku této asociace. Pokud kino nebylo ¢lenem, mohlo si o ¢lenstvi zazadat,
zaplatit poplatek a poté se na platformu pridat.®
Zajisteéni technické stranky platformy bylo dle slov Martina PoSty velmi naro¢né, a to
zejména kvili kratkému casovému horizontu, za ktery méla platforma vzniknout.
»Postavit, aby to fungovalo, aby to bylo zabezpecené a hralo bez sekani (...) ziskat
film, prekodovat ho nahrat ho na ty servery, a jeste vyresit, aby ty servery

83 Bylo potieba synchronizovat spoustu technickych aspektii nejen pied

nepadaly.
spusténim projekce, ale i v pribchu promitani. Projekt nakonec trvalo pfipravit
zhruba dva tydny, a to na vlastni technologické platformé. Projekt Vase kino, jak jiz
bylo zminéno, byl financovan z piispévki APK?*®, kdy nejvétsi finanéni prostiedky
byly vyuzity pravé na technickou stranku. Céstka &inila kolem 200 tisic korun. Bylo
klicové, ze finance, které byly timto zplisobem do platformy vlozené, zlstaly
nevratné, protoze penize z prodeje listkli za kazdou projekci $ly pfimo danym kiniim
a distributorm, ktefi byli do projektu zapojeni, zpét neslo nic. Za celou dobu
pusobeni projektu jej navstivilo zhruba 10 000 divakt®” a celkové tak 90 kintim, ktera
se do projektu zapojila vydélala platforma zhruba 700 000 K¢. Projekt ukon¢il svou

¢innost 11. kvétna, kdy byly znovuoteviena kina po celé Ceské republice. Ze strany

provozovatelil projektu tak Slo o logicky krok, protoze chtéli, aby divaci zase zacali

83Ptiklad s filmem Modeldr, ktery se na platformé promital, ziskal casovou vyhodu jednoho tydne,
nez se mél presunout VOD platformu

8 Dalsi podminkou bylo, aby kino vlastnilo elektronicky prodej vstupenek, protoze diky tomu mohly
utrzené penize prijit piimo jednotlivym kintim. Na platformu se tak celkové pridalo 90 kin, které ji

aktivné vyuzivaly.

85 Rozhovor s Martinem Postou, pfedsedou rady APK, feditelem kina D&in. Veden online
1.12.2021

8 Asociace provozovatelil kin
87 Data nejsou pfesné znama, protoZze nebyly vedeny zadné zaznamy poctu divaki za den. Ve chvili,

kdy se divaci na platformu pfipojili, jich mohlo u jejich pfijimace doma sedét vice, nez si jich
zakoupilo listek na film.
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navStévovat misto, kde se odehrdva primarni divacky zéazitek z kolektivniho

sledovani filmu.

4.1.2.2.1. Analyza projektu Vase kino

4.1.2.2.1.1. Dramaturgie

Dramaturgie této platformy sestavala vyhradné z nabidky distribu¢nich tituld,
které byly aktudlné k dispozici. Na platform¢ se tak podatilo uvést béhem mésice
dubna a kvétna nékolik filmi, které byly relativné kratce po premiéte, coz znamena,
ze se jednalo stale o obsah, ktery mohl byt pro divaky néjakym zpiisobem exkluzivni.
Platforma filmy uvéadéla v nepravidelnych intervalech a v nasazovani filmii neméla
zadny dramaturgicky plan. V mésici bfeznu tak platforma promitla pouze
cestovatelsky dokument Afrikou na pionyru (r. Marek Slobodnik, 2019). Dubnové
nasazeni filmi bylo vice rozmanité, protoZze platforma promitala jak jiz zminény
exkluzivni obsah, tak i pro déti, pro které promitala filmy vétSinou v odpoledni
hodinach. Byly to naptiklad filmy: Chlap na stridacku (r.Petr zahradka, 2020),
Modeldr (r. Petr Zelenka,2020), Karel Svoboda: Stastnd léta (r. Petr Klein Svoboda,
2020), Pat a Mat: Kutilské trampoty (r. Marek Benes, 2019), Zakleté pirko (r. Zdének
troska, 2019) aj. V mésici kvétnu platforma piisobila prvnich deset dni, kdy promitala
tyto snimky: Attila (r. Petr Veétrovsky, 2020) Prilis osobni znamost (r. Marta
Ferencova, 2020) aj. Celkové se za trvani projektu Vase kino promitlo zhruba
40 filma.3®

4.1.2.2.1.2. Navstévnost

Navstévnost na platformé Vase kino kina Metra 70 byla velmi proménliva.
duben. Mésice bfezen ani kvéten nejsou z hlediska analyzy kompletni, protoze se
jedna o mimotadné obdobi. Platforma zacala promitat 26.3.2020 a do konce bfezna

navstivilo platformu 6 divakl v rdmci snimku Afrikou na pionyru. V mésici dubnu

88 ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 84
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byla névstévnost na vzestupné tendenci, a jeji narast lze jasné pficist faktu, ze se
jednalo o cely mésic. Jednalo se o navstévnost 36 divaka, které ovlivnily tyto snimky:
Modelar, Chlap na stiidacku, Zenskd na vrcholu (r. Lenka Kny, 2019), Pat a Mat:
Kutilské trampoty aj. V mésici kvétnu dle grafu 4.3 platformu Vase kino navstivilo
18 divakl a jedna se tak o druhé nejlepsi ¢islo navstévnosti v rdmci platformy Vase

kino kina Metro 70.
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4.1.2.2.1.3. Trzba

Z hlediska financi platforma Vase kino v obdobi od 26. bfezna 2020 do 11.
kvétna utrzila 4 060 K¢. Z grafu 4.4 1ze vidét, ze nejvyssi trzbé dominoval mésic
duben.?® V mésici bfeznu kvili jeho kratkému trvani dvou projekci kino skrze
platformu utrzilo 420 K¢&. V dubnu byla trzba o néco vyssi s celkovym vydélkem
2520 K& Trzba byla ovlivnéna oblibenymi tituly a vétsi dramaturgickym

rozvrstvenim snimku, kdy se promitalo i pro déti, a v jeden den tak figurovaly na

% Viz podkapitola 5.1.2.2.1.3. Trzba
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programu dv¢ projekce. Kvéten byl dle grafu druhym nejlepsim mésicem, s celkovou
trzbou 1 120 K¢.

Ustalena tendence trzby poukazuje na fakt, ze divaci si na online streamovani zacali
zvykat a pristoupili jak na dramaturgické rozvrstveni, tak i na samotné fungovani

platformy.
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4.1.2.3. Projekt Moje kino Live

Projekt Moje kino live vznikl z iniciativy provozovatel prazskych kin Aero,
Bio Oko, Svétozor, Ptitomnost, brnénské Scaly a kralovéhradeckého kina Bio
Central.”® Podle koordinatorky projektu Petry Spackové bylo potieba jednat rychle
a necekat, jak se situace bude vyvijet dal. ,,Na vzniklou situaci bylo treba reagovat
skutecné rychle. Kina byla uzaviena 12. biezna 2020, prvni projekce naseho

virtudlniho kinosadlu se konala jiz 18. brezna. “!

% ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 158

91 Rozhovor s Petrou Spackovou, koordinatorkou projektu Moje kino Live. Veden online 30.3.2021
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Hlavnim cilem podle Spackové bylo zajistit vhodnou streamovaci sluzbu, pies
kterou bude mozné promitat v dobré kvalit€¢ a zaroven jejiz rozhrani bude
srozumitelné pro potenciadlni divdky. Dal§im kritériem byla moznost fizené¢ho
pfistupu, kdy §lo hlavné o kontrolu zakoupenych vstupenek. Platforma chtéla pro
svého potencialniho divdka to nejlepsi, snazila se mu proto pfiblizit prostredi
skute¢ného kina. Kromé toho se doplikovym obsahem, vcetné zivych uvoda
a diskusi po filmu s tviirci, stala také moznost Zivého online chatu mezi divaky béhem
streamovani filmu.”> Z pivodni myslenky platformy pro kina sité¢ Aero se
v kone¢ném diisledku vyvinula pfilezitost pro vSechna kina, kterd o ni projevila
zajem. Pfipojilo se zhruba 34 kin, kterd promitala obsah této platformy po celou dobu
prvni viny pandemie. Navic Sest zakladajicich kin sit€¢ Aero poskytlo divakiim
moznost donatorského ptispévku. Ptispévek bylo mozné darovat od 100k¢ do 1000k¢
za vstupenku, ¢imz mohli divaci podpofit své oblibené kino. Z technického hlediska
projekt Moje kino Live vyuzival osvéd¢enych sluzeb streamovacich platforem, jako
jsou Youtube nebo Vimeo, na rozdil od projektu Vase kino, ktery vyvinul a pouzil
svou vlastni. K zabezpeceni uzivalo Moje kino Live ochranu vodoznakem, ktery pfi
vytvareni piratské kopie znemoziuje jeho obsah ilegalné vyuzivat.”® Z hlediska
hardwarového se vychazelo z vybaveni, které bylo k dispozici, nasledné se pak
technici zamétovali spiSe na zplsob streamovani a hledani platformy, ktera bude mit

srozumitelné uzivatelské rozhrani pro divaka.

Projekt Moje kino live na rozdil od projektu Vase kino, ktery svoji ¢innost se
znovuotevienim kino salii po celé ¢eské republice ukoncil, fungoval nadale. Dle
nazoru organizatori je totiz vyuzitelny i mimo pandemickou situaci. Prezentace
audiovizualniho obsahu platformy je mozno vyuzit jako doplikovy nastroj ke
klasickym projekcim. Mimo pandemickou situaci mé platforma obecné nizsi
sledovanost, coz vedlo k tomu, ze ptivodni dominantni ekonomicky efekt platformy

byl vysttidan efektem marketingovym.*

92 ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 84

93 Tamtéz, s. 85
% ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 86
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4.1.2.3.1. Analyza projektu Moje kino Live

4.1.2.3.1.1. Dramaturgie

Dramaturgii této platformy se provozovatelé¢ snazili co nejvice piiblizit
béznému programovani, které bylo bézné pro sité kin Aero pred pandemii koronaviru.
kdy jde predev§im o dramaturgicky program sestaveny z dokumentdrni tvorby,
snimki artového typu a festivalovych snimki. Tato dramaturgie se tak promitla i na
platfomu Moje kino Live s tim rozdilem, ze uvadéla pouze snimky, které mély stejné
jako u predchozi platformy po premiéie. Platforma disponovala obsahem navic skrze
besedy s tviirci po projekci filmu. V mésici bieznu tak platforma Moje kino Live
streamovala tyto snimky: Debata o filmu v Siti (v. Barbora Chalupova, Vit Klusadk,
2020), Viastnici (r. Jiri Havelka, 2019), Paterson (r. Jim Jarmuch, 2016), Pekné blbé
(r. Michael Showalter, 2017), Vysoka divka (r. Kantemir Balagov, 2019) aj. V mésici
dubnu a kvétnu se podafilo uvést dvé premiéry, coz byl velky Uspéch vzhledem
k faktu, ze distribu¢ni praktiky byly v tomto obdobi utlumeny. Byl to dokument
Zrcadleni tmy (v.Wiliam Poltikovi¢, 2020) Jaroslava Duska, po kterém nasledovala
debata, dale ptedpremiéru filmu Dokud se tanci (r. Lavan Akin, 2019) a slavnostni
premiéru filmu Kanari (r. Corneliu Porumboiu, 2019). V obdobi od 11. kvétna, kdy
doslo ke znovuotevieni kin byla platforma jesté néjakou dobu aktivni a svlij obsah

streamovala dal.

4.1.2.3.1.2. Navstévnost

V ramci navstévnosti na platform& Moje kino live zafungovala sestupna
tendence, kdy dle grafu4.5 mizeme vidét, Ze nejnavstévovanéjSim meésicem byl
bfezen a naprosty propad v navstévnosti zaznamenal mésic kvéten, kdy se platforma

setkala s nulovou navstévnosti.
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V mésici bieznu navstivilo platformu 30 divakd, kdy je primarné zaujal jesté aktualni
obsah, kterym byl naptiklad: Debata o filmu V siti, Viastnici, Paterson aj®>.

Mira bfeznové navstévnosti souvisi i s poctem dnd, kdy divaci mohli platformu
navstévovat. Jedna se tak celkové o nejméné promitacich dni (tj. pét dni) s nejvyssSim
poctem navstévnikll za analyzované obdobi. V mésici dubnu zacala navstévnost
procentudlné klesat v disledku starSich tituld, kterymi byly: Teheranska tabu,
The Florida project (v. Sean Baker, 2017), Tisiiové volani (v.Gustav Moller, 2018),
Dokud nas svatba nerozdeli (r. Dani de la Orden, 2020) aj. Divackd obec
v prostéjovském kin¢ Metro 70 neni dle navstévnosti tak naro¢nd jako v jinych
méstech po Ceské republice. V ramci nenaroéné divacké obce tak mésic kvéten, jak
jsem zminila vyse, zaznamenal nulovou navstévnost, a to i pfes premiérové uvedeni

snimku Kandari.

NAVSTEVNOST PLATFORMY MOJE KINO LIVE
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% Viz podkapitola dramaturgie 5.1.2.3.1.1.
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Platforma Moje kino live vydélala v obdobi od 26. biezna do 11. kvétna, kdy
byla aktivni, celkem 8140 K¢. M¢sic biezen byl uspésny, jak z hlediska navstévnosti,
tak 1 trzby, které skrze platformu Moje kino Live putovaly pfimo kinu. Dle grafu 4.6,
muizeme videt, Ze bifeznova trzba za tak kratky ¢asovy horizont byla vysoka a €inila
tak 4 150K¢&. To zapfiCinil zejména snimek, ktery mél v obdobi konce biezna par
tydnll po premiéie. Jednalo se dokument Vita Klusédka V siti, ktery po filmu vedl
debatu s divaky. Na vysledku se podilel také snimek Viastnici, ktery mél premiéru,
jak jsem jiz zminila vySe, v roce 2019, ale byl velmi divacky oblibeny. Mésic duben
byl dle grafu 4.6 o n€kolik procent niz§i nez btfezen, ale s trzbou, kterd Cinila
3990 K¢, byl mnohonédsobné vyssi nez mésic kveten, kde nastal propad a kino
Metro 70 skrze platformu ptijalo 0 K¢, i kdyz byla na platformé uvedena premiéra

snimku Kanari.
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5. Shrnuti dil¢ich analyz

V podkapitole Analyza roku 2019°° jsem zkoumala obdobi od biezna do
kvétna 2019, skrze slozky dramaturgie, trzba a navstévnost. Na téchto slozkach jsem
nalezla nasledujici souvislosti. Ve sloZce dramaturgie jsem skrze dramaturgicky plan
kina Metro 70 napfi¢ mésici zaznamenala snimky Captain Marvel, Zeny v béhu
a Avengers: Engame, které se objevuji i v ostatnich slozkéach a nésledné je ovlivnily.
Vramci slozky Navstévnost tyto snimky vyrazn€ dominovaly ve vSech tiech
zminénych mésicich a dopomohly k vyraznému nartistu poctu divaki. Ostatni filmy,
se kterymi pracuji napiic¢ analytickou casti, nedosahly zdaleka tak vysokého poctu
divaku jako pravé tyto. V ramci trzby, kterd je velmi Gzce propojena s navstévnosti
kina tyto snimky zaznamenaly stejného vysledku. Z hlediska vSech tifi zminénych
slozek rok 2019 zaznamenal Gspéch. Nejen kvili zajimavym tituliim, ale také

stabilnim poctem divak a trzby.

V podkapitole Analyza roku 2020°7 shrnu tii vy$e zminéné slozky na dvou
pfipadovych studiich pomoci rozhovorli se zakladateli platforem a naslednych
analyz, které se tykaly streamovacich platforem Vase kino a Moje kino Live. Bude se
jednat o obdobi od 26. biezna, kdy ob¢ platformy zacaly streamovat, do 11. kvétna,
kdy doglo ke znovuotevieni kin po celé Ceské republice.

Na analyzach platforem Vase kino a Moje kino Live béhem vyse popsaného obdobi
data ukazala, Ze i ptes uzavieni kin divaci maji zajem o kino primysl a kulturni déni
v dobé pandemie. V ramci dramaturgie obou platforem, které byly vytvoreny za
relativné kratky Casovy horizont, koncept poukazuje na souvislosti, ze platformy
pracovaly se snimky, které jiz m¢ly rok a vice po premiéte a distributofi jim je tim
padem byly schopni poskytnout. Ukazuje se zde i odliSnost v obsahu, kdy platforma
Vase kino cilila spiSe na bézného divaka tuzemskymi snimky: Zenskd na vrcholu,
Chlap na stiidacku, Attila, Karel Svoboda: Stastnd léta, Modelar aj. Cilila také na
détského divaka snimky: Pat a Mat: Kutilské trampoty, Zakleté pirko aj. Platforma

N 24

zprostiedkovala naptiklad filmy: Paterson, Vysoka divka, Didky: Slavek Kral, Diego

%6 Odkaz na podkapitolu 4.1.1. Analyza roku 2019

7 Odkaz na kapitolu 4.1.2. Analyza roku 2020
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Maradonna, Climax, Dan Priban: Deset let v trabantu. Co se tyce slozek navstévnost
a trzba, byly na tom obé¢ platformy odlisng. Platforma Vase kino si v ramci poctu
divakll drzela ve stanoveném obdobi konstantni navstévnost, kdy kazdy mésic
platformu navstivilo n€kolik desitek divakt. Platforma Moje kino Live byla v tomto
ohledu rozdilna, protoze pocty divaki a trzeb mély sestupnou tendenci, kdy na konci
meésice bfezna, tj. od 26. bfezna, kdy platforma zacala streamovat, zaznamenala
nejvyssi pocet divakd. V mésici dubnu navstévnost zacala o nekolik jednotek divakl
klesat a poslednich deset dni v kvétnu byla navstévnost nulova. Stejny pfipad nastava

i s trzbou, kterd v bfeznu zacinala na vysokém ¢isle, a v kvétnu byl pfijem nulovy.

Z vyse shrnutych analyz vychazi jasny zavér. Kino Metro 70 v roce 2019
zaznamenava bézny chod oproti roku 2020 dalo by se fict do jisté miry Gspésny.
Naopak rok 2020 potvrzuje a ukazuje jasny propad vSech analyzovanych slozek.
Z navstévnosti tisict divakl a statisicovych trzeb vroce 2019 tak kino v dobé
pandemie navstévuji pouhé desitky divakl. Na druhou stranu lze fict, Ze pies velké
a nenavratné skody vznikl novy fenomén zivého kina, ktery pomohl z nejhorsi situace

nalézt vychodisko.
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6. Dopad pandemie na kinoprimysl

Posledni kapitola této prace se vénuje dopadu pandemie koronaviru na kino
pramysl. Stejné jako v piedchozi kapitole (viz Fenomén Zivého kina v obdobi
pandemie) jsem 1 zde vedla polostrukturované rozhovory s odborniky z praxe,
kterymi byli: feditelka kina Metro 70 Barbora Pragerova a odbornik na kino primysl,
koordinator projektu Nové kino a teditel kralovehradeckého kina Bio Central Petr
Vitek. Odbornici pomoci rozhovori reflektuji dopad koronakrize na fungovani kin,
a toho, jak pandemie ovlivnila tento primysl. V posledni fad¢ informanti na zaklad¢

rozhovori navrhli samoregula¢ni opatteni pro kina, ktera v praxi sami zavedli.

V souvislosti s pandemii koronaviru se provozovatelé kin snaZzili udrzovat
zdéani kontinuity provozu pro divaky skrze online aktivity jako byl fenomén Zivého
kina, kde nejvice dominovaly platformy Moje kino Live a Vase kino. Nikdo
z producentt, distributorti ani provozovatelll kin nevédél, jak dlouho tato mimotadna
situace bude trvat, zaroven ale nikdo z nich neptedpokladal, ze to bude doba dlouha.
Distributofi filmim posouvali premiéry tak, aby se po prvnim velkém lockdownu
mohli divéaci zase co nejdrive vratit do kina, kde se film bude drzet standardniho
programovaciho okna. To se nejvice promitlo pravé v online prostoru, kdy nebylo
mozné zafadit do programu Zzadny novy film, ktery by neproSel fadnou
premiérou v kiné uz pted lockdownem. Po skonéeni lockdownu a po znovuotevieni
kin se naplno projevil fakt, Ze je divaci maji jednozna¢né obavu navstévovat, a to
jednak z diivodu nékazy a jednak z diivodu pfisnych opatieni, kterd v t& dob& byla

zavedena.

Po znovuotevieni kin chybély nové vyprodukované filmy. Jako spdsna
zachrana, dle provozovateli kin, nastoupil film Bourak, ktery mél znovu nastartovat
navstévnost. Predikce se vSak ukazaly jako netspésné a navstévnost se do ptivodniho
stavu pred koronavirem vracela jen velmi pozvolna. Nebyl totiz Zadny premiérovy
obsah. Prevdzna vétSina producentl a distributor se upinala predevsim k ceskym
filmim, a to i pfes fakt, ze filmovy trh je obrovsky. Divodem byl pocit, Ze to, co vrati
divaky do kina, budou ¢eské filmy. To se ale nevyplnilo, protoze ceské filmy, které
Sly do kin nebyly z hlediska navstévnosti a na ni zavislych trzbach ze vstupného

uspésné. Na konci prvni viny panovala ve vzduchu jistad nadéje, Ze pandemie jiz uplné
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skoncila, ale opak byl pravdou, dodava Barbora Pragerova: ,, Méli jsme porad takovou
nadéji, Ze to skonci, ale viibec se to nestalo, naopak prisla dalsi a dalsi vina®® (...)
pamatuji si, jak jsme na tu predni sklenénou sténu malovali NOVA NADEJE — KINA
JSOU OPET OTEVRENA, a ted?

6.1. Navrh Samoregula¢nich opatifeni pro kina

Na zéklad¢ rozvorti a znovunavraceni pandemie koronaviru, zmifovani
odbornici z praxe navrhli samoregulacni opatieni, kterymi se ptipadné provozovatelé
kin v rdmci dal§itho mimotfadného stavu mohou fidit. Tato opatieni maji za cil pomoci
kintim 1épe fungovat v obdobné situaci, v jaké se kina nachazela v obdobi prvni viny
pandemie, a zaroven pracovat na restrukturalizaci organizace. K dispozici jsou tato
opatfeni pro provoz kina v koronakrizi: minimalizace zaméstnanctli, pfechod na
14denni programovaci cyklus, optimalizace kabiny, redukce zaméstnanct a redukce

nakladd na provoz.
Minimalizace nakladii na provoz kina v nouzovém reZimu

Minimalizace nékladl na provoz je logicky krok v momenté, kdy je instituce
uzaviena. Je doporucené omezit vSechny provozni naklady s nim spojené. Jedna se
o vytapéni objektu, elektfinu a vodu. V momenté, kdy je instituce oteviend, ale
pandemie stdle pokracuje zatézkdna zdravotnimi opatfenimi, je zde na misté také

minimalizace zaméstnancii z divodu niz§iho nebo zadného piijmu kina'®,
Implementace nouzového fungovani kina

Zde je doporuceno zame¢fit se na nouzové fungovani provozu kina, coz
znamena omezit nepotfebné funkce na minimum. Jednd se naptiklad o provoz
pokladny ¢i Satny z dGvodu nékladli na zaméstnance a jejich ochrany pfed moznosti
nakazy virem covid-19. Divdci, kteti kino chtéji navstivit, pokud neni uzavieno,

mohou vstupenky koupit pfes pokladni web kina. V ptipadé snimku, u kterého je

%8 Na podzim roku 2020 piisla druha vina pandemie koronaviru, ktera paralyzovala kino a kulturu na
priblizné¢ 200 dni.

99 Rozhovor s Barborou Pragerovou, feditelkou kina Metro 70. Prost&jov. 21.12.2021

190 Rozhovor s Petrem Vitkem, feditelem kina Bio Central.vedeno online. 20.12.2021
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pfedpokladany nartist divacké navstévnosti, je pokladna ve vyjime¢ném piipade
oteviena. Tato opatfeni probihaji po dobu nezbytn¢ nutnou do doby, nez se situace

zcela navrati do bézného provozu.
Prechod na ctrnactidenni programovaci cyklus

Z divodu pozastaveni distributorskych praktik na minimum, ruSeni a
posouvani premiér danych snimki, je kinim doporuceno piejit na Ctrnactidenni
planovani programu oproti mésicnimu. Vyhodou je, Ze s programem na dany mésic
lze 1épe pracovat v tom smyslu, Ze snimky, u kterych je premiéra zruSena nebo
posunuta, 1ze pohotové nahradit snimkem, ktery je k dispozici nebo zaznamenal
divacky uspéch a ma tendenci ho opétovné dosédhnout. Kino tak s danymi tituly
pracuje rovnomérné a svou dramaturgickou skladbou se snazi pokryt co nejvice

rozmanity program!®!,
Nouzova optimalizace promitaci kabiny

Nakazeni promita¢e nemoci Covidem-19 nebo doporucend karanténa muize
zasadné ovlivnit chod projekci v prezenénim chodu kina. V takovém piipadé€ je
doporuc¢eno promitat pomoci vzdaleného pfistupu. Technické aspekty se stale
vylepsSuji a pro promitace neni problém projekci odbavit odkudkoliv. Pro odbaveni
vzdalenym pfistupem je nutné zapnout hlavni jisti¢ a promita¢ se pfes moznost
vzdaleného pfistupu dostane do pocitace, ktery je propojeny s projektorem, a miize

promitat. Za pfedpokladu, Ze uvadé&¢i odtadhnou ob& opony!%2.

Tato opatfeni, se kterymi jsem pracovala vySe, jsou navrhem pro feSeni
krizové situace. Jsou vysledkem obou rozhovort, které jsem vedla s feditelkou kina
Metro 70 Barborou Pragerovou a Petrem Vitkem. Vytvofeni navodnych opatteni
slouzi priméarné k vytvofeni postupu, jak v obdobnych piipadech jednat a nemuset
zacinat od nuly. Moznost velké sebereflexe, kterou jak Barbora, tak Petr Vitek,

prokazali, znaci o tom, ze pokud by n¢kdy v budoucnu nastala situace, kdy by byla

101 Rozhovor s Petrem Vitkem, feditelem kina Bio Central. Veden online. 20.12.2021

102 Rozhovor s Barborou Pragerovou, feditelkou kina Metro 70. Prost&jov. 21.12.2021
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kina v ohrozeni, budou to pravé provozovatelé kin pecujici o jednosalova kina, kteii

se zasadi o navrat divakl do filmovych salt.
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Zaver

Cilem této prace bylo zmapovat, jak se kulturni instituce kino Metro 70
vypotadalo s pandemii koronaviru, jejimz disledkem byl nouzovy stav, ktery omezil
celou kulturni sféru. Na zaklad¢ dat, kterd jsem ziskala z webového pokladniho
systému kina cinemaware, jsem analyzovala jednotliva obdobi. Témi jsem stanovila
nejprve rok 2019, jako ptiklad bézného provozu kina. Toto obdobi je urcené tiemi
meésici — od biezna do kvétna. Dale se jedna o rok 2020. Pro toto obdobi jsem zvolila
uzsi Casové vymezeni — od 26. bfezna, tedy data spusténi jiz zminénych online
streamovacich platforem, do 11. kvétna, kdy doslo ke znovuotevieni kin po celé
Ceské republice. Napii¢ celou analytickou &asti jsem pracovala se tiemi slozkami,
kterymi byly dramaturgie, navstévnost a trzba. Tyto kategorie slouzi k poukazani na

ekonomicky propad kina Metro 70 v obdobi koronavirové krize.

Vzhledem ktomu, Ze tato prace nevychazi zzddného jiz zavedeného
metodologického rdmce ani se kvilli absenci relevantni literatury nezaklada na
konkrétnim teoretickém ramci, bylo nutné vychazet z riznych zdroju, které jsem pro
ucely prace kombinovala. V teoreticko-metodologickém ramci jsem pracovala
s koncepty ptipadové studie Jana Hendla a polostruktorvanych rozhovori Renaty
Sedlakové. Déle jsem vyuzila publikaci Rizeni zmén Petra Rehofe, kde jsem
pracovala se tfemi obecnymi fazemi zmén. Soucasti podkladi pro mou praci jsou
také polostrukturované rozhovory s odborniky z praxe vradmci piipadové studie

projektt Vase kino a Moje kino Live.

Na zékladé vySe zminéného dochazim k zavéru. Z vysledkii analyz plyne, ze Kino
Metro 70 dokazalo uzavieni kin vyfteSit piechodem na online platformy a tim se
nedostat do finan¢niho upadku. Je ale nutné zminit, Ze kino v obdobi uzavieni ¢erpalo

z piispévkll mésta Prostéjov, jelikoz se jednd o ptispévkovou organizaci.
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Citované filmy:

Afrikou na pionyru [ Afrikou na pionyru] [film]. Rezie: Marek Slobodnik.
Slovensko, 2019

Attila [Attila] [film]. Rezie: Petr Vétrovsky. Slovensko, 2020.

Avengers: Endgame [Avengers: Endgame] [film]. Rezie: Anthony Russo, Joe
Russo. USA, 2019.

Avengers: Infinity War [ Avengers: Infinity War] [film]. Rezie: Anthony Russo, Joe
Russo. USA, 2018.

Bourdk [Bourak] [film]. ReZie: Ondfej Trojan. Cesko, 2020.

Captain Marvel [Captain Marvel] [film]. Rezie: Anna Boden, Ryan Fleck. USA,
2019.

Certi brko [Certi brko] [film]. ReZie: Marek Najbrt. Cesko/ Slovensko, 2018.

Dokud nas svatba nerozdeli [Dokud nés svatba nerozd¢li] [film]. Rezie: Dani De La
Orden. Spanelsko, 2019.

Dokud se tanci [Dokud se tanci] [film]. ReZie: Levan Akin.
Svédsko/Gruzie/Francie, 2019.

Free Solo [Free Solo] [film]. Rezie: Jimy Chin, Elizabeth Chai Vasarhelyi. USA,
2018.

Hellboy [Hellboy] [film]. Rezie: Neil Marshall. USA, 2019.
Humorista [Humorista] [film]. ReZie: Michail Idov. Rusko/Loty3sko/Cesko, 2019.

Chlap na stridacku [Chlap na stfidacku] [film]. ReZie: Petr zahradka. Cesko, 2020.
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John Wick 3 [John Wick 3] [film]. Rezie: Chad Stahelski. USA, 2019.

Kanari [Kanafi] [film]. Rezie: Corneliu Porumboiu. Rumunsko/Francie/Némecko,
2019.

Karel Svoboda: Stastna léta [Karel Svoboda: Stastna 1éta] [film]. ReZie: Petr Klein
Svoboda. Cesko, 2020.

Kouzelny park [Kouzelny park] [film]. ReZie: Dylan Brown. USA/ Spatielsko,
2019.

Kubik hrdina [Kubik hrdina] [film]. ReZie: Ari Olafur Asgeiersson. Island/ Belgie,
2018.

Milost [Milost] [film]. ReZie: Jan Jakub Kolski. Polsko/Cesko/Slovensko, 2018.
Modeldr [Modelat] [film]. ReZie: Petr Zelenka. Cesko, 2020.
Modlitba [Modlitba] [film]. Rezie: Cédric Kahn. Francie, 2018.

Mrrnouskouvé: Daleko od domova [Mrﬁguskové: Daleko od domova] [film]. Rezie:
Héléne Giraud, Thomas Szabo Francie/Cina, 2018.

Pat a Mat: Kutilské trampoty [Pat a Mat: Kutilské trampoty] [film]. Rezie: Marek
Benes. Cesko, 2019.

Paterson [Paterson] [film]. Rezie: Jim Jarmusch. USA/ Némecko/ Francie, 2016.
Pékne blbe [Pékné blbé] [film]. Rezie: Michale Showalter. USA, 2017.

Pokémon: Detektiv Pikachu [Pokémon: Detektiv Pikachu] [film]. ReZie: Rob
Letterman. USA/Japonsko, 2019.

Prilis osobni znamost [Prilis osobni znamost] [film]. Rezie: Marta Ferencova.
Cesko/ Slovensko, 2020.

Rbitov zvirdtek [Rbitov zvitatek] [film]. Rezie: Kevin Kolsch, Dennis Widmyer.
USA, 2019.

Shazam! [Shazam!] [film]. Rezie: David F. Sandberg. USA, 2019.

Sklenény pokoj [Sklenény pokoj] [film]. ReZie: Julius Sevéik. Cesko/ Slovensko,
2019.

Snézi [Snézi] [film]. Rezie: Kristina Nedvédova. Cesko, 2019.

Teheranska tabu [ Teheranska tabu] [film]. Rezie:Ali Soozandeh.
Némecko/Rakousko, 2017.

Teroristka [Teroristka] [film]. ReZie: Radek Bajgar. Cesko, 2019.
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The Beach Bum [The Beach Bum] [film]. Rezie: Harmony Korine.
USA/Francie/Velka Britanie/ Svycarsko, 2019.

The Florida Project [The Florida Project] [film]. Rezie: Sean Baker. USA, 2017.

Tisniové volani [Tisnové volani] [film]. Rezie: Gustav Moéller. Dansko, 2018.

Touch me not [Touch me not] [film]. Rezie: Adina Pintilie.
Rumunsko/Cesko/Némecko/ Bulharsko/ Francie, 2018.

UglyDolls [UglyDolls] [film]. Rezie: Kelly Asburry. USA, 2019.
V siti [V siti] [film]. ReZie: Barbora Chalupova, Vit Klusak. Cesko, 2020.

Velké dobrodruzstvi Ctyrlistku [Velké dobrodruzstvi Ctyrlistku] [film]. ReZie:
Michal Zabka. Cesko, 2019.

Vlastnici [Vlastnici] [film]. Rezie: Jif Havelka. Cesko, 2019.

Vysoka divka [Vysoka divka] [film]. Rezie: Kant'emir Balagov. Rusko, 2019.
Zakleté pirko [Zakleté pirko] [film]. ReZie: Zden&k Troska. Cesko, 2019.
Zelend kniha [Zelena kniha] [film]. Rezie: Peter Farrelly. USA, 2018

Zlo s lidskou tvari [Zlo s lidskou tvari] [film]. RezZie: Joe Berlinger. USA, 2019.
Zrcadleni tmy [Zrcadleni tmy] [film]. Rezie: Wiliam Poltikovi¢. Cesko, 2020.
Zenskd na vrcholu [Zenska na vrcholu] [film]. ReZie: Lenka Kny. Cesko, 2019.

Zeny v béhu [Zeny v béhu] [film]. ReZie: Martin Horsky. Cesko, 2019.
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Seznam ptiloh

JAK VYCVlClT DRAKA 3 PRODETI
ZELENA KNIHA PREDPREMIERA
ZENY V BEHU

JAK VYCVICIT DRAKA 3 30 PrODETI
ZENY V BEHU
VSECHNO NEJHORSI 2

JAK VYCVICIT DRAKA 3 PRoDET
LEGO® PRIBEH, 2 ProDEN
ALITA: BOJOVY ANDEL
VSECHNO NEJHORSI 2

LETO S GENTLEMANEM
CO JSME KOMU ZASE UDELALI?

COLETTE: PRIBEH VASNE
JIZNi VITR FiLtMoVY kius

CAPTAIN MARVEL *°
ZELENA KNIHA

PSi VELJCENSTVO PRO DETI
ZELENA KNIHA
CAPTAIN MARVEL

JAK VYCVICIT DRAKA 3 ProDET
CAPTAIN MARVEL
ZENY V BEHU

JAK VYCVICIT DRAKA 3 PrRoDET
PSI VELICENSTVO Pro DET
COLETTE: PRIBEH VASNE
CAPTAIN MARVEL

PRINCEZNA A DRACEK BUAsex
Do BOJE FILMOVY KLUB
ZENY V BEHU

PRINCEZNA A DRACEK BuAsex
CO JSME KOMU ZASE UDELALI?
ZELENA KNIHA

ILUZE FILMOVY KLUB
BOHEMIAN RHAPSODY

SKLENENY POKOJ =
COLETTE: PRIBEH VASNE

KOUZELNY PARK 3P Pro DETI
SKLENENY POKOJ
CAPTAIN MARVEL

PSi VELICENSTVO ProbETI
ZENY V BEHU
CAPTAIN MARVEL **

KOUZELNY PARK PROPET! _
JAK VYCVICIT DRAKA 3 3P PRODET!
CAPTAIN MARVEL

LETO S GENTLEMANEM

ZENY V BEHU
STASTNY LAZZARO FILMOVY KLuB

Ptiloha €. 1 Program Kina Metro 70 na mésic biezen 2019

PROSTEJOV

ZENY V. BEHU
ZELENA KNIHA

ZRODILA SE HVEZDA METRO SENIOR
CO JSME KOMU ZASE UDELALI?
BOJOVNICE SLUNCE F!-VoVYkLue

LOVENi
SKLENENY POKOJ

KOUZELNY PARK PRo DET!
ZENY V BEHU
PASERAK

KO}JZE].NY PARK 3P PRODETI
PASERAK
CAPTAIN MARVEL

PSi VELICENSTVO PRo0ET
PUTOVANI SE SOBIKEM Fro o
LOVENI

KRAL LEAR 2~

PAT A MAT: ZIMNi RADOVANKY BlAsex
CAPTAIN MARVEL
PRASE FILMOVY KLUB

PAT A MAT: ZIMNi RADOVANKY BlASEK
ALITA: BOJOVY ANDEL
ZENY V BEHU

SKLENENY POKOJ BAsYsl0
ZENA NA VALECNE STEZCE FtMovY kws
BOHEMIAN RHAPSODY

ZRANENA SRDCE
MY

DUMBO 3pPrO DETI
ZRANENA SRDCE
ARCTIC: LEDOVE PEKLO

DUMBO PRO I?ETI

MANZELSKE ETUDY:
NOVA GENERACE HOST: H. TRESTIKOVA
My

PUTOVANI SE SOBIKEM ProDET!
DUMBO PRO DETI

PASERA|

ARCTIC: LEDOVE PEKLO

KINO METRO 70

Neni-li uvedeno jinak, je cena viech predstaveni
130 K¢, 3D za 150 K, FILMOVY KLUB za 100/80 K&,
PRO DETI sleva 20 ké pro déti do 12 let.

* ~
RO B RE E N
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DL

MAME NA ViC FILMOVY KLUB | HOST: M. HORACEK
BOHEMIAN RHAPSODY

ZENYVBEHU
ARCTIC: LEDOVE PEKLO

WESTWOOD:
PUNK, ICON, ACTIVIST? FitMoVvY kiug
SKLENENY POKOJ

TERORISTKA
SHAZAM!

DUMBO 3P PRO DETI
TERORISTKA
SHAZAM!

VELl_(é DOBRODRUZSTVi €TYRLISTKU
PRO DETI

SHAZAM!

TERORISTKA

MELDIE("E DOBRODRUZSTVIi CTYRLISTKU
DUMBO PRo DETI

SHAZAM! 3°

TERORISTKA

TAJNY ZIVOT MAZLICKU BuAsex
TERORISTKA
VERNI NEVERNI] FitMoVY kLus

TAJNY ZIVOT MAZLICKU BAsex
SHAZAM!
ZENY V BEHU

SKLENENY POKOJ : :
JAROSLAV KUCERA ZBLIZKA Fi:MovY ks

HELLBOY
AFTER: POLIBEK

VELKE DOBRODRUZSTVI CTYRLISTKU
SHAZAM! 3°
RBITOV ZVIRATEK

DUMBO 3P PRODETI
HELLBOY _ .
RBITOV ZVIRATEK

JAK VYCVICIT DRAKA 3 PRODET
VELKE DOBRODRUZSTVIi CTYRLISTKU
PRO DETI

HELLBOY *®_

RBITOV ZVIRATEK

JE MI JEDNO, ZE SE ZAPISEME
DO DEJIN JAKO BARBARI FILMOVY kius
ZENY V BEHU

SKLENENY POKOJ
HELLBOY

LETO S GENTLEMANEM METROSENIOR
TRABANTEM TAM A ZASE ZPATKY FitvovY ke
AFTER: POLIBEK

ZENY V BEHU .
LA LLORONA: PROKLETA ZENA

Ptiloha €. 2 Program Kina Metro 70 na mésic duben 2019

PROSTEJOV

HLEDA SE YETTI PRODETI
HELLBOY
LA LLORONA: PROKLETA ZENA

MRNOUSKOVE 2: )
DALEKO OD DOMOVA PRroBET!
HELLBOY

LA LLORONA: PROKLETA ZENA

MRNOUSKOVE 2: *

DALEKO OD DOMOVA PrRopET :
MIRAI, DIVKA Z BUDOUCNOST] PRo pET!
AFTER: POLIBEK i

LA LLORONA: PROKLETA ZENA

ZENY V BEHU

MODLITBA F!LMOVY KLuB

SKLENENY POKOJ
BOHEMIAN RHAPSODY

TERORISTKA BABYBIO

AVENGERS:

INFINITY WAR POUBLE FEATURE

AVENGERS:

ENDGAME POUBLE FEATURE

AVENGERS: ENDGAME 3
NIKDY NEODVRACEJ ZRAK

MIA A BILY LEV ProoEr
AVENGERS: ENDGAME
RBITOV ZVIRATEK

MICHAL K SNiDAN] KOUZELNASKOLKA 195,
VELKE DOBRODRUZSTVi CTYRLISTKU

PRO DETI

AVENGERS: ENDGAME
LA LLORONA: PROKLETA ZENA

MIRAI, DiVKA Z BUDOUCNOST] RO DET
HLEDA SE YETT] PRODET

MONETOVY LEKNINY - MAGIE VODY
ASVETLA UMENI NA PLATNE "00-
AVENGERS: ENDGAME

MARY POPPINS SE VRACI BUAsE«
HIGH LIFE FILMOVY KLUB
AVENGERS: ENDGAME **

MARY POPPINS SE VRACI BlAsE«
MIA A BILY LEV Pro bEm
NIKDY NEODVRACEJ ZRAK

KINO METRO 70
Skolni 1,796 01 Prostgjov

E: kino@metro70.cz

T: 582 329 641/642

Pokladna je otevfena hodinu pred prvnim
predstavenim dne. Online prodej vstupenek

na www.metro70.cz, rezervace neposkytujeme.
Zména programu vyhrazena. Z akci v kiné mohou
byt za Géelem propagace pofizovany fotografie.

Neni-li uvedeno jinak, je cena viech predstaveni

13 , 3D za 150 K&, FILMOVY KLUB za 100/80 K&,
METRO SENIOR 50 K&, BABY BIO 50 K&, BASEK 50 K¢,
PRO DETI sleva 20 ké pro déti do 12 let.

EUROPA CINEMAS

DUBEN
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Ptiloha ¢. 3 Dramaturgicky profil kina Metro 70

Dramaturgicky profil kina Metro 70

Kino Metro 70 je posledni jednosalové kino v Prostéjové a samo sebe pojima jako
premiérové kino, které vychazi vstfic vSem obyvatelim a zajmovym skupinam ve mésteé.
Strategie nasazovani filmd do programu je nadledujici:

premiéry: Kazdy ¢tvrtek nasazujeme nové filmy, pfedevsim blockbustery, které opakujeme v
rliznych ¢asech a verzich tak, abychom uspokojili co nejvice divakd. Bézné ¢asy promitani
jsou 17:30 a 20:00 s ob&asnymi variecemi odvislymi od extrémnich stopazi a potfebou
zachovani navaznosti filma v pribéhu dne, pfipadné souvisi téZ s jinym jasnym
dramaturgickym zamérem (nocni horory atp. Filmy opakujeme pfedevsim o vikendech, dale
podle sily titulu, pfipadné nasazujeme dalSi mésic.

détskeé filmy: Détsky divak je pro kino velice dllezitym zakaznikem, z celorepublikovych
statistik vyplyva, Zze navstévnost filmd pro détské publikum tvofi az 30% z celkového poctu.
Détem patfi pravidelné ¢asy v patek, sobota a nedéli (dvakrat, 10:30+15:30). Pro déti také
pravidelné promitame 10x za pololeti v ramci klubu Bijasek, vzdy v pondéli a utery ve 14:00.
Pro déti kazdy mésic vydavame specialni programovy letak a déti u nas maji slevu 20,- K&.

wano.
Wedve PO
M BIJASEK

12/13.2. 14:00
PADDINGTON 2 | 103

19/20.2.14:00 ;
EARTH: DEN NA ZAZRACNE PLANETE | 95°

- 26/27.2.14:00
VELKA ORISKOVALOUPEZ 2 | 92

5/6.3.14:00
PISEN MORE | 94

19/20.3. 14:00
FERDINAND | 108"

| 9/10.4.14:00
MUJ ZIVOT CUKETKY | 68"

23/24.4.14:00
€OCOo|105°

14/15.5.14:00
KNIHA DZUNGLI | 106"

28/29.5.14:00
PRACLOVEK | 95"

4/5.6.14:00
KRALICEK PETR | 95"

filmovy klub: Dvakrat tydné (v pondéli a ve stfedu) zafazujeme do programu filmovy klub,
kde promitame jak artové snimky, tak dokumenty. Dlraz klademe na filmy nové, Uspé&$né na
mezinarodnich festivalech, v drtivé vétSiné se jedna o filmy evropské. Diky témto projekcim
se nam podafilo zafazeni do celoevropské sité kin Europa Cinemas. Ackoli se navstévnost
filmovych klubU napfi¢ republikou pohybuje v nizkych &islech, dlouhodobé se nam dafi drzet
zvysujici se tendenci poctu divaku kina i navzdory tomu, Ze FK vénujeme dokonce dva
programové bloky tydné, coz povazujeme za velky Uspéch. Klubovym filmim vzdy pfedchazi
odborny Uvod, €asto nasleduje beseda s hostem. Zveme jak reziséry, tak odborné hosty k
tématu filmu.

?@ KINO METRO 70 Prosté&jov, pfispévkova organizace
Skolni 3694/1, 79601 Prostéjov, IC: 05592178 www.metro70.cz
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Ptiloha €. 4 Vyro¢ni zprava Kina Metro 70

Vyrocéni zprava za rok 2020

V roce 2020 jsme byli svédky zcela bezprecedentni situace v celém audiovizualnim
pramyslu, kina nevyjimaje. Po nékolika letech setrvalého ristu (rok 2019 byl pro navstévnost
a trzby Ceskych kin rekordni) a po velmi dobfe odstartovanych prvnich dvou mésicich roku
2020 priSel neCekany zvrat: v souvislosti s nastupujici epidemii, posléze pandemii nemoci
covid-19 doslo 11. bfezna k plo$nému uzavfeni kin v celé Ceské republice. Postupné
dochazelo k uzavirani (kino)trhu po celém svété, coz dalekosahle a na dlouhé roky ovlivnilo
audiovizudlni primysl. Je nutno zddraznit, Ze po dobu existence kinematografie a kin nikdy k
ni¢emu podobnému nedoslo a cela situace do puntiku naplfiuje v ivodu zminény pfidomek
bezprecedentni.

Co se tyée vyvoje v CR, po dvou mésicich uzavieni byla opatifeni 11. kvétna
uvolnéna a za dodrzovani pfisnych hygienickych podminek bylo umoznéno kindm fungovat,
a to az do opétovného zakazu vefejnych projekci 12. Fijna. Po tomto druhém, fijnovém
uzavreni kina jiz do konce roku 2020 neotevrela.

\% CR nabyva kinoprovoz

podet predstavent nejrdznéjsich organizacnich forem, od

1250 nejcastéjSich podob kina jako soucasti
vétsSi méstské kulturni prispévkové
1000 organizace pres samostatné

pfispévkové organizace s vlastni
pravni subjektivitou (mj. kino Metro 70

750

500 v Prostéjové), nejrGznéjsi hybridni
instituce (Caste€né zapsané spolky,

0 CasteCné p.o., cCasteCné komercni
. subjekty) az po soukroma klasicka
17 218 2019 2020 jedno- i vicesadlovda kina a v

neposledni Fadé trzné nejsilngjsi
multiplexy. Unie filmovych distributorc
pocet divaku v roce 2019 registrovala cca 270
80000 digitalnich kin v DCI standardu, z toho
30 multiplexti. Téchto 30 kin tvofi 75

60000 % trhu, a proto se jedna o klicové
“hrace” celého odvétvi. Audiovize tvofi

40000 v CR velmi provédzany systém
zahrnujici filmové producenty,

20000 distributory a kina, pfi¢emz dllezitou
roli hraje Statni fond kinematografie

o povs 018 2019 2020 (SFKMG), viz nize. Zména v kazdém

z téchto pilitl zakonité ovlivni celek, k
¢emuz se vratim pozdéji.

‘?@ KINO METRO 70 Prostéjov, pfispévkova organizace
Skolni 3694/1, 79601 Prostéjov, IC: 05592178 www.metro70.cz
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Seznam grafti

e Graf¢. 4.1. Navstévnost roku 2019

e Graf¢. 4.2. Trzba roku 2019

e Graf ¢. 4.3. Navstévnost platformy Vase kino 2020

e Graf¢. 4.4. Trzba platformy Vase kino 2020

e Graf ¢. 4.5. Navstévnost platformy Moje kino Live 2020
e Graf ¢. 4.6 Trzba platformy Moje kino Live 2020
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Seznam rozhovorl s odborniky z praxe

Jedna se o autenticke prepisy rozhovorii z audiovizudlniho zaznamu

Rozhovor €. 1 s Barborou Pragerovou
Jaky byl dopad koronavirové pandemie na provoz kina Metro 70?

Tam bylo evidentni, ze tim, jak ta situace byla pro celou spolecnost v¢etné nas uplné
nova, tak jsme vSichni hledali néjaky zptlisob, jak se s tim vypotadat. Uz béhem té
pandemie, coz samoziejm¢ nutné ten nasledek ovlivni jsme se v ramci kinatské
komunity snazili najit néjaky zpusoby, jak udrzet aspoit zdani provozu néjaké
kontinuity provozu. Myslim si, Ze vSichni, kdo néco provozuji at’ uz to je kultura
nebo néco jiného tak vnimaji, ze v okamziku, kdy ud¢las néjaky tvrdy fez a néco
definitivné zavtes, byt’ by to bylo jenom docasné, takze to je psychologicky takovy
ptili§ radikalni fez smérem k tomu publiku, k tomu divdkovi. Snazili jsme se
udrzovat zdani, ze tady jsme — zapojovali jsme se do téch online projektli, méli jsme
pocit, Ze mame néco, ¢im miZeme plnit ty sit¢ a vlastné udrZzovat toho divaka
v n¢jakém povédomi, Ze to kino nikam neodeslo, ze tady potad je a bylo vidét, ze uz
b&hem uzavieni na to lidi n¢jakym zplisobem trochu reagovali. Kupovali listky, bylo
to néco nového a kdyz se potom kino otevielo v naSem piipadé s tydnem zpozdénim
oproti zbytku, protoze my jsme dodélavali projektor. Nejvetsi problém byl, Ze nebyl
moc obsah. Jestli si pamatuju spravné tak my jsme ¢ekaly na film Bourdk, a tak néjak
jsme nevédéli, jak na to zafunguji divaci a mysleli jsme si, Ze by to mohl byt takovy
otvirak, ktery probofi tu hranici. Pozdé&ji se ukazalo, ze to tak neni a, ze vlastn¢ tim,
jak nebyl ten obsah, tak ta navstévnost se velice pomalu vracela do né€jakych aspon
relevantnich ¢isel. Navstévnost se ve vysledku podafilo pomalu obnovit az
o prazdnindch, ale ja sem byla taky mentaln¢ hodné v tom otevieni baru, ktery jsme
oteviraly v 1ét¢, takze jsme se snazili tohle hodné propojit a zacit pracovat s tim, Ze
najednou ten bar mame a celou tu letni sezonu, kterd vlastné potom otevieni
nasledovala. Bylo potfeba komplexné&ji uchopit bar i to kino a letiidk zaroven s barem,
aby to prosté fungovalo jako né&jaky mechanismus, ale tim, jak se mi do toho plete

ten lofisky rok, respektive letosni, tak uz to nedokéazu ptresné odecist. Vim, Ze jsme to
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hodné¢ diskutovali napfi¢ komunitou, do jakych procent se vracime a snazili jsme se
délat néjaké predikce. Ja jsem tehdy o prazdninach obvolédvala rizna kina s tim, jak
si predstavuji, ze ten nasledujici rok bude vypadat. Do kolika procent bézného
vydélku tak mizeme dosdhnout a vSichni kinafi to tak odhadovali mezi 45-80
%, pocitali na ten nasledujici rok, coz se ukazalo, Ze je horsi nez ten rok 2020. J4,
kdyz se podivam na ¢isla 2021 a ¢isla 2020 tak rok 2021 je jesté horsi. Takze jsme
porad méli takovou nadéji, Ze to skonci, ale viibec se to nestalo naopak pfisla dalsi
vlna jesté horsi, a jesté dyl zavieny a myslim si, ze i1 ten psychologicky aspekt nas
jako provozovatelti byl o to hor$i — kinaf, ktery nemize do kina — chodim tim
prazdnym bardkem — my tady jsme proto abychom délali zdbavu a abychom d¢lali
oddych a ted’ka najednou to na ¢lov€ka padne jako tplna deka. To prvni otevieni bylo
hodné euforicky jako konecné to muzem otevfit — ja si pamatuji, jak jsme malovali
na tu piedni sklenénou sténu — NOVA NADEJE A KINA JSOU ZASE OTEVRENA

ated?

Jak se miiZe kino jako instituce pripravit na pripadné zopakovani takové krajni

situace?

Optimalizaci procesu — Myslim si, Ze tady ta automatizace kabiny je néco, co nas diiv
nebo pozdéji cekd, at’ uz bude nebo nebude pandemie. Ve spousté kin a ted’ nemluvim
jenom o multiplexech, které to maji ve svoji DNA, kdy tam téch lidi moc nemaji
a jeden promita¢ odbavuje X sall, protoZe ono to tak standardné byva. Kdyz pfijde
do multiplexu je to pribézna kabina, ve ktery stoji vSechny ty stroje a koukaji do téch
salti a ten ¢lovék ma vSechno na povel. Né&kdy to je tak, Ze kabina je uprostied
a kouka do salt nalevo i1 napravo a vlastné se k tomu dopracujeme, i my, ze budeme
téch lidi potfebovat min, protoze projekce bude mozné odbavovat témet odkudkoliv.
KdyZ jsem do tohoto kina pfisla jesté se starou lampou Christinou tak mé vibec
nenapadlo, Ze je mozny odbavovat tu projekci jinym zpiisobem, nez kdyz né¢kdo
fyzicky pfijde do kabiny a fyzicky pozapina ty tlacitka. Je v kabin¢ a kontroluje to
a tim, Ze médme nové mladé promitace jsou schopni o tom uvazovat jinym zptisobem
a hledaji n¢jaky zjednoduseni. Dneska, uz neni viibec vyjimka, ze sedime dole v sale
a promita¢i z mobilu odbavuji hlasitost, zastavuji, méni néjaky playlisty. Dal§im
stupném je to, ze tahle skute¢nost se bude dat dit odkudkoliv, takze v okamziku, kdy

budu mit celou promitaci kabinu v karanténé tak promita¢ Jaromir doma z Olomouce
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spusti projekci. Tak jak jsme byly pfipraveni na krizovy scénat béhem pandemie, kdy
byly v karanténé¢ nektefi promitaci jiny zaméstnanec kina ptiSel a zapnul hlavni jisti¢
a zbytek, si byl schopny promita¢ ud¢lat sdm. Samozrejmé v okamziku, kdy tam neni
zadny redlny problém, ktery je potieba fesit tak bézna projekce se timto zptisobem
udélat da. To znamena, ze kdyZ budeme mit pted sebou né¢jakou hrozbu ve smyslu
opctovném uzavieni kin tak rozhodné tohle je néco na ¢em budeme pracovat. Jednak
bude potieba k tomu dodat i opony a dalsi véci, které jsou potad jeSté zastaralé
a nejsou automatizované. Timto zplisobem se tak budeme snaZit, aby to na to jedno

tlacitko na tabletu nebo na mobilu fungovalo.

Stejny proces optimalizace je s pokladnou, tam ndm vlastné pomohl ten bar.
V okamziku, kdy mame bar a mizeme tam prodavat listky, tak ja nepotiebuji, aby
pokladni sedéla 6 hodin v pokladné, kdyZ ptijde dva a ptl ¢loveka. Z toho dva a ptl
cloveka si koupi listek na baru, a jesté k tomu obcerstveni, ale pak zase nardzime na
problém, ze kdyz se zméni chovani publika tak bar nedokdze odbavit v§echno naraz.
Kdyz lid¢ chtéji listky a napoj najednou — je to o lidech, kdyZ tam jsou baristé, ktery
zkuSenost nemaji a nejsou asertivni vii¢i divakim — jestli chcete domaci limonadu

tak si na ni budete muset pockat, protoZze nemam cas.

Jesté jsme nezminili, co souvisi stou prvni vlnou pandemie, a to je 14denni
programovaci cyklus. Doposud jsme v kiné programovali mési¢né, z riznych
diivodd, ale uz jsme delsi dobu planovali zkratit ten cyklus na 14dni. Najednou se to
sebéhlo a ted’ uz bych se nechtéla (n€ktery kina to udelaly, Ze se vratili zpét na mesicni
cyklus) vratit zpét na mesi¢ni cyklus. Naopak spi§ uvazujeme v tom modelu toho
tydne, protoze koukdme na tu TOPku v pondé¢li a uz ted’ka vim, Ze mam program na
14 dni a byla bych byvala rada, kdybych ho méla jenom na tyden. V téhle dob¢
neflexibilniho obdobi se méni publikum a jeho chovani a z4jem o ty filmy je mnohem
absurdni, ale za normalnich okolnosti by to tak bylo. Jednak nevis, co z toho planu
premiér vypadne, co se posune, co byl totalni propadék, co bude naopak Cerny ki,

se kterym se nepocitalo.
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Rozhovor ¢&. 2 s Petrem Vitkem

Jaky byl dopad koronavirové Kkrize na kina po prvni viné pandemie?

Prvni lockdown byl vyrazné krat$i. Byly to néjaky dva mésice, coz z logiky véci
muselo néjakym zplisobem ten filmovy organismus zasdhnout. Prvni lockdown byl
velmi necekany a nikdo nevédél, jak dlouho bude trvat, ale zase nikdo
nepiedpokladal, ze bude n¢jak extra dlouho. V prvni viné pandemie distributofi
vlastné jenom piesouvali premiéry a bylo to poznat v tom onlinu, kde distributofi
premiéry nechtéli pustit, protoze c¢ekali, ze ty filmy za dva mésice ptjdou do kina
a budou si drzet své standartni programovaci okno. V tom obdobi vlastné¢ bylo malo
film1, ktery se nedostaly do kin a po tom otevieni téch kin se ukazalo, Ze divaci maji
jednoznacné obavu chodit do kina. Navstévnosti se velmi pomalu vracely do normalu
s tim, Ze se oteviralo n¢kdy v kvétnu a spousta producentil a distributort se upinalo
k ¢eskym filmam. M¢li pocit, ze to, co vrati divaky do kina budou ty ¢esky filmy. To
se, ale z mého pohledu nevyplnilo, protozZe ty filmy nebyly moc dobry. Byl tam film
Bouradk prvni Ceskd premiéra, kterd nezafungovala a teprve postupem casu se lidi
zacali vracet velmi pomalu. Neobjevil se tam zadny velky hit, ktery by vSechny
ptitahl do kina. Zacalo se taky vice dafit ,,artovym* kiniim s vice diverzifikovanym

programem, ktery nebyl zaloZeny na komer¢ni dramaturgii. Napi: V kiné Scala,

vvvvvv

24

Tenet, ktery mél premiéru nezafungoval na vétSinu divakd, takze nesli statisice lidi
do kina, ale vlastné to sméfovalo k tomu, Ze se to na podzim rozjede. Myslim, Ze ty
mésice zafi, fijen ty klasicky kina s vice komer¢ni dramaturgii zacinali pocitovat

vétsi navstévnost a pak to v pilce fijna cely padlo kina se znovu uzaviela.

Jak se miiZe kino jako instituce pripravit na takovou Kkrajni situaci jako

pandemie?

Obecné na pandemii asi nijak, ale da se urcité premyslet, o tom, co by se stalo, kdyz
to kino zavte. Do té doby nas asi nikoho nenapadlo, Ze takova situace mize nastat.

V kazdym piipad¢ ztéch obou lockdownil asi pro ty kina mize plynout néjaké
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ponauceni toho, ze by se ta véc mohla v budoucnu opakovat. Prvni opatfeni mize
byt to, jak vést kino s minimalnima nakladama. Asi vSichni si vyzkouseli, co znamena
vypnout teplo, snizit spotiebu, aby ta budova mohla piezivat a hibernovat. Zaroven
neutracet penize coZz si myslim, Ze ty kina to v dne$ni dob¢ umi a védi. Urcité se taky
ukdzalo, ze byly i kina, kde neSlo vypnout teplo a nikdo tam nechodil. Museli tak
naplno topit a platit docela velky penize. Pak je taky urcité¢ téma onlinu a zapojeni
toho kina do online aktivit. Uk4zalo se, Ze ten online miiZze byt pro ty kina byt
benefitem, Ze kdyby se uchopil zajimavé a vygenerovaly se n&jaky virtualni saly a ten
cely systém by se vic profesionalizoval a zapojilo by se do n¢j vic distributort

a mohlo tam byt vic filmu tak to urcité jde.

Dalsi nastroj, o kterym dlouhodob& mluvime ve vzdélavacim projektu Nové kino
a m¢li jsme na to i nékolik samostatnych seminaiti je zkraceni programovaciho cyklu.
Kina v Ceské republice standardné programuji na mésic dopiedu v tu chvili, kdy
chtgji byt vic aktudlni vic s divakem tak programuji na 14 dni. Obecné multiplexy
programuji na jeden tyden. Teoreticky, kdyz néco nefunguje tak jsou schopni
programovat i na dva dny dopiedu stim, Ze nic netisknou a nepotiebuji zddny
propaga¢ni materidly. My to redlné dlouhodobé prosazujeme, protoze toho
audiovizualniho obsahu je vic a vic a v tu chvili, kdy kinaf nasadi Spatny film na
mésic dopiedu a po prvni projekci zjisti, Ze na né¢ho nikdo nepfisel, tak on ho nezrusi,
protoze ma vytisknuty vSechny propagacni materidly a je nucen ho tam nechat
a bohuzel pfichazi o penize a divaky. Tento model se snazime tém kinaitim ukazat,
ze by mohl fungovat a urcitd ¢ast znich pfesla jesté¢ pired pandemii nal4denni
programovani a vlastné lockdown vSem ukézal, donutil je pouzit néstroje, které do té
doby nepouzili.

Dalsi opatieni, ktery by mohli nastat jako nevnimém nic moc jako dal§iho se
neukdzalo, co by pro to kino navic mohlo udélat. Tam je asi ten velky rozdil
v zapadnich zemi, kde vétSina téch kin je provozovana stitem v porovnadnim meést
a obci, kde ten model fungovéni je Uplné€ jiny. Oni nemaji Sanci zkrachovat maji
né¢jaky rozpocty jsou dotovany procentualné jinde nez soukromnici, kdy soukromy
kino mé vysoky dotace 15 %, kdyz téch dotaci mam hodné, kdyz se mi za ten rok
podafi sehnat dobfe vygruntovat, a to statni kino ma 80 % - dotaci i od mésta. Statni
kina nikdy nezkrachuji, pokud se na konci roku nesejde zastupitelstvo a nefekne, uz

tam ty penize nebudeme sypat — bude to dycky politicky rozhodnuti nikdy
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ekonomicky. U toho soukromnika je to jiny, protoze v tu chvili, kdy zjisti, Ze nechodi
lidi do kina a nedostane na néjakou tu kompenzaci tak prosté vydrzis§ néjakou dobu
a pak to kino zavte. TakZe spi$ je otazka, Ze i ty soukromy kina si myslim, Ze tyhle
nastaveni maji, Ze védi, jak dlouho vydrzi a co se s tim da délat u téch statnich kin si
myslim, Ze tenhle dotaz neni na misté, protoze o tom nerozhoduje to kino ve findle,

jestli to kino piezije rozhodne ztizovatel kina.

Rozhovor ¢&. 3 s Martinem Postou

Jak Vas napadlo platformu vytvofit, co bylo hlavnim impulzem K jejimu

vytvoreni?

Ja si to pamatuji. Bylo to nékdy kolem 15. bfezna, myslim si, Ze to byla ned¢le. Byl
to presné ten pocit, ze nemuizu uz dal sedét a ¢ekat s rukama v klin€, co se bude dit
dal. Byl to pocit, ze ty kina jsou zoufal¢ a nevidi zadnou vychozi cestu. Byl to pocit,
ze musime ud¢lat néjakou Casovou konkurenci. J& jsem prosté vnimal, Ze VOD
sluzby ptjdou nahoru a ziskaji si svoje divaky. Musime vytvofit platformu, kterd
bude casovou konkurenci, aby si divaci nezaplatili ty predplatitelsky karty a aby

zustaly u téch kin — to znamena neztratit kontakt s divakem.

Jak dlouho Vam trvalo platformu vytvorit a co vS§echno jste k tomu potifebovali?

Z toho mam velkou radost. MySlenka pfisla 15. bfezna a 16. bfezna jsem seznamil
ptedstavenstvo. Odklepli se prostfedky a 27. bfezna byla prvni projekce. Bylo to 14
dni a do dneska to povazuji za neskutecny. Byl tam né&jaky vyvoj, Ze jsem oslovil
tenkrat vetsi firmy, ktery jsem si pfedstavoval, Ze je oslovim se skvélou myslenkou
a oni do toho piijdou. Byl to potad problém z jejich strany. Najednou jsem se dostal
do obrovského korporatu, ktery si stanovoval podminky, az jsem si fekl dost. Ja si to
udélam sam. Pres né&jaky konexe jsme sehnali programatory, takze jsme si to
naprogramovali sami a uz jsme nepotiebovali pomoc téch dalsich. Moji podminkou
bylo, ze az skonci lockdown, Ze my skoncime taky. Nékdo to samoziejmé nemusi
dodrzet, takze tady sem fikal — dobfe my si to sami postavime a budeme mit tu ruku
na ¢ervenym tlacitku, kdy pak budeme potfebovat. A to se taky stalo. 11. kvétna ty

kina otevfeli a my jsme 11. kvétnem ukoncili platformy Vase kino.
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Jaké byly predstavy ohledné platformy?

Piedstava byla, Ze oslovime distributory a ziskdme obsah, ktery by se reprizoval
v kinech. Necekal jsem, Ze bychom ziskali premiéry, ale ¢ekal jsem, Ze dostaneme
nékolika tydenni naskok pfed VOD platformou, ptipadné pred televizi. Tzn. néco co
uz v kinech svoji premiéru mélo, a ted’ by se to v nich pomalu reprizovalo. Pfedstava
byla neztratit kontakt s divakem a ptedstavit to distributorim. Vymyslet z nevyhody
vyhodu. Mél jsem kamaradku a ta mi fikala pfib&h, Ze Sla se svym partnerem na rande
v dobé lockdownu. To bylo tak, Ze se hezky oblékli a objednali si pfes Dame jidlo
vecefi a pak se v obyvaku podivali na film. Ja jsem si vlastné v tu chvili fikal, Ze jako
kdyz oni nemtizou do kina, tak kino musi za nimi a pokud ty lidi Zijou tak, Ze na vylet
jdou do lozZnice. Je to opravdu tristni situace, tak pro¢ by nemohli jit do kina
v obyvaku. A Ze naopak je dilezity ucit ten ceremonial navstévy kina tzn, v osm to
zacind. V osm zazni gong otevie se opona a neni to jako VOD, kde si to pustim
kdykoliv. Pauznu si to a odejdu na zadchod. Chtél jsem udélat néco jinyho néz VOD,
kterych bylo hrozné¢ moc. Chtél jsem udé€lat néco podobnyho, jako je to kino.
A vlastné¢ procenta jsou Uplné jind za VOD — to je prosté technicky zprosttedkovani.
J& jsem chtél, abychom se chovali jako v king, jenom ta virtualni realita nahrazovala
to platno, tzn. prodava se to pres web kina, neodchazi to nikam jinam. Byt distributofi
fikali — udélejte jednotny prodejny web, koupi si vstupenku Vase kino a vyberou si,
kterymu kinu to chtéji dat. J& jsem fikal ne. To se koupi na pokladné kina, jako kam
ten divak chodi. Rad sedi v paty fadé¢ — koupi si na to listek. Jenom vymyslime,
abychom ho dostali v ten dany ¢as na tu projekci. Takze vlastn¢ od zacatku to kino
ty penize mélo. Od zacatku se déli s distributorem 50 na 50, jako by se to v tom kin¢
promitalo. I kdyz tam byla tma, zavieno a neplynuly tam zadny naklady. Byla to mira
solidarity. Jakym zpiisobem se mizu kromé toho podivat na zajimavy film, tak
zaroven podpofit svoje kino, aby az se otevte, tak aby to kino tam bylo. Na rozdil od
téch VOD, ktery jsou n¢kde na néjakym serveru a ja je prosté nepotiebuju v dany

lokalité, kde bydlim.
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Byla platforma niro¢na po technické strance? Co na platformé trvalo nejdéle

vyresit, neZ byla spusténa?

No byla. Kdyz na to vzpomindm, tak ja jsem odbavoval ty projekce od sebe z loznice
pro 90 kin. To byly jako muka, ten film ziskat, pfekddovat ho, nahrat ho na ty servery.
Ted aby ty servery nepadaly. Abychom ty lidi naucili, jak to je. Zaroven, ale naucit
ty kinafe synchronizaci téch vstupenek, nahravani téch soubort. JednoduSe se
synchronizovat téch 10 prodejnich systémt od riznych vyrobct a od riznych instituci
— tohle bych tekl, Ze narocny bylo. Prosté to postavit, aby to fungovalo a aby to bylo
zabezpeceny, aby to hralo bez sekéani. To byly velky muka. Nehled¢€ na to, Ze jsme to
sjednocovali na vSechny prohlizece, sjednocovali jsme to na riznou kvalitu,
ptizpisobovani HD. Zaroven jsme to pfizpisobovali, aby to §lo z mobilu, tabletu,
aby to Slo zrcadlit na televizi. Pofad jsme se posouvali a potfad jsme se v oboru, ktery
nam byl do té doby neznamy ucili. M¢€li jsme obrovsky §tésti, Ze jsme méli kontakt
na dobry servery, my jsme jeli z nékolika servert, a to bylo opravdu skvély méli jsme
dobry ptipojeni, takze zdroj byl vybornej, ta posledni mile nékdy mohla drhnout, ale
to jsme vzdycky fesili tak, Ze jsme méli zdarma prehravani trailerti a kdyz si zvladl

prehrat trailer tak v&dél, Ze vecer si piehraje film

Jaka byla kritéria pro vznik platformy?

Aby se nadchla kina a zapojila se do toho kina, nakonec jich bylo az 90. To jsem m¢l
velkou radost a kritéria byla dycky ten obsah a davéru od distributorti, ze je
zabezpeceny, coz se prokazalo tim, ze jsme obsah kddovali vodotiskem tzn.
neviditelnym znakem. Nevidél jsem na zadnym stahovacim serveru uloz.to a jinych,
ze by Vase kino uniklo, byly tam exkluzivni premiéry a jiny véci, takze z toho mam

taky radost, zabezpeceny to bylo.

Bylo pro Vas financné narocné platformu vytvorit, byli néjaké okolni vlivy,

které platformé branili v jejim vzniku?

Nejvice tomu branila ta technika, ta ¢astka délala okolo 100 az 200 tisic. Nikdo ndm

to nevrati. Vzali jsme to z prispévkit APK a postavili jsme to pro ty Kina v té dobé
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a myslim, Ze to byla velmi dobr4 investice. Protoze pak, uz se za kazdy listek d¢lilo

to kino do té platformy zpét neslo viibec nic. Jsme to pro n¢ postavili a oni to vyuzivali

Jakym zpiisobem vznikala dramaturgie na platformé?

Vznikla tak, ze jsem nejdiiv posbiral vSechny nabidky od distributort a z téch jsem
to sestavoval, tak aby kazdy vecer jsme méli co hrat az do toho 11. kvétna a aby to
bylo exkluzivni a zajimavy. Pak byly doby, kdy jsme pfipravily dvé projekce za
dopoledne. Hrali jsem tieba pro déti a vecer néco jinyho, ale musim fict, ze ty vecery

byly dost naro¢ny a piehazovat ty filmy a dvé projekce to uz bylo docela naro¢ny.

Z &eho jste vybiral ty filmy?

J& jsem oslovil vSechny distributory a pozadal jsem je o to at’ ndm to poskytnou dfiv,
nez to budou nabizet VOD platformam a placenym televizim. Aby nas timto
zpusobem podpotili a Ze jim za to nabizim 50 % z trzby a Ze si tim udrzi ty kina, ktery
budou potiebovat po pandemii. Taky aby jim dal ty kina vydélavali, Ze si tim jako
vzajemné pomizem a, ze jsme vlastné partnefi a, kdyZ nam nepomizou a ty kina
zaniknou tak nebudou mit, kde vyd¢€lavat az se to otevie. Ja v tom vidim jeste jednu
ptiznivou véc a tu, Ze to pomohlo tém kinaftim se nezblaznit. Vite pro kinafe je jedna
z nejhorsich véci, kdy to kino ml¢i, kdyz je tam tma, kdy se tam nehraje. Oni to
nezazili, nezazili to ani za druhy svétovy valky mnozi pamétnici. Kina do covidu
nestdla. Vzdycky i v téch tézkych dobach bézela a najednou se ta kina zastavila a ty
kinafi si to nedokézali piedstavit a bylo to pro n¢ velmi frustrujici. Takze varianta, ze
se zase staraji, ze vyfizuji reklamace, prodavaji listky, Ze se s tim divakem bavi, délaji
propagaci tak pro né byla dobra. Nehledé na to, ze v mnohych piispévkovych
organizacich to byla trochu jako hladova zed’. Davalo to divod, Ze ten zfizovatel
nevyhodil toho promitace po dobu toho lockdownu, protoze jim ptinasel aspon n¢jaké

zisky na to, co se prodalo.

Co pro Vas bylo v ramci dramaturgie primarni?
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Mit premiérovy obsah, ktery byl jenom v kinech a nikde jinde. Zrovna Modeldre jsme
ziskali o tyden dfive, nez Sel na VOD. M¢ §lo i o ten tyden a je pravda, ze byly filmy,

ktery §li najednou, ale ukdzalo, Ze ud¢lali hodné i ve Vasem kiné.

Jaka byla podminka pro to, aby se na platformu zacaly pridavat dalsi kina? Byla

viibec néjaka podminka?

Museli byt clenem APK, protoze se to cely platilo z rozpoctu APK, a tak jsme
nechtéli, aby z toho t€zil nékdo, kdo do ted’ v APK nebyl ¢lenem a nevnimal ho jako
diilezitou instituci. Pokud se chtélo pfidat kino, které nebylo ¢lenem, tak si muselo
zazadat o Clenstvi a zaplatit ¢lensky poplatek, aby se stalo ¢lenem. Jinak tam jina
podminka nebyla, mit elektronicky prodévany listky musim fict to je taky jedna
z piidanych hodnot, protoze hodn¢ kin diky tomu pfiSlo na elektronicky prodejny
systémy. Néktery kina fungovala jen v pokladné na misté a tohle je donutilo. Takze
jsme doporucili variantu, ze jsme fekli tady je vybér ticketovych sluzeb, ktery si
miZzete objednat a ve chvili, kdy ho budete mit tak pak miizete hrat ve Vasem kine.
Oni si ho nechali, jak skoncilo Vase kino a pomohlo jim to podle mé¢ v propagaci

a v blizkosti k divakovi

Jak se podle Vas divaci platformé prizpisobili?
Skvéle. Bavilo je to. Naucili se to. Odpoustély, kdyz ndhodou néco neslo, naucili se,

jak to funguje. Kupovali si listky pravidelné. J& jsem z toho mél radost.

Co je podle Vas hlavni diivod opétovaného navstiveni divaka?

Libilo se jim to a hlavné védéli, Ze podpoii to kino, ktery az prestane ten lockdown,
tak ho dal budou moct navstévovat. Diky tomu, méli ten pocit ty solidarity a méli ten
zazitek, Ze §li do kina a opravdu hrélo v ten €as. Jak jsme byly vSichni doma a ptestali
jsme zavieni vnimat Cas, tak najednou to zase mélo ty ceremonidly, mélo to ty
pravidla a m¢ to zacalo bavit. Takze podporovali kino, vidéli exkluzivni obsah a byl
to nevSedni zazitek v tom zavienym domové, byt si mohli koupit VOD, kdy mohli

doma poustét a zastavovat dokoukat odpoledne.
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Co bych jesté¢ mohl fict na zavér v ramci toho, tak Ze ten projekt navstivilo na jatfe
zhruba 10 000 lidi za ten mésic a pul. J& beru, Ze to ¢islo by mohlo byt 25 000 az
30 000, ale nevime, kolik jich tam sedélo. Stadilo, aby si listek koupil jeden, byt
mnozi tfeba kupovali dva tfi a byly v tomhle fér a chtéli to kina podpofit. Kdyby tam
sedéli sami to mi netusime, ale my si myslime, Ze to ¢islo, co jsme udélali bylo vyssi
tieba 2x, to znamend kdyz beru 70 K¢ za vstupenku tak jsme na né&jakych 700 000

K¢ co se tam protocilo na trzbach.

Rozhovor &. 4 s Petrou Spackovou

Jak Vas napadlo platformu vytvorit, co bylo hlavnim impulzem k jejimu

vytvoreni?

Hlavnim impulzem pro vytvofeni platformy Moje kino LIVE bylo uzavieni kin,
souvisejici s opatfenimi v ramci pandemie Covid-19 a potieba hledani zptisobu, jak

zustat s divaky v kontaktu.
Jak dlouho Vam trvalo platformu vytvorit a co v§echno jste k tomu potirebovali?

Na vzniklou situaci bylo tieba reagovat skuteéné rychle. Kina byla uzaviena 12.
bfezna 2020, prvni projekce naSeho virtudlniho kinosalu se konala jiz 18. bfezna.
Kromé hardware vybaveni, kterym naSe kina jiz disponovala, bylo tfeba zajistit
vhodnou streamovaci sluzbu. Vzhledem k tomu, Ze byla prioritou rychlost, jsme
zvolili stream ptes platformu YouTube. Pak uz stacilo jen doladit proces nakupu
a kontroly vstupenek. Software pro stream jsme zvolili OBS, ktery je distribuovéan na

zékladé oteviené licence.
Jaké byly piedstavy ohledné platformy?

Pfedstavy o naSich potfebach se teprve formovaly béhem spousténi a Casem
ptibyvaly. Na zacatku jsme véd¢li, Ze chceme streamovat v dostatecné kvalité pies
rozhrani, které bude srozumitelné pro vétSinu uzivatelt. Druhy aspekt byla na zacatku

moznost fidit pfistup — tedy kontrolovat zakoupené vstupenky.
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Byla platforma niro¢na po technické strance? Co na platformé trvalo nejdéle

vyresit, neZ byla spusténa?

Snazili jsme se naSe potfeby naroubovat na jiz existujici technicka feSeni, praveé
zakoupenych vstupenek manudlné mailem. Chtéli jsme, aby vstupenky dorazily véas,
ale zaroven aby méli divaci moznost si koupit vstupenku na posledni chvili. To vSe
se muselo také dobie odkomunikovat. Platformu jsme chtéli spustit v co
nejrychlejsim case, proto jsme se snazili nalézt feseni, které by nabizelo jak kvalitni

divacky zazitek, tak nebylo pfili§ technicky narocné.
Jaka byla kritéria pro vznik platformy?

Nasim cilem bylo zajistit kvalitni divacky zazitek. Platforma tedy musela spliiovat
patfi¢na kritéria, potfebna jak pro plynuly stream ve FullHD kvalitg, tak pro vytvoreni

prostiedi podobnému skute¢nému kinu. Dilezitym prvkem byl chat.

Bylo pro Vas finanéné narocné platformu vytvorit, byly néjaké okolni vlivy,

které platformé branily v jejim vzniku?

Jak vyplyva z vySe popsané¢ho, pocatecni naklady nebyly vysoké. Bylo pro nds také
jisté vyhodné mit po boku distributora, jehoz obsah jsme mohli publiku touto formou

nabizet.
Jakym zpiisobem vznikala dramaturgie na platformé?

Vzhledem k tomu, Ze nasi hlavni cilovou skupinou byli divaci zvykli navstévovat
nase kina, dramaturgie vychazela z obsahu dostupného pro online projekce, ktery

korespondoval s nabidkou nasich kin.
Co pro Vis bylo v ramci dramaturgie primarni?

Zamérem bylo poskytnout publiku kuratorovanou nabidku filmd co nejpodobné&;jsi

programu naSich kin. Také jsme do programu zatadili debaty se zajimavymi hosty.

Jaké byla podminky pro to, aby se na platformu zacaly pridavat dalsi kina? Byla

viibec néjaka podminka?
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Na platformu se mohla zapojit viechna kina ptisobici na tizemi CR, kterd o to
projevila zdjem.Chtéli jsme dat vSem kinim moznost zlistat v kontaktu se svymi

divaky.
Jak se podle Vas divaci platformé prizpisobili?

Divaci vznik virtudlniho kinosalu vitali s nadSenim, aktivné se zapojovali do chatu a
hry na skutecné kino. Publikum si zvyklo se na platformu vracet, stejné jako by tomu

bylo v kamenném kin¢.

Co je podle Vas hlavni ditvod opétovaného navstiveni divaka?

Véiime, ze divaci se k ndm vraceji z riznych diivodl — od kvalitniho zazitku, ptes
pestrou programovou nabidku po moznost piipojit se prakticky odkudkoli. Cast
publika tak néavstévy naSeho virtudlniho kinosalu zatfadila mezi své pravidelné

aktivity.

Rozhovor ¢&. 5 s Jaroslavou Bo¢kovou

Jak kino Metro 70 pracuje s financemi?

Finance kina nam plynou z rozpoctu mésta, protoze jsme piispévkova organizace,
potom z vlastnich zdroji to jsou ptijmy z doplitkové €innosti, coz je reklama, trzby

z obcerstveni a pfijmy ze vstupenek, a to je hlavni zdro;j.

Jak se dal pracuje s hlavnim zdrojem prijmu ze vstupenek?

Z hlavniho zdroje vstupenek pokryvadme ostatni rezijni ndklady, které nam meésto
nepfispiva z rozpoctu. Penize, které¢ dostdvame na provoz od mésta se plati energie,
odpisy a mzdy zaméstnancli a ostatni rezijni naklady, které jsou poplatek
distributorovi. Odvod vstupenek distributorovi je systém, ze za kazdou vstupenku, ze
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které ma kino piijem se hldsi pocet divaki a trzba distribuci za den. Distribuce za
dany nahldSeny den fakturuje, kdy distributor si bere 50 % z vydélku ktery je platcem
DPH (21 %) plus odvod 0,08 % OSE a 1 % Statnimu fondu kinematografie. Kinu

potom zlstane 40 % cistého zisku.

Jak se kino Metro 70 projevuje jako, prispévkova organizace?

Jsme organizace fizend spravnim celkem, coz je zfizovatel a u nas je to Statutarni
mésto Prost&jov. Od zfizovatele dostavame ptispévek na provoz, ktery nam pokryva
mzdy a odpisy a energie. Tento ptispévek se dostava jednou za rok. Pfed koronavirem
kino dostavalo na provoz 30 % a 70 % si dokrylo z vlastnich pfijmi. A pandemie
koronaviru to otocila, protoze piijmy z prodanych vstupenek Sli doli a piispévek
museli navysit natolik aby nam dokryl ty néklady, ktery jsme pfijmama nemohli
dokryt my. Dopad pandemie koronaviru tak zplsobil, ze ptijmy kina byly tak nizkeé,
ze zfizovatel dokryl veskeré naklady coz ¢inilo 70 %. Diky podpofte ziizovatele, ktery

dokryl propad ptijmil jsme tak mohli fungovat dal.

Jak kino Metro 70 v pandemii koronaviru pfijmalo finance?

Na pokryti mzdovych prosttedkl a rezijnich ndkladt i kdyZ jsme byly zavieni jsme
méli zajiStény zrozpoCtu mésta, protoze jsem, jak jsem fikala pfispévkova
organizace. Takze jsme byly po celou dobu financné kryti. A ani jsme moc jako
ptispévkova organice nem¢li narok na zadné dotace — to bylo ze zakona dané, ze
pfispévkova organizace nema narok, protoze Zije zrozpoctu mésta, takZe jsme
nemohli zadat tady o ty dotac¢ni programy, ktery byly vytvofené v ramci toho

koronaviru.

Na jaké kino dosahlo vladni kompenzace v dobé prvni viny pandemie

Koronaviru?

Na Covid Ndjemné kino Metro 70 nedoséhlo, protoze jsme piispévkova organizace

neplatime nikomu néjem, to se spis tykalo soukromych instituci.
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Na dotaci Covid- Kultutra byly tam podminky, ktery pro nas jako pro kino nebyly

splnitelny, a nepotiebovaly jsme tu dotaci, protoze jsme m¢li finance od zfizovatele.

Vyzva Statniho fondu kinematografie na propagace filmt v kin€. Tuto vyzvu jsme

splnili a dostaly jsme 200000 K¢&, ¢imZe jsme pokryly energie, distribuci a reklamu.
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