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Uvod

Tato bakalarska prace se vénuje fungovani kulturni instituce Kino Metro 70
v Prostéjove v obdobi prvni viny pandemie koronaviru a sleduje, jakym zptsobem se
s ni toto zafizeni vyporadalo. Reaguje tak na krizi, v niz se veskeré kulturni déni
ocitlo v prvni tfetiné roku 2020, které definuji jako ,,prvni vlnu“ koronavirové
pandemie. Toto obdobi trvalo od 12. biezna do 11. kvétna 2020. Konkrétné se budu
ve své analyze zabyvat obdobim od 26. bfezna do 11. kvétna 2020, kdy kino pfeslo
k alternativnim projek¢nim strategiim. V tomto obdobi vznikl také fenomén zZivého
kina, v ramci kterého bylo zahgjeno streamovani prostfednictvim platforem Vase
kino a Moje kino Live. Dale se budu zabyvat obdobim bézného provozu kina v roce
2019, ato v rozpéti od brezna do kvétna 2019, na kterém budu néasledné demonstrovat
proménu kniz vroce 2020 doslo. Nedilnou soucasti mé prace jsou také
polostrukturované rozhovory, které jsem vedla s odborniky z praxe, skrze které jsem
ziskala informace o projektech Vase kino a Moje kino Live. Mimo to jsem také vedla
polostrukturované rozhovory s odborniky na kino primysl, vramci, kterych
analyzuji situaci dusledku pandemie a jejiho dopadu na vedeni kin obecné€ jakozto

kulturnich instituci.

Nestandardni situace, v niz se kultura ocitla, kvali jiz zminéné koronavirové
pandemii, byla zcela bezprecedentni. O ojedinélosti a Soku z nastalé situace vypovida
prohlaseni feditelky kina Metro 70 Barbory Pragerové, ktera se v tiskové zprave kina
z roku 2020 vyjadrila takto:,,(...) po dobu existence kinematografie a kin nikdy
k nicemu podobnému nedosSlo a celou situaci napliiuje (...) pridomek
,bezprecedentni‘. ‘! Nouzovy stav,? ktery byl vyhlagen 12. biezna 2020, pozastavil
spolec¢nost, omezil volny pohyb, zpomalil ekonomiku a na nékolik mésica zcela

paralyzoval kulturni sféru’® Doslo k pfesunuti premiér, Staby, jak Ceské, tak

' PRAGEROVA, Barbora. I'yrocni zprava za rok 2020. Kino Metro 70 Prostgjov, 2021

2 Nouzovy stav je jeden z mimofadnych stavi, podle tstavniho zakona o bezpe€nosti Ceské
republiky. Tento stav vyhlasuje vlada Ceské republiky nejdéle na 30 dni. Heslo: Nouzovy stav. [cit.
21.4.2022]. Dostupné na: https://covid.gov.cz/situace/onemocneni-obecne-o0-opatrenich/nouzovy-
stav

3 BLATNY, Jifi. Skon¢il nejdelsi nouzovy stav v historii Ceska, poprvé platil v celé zemi.
Idnes.cz. [online]. Praha, [cit. 15.4.2021]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/konec-
nouzoveho-stavu-v-cesku-koronavirus. A200515_164214_domaci_blj



https://covid.gov.cz/situace/onemocneni-obecne-o-opatrenich/nouzovy-
http://Idnes.cz
https://www.idnes.cz/zpraw/domaci/konec-

zahrani&ni, rusily sva natadeni. Podle Unie filmovych distributorii Ginily v CR ztraty
na trzbach pies dvé st&€ miliond korun za mésic.* V navaznosti na to je mozné
predpokladat, ze finan¢ni propad zpusobeny pandemii bude mit pro celou kulturni
sféru i do budoucna dlouhodobé nasledky, se kterymi se bude tieba vyporadat. Je tedy
zcela zfeymé, nakolik byla nastala situace zavazna. K naslednému rozvolnéni
v oblasti kultury doslo az 11. kvétna 2020, kdy se znovu otevtela kina a divadla, a to

i za cenu stale platnych a piisnych epidemiologickych opatieni.’

Jednim z hlavnich davodi vzniku této prace je moje osobni zainteresovanost
do tématu. Obdobi pandemie a prvotni uzavieni kin mé postihlo nejen na urovni
divacké, kdy mi jakozto naruzivému divakovi bylo znemoznéno kina navs§tévovat,
ale také mé ovlivnilo na urovni pracovni, kdy mi jakozto zaméstnanci kina Metro 70
bylo znemoznéno vykonavat pracovni povinnosti, pro mé do té doby be&znym

zpusobem.

‘BLAHOVA, Jindiigka. Editorial 128/ Do you feel lucky?. Cinepur. [online]. Praha, 128, [cit.
30.4.2021]. Dostupné z: http://cinepur.cz/article.php?article=4852

5 Tato opatieni byla: noSeni hygienické pokryvky ust, rozestup nejméné 2 metry, omezena kapacita
kinosali na 100 osob, doporuceny nakup online vstupenek pies web kina a vyhnuti se tak kontaktu s
nikazou, ve foyer kina byla omezena mista k sezeni, zakaz prodeje obcerstveni aj. Heslo:
Samoregulacni opatfeni ochrany pied Sars-COV-2. [cit. 21.4.2022]. Dostupné na:
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/fond/Samoregulacn%C3%AD%20doporu¢en%C3%
AD%20SFKMG%20¢.%201_kina.pdf


http://cinepur.cz/article.php?article=4852
https://fondkinematografie.cz/assets/media/files/fond/Samoregula�n%C3%AD%20doporu�en%C3%25
http://AD%20SFKMG%20c.%201_kina.pdf

1. Kritika literatury a prament

1.1. Literatura

Literatura vyuzita v této praci se primarné zabyva tématy tykajicimi se kino
prumyslu jeho fungovanim a distribuci. Dale pak tématy pandemie koronaviru,
ajejimu dopadu na kulturni sféru obecné. Je nutné ovSem zminit, ze na zacatku
pandemie v breznu 2020, kdy byla situace zcela nova a meénila se ze dne na den,
existovaly pouze internetové ¢lanky informativniho charakteru, které reflektovaly
aktualni situaci. Teprve s odstupem c¢asu se zacaly tomuto tématu vénovat také

odborné publikace.

Mezi relevantni zdroje, vztahujici se konkrétné k tématu pandemie, patii
napfiklad nedavno vznikld vyzkumna zprava Pavla Zahradky a kol. Pandemie
COVID-19 jako katalyzator zmény v distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu: hudba, film a divadlo,® ktera mapuje zminény dopad koronavirové krize na
kulturni a kreativni pramysly. Mezi nejvice postizené sektory kulturnich prumysii
patii hudebni a divadelni odvétvi, jejichz obchodni modely jsou zaloZeny primdrné
na verejném provozovani (...) K postizenym odvétvim patii rovnéz filmovy priimysl,
ktery celil nejen ztizenym podminkam filmového natdacent, ale také nemoznosti Sirit,
propagovat a monetizovat filmovy obsah prostrednictvim ( ...) distribucniho kandlu,
kterym jsou filmové festivaly, resp. verejné projekce v kinech.” Tato vyzkumna zprava
se soustiedi na tfi vybrana kulturni odvétvi, kterymi jsou hudba, film a divadlo, kdy
zvlastni pozornost vénuje digitalni distribuci kulturniho obsahu a podpote kulturnich
a kreativnich promysld v CR.® Vramci své prace nejvice &erpam z kapitoly

O podpore kulturnich a kreativnich priimyshi,’ ktera mi poskytla potfebny zdroj

6 ZAHRADKA Pavel a kol. Pandemie COVID-19 Jjako katalyzator zmény v distribuci, prezentaci

a monetizaci kulturniho obsahu: hudba, film a divadlo. Praha. Vydala Vysoka skola finan¢ni
a spravni. 2022. 130 s. ISBN.

7 TamtéZ, s. 3
8 Tamtéz, s. 3
O Tamtéz, s. 7



informaci o kompenzacnich opatfenich Covid ndjemné, Covid kultura I a II.
Informace z této kapitoly jsem vyuzila zejména pii zkoumani organizace kino Metro
70 v ramci moznosti ziskani zminéné kompenzace. Uzite¢na mi také byla podkapitola
Kinodistribuce,”’ kterou jsem vyuzila k definovani pojmu , zZivého kina“, jez jsem
nasledné uplatnila v podkapitole zabyvajici se platformami Vase kino a Moje kino

Live 11

Tématu pandemie koronaviru v kontextu kulturnich a kreativnich primysla
se vénuje 1 odborna publikace Motivace aktérii kreativnich priimyshi v olomoucké
aglomeraci: Strategie a doporuceni pro posileni segmentu’? Rostislava Nétka, Petra
Bilika a kol. Publikace se vénuje posileni pozice kreativniho primyslu v olomoucké
aglomeraci a navrhu opatfeni pro zamezeni brain drainu,'® a vytvofeni start-
upovych!* projekti v této oblasti.!®> Kromé& kreativnich primysli v olomoucké
aglomeraci se prirucka vénuje také reflexi pandemie, a to v kapitole Covid-19
v kulturnich a kreativnich odvétvich,!® kde autofi provadi vyzkum dopadu prvni viny
pandemie na kulturni a kreativni primysly v Olomouci. Kromé toho také nabizi
soubor navodnych doporu€eni pro oblasti zasazené pandemii, kdy v ramci analyzy
dopadu nouzového rezimu bylo autory navrzeno, jak tyto oblasti posilit
v nasledujicich krocich: sledovat poptavky v oblasti online sluzeb a udrzovat kontakt
s cilovou skupinou prostiednictvim alternativnich cinnosti (...)"" Ve své praci
vyuzivam tuto publikaci pouze okrajove, kdy mi nejvice napomocna byla kapitola

o dopadu pandemie na kulturni a kreativni prumysly.

10 Tamtéz, s. 81

1 podkapitola projekt Vase kino 4.1.2.2 a projekt Moje kino Live 4.1.2.3

12 NETEK Rostislav a Petr BILIK. Motivace aktérii kreativnich primyshi v olomoucké

aglomeraci: strategie a doporuceni pro posileni segmentu. Olomouc: Univerzita Palacké¢ho
v Olomouci, 2020, 141 s. ISBN 978-80-244-5844-1.

" Brain drain je pohyb zkusenych a kvalifikovanych jedincii do statu ve kterém mohou pracovat
v lep$im prostiedi a byt Iépe financn¢ ohodnoceni. Viz. NETEK, BILIK, pozn. 9, s 7.

4 Start-upovy projek je rychle rostouci firma, ktera ma velkou vizi a ambice zménit konkrétni
odvétvi nebo oblast. Heslo: Start-up [cit. 21.4.2022]. Dostupné na: https:/www.startupjobs.cz/co-je-
startup

15 Tamtéz, s. 7
16 Tamtéz, s. 101
7 Tamtéz, s. 114
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Z odborné publikace Davida Bordwella a Kristin Thompsonové Uméni filmu'®
Cerpam pojem distribuce, ktery vyuzivam napfi¢ celou svou praci. Bordwell
a Thompsonova v podkapitole Jak dostat film k publiku: distribuce a uvadeéni filmu"’
vysvétluji, jak probiha distribu¢ni proces od producenta az k provozovatelim kin.
Filmové distribuci se vénuje i Ale§ Danielis, ktery o ni ve své odborné stati Ceskd
filmova distribuce 2006-2017°° pojednava z hlediska historického, a vénuje se zde
vyvoji a proménam distribuce na poli vymezenych deseti let. Danielisova odborna
stat byla pro mou praci validni spiSe z hlediska celistvosti informaci, kdy jsem
prevazné Cerpala ze slovniku pojmu, které se napficC jeho stati objevuji. Ze stejné
publikace pak také ¢erpam definici pojmu , kino®, ktera jej ukotvuje jakozto zakladni

pojem v kontextu mé prace.

V ramci své prace se také vénuji pojmu dramaturgie, jehoz definici jsem
Cerpala z diplomové prace Barbory Appelové Dramaturgie kina a jeji vyuZivani
v soucasném Brné,*! ktera se na pfipadové studii ¢tyf brnénskych kin zabyva aspekty,
které ovliviiuji dramaturgii kina, praci dramaturga a popisuje situaci brnénskych
kin.2? K dramaturgii jako pojmu se vyjadfuje ve své knize Dramaturgie je kdy: ...
filmovy privodce pro zacdtecniky a pokrocilé®* také Elmar Klos, ktery se ji vénuje
predev§im z historického pohledu, kdy mapuje povolani dramaturga od vzniku filmu
az po obdobi osmdesatych let dvacatého stoleti. Klos ve své knize fika: Ve filmu
a kolem filmu existuje rada lidi, jejichz jména jsou bézné zndmda Siroké verejnosti.

(...) VSimnéte si jedné z téchto profesi, jez stoji hned u samého vzniku audiovizudlniho

18 BORDWELL, David a THOMPSONOVA, Kristin. Uméni filmu: Uvod do studia formy a stylu.
2. vyd. Praha: NAMU str 639, 2011.

19 BORDWELL, THOMPSONOVA, pozn. 18, s 57

20 DANIELIS, Ales. Ceska filmova distribuce 2007-2016. Desetileti zmé&ny. Iluminace. 2017, 29(2),
25-63.

21 APPELOVA, Barbora. Dramaturgie kina a jeji vyuzivani v soucasném Brné/ Pripadova studie
¢tyr kin. Jonline]. Brno, 2013 [cit. 2022-04-21]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/f459k/DP_Appelova.pdf. Diplomova prace. Masarykova univerzita, Filozoficka
fakulta. Vedouci prace Mgr. Viktor Pantiacek, Ph.D.

22 Tamtéz, s. 4

2 KLOS, Elmar. Dramaturgie je kdyz ... - filmovy pritvodce pro zacdtecniky i pokrocilé.
Praha: Ceskoslovensky filmovy tustav, 1988, 255 s.


https://is.muni.cz/th/f459k/DP

dila a pomadha mu na svét v jeho pisemné podobé — ve scénari. Film se totiz rodi na
papire a porodni baba se jmenuje dramaturgie.’* Tato kniha je zajimavym vhledem
do historie dramaturgie, ale spiSe se vénuje povolani filmového dramaturga nez
samotnému pojmu dramaturgie v kontextu kino pramyslu, jak jej vyuzivam ja, proto

z ni nadale budu vychazet pouze okrajove.

Kromé& odbornych stati a diplomovych praci, které jsem zminila vySe,
vychazim také z internetovych ¢lanka a filmovych periodik, které jsou relevantni pro
uceleni tématu. Konkrétné se jedna o ¢lanky, jez vychazely v prabéhu doby, kdy jsem
praci psala, a které popisovaly stav kultury v b&hu udalosti. Cerpala jsem piedevsim
z filmového odborného Casopisu Cinepur, kde v editorialu 128/ Do you feel lucky??
Jindriska Blahova shrnuje stav udalosti a nasledky pandemie koronaviru. Déle ze
serveru idnes.cz, konkrétng z &lanku Skoncil nejdelsi nouzovy stav v historii Ceska,
poprvé platil v celé zemi,? ktery shrnoval situaci pandemie jak z hlediska politického
(vladni opatfeni), tak z hlediska dopadu na razné socialni skupiny. Dale jsem
vychazela ze serveru el5.cz, kde v €lanku Trdpeni filmového primysiu: Hrozi velka
redukce poctii kin i filmovych novinek?” Helena Bezdék Fratikova popisuje, jak
pandemie ovlivnila kulturu a jak si kultura béhem pandemie vedla. Mezi
dalsi internetové zdroje, z nichz Cerpam patfi oficialni webové stranky Statniho fondu
kinematografie ®® jez jsem vyuzila k ziskani informaci z hlediska institu¢niho
zakotveni. Mimo jiné jsem odsud také Cerpala informace, které popisovaly strategie,
jaké fond béhem pandemie vyvinul na zachranu kinematografie, a to jak z hlediska
dotacniho, tak samoregula¢niho. Jednalo se predevSim o navrh opatfeni pro kina

béhem prvni viny pandemie. Dilezitym zdrojem informaci se pro mou bakalaiskou

24 Tamtéz, s.8
25 BLAHOVA, pozn. 4

26 BLATNY, pozn. 5

27 VOJACEK, Lukas. Trdpeni filmového priimyslu: Hrozi velkd redukce poctu kin i filmovych
novinek. E15.cz. [online] Praha, [cit. 21.2.2022]. Dostupné z:
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/trapeni-filmoveho-prumyslu-hrozi-velka-redukce-

poctu-kin-i-filmovych-novinek-1374183

28 Statni fond kinematografie. [online] [cit. 19.3.2022]. Dostupngé z: https://fondkinematografie.cz

10


http://idnes.cz
http://el5.cz
http://E15.cz
https://www.el5.cz%5eznvs/technoloae-a-media/trapeni-filmoveho-prumyslu-hrozi-velka-red
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praci staly také webové stranky Ministerstva zdravotnictvi,>’které poskytovaly

informace o vzniklych zdravotnickych opatienich a o vyvoji pandemie jako takové.

1.2 Prameny

Zakladnimi prameny vyuzitymi v této praci jsou polostrukturované
rozhovory, které jsem vedla shlavni ekonomkou kina Metro 70 Jaroslavou
Bockovou, ktera mi blize popsala chod kina z hlediska financi, tj. pfijm0 a dotaci
kina. A nasledné¢ se zakladateli streamovacich platforem, kterymi byli predseda
Asociace provozovatehi kin’® a teditel kina D&Gin Martin Posta, jenZ stal u zrodu
platformy Vase kino, a s koordinatorkou projektu Moje kino Live Petrou Spackovou,
kteti mi poskytli informace ohledné vzniku jednotlivych platforem. Dale jsem vedla
rozhovor s odborniky, ktefi se v kino primyslu pohybuji, a sice s feditelem kina Bio
Central a koordinatorem projektu Nové kino’! Petrem Vitkem a feditelkou kina
Metro 70 Barborou Pragerovou, se kterymi jsme rozmlouvali o dopadu koronavirové
pandemie na kina a o navrhu samoregulacnich opatfeni jakozto navodnych postupt

v pfipadé navraceni pandemie a opétovného omezeni provozu kin.

Dal§imi prameny dulezitymi pro zkoumani této prace byly propagacni
materialy sledovaného subjektu z roku 2019 (programy, dramaturgické plany), které
mi poskytlo kino Metro 70. Tyto materialy jsem Cerpala primarné ze vzdaleného
ulozisté, ke kterému mi byl umoznén pristup. Ke zprostiedkovani statistickych adaju,

dilezitych pro analytickou Cast prace, jsem meéla k dispozici pfistupové heslo

29 Ministerstvo zdravotnictvi. [online] [cit. 21.2.2022]. Dostupné z: https://www.mzcr.cz

30 Asociace provozovateli kin (APK) je stavovska organizace, ktera ma predstavenstvo — dva misto
predsedy a predsedy a devitiClenné piedstavenstvo a 230 Clenu, ktefi jsou pfijimani timto
piedstavenstvem. APK pro kina v CR zajistuje efektivni piepravu filmovych kopii, zprostiedkovava
reklamu, servis promitacich technologii a potada spolecné akce kinafi. Pro vstup do APK je nutné
zaplatit Clensky poplatek a byt schvalen predstavenstvem. Heslo: Asociace provozovateli kin [cit.
19.2. 2022]. Dostupné z: http://www.apkcs.cz/klient-340/kino-336/stranka-11712

31 Nové kino je vzdé€lavaci projekt urCeny primarn¢ pro provozovatele kin, kdy se kazdy rok snazi
najit aktudlni témata a problémy filmového prostiedi a nabidnout relevantni vzdélavaci projekt,
co do obsahu i formy. Heslo: Nové kino [cit. 19.2. 2022]. Dostupné z:
https://www.novekino.cz/o-projektu/

11


https://www.mzcr.cz
http://www.apkcs.cz/klient-340/kino-336/stranka-11712
https://www.novekino.cz/o-projektu/

k pokladnimu systému cinemaware. Jednalo se predevs§im o informace ohledné
navstévnosti a trzeb jednotlivych predstaveni uskuteCnénych ve sledovanych
obdobich. Na zaklad¢ vybraného vzorku filmi vychazejicich z dramaturgického
rozvrstveni kina na konkrétni mésice, jsem sledovala, jak se proméiuji jednotlivé
slozky kina (dramaturgie, navstévnost, finance), jez jsem nasledné zuzitkovala pfi

analyze.
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2. Metodologie

Vzhledem k faktu, ze pandemie méla opravdu velky dopad na fungovani kino
prumyslu a kulturni sféry celkové€, predpokladam, Ze literatura zabyvajici se timto
tématem bude teprve v prubéhu nékolika let postupné vznikat, a tento problém
z akademického hlediska reflektovat. Coz dokazuje také to, ze pro kontext mé
metodologické Casti prace neexistuje prozatim zadna validni literatura, ktera by se
vénovala fizeni krizové situace v kino pramyslu. V tomto pfipadé bude tedy nutné
vyuzit metodologicky mix, jenz bude vychazet z jednotlivych teoretickych pojma,
kterymi jsou: distribuce, nav§tévnost, dramaturgie, finance a zivé kino, se kterymi
budu dale pracovat v analytické Casti prace. Budu také Cerpat z odbornych publikaci
Jana Hendla: Kvalitativai vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace’® a Renaty
Sedlakové Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky,’ abych ukotvila
teoreticko-metodologickou cast prace, kde se zaméfim na definovani hypotézy,
ptipadové studie a teoreticky koncept vedeni rozhovort. Tato prace bude zaroveri
oramovana pojmy z odbornych publikaci Vitézslava Halka Krizovy management.
Aplikace pri Fizeni podniki®* a Petra Rehote Rizeni zmén,*® s jejichz poznatky se budu
zabyvat konceptem fizeni zmeén a krizového fizeni podniku, které nasledné dle pojma

aplikuji na management instituce kina Metro 70.

Ve své metodologické Casti prace se nejprve postupné zamétim na jednotlivé
aspekty, které jsou pro kontext prace stézejni a vysvétlim jejich pozice v ramci prace

jako celku.

32 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. 4. vyd. Praha: Portal, 2016.
s. 104.

3v3 SEDLAKOVA, Renata. V'yzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014.
Zurnalistika a komunikace, s. 211. ISBN 978-80-247-3568-9.

MHALEK, Vitézslav. Krizovy management. Aplikace pFi Fizeni podniku. Hradec Kralové:
Gaudeamus, 2006, s 317.ISBN 80-7041-248-8

35 REHOR, Petr. Rizeni zmén. Ceské Budgjovice: Jihoeska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Ekonomicka fakulta, 2016, s 215. ISBN 978-80-7394-561-9
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2.1. Vyzkumna otazka

Ziakladni vyzkumnou otazku, kterou si ramci své prace pokladam, je Jak se
kino Metro 70 vyporadalo s pandemii, a jaky méla dopad na jeho fungovani?
Odpovéd na tuto otazku budu hledat zejména v analytické casti, kde budu
komparovat jednotlivé slozky: dramaturgii, finance a navstévnost napiic lety 2019
a 2020 vinstituci kina Metro 70 a pomoci téchto komparovanych dat vyvodim
disledky, jez méla zminovana pandemie koronaviru na kino jako takové. Dale
pomoci rozhovora se zakladateli projektt Vase kino a Moje kino Live se budu snazit
rozkryt zpusoby, jakymi vznikaly tyto konkrétni platformy a jak nasledné ovlivnily
zkoumanou instituci. A v posledni fadé¢ skrze rozhovory s odborniky z praxe navrhnu
soubor navodnych opatfeni pro kino pramysl, ktery shrne probéhnuvsi situaci

a pomuze v piipad€, Ze by se obdobna situace znovu opakovala.

V ramci mé prace se vyskytuji také doprovodné otazky, které maji za cil
rozvinout zakladni vyzkumnou otazku o dil¢i kapitoly v této praci a poukazat na
komplexnost zkoumaného jevu. Jedna se naptiklad o tyto otazky: Jak se proménila
navstévnost kina Metro 70 v souvislosti s pandemii? Jak velky pokles
navstévnosti pandemie kinu zpusobila? Jak se kino prizpusobilo po
dramaturgické strance dobé pandemie? Byla celosvétova pandemie hlavnim
impulzem pro vytvoreni téchto platforem? Jak platformy fungovaly z hlediska

dramaturgického?

2.2 Hypotéza

S ohledem na stanovenou vyzkumnou otazku je tfeba zminit také hypotézy,
znichz ve své praci vychazim. Jak fika Renata Sedlakova ve své odborné praci
Vyzkum médii: nejuZivanéjsi metody a techniky: | Hypotézy nejen urcuji dalsi
empirickou prdci vyzkumnika v ramci daného oboru, ale pomdhaji podporit nebo
oslabit vychozi testovanou teorii. Proto jsou dilezitym nastrojem iv pripadeé, kdy
nejsou v souladu se zjisténymi empirickymi daty, respektive kdyz jejich platnost
nebyla daty podporena, ale naopak byla vyvrdcena. I takové zjisténi prispivd

k dalSimu rozvoji védy, ukazuje, Ze stavajici teoretické/hypotetické vysvétleni neni
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dobré a je potieba hledat jiné. “*° Z toho vyplyva dileZitost stanoveni hypotéz
v kontextu kazdé vyzkumné prace. Nize tedy zmiruji hypotézy, znichz budu
vychazet, a které se budu v ramci své prace snazit bud’to potvrdit, nebo vyvratit, a to

vzdy na zakladé relevantnich zdroja, které budu mit k dispozici.

Hlavni hypotézou této prace je predpoklad, ze kino jakozto instituce muselo
pii zaCinajici pandemii zacit pracovat s alternativnimi piistupy, které byly v danou
chvili k dispozici. Muselo se smifit s prakticky nulovym vydélkem, nulovou
navstévnosti a upusténim od vlastniho programu. Predpokladam tak, ze Kino Metro
70 piechodem na alternativni platformy ztratilo kontrolu nad dramaturgii,
navstévnosti a do jisté miry 1 nad financemi, procez bylo nuceno po nasledujicich
nékolik meésichi zcela diveérovat platformam Moje Kino Live a Vase kino, které

v tomto obdobi vznikly za u¢elem podpory provozovatela kin.

2.3 Pripadova studie

V souladu s teoreticko-metodologickym konceptem této prace se zaméefim na
pojem pripadové studie. Ta podle Jana Hendla pojednava o detailnim studiu jednoho
nebo nékolika malo pripadd. Sbira velké mnozstvi dat od jednoho nebo nékolika
jedinca, pricemz ji jde predev§im o zachyceni slozitosti pfipadu a popisu vztaht
k jeho celistvosti.’” Ve své praci se budu orientovat na jeden z typu pifipadové studie,
a to Studium organizaci a instituci, které zkoumaji firmy, odborné a kulturni

organizace, a to pfedev§im z hlediska zkoumani procest zmén a jejich adaptace.®®

Koncept pfipadové studie Studium organizaci a instituci se v této praci
projevuje na piipadu zkoumani instituce kina Metro 70, kde v ramci analytické ¢asti

zkoumam proces zmeény a jeji nasledné adaptace v souvislosti s pandemii koronaviru.

36 SEDLAKOVA, pozn. 31, s 194
3THENDL, pozn. 27, s. 104.

3 Tamtéz, s. 105.
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2.4. Polostrukturované vedeni rozhovoru

Podle Renaty Sedlakové jsou polostrukturované rozhovory v ramci
kvalitativniho vyzkumu vyuzivané vice néz strukturované. Polostrukturovany
rozhovor totiz Sedlakova oznaCuje za optimalni zpusob =ziskani dat, protoze
kombinuje vyhody standardizované a nestandardizované formy dotazovani a snazi se
minimalizovat jejich omezeni. Patii tak k nejvice vyuzivanym technikdm
kvalitativniho pfistupu. Otazky, které tazatel poklada informantovi, se rozlisuji na
primarni, které jsou pfedem pfipravené, sekundarni a sondazni, které¢ vznikaji pfi
realizaci rozhovoru. Kvalitativni pfistup ke zkoumani problému koronavirové krize
pak volim z divodu nutnosti ziskani konkrétnich informaci od konkrétnich osob,
kterych se dotazuji na konkrétni otazky, jez mi maji poskytnout odpovéd na
konkrétni vyzkumnou otazku. Pro mou praci tak neni natolik relevantni mnozstvi dat,

ale spiSe jejich kvalita, ktera umozni pochopeni sttedobodu problému.*®

V pripadé své bakalarské prace, jak jiz vyplyva z vySe zminéného, vedu
polostrukturované rozhovory pomoci primarnich otazek se zakladateli streamovacich
platforem Vase kino a Moje kino Live, za GCelem ziskani internich informaci, které
nebyly v dané dobé& dostupné na zadném webovém portale ani v zadné literatuie. Déle
jsem vedla rozhovory s odborniky z praxe ohledné dopadu pandemie na kino prumysl

a rozhovor jsem skrze otazky sméfovala k vytvofeni ndvodnych opatieni pro kina.

2.5. Pojmy

Ve své praci budu také hojné€ vyuzivat pojma spojenych s kino primyslem.
V nasledujicich odstavcich proto predstavim ty nejdilezit€jsi, spolecné s jejich
definici. Tyto definice nejen ze pomohou k lepSimu pochopeni zkoumané

problematiky, ale také vysvétli, pro¢ téchto pojmu ve své praci vyuzivam.

3 SEDLAKOVA, pozn. 31, s. 211
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Nejhojnéji vyuzivanym pojmem, ktery bylo nutné si definovat hned
v zacatcich prace, je pojem ,kino®. Definici tohoto pojmu jsem Cerpala z jiz jednou
zminéné odborné stati Alese Danielise Ceskd filmovd distribuce 2006-2017, ktery jej
popisuje takto: ,,za klasické kino je podle mezindrodnich zvyklosti povaZovdn provor,
Jjehoz hlavni ndplni je verejné predvadeéni filmai. “*°
Na zakladé této definice je tedy kinem ustileny provoz, ve kterém se propojuji

vSechny slozky coz jsou: navstévnost, trzba z pfijmu a dramaturgie, kdy v tomto

kontextu budu také pojem pouzivat.

Zasadnim okruhem, jemuz se tato prace vénuje jsou zmény v managementu
kina, které kvuli pandemii nastaly. Pojmy nutné k popsani této oblasti jsem Cerpala
z odborné piirucky Vitézslava Halka Krizovy management. Aplikace pri rizeni
podniku. Podle Halka lze krizi podniku definovat jako , naruseni rovnovahy
v nékterém z jeho subsystémii, které miuiZe ohrozit dosahovani cile podniku nebo

dokonce vést k ohrozZeni jeho dalsi existence.*!

Petr Rehof, jehoz koncepty napii¢ praci vyuzivam, ve své publikaci Rizeni zmén
definuje tento proces jako postup vybéru a rozhodovdni o tom, které zmény
podporovat, povolit, nebo zamitnout na zdkladé vyhodnoceni dopadu téchto zmén
v podnikani.** Zejména se budu vénovat pojmu , zména“ v ramci organizace, kterou
Rehot definuje jako ,.zména jako diisledek nenaddlé situace zvenci.** V tomto
ohledu vyuziji normu CSN 10 007 obecného fizeni zmén, ktera zménu definovala ve
ttech fazich. Tyto faze pro svou obecnost mohu vyuzit ve své praci ve vztahu ke

kulturni organizaci Kino Metro 70 a situaci, v niz se toto kino ocitlo.

Faze 1 — identifikace zmény
Podle Rehote se jedna ,,0 podnét na zménu nebo potieba zmény (...) a vybér

optimdlni varianty. “** V ptipadé managementu kina $lo o zménu, kterd byla

40 DANIELIS, pozn. 17, s. 51
‘I HALEK, pozn. 30, s. 102
“2REHOR, pozn. 33, s. 14

3 Tamtéz, s. 12
# Tamtéz, s. 56
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necekana a probéhla pomérné v rychlém sledu udalosti — Sifeni pandemie. Vybér
optimalni varianty managementu v ramci identifikace zmeény, se stal pii prechodu do

online prostoru a tomu odpovidajiciho pfizptisobeni chodu instituce po urcitou dobu.

Faze 2 — implementace zmény

zde se podle Rehote jedna o ,, sledovdni zmény a zavedeni zmény. “*
V ramci sledovani zmény se v kontextu mé prace bude jednat o komparacni analyzu
jednotlivych slozek (dramaturgie, navstévnost, finance) v danych obdobich (2019
a 2020) a sledovani toho, jakym zptsobem se tyto slozky proménuji. Dale se bude
jednat o pfipadovou studii zabyvajici se vyvojem alternativnich streamovacich
platforem. Zavedeni zmény zde budu definovat pomoci polostrukturovanych

rozhovort s odborniky z praxe a navrhem samoregulacnich opateni vyuzitelnych pro

kino pramysl.

Faze 3 — ukonceni

Podle Rehofe lze kone¢nou fazi definovat jako , vyhodnoceni zmény
a ukoncenti. “%°
V souvislosti s posledni fazi mé prace se bude jednat o vyhodnoceni zmény
pandemie koronaviru skrze instituci kina Metro 70, a jeji dopad na fungovani

organizace. V zavérecném souhrnu pak dojde navic k doplnéni nastinu budouci

situace.

S témito jednotlivymi fazemi, které jsem definovala skrze definice Petra
Rehote, budu pracovat na urovni celé prace, a to v podkapitolach Dramaturgie,
Navstévnost a Finance, kde budu pomoci sesbiranych dat pozorovat zménu, ke které

byl management kina donucen nenadalymi okolnostmi.

Analytickou cast prace budu koncipovat do tfi okruhd, jak jiz bylo zminéno
vySe, a sice dramaturgie, navstévnost a finance. Pod pojmem , navstévnost* si lze
predstavit urity pocet divaku, ktefi navstivi kino na zakladé jimi vybraného titulu.

S timto pojmem budu dale pracovat v kapitole Navstévnost, kde budu komparovat

4 Tamtéz, s. 56
4 Tamtéz, s. 56
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obdobi 2019 a 2020, na kterém budu demonstrovat, jak se celkova navstévnost v kiné

Metro 70 v dusledku pandemie promeénila.

Finance kina je mozné vnimat jako velice komplexni pojem. Lze na ngj
nazirat hned z né€kolika perspektiv, pro mou praci bude ovSem dilezité hledisko
vynosu z trzeb. Zakotveni tohoto pojmu spociva v hlavnim pfijmu kina, coz Ales
Danielis nazyva hrubou trzbou, tj. celkovou trzbou kina za vstupné. *’ Z hrubé trzby
se stava trzba Cistd v momenté, kdy je vstupné snizené o DPH.*® Podle Jaroslavy
Bockové, ekonomky kina Metro 70, utrzi kino za kazdou vstupenku ur€itou ¢astku,
ze které je nasledné odvadéno 50 % distributorovi daného filmu, ktery je platcem
DPH (21 %), 0,08 % se odvadi Ochrannému autorskému svazu (OSA) a 1 % Statnimu
fondu kinematografie (SFK). Kinu ztistava 40 % &istého zisku.** V ramci financi se
jesté zaméfim na podporu kulturnich primysla, kterou Pavel Zahradka a kol. v jejich
vyzkumné zpravé Pandemie COVID-19 jako katalyzator zmény v distribuci,
prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu: hudba, film a divadlo definuje jako
vybrané programy a opatreni s relevanci pro umélce a dalsi subjekty piisobici
v oblasti kultury, které mély slouzit jako zmirfiovani dopadii epidemie koronaviru “,>°
ty byly rozdéleny do kategorii dle typového pusobeni na ekonomickou sféru jejich
adresata. Obdobné jako u okruhu navstévnosti budu v kapitole zaméfené na finance
vzajemné komparovat obdobi roku 2019 a roku 2020, na kterém demonstruji
proménu finan¢niho pfijmu kina Metro 70. Vénovat se budu také dotacnim
programim pro kino, jenz poskytly organizace jako Ministerstvo kultury,

Ministerstvo prumyslu a obchodu, Statni fond kinematografie aj.

Dramaturgie jako pojem je jiz od pocatku fungovani kinematografie ustalen
primarné jako pojem spojeny s profesemi u filmu ¢&i divadla®! V pozdéjsich letech

pii vzniku festivald se pojem dramaturgie prenasi i do kino pramyslu. Jeho vyznam,

47 DANIELIS, pozn. 17, s. 51

48 Pokud jsou provozovatelé platci DPH
49 Rozhovor s Jaroslavou Bo¢kovou, ekonomkou kina Metro 70. Prost&jov 25.3.2021
50 ZAHRADKA akol., pozn. 6, s. 7

SLKLOS, pozn. 17, s. 8
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validni napfi¢ filmovym 1 divadelnim spektrem Cerpam z diplomové prace Barbory
Appelové Dramaturgie kina a jeji vyuZivani v soucasném Brné / Pripadova studie
ctyr kin, ktera jej definuje jako: ,,uméleckou Ci produkcni cinnost v kiné, kterd je
zamérend na pripravu programu a jeho jednotlivych Cdsti.>* V analytické Casti
prace, konkrétné v kapitole Dramaturgie, budu pracovat s touto jeji definici, na které
postavim analytickou ¢ast komparaci vymezeného casového obdobi 2019 a 2020.

Komparace probéhne z hlediska dramaturgicky nasazenych titulti v obou obdobich.

Distribuce je podle Davida Bordwella, ,jedna ze ti odvéwi filmového
primyslu, proces obchodovani s filmy a doddavani filmovych kopii (dnes DCP diskit)
na mista, kde budou promitdny verejnosti. “°* Tento pojem, ktery Bordwell uvedl ve
své odborné knize Uméni filmu sice aplikuje pifevazné na americky model, aviak
tento pojem je zde uvedeny obecné bez toho, aniz by poukazoval na strategie
hollywoodského distribu¢niho modelu, proto je tak v této zakladni definici vhodny
1 pro mou praci.

S timto pojmem pracuji napii¢ kapitolami své bakalarské prace, zejména jej
vyuzivam v kapitole Dramaturgie, kde se k nému odkazuji v ramci planovacich

strategii kina Metro 70 v ramci vytvafeni programu.

Pojem ,.Zivé kino“, ve své vyzkumné zprave Pandemie COVID-19 jako
katalyzdtor zmény v distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu: hudba,
film a divadlo popisuje Pavel Zahradka jako , projekt, ktery se snazil v prvni viné
pandemie koronaviru reagovat na nepritomnost divdku v kinech jednou
z progresivnich alternativ. Zivé kino je realizovano online na siti pies internet, avsak
snazi se pribliZit divakiim zdzitek navstévy tradicniho kino salu, tedy kolektivni zdzZitek
sledovani filmu. “>> Kolektivniho zazitku je zde docileno tim, Zze divaci tento obsah

konzumuyji v urcity Cas a den. Dale bych zde na tomto misté také uvedla pojem, ktery

52 APPELOVA, pozn. 16, s. 7

3 DCp (Digital Cinema Package) je digitdlni datovy soubor obsahujici film. Tento datovy soubor
obdrzi kino na harddisku, ale mozné je i dodani pies satelit nebo po internetu. Heslo: DCP [cit. 19.3.
2022]. Dostupné na: https://www.iluminace.cz/images/obsah/Danielis 2 2017.pdf

54 BORDWELL, THOMPSONOVA, pozn. 18, s. 640

55 ZAHRADKA akol., pozn. 6, s. 82
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se s timto tématem poji, a to je VOD (video on demand), coz je podle AleSe Danielise
online Sifeni audiovizualnich zaznamu. Dle tohoto zastfeSujiciho pojmu se Sifeni
audiovizualnich zaznam? déli podle finanénich vztah poskytovatele a divaka.>
Pojmy Zivé kino a VOD budu aplikovat v podkapitole Projekt Vase kino a Projekt
Moje kino Live, ktera bude slouzit jako prakticky zaklad, a kde skrze rozhovory se
zakladateli platforem budu nahlizet do problematiky streamovacich platforem, jejich

vzniku, technického a produkéniho ukotveni.

Pojmy, které jsem vySe uvedla a objasnila maji slouzit k oramovéani prace
v jednotlivych kapitolach, které se vénuji proméné managementu a fizeni kulturni
instituce kina Metro 70 na pozadi rozvijejici se viny koronavirové epidemie v samém

zacCatku pandemie.

3 DANIELIS, pozn. 17, s. 53
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3. UVOD DO ANALYTICKE CASTI PRACE

3.1. Kulturni déni v dobé& prvni vilny pandemie

Tato kapitola bude v ramci mé prace slouzit ke shrnuti celkové situace okolo
pandemie covidu-19, a toho, jak se podepsala na déni v celém audiovizualnim
prumyslu. Jak jsem jiz zminovala vySe v textu, tato nenadala zmeéna, ktera nastala,
byla zcela neptfedvidatelna, a pro pracovniky ve filmovém pramyslu zcela
nepfedstavitelna. V disledku vladnich opatfeni se zavirala kina, rusila filmova
nataceni, festivaly se presouvaly nebo ruSily své terminy. Ztraty se projevovaly
zejména z hlediska financi, kdy kina, nataceni a festivaly pfichazely o svoje vydelky
a domluvené akce. Cela kulturni sféra se tak na dobu nezbytné nutnou ptesunula do
online prostoru a ¢ekala na navrat do standardniho rezimu. V ramci této problematiky
se dostava do popredi otazka, jak se audiovizualni primysl vypotadal s nenadalou

zménou, kterou zpusobila pandemie covidu-19?

V obdobi koronavirové krize se v audiovizualnim prumyslu pfi postupném
zavadéni opatfeni objevily dva rozdilné efekty, na které primysl narazil. Poklesl
piijem zakazek na vyrobu filmu, videoklipti a reklam. Byla omezena spoluprace
s vétsimi producenty, a doslo také k pozastaveni nékolika velkych projektd nejen
v Ceské republice, ale i v zahrani&i. V tomto obdobi doslo k nartistu sluzeb, které
byly provozovany online. Flexibilni se tak stala technologicka modernizace smérem
k online sluzbam, které v dobé pandemie byly na vzestupu. Této aktivity vyuzila
zejména jednosalova kina napfic¢ republikou, ktera byla z celého kulturniho primyslu
pandemii postizena nejvice.’” Filmovy primysl v obdobi pandemie zaZil obdobi
velké nejistoty, a hlavné finanéni ztraty. ,,V Cesku filmy neprodukuji velkad studia,
které ztrdtu na jednom filmu dohoni celosvétovou distribuci jiného. Cely Cesky
filmovy pritmysl je mnoho malych spolecnosti, které covidova krize prakticky posila
do dluhové spirdly, “ tika teditelka Statniho fondu kinematografie Helena Bezdek
Frarikova, ktera jeste k celé situaci dodava. , Jen ztrdty trZzeb pri uzavieni provozu
ceskych kin predstavuji podle udaji Stdiniho fondu kinematografie zhruba

100 milionu korun mésicné. Kromé toho dochazi ke ztraté vice nez 28 milioni korun
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na nevybrané DPH a dalsi témér dva miliony Cini ztrdta fondu na neodvedenych
poplatcich. (...) Pro fond je zdsadni udrzet fungujici schéma podpory kinematografie.

Jestli se to nepodari, nemd viibec smysl bavit se o dalsich vécech. “>%

Co se tyCe poradani festivall, nejen filmového charakteru, pfi nastupu
pandemie koronaviru byla situace jeSté riskantnéj§i nez naptiklad pifi plosném
uzavteni kin. Festival je akce kratkodobého charakteru, kdy jejimu trvani predchazi
rok pfiprav a planovani. Opatfeni, ktera tak zasahla cely audiovizualni primysl se
podepsala i na produkovani festivalti. Ty, které se mély konat v obdobi nouzového
stavu, tj. od bfezna do kvétna 2020 byly bud’to zruSeny nebo piesunuty. Byly jimi
napfiklad: Jeden svét, Academia film Olomouc, Mezinarodni filmovy festival Karlovy
Vary, Divadelni flora, Prix Bohemia Radio, Zlin Film Festival aj. V tomto pfipadé
zalezelo na mnoha faktorech, na vyvijejici se situaci, na rozhodnuti organizatorti a na
finan¢ni strance festivalu. Spousta festivali konani pfesouvala s vidinou lepsi
pandemické situace na podzim 2020, kdy se ukazalo, ze je situace jesté horsi nez na
jafe. Proto tak spousta organizatoru presunula své festivaly do online formy nebo je
uplné zrusila. Jedinou vyjimkou byl festival Letni filmové Skoly v Uherském Hradisti,

ktery probéhl, a to ve zkracené podobé¢ za velmi ptisnych hygienickych opatieni.

3.2. Vladni kompenzacéni podpora v dob¢ pandemie

V této podkapitole se zaméfim na podporu kulturnich a kreativnich pramysla,
které byly v ramci nékolika dotaCnich programt a vyzev vypsany, a to zejména
v obdobi prvni viny pandemie. Dotacni programy a vyzvy nize ve své praci popisu,
a dle preferenci postizeného subjektu (v tomto pfipadé kino Metro 70) stanovim, zda
na dotace méla ¢i neméla instituce narok. Konkrétné se bude jednat o kompenzace:
Covid najemné, Covid kultura I, 11 a o vyzvu Stdtniho fondu kinematografie:
Propagace v kiné. 7 hlediska ptedpokladu zastava otazkou, jak velké financni
nasledky do budoucna zpusobila kinu pandemie koronaviru, a jak se kino potykalo

s odlivem trzeb v obdobi pandemie.
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V prvni viné pandemie vypsano hned nékolik vyzev, které mély za cil
podporit kulturu, ktera se v té dobé ocitla na mrtvém bod€. Dotacnich programu
a vyzev bylo opravdu mnoho. Ministerstvo kultury a jiné instituce se snazily podpofit
kulturu co nejvice. O podporu tak mohli zadat nejen jednotlivi umélci ve svobodném

povolani, ale 1 kulturni instituce.

Prvni vyzvou pro kulturni instituce byl dotacni program Covid ndjemné, kdy
Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky poskytlo dotaci na provoz daného
subjektu podnikatelim (jak fyzickym, tak pravnickym osobam), ktefi méli v prvni
viné pandemie koronaviru v ramci vladniho opatfeni zakdzan maloobchodni prode;j
zbozi nebo poskytovani sluzeb zakaznikiim.’® Podpora byla uréena pro Zadatele,
ktery uziva provozovnu, ktera neni v jeho vlastnictvi, na zakladé najemni smlouvy

uzaviené pted 13. bieznem 2020.%°

Na vyzvu Covid ndjemné kino Metro 70 v ramci dotacniho programu viibec
nedosahlo, protoze nebylo uvedeno v podminkach opravnénych zadatelt o dotaci.
Kino Metro 70 je totiz ptispévkovou organizaci, a tudiz nespliiuje podminky vypsané
pro vyzvu Covid ndjemné. Jakozto ptispévkova organizace hospodari s majetkem ve
viasmictvi ziizovatele, ktery ji byl preddn k hospodareni®’ a tim padem najemné

neplati, proto kino nemohlo dosadhnout podminek této vyzvy.

Druhou vyzvou byl dotacni program Covid — Kultura, kterd v ramci Ctyt
vyzev reagovala na aktualni déni v kultufe. Dle vyzkumné zpravy Pavla Zahradky
a kol. tato vyzva reagovala na , negativni ekonomické dopady epidemie napric
rozlicnymi oblastmi ekonomiky bez ohledu na povahu ekonomické vydélecné cinnosti,
dotacni program Covid — Kultura ministerstva priimyslu a obchodu ve spolupraci

s ministerstvem kultury byl ndstrojem pomoci pouze tém subjektum, které piisobi na

59 ZAHRADKA akol., pozn. 6, s. 10

0 Archiv: Vyzva k programu COVID — Ndjemné [online]. Publikovano: 26.6.2020, [cit. 19.2.2021].
Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/podnikani/zivnostenske-podnikani/kopic-1-vyzva-k-programu-covid-_-

najemne--257378/

! Rozhovor s Jaroslavou Bo¢kovou, ekonomkou kina Metro 70. Prost&jov 24.4.2022
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poli kultury a které byly ekonomicky postizeny zdkazy a omezenimiv oblasti pordddni
kulturnich akci (...)“*? V ramci programu Covid — Kultura se nasledné formovalo

nékolik vyzev, které mély razné podminky na vyplaceni dotace.

Kino Metro 70 ze zminéného dotaniho programu mélo narok az na vyzvu
Covid — Kultura 3.2 z oblasti audiovize, kdy v rdmci podpory mohli provozovatelé
kin zadat o tzv. ,sedackovné”. Za kazdou sedacku ve filmovém sale by tak kino
ziskalo 20 K¢ na den. AvSak tato vyzva se tykala az obdobi od 12. fijna 2020 do
31. prosince 2020, tedy druhé viny pandemie. Kino navic na tuto vyzvu dle slov
ekonomky Jaroslavy Bockové nereagovalo, protoze mu byl poskytnut jiny pfispévek

ptfimo od zfizovatele.

Statni fond kinematografie v pribéhu prvni vlny pandemie vyhlasil tfi
mimotadné vyzvy na podporu kinematografie na zakladé koronavirové krize
s alokaci 92 miliond. Tyto vyzvy meély za cil podporit kinematografii, ktera
potfebovala urychlenou finan¢ni podporu pro opétovny start a jeji nasledné
fungovani. Jednou znich byla vyzva Propagace filmii v kiné, ktera byla uréena
kintim, jez béhem krize pfisla o své vydélky. Podminkou pro tuto vyzvu byl staly
provoz kina (alespon 35 tydnt v roce) v roce 2019. Dalsim piedpokladem pro splnéni
vyzvy byl popis dramaturgického zaméru kina a podil evropské a ceské
kinematografie. Rada statniho fondu kinematografie kladla diraz na: ,,(...) vyznam
Zadatele v ramci infrastruktury kin podle jeho dramaturgického pldanu a navstévnosti.
(...) Ve vSech pripadech se nicméné jednalo o spise drobné potize, které neprevazily
nad kvalitami projektu a byly vétSinou ddny nezkuSenosti Zadatele s ohledem na
pozadavky této nové mimordadné vyzvy, a proto nevedly k zamitnuti Zadosti. “> Rada
na zaver dodala: ,,Vzhledem k tomu, Ze z Ceské sité kin vyuZilo moznost pozadat
v rdmci této vyzvy o financni podporu cca 30 % kin (ktera tvori ale 80 % celkovych

obratit na ceském trhu kin), nebyla nakonec vycerpana cela alokace vyzvy. “®*

62 ZAHRADKA akol., pozn. 6, s. 12
83 Vysledky rozhodovani rady - 2020-5-3-22 mimorddnd vyzva propagace kinematografie v kiné

[online]. [cit. 19.3.2021]. Dostupné z: https://fondkinematografie.cz/2020-5-3-22-mimoradna-vyzva-
propagace-kinematografie-v-kine/cervenec.html
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Kino Metro 70 na tuto vyzvu i pfes pozadavky, které byly Statnim fondem urceny,
dosahlo a ziskalo tak podporu v ¢astce 200 000 K¢&.6

Situace kolem pandemie koronaviru pozastavila ne-li uplné zrusila spoustu
festivalli, rozpracovanych projekti, ale také pozastavila mnoho kulturnich instituci,
které se s pandemii musely vyporadat a zavést nouzova opatieni. Pti této prilezitosti
Vlada Ceské republiky a jiné organizace pro kulturu v nouzi tak vypsaly nékolik
dotacnich programu a vyzev, které jim pomohly alespori z Casti financné pokryt

ztratu, kterou kulturni instituce béhem pandemie utrzily.

4. Analyza Kina Metro 70

Pro mou praci je nedilnou soucasti to, jak se jiz se zmifiovanou pandemii
vyporadala kulturni instituce Kina Metro 70. V nasledujici analytické Casti prace
instituci podrobim dikladnému zkoumani a skrze zjisténa data dospéji k zavérim na

zakladé kterych stanovim odpovédi na vyzkumnou otazku své bakalarské prace.

4.1. Kino Metro 70

V obdobi pandemie tato organizace, jako mnohé ostatni, podlehla krizi. Halek
definuje krizi podniku jako ,,naruseni rovnovahy v nékterém z jeho subsystémui, které
miize ohrozit dosahovani cile podniku nebo dokonce vést k ohroZeni jeho dalsi
existence. “%° 'V piipadé kina Metro 70 doslo knaruSeni rovnovahy fungovani
instituce vladnimi opatfenimi, které zpusobily odliv divakd, a s tim spojeny ubytek
trzeb ze vstupenek kina, které tvoii polovinu jeho piijmu.

Kino jakozto pfispévkovou organizaci Uzemnich a samospravnich celkd lze
charakterizovat jako ,zizemni samospravny celek, ktery zrizuje prispévkové

organizace pro takové cinnosti ve své piisobnosti, které jsou zpravidla neziskové

®> TamtéZ, pozn. 63
% HALEK, pozn. 30, s. 102
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a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.’”

Statutarni mésto Prost&jov je tedy zfizovatelem, ktery kino financuje a pfispiva mu
neinvestiénim ptispévkem na provoz kina.®® Kino tak v béZzném provozu dokazalo
svymi piijmy z hrubé trzby pokryt 70 % svych pohledavek a 30 % pokryl svym
ptispévkem zfizovatel. V dobé pandemie ale piijmy kina rapidné klesly, a zfizovatel
tak byl nucen kinu pokryt 70% propad z pfijmu, aby kino mohlo nadale fungovat i po

pandemii.®’

Hlavnim ucelem této organice dle zfizovaci listiny je zajiS§tovani kulturni
¢innosti v oblasti kinematografie. ,, V souladu s hlavnim ucelem je predmétem
cinnosti  prispévkové organizace vykon nebo organizovani téchto cCinnosti:
zabezpeceni rozvoje forem kulturniho vyuZziti obcamnii, které primo souvisi s filmovym
uménim  a filmovou kulturou, zejména porddani pravidelnych filmovych
predstaveni. “7° Ziizovatel ptispévkové organizaci také povoluje vykonavat tyto
dopliikové ¢innosti: prondjem nemovitosti a nebytovych prostor a provozovani
hostinské Cinnosti. Kino Metro 70 je také Clenem Asociace provozovateli kin,
Asociace ceskych filmovych klubi,’! a od roku 2018 je také Clenem organizace

FEuropa Cinema.”?

877 ékon & 250/2000 Sh. Zdkon o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctii. [online]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-250#cast2

%8 Provoz kina jsou: mzdy, odpisy a energie
%9 Rozhovor s Jaroslavou Bockovou, ekonomkou kina Metro 70. Prost&jov 24.5.2021

0 Zverejitovani poskytnutych informaci. Zrizovaci listina Kina Metro 70.[online]. Dostupné z:
https://www.prostejov.cu/redakce/index. php?lanG=cs&clanck=144857&slozka=128783 &xsekce=17
7313&as4uOriginalDomain=www.prostejov.cu&asdu_protocol=https&page=24&zaznam=217&

! Pojem asociace eskych filmovych klubi je distribu¢ni spole¢nost, kterd pracuje pievazné

s evropskymi snimky, je jeden z potfadateli Letni filmové Skoly a partner mezinarodniho projektu
filmové vychovy. Heslo: Asociace Ceskych filmovych klubu. [cit. 24.3.2021]. Dostupné na:
https://acfk.cz/o-acfk/

72 Europa cinema je organizace, ktera se zam¢tuje na evropské filmy. Pro kino je to netcelove
vazany prispévek,’? ktery je tvofen z vysledki navstévnosti odehranych evropskych filmii pfedeslého
roku. Pokud kino naplni kvéty dané touto organizaci danymi tituly, dostane ptispévek odpovidajici
vy$i naplnénych kvot. Ten vychdzi z poctu odehranych evropskych predstaveni. Heslo: Europa
cinema.[cit. 24.5.2021]. Dostupné na: https://www.curopa-cinemas.org/en
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4.1.1. Analyza roku 2019

V této dil¢i podkapitole se budu vénovat analyze fungovani managementu
kina Metro 70. Na zékladé zkoumani jiz vySe zminénych jednotlivych slozek
dramaturgie, finance a navstévnost, které nemohou fungovat jedna bez druhé, ukazu
jejich dulezitost pro chod kina. Tyto slozky budu nasledné analyzovat v obdobi od
bfezna do kvétna 2019 v dobé bézného provozu kina, kdy neprobéhla beéhem této
doby zadn4 mimoradnéd zména, kterd by zdsadné ovlivnila chod nebo alespoi jednu

ze tfi zminovanych slozek.

4.1.1.1. Dramaturgie

Dramaturgie je jednou ze slozek, kterd stoji na zacatku celého procesu
fungovani kulturni instituce oznaCované jako kino. V ramci dramaturgického planu
jsou do programu kina nasazovany tituly, které maji potencial podle dramaturga kina
uspét s co nejvyssi navstévnosti. V ramci dramaturgického planu je pracovano
s jednotlivymi divackymi skupinami, které ramuji cely program. Jsou to napfiklad:
premiéry, filmy pro déti, filmy pro seniory — pro kino Metro 70 konkrétné: Metro
senior, filmy pro matky s détmi — Baby bio, Filmovy klub aj.”?

73 Strategie dramaturgického planu kina Metro 70 je nasledujici: premiéry a filmy pro urdité typy
publik — filmy pro déti, s alternativnim obsahem, pro seniory a rodice atd. — jsou nasazovany
dohromady s blockbustery, ¢imz vznika vefejny program kina. Pro kino jsou dulezité premiéry, které
se nasazuji kazdy ctvrtek. Jsou to piedevsim praveé zminéné blockbustery, které se opakuji v riiznych
verzich (dabing, titulky) a Casech, aby bylo uspokojeno co nejvétsi mnozstvi divaki. Filmy po
premiéie jsou nasazovany vétSinou o vikendech, kde se predpokladd, ze pokud je titul silny, piijde
vice divaku nez v tydnu. Détské filmy kino nasazuje pravidelné v patek, sobotu a ned¢li ve stejné Casy.
Deétsky divak je pro kino velmi dulezity, protoze tvoii az 30 % publika. Kino také potada Skolni
predstaveni, kde si Skoly ptedstaveni dopiedu rezervuji nebo Klub Bijasek, ktery byva v pond¢li a
utery kazdy mesic. Do Filmového klubu, ktery promita dvakrat tydné, zafazuje kino artové snimky a
dokumenty, které maji Gispéchy zejména na mezindrodnich festivalech. K filmovému klubu je vzdy
odborny tvod a po filmu Casto nasleduje beseda s hostem, ktery ma k danému tématu co fict. Metro
senior promitd jednou mésicné, je zde nasazeny uspésny, vétSinou Cesky film. Film ma v tu dobu 1-2
mésice po premiéie, proto jej 1ze hrat za snizenou cenu vstupenky. Pro rodice s détmi je uréen program
Baby Bio, v némz kino nasazuje nov¢ filmy cilené pfedev§im na rodi¢e. Promitaci €asy jsou vétSinou
brzy odpoledne. Projekce je jesté specifickd tim, ze film je hran s tltumenéj$im zvukem a v sale neni
uplna tma pravé kvuli nejmenSimu détskému divakovi, ktery je vsile srodicem. DalSim
dramaturgickym trendem napfi¢ celou republikou je Kino naslepo. Kino naplanuje konkrétni film pro
dany vecer a divaci v tomto piipad¢ nevi, na jaky film jdou. Krom¢ promitani filmi, kino z distribu¢ni
nabidky vybira také koncerty nebo piimé pienosy baleti, oper a divadla. Kino dale porada
cestovatelské a festivalové projekce (Karlovy Vary, Be2Can, festival Otrlého divaka). Heslo:
Dramaturgicky plan Kina Metro 70. interni plan kina
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Z pohledu dramaturgie byla pro kino Metro 70 v ramci sledovaného obdobi roku
2019 zasadni bfeznova premiéra snimku Captain Marvel (r. Anna Boden, Ryan Fleck
,2019). Tento blockbuster nalezici k fransize Marvel Cinematic Universe, byl dle
modelu premiérovych filmu nasazen devétkrat v riznych verzich (titulky a dabing)
a Casech (odpoledni i vecerni projekce). Jednalo se o velmi atraktivni snimek, ktery
meél potencial lakat do kin divaky napfi¢ riznymi divackymi kategoriemi.
V bieznovém programu se objevil i snimek Zeny v béhu (r. Martin Horsky, 2019)™,
ktery mél premiéru jiz v lednu téhoz roku, ale stale si drzel rekordni navstévnost.
S filmem se pracovalo vramci dramaturgie kina také v mésici dubnu 1 kvétnu.
Z dramaturgického hlediska se jedna o velmi vyjimecny film, ktery si dokéazal udrzet
neupadajici navstévnost &tvrt roku.”> V mésici bfeznu byly do programu kina
nasazeny také snimky Sklenény pokoj (r. Julius Sevcik, 2019) a Kouzelny park
(r. Dylan Brown, 2019), které spadaji do dvou odlisnych dramaturgickych kategorii.
Sklenény pokoj byl nasazen jak ve své premiéte, tak 1 do projekce Baby bio v brzkych
odpolednich hodinach. Kouzelny park (2019) byl po své premiéfe jako film pro déti

nasazen na patek, sobotu a ned¢li.

V mésici dubnu byly nasazeny do programu kina snimky Hellboy (r. Neil
Mashall, 2019) a Shazam! (r. David F. Sandberg, 2019), které u divakl z hlediska
navstévnosti velmi propadly.’® Na konci dubna mél premiéru také dlouho o&ekavany
blockbusterovy film Avengers: Endgame (r. Anthony Russo, Joe Russo, 2019), ktery
byl nasazen celkem pétkrat a setkal se s vyjimecnym divackym ohlasem. Snimek byl
také vyuzit k Double Feature akci, kdy méli divaci moznost pred premiérou tohoto
snimku zhlédnout také film Avengers: Infinity war (r. Anthony Russo, Joe Russo,
2018). Diky tomuto maratonu me¢li divaci moznost shlédnout v kiné oba filmy za

jeden vecer.”’

7 Viz plakat 3.1

75 Navstévnost snimku Zeny v b&hu byla v nasledujici: mésic leden 344 divaka, mésic tnor 4222
divaka, mésic duben 325 divaku, mésic kveéten 200 divaku, mésic ¢erven 18 divaku.

76 Viz kapitola 4.1.1.2. Navstévnost
77 Viz plakat 3.2
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Meésic kvéten nepfinesl

zadné silné ani

vyjimecné tituly kromé

blockbusterového snimku Avengers: Endgame, ktery se nadale promital jeSte

v mésici kvétnu. AvSak v kontextu mésice nefigurovaly v kiné zadné dalsi zasadni

snimky, jez by u divakd zaznamenaly uspéch. Pro déti byly nasazeny na vikend
snimky jako UglyDolls (r. Kelly Asbury, 2019), Mriiouskové: Daleko od domova (r.
Hélene Giraud, Thomas Szabo, 2019), Pokémon: Detektiv Pikachu (r.Rob Letterman,

2019). Na ctvrteéni premiéry byly nasezeny snimky 7he Beach Bum (r. Harmony
Korine, 2019), John Wick 3(r. Chad Stahelski, 2019), Zlo s lidskou tvari (r. Joe

Berlinger, 2019). Specialni dramaturgickd sekce Metro senior v kvétnu promitala
film Teroristka (r. Radek Bajgar, 2019), filmovy klub filmy Humorista (r. Michail
Idov, 2019), Touch me not (r. Adina Pintilie, 2019), Milost (r. Jan Jakub Kolski,
2019), Free Solo (r. Jimy Chin, Elizabeth Chai Vasarhelyi, 20/9), a klub Bijasek
Certi brko (r. Marek Najbrt, 2019) a Kubik hrdina (r. Ami Olafur Asgeiersson,

2019).
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4.1.1.2. Navstévnost

Druhou slozkou, ktera je v procesu fungovani kina dilezita, je navstévnost.
Ta se odviji od urcCitého pocCtu divaka, ktefi navstivi dramaturgickou slozkou
nasazené predstaveni, ¢imz kinu zajisti urCitou hodnotu penéznich piijma. Tim
nasledné dochazi k propojeni se slozkou Trzba’®, se kterou budu v rimci analyzy

pracovat niZe.

Graf 4.1 predstavuje navstévnost v meésicich brezen, duben a kvéten v roce
2019. V této dobé nebyla implementace zmény potfebnd, protoze kino nebylo
omezovano zadnymi nenadalymi udalostmi. Cisla tedy odrazi silu jednotlivych tituld,
které byly v téchto meésicich nasazeny. Graf jasné ukazuje, Ze nejvyssi pocet divaku
byl v mésici bfeznu, kdy mély premiéru silné tituly jako napiiklad snimek Captain
Marvel, ktery v prubéhu meésice biezna navstivilo 1 182 divakt. Dalsi snimek, ktery
byl stale etné navitdvovan, byly Zeny v béhu. Tento film, pfestoze mé&l premiéru
v lednu 2019, privedl i v mésici bieznu do kin 2 444 divaka. Dalsi filmy, které
v mésici bfeznu 2019 dopomohly celkové navstévnosti 8 550 divakd, byly: Skleneény

pokoj, Zelena kniha (r. Peter Farrelli, 2019) a Kouzelny park.

Zacatkem mésice dubna kino Metro 70 uvedlo filmy, které opétovné slibovaly
potencial velké navstévnosti. Jednalo se o blockbusterové filmy: Hellboy a Shazam!
Oba tyto filmy se vSak ukazaly byt divacky velmi podprimérné, a celkovy pocet
divakd, ktefi jej navstivili byl pouze malym zlomkem z toho, co bylo ocekavano.
Shazam! v mésici dubnu navstivilo 249 divaku a film Hellboy pouhych 138 divaku.
Dlouho ocekavany snimek, ktery svou celkovou navstévnosti nad témito filmy
prevysil byl Avengers: Endgame s premiérou 25. dubna 2019. Ten v poslednich péti
dubnovych dnech navstivilo 1 354 divaka. Dalsi filmy, které pfispély k celkové
dubnové navitévnosti, byly: Teroristka, Velké dobrodruzstvi Ctyrlistku (r. Michal
Zabka, 2019) a Modlitba.

78 Viz podkapitola 5.1.1.3. Trzba
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Mesic kvéten roku 2019 v kontrastu k bfeznové a dubnové néavstévnosti
zaznamenal spiSe sestupnou tendenci. Na cely mésic byl z hlediska dramaturgie kina
rozprostien snimek Avengers: Endgame, ktery se s navstévnosti 1297 divaka stal
nejnavstévovanéjsim snimkem v tomto meésici. Na programu kina se v mésici kvétnu
objevily také prémiové snimky Uglydolls, Snézi (r. Kristina Nedvédova, 2019),
Zlo s lidskou tvari nebo Rbitov zvirdtek (r. Kevin Kolsch, Dennis Widmyer, 2019),
které vSak oproti snimku Avengers: Endgame plisobily ponékud nevyrazné. Jak se
zda, ani jeden z téchto filma nebyl pro divaky prosté&jovského kina Metro 70 natolik
atraktivni, a tak navstévnost zaznamenala mensi propad. Celkovy pocet navstévniku
kina v mésici kvétnu ¢inil 4 449 divaka, coz je nejnizsi Cislo z mnou sledovanych tfi

meésicu.
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4.1.1.3. Trzba

Skrze analyzovanou navstévnost, kterou kino utrzi urcité vynosy z prodeje
vstupenek, vyplyva hruby pfijem, se kterym dale kino naklada dle stanovenych
piedpist distributora.”

Rok 2019 byl podle grafu 4.2 uspésny. Lze napiiklad vidét, ze mésic kvéten byl
slabsim nez duben, ale trzba v priméru piijma kina nikdy neklesla pod 100 000 K¢.
Za mésic biezen kino na dennich trzbach utrzilo 939 470 K¢, coz €ini dle grafu 4.2
trzbu za tyto tfi mésice nejvyssi. Vyrazné k tomuto vydélku dopomohly snimky
s vetsi divackou navstévnosti, které tomuto mésici dominovaly. Jednalo se zejména
o snimek Zeny v béhu, ktery byl divacky usp&sny jiz tieti mésic po sobg, kdy na
trzbach v mésici bfeznu vydélal kinu 315 575K&.3° Dal$im snimkem, ktery vyrazné
dopomohl vysoké trzbé kina, byl snimek Captain Marvel z divacky oblibené fransizy
Marvel Cinematic Universe, jehoz vydelek ¢inil 154 635K¢. Snimky, které mély
v bfeznu potencial uspét, ale staly se jak divacky, tak v dennich trzbach neprili§
uspeésné: Sklenény pokoj s trzbou 48 295K¢ a animovany film Kouzelny park

s trzbou 19 435K¢.

Meésic duben byl dle grafu druhy nejsilnéjsi, co se trzeb tyce, kdy kino
vydélalo 748 680 K¢. A to diky divacky dlouho ocekdavanému snimku Avengers:
Endgame, ktery béhem poslednich péti dubnovych dni vydélal na trzbach 183 075K¢.
I v tomto mésici se objevily filmy, kterym se 1 pfes promyslenou marketingovou
propagaci nepodarilo se zaujmout divaky. Byly to filmy Shazam! s trzbou 33 910K¢
a snimek Hellboy s trzbou 17 940K¢

Meésic kvéten je dle grafu nejslabsim mésicem, kdy si divaci ziejmée nenasli
zadny zajimavy titul, ktery by je do kina naldkal. Trzba tak v tomto mésici ¢inila 475
655 K¢, coz je o skoro polovinu méné nez trzba bifeznova. A to i navzdory tomu, ze

se v mesici kveétnu nadéale promital uspésny film z predchoziho mésice Avengers:

80 Trzba snimku Zeny v béhu byla v nasledujici: mésic leden 44 590 K&, mésic unor 544 635 K&,
mesic duben 42 250 K¢, mésic kvéten 25 870 K¢, mesic Cerven 2340 K¢
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Endgame, ktery na vynosu ze vstupenek v pribéhu kvétna vydélal 176 910K¢. Dale
se zde objevil 1 o¢ekavany film John Wick 3, ktery ale paradoxné oproti snimku

Avengers: Endgame s trzbou 32 110 K¢ divacky propadl.

TRZBA KINA 2019
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4.1.2. Analyza roku 2020

V této podkapitole se budu vénovat analyze roku 2020 blize obdobi od 26.
bfezna do 11. kvétna, kdy se management kina Metro 70 stejné jako spousta dalSich
kulturnich instituci ocitla v tizivé situaci kvuli jiz mnohokrat zminéné pandemii.
Pomoci rozhovort, které jsem vedla s odborniky z praxe predstavim dvé ptipadové
studie projektt Moje kino Live a Vase kino, které vznikly v dobé pandemie. Projekty
v ramci své prace predstavim, a zaroven pomoci sbéru dat ze systému cinemaware
zanalyzuji konkrétni data skrze slozky dramaturgie, navstévnost a finance a poukazu
na to, jaky propad pandemie kinu zpusobila.
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4.1.2.1 Fenomén zivého kina

Zivé kino je nové vzniknuvsi pojem vychazejici z okolnosti zptisobenych
pandemickou situaci, kdy je tento pojem spojovan s projekcemi realizovanymi
online. Timto zpisobem se snazily konkrétni instituce pfiblizit divakim zazitek
z navstévy tradiéniho kinosalu, tedy zaZzitek spoleéného sledovani filmu.3! V ramci
zivého kina vznikly nezéavisle na sobé dva projekty (Vase kino a Moje kino Live),
které se v dobé prvni viny pandemie koronaviru staly pro kino primysl klicovymi.
Vznikaly za chodu nové vznikl¢ situace, ve které bylo potfeba jednat okamzité. Oba
projekty Moje kino Live a VaSe kino, které a¢ se zdaji vlecCem podobné, byly
spustény nezavisle na sobé€, a kazda z nich strochu jinym konceptem a ideou
fungovani. Kino Metro 70 se na obé streamovaci platformy pfipojilo 26. biezna 2020
s umyslem neztratit divaky a zistat jako kino, le¢ ve velmi omezeném provozu,

aktivni.

4.1.2.2. Projekt Vase kino

Projekt Vase kino vznikl z iniciativy Asociace provozovatelti kin konkrétné
z podnétu Martina Posty, predsedy této asociace, jako odpovéd na pandemii
koronaviru a naslednou pomoc kindim po celé Ceské republice. ,, Myslenka prisia
15. brezna a 16. brezna jsem s ni seznamil predstavenstvo, odkleply se prostredky
a 27. brezna byla prvni projekce. Bylo to ctrndct dni, které do dneSka povazuji za
neskutecné. “*> Rekl Martin Posta, predseda Asociace provozovateli kin, ktery
s mySlenkou platformy Vase kino ptisel. Hlavnim cilem projektu Vase kino bylo
vytvorit platformu, ktera bude konkurovat VOD platformam, a to zejména drivejSim
uvedenim snimkt. Tedy neztratit kontakt skrze své kino s divakem. Primarnim

ukolem projektu Vase kino pak bylo osloveni distributort a ziskani obsahu, ktery

81 ZAHRADKA a kol., pozn. 6, s. 158

82 Rozhovor s Martinem Postou, piedsedou rady APK, feditel kina Dé&¢in. vedeno online 1.12.2021
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v kinech svoji premiéru jiz mél, ale jeSté se nepfesunul na konkurenéni VOD

platformy

Podminka pro pfidani kin na platformu byla jednoducha. Kina musela byt
Clenem APK (A4sociace provozovatelu kin), protoze byla financovéana prave
z prispévkl této asociace. Pokud kino nebylo ¢lenem, mohlo si o Clenstvi zazadat,
zaplatit poplatek a poté se na platformu pridat.3
Zajisténi technické stranky platformy bylo dle slov Martina Posty velmi narocné, a to
zejména kvuli kratkému Casovému horizontu, za ktery méla platforma vzniknout.
,JPostavit, aby to fungovalo, aby to bylo zabezpecené a hrdlo bez sekdni (...) ziskat
film, prekodovat ho nahrdt ho na ty servery, a jesté vyresit, aby ty servery

87 Bylo potieba synchronizovat spoustu technickych aspektt nejen pied

nepadaly.
spusténim projekce, ale i v prubéhu promitani. Projekt nakonec trvalo pfipravit
zhruba dva tydny, a to na vlastni technologické platformé. Projekt Vase kino, jak jiz
bylo zminéno, byl financovan z pfispévki APK?®® kdy nejvétsi finanéni prostiedky
byly vyuzity pravé na technickou stranku. Castka &inila kolem 200 tisic korun. Bylo
klicové, Ze finance, které byly timto zpusobem do platformy vlozené, zistaly
nevratné, protoze penize z prodeje listkti za kazdou projekeci §ly pfimo danym kinim
a distributoram, ktefi byli do projektu zapojeni, zpét neslo nic. Za celou dobu
pusobeni projektu jej navstivilo zhruba 10 000 divak(®” a celkové tak 90 kiniim, ktera
se do projektu zapojila vydé€lala platforma zhruba 700 000 K¢. Projekt ukoncil svou

ginnost 11. kvétna, kdy byly znovuoteviena kina po celé Ceské republice. Ze strany

provozovatelt projektu tak slo o logicky krok, protoze chtéli, aby divaci zase zacali

83ptiklad s filmem Modeldr, ktery se na platformé promital, ziskal ¢asovou vyhodu jednoho tydne,
nez se mél presunout VOD platformu

84 Dalgi podminkou bylo, aby kino vlastnilo elektronicky prodej vstupenek, protoZe diky tomu mohly
utrzené penize pfijit ptfimo jednotlivym kintum. Na platformu se tak celkov¢ pridalo 90 kin, které ji
aktivn vyuzivaly.

85 Rozhovor s Martinem Postou, pfedsedou rady APK, feditelem kina D&Cin. Veden online
1.12.2021

86 Asociace provozovateli kin
87 Data nejsou pfesné znama, protoZe nebyly vedeny zadné zaznamy poctu divaka za den. Ve chvili,

kdy se divaci na platformu pfipojili, jich mohlo u jejich pfijimace doma sedét vice, nez si jich
zakoupilo listek na film.
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navstévovat misto, kde se odehrava primarni divacky zazitek z kolektivniho

sledovani filmu.

4.1.2.2.1. Analyza projektu Vase kino

4.12.2.1.1. Dramaturgie

Dramaturgie této platformy sestavala vyhradné z nabidky distribucnich titul{,
které byly aktualné k dispozici. Na platformé se tak podafilo uvést béhem mésice
dubna a kvétna nékolik filmua, které byly relativné kratce po premiéfe, coz znamena,
ze se jednalo stale o obsah, ktery mohl byt pro divaky n€jakym zpisobem exkluzivni.
Platforma filmy uvadéla v nepravidelnych intervalech a v nasazovani filmi neméla
zadny dramaturgicky plan. V mésici bfeznu tak platforma promitla pouze
cestovatelsky dokument Afrikou na pionyru (r. Marek Slobodnik, 2019). Dubnové
nasazeni filml bylo vice rozmanité, protoze platforma promitala jak jiz zminény
exkluzivni obsah, tak 1 pro déti, pro které promitala filmy vétSinou v odpoledni
hodinach. Byly to napftiklad filmy: Chlap na stiidacku (r.Petr zahrddka, 2020),
Modeldr (r. Petr Zelenka,2020), Karel Svoboda: Stastnd Iéta (v. Petr Klein Svoboda,
2020), Pat a Mat: Kutilské trampoty (r. Marek Benes, 2019), Zakleté pirko (r. Zdének
troska, 2019) aj. V mésici kvétnu platforma pasobila prvnich deset dni, kdy promitala
tyto snimky: Attila (r. Petr Vétrovsky, 2020) Prilis osobni zndmost (r. Marta
Ferencovd, 2020) aj. Celkové se za trvani projektu Vase kino promitlo zhruba

40 filmyg.®®

4.1.2.2.1.2. Navstévnost

Néavstévnost na platformé Vase kino kina Metra 70 byla velmi proménliva.
duben. M¢sice bfezen ani kvéten nejsou z hlediska analyzy kompletni, protoze se
jedna o mimoradné obdobi. Platforma zacala promitat 26.3.2020 a do konce brezna

navstivilo platformu 6 divakl v ramci snimku Afrikou na pionyru. V mésici dubnu

88 ZAHRADKA akol., pozn. 6, s. 84
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byla navstévnost na vzestupné tendenci, a jeji narist lze jasné pficist faktu, Ze se
jednalo o cely mésic. Jednalo se o navstévnost 36 divaku, které ovlivnily tyto snimky:
Modeldr, Chlap na stiidacku, Zenska na vrcholu (r. Lenka Kny, 2019), Pat a Mat:
Kutilské trampoty aj. V mésici kvétnu dle grafu 4.3 platformu Vase kino navstivilo
18 divaku a jedna se tak o druhé nejlepsi Cislo navstévnosti v ramci platformy Vase

kino kina Metro 70.
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4.1.2.2.1.3. Trzba

Z hlediska financi platforma Vase kino v obdobi od 26. bfezna 2020 do 11.
kvétna utrzila 4 060 K¢. Z grafu 4.4 1ze vidét, ze nejvyssi trzbé dominoval mésic
duben.® V mésici bfeznu kvili jeho kratkému trvani dvou projekci kino skrze
platformu utrzilo 420 K&. V dubnu byla trzba o néco vyssi s celkovym vydélkem
2520 K¢ Trzba byla ovlivnéna oblibenymi tituly a veét§i dramaturgickym

rozvrstvenim snimkd, kdy se promitalo i pro déti, a v jeden den tak figurovaly na

8 Viz podkapitola 5.1.2.2.1.3. Trzba
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programu dvé projekce. Kvéten byl dle grafu druhym nejleps§im meésicem, s celkovou
trzbou 1 120 K¢.
Ustalena tendence trzby poukazuje na fakt, ze divaci si na online streamovani zacali

zvykat a pristoupili jak na dramaturgické rozvrstveni, tak 1 na samotné fungovani

platformy.
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4.1.2.3. Projekt Moje kino Live

Projekt Moje kino live vznikl z iniciativy provozovatel prazskych kin Aero,
Bio Oko, Svétozor, Pritomnost, brnénské Scaly a kralovéhradeckého kina Bio
Central.** Podle koordinatorky projektu Petry Spagkové bylo potieba jednat rychle
a necekat, jak se situace bude vyvijet dal. ,,Na vzniklou situaci bylo tFeba reagovat
skutecné rychle. Kina byla uzaviena 12. biezna 2020, prvni projekce naseho

virtualniho kinosdlu se konala jiz 18. brezna. “!

% 7 AHRADKA akol., pozn. 6, s. 158

91 Rozhovor s Petrou Spackovou, koordinatorkou projektu Moje kino Live. Veden online 30.3.2021
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Hlavnim cilem podle Spagkové bylo zajistit vhodnou streamovaci sluzbu, pies
kterou bude mozné promitat v dobré kvalit¢ a zaroven jejiz rozhrani bude
srozumitelné pro potencialni divaky. DalSim kritériem byla moznost fizeného
pristupu, kdy §lo hlavné o kontrolu zakoupenych vstupenek. Platforma chtéla pro
svého potencidlniho divaka to nejlepsi, snazila se mu proto pfiblizit prostredi
skutecného kina. Kromé toho se doplikovym obsahem, vcetné zivych tuvoda
a diskusi po filmu s tvirci, stala také moznost zivého online chatu mezi divaky béhem
streamovani filmu.*? Z pivodni mySlenky platformy pro kina sit€ Aero se
v kone¢ném duasledku vyvinula prilezitost pro vSechna kina, ktera o ni projevila
zajem. Pripojilo se zhruba 34 kin, ktera promitala obsah této platformy po celou dobu
prvni vilny pandemie. Navic Sest zakladajicich kin sité Aero poskytlo divakim
moznost donatorského prispévku. Prispévek bylo mozné darovat od 100k¢ do 1000k¢
za vstupenku, ¢imz mohli divaci podpofit své oblibené kino. Z technického hlediska
projekt Moje kino Live vyuzival osvédcenych sluzeb streamovacich platforem, jako
jsou Youtube nebo Vimeo, na rozdil od projektu Vase kino, ktery vyvinul a pouzil
svou vlastni. K zabezpeceni uzivalo Moje kino Live ochranu vodoznakem, ktery pfi
vytvafeni piratské kopie znemoziluje jeho obsah ilegalné vyuzivat.”® Z hlediska
hardwarového se vychazelo z vybaveni, které bylo k dispozici, nasledné se pak
technici zameétovali spiSe na zpusob streamovani a hledani platformy, ktera bude mit

srozumitelné uzivatelské rozhrani pro divéka.

Projekt Moje kino live na rozdil od projektu Vase kino, ktery svoji €innost se
znovuotevienim kino sali po celé Ceské republice ukoncil, fungoval nadale. Dle
nazoru organizatorii je totiz vyuzitelny i mimo pandemickou situaci. Prezentace
audiovizualniho obsahu platformy je mozno vyuzit jako dopliikovy nastroj ke
klasickym projekcim. Mimo pandemickou situaci ma platforma obecné nizsi
sledovanost, coz vedlo k tomu, ze ptivodni dominantni ekonomicky efekt platformy

byl vystfidan efektem marketingovym.®*

92 ZAHRADKA akol., pozn. 6, s. 84

> Tamtéz, s. 85
% ZAHRADKA akol., pozn. 6, s. 86
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4.1.2.3.1. Analyza projektu Moje kino Live

4.12.3.1.1. Dramaturgie

Dramaturgii této platformy se provozovatelé snazili co nejvice piiblizit
béznému programovani, které bylo bézné pro sité kin Aero pred pandemii koronaviru.
Tato kina cili predev§im na naroc¢néj§iho divaka s ohledem na to, jaky obsah tvori,
kdy jde predev§im o dramaturgicky program sestaveny z dokumentarni tvorby,
snimkl artového typu a festivalovych snimkt. Tato dramaturgie se tak promitla i na
platfomu Moje kino Live s tim rozdilem, ze uvadéla pouze snimky, které mély stejné
jako u ptedchozi platformy po premiéie. Platforma disponovala obsahem navic skrze
besedy s tviirci po projekci filmu. V mésici bfeznu tak platforma Moje kino Live
streamovala tyto snimky: Debata o filmu v Siti (r. Barbora Chalupovd, Vit Klusadk,
2020), Viastnici (r. Jiti Havelka, 2019), Paterson (r. Jim Jarmuch, 2016), Pékné blbé
(r. Michael Showalter, 2017), Vysoka divka (r. Kantémir Balagov, 2019) aj. V mésici
dubnu a kvétnu se podarilo uvést dvé premiéry, coz byl velky uspéch vzhledem
k faktu, ze distribu¢ni praktiky byly v tomto obdobi utlumeny. Byl to dokument
Zrcadleni tmy (r.Wiliam Poltikovic, 2020) Jaroslava Duska, po kterém nasledovala
debata, dale ptedpremiéru filmu Dokud se tanci (r. Lavan Akin, 2019) a slavnostni
premiéru filmu Kandri (r. Corneliu Porumboiu, 2019). V obdobi od 11. kvétna, kdy
doslo ke znovuotevieni kin byla platforma jesté néjakou dobu aktivni a sviij obsah

streamovala dal.

4.1.2.3.1.2. Navstévnost

V ramci navstévnosti na platformé Moje kino live zafungovala sestupna
tendence, kdy dle grafu 4.5 mizeme vidét, Ze nejnavstévovanéjSim mésicem byl
bifezen a naprosty propad v navstévnosti zaznamenal mésic kvéten, kdy se platforma

setkala s nulovou navstévnosti.
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V meésici bieznu navstivilo platformu 30 divaka, kdy je primarné zaujal jesté aktualni
obsah, kterym byl napiiklad: Debata o filmu V siti, Viastnici, Paterson aj®>.

Mira bfeznové navstévnosti souvisi i s po¢tem dnt, kdy divaci mohli platformu
navstévovat. Jedna se tak celkove o nejméné promitacich dnt (tj. pét dni) s nejvyssim
poctem navstévnikt za analyzované obdobi. V mésici dubnu zacala navstévnost
procentualné klesat v dusledku starSich tituld, kterymi byly: 7eherdnskda tabu,
The Florida project (r. Sean Baker, 2017), Tisiiové volani (r.Gustav Moller, 2018),
Dokud nds svatba nerozdéli (r. Dani de la Orden, 2020) aj. Divacka obec
v prostéjovském kin€¢ Metro 70 neni dle navstévnosti tak naro¢na jako v jinych
méstech po Ceské republice. V ramci nenaroéné divacké obce tak mésic kvéten, jak
jsem zminila vySe, zaznamenal nulovou navstévnost, a to i pfes premiérové uvedeni

snimku Kandri.
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%5 Viz podkapitola dramaturgiec 5.1.2.3.1.1.
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Platforma Moje kino live vydé¢lala v obdobi od 26. bifezna do 11. kvétna, kdy
byla aktivni, celkem 8140 K¢&. Mésic biezen byl uspésny, jak z hlediska nav§tévnosti,
tak 1 trzby, které skrze platformu Moje kino Live putovaly piimo kinu. Dle grafu 4.6,
muizeme vidét, ze bfeznova trzba za tak kratky Casovy horizont byla vysoka a Cinila
tak 4 150K¢. To zapficinil zejména snimek, ktery mél v obdobi konce bfezna par
tydna po premiéte. Jednalo se dokument Vita Klusaka V' sifi, ktery po filmu vedl
debatu s divaky. Na vysledku se podilel také snimek Viastnici, ktery mél premiéru,
jak jsem jiz zminila vyse, v roce 2019, ale byl velmi divacky oblibeny. Mésic duben
byl dle grafu 4.6 o n€kolik procent niz§i nez biezen, ale strzbou, kterd Cinila
3 990 K¢, byl mnohonasobné vyssi nez mesic kvéten, kde nastal propad a kino
Metro 70 skrze platformu piijalo 0 K¢, 1 kdyz byla na platformé uvedena premiéra

snimku Kandri.
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5. Shrnuti dil¢ich analyz

V podkapitole Analyza roku 2019°° jsem zkoumala obdobi od bfezna do
kvétna 2019, skrze slozky dramaturgie, trzba a navstévnost. Na téchto slozkach jsem
nalezla nasledujici souvislosti. Ve slozce dramaturgie jsem skrze dramaturgicky plan
kina Metro 70 napii¢ mésici zaznamenala snimky Captain Marvel, Zeny v béhu
a Avengers: Engame, které se objevuji 1 v ostatnich slozkéach a nasledné je ovlivnily.
V ramci slozky Navstévnost tyto snimky vyrazné dominovaly ve vSech tfech
zminénych mésicich a dopomohly k vyraznému nartstu poctu divaka. Ostatni filmy,
se kterymi pracuji napfi¢ analytickou Casti, nedosahly zdaleka tak vysokého poctu
divaku jako pravé tyto. V ramci trzby, ktera je velmi tizce propojena s navstévnosti
kina tyto snimky zaznamenaly stejného vysledku. Z hlediska vSech tii zminénych
slozek rok 2019 zaznamenal uGspéch. Nejen kvuli zajimavym titulim, ale také

stabilnim poctem divaku a trzby.

V podkapitole Analyza roku 2020°7 shru tfi vy$e zminéné slozky na dvou
ptipadovych studiich pomoci rozhovori se zakladateli platforem a naslednych
analyz, které se tykaly streamovacich platforem Vase kino a Moje kino Live. Bude se
jednat o obdobi od 26. bfezna, kdy ob¢ platformy zacaly streamovat, do 11. kvétna,
kdy doslo ke znovuotevieni kin po celé Ceské republice.

Na analyzach platforem Vase kino a Moje kino Live béhem vySe popsaného obdobi
data ukazala, ze i pres uzavieni kin divaci maji zajem o kino primysl a kulturni déni
v dobé pandemie. V ramci dramaturgie obou platforem, které byly vytvofeny za
relativné kratky Casovy horizont, koncept poukazuje na souvislosti, ze platformy
pracovaly se snimky, které jiz mély rok a vice po premiéie a distributofi jim je tim
padem byly schopni poskytnout. Ukazuje se zde 1 odliSnost v obsahu, kdy platforma
Vase kino cilila spide na b&zného divaka tuzemskymi snimky: Zenskd na vrcholu,
Chlap na stridacku, Attila, Karel Svoboda: Stastnd léta, Modeldr aj. Cilila také na
détského divaka snimky: Pat a Mat: Kutilské trampoty, Zakleté pirko aj. Platforma
Moje kino Live se svymi snimky orientovala spise na narocnéjs§iho divaka, kterym

zprostiedkovala napftiklad filmy: Paterson, Vysoka divka, Didky: Sldvek Krdl, Diego

% Odkaz na podkapitolu 4.1.1. Analyza roku 2019

7 Odkaz na kapitolu 4.1.2. Analyza roku 2020
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Maradonna, Climax, Dan Pribdn: Deset let v trabantu. Co se tyCe slozek navstévnost
a trzba, byly na tom obé¢ platformy odlisn€. Platforma Vase kino si v ramci poctu
divakd drzela ve stanoveném obdobi konstantni navstévnost, kdy kazdy mésic
platformu navstivilo nékolik desitek divakut. Platforma Moje kino Live byla v tomto
ohledu rozdilna, protoze poéty divaku a trzeb meély sestupnou tendenci, kdy na konci
mesice bfezna, tj. od 26. bfezna, kdy platforma zacala streamovat, zaznamenala
nejvyssi pocet divaka. V meésici dubnu navstévnost zacala o né€kolik jednotek divaku
klesat a poslednich deset dni v kvétnu byla navs§tévnost nulova. Stejny piipad nastava

1 s trzbou, ktera v bfeznu zacinala na vysokém c¢isle, a v kvétnu byl piijem nulovy.

Z vySe shrnutych analyz vychazi jasny zavér. Kino Metro 70 v roce 2019
zaznamenava bézny chod oproti roku 2020 dalo by se fict do jisté miry uspésny.
Naopak rok 2020 potvrzuje a ukazuje jasny propad vSech analyzovanych slozek.
Z navstévnosti tisici divaku a statisicovych trzeb v roce 2019 tak kino v dobé
pandemie navs§tévuji pouhé desitky divakd. Na druhou stranu lze fict, ze pres velké
a nenavratné Skody vznikl novy fenomén zivého kina, ktery pomohl z nejhorsi situace

nalézt vychodisko.
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6. Dopad pandemie na kinopriimysl

Posledni kapitola této prace se vénuje dopadu pandemie koronaviru na kino
pramysl. Stejné jako v piedchozi kapitole (viz Fenomén Zivého kina v obdobi
pandemie) jsem 1 zde vedla polostrukturované rozhovory s odborniky z praxe,
kterymi byli: feditelka kina Metro 70 Barbora Pragerova a odbornik na kino primysl,
koordinator projektu Nové kino a teditel kralovehradeckého kina Bio Central Petr
Vitek. Odbornici pomoci rozhovort reflektuji dopad koronakrize na fungovani kin,
a toho, jak pandemie ovlivnila tento prumysl. V posledni fadé informanti na zaklade

rozhovort navrhli samoregulacni opatieni pro kina, ktera v praxi sami zavedli.

V souvislosti s pandemii koronaviru se provozovatelé kin snazili udrzovat
zdani kontinuity provozu pro divaky skrze online aktivity jako byl fenomén zZivého
kina, kde nejvice dominovaly platformy Moje kino Live a Vase kino. Nikdo
z producentu, distributorti ani provozovatela kin nevédél, jak dlouho tato mimoradna
situace bude trvat, zaroven ale nikdo z nich nepfedpokladal, Ze to bude doba dlouha.
Distributofi filmim posouvali premiéry tak, aby se po prvnim velkém lockdownu
mohli divaci zase co nejdiive vratit do kina, kde se film bude drzet standardniho
programovaciho okna. To se nejvice promitlo pravé v online prostoru, kdy nebylo
mozné zaradit do programu zadny novy film, ktery by neproSel tadnou
premiérou v kiné uz pted lockdownem. Po skonceni lockdownu a po znovuotevieni
kin se naplno projevil fakt, ze je divaci maji jednoznané obavu navstévovat, a to
jednak z divodu nakazy a jednak z divodu pfisnych opatieni, ktera v té dobé byla

zavedena.

Po znovuotevieni kin chybély nové vyprodukované filmy. Jako spasna
zachrana, dle provozovatell kin, nastoupil film Bourdk, ktery mél znovu nastartovat
navstévnost. Predikce se vSak ukazaly jako netispésné a navstévnost se do pivodniho
stavu pred koronavirem vracela jen velmi pozvolna. Nebyl totiz zadny premiérovy
obsah. Prevazna vétsina producentt a distributorii se upinala predevsim k ceskym
filmim, a to i pfes fakt, ze filmovy trh je obrovsky. Divodem byl pocit, Ze to, co vrati
divaky do kina, budou ¢eské filmy. To se ale nevyplnilo, protoze Ceské filmy, které
Sly do kin nebyly z hlediska navstévnosti a na ni zavislych trzbach ze vstupného

uspesné. Na konci prvni viny panovala ve vzduchu jista nadéje, ze pandemie jiz tiplné
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skoncila, ale opak byl pravdou, dodava Barbora Pragerova: ,, Méli jsme porad takovou
nadéji, zZe to skonci, ale vitbec se to nestalo, naopak prisia dalsi a dalsi vina®® ( ...)
pamatuji si, jak jsme na tu predni sklenénou sténu malovali NOVA NADEJE — KINA
JSOU OPET OTEVRENA, a ted?

6.1. Navrh Samoregulacnich opatieni pro kina

Na zaklad€ rozvori a znovunavraceni pandemie koronaviru, zmifovani
odbornici z praxe navrhli samoregulacni opatfeni, kterymi se pfipadné provozovatelé
kin v ramci dalSiho mimoradného stavu mohou tidit. Tato opatieni maji za cil pomoci
kintim 1épe fungovat v obdobné situaci, v jaké se kina nachazela v obdobi prvni viny
pandemie, a zaroven pracovat na restrukturalizaci organizace. K dispozici jsou tato
opatieni pro provoz kina v koronakrizi: minimalizace zaméstnanct, piechod na
14denni programovaci cyklus, optimalizace kabiny, redukce zaméstnanct a redukce

nakladu na provoz.
Minimalizace ndkladit na provoz kina v nouzovém reZimu

Minimalizace nakladi na provoz je logicky krok v momenté, kdy je instituce
uzaviena. Je doporucené omezit vSechny provozni naklady s nim spojené. Jedna se
o vytapéni objektu, elektfinu a vodu. V momenté, kdy je instituce oteviena, ale
pandemie stale pokracuje zatézkana zdravotnimi opatfenimi, je zde na misté také

minimalizace zaméstnanct z divodu niz§iho nebo Zzadného piijmu kina!'®’
Implementace nouzového fungovani kina

Zde je doporuCeno zaméfit se na nouzové fungovani provozu kina, coz
znamena omezit nepotfebné funkce na minimum. Jednd se napiiklad o provoz
pokladny ¢i Satny z divodu nakladd na zaméstnance a jejich ochrany pred moznosti
nakazy virem covid-19. Divaci, kteti kino chtéji navstivit, pokud neni uzavieno,

mohou vstupenky koupit pfes pokladni web kina. V pfipad€ snimku, u kterého je

8 Na podzim roku 2020 pfisla druh4 vlna pandemie koronaviru, ktera paralyzovala kino a kulturu na
priblizn¢ 200 dni.

99 Rozhovor s Barborou Pragerovou, feditelkou kina Metro 70. Prost&jov. 21.12.2021

100 R ozhovor s Petrem Vitkem, feditelem kina Bio Central.vedeno online. 20.12.2021
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predpokladany nartst divacké navstévnosti, je pokladna ve vyjimecném piipadé
oteviena. Tato opatfeni probihaji po dobu nezbytné nutnou do doby, nez se situace

zcela navrati do bézného provozu.
Prechod na ctrndctidenni programovaci cyklus

Z divodu pozastaveni distributorskych praktik na minimum, ruseni a
posouvani premiér danych snimkut, je kinim doporuceno pfejit na Ctrnactidenni
planovani programu oproti mesi¢nimu. Vyhodou je, ze s programem na dany mésic
lze 1épe pracovat v tom smyslu, ze snimky, u kterych je premiéra zruSena nebo
posunuta, 1ze pohotové nahradit snimkem, ktery je k dispozici nebo zaznamenal
divacky uspéch a méa tendenci ho opétovné dosdhnout. Kino tak s danymi tituly
pracuje rovnomeérné a svou dramaturgickou skladbou se snazi pokryt co nejvice

rozmanity program!!,
Nouzova optimalizace promitaci kabiny

Nakazeni promitace nemoci Covidem-19 nebo doporucena karanténa muze
zasadné ovlivnit chod projekci v prezencnim chodu kina. V takovém pfipadé je
doporuc¢eno promitat pomoci vzdaleného pfistupu. Technické aspekty se stale
vylepSuji a pro promitace neni problém projekci odbavit odkudkoliv. Pro odbaveni
vzdalenym pfistupem je nutné zapnout hlavni jistic a promita¢ se pfes moznost
vzdaleného pristupu dostane do pocitaCe, ktery je propojeny s projektorem, a muze

promitat. Za piedpokladu, Zze uvadéci odtahnou obé& opony!%2.

Tato opatfeni, se kterymi jsem pracovala vySe, jsou navrhem pro feSeni
krizové situace. Jsou vysledkem obou rozhovort, které jsem vedla s feditelkou kina
Metro 70 Barborou Pragerovou a Petrem Vitkem. Vytvoreni ndvodnych opatfeni
slouzi primarné k vytvoreni postupu, jak v obdobnych pripadech jednat a nemuset
zaCinat od nuly. Moznost velké sebereflexe, kterou jak Barbora, tak Petr Vitek,

prokazali, znaci o tom, ze pokud by nékdy v budoucnu nastala situace, kdy by byla

101 Rozhovor s Petrem Vitkem, feditelem kina Bio Central. Veden online. 20.12.2021

102 Rozhovor s Barborou Pragerovou, feditelkou kina Metro 70. Prost&jov. 21.12.2021
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kina v ohrozeni, budou to praveé provozovatelé kin pecujici o jednosalova kina, kteti

se zasadi o navrat divaka do filmovych sali.
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Zaver

Cilem této prace bylo zmapovat, jak se kulturni instituce kino Metro 70
vyporadalo s pandemii koronaviru, jejimz dasledkem byl nouzovy stav, ktery omezil
celou kulturni sféru. Na zakladé dat, kterd jsem ziskala z webového pokladniho
systému kina cinemaware, jsem analyzovala jednotliva obdobi. Témi jsem stanovila
nejprve rok 2019, jako ptiklad bézného provozu kina. Toto obdobi je urCené tiemi
mesici — od biezna do kvétna. Dale se jedna o rok 2020. Pro toto obdobi jsem zvolila
uz§i Casové vymezeni — od 26. bfezna, tedy data spusténi jiz zminénych online
streamovacich platforem, do 11. kvétna, kdy doslo ke znovuotevieni kin po celé
Ceské republice. Napii¢ celou analytickou &asti jsem pracovala se tfemi slozkami,
kterymi byly dramaturgie, navs§tévnost a trzba. Tyto kategorie slouzi k poukazani na

ekonomicky propad kina Metro 70 v obdobi koronavirové krize.

Vzhledem ktomu, Zze tato prace nevychazi zzadného jiz zavedeného
metodologického ramce ani se kvili absenci relevantni literatury nezaklada na
konkrétnim teoretickém ramci, bylo nutné vychazet z riznych zdrojt, které jsem pro
ucely prace kombinovala. V teoreticko-metodologickém ramci jsem pracovala
s koncepty pripadové studie Jana Hendla a polostruktorvanych rozhovorii Renaty
Sedlakové. Dale jsem vyuzila publikaci Rizeni zmén Petra Rehote, kde jsem
pracovala se tfemi obecnymi fazemi zmén. Soucasti podkladi pro mou praci jsou
také polostrukturované rozhovory s odborniky z praxe v ramci ptipadové studie

projektt Vase kino a Moje kino Live.

Na zakladé vySe zminéného dochazim k zavéru. Z vysledkd analyz plyne, ze Kino
Metro 70 dokazalo uzavieni kin vyfteSit pfechodem na online platformy a tim se
nedostat do finan¢niho upadku. Je ale nutné zminit, ze kino v obdobi uzavteni Cerpalo

z piispévkl mésta Prostéjov, jelikoz se jedna o prispévkovou organizaci.
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T: 582 329 641/642

Pokladna je oteviena hodinu pred prvnim
piedstavenim dne. Online prodej vstupenek
oskytujeme.
iv kin& mohou
ny fotografie.
redeno jinak, je cena viech predstaveni

D za 150 K¢, FILMOVY KLUB za 100/80 K&,
sleva 20 ké pro déti do 12 let.

EUROPA CINEMAS

BREZEN
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Ptiloha ¢. 3 Dramaturgicky profil kina Metro 70

Dramaturgicky profil kina Metro 70

Kino Metro 70 je posledni jednosalové kino v Prostéjové a samo sebe pojima jako
premiérové kino, které vychazi vstiic véem obyvatelim a zajmovym skupindm ve mésté.
Strategie nasazovani film do programu je nadledujici:

premiéry: Kazdy ¢tvrtek nasazujeme nové filmy, pfedevsim blockbustery, které opakujeme v
riznych ¢asech a verzich tak, abychom uspokojili co nejvice divaki. Bézné ¢asy promitani
jsou 17:30 a 20:00 s obCcasnymi variecemi odvislymi od extrémnich stopazi a potfebou
zachovani navaznosti filma v pribé&hu dne, pfipadné souvisi téZ s jinym jasnym
dramaturgickym zamérem (noc¢ni horory atp. Filmy opakujeme predevsim o vikendech, dale
podle sily titulu, pfipadné nasazujeme dal$i mésic.

détské filmy: Détsky divak je pro kino velice dllezitym zakaznikem, z celorepublikovych
statistik vyplyva, ze navstévnost filmi pro détské publikum tvofi az 30% z celkového podtu.
Détem patfi pravidelné Casy v patek, sobota a nedéli (dvakrat, 10:30+15:30). Pro déti také
pravidelné promitame 10x za pololeti v ramci klubu Bijasek, vzdy v pondéli a utery ve 14:00.
Pro déti kazdy mésic vydavame specialni programovy letak a déti u nas maiji slevu 20,- KE.

oo
7O
A J BIJASEK
12/13.2. 14:00

PADDINGTON 2| 103"

19/20.2.14:00 ’
EARTH: DEN NA ZAZRACNE PLANETE | 95°

- 26/27,2.14:00
VELKA ORISKOVALOUPEZ 2| 92°

5/6.3.14:00
PISEN MORE | 94"

19/20.3. 14:00
FERDINAND 108"

[ 9/10.4.12:00
MUJ ZIVOT CUKETKY | 68"

23/24.4.14:00
€OCO | 105"

14/15.5. 14:00
KNIHA DZUNGLI | 106

28/29.5.14:00
PRACLOVEK |95~

4/5.6,14:00
KRALICEK PETR | 95"

filmovy klub: Dvakrat tydné (v pondéli a ve stfedu) zarazujeme do programu filmovy klub,
kde promitame jak artové snimky, tak dokumenty. Diraz klademe na filmy nové, Gspésné na
mezinarodnich festivalech, v drtivé vétSiné se jedna o filmy evropské. Diky témto projekcim
se nam podafilo zarazeni do celoevropskeé sité kin Europa Cinemas. Ackoli se navstévnost
filmovych klubt napfi¢ republikou pohybuje v nizkych islech, dlouhodobé se nam daii drzet
zvy$ujici se tendenci poctu divakd kina i navzdory tomu, Ze FK vénujeme dokonce dva
programové bloky tydné, coz povazujeme za velky uspéch. Klubovym filmim vzdy pfedchazi
odborny Gvod, ¢asto nasleduje beseda s hostem. Zveme jak reziséry, tak odborné hosty k
tématu filmu.

?@ KINO METRO 70 Prosté&jov, pfispévkova organizace
Skolni 3694/1, 79601 Prostéjov, IC: 05592178 www.metro70.cz
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Ptiloha ¢. 4 Vyro¢ni zprava Kina Metro 70

Vyroéni zprava za rok 2020

V roce 2020 jsme byli svédky zcela bezprecedentni situace v celém audiovizualnim
primyslu, kina nevyjimaje. Po nékolika letech setrvalého rlstu (rok 2019 byl pro navstévnost
a trzby Ceskych kin rekordni) a po velmi dobie odstartovanych prvnich dvou mésicich roku
2020 pfiSel neCekany zvrat: v souvislosti s nastupujici epidemii, posléze pandemii nemoci
covid-19 do$lo 11. bfezna k plo$nému uzavieni kin v celé Ceské republice. Postupné
dochézelo k uzavirani (kino)trhu po celém svété, coz dalekosahle a na dlouhé roky ovlivnilo
audiovizualni prdmysl. Je nutno zdlraznit, ze po dobu existence kinematografie a kin nikdy k
ni¢emu podobnému nedoSlo a cela situace do puntiku napliiuje v Gvodu zminény pfidomek
bezprecedentni.

Co se tyée wyvoje v CR, po dvou mésicich uzavieni byla opatfeni 11. kvétna
uvolnéna a za dodrzovani pfisnych hygienickych podminek bylo umoZznéno kindm fungovat,
a to az do opétovného zadkazu verfejnych projekci 12. fijna. Po tomto druhém, fijnovém
uzavreni kina jiz do konce roku 2020 neoteviela.

\Y CR nabyva kinoprovoz
nejriznéjsich organizaénich forem, od
nejcastéjSich podob kina jako soucasti
vétsi méstské kulturni prispévkové
1000 organizace pres samostatné

prispévkové organizace s vlastni

pravni subjektivitou (mj. kino Metro 70

pocet predstaveni

1250

750

500 v Prostéjové), nejrizngjsi hybridni
instituce (Caste€né zapsané spolky,

0 Castecné p.o., caste€né komercni
, subjekty) az po soukromd klasicka
217 2018 2019 2020 jedno- i vicesdlovda kina a v

neposledni fadé trzné nejsilngjSi

multiplexy. Unie filmovych distributori
pocet divaku v roce 2019 registrovala cca 270
80000 digitalnich kin v DCI standardu, z toho
30 multiplexi. Téchto 30 kin tvofi 75
% trhu, a proto se jedna o klicové
“hrace” celého odvétvi. Audiovize tvofi

60000

40000 v CR velmi provazany systém
zahrnujici filmové producenty,

20000 distributory a kina, piicemz dilezitou
roli hraje Statni fond kinematografie

0 o p pw po (SFKMG), viz nize. Zména v kazdém

z téchto pilith zakonité ovlivni celek, k
¢emuz se vratim pozdéji.

7@ KINO METRO 70 Prosté&jov, pfisp&vkova organizace
Skolni 3694/1, 79601 Prostéjov, I€: 05592178 www.metro70.cz
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Seznam graft

e Graf ¢ 4.1. Navstévnost roku 2019

e Graf¢. 4.2. Trzba roku 2019

e Graf ¢. 4.3. Navstévnost platformy Vase kino 2020

e Graf ¢. 4.4. Trzba platformy Vase kino 2020

e Graf ¢. 4.5. Navstévnost platformy Moje kino Live 2020
e Graf ¢. 4.6 Trzba platformy Moje kino Live 2020
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Seznam rozhovora s odborniky z praxe

Jedna se o autentické prepisy rozhovorii z audiovizudlniho zdaznamu

Rozhovor €. 1 s Barborou Pragerovou
Jaky byl dopad koronavirové pandemie na provoz kina Metro 70?

Tam bylo evidentni, Ze tim, jak ta situace byla pro celou spolecnost vCetné nas uplné
nova, tak jsme vSichni hledali néjaky zpusob, jak se s tim vyporadat. Uz béhem té
pandemie, coz samoziejmé nutné ten nasledek ovlivni jsme se v ramci kinafské
komunity snazili najit n&aky zplsoby, jak udrzet asponi zdani provozu néjaké
kontinuity provozu. Myslim si, ze vSichni, kdo néco provozuji at’ uz to je kultura
nebo néco jiného tak vnimaji, ze v okamziku, kdy udélas néjaky tvrdy fez a néco
definitivné zavies, byt by to bylo jenom docasné, takze to je psychologicky takovy
prili§ radikalni fez smérem ktomu publiku, k tomu divakovi. Snazili jsme se
udrzovat zdani, ze tady jsme — zapojovali jsme se do téch online projekt, méli jsme
pocit, ze mame néco, ¢im muzeme plnit ty sité a vlastné udrzovat toho divaka
v néjakém poveédomi, ze to kino nikam neodeslo, ze tady porad je a bylo vidét, ze uz
beéhem uzavfteni na to lidi néjakym zptsobem trochu reagovali. Kupovali listky, bylo
to néco nového a kdyz se potom kino otevielo v nasem pfipadé€ s tydnem zpozdeénim
oproti zbytku, protoze my jsme dodélavali projektor. Nejvétsi problém byl, ze nebyl
moc obsah. Jestli si pamatuju spravné tak my jsme cekaly na film Bourdk, a tak néjak
jsme neveédeli, jak na to zafunguji divaci a mysleli jsme si, ze by to mohl byt takovy
otvirak, ktery probofi tu hranici. Pozdéji se ukazalo, ze to tak neni a, ze vlastné tim,
jak nebyl ten obsah, tak ta navstévnost se velice pomalu vracela do né&jakych aspoi
relevantnich Cisel. Navstévnost se ve vysledku podafilo pomalu obnovit az
o prazdninach, ale ja sem byla taky mentalné hodné v tom otevieni baru, ktery jsme
oteviraly v 1ét¢€, takze jsme se snazili tohle hodné propojit a zacit pracovat s tim, ze
najednou ten bar mame a celou tu letni sezonu, ktera vlastné¢ potom otevieni
nasledovala. Bylo potfeba komplexnéji uchopit bar i to kino a letiiak zaroven s barem,
aby to prosté¢ fungovalo jako né€jaky mechanismus, ale tim, jak se mi do toho plete

ten lonisky rok, respektive letosni, tak uz to nedokazu presn€ odecist. Vim, ze jsme to
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hodné diskutovali napti¢ komunitou, do jakych procent se vracime a snazili jsme se
délat n€jaké predikce. Ja jsem tehdy o prazdninach obvolavala rizna kina s tim, jak
si predstavuji, Zze ten nasledujici rok bude vypadat. Do kolika procent bézného
vydélku tak muzeme dosahnout a vSichni kinafi to tak odhadovali mezi 45-80
%, pocitali na ten nasledujici rok, coz se ukazalo, ze je horsi nez ten rok 2020. Ja,
kdyz se podivam na ¢isla 2021 a ¢isla 2020 tak rok 2021 je jesté horsi. Takze jsme
porad méli takovou nadéji, ze to skonci, ale viibec se to nestalo naopak pfisla dalsi
vlna jesté horsi, a jesté dyl zavieny a myslim si, ze i ten psychologicky aspekt nas
jako provozovateli byl o to hors$i — kinaf, ktery nemuaze do kina — chodim tim
prazdnym bardkem — my tady jsme proto abychom dé¢lali zabavu a abychom délali
oddych a ted’ka najednou to na clovéka padne jako uplné deka. To prvni otevieni bylo
hodné euforicky jako konecné to muzem otevfit — ja si pamatuji, jak jsme malovali
na tu predni sklenénou sténu — NOVA NADEJE A KINA JSOU ZASE OTEVRENA

a ted’?

Jak se muze kino jako instituce pripravit na pripadné zopakovani takové krajni

situace?

Optimalizaci procesu — Myslim si, ze tady ta automatizace kabiny je néco, co nas dfiv
nebo pozdéji Ceka, at’ uz bude nebo nebude pandemie. Ve spousté kin a ted’ nemluvim
jenom o multiplexech, které to maji ve svoji DNA, kdy tam téch lidi moc nemaji
a jeden promita¢ odbavuje X sala, protoze ono to tak standardné byva. Kdyz pfijde
do multiplexu je to prubézna kabina, ve ktery stoji vSechny ty stroje a koukaji do téch
salt a ten Clovék ma vSechno na povel. Nekdy to je tak, ze kabina je uprostied
a kouka do salt nalevo i napravo a vlastn€ se k tomu dopracujeme, i my, ze budeme
téch lidi potfebovat min, protoze projekce bude mozné odbavovat témét odkudkoliv.
Kdyz jsem do tohoto kina pfisla jesté se starou lampou Christinou tak mé vibec
nenapadlo, Ze je mozny odbavovat tu projekci jinym zptsobem, nez kdyz nékdo
fyzicky pfijde do kabiny a fyzicky pozapina ty tlacitka. Je v kabiné a kontroluje to
a tim, ze mame nové mladé promitace jsou schopni o tom uvazovat jinym zpusobem
a hledaji n&jaky zjednoduseni. Dneska, uz neni viibec vyjimka, ze sedime dole v séale
a promitaci z mobilu odbavuji hlasitost, zastavuji, méni néjaky playlisty. Dal§im
stupném je to, ze tahle skuteCnost se bude dat dit odkudkoliv, takze v okamziku, kdy

budu mit celou promitaci kabinu v karanténé tak promitac Jaromir doma z Olomouce
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spusti projekci. Tak jak jsme byly pfipraveni na krizovy scénat béhem pandemie, kdy
byly v karanténé néktefi promitaci jiny zaméstnanec kina ptiSel a zapnul hlavni jistic
a zbytek, si byl schopny promita¢ udélat sam. Samoziejmé v okamziku, kdy tam neni
zadny realny problém, ktery je potieba fesit tak bézna projekce se timto zptisobem
udélat da. To znamen4, ze kdyz budeme mit pted sebou né€jakou hrozbu ve smyslu
opetovném uzavieni kin tak rozhodné tohle je néco na cem budeme pracovat. Jednak
bude potieba k tomu dodat i opony a dalsi véci, které jsou porad jesté zastaralé
a nejsou automatizované. Timto zptsobem se tak budeme snazit, aby to na to jedno

tlacitko na tabletu nebo na mobilu fungovalo.

Stejny proces optimalizace je s pokladnou, tam nam vlastné pomohl ten bar.
V okamziku, kdy mame bar a mizeme tam prodavat listky, tak ja nepotiebuji, aby
pokladni sedéla 6 hodin v pokladné, kdyz pfijde dva a pul ¢loveéka. Z toho dva a pul
clovéka si koupi listek na baru, a jesté k tomu obcerstveni, ale pak zase nardzime na
problém, ze kdyz se zméni chovani publika tak bar nedokéze odbavit v§echno naréz.
Kdyz lidé chtéji listky a napoj najednou — je to o lidech, kdyz tam jsou baristé, ktery
zkuSenost nemaji a nejsou asertivni viici divakim — jestli chcete domaci limonadu

tak si na ni budete muset pockat, protoze nemam cas.

Je§té jsme nezminili, co souvisi stou prvni vlnou pandemie, a to je l4denni
programovaci cyklus. Doposud jsme v kiné programovali mési¢n€, z ruznych
divodu, ale uz jsme delsi dobu planovali zkratit ten cyklus na 14dni. Najednou se to
sebéhlo a ted’ uz bych se nechtéla (n€ktery kina to udélaly, ze se vratili zpét na mesicni
cyklus) vratit zpét na mési¢ni cyklus. Naopak spi§ uvazujeme v tom modelu toho
tydne, protoze koukame na tu TOPku v pondéli a uz ted’ka vim, Ze mam program na
14 dni a byla bych byvala rada, kdybych ho méla jenom na tyden. V téhle dobé
neflexibilniho obdobi se méni publikum a jeho chovani a z4jem o ty filmy je mnohem
dynamictéjsi. Ta predstava, ze bych ted znala program na konec ledna 2022 je
absurdni, ale za normalnich okolnosti by to tak bylo. Jednak nevi§, co z toho planu
premiér vypadne, co se posune, co byl totalni propadak, co bude naopak cerny kan,

se kterym se nepocitalo.
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Rozhovor €. 2 s Petrem Vitkem

Jaky byl dopad koronavirové krize na kina po prvni viné pandemie?

Prvni lockdown byl vyrazné kratsi. Byly to néjaky dva meésice, coz z logiky véci
muselo néjakym zptisobem ten filmovy organismus zasahnout. Prvni lockdown byl
velmi necCekany a nikdo nevédél, jak dlouho bude trvat, ale zase nikdo
nepiedpokladal, ze bude n&jak extra dlouho. V prvni viné pandemie distributori
vlastné jenom presouvali premiéry a bylo to poznat v tom onlinu, kde distributofi
premiéry nechtéli pustit, protoze Cekali, ze ty filmy za dva meésice pujdou do kina
a budou si drzet své standartni programovaci okno. V tom obdobi vlastné bylo malo
filmu, ktery se nedostaly do kin a po tom otevieni téch kin se ukazalo, ze divaci maji
jednoznacéné obavu chodit do kina. Navstévnosti se velmi pomalu vracely do normalu
s tim, ze se oteviralo nékdy v kvétnu a spousta producentti a distributorti se upinalo
k ¢eskym filmim. Méli pocit, ze to, co vrati divaky do kina budou ty Cesky filmy. To
se, ale z mého pohledu nevyplnilo, protoze ty filmy nebyly moc dobry. Byl tam film
Bourdk prvni Ceska premiéra, ktera nezafungovala a teprve postupem casu se lidi
zacali vracet velmi pomalu. Neobjevil se tam zadny velky hit, ktery by vSechny
pritahl do kina. Zacalo se taky vice dafit ,,artovym® kinim s vice diverzifikovanym
programem, ktery nebyl zalozeny na komer¢ni dramaturgii. Napt: V kiné Scala,
Svétozoru v Bio Oku se srpen 2020 stal jeden z netisp€snéjsich mésicli v porovnani
s rokem 2019, ktery byl jeden z nejlepSich za poslednich 20 let. U téch komer¢nich
Tenet, ktery mél premiéru nezafungoval na vétSinu divakl, takze nesli statisice lidi
do kina, ale vlastné to smétovalo k tomu, ze se to na podzim rozjede. Myslim, Ze ty
meésice zafi, fijen ty klasicky kina s vice komeréni dramaturgii zacinali pocitovat

vetsi navstévnost a pak to v pulce fijna cely padlo kina se znovu uzavrela.

Jak se muze kino jako instituce pripravit na takovou Krajni situaci jako

pandemie?

Obecné na pandemii asi nijak, ale da se urcité premyslet, o tom, co by se stalo, kdyz
to kino zavie. Do té doby nas asi nikoho nenapadlo, Ze takova situace miize nastat.

V kazdym pftipadé ztéch obou lockdownu asi pro ty kina muZze plynout néjaké
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ponauceni toho, Ze by se ta véc mohla v budoucnu opakovat. Prvni opatfeni mize
byt to, jak vést kino s minimalnima nakladama. Asi vSichni si vyzkouseli, co znamena
vypnout teplo, snizit spotfebu, aby ta budova mohla pfezivat a hibernovat. Zaroven
neutracet penize coz st myslim, ze ty kina to v dne$ni dob& umi a vedi. Ur¢ite se taky
ukazalo, ze byly 1 kina, kde neSlo vypnout teplo a nikdo tam nechodil. Museli tak
naplno topit a platit docela velky penize. Pak je taky urcité téma onlinu a zapojeni
toho kina do online aktivit. Ukazalo se, Ze ten online muze byt pro ty kina byt
benefitem, ze kdyby se uchopil zajimavé a vygenerovaly se néjaky virtualni saly a ten
cely systém by se vic profesionalizoval a zapojilo by se do né& vic distributorti

a mohlo tam byt vic filmu tak to urcité jde.

Dalsi nastroj, o kterym dlouhodob&é mluvime ve vzdélavacim projektu Nové kino
a méli jsme na to i nékolik samostatnych seminait je zkraceni programovaciho cyklu.
Kina v Ceské republice standardn& programuji na mésic doptedu v tu chvili, kdy
chtéji byt vic aktualni vic s divakem tak programuji na 14 dni. Obecné multiplexy
programuji na jeden tyden. Teoreticky, kdyz néco nefunguje tak jsou schopni
programovat i na dva dny dopfedu s tim, ze nic netisknou a nepotiebuji zadny
propagacni materidly. My to realné dlouhodobé prosazujeme, protoze toho
audiovizualniho obsahu je vic a vic a v tu chvili, kdy kinaf nasadi §patny film na
meésic doptedu a po prvni projekct zjisti, ze na ného nikdo nepfisel, tak on ho nezrusi,
protoze ma vytisknuty vSechny propagacni materidly a je nucen ho tam nechat
a bohuzel pfichazi o penize a divaky. Tento model se snazime tém kinaifim ukazat,
ze by mohl fungovat a urcitd Cast znich presla jesté pred pandemii nal4denni
programovani a vlastné lockdown v§em ukazal, donutil je pouzit nastroje, které do té
doby nepouzili.

Dalsi opatieni, ktery by mohli nastat jako nevnimam nic moc jako dal§iho se
neukdzalo, co by pro to kino navic mohlo udélat. Tam je asi ten velky rozdil
v zapadnich zemi, kde vétSina téch kin je provozovana statem v porovnanim meést
a obci, kde ten model fungovani je Uplné jiny. Oni nemaji Sanci zkrachovat maji
n¢jaky rozpocty jsou dotovany procentualné jinde nez soukromnici, kdy soukromy
kino mé vysoky dotace 15 %, kdyz téch dotaci mam hodné, kdyz se mi za ten rok
podari sehnat dobfe vygruntovat, a to statni kino ma 80 % - dotaci i od mésta. Statni
kina nikdy nezkrachuji, pokud se na konci roku nesejde zastupitelstvo a nefekne, uz

tam ty penize nebudeme sypat — bude to dycky politicky rozhodnuti nikdy
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ekonomicky. U toho soukromnika je to jiny, protoze v tu chvili, kdy zjisti, Ze nechodi
lidi do kina a nedostane na n¢jakou tu kompenzaci tak prosté vydrzi§ néjakou dobu
a pak to kino zavre. Takze spi§ je otazka, ze 1 ty soukromy kina si myslim, ze tyhle
nastaveni maji, ze védi, jak dlouho vydrzi a co se s tim da délat u téch statnich kin si
myslim, ze tenhle dotaz neni na misté, protoze o tom nerozhoduje to kino ve finale,

jestli to kino prezije rozhodne zfizovatel kina.

Rozhovor €. 3 s Martinem Postou

Jak Vas napadlo platformu vytvorit, co bylo hlavnim impulzem K jejimu

vytvoreni?

Ja si to pamatuji. Bylo to nékdy kolem 15. bfezna, myslim si, Ze to byla nedéle. Byl
to presné ten pocit, ze nemuzu uz dal sedét a Cekat s rukama v klin€, co se bude dit
dal. Byl to pocit, ze ty kina jsou zoufalé a nevidi zaddnou vychozi cestu. Byl to pocit,
ze musime udélat néjakou Casovou konkurenci. Ja4 jsem prosté vnimal, ze VOD
sluzby ptjdou nahoru a ziskaji si svoje divaky. Musime vytvofit platformu, ktera
bude Casovou konkurenci, aby si divaci nezaplatili ty pfedplatitelsky karty a aby

zustaly u té€ch kin — to znamena neztratit kontakt s divakem.

Jak dlouho Vam trvalo platformu vytvorit a co v§echno jste k tomu potrebovali?

Z toho mam velkou radost. MySlenka prtisla 15. bfezna a 16. bfezna jsem seznamil
predstavenstvo. Odklepli se prostiedky a 27. biezna byla prvni projekce. Bylo to 14
dni a do dneska to povazuji za neskute¢ny. Byl tam né&jaky vyvoj, ze jsem oslovil
tenkrat vetsi firmy, ktery jsem si pfedstavoval, ze je oslovim se skvélou myslenkou
a oni do toho ptjdou. Byl to potrad problém z jejich strany. Najednou jsem se dostal
do obrovského korporatu, ktery si stanovoval podminky, az jsem si ekl dost. Ja si to
udélam sam. Pres n&aky konexe jsme sehnali programatory, takze jsme si to
naprogramovali sami a uz jsme nepotiebovali pomoc téch dal§ich. Moji podminkou
bylo, ze az skonci lockdown, ze my skonc¢ime taky. Nékdo to samoziejmeé nemusi
dodrzet, takze tady sem fikal — dobfe my si to sami postavime a budeme mit tu ruku
na Cervenym tlacitku, kdy pak budeme potiebovat. A to se taky stalo. 11. kvétna ty

kina otevfeli a my jsme 11. kvétnem ukoncili platformy Vase kino.
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Jaké byly predstavy ohledné platformy?

Predstava byla, ze oslovime distributory a ziskame obsah, ktery by se reprizoval
v kinech. Necekal jsem, ze bychom ziskali premiéry, ale ¢ekal jsem, Ze dostaneme
nékolika tydenni naskok pifed VOD platformou, pfipadné pied televizi. Tzn. néco co
uz v kinech svoji premiéru mélo, a ted’ by se to v nich pomalu reprizovalo. Pfedstava
byla neztratit kontakt s divakem a predstavit to distributorim. Vymyslet z nevyhody
vyhodu. M¢l jsem kamaradku a ta mi fikala ptibeh, ze §la se svym partnerem na rande
v dobé lockdownu. To bylo tak, ze se hezky oblékli a objednali si pfes Dame jidlo
vecefi a pak se v obyvaku podivali na film. Ja jsem si vlastné v tu chvili fikal, ze jako
kdyz oni nemuazou do kina, tak kino musi za nimi a pokud ty lidi zijou tak, Ze na vylet
jdou do loznice. Je to opravdu tristni situace, tak pro¢ by nemohli jit do kina
v obyvaku. A Ze naopak je dulezity ucit ten ceremonial navstévy kina tzn, v osm to
zaCina. V osm zazni gong otevie se opona a neni to jako VOD, kde si to pustim
kdykoliv. Pauznu si to a odejdu na zachod. Chtél jsem udélat néco jinyho néz VOD,
kterych bylo hrozné moc. Chtél jsem udélat néco podobnyho, jako je to kino.
A vlastné procenta jsou uplné jina za VOD - to je prosté technicky zprostiedkovani.
Ja jsem chtél, abychom se chovali jako v kin€, jenom ta virtualni realita nahrazovala
to platno, tzn. prodava se to pies web kina, neodchazi to nikam jinam. Byt distributofi
fikali — udélejte jednotny prodejny web, koupi si vstupenku Vase kino a vyberou si,
kterymu kinu to chtéji dat. Ja jsem fikal ne. To se koupi na pokladné kina, jako kam
ten divak chodi. Rad sedi v paty fadé — koupi si na to listek. Jenom vymyslime,
abychom ho dostali v ten dany Cas na tu projekci. Takze vlastné od zacatku to kino
ty penize mé&lo. Od zacatku se dé€li s distributorem 50 na 50, jako by se to v tom kiné
promitalo. I kdyz tam byla tma, zavieno a neplynuly tam zadny naklady. Byla to mira
solidarity. Jakym zpiisobem se muzu kromé toho podivat na zajimavy film, tak
zaroven podpofit svoje kino, aby az se otevte, tak aby to kino tam bylo. Na rozdil od
téch VOD, ktery jsou nékde na néjakym serveru a ja je prosté nepotfebuju v dany

lokalité, kde bydlim.
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Byla platforma narocna po technické strance? Co na platformé trvalo nejdéle

vyreSit, nez byla spusténa?

No byla. Kdyz na to vzpominam, tak ja jsem odbavoval ty projekce od sebe z loznice
pro 90 kin. To byly jako muka, ten film ziskat, prekddovat ho, nahrat ho na ty servery.
Ted aby ty servery nepadaly. Abychom ty lidi naucili, jak to je. Zaroven, ale naucit
ty kinafe synchronizaci téch vstupenek, nahravani téch soubord. Jednoduse se
synchronizovat téch 10 prodejnich systému od riznych vyrobct a od riznych instituci
—tohle bych fekl, ze naro¢ny bylo. Prosté to postavit, aby to fungovalo a aby to bylo
zabezpeceny, aby to hralo bez sekani. To byly velky muka. Nehledé na to, Ze jsme to
sjednocovali na vSechny prohlizeCe, sjednocovali jsme to na riznou kvalitu,
ptizptsobovani HD. Zaroven jsme to pfizpusobovali, aby to §lo z mobilu, tabletu,
aby to §lo zrcadlit na televizi. Porad jsme se posouvali a potad jsme se v oboru, ktery
nam byl do té doby neznamy ucili. M¢li jsme obrovsky Stésti, ze jsme méli kontakt
na dobry servery, my jsme jeli z nékolika servert, a to bylo opravdu skvély méli jsme
dobry pfipojeni, takze zdroj byl vybornej, ta posledni mile nékdy mohla drhnout, ale
to jsme vzdycky fesili tak, ze jsme méli zdarma prehravani trailera a kdyz si zvladl

prehrat trailer tak védél, ze vecer si piehraje film

Jaka byla kritéria pro vznik platformy?

Aby se nadchla kina a zapojila se do toho kina, nakonec jich bylo az 90. To jsem m¢l
velkou radost a kritéria byla dycky ten obsah a divéru od distributort, Ze je
zabezpeceny, coz se prokazalo tim, ze jsme obsah kodovali vodotiskem tzn.
neviditelnym znakem. Nevidé€l jsem na zadnym stahovacim serveru uloz.to a jinych,
ze by Vase kino uniklo, byly tam exkluzivni premiéry a jiny véci, takze z toho mam

taky radost, zabezpeceny to bylo.

Bylo pro Vas finan¢né naroc¢né platformu vytvorit, byli néjaké okolni vlivy,

které platformé branili v jejim vzniku?

Nejvice tomu branila ta technika, ta ¢astka délala okolo 100 az 200 tisic. Nikdo nam

to nevrati. Vzali jsme to z prispévku APK a postavili jsme to pro ty kina v té dobé
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a myslim, ze to byla velmi dobra investice. Protoze pak, uz se za kazdy listek délilo

to kino do té platformy zpét neslo vubec nic. Jsme to pro né postavili a oni to vyuzivali

Jakym zpusobem vznikala dramaturgie na platformé?

Vznikla tak, Ze jsem nejdiiv posbiral vSechny nabidky od distributort a z té€ch jsem
to sestavoval, tak aby kazdy vecer jsme méli co hrat az do toho 11. kvétna a aby to
bylo exkluzivni a zajimavy. Pak byly doby, kdy jsme pfipravily dvé projekce za
dopoledne. Hrali jsem tieba pro déti a veCer néco jinyho, ale musim fict, Ze ty veCery

byly dost naro¢ny a piehazovat ty filmy a dvé projekce to uz bylo docela naro¢ny.

Z ¢eho jste vybiral ty filmy?

Ja jsem oslovil vSechny distributory a pozadal jsem je o to at’ nam to poskytnou dfiv,
nez to budou nabizet VOD platformam a placenym televizim. Aby nés timto
zpusobem podporili a Ze jim za to nabizim 50 % z trzby a Ze si tim udrzi ty kina, ktery
budou potfebovat po pandemii. Taky aby jim dal ty kina vyd¢lavali, ze si tim jako
vzajemné pomuzem a, ze jsme vlastné partnefi a, kdyZ nam nepomuzou a ty kina
zaniknou tak nebudou mit, kde vyd¢lavat az se to otevie. Ja v tom vidim jesté jednu
pfiznivou véc a tu, Ze to pomohlo tém kinafiim se nezblaznit. Vite pro kinare je jedna
z nejhorsich véci, kdy to kino mlci, kdyz je tam tma, kdy se tam nehraje. Oni to
nezazili, nezazili to ani za druhy svétovy valky mnozi pamétnici. Kina do covidu
nestala. Vzdycky 1 v téch tézkych dobach bézela a najednou se ta kina zastavila a ty
kinafi si to nedokazali pfedstavit a bylo to pro né velmi frustrujici. Takze varianta, ze
se zase staraji, ze vyfizuji reklamace, prodavaji listky, Ze se s tim divakem bavi, délaji
propagaci tak pro né byla dobra. Nehledé¢ na to, ze v mnohych piispévkovych
organizacich to byla trochu jako hladova zed’. Davalo to divod, Ze ten zfizovatel
nevyhodil toho promitace po dobu toho lockdownu, protoze jim piinasel aspor n¢jaké

zisky na to, co se prodalo.

Co pro Vas bylo v ramci dramaturgie primarni?
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Mit premiérovy obsah, ktery byl jenom v kinech a nikde jinde. Zrovna Modeldre jsme
ziskali o tyden dfive, nez Sel na VOD. Mé §loi o ten tyden a je pravda, ze byly filmy,

ktery §li najednou, ale ukazalo, ze ud¢lali hodné i ve VasSem kiné.

Jaka byla podminka pro to, aby se na platformu zacaly pridavat dalSi kina? Byla

vibec néjaka podminka?

Museli byt ¢lenem APK, protoze se to cely platilo z rozpoctu APK, a tak jsme
nechtéli, aby z toho tézil nékdo, kdo do ted’ v APK nebyl ¢lenem a nevnimal ho jako
dilezitou instituci. Pokud se chtélo pridat kino, které nebylo ¢lenem, tak si muselo
zazadat o Clenstvi a zaplatit Clensky poplatek, aby se stalo clenem. Jinak tam jina
podminka nebyla, mit elektronicky prodavany listky musim fict to je taky jedna
z ptidanych hodnot, protoze hodné kin diky tomu pfislo na elektronicky prodejny
systémy. Néktery kina fungovala jen v pokladné na misté a tohle je donutilo. Takze
jsme doporucili variantu, ze jsme fekli tady je vybér ticketovych sluzeb, ktery si
muzete objednat a ve chvili, kdy ho budete mit tak pak muzete hrat ve Vasem kiné.
Oni si ho nechali, jak skoncilo Vase kino a pomohlo jim to podle mé v propagaci

a v blizkosti k divakovi

Jak se podle Vas divaci platformé prizpusobili?
Skvéle. Bavilo je to. Naucili se to. Odpoustély, kdyz ndhodou néco neslo, naucili se,

jak to funguje. Kupovali si listky pravidelné. Ja jsem z toho mél radost.

Co je podle Vas hlavni duvod opétovaného navstiveni divaka?

Libilo se jim to a hlavné védéli, Zze podpoti to kino, ktery az prestane ten lockdown,
tak ho dal budou moct navstévovat. Diky tomu, méli ten pocit ty solidarity a méli ten
zazitek, ze §li do kina a opravdu hrélo v ten €as. Jak jsme byly vSichni doma a pfestali
jsme zavieni vnimat ¢as, tak najednou to zase mélo ty ceremonialy, mélo to ty
pravidla a me to zacCalo bavit. Takze podporovali kino, videli exkluzivni obsah a byl
to nevsedni zazitek v tom zavienym domové, byt si mohli koupit VOD, kdy mohli

doma poustét a zastavovat dokoukat odpoledne.
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Co bych jesté mohl fict na zdvér v ramci toho, tak Ze ten projekt navstivilo na jafe
zhruba 10 000 lidi za ten mésic a pul. Ja beru, ze to Cislo by mohlo byt 25 000 az
30 000, ale nevime, kolik jich tam sedélo. Stacilo, aby si listek koupil jeden, byt
mnozi tfeba kupovali dva tfi a byly v tomhle fér a chtéli to kina podpofit. Kdyby tam
sedéli sami to mi netusime, ale my si myslime, Ze to €islo, co jsme udélali bylo vyssi
treba 2x, to znamena kdyz beru 70 K¢ za vstupenku tak jsme na n€jakych 700 000

K¢ co se tam protocilo na trzbach.

Rozhovor &. 4 s Petrou Spackovou

Jak Vias napadlo platformu vytvorit, co bylo hlavnim impulzem k jejimu

vytvoreni?

Hlavnim impulzem pro vytvofeni platformy Moje kino LIVE bylo uzavieni kin,
souvisejici s opatfenimi v ramci pandemie Covid-19 a potieba hledani zptisobu, jak

zustat s divaky v kontaktu.
Jak dlouho Vam trvalo platformu vytvorit a co v§echno jste k tomu potrebovali?

Na vzniklou situaci bylo tieba reagovat skute¢né rychle. Kina byla uzaviena 12.
bfezna 2020, prvni projekce naseho virtualniho kinosalu se konala jiz 18. bfezna.
Kromé hardware vybaveni, kterym naSe kina jiz disponovala, bylo tifeba zajistit
vhodnou streamovaci sluzbu. Vzhledem k tomu, ze byla prioritou rychlost, jsme
zvolili stream pres platformu YouTube. Pak uz stacilo jen doladit proces nakupu
a kontroly vstupenek. Software pro stream jsme zvolili OBS, ktery je distribuovan na

zékladé oteviené licence.
Jaké byly predstavy ohledné platformy?

Predstavy o naSich potfebach se teprve formovaly béhem spousténi a cCasem
pfibyvaly. Na zacatku jsme védéli, ze chceme streamovat v dostatecné kvalité pies
rozhrani, které bude srozumitelné pro vétSinu uzivateld. Druhy aspekt byla na zacatku

moznost fidit pfistup — tedy kontrolovat zakoupené vstupenky.

71



Byla platforma niro¢na po technické strance? Co na platformé trvalo nejdéle

vyreSit, nez byla spusténa?

Snazili jsme se nasSe potfeby naroubovat na jiz existujici technicka feSeni, prave
z divodu kratkého casu ke spusténi. Asi nejnarocnéjsi bylo vyfesit rozesilani
zakoupenych vstupenek manualné mailem. Chtéli jsme, aby vstupenky dorazily v¢as,
ale zaroven aby méli divaci moznost si koupit vstupenku na posledni chvili. To vSe
se muselo také dobfe odkomunikovat. Platformu jsme chtéli spustit v co
nejrychlej§im Case, proto jsme se snazili nalézt feSeni, které by nabizelo jak kvalitni

divacky zazitek, tak nebylo pfili$ technicky naro¢né.
Jaka byla kritéria pro vznik platformy?

Nasim cilem bylo zajistit kvalitni divacky zazitek. Platforma tedy musela spliiovat
patfi¢na kritéria, potfebna jak pro plynuly stream ve FullHD kvalité, tak pro vytvoreni

prostiedi podobnému skutecnému kinu. Dilezitym prvkem byl chat.

Bylo pro Vas finan¢éné naroc¢né platformu vytvorit, byly néjaké okolni vlivy,

které platformé branily v jejim vzniku?

Jak vyplyva z vySe popsaného, pocatecni naklady nebyly vysoké. Bylo pro nas také
jist€ vyhodné mit po boku distributora, jehoz obsah jsme mohli publiku touto formou

nabizet.
Jakym zpusobem vznikala dramaturgie na platformé?

Vzhledem k tomu, Ze nasi hlavni cilovou skupinou byli divaci zvykli navs§tévovat
naSe kina, dramaturgie vychéazela z obsahu dostupného pro online projekce, ktery

korespondoval s nabidkou nasich kin.
Co pro Vas bylo v ramci dramaturgie primarni?

Zamérem bylo poskytnout publiku kuratorovanou nabidku filmt co nejpodobnéjsi

programu naSich kin. Také jsme do programu zatadili debaty se zajimavymi hosty.

Jaké byla podminKky pro to, aby se na platformu zacaly pridavat dalSi kina? Byla

vibec néjaka podminka?
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Na platformu se mohla zapojit viechna kina ptisobici na tzemi CR, ktera o to
projevila zajem.Chtéli jsme dat vSem kinim moznost zlstat v kontaktu se svymi

divaky.
Jak se podle Vas divaci platformé prizpusobili?

Divaci vznik virtualniho kinosalu vitali s nadSenim, aktivné se zapojovali do chatu a
hry na skutecné kino. Publikum si zvyklo se na platformu vracet, stejn€ jako by tomu

bylo v kamenném kinég.

Co je podle Vas hlavni duvod opétovaného navstiveni divaka?

Vétime, Ze divaci se k nam vraceji z riznych divoda — od kvalitniho zazitku, pres
pestrou programovou nabidku po moZnost piipojit se prakticky odkudkoli. Cast
publika tak navstévy naseho virtualniho kinosalu zaradila mezi své pravidelné

aktivity.

Rozhovor €. 5 s Jaroslavou Bockovou

Jak kino Metro 70 pracuje s financemi?

Finance kina nam plynou z rozpoCtu meésta, protoze jsme prispévkova organizace,
potom z vlastnich zdroju to jsou pfijmy z dopliikové Cinnosti, coz je reklama, trzby

z obcCerstveni a pfijmy ze vstupenek, a to je hlavni zdroj.

Jak se dal pracuje s hlavnim zdrojem prijmu ze vstupenek?

Z hlavniho zdroje vstupenek pokryvame ostatni rezijni naklady, které nam mésto
nepfispiva z rozpoctu. Penize, které dostavame na provoz od meésta se plati energie,
odpisy a mzdy zaméstnanci a ostatni rezijni naklady, které jsou poplatek
distributorovi. Odvod vstupenek distributorovi je systém, ze za kazdou vstupenku, ze
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které ma kino pfijem se hlasi pocet divaka a trzba distribuci za den. Distribuce za
dany nahlaSeny den fakturuje, kdy distributor si bere 50 % z vydélku ktery je platcem
DPH (21 %) plus odvod 0,08 % OSE a 1 % Statnimu fondu kinematogratie. Kinu

potom zustane 40 % Cistého zisku.

Jak se kino Metro 70 projevuje jako, prispévkova organizace?

Jsme organizace fizena spravnim celkem, coz je zfizovatel a u nas je to Statutarni
meésto Prostéjov. Od zfizovatele dostavame piispévek na provoz, ktery nam pokryva
mzdy a odpisy a energie. Tento prispévek se dostava jednou za rok. Pred koronavirem
kino dostavalo na provoz 30 % a 70 % si dokrylo z vlastnich pfijmi. A pandemie
koronaviru to otocila, protoze piijmy z prodanych vstupenek §li doli a prispévek
museli navysit natolik aby nam dokryl ty naklady, ktery jsme pfijmama nemohli
dokryt my. Dopad pandemie koronaviru tak zptsobil, ze pfijmy kina byly tak nizké,
ze ztizovatel dokryl veskeré naklady coz ¢inilo 70 %. Diky podpote zfizovatele, ktery

dokryl propad pfijmul jsme tak mohli fungovat dal.

Jak kino Metro 70 v pandemii koronaviru prijmalo finance?

Na pokryti mzdovych prostredkl a rezijnich nakladi i kdyz jsme byly zavieni jsme
meéli zajistény zrozpoCtu meésta, protoze jsem, jak jsem fikala piispévkova
organizace. Takze jsme byly po celou dobu finanéné kryti. A ani jsme moc jako
ptispévkova organice neméli narok na zadné dotace — to bylo ze zédkona dané, ze
prispévkova organizace nema narok, protoze zije zrozpoctu meésta, takze jsme
nemohli zadat tady o ty dotacni programy, ktery byly vytvofené v ramci toho

koronaviru.

Na jaké kino dosahlo vladni kompenzace v dobé prvni viny pandemie

koronaviru?

Na Covid Ndjemné kino Metro 70 nedosahlo, protoze jsme prispévkova organizace

neplatime nikomu najem, to se spis tykalo soukromych instituci.
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Na dotaci Covid- Kultutra byly tam podminky, ktery pro nas jako pro kino nebyly

splnitelny, a nepotiebovaly jsme tu dotaci, protoze jsme méli finance od zfizovatele.

Vyzva Stdtniho fondu kinematografie na propagace filmi v kiné. Tuto vyzvu jsme

splnili a dostaly jsme 200000 K¢, ¢imze jsme pokryly energie, distribuci a reklamu.
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