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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva podporou rannich mitinkti vyroby za pouziti vizualizacnich
softwarti ActiveCockpit a Power BI. Analyticka ¢ast se zaméfuje na souCasny stav
reportingu vyroby a na vyrobni usek MFN. Na zéaklad¢ analyzy byly stanoveny navrhy
pro podporu reportingu vyroby tak, aby bylo dosazeno uceleného a transparentniho
systému vizualizace a snizeni ¢asu potfebného na piipravu. Na zavér jsem zhodnotil

jednotlivé navrhy a vizualizacni programy.

Klicova slova

reporting, ranni mitink vyroby, ActiveCockpit, Power BI, KPI, agenda, standard,

vizualizace

Abstract

The bachelor's thesis deals with the support of morning production meetings using
visualization software ActiveCockpit and Power BI. The analytical part focuses on the
current state of production reporting and on the MFN production department. Based on
the analysis, suggestions were set to support production reporting in order to achieve a
comprehensive and transparent visualization system and reduce the time required for

preparation. Finally, individual suggestions and visualization programs were evaluated.
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reporting, morning production meeting, ActiveCockpit, Power BI, KPI, agenda, standard,

visualization
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UVOD

V dnesni dobé je jiz naprosto standardni, ze se podniky snazi o neustalé zlepSovani ve
vSech jejich ¢innostech. Proto, aby byly schopny udrzet konkurenceschopnost, musi v
této dobé co nejrychleji reagovat na zmeény. Jednou takovou reakci na zmény je
digitalizace, ktera je stézejnim bodem pro Primysl 4.0. Podnik diky digitalizovanym
datim muze lépe analyzovat a nasledné odstranit zastaralé, pomalé ¢i nadbytecné
procesy. Proces digitalizace rovnéz napomaha pii sledovani klicovych metrik a poméaha

tak rychlej$imu a snadnéj§imu porozuméni téchto ukazatelli a nasledné reakci na né.

Tato bakalarska prace se bude zabyvat podporou rannich mitinkti vyroby, na kterych jsou
klicové metriky sledovany. Budou uvedeny navrhy pro digitalni vizualizacni software
ActiveCockpit, které se budou zabyvat naptiklad strukturou sledovanych dokumentt,
standardem agendy pro ranni mitinky vyroby. Budou také uvedena feSeni zabyvajici se
Power BI a jeho mozném uziti pro ActiveCockpit, rovnéz jako zpracovanim vizualizace
pfimo pro ranni mitinky.

Dané téma bylo zvoleno proto, ze v podniku na oddéleni BPS vykonavam praxi. Znamost
prostfedi mi dovolila 1épe poznat procesy a ziskat potiebné informace spojené
s reportingem vyroby. V ramci mé praxe jsem dostal moznost se nékterych vyrobnich
porad zacastnit a taktéz si vyzkouset praci v samotném softwaru a otestovat jej v realném

provozu.

Prace je rozdélena do 4 casti — teoretické, analytické, navrhové a posledni Casti je
zhodnoceni ptedlozenych navrha. Teoreticka Cast priblizuje zakladni koncepci
neustalého zlepsovani a predstavuje vizualizani programy ActiveCockpit a Power BI.
Analyticka Cast se po predstaveni podniku zamétuje na soucasny stav reportingu vyroby
a na vyrobni usek MFN. Na zaklad¢é analytické Casti stanovim navrhy pro podporu
reportingu vyroby, aby bylo dosazeno uceleného a transparentniho systému vizualizace a
snizeni Casu potfebného na pripravu. Na zavér zhodnotim jednotlivé navrhy a vizualiza¢ni
programy ActiveCockpit a Power BL.

Pti tvorbé prace jsou vyuzivany i informacni zdroje spolecnosti, jako je intranet, soubory
na ném ulozené a jiné interni dokumenty. Nicméné pfistup k témto datim je mozny pouze
z tamé&j§iho pocitace, a proto pii odkazovani na zdroj uvadim intranet spolecnosti ¢i

interni dokumenty.
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CIiLE A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyza soucasného stavu reportingu vyroby ve

spolecnosti Bosch Diesel, s.r.o. a nasledné zpracovani navrht pro podporu rannich

mitinkt vyroby prostfednictvim digitalniho vizualizacniho softwaru.

Témito navrhy jsou:

Navrh struktury ActiveCockpit.
Navrh standardu agendy pro ranni porady.

Navrh na vyuziti Power BI pro vizualizaci v ActiveCockpit.

Reseni hlavniho cile bude vychazet z analyzy sou¢asného stavu reportingu vyroby a

vyrobniho tseku MFN, coz povede ke zjisténi sledovanych dokumenti a agend

jednotlivych oblasti v tomto Useku. Pro stanoveni standardu agendy bude rovnéz uzito

internich dokumentt zabyvajicich se dennim fizenim. Pro tfeti navrh poslouzi metodika

prace v Power BI a analyza aplikace IdeaM.

Dil¢i cile bakalarské prace, kterych bude dosahnuto jsou:

Zpracovani teoretické Casti za uziti literarnich prament k lepS§imu porozuméni
problematiky.

Predstaveni spolecnosti a jejiho procesniho fizeni.

Analyza soucasného stavu reportingu vyroby

Analyza vyrobniho tuseku MFN

Navrh na vytvoreni aliance ActiveCockpit.

Névrh na uziti Power BI pro vizualizaci rannich porad.

Zhodnoceni navrhi doplnéné o zhodnoceni ActiveCockpit a PowerBI pomoci

KISS matice.

12



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti se zaméfim na teoretické vysvétleni pojmu, které se budou v mé praci
vyskytovat, nebo s nimi budu v dal§ich ¢astech pifimo pracovat. Nejprve se zamétim na
pojmy a koncepce vedouci k neustalému zdokonalovani. K t€ém patii kaizen, gemba,
cyklus PDCA, true north a shop floor management. Posledni zminéné se bude zabyvat 1
strukturovanymi schiizkami, jakozto jeden z nastroji shop floor managementu. To bude
nasledné doplnéno o klicové ukazatele vykonu, coby metriky pro vyhodnocovani na
téchto schizkach. Dale se budu vénovat standardim a standardizaci, Prumyslu 4.0,
digitalizaci. V zavéru se zaméfim na vizualizacni programy Power BI a ActiveCockpit,
kde bude popsano jejich prostiedi, zakladni funkce a jejich uziti a budou zasadni pro
navrhovou cast. Pro jejich doplnéni jsou jesté v této Casti prace zminéné pojmy jako

reporting a business intelligence.
1.1.Kaizen

.,V japonstiné znamend kaizen neustalé zdokonalovani. Zdroveri toto slovo implikuje
zdokonalovani, jez se tyka kaZzdého — manazZerii i Fadovych zaméstmancii — a zahrnuje
minimdlni ndklady “ (1, s. 19).

1 kdyz zdokonalovdni v rdmci koncepce kaizen probiha postupné a po malych
prirustcich, celkovy proces kaizen prindsi dramatické vysledky“ (1, s.20). Oproti této
koncepci je tu inovace — zasadni zména ve formé technologického prilomu. Ta na sebe
pouta mnoho pozornosti, je jednorazovou zalezitosti a jeji vysledek je casto
problematicky, zatimco kaizen je proces, zalozeny na zdravém rozumu a nizkych
nakladech, ktery zaruCuje postupny pokrok a vyplaci se dlouhodobé. Obnasi taktéz nizka
rizika a manaZzefi se mohou navratit ke zpiisobtim, jakymi délali véci predtim, aniz by to
obnaselo vysoké naklady (1).

., Kaizen podporuje mysleni orientované na proces, protoze aby se zdokonalily vysledky,
musi se zdokonalit procesy, jez k nim vedou. Selhdni snahy dosdahnout planovanych
vysledkit je selhanim procesu. Management musi takovéto procesni chyby odhalit a
opravit. Kaizen se soustredi na lidské usili — coz je orientace, kterd ostie kontrastuje

s mySlenim zamérenym na vysledek, typickym pro zdpadni styl managementu“ (1, s. 22).
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1.2.Gemba

., V japonstiné znamena gemba skutecné misto — misto, kde se néco déje. Vechny podniky
se vénuji tirem zdsadnim cCinnostem, primo spojenym s tvorbou zisku: vyvoji, vyrobé a
prodeji. Bez téchto cinnosti nemiize Zddny podnik existovat. Proto gemba znamend
v Sirsim slova smyslu misto (Ci mista), kde tyto zdkladni cinnosti probihaji* (1, s. 29).
Gemba je tedy misto, kde se vyrobkiim pfidava hodnota, ktera uspokoji zakaznika.

V Jihlavském podniku je tento termin pouzivan i pro oznaceni vyrobni porady, at’ uz
denniho reportu ¢i pii poradach kterych se ucastni i technicky feditel, v misté, kde se

vytvari hodnota. Je tzce spojen s terminem gemba walk — jit se podivat na misto déni.
1.2.1. Dim gemba

,,Na pracovisti (gemba) se na kazdodenni bdzi uskutecruji dvé hlavni cinnosti — udrzba
a kaizen. Udrzba se tyka udriovani stavajicich standardii a setrvalého stavu, zatimco
kaizen se tyka zdokonalovani a zlepSovdni téchto standardii. Manazeri pracovisté se
zabyvaji jednou nebo druhou z téchto aktivit, pricemz vysledkem je dosahovani kvality,
snizovani nakladit a plnéni doddvek. Diim gemba (obr. ¢. 1) ukazuje cCinnosti jez vedou

k témto vysledkiim “ (1, s. 34).

Rizeni
zisku
R .
kv‘;ﬁg‘ Rlzem‘ Rizeni
a bezpec. nakladu logistiky
prace
Borer , Produkty
zamest- Informace Zarizeni
. a materialy
nancu

Standardizace

5S (Spravné hospodareni)

Odstranéni muda

Tymova prace
Viditelny
management

Posileni pracovni moralky Sebedisciplina
Krouzky kontroly kvality Zlepsovaci navrhy

Obr. & 1: Rizeni v domé& gemba
(Zdroj: 1, s. 35)
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1.3.Cyklus PDCA

Zkratka PDCA pochazi z anglického plan-do-check-act, Cili Cesky ,planuj, udéle;j,
zkontroluj, jednej“. Jsou to zakladni kroky pro dosazeni neustdlého zdokonalovani
(kaizen).

PDCA cyklus (obr. ¢. 2) je opakujici se piistup pro neustalé zlepSovani produkta, lidi a
sluzeb. Je to jednoducha Ctyifazova metoda, ktera umoziuje tymim vyhnout se
opakujicim se chybam a zlepSovat procesy (2).

Féaze cyklu PDCA:

e Plan — sestaveni planu a o¢ekavanych vysledka
e Do — realizace Cinnosti planu
e Check —sledovani, analyza a ovéfeni dosazenych vysledkt

e Act - reakce na dosazené vysledky a ptipadna eskalace vhodné upravy procesu

Continuous
Improvement

Obr. ¢. 2: PDCA cyklus
(Zdroj: 2)

1.4.True north

True north je klicovy koncept v procesu zlepSovani. Poukazuje na to, co bychom méli
udélat, ne co muzeme udélat. Tento termin je pouzivany k popsani idealu ¢i stavu
dokonalosti, o ktery by se firma méla neustale snazit, kde pfilezitosti pro zlepSeni nikdy
nekonCi. Naptiklad ve vyrobé by idealni stav zahrnoval spokojenost zakaznika
s nulovymi vadami, 100 % ptidanou hodnotu a vyrobu na zakéazku a po jednom kusu. Je
to neustalé praktikovani kazdodenniho zlepSovani vSemi zaméstnanci k pfiblizeni se

chténého true north (3).



1.5.Shop floor management

,,Shop floor management (SFM) poskytuje a formalizuje integrovany rdamec procesii s
definovanymi rolemi, zodpovédnostmi a kompetencemi pro udrzeni a zlepSeni efektivity
vyroby. Jeho zdkladni principy zahrnuji soustiedéni se na prevenci, pravidelné
rozhodovani a zplnomocnéné tymy skldadajici se z expertu, ¥idicich pracovnikii a
operdtorii “ (4).

Praktikovanim SFM se miZzeme neustale zlepSovat tak, ze budeme absolvovat cyklus
PDCA, pouzivat kontrolni seznam, delegovat odpovédnosti shora, vyuzivat kolektivni
moudrosti lidi a neustalym procvi€ovanim orientace na zakaznika. Organizace jako celek

se stava kreativni a najde svij smér k budoucnosti (5).

K nastrojam SFM patii strukturované schizky, gemba walk, proces rychlého feSeni

problému, proces neustalého zlepSovani a proces fizeni strategie ve firme (6).

Mezi cile SFM patii zaméfeni energie pracovniki na spolecné cile, fizeni organizace
podle spole¢né definovanych standardu, tzké zapojeni managementu do feSeni problému
ve vyrobé a postupné odstrariovani problému v procesech, coz povede k dosazeni
dlouhodobych cili organizace (7).
., CtyFi principy shop floor managementu:
1. Vizualizovat — stav procesii, Zdadny problém nesmi ziistat skryty
2. Jit na pracovisté — rozhodovat se na zakladé faktii, poznat skutecny stav procesti,
ukazat, ze se zajimdme o problémy vyroby
3. Resit problémy — umoznit lidem zodpovédnym za proces vyresit problém, vytvorit
multiprofesni tymy, odstranit prekazky, které brani lidem, efektivné resit problém

4. Rozvijet lidi — ucit lidi vidét problémy a efektivné je resit“ (7).
1.5.1. Schizky SFM

, Hlavnimi ndstroji pro budovdani Stihlé (lean) kultury jsou prvky shop floor
managementu, jehoz nosnym ndstrojem jsou strukturované schiizky. Jednotlivé tirovné
provadeéji hodnoceni klicovych metrik, které jsou navdazany na cile podniku. Pokud
ukazatele vybocuji, je definovana akce k jejich korekci. Schiizky také slouzi k eskalaci
problémii z nizSich urovni a vyméné informaci nejen operativhiho charakteru. Diky tomu

celd spolecnost tdhne za jeden provaz. Pokud vedeni piijde prikladem a takto zacne
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pracovat, rychle se dostavi na ostatnich uirovnich smysl pro odpovédnost, pro urgentnost,
lidé zacnou resit problémy strukturované, dotahovat akce do konce v dohodnutych
terminech, nauci se lépe komunikovat. Dojde k ubytku problémii a operativnich aktivit

vedoucich pracovniku. Takto vedeni dosahne vybudovdani dobré kultury ve firmé“ (6).
1.5.1.1. Metriky na schiizkach

,Ukazatele (metriky) jsou jddrem a také hlavné velkou podstatou uroviiovych schiizek.
Jejich sledovdni je hlavni ndplni. Jde v podstaté o to, aby schiizky tvorily néco jako
palubni desku v automobilu, tzn. aby béhem nékolika malo sekund ukazaly bez nutnosti

podrobného cteni stav na daném oddéleni* (6).

Z tohoto diivodu je kladen diraz na nékolik zasad. Ukazatele musi byt snadno Citelné a
vizualizovany tak, aby bylo ihned na prvni pohled a bez nutnosti cteni hodnot jasné, zda
jsou hodnoty v normalu ¢i ne. Pro tuto vizualizaci se vyuzivaji se tzv. semafory, kdy
ukazuji, zda se ukazatel pohybuje v pozadované hladiné. Zelena barva znaci, ze je

sledovany ukazatel v normalu, Cervena zase n€jakou deviaci (6).

., Dalsi zdsadou je jednoduchd aktualizace, pokud mozno rucné primo pred zahdjenim
schiizky na tabuli. Cilem je dostat lidi od pocitacii do mista déni, nepriddvat jim
administrativni prdci s aktualizaci ukazateli* (6).

S neustalym pokrokem v technologiich a s trendem digitalizace se podniky snazi tyto
metriky vizualizovat na interaktivnich tabulich, velkych obrazovkach ¢i platnech a
nevyuzivat jen obycejné tabule a papiri. Diky tomu lze uSetfit Cas, ktery byl diive

vénovan piiprave pro vytisknuti dokumenta a jejich naslednému vyveéseni na tabuli.
1.5.1.2. Moderovani schuzek

., Schiizka musit byt vzdy maximdIné ucinna. Pri predstavé, Ze na schiizce se kazdy den na
30 minut sejde treba deset manazerii, tak pokud tento cas nebude maximdlné vyuzity nebo
se schiizka protdhne vice, nez bylo zamysleno, tak bude promarnén cas i penize. Vezmete-
li v uvahu, Ze obdobné schiizky se konaji i na nizZsich urovnich v organizaci, tak nelze
dovolit to nechat jen tak plynout. DiileZitou soucdsti je vizualizace casu, tzn. hodiny, které
ukazuji cas zacdtku a konce, nékdy i nékterych milnikit v ramci schiizky. VZdy vestoje a

idedlné nékde v prostoru vyroby nebo jiném viditelném a pristupném misté pro vsechny

Vv
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1.5.1.3. Chovani na schuzkach

.. Jsou zde jisté bodly, které je potreba zvdzit a do pravidel tymu zahrnout:

e pripravenost ucastnikii

e stanoveni jasného poradi probiranych bodii

o disciplina v diskuzich
Nedilnou soucasti kazdé schiizky by také méla byt zpéma vazba na jejim konci. Tim se
tym denné uci byt lepSim, ale hlavné clovéek podavajici zpétmou vazbu se uci tim, Ze je

nucen se na chovdni svych kolegii divat jinym zpiisobem * (6).
1.5.2. Gemba walk

Jednad se kontrolu ocima na misté déni, na misté, kde se vyrabéji ve firmé penize. Ve
vyrobni firmé je to pravé vyrobni plocha. Zde se tvori pridand hodnota pro zdkaznika a
kontroluji stav. Pokud vizualizace ukazuje na nestandardni podminky, snazi se spolu se
zaméstnanci o napravu. 1a probihd pomoci koucovaciho rozhovoru, kdy se vedouci snazi

navést zaméstnance na nestandardni zaleZitost, které si vsiml“ (6).
1.5.3. Proces rychlého fFeSeni problému

., Problémy vznikaji neustdle, nikdy tomu nebude jinak. Je vSak na kazdé organizaci, aby
si vytvorila jednoduchou metodiku pro rychlé reSeni problémii. Neni zde myslena
improvizace nebo zpiisob, jak problémy obejit. Pokud chcete 7eSit problémy i s jejich
korenovou pricinou, musite na to mit jasny ndstroj. Timto ndstrojem muZe byt formuldr,
ktery obsahuje pét diileZitych bodii: popis toho, co je problém, identifikace pricin
(ishikawa), ovéreni nejpravdépodobnéjsich pricin a zjisténi, proc¢ nastaly, implantace a
ovéreni ndpravnych opatieni. Pdtym, zavérecnym bodem by méla byt standardizace, tzn.

zavedeni zkuSenosti do procesu firmy a sdileni znalosti s ostatnimi oddélenimi “ (6).
1.5.4. Proces neustalého zlepSovani

,, Pokud chceme procesy udrzZet pri Zivoté, musime je neustdle rozvijet. Proto chceme, aby
vSichni zaméstnanci poddvali ndvrhy na zlepSeni. Proces neustdlého zlepSovani je vSak

velice citlivy, a proto je potieba jej neustale Zivit. Nejlepsi potravou je dokonala zpétnd
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vazba a rychlé zavadeéni. Z tohoto duvodu se dost Casto stavd vizualizace podanych a
rozpracovanych ndpadii soucasti uiroviiovych schiizek. Ta miZe byt riiznd, Sitd na miru
prostredi, kde ma plnit sviij 1ikol. Hlavnim aspektem je jednoduchost a prehlednost v
kazdém okamZzZiku a bez administrativni zatéze “ (6).

Pokud zvazime, ze celkové zlepSovaci aktivity spole¢nosti predstavuji jeji kreativitu, co
pak znamena proces neustalého zlepSovani (obr. ¢. 3) a jak do né muzeme efektivné

vSechny zahrnout (8)?
Kroky k tomuto procesu jsou shrnuty nasledovné:

1) Prostudovat soucasnou operaci a standardizovat pracovni postup (8).
2) Najit problémové oblasti (8).

3) Vyfesit problémy a vytvofit/vyvinout vylep§ené metody (8).

4) Implementace novych metod (8).

5) Pokud jsou nové metody uspokojivé, vytvorit nové pracovni standardy (8).

/ Standardize \

Implement New Expose
Methods Problems

N o B

Problems

Obr. ¢. 3: Cyklus zlepSeni
(Zdroj: 8,s. 137)

1.6.Key performance indicator

Key performance indicator, dale jen KPI (tj. klicovy indikator vykonu) je ukazatel pro
parametry procesu nebo vysledky, které jsou méteny, sledovany a byly identifikovany
jako dulezité pfi prokazovani, zda se vykonnost zlepSuje v oblastech podporujicich vizi
spoleCnosti (9).
KPI se déli do tti kategorii:

e Improvement KPI (tj. zlepSovaci KPI)

e Monitoring KPI (tj. monitorovaci KPI)

e Key performance result (tj. klicovy vysledek vykonu)
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(Zdroj: 10)

1.6.1. Improvement KPI

Je potfebny k dosazeni pfimych zlepSeni. M¢ly by to byt viditelné a hmatatelné hodnoty
pfimo v procesu. Zaroven by mély byt méfitelné, pozorovatelné a rychle zaznamenatelné.

Pokud musite ziskat informace odjinud nez ze stanice, pak se nejedna o KPI zlepSeni (9).

Prikladem muze byt rozpracovana vyroba na stanici (WIP — work in process), ¢as cyklu

(CT — cycle time), doba na pfesefizeni stroje.
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1.6.2. Monitoring KPI

Pouzivaji se pro monitorovani a fizeni procesu, vidime v nich efekt zlepSovacich KPI.
Dle téchto ukazatel se pracovnici fidi na vyrobnich poradach a dle nich reaguji na danou

situaci. Mezi vyznamné monitorovaci ukazatele patii napiiklad OEE.
1.6.2.1. OEE

, OFEE, zkratka pro anglické overall equipment effectiveness (celkova efektivnost
zarizeni), je nejpouzivanéjsi vyrobni statistika managementu podnikii. Hodnota OEE
predstavuje klicovou informaci pro podniky, které chtéji neustdle zlepSovat a zestihlovat
svoje vyrobni procesy.by. Vyuzivd se ve zlepSovacich programech jako downtime
management (DTM), Six Sigma nebo Kaizen. Celkova efektivita zarizeni odkryva skryté
kapacity vyrobnich strojii, kterych mohou vyuzit vyrobni tymy a dosdahnout tim zvyseni
provozniho zisku podniku“ (11).

OEE (obr. ¢. 5) ukazuje vyrobni ztraty zptusobené dostupnosti (prostoje, opravy, poruchy
stroji), vykonem (nizsi vyrobni takt) a kvalitou (ztraty z nekvality vyrobkl, vady,
poskozeni), (11).

OEE = Dostupnost x Vykon x Kvalita x (100%)

Skuteény ¢as vyroby

Dostupnost = — e i
Planovany cas vyroby

Skutecné vyrobené mnozstvi

Vykon : : A
Teoreticky vyrobené normované mnozstvi

Celkové mnozstvi OK (shodnych vyrobki)
Celkové mnozstvi vSech vyrobki

Kvalita =

Obr. ¢. 5: Vypocet OEE
(Zdroj: 11)
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1.6.3. Key performance result

Slouzi ke zobrazeni vysledku procesu, tedy zda se dosahuje ¢i jiz bylo dosazeno
pozadovaného cile nebo jeho Casti. Tento ukazatel nas informuje o tom, jestli jdou véci

podle planu, avSak uz se z n¢j nedozvime pro¢. Je dostupny az po uplynuti urc¢itého Casu.
1.7. Standard a standardizace

,Standard je definovdn jako néjaké dané nebo prijaté pravidlo, model, kritérium. Ddle
se chdpe jako ustalend, normdlni mira, stupen, ktery tvori zdklad hodnoceni. Soucasné
také vyjadruje uroven provddénych cinnosti* (12, s. 10).

LStandardy slouzi jako zdklad pro planovani a realizaci procesu v pripravé vyroby,
umoznuji kontrolu, hodnocenti, stimulovani prubéhu procesu a jeho zdokonalovdni“ (12,

s. 10).

Uroveti standardd (napf. vyrobnich postupt, hmotnych & informaénich tokd) ve firmé
muze taktéz leccos vypoveédeét o jeji vyspélosti (13).

, Standardizace je zakladni prvek zlepSovdni procesii. Je souhrnem praktik a postupu, jak
vytvaret, udrzovat a vyuzivat nejriiznéjsi standardy v priimyslovych podnicich. Metoda
standardizace je velmi jednoducha, rychla, vyzaduje zpravidla minimalni naklady a Ilze
do jejiho uplatiiovani rychle zapojit mnoho radovych pracovnikii firmy a tim znacné
rozsirit vykonnost systému zlepSovani ““ (13).

Standardizace je tedy jinymi slovy proces zavedeni standardu do praxe, zajiSténi jeho
pouzivani a zapojeni lidi do tohoto procesu pro jeho udrzeni. Je nutné pfi standardizaci i
myslet na to, aby bylo lidem, ktefi nasledné budou dle daného standardu konat, umoznéno
inovovat a pfispivat tak k neustalému zlepSovani.

Standardni prace je piesny popis kazdé pracovni aktivity specifikujici €as cyklu, dobu
taktu, pracovni sled konkrétnich ukolti a minimalni zasobu dili po ruce, potfebnych

k vykonani aktivity (14).
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1.8.Prumysl 4.0

,, Koncept Priimysl 4.0 dostal sviij nazev podle ctvrté priumyslové revoluce, ktera praveé
probihd. Vznikl pred par lety v Némecku a jeho posldnim je resit situaci, kterou zpiisobila
ctvrta prumyslova revoluce, jiz zcela evidentné vyvolal internet. Jeho podstatou je
digitalizace, roz§itovani vysokorychlostniho internetu, rozvoj chytrych technologii,

komunikace a rada dalsich témat “ (15).

Jednim z hlavnich divodu k vytvoreni konceptu Primysl 4.0 byla potieba zkratit Cas,
ktery je potfeba k uvedeni nového produktu na trh (a to bez ztraty kvality), a soucasné

umoznit vétsi rozmanitost produkce podle potieb kazdého ze zakaznika (15).

., Odpovédi spolecnosti na implementaci konceptu Primysl 4.0 je tzv. digitalni podnik
(Digital Enterprise). Cesta k tomuto digitalnimu podniku vede pres podporu digitalizace
ve vyrobnich i zpracovatelskych odvétvich primysiu, a to v kazdé fazi hodnotového
retézce. S tim tésné souvisi ndslednd ,,chytra“ analyza dat a jejich vyhodnoceni, jez

zlepSuji rozhodovani a zvySuji produktivitu v prumysiu “ (15).
1.9.Digitalizace

., Digitalizace vstupuje do nasich Zivotit stdle intenzivnéji. Vidime ji vSude kolem sebe.
Mame mobilni telefony, internet. Jesté pred pdr lety jsme si kupovali hudbu na CD discich
a o par let driv dokonce na vinylu. Dnes staci pripojit se k internetu a hudbu streamovat.
Internet zabira v nasich Zivotech cim dal tim vétsi misto. Digitalizace nema viak vliv
pouze na spotrebitele — ale oviiviiuje i primysi. Diky rostoucim pozadavkiim zdkazniki
vznikajicich diky internetu, roste i ndtlak na vyrobce vyrabét a dodavat produkty rychle,
kvalitné, na miru poZadavkiim zdakazniku, a to za cenu masové vyroby “ (15).

Digitalizace se projevuje do Sirokého spektra oblasti zivota spolecnosti. Méni napiiklad
pracovni trh a podili se na zvySeni efektivnosti vyroby a kvality zivota. Z tohoto divodu
maji investice do digitalizace velky vliv pro budouci rist vSech pramyslovych firem

nehledé€ na jejich odvétvi ¢i piipadnou velikost.
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Pfinasi:

o, Rychlé uvedeni produktu na trh — vzhledem k rychleji se ménicim pozadavkiim
zdkazniki musi vyrobci své produkty uvddeét na trh rychleji — a to i pres jejich
rostouci komplexitu. Velky konkurent tradicné pordazel malého — nyni porazi
rychlejsi pomalejstho “ (15).

o | VyS$Si flexibilitu — spotiebitelé pozaduji TeSeni na miru, ale za cenu sériové
vyroby. Sériova produkce personalizovanych produktit proto musi byt mnohem
Sflexibilnéjsi“ (15).

o VYS$Si kvalitu — ochota spotrebitele doporucit vyrobek zavisi na tom, jak je
spokojen s jeho kvalitou. K zajisténi vysoké kvality produktii a splnéni prdvnich
pozadavkit musi firmy zavést takové systémy rizeni kvality, které umoziuji zpétné
vysledovat vyrobni procesy a dohledat informace o vyrobku “ (15).

e Rostouci efektivitu — nejen produkty musi byt Setrné k Zivotnimu prostiedi. Trvale
udrzitelnd musi byt také vyroba. S tim souvisi zvySovdni energetické ucinnosti a
efektivity prumyslové vyroby, kterd predstavuje dalsi konkurencni vvhodu “ (15).

e Digitalni objekty l1ze snadno upravovat a prepisovat.

e Umoziuje pfistup k dokumentim kdykoliv, odkudkoliv a pro vice uzivatela

najednou.

vvvvv

drahou a ¢asové€ naro¢nou zalezitosti. Pfinasi sebou rovnéz nova bezpecnostni rizika, a to
v podobe¢ kybernetickych utoka na zavody. Moznost upravy digitalnich dokumentt muze

taktéz vést v budoucnu k pochybnostem o autenticité téchto dokumentu.
1.9.1. Digitalni podnik

., ZvySeni produktivity a efektivity vyroby a rychlejsi uvedeni vyrobku na trh. Energeticky
ucinny provoz. Ekonomickd vyroba velkého mmnoZstvi individualizovanych vyrobkii.
Zpuisob, jak si zajistit dlouhodobé a udrzitelné konkurencni postaveni, je zavedeni
digitalizace prumyslové vyroby. Takova vyroba vyzaduje komplexni pristup, pokryvajici
cely hodnotovy retézec véetné dodavateli. Podniky, které chtéji plné vyuzivat veskerych

vyhod digitalizace, musi zajistit kompletni datovou integritu v§ech svych procesii “ (15).
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1.10. Reporting

Je to sbér a prezentace dat pripravenych k analyze, v¢etné historickych dat, ktera lze v
prubéhu ¢asu sledovat. Reporting jako takovy by mél byt vniman s ohledem na cil u€init
data srozumitelné a pfipravené pro jednoduchou, ucelnou a presnou analyzu. Pri

sestavovani reportti se musi dbat na citliva data (16).
1.11. Business Intelligence

,,Je to oznaceni, téZ znamé pod zkratkou BI, pro analytické a vykazovaci podnikové
aplikace. Typicky tohoto nastroje uzivaji organizace, které zpracovavaji velké mnozstvi
dat nebo data z riiznych zdrojovych systémi. Umoznuji ucelenou a efektivni prdci s
firemnimi daty, slouzi jak pro zpracovani, analyzu a benchmarking dat, tak také pro
predpovédi ¢i simulace budouciho vyvoje. Jejich cilem je poskytnout kvalitni data pro
rychlejsi a efektivnéjsi rozhodovani. V poslednich letech s rostoucim objemem dat jejich
vyznam jesté vice roste. V budoucnosti se predpokladd jesté vétsi diiraz na simulacni a

prediktivni FeSeni a vytéZovani velkého mnozstvi dat, tzv. big data“ (17).
1.12.  Power BI

., Power Bl je kolekce softwarovych sluzeb, aplikaci a konektoru, které spolecné dokdazou
preménit nesouvisejici zdroje dat na ucelené, vizudlné poutavé a interaktivni prehledy
poznatkii. Data mohou byt v jednoduché excelové tabulce, stejné jako v kolekci
cloudovych a mistnich hybridnich datovych skladu. Power Bl umozimje snadno se
pripojovat ke zdrojum dat, vizualizovat a zjistovat, co je diilezité, a sdilet vysledky s

kymkoli chcete “ (18).
1.12.1. Pracovni postup v Power BI

,,Bézny postup prdce v Power Bl zacina pripojenim ke zdrojum dat a vytvorenim sestavy
v Power BI Desktopu. Potom se sestava publikuje z Power Bl Desktopu do sluzby Power
BI a sdili, aby ji koncovi uzivatelé ve sluzbé Power Bl a na mobilnich zarizenich mohli

zobrazovat nebo s ni pracovat “ (18).
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1.12.2. Power BI Desktop

., Power BI Desktop (obr. c. 6) je bezplatna aplikace, kterou miiZete nainstalovat na mistni
pocitac a kterd vam umoZzZnuje pripojit se k datiim, transformovat je a vizualizovat. MiuiZete
se pomoci této aplikace pripojit k mnoha riiznym zdrojiim dat a zkombinovat je do
datového modelu (Casto se oznacuje jako modelovdni). Tento datovy model vam umozni
vytvdret vizualy a kolekce vizuali, které miiZete sdilet jako sestavy s dalsimi lidmi ve vasi
organizaci. VétSina uzivatelu, kteri pracuji na projektech business intelligence, pouziva
Power BI Desktop k vytvdreni sestav. Ty pak s ostatnimi uzivateli sdileji pomoci sluzby

Power BI“ (19).

= < | May Reports — Power Bl Desktop — | X
m Domii Zobrazit Modelovani Népovéda David Iseminger [7]
Vyjmout D D D E- D Saall] I = [ Textové pole r | Nova mira !
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Viogit Ziskat Posledni Zadat Upravit Akiualizovat Nova  Nowy Tiaditka z Piepnout  Spravovat . Publikovat
Kopirovat format  gatav zdroje~ data  dotazy~ strinka~ vizudl - QWObrAZe T Marketplace souboru  motw~  relace L] Nové rychid mira
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Obr. ¢. 6: Power BI Desktop
(Zdroj: 19)

., Nejbéznéjsi vyuziti Power BI Desktopu jsou tato:
e Pripojeni k datiim
o Transformace a vycisténi dat k vytvoreni datového modelu
o Vytvareni vizudli, jako jsou grafy, které data vizualné zndzoriuji
o Vytvareni sestav, tedy kolekci vizuali na jedné nebo vice strdnkdch sestavy

o Sdileni sestav s ostatnimi pomoci sluzby Power Bl “ (19).
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., UzZivatelé, kter'i za takové ulohy nejcastéji zodpovidaji, jsou casto povazovani za datové
analytiky (nékdy oznacovani jako analytici) nebo odborniky na business intelligence
(Casto oznacovani jako tviirci sestav). Mnoho uzivateli, kteri se za analytiky nebo tviirce
sestav nepovazuji, ale Power Bl Desktop pouziva k vytvdreni poutavych sestav nebo k
nacitani dat z riznych zdrojit a vytvdreni datovych modeli, které miiZou sdilet se
spolupracovniky a organizacemi “ (19).
.,V Power BI Desktopu jsou k dispozici ti zobrazeni, ktera vyberete na levém okraji
platna. Jedna se o ndsledujici zobrazeni, ktera jsou uvedena v poradi, ve kterém se
zndzornuji:
o Sestava: V tomto zobrazeni vytvdrite sestavy a vizualy a tady také pri vytvdreni
stravite vétSinu casu.
e Data: Vtomto zobrazeni miiZete videét tabulky, miry a dalsi data, kterd se pouzivaji
v datovém modelu pridruzeném k sestavé, a tady miizete tato data transformovat
pro co nejlepsi vyuziti v modelu sestavy.
e Model: V tomto zobrazeni miiZete vidét a spravovat relace mezi tabulkami v
datovém modelu “ (19).
Na nasledujicim obrazku €. 7 jsou tyto zobrazeni vyznaceny rizovou barvou.

o HS 5 | Retail Analysis Sample PBIX - Power Bl Desktop

File Home View Modeling Help
ol ~ R N )
Store Sales Overview
10
104
L] L
UNITED STATES
o %
X )
b eing = C1RRE© g ik S
Info Overview District Monthly Sales

Obr. ¢. 7: 3 zobrazeni Power BI Desktop
(Zdroj: 19)
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1.12.2.1. Pripojeni k datiim

., Prvnim krokem pri prdci s Power Bl Desktopem je pripojeni k datiim. Z Power Bl
Desktopu se miizete pripojit k mnoha riiznym druhitm zdroji dat“ (19).
Ptipojeni k datim:
1. Na karté Domovska stranka vyberte Nacist data. Po rozkliknuti se zobrazi okno
Nacist data (obr. ¢. 8) s mnoha kategoriemi, ke kterym je mozno Power BI

Desktop pfipojit.

Nacist data

Online sluZby
Vie ||I| Sluzba Power BI

Soubor Seznam sluzby SharePoint Online

Databaze Microsoft Exchange Online

Azure Dynamics 365 (online)

Bl sluiby Dynamics NAVY (beta verze)

Dalgi Microsoft Dynamics 365 Business Centra

Commeon Data Service (beta verze)

Microsoft Azure Consumption Insights (beta verze)

o0@E a8 w3 B

Visual Studio Team Services (beta verze)

[ = |
=]

Kusto (beta verze)
Objekty Salesforce
Sestavy Salesforce
Google Analytics

Adobe Analytics

BBEN

appFigures (beta verze)

() comScore Digital Analytix (beta verze)

Certifikované konektory Pripajit Zrusit

Obr. ¢. 8: Okno Nacist data v Power BI Desktop
(Zdroj: 19)

2. Jakmile se vybere datovy typ, zobrazi se vyzva k zadani informaci, tfeba adresy
URL a prihlasovacich udaju potiebnych k tomu, aby se Power BI Desktop pfipojil
ke zdroji dat. Pro potieby této prace se bude vyuzivat napojeni k datim z
tabulkového procesoru Microsoft Excel. V tomto ptipadé po vybéru Excelu
jakozto datového zdroje si z mistnich souborti vybereme pozadovany dokument.
Po vybéru dokumentu se otevie okno Navigator (obr. ¢. 9) a je jest€ mozné si

vybrat, které konkrétni listy budeme chtit z daného dokumentu pouzit.
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o X
- .
Navigator
fd List1 2
Moznosti zobrazeni ~ ) Columnl Column2 Column3 Columnd Column5
d Porovnanixlsx [1] SK SIGMA OLOMOUC null aull null r
P D List1 | Hrac £. post Hmotnost (kg) Vyzka [cm) Ubéhnuts metry
1 dtoénik 48,5 1556
2| obrance 39 1548
3| iroénik 34 1439 ¢
4 zaloZnik 42 154 1
5 utoénik 47 150,2 H
& obrince 39 1453 H
7 obrance 345 150 Ii
8 itoénik 375 1481 H
9 zaloZnik 32 1458 H
10| brankaf 385 1528 i
11 obrénce 34 1436 ¢
12 obrince 37 1549 H
13 obrance 35 1424 1:
14| itoénik 325 141,98 1
15 obrénce 33 138,7 :
16| obrance 29 1377 1
17 zaloznik 35 1442
18| zéloZnik 31 1386 £
o Data v nahledu jsou kvili omezeni velikosti zkracena
< >
Natist Upravit Znusit

Obr. ¢. 9: Okno Navigator v Power BI Desktop
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3. Po pfipojeni k jednomu nebo vice zdrojiim dat je nyni mozno data upravovat tak,

aby byla uzite¢na.
1.12.2.2. Transformace a vyciSténi dat

.,V Power BI Desktopu muiZete data vycistit a transformovat pomoci integrovaného
Editoru Power Query. Pomoci Editoru Power Query lze provadeét zmény dat, treba zménit
datovy typ, odebrat sloupce nebo kombinovat data z vice zdrojii. Pripomina to
modelovdni z hliny — miiZete zacit s velkym kusem hliny (tedy dat), pak nékteré kousky
podle potieby odstranit a jiné pridat, dokud nemaji data tvar podle vasich predstav “ (19).

Spusteéni Editoru Power Query:
e Na karté Domovska stranka vyberte Transformovat data. Zobrazi se okno Editoru

Power Query (obr. ¢. 10).
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Gl | & - 5 | Beznazvu - Editor dotazil

“ Domd  Transformace  Piidani sloupce Zobrazit
=X D D D R Viastnosti m E!H 2 &l hd Datovy typ: Text ~ =
Q) 5] P - s ws
= # [} Rozsifeny editor [ ] P Poudit prvni fadek jako zahlavi =
Zaviita Movy Posledni  Aktualizovat Zvolit  Odebrat Omezeni Rozdélit Seskupit | Kombinovat
Pousit~  Zdroj* Zdroje~ Nahled = Sloupce Sloupee~  Radky ~ Sloupec~ podie 2 Mahradit hednoty -
Zaviit Novy dotaz Dotoz Sprava sloupci Sefadit Transformace

1 dotaz

| B Table 0

9 sLouPC, 50 RADK(

= Toble.TransformColumnTypes (Datad, {{"Header”, type text}, +

B state

Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement
Check out how your state ranks for retirement

Check out how your state ranks for retirement

B overali rank

Nastaveni dotazli

B costor

4 VLASTNOSTI

Name

1 Wyoming
2 Colorado
3 Utah

4 Idaho

5 Virginia
6 lowa

7 Montana
8 South Dakota X Zménény typ
9 Arizona

10 Nebraska

11 Minnesota

12 Maine

13 North Dakota

14 Kansas

15 Vermont

16 New Hampshire

17 Wisconsin

18 Massachusetts

19 Delaware

20 Michigan

21 Pennsylvania

NAHLED SE STAHL V 9:44,

Obr. ¢. 10: Editor Power Query v Power BI Desktop

(Zdroj: 19)
, Kazdy krok, ktery provedete pri transformaci dat (napriklad prejmenovani tabulky,
transformace datového typu nebo odstranéni sloupce), je FEditorem Power Query
zaznamenan. Pokazdé, kdyz se tento dotaz pripoji ke zdroji dat, se provede tento postup,

aby byla data vzdy strukturovand urcenym zpiisobem “ (19).

Na obr. €. 11 je vidét okno Power Query s dotazem, ktery se vytvoril a pfevedl na model.

Nastaveni dotazi

4 VLASTNOSTI
Mazewv

RetiremenitStats

MNavigace
y typ
Odebrane

MNahrazena hodnota

Zméné

loupce

Nahrazena hodnotal

Mahrazena hodnota2

j typ1

Sloucene dotazy
|?'<. Rozbaleny NewColumn

Obr. ¢. 11: Okno Editoru Power Query

(Zdroj: 19)
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1.12.2.3. Tvorba vizualu

., Kdyz mdte datovy model, miizete na platno sestavy pretahnout pole a vytvorit vizualy.
Vizual (obr. ¢. 12) je grafické zndzornéni dat v modelu. V Power Bl Desktopu miiZete
vybirat z mnoha riiznych typii vizuahi. Nasledujici vizual ukazuje jednoduchy sloupcovy

graf* (19).

Sales for Top 5 Categories

Obr. ¢. 12: Vizual v Power BI Desktop
(Zdroj: 19)

Vytvoreni nebo zména vizualu:

e V podokné Vizualizace (obr. ¢. 13) vyberte ikonu pozadovaného vizualu. Na
vybér je Siroka Skala vizuala (napf. vyseCovy graf, sloupcovy graf, méfidlo).
Pokud je vizual na platné sestavy uz vybrany, zméni se na typ, ktery jste vybrali.
Pokud na platné€ neni vybrany zadny vizual, vytvoti se novy vizual podle vaseho

vybéru (19).
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VIZUALIZACE

Obr. ¢. 13: Podokno Vizualizace v Power BI Desktop
(Zdroj: 19)

1.12.2.4. Vytvareni sestav

., Castéji budete chtit vytvorit kolekci vizudhi zobrazujicich riizné aspekty dat, kterd jste
pouzili k vytvoreni modelu v Power BI Desktopu. Kolekce vizudli v jednom souboru
Power Bl Desktop se nazyva sestava. Sestava (obr. ¢. 14) miiZe mit jednu nebo vice

stranek stejné, jako excelovy soubor miize mit jeden nebo vice listit “ (19).

., MiiZete vytvaret komplexni a vizudlné bohaté sestavy s vyuzitim dat z vice zdrojii v jedné

sestaveé, kterou miizete sdilet s ostatnimi ve vasi organizaci“ (19).

=] = | May Reportz - Pawer Bl Desktop - o x
Bl ¢ | zobent modeown  Nnovids David lseminger - @
vyjmout Ty —-l - Yy 1al] — ElTextové pole ’— L[ Nova mira
L 1 7 o e~ =) I I & - il
Kopirovat L ; & (3 0brizek & 7 Now stoupec
it Ziskat Postedni Zadat Upravt Aktualzovat  Nova  Nowy Tiaditka z Ze  Pepnout Spravowet Publikovat
tiomat  daar zorojer data  dotzy strénkar wzual v CHObraxe*  Marcetplace soubory motwr  relace LG Nov rychid mira
Schranka Exteri data Viasit Viastni vizudly Motiyy  Relace Vipoity Sdllet

VIZUALIZACE

—

Average Sale Amount by Class

Manufacturer
NSAT
OrderDate

7 ProdiD
ProductDescri..
= Productiabel
ProductName
RePurch

Sale Size

$2.42M B

Canada
FILTRY

Units by Class & Brand

$1.25M I e
France 0 *

$1.48M

Great Britain

SalesAmount
SalesAmount ...
SalesChannel...
SalesOrderlD
StockType
StareKey
StyleName
SubCategory

» | Overview 5 Units

Obr. ¢. 14: Ukazkova sestava Power BI Desktop
(Zdroj: 19)
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1.12.2.5. Sdileni sestav

., Kdyz je sestava pripravend ke sdileni s ostatmimi, miiZete ji Publikovat do sluzby Power

Bl a ddt ji tak k dispozici vSem uzZivateliim v organizaci, kterd md licenci Power Bl “ (19).
Publikovani sestavy (obr. €. 15) Power BI Desktopu:

1. ,,Na pdsu karet Domovska stranka vyberte Publikovat. Power Bl Desktop vas
pripoji ke sluzbé Power Bl pomoci uctu Power Bl (19).

- O X
David lseminger [ 7]
|j Mowy sloup
Prepnout  Spravovat B} .. Publikovat
1 motvT relace | 2l Mova rychla mira
Maotivy Relace Vypocty Sdilet

Publikovat

Publikuje tuto sestavu ve webové
sluzbé Power BI.

Amount by Class

ustomeriicc...

Obr. ¢. 15: Publikovani sestavy z Power BI Desktop
(Zdroj: 19)

2. ,,Power Bl vas vyzve k vybéru mista, kde chcete sestavu sdilet, jako je napriklad

vds pracovni prostor, pracovni prostor tymu nebo jiné misto ve sluzbé Power Bl.

Ke sdileni sestav do sluzby Power Bl musite mit licenci“ (19).
1.12.3. Power BI Online

,Stuzba Microsoft Power Bl, nékdy oznacovand jako Power Bl Online, predstavuje v
ramci Power BI komponentu typu SaaS (Sofiware jako sluzba). Ridici panely vdam ve
sluzbé Power Bl pomdhaji sledovat stav vaSeho podnikani. Na fidicich panelech se
zobrazuji dlaZdice, které miiZete vybrat a otevrit sestavy obsahujici podrobné informace.
Ridici panely a sestavy se pripojuji k datovym saddm, které shrnuji vSechna souvisejici

data na jednom misté “ (20).
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,Je to cloudova sluzba. Podporuje mensi upravy sestav a spolupraci pro tymy a
organizace. Také ve sluzbé Power Bl se miiZete pripojit ke zdrojiim dat, ale modelovani

je omezené “ (21).

Obr. ¢. 16: Porovnani Power BI Desktop a Online pomoci Vennova diagramu
(Zdroj: 21)

1.12.3.1. Prace ve sluzbé Power BI

o Spoluprdce: Po vytvoreni miiZete sestavy ulozit do pracovniho prostoru ve sluzbé
Power BI, kde vy a vasi kolegové spolupracujete. Na zdkladé téchto sestav
vytvdrite ridici panely. Tyto Fidici panely a sestavy pak miizete sdilet s uzivateli
sestav uvniti' i mimo vasi organizaci. UZivatelé sestav si je ve sluzbé Power Bl
prohlizeji v zobrazeni pro cteni, nikoli v zobrazeni pro uipravy. Nemaji pristup ke
v§em funkcim, které jsou dostupné tviircum sestav. MiiZete také sdilet datové sady
a umoznit ostatnim, aby si z nich sestavili viastni sestavy “ (21).

o Samoobsluznd priprava dat pomoci tokii dat: Toky dat umoZziiuji organizacim
sjednotit data z ruznorodych zdrojii a pripravit je k modelovani. Analytici miuZou
toky dat snadno vytvdret pomoci zndmych samoobsluznych nastroji. Analytici
pouzivaji toky dat k ingestovani, transformaci, integraci a obohacovani velkych
objemii dat pomoci definovani pripojeni ke zdrojum dat, logiky ETL, planii

aktualizace a dalsich moznosti* (21).
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1.13.  ActiveCockpit

ActiveCockipt (obr. €. 17), téze znamo pod zkratkou AC, je interaktivni komunikacni
platforma pro neustalé zlepSovani procesu vytvorena dcefinou spole¢nosti Bosche, Bosch
Rexroth. SlouZzi ke zpracovani a vizualizaci relevantnich vyrobnich dat v redlném case a
zajistuje vymeénu informaci mezi lidmi, stroji a vyrobnimi procesy na shop flooru. Pro
prevenci chyb a zdokonalovani je nezbytn€ nutné zajistit rychly pfistup ke konzistentnim
datim, ActiveCockpit umoziuje okamzitou reakci na vyrobni lince s minimalnim usilim.
Je propojen IT aplikacemi pro: vyrobni planovani, fizeni kvality dat a e-mailing se
softwarovou funkcnosti strojii a zafizeni. Diky tomu se ziskavaji informace, které jsou
zakladem pro rozhodovani a zlepSovani procesu (22).
Vyhody:

o veskeré relevantni informace jsou dostupné vSem v redlném cCase pifimo na

vyrobni lince
e Setfi Cas pfi zpracovani informaci
o efektivnéjsi zlepSovani procest prostiednictvim analyzy za pouziti ActiveCockpit

e lehké propojeni se systémy

FRONTEND
A"" AlA. .
Dashboard  Admin Ul Views Manag c App
fication Connector
Q-and S- Staff
Meetings Notes Module Manager App
Diagram
WebFrame
i4.0- Checklin
Desklink Further Schnittstelle
Starter pack modules

ACTIVECOCKPIT SOFTWARE/MODULES

Web

 avps [nepors
000 |
I
3= N . |

Source data

3
d

{

BACKEND

Obr. ¢. 17: Technicka architektura a funkcionality ActiveCockpit
(Zdroj: 22)
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1.13.1. Administratorské rozhrani

Toto rozhrani (obr. €. 18) slouzi pro spravu uzivatell, pfidélovani prav a pro vytvareni
widgetll, mitinkd a celkové struktury. K tomuto rozhrani je pfistup umoznén jen klicovym

uzivatelum AC a administratorovi.

Bosch Rexroth Areas User managemen Desklink structure VNidgets Attachments Content pages Meetings Device locations Devices Apps Settings License management

You are logged in. Do you want to logout?

Obr. ¢. 18: Administritorské rozhrani ActiveCockpit
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.13.1.1. Sprava uzivatelu a oblasti

Lze zakladat, editovat a odstranovat uzivatele a skupiny uzivateld. Pfi zakladani se
uzivatelé zakladaji do:

e Doménové skupiny — tvoii globalni uzivatelsky profil Bosch spolecnosti a jsou
porad aktualni (pfiklad této skupiny — montaz CPNS5/6, uzivatelé — pracovnici na
montazi CPN5/6, dle potieby lze omezit pfistup nerelevantnim uzivatelim).

e Lokalni skupiny — vytvorené pro potieby AC a nevyuzivaji se v globalnim méfitku
jako doménové (napt. skupiny — kliCovi uzivatelé, administratofi, interaktivni
obrazovky), musi se aktualizovat.

Oblasti 1ze zakladat, editovat a odstraiiovat. Pro kazdou oblast se pak pfifazuji skupiny

uzivatela ¢i konkrétni uzivatelé.
1.13.1.2. Widgety

Na karté¢ Widgets se da widgety vytvaret, editovat a odstrafiovat. Typy widgett:
e Widget Q — widget pro problematiku kvality, incidenty tykajici se kvality se
mohou zadat a fidit prostfednictvim ngj.

e Widget S — prostfednictvim tohoto widgetu pro bezpecnost je mozné zadavat a

fidit problematiku bezpecnosti.
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Imageviewer — prostfednictvim Imagevieweru 1ze zaClenit rizny obsah, jako jsou
dokumenty a obrazky. Pro zac¢lenéni obsahu do widgetu se pouziva Desklink,
tento obsah muaze byt automaticky verzovan (aktualizovan) dle nasich pozadavka.
WebFrame — umoznuje zobrazit webové stranky.

WebFrameCheckin — Pouziva se u webovych stranek, kde je nutné prihlaseni.
Pti vytvareni widgetu se zadaji parametry pro pfihlaseni a uzivatel se jiz pak
nemusi pii zobrazeni widgetu prihlasovat.

Container — uziva se pro vytvareni struktury AC, v uzivatelském rozhrani se pak
do néj pridavaji jednotlivé widgety. Pro lepsi pochopeni, tento widget slouzi ke
stejnym Gcelim jako slozka v pocitaci. Tyto kontejnery vsak lze vytvaret i

v uzivatelském rozhrani

App — pro ActiveCockpit lze vytvoftit aplikace, ty pak mohou byt pomoci
administratorského rozhrani nahrany. Pro né pak slouzi tento widget, pres ktery

se budou aplikace zobrazovat.

Pro kazdy widget se zakladani (obr. ¢. 19) mirné lisi, avSak zakladni postup je stejny:

Area — ze seznamu se vybere jedna z nami vytvorenych oblasti pro kterou
chceme widget vytvorit.

Name — zde se vyplni jméno pro widget. M¢l by byt bran zfetel, aby byla
dodrZena struktura pojmenovavani, tak aby nedochazelo k duplicit€ nazva v
dané oblasti a bylo tak jednodussi jejich vyhledavani pii vkladani v
uzivatelském rozhrani.

Type — ze seznamu se vybere jeden typ widgetu. V zavislosti na typu widgetu se
pak meéni dalsi povinna pole pro vyplnéni (napf. u typu Imageviewer je dilezité
zadat v jakych intervalech chceme dokument verzovat ¢i u typu WebFrame je
nutno zadat URL adresu).

Groups, users, other areas — v t€chto sekcich 1ze pfidélit ¢i odebrat prava pro
jednotlivé skupiny uzivatell, uzivatele a pfipadné i pro jiné oblasti nezZ vami na

zacatku zvolena.

Po vyplnéni vSech téchto poli a poli povinnych pro dany widget jej 1ze vytvofit a

nasledné pak v uzivatelském rozhrani ptidat.

37



Create new widget

Area: *
Name: *

Type: *
Widget Q@ -

Description:

Threshold value: *

Contact person for widget:

[ Highlight updated content on a widget header

Set rights for users and groups
Groups >
Users >

Other areas >

Obr. ¢. 19: Zakladini widgetu v administratorském rozhrani AC
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.13.1.3. Mitinky

Stejné jako u predeslych, tak i mitinky lze vytvaret, editovat a odstrariovat. Slouzi
k definovani jednotlivych schizek. Nejprve je potieba pii zalozeni (obr. ¢. 20) vyplnit
jméno schiizky, v jaké oblasti bude probihat, ucastniky tohoto mitinku a jako posledni,
kdo bude jejim moderatorem. Po vytvoreni této Sablony schizky se pak pfifazuji
jednotlivé vytvorené widgety, které budou predmétem daného mitinku. Pro usnadnéni
nalezeni spravného widgetu jej 1ze vyhledavat podle jména ¢i filtrovat podle oblasti nebo
typu widgetu. Rovnéz se urcuje jejich poradi, podle néjz se pak v uzivatelském rozhrani
bude mitink fidit.

Create new meeting template

Name: *
Area:
Participants: *

Moderators: * I}

Obr. ¢. 20: Zakladani mitinka v administratorském rozhrani AC
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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1.13.2. Uzivatelské rozhrani

V tomto rozhrani (obr. ¢. 21) lze vytvaret slozky, zobrazovat jednotlivé widgety a

upravovat jejich rozmisténi a v neposledni fad¢ zahajit mitink.

ActiveCockpit <= Dashboard Yy w

BOSCH

Stvoteno pro Evot

MONTAZ 5 MONTAZ_6 PREDMONTAZ_5/6

| A w

BAINIT

~

OBRABENI_5/6_GH OBRABENI 5/6_NW OBRABENI_5_7K

A ] A w

Obr. ¢. 21: Pohled na uzivatelské rozhrani AC
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Symboly (obrazek €. 22) v uzivatelském rozhrani:

e tuzka — pridavani widgett ¢i kontejnert (slozek)

e Sipka — pfidavani médii (obrazky, videa) do AC

e lupa — vyhledavani (textové nebo Ciselné)

e seznam — slouzi jako menu, kde lze obnovit obsah, zmeénit heslo, zobrazit
napovedu ke gestim pouzivanych na dotykovych obrazovkach, zobrazit
informace o verzi AC a spravovat nastaveni (jazyk, oznameni, uvodni
obrazovka)

e ikona osoby — pro odhlaseni z AC

m 1. O = &

Obr. ¢. 22: Symboly v uzivatelském rozhrani AC
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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1.13.2.1. Prace v uzivatelském rozhrani ActiveCockpit

Po zalozeni veskerych potfebnych véci v administratorském rozhrani mutze zacit prace
v uzivatelské rozhrani. Nejprve je potieba vytvorit struktura daného vyrobniho useku a
nasledné i oblasti v ném obsazenych. Laicky popsano je to takové vytvoreni kontejnera
(slozek), do téchto slozek jsou nasledné pomoci widgetd, které byly vhodné vytvoreny
jiz v administratorském rozhrani, nahrany dokumenty, jez byly stanoveny ke sledovani.
Uzivatel mize, v zavislosti na jeho pfidélenych pravech, meénit pozice, pfidavat a
odstranovat tyto kontejnery a widgety. Dale muze zobrazovat a editovat jednotlivé
widgety, kdy editace spociva v néjakém doplnéni, at’ uz pisemném ¢i obrazovém. Muze
tedy napiiklad zvyraznit dilezitou hodnotu nebo vlozit jednoduché textové pole a
nasledné tento vytvor zaslat kolegim na e-mail ¢i si jej ulozit do mistnich soubora pro
své potieby.

Hlavnim bodem tohoto vizualizacniho softwaru je vSak uziti pfi vyrobnich poradach.
K tomu slouzi spusténi mitinku, jez byl jiz vytvofen v administratorském rozhrani pro
kazdou z oblasti. Mitink se spousti na karté Dashboard (na obr. €. 21 v pravém hornim
rohu), ten rozbali seznam polozek, z niz jedna je polozka Meetings. Po kliknuti na tuto
polozku je nutno zvolit pro jakou oblast chceme mitink spustit, napfiklad mitink pro
oblast Montaz CPNS. Pied zahdjenim mitinku nés je§té¢ software vyzve k potvrzeni
pfitomnosti nadefinovanych ucastnika, lze dopsat divod nepfitomnosti daného
pracovnika ¢i v pfipadé navstévy (napf. uCastnik z oddéleni BPS) dopsat ucast. Poté jiz
zacne probihat samotny mitink podle pfedem nadefinované agendy. Mezi jednotlivymi
body agendy jde v pfipadé potfeby prepinat. Béhem mitinku lze rovnéz widgety
upravovat a vytvaret kratké zapisy. Tyto zmény jsou zaznamenany a po ukon¢eni mitinku
je mozné ucastnikiim zaslat zaznaCené skutecnosti do emailu a vytvofit tak jakysi report
z daného mitinku. Béhem mitinku je rovnéz spusténa casomira a na jeho konci, tak lze
vidét celkovy Cas straveny na daném mitink. Mitinky jsou po ukonceni archivovany,

pocet takto archivovanych mitinkt Ize nastavit dle potieby.
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické ¢asti bakalarské prace predstavim spolecnost Bosch Diesel, s.r.o. a rovnéz
piiblizim fungovani skupiny Bosch ve svété a Ceské republice. Po piedstaveni podniku
nastinim jeho procesni fizeni. Dale budu analyzovat soucasny stav reportingu vyroby a
vyrobni usek MFN, nacez bude navazovat nové pfichozi digitalni vizualizacni software,

jenz poslouzi jako zaklad pro ukoly stanovené v navrhové Casti.
2.1.Predstaveni spolecnosti

Nazev: Bosch Diesel s.r.o.
Sidlo: Pavov 121, 586 01 Jihlava
Zikladni kapital: 150 000 000 K¢

Jihlavska spolecnost Bosch Diesel s.r.o. spada pod obchodni oblast Mobility Solutions a
byla zalozena v roce 1993. Od této doby investovala skupina Bosch do zavodu v Jihlavé
vice nez 880 miliont eur. Spolecnost nyni zaméstnava pres 4 300 zaméstnancti a patfi
mezi nejvyznamnéjsi zameéstnavatele na Vysocin€. Bosch Diesel, s.r.o. se postupem
Casu stal nejvétsim vyrobcem vysokotlakych dieslovych Cerpadel a railt (vysokotlaké

zasobniky) v ramci celé skupiny Bosch (23). Vyroba probiha na 3 zavodech:

e Zavod I (Humpolecka 3)
o Pocet zaméstnancui: 394
o Uzite¢na plocha: 15 759 m2
o Vyrobky: SIS, CP1, CRI, FRL
e Zavod II (Na Dolech 4a)
o Pocet zaméstnanci: 699
o Uzite¢na plocha: 23492 m?
o Vyrobky: Rail, PCV, PLV
e Zavod III (Pavov 121)
o Pocet zaméstnanci: 3 212
o Uzite¢na plocha: 91 935 m?
o Vyrobky: CP3, CP4, CPN5/6
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Bosch Diesel s.r.0. je soucasti globalniho koncernu Bosch Group (obr. €. 23), ktery ptasobi

ve Ctyfech obchodnich oblastech, jez maji vlastni divize:

e Mobility solutions:
o Powertrain solutions
o Podvozkové systémy
o Elektrické pohony
o Startéry a alternatory
o Car multimedia
o Automobilova technika — elektronika
o Automobilova technika — aftermarket
o Systémy fizeni
o Connected mobility solutions
e Primyslova technika:
o Technologie pohont a fizeni
o Hydraulicka zafizeni
e Energetika a technika budov:
o Termotechnika
o Stavebni technologie
o Bosch global service solutions
e Spotiebni zbozi:
o Eletrické naradi

o BSH pfistroje pro domacnost GmbH

Obchodni oblast Mobility solutions je jednim z nejvétSich sv€tovych dodavatela
automobilového pramyslu. V ramci Bosch Group zaméstnava 57 procent zaméstnancu a
generuje 61 procent celkového prodeje. Powertrain solutions je jako soucast této oblasti
uzce propojena se vSemi divizemi. Spoluprace umoziiuje cennou vyménu znalosti a
synergii. Tato divize pusobi ve 27 zemich, v 50 zavodech a zamé&stnava pres 88 tisic

zaméstnancu. Déli se do 3 segmentt:

e Osobni automobily
e Uzitkova vozidla/ Off Highway
e Elektromobily
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Pfiblizné 403 000

zaméstnanci na celém svété*

Zhruba 440 pobocek a

regionalnich firem v pfiblizné 60
zemich

Prodej v roce 2019:

77,9 miliardy eur*

125 /\ Zisk pred uroky a zdanénim v

technickych stfedisek na celém svété roce 2019: 3 miliardy eur*

Obr. ¢. 23: Bosch ve svété
(Zdroj: 23)

,V Ceské republice (obr. ¢. 24) je Bosch zastoupen viemi svymi ¢tyrmi obchodnimi
oblastmi (Mobility solutions, Priimyslovd technika, Spotiebni zbozi a Energetika a
technika budov) a zaméstndva pres 8 500 zaméstnancu. Bosch Group zde zahrnuje Sest
spolecnosti se Ctyrmi vyrobnimi zdavody a jednim opravarenskym centrem. Nachdzeji se v
Ceskych Budeéjovicich, Jihlavé, Brné, Mikulové a v Krnové“ (24). Déle je soucasti

pobocka pro regionalni zastoupeni v Praze, ktera ¢ita okolo 250 zaméstnanct.

od roku 1991 8 674 zaméstnanci

.

- Boschyv
Ceske republice

Prodej tfetim stranam v roce 2018: 6 e e A
spole¢nosti, 4 vyrobni

22 m Id. Ké zavody, 1 opravarenské

centrum a 1 prodejni sklad

Obr. &. 24: Bosch v Ceské republice
(Zdroj: 24)
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2.1.1. Podilnici, hlasovaci prava a financovani spolecnosti

Financovani spolecnosti probiha pomoci vlastnich zdroji, kdy z podilu Nadace Roberta
Bosche (obr. ¢. 25) jde 90 procent predstavenstvu (centrala Stuttgart-Feuerbach), které
tyto penize pouzije pro fizeni a chod skupiny Bosch a dale alokuje jednotlivym divizim a
zavodum. V Jihlavé je jedinym spolecnikem Robert Bosch Investment Nederland B.V.,

ktery slouzi jako shromazd’ovaci misto ziskt jednotlivych spolecnosti.

Podilnici

Robert Bosch GmbH rodina Bosch Nadace Roberta Bosche

1% % 92%

Hlasovaci prava

rodina Bosch Robert Bosch Industrietreuhand KG

7% 93%

Obr. ¢. 25: Podilnici a hlasovaci prava
(Zdroj: 23)

2.1.2. Logo

Na nasledujicim obrazku ¢. 26 je mozno vidét historii vyvoje loga Bosch. Vsechny tyto
loga spojuje vyobrazeni kotvy elektromotoru a od roku 1925 dochazi pouze k mirnym

upravam na jeho vzhledu.
g-ﬂRoszm BOSCH i m ‘B“m @/D E O n;’:i
1900 1907 1913

© BoscH BOSCH (&) BOSCH

1925 1981 2002

BOSCH

Obr. ¢. 26: Vyvoj loga
(Zdroj: 25)




2.1.3. Organizacni struktura

Na nasledujicim obrazku €. 27 je mozno vidét organigram JhP — Jihlava Plant (oznaceni
pro jihlavsky podnik), kde jsou popsana jednotliva oddéleni v ramci Bosch Diesel.
Jihlavsky z&vod se déli na 2 hlavni ¢asti — technickou (vyzna¢ena modrou barvou) a
ekonomickou (vyznacCena oranzovou barvou). V dal§ich kapitolach se budu zejména
vénovat vyrobnimu useku JhP/MFN, téz se bude vénovat pozornost oddeleni BPS (Bosch
Production System), kde vykonavam praxi, a ktera ma zodpovédnost za exekutivni
stranku implementace vizualizacniho softwaru. Toto oddéleni se mimo jiné zabyva
projekty ohledné Primyslu 4.0, vyrobni optimalizaci a skolenim pracovniku (Systém CIP

a jiné). Za zminku také stoji odde€leni TEF, které zajist'uje technickou podporu.

Vedeni zavodu

Bosch Diesel s.r.0.

Obr. ¢. 27: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle intranetu spolecnosti)



2.2.Procesni rizeni

V podniku se pro procesni fizeni pouziva systémovy pfistup vytvoreny oddélenim BPS.
Tento pfistup vyuziva systém CIP (obr. ¢. 29) — continuous improvement process
(neustalé zlepSovani procesu). Vytvaii se tzv. focus téma, coz je zaméfeni na dané téma
zavodu, useku ¢i oddéleni (naptiklad pokud kvalita nedosahuje pozadovaného standardu,

tak bude téma zameéteno prave na kvalitu). Jsou v ném zahrnuty:
e Vnitini a vnéjsi vlivy — strategie podniku, politicka situace
e Soucasna situace — KPR, VSM (Value stream mapping)

e Snaha o True North — 100 % pfidana hodnota, nulova chybovost, tok 1 kusu
Vystupem je bubble diagram, standard, KPT a VSD. Systém CIP ma 3 faze (obr. €. 28):

1. Pro chtény cilovy stav se vytvori systém CIP projekt, ve kterém se zavede novy
standard a jsou stanoveny KPI.

2. Faze konceptu ovéreni a uzavieni. Point (bod) CIP — stabilizace nového standardu.

3. Faze denniho fizeni — udrzba nového standardu, ranni mitinky, sledovani KPI

2

neustalé zlepSovani.

Systém CIP Bod CIP Denni fizeni

Spusténi systému v novém standard(,
Reakce na odchylky,
Sbér dat pro dalsi cyklus systému CIP

Definice témat Systém CIP projekt, Stabilizace novych standardi,
zaméreni Implementace novych standardua Eliminace odchylek

Cil

Casovy usek pro
potrvzeni stability
Standard je definovany, standardu
| schvaleny a implementovany

Sledovani KPI Ay - ) ETVENCNE
limity
NN
Pozadovaného stavu bylo
dosazeno a stabilita byla Reakce na odchylky cili na rychlé
potrvzena. Bod CIP prechazi navraceni se ke standardu

do denniho Fizeni. Stabilizace
nového standardu ze systému
CIP

Cas

Obr. ¢. 28: Zavedeni standardu v systému CIP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle intranetu spolecnosti)
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2.3.Soucasny stav reportingu vyroby

V Jihlavé se pro reporting vyroby aktualné vyuzivaji dvé formy vizualizace (papirova
forma, BPS Bubble), coz vede k neucelenému netransparentnimu systému. Uz samotna
nejednotnost vizualizace ztézuje orientaci pii prechodu mezi riznymi vyrobami a
oddélenimi. KdyZ se k tomu pak jesté pridaji odlisné struktury sledovanych dokumentt a
nestandardizované agendy mitinkt, tak nepravidelni ucastnici téchto porad veénuji
znacnou Cast zorientovani se a mohou klast dodateCné otazky a tim i1 prodluzovat Cas
straveny pii téchto poradach. Obé tyto formy rovnéz nenabizi moznost uziti dat v redlném

case (ani do budoucna) a taktéz jsou Casove naro¢né na pripravu.
2.3.1. Papirova forma

V malém mnozstvi, avSak stale pouzivana metoda vizualizace. Je nakladna a Casové

naro¢na na piipravu. Vyuziva se na mistech, kde nejsou dostupné interaktivni tabule.

\ \ . e
B= =
B e e g ) 5
S E I R R s
- »

Obr. ¢. 30: Papirova forma vizualizace
(Zdroj: Intranet spole¢nosti)

2.3.2. BPS Bubble

Jak jiz nazev napovida, tento styl vizualizace (obr. ¢. 31) je dilem oddéleni BPS a vyuziva
interaktivnich tabuli. Pokus o néjaké prvni uceleni vizualizace rannich porad a
zjednoduseni jejich fizeni.

Je vytvoren v tabulkovém procesoru Microsoft Excel a sklada se z jednotlivych bublin,
kde kazda bublina tvofi n€jakou skupinu dokumentt (napf.: kvalita, logistika a dalsi),
které jsou pii rannich mitincich v dané vyrobé vyuzivany. Na kazdou tuto bublinu je

provazan hypertextovy odkaz, ktery pii kliknuti na n€ otevie nabidku linki na
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dokumenty, které si dana vyroba stanovila ke sledovani. Tyto linky pak jiz vedou na
umisténi ve slozce, ve které se dany dokument nachazi a pti kliknuti na néj se soubor
otevfe.

V praxi to pak vypada tak, ze moderator ranni porady musi kazdé rano pred jejim
zacatkem vSechny tyto dokumenty oteviit, coz se sebou nese nékolik negativ. Prvnim
znich je Casova narocCnost jen na otevieni potiebnych dokumentd. DalSim problém
nastava pii otevieni velkého poctu dokumentt. Vede to ke zpomaleni systému a prodleveé
pii poradach, kdy se ¢eka na odezvu systému. Piikladem muZe byt pfepinani z jednoho
dokumentu na druhy, coz nas dostava k dalsi potizi, ktera se skryva v tomto stylu
vizualizace. Tou je orientace pii prechodu k dal§imu bodu agendy. Ve zméti otevienych
dokumentd, se ukol vybrat ten spravny dokument, ktery je na poradi feSeni, stava velmi
obtiznym. Z téchto poslednich dvou uvedenych divodu se kazdy dokument po projednani
zavira. Problém vSak nastava v momenté, kdy je tieba se jiz k zavienému dokumentu
vratit. Moderator se musi opét slozit¢ k dokumentu proklikavat a pifi zpomaleném
systému se musi 1 opét Cekat na odezvu oteviraného souboru, vznika tedy znovu Casova

prodleva.

Z divodu, ze neexistovala iniciace kontrolovat, zda se BPS Bubble vyuziva a udélat tak
z né¢j mandatorni formu vizualizace, si vyroby tento styl vizualizace upravily k obrazu

svému, Ci si vytvorily néjaky jiny vlastni zptsob pro reporting vyroby.

JAJihlaVa Vizualizace v systému CIP

c

MFN-401

p0e

Obr. ¢. 31: Vizualizace BPS Bubble
(Zdroj: Intranet spolec¢nosti)
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2.3.3. Sledované dokumenty

Ve vyrobnich usecich existuje nékolik zakladnich dokumentu, které jsou sledovany. Ty
jsem roziadil do 5 hlavnich kategorii: Safety (Bezpecnost), Cost (Néklady), Quality
(Kvalita), Delivery (Dodavky) a Info. Ke konkrétnim kategoriim nyni uvedu i pfislusné
dokumenty, které k nim patfi:
e Safety: KMU, Mé&sic¢ni info
e Quality: 5S, Intern W-W, LPC, 0 km/Pole, Sonderfreigabe, 8D, SuperOPL, 14
principt kvality, Failure cost
e Cost: OEE, VS PDCA, Produktivita, Naklady KST (KPI Tree), Pocet MA, TPM,
Energy management, Naplanovani, Autonomni udrzba, Dalsi informace,
Pozadavky na TEF, Diagram taktu,
e Delivery: ABC analyza, Kappa diagram, Uroveii nivelizace, GEZ, Hodinové
sledovani, Paretiv diagram, In/Out flow diagram, PVB monitor
e Info: A3, Blues, VSM/VSD, TAL, IdeaM, Vzkazy, TEF plan oprav, OPL dilna,
Denni vykony, Zmetky

2.3.4. Vyrobni porady

Nejcastejsi jsou denni vyrobni porady (probihajici zpravidla rano), které slouzi pro
predani informaci ohledné toho, co se stalo za uplynuly den a zda vznikly né&jaké
problémy na které je nutno se zaméfit a reagovat. Obsahem jsou nejdilezitéjsi data
z vyroby, které se méni na denni bazi. Doporuceny ¢as straveny u téchto rannich mitinku
je dle internich dokumenti nastaven na 10-15 minut.

Kromé nich se jesté poradaji vyrobni porady, kterych se pak ucastni i1 technicky reditel.
Ty probihaji jednou za mésic a jsou obsahlejsi nezli denni. Uzivaji se i dokumenty, které
nejsou sledovany na denni bazi (naptfiklad dokumenty Mési¢ni info, IdeaM nebo

VSM/VSD).

Agendy vyrobnich porad jsou v soucasné dobé nejednotné a kazda z vyrob je ma

upravené dle svych potfeb.
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2.4.Vyrobni asek JhP/MFN

V této Casti se zaméfim na vyrobni usek MFN, pro ktery se bude vizualizacni software
zavadét jakozto pilotni. Jeho analyza poslouzi jako zaklad pro polozeni struktury
vizualizaCniho softwaru ActiveCockpit, pro stanoveni standardu pro fizeni ranni porady
(agendy) a rovnéz to bude prvni tsek, kde bude uzito Power BI pro zpracovani vizualizace

aplikace IdeaM.

2.4.1. Predstaveni a ¢innosti JIP/MFN

JhP/MFN (obr. ¢. 32) se zabyva vyrobou vysokotlakych cerpadel CPNS5 a od roku 2019
také novou generaci Cerpadel CPNG6, jejiz zakazniky jsou automobilky v EU, Asii a
Severni Americe (napt. Daimler, MAN, Ford).

CPNS5 je vysokotlaké Cerpadlo pro nejmodernéjsi dieselové vstiikovaci systémy Common
Rail. Plni nejpfisnéj§i emisni normu EU6 a ma §iroké uplatnéni v dieselovych motorech
pro tzv. ,,Heavy Duty“ aplikaci. Jedna se o néakladni vozidla, tézké tahace, kamiony,
autobusy, lodni motory, velké luxusni motorové Cluny, zemédélskou, lesni a stavebni
techniku jako jsou kombajny, bagry, a traktory.

Produkce zacala v roce 2008 v némeckého zavodé Bosch v Homburgu a po prestehovani
vyroby v roce 2012 je Jihlava jediny vyrobni zavod téchto Cerpadel. V soucasné dobé
JhP/MFN zajist'uje procesy:

e Montaz a funk¢ni testovani Cerpadel

e (Obrabéni téles, vysokotlakych hlav a vackovych hrideli

e Bainitické kaleni a elektrochemické odjehlovani

Oddéleni MFN 1 se zabyva montazi a funkcni zkouskou Cerpadla CPNS5/CPNG6:

e JhP/MFNI11 — Planovani a vyroba ¢erpadel CPN5/CPNG6, funkéni zkousky, SKG.
Tato skupina je odpovédna za planovani a funkéni zkousky na CPNS/CPNG6.

e JhP/MFN13 — Bainit a ECM cerpadel CPN5 a CP4. Tato skupina je odpovédna
za bainitickou kalirnu a elektrochemické odjehlovani cerpadel CPN5 a CP4.

e JhP/MFN1-Q — Management kvality CPN5/CPN6. Tato skupina je odpovédna za
management kvality Cerpadel CPN5/CPNG6.

e JhP/MFN-IPN — Vedouci zavod pro CPN5 a CPNG.
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Vyrobni oddéleni JhP/MFN2 se zabyva vyrobou dilct a téles pro ¢erpadlo CPN5/6:

e Skupina JhP/MFN21 se zabyva planovanim vyroby téles pro CPN5/6.
e Skupina JhP/MFN22 se zabyva obrabénim hlav valct a vackovych hrideli CPN5.

==

|

|

Obr. ¢. 32: Organizacni struktura aseku JhP/MFN
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle intranetu spolecnosti)

2.4.2. Procesni mapa CPN5/6

Na nasledujicim obrazku ¢. 33 lze vidét procesni mapu, ktera popisuje hruby prubeh
vyroby cerpadel CPNS a CPN6. Vyznamné oblasti jsou kaleni, vSechna obrabéni,
pfedmontaz pro CPN5/6, montaz CPN5 a montaz CPN6. Na téchto mistech probihaji
pravidelné ranni porady a jsou na nich pozorovany a vyhodnocovany klicové metriky
(jako napt. OEE). V dalsi podkapitole budou popsany dokumenty sledované kazdou

z oblasti.

52



UL

INdD ZEIMON

anpadsg

mmmZn_u y
o4d 3adde)

kAT ERN)

wzjeg

SN2 ZRIUOKN

F

iw-ppade] (e

1uzqgiq0

-asneyan

JUZQRIGO - S5

njenagew
e3AR PO

L

O

r 3 r ™
B Bo R y.\ PR B 1 U3y -juIe
RN [EXLE:] IU[ERZIA, ;J i - ladeg BN Juajey -yueg
- A - -
g ~ r N
< fupqedgqa
B - 3)|ammuaiaop |+
- L_ - ~

95 NdD

Procesni mapa CPNS5/6
dle interniho dokumentu spole

Obr. ¢. 33

ti)

Cnos

v

i1

’

i1

ni zpracovani

(Zdroj: Vlast

53



2.4.3. Sledované dokumenty

Implementace vizualiza¢niho softwaru a nasledné definovani jeho struktury se bude tykat
oblasti uvedenych v tabulkach nize. V téch se dozvime, které dokumenty jsou pro dané
oblasti sledovany. Dokumenty jsou rozfazeny do 5 hlavnich kategorii: Safety, Quality,

Cost, Delivery a Info.

Legenda tabulek:

e V - dokument je danou oblasti sledovan
e X — dokument neni danou oblasti sledovan

Pro kategorii Safety (tabulka ¢. 1) existuji 2 dokumenty, které jsou sledovany — KMU
(kniha mimotadnych udalosti) a Mési¢ni info. V knize mimotadnych udélosti 1ze nalézt
udaje ke konkrétnim pracovnim traziim ¢i skoronehodam. V mési¢nim infu jsou zase
shrnuty pracovni urazy a skoronehody za uplynuly meésic. VSechny oblasti oba tyto
dokumenty sleduji.

Tabulka ¢. 1:Sledované dokumenty z kategorie Safety
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Safety

Oblast Mésicni info

Montaz CPN5S
Montaz CPNG
Predmontaz CPN5/6
Bainit
Obrabéni CPN5/6 GH
Obrabéni CPN5/6 NW
Obrabéni CPN5/6 7K

CQ[Q)[)[«[]E

YA SRR

Pro kvalitu (tabulka ¢. 2) je k dispozici 9 dokumentt, jako ptiklad 1ze uvést 5S (sleduje
dodrzovani metody 5S na pracovisti), Intern W-W (uvadi jednotlivé reklamace od
zakaznik( na produkt) a SuperOPL. Rovnéz jako u bezpecCnosti, tak i tu jsou vSechny

dokumenty sledovany vSemi oblastmi.

V kategorii Info (tabulka €. 3) je celkové sledovano 10 dokumentd, kdy prvnich 5 je
sledovano vSemi oblastmi (vyjma dokumentu A3) a dalSich 5 je sledovano pouze

obrabécimi oblastmi.
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Tabulka ¢. 2: Sledované dokumenty z kategorie Quality
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oblast

14 principa kvality

%g

Intern W-W | LPC | Okm /Pole

Montai CPN5
Montai_CPN6
Predmontai_CPN3/6

Obrabéni_CPN5/6_GH
Obréabéni_CPN5/6_NW
Obrabéni_CPN5/6_7K

LIS QSRS [R]R

ﬁﬂﬁﬂﬂﬂﬂ%
g

AR AR
AL AR
AL S
AR SRR
AR SATRNAS
AR AR

Tabulka €. 3: Sledované dokumenty z kategorie Info
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Info

Oblast A3 | Blues | VSM/VSD| TAL | IDM | Vzkazy | OPL dilna| TEF plan orpav] Denni vykony| Zmetky
MontaZ_CPN5 L o o o Ll X X X X X
Montaz_CPNG L o o o « X X X X X
Piedmontaz CPN5/6 v o o o L X X X X X
Bainit L o o o L X X X X X
Obrabéni_CPN5/6_GH X o o o ~ L ~ o L o
Obrabéni_CPN5/6 NW | + o o o L o L L o L
Obrabéni CPN5/6 7K | « o o o Lo L Lo L L L

Kategorie Cost a Delivery jsou z divodu velkého poctu sledovanych dokumentu a jejich
velikosti tabulek uvedeny v pfilohach €. 1 a 2. Nejsou sledovany vSechny dokumenty
vSemi oblastmi, Ize vSak snadno identifikovat dulezité dokumenty v téchto kategoriich a
témi jsou v pripadé nakladi dokumenty OEE, Produktivita a Naklady KST a v ptipadé

Delivery je to Hodinové sledovani, ktery je v této kategorii sledovan vSemi oblastmi.
2.4.4. Ranni porady

Kazda z oblasti ma k dispozici interaktivni tabuli, na které mohou byt data (dokumenty)
vizualizovany a jsou vyuzivany pro ranni mitinky. VSechny nize uvedené oblasti
vyuzivaji pro vizualizaci BPS Bubble ¢i né€jakou vlastni upravu této formy vizualizace. Z
ucasti na nékterych rannich mitincich a nésledné komunikaci se zastupci jednotlivych
oblasti bylo zjisténo, Ze vétSinove je splnéno ¢asové rozmezi okolo 10-15 minut pro ranni
mitink. AvSak neni uplnou vyjimkou, ze kvili problémim vizualizace BPS Bubble
(uvedenych v kapitole 2.3.2.) se mitink protahne az na 25-30 minut, coz je dvojnasobné
prekroceni horni doporucené hranice. Je tak zbytecn€ promarnén Cas pracovnikl a pfi
ucasti cca 10 pracovnik je toto prodlouzeni i nakladné. Rovnéz bylo zjisténo, ze ¢as na
pfipravu ranniho mitinku se pohybuje v rozmezi 5-10 minut.

Byt jsou sledované dokumenty uvedeny v prechozi kapitole, ne vSechny jsou sledovany

na denni bazi a nejsou tak predmétem pro denni vyrobni porady. Obdobné jako
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v pfedchozi podkapitole uvedu jednotlivé oblasti a k nim pfifadim jejich agendy rannich
mitinkti. Noveé se tu objevuje oblast 404/405, ktera slouzi jakozto vyrobni porada pro

kaleni Bainit a vSechna obrabéni.

Zadna z oblasti pro své ranni porady nevyuziva jediny dokument z kategorii Safety a
Quality. Z kategorie Cost (tabulka ¢. 4) je pro vyrobni porady uzito celkem pét
dokumentd, v oblasti montaz CPN5 jsou vSechny soucasti agendy. Dokument OEE se
vyskytuje u tfi ze Ctyf oblasti a je tak nejcCetnéji sledovanym dokumentem. Soucasti
vyrobni porady na predmontazi CPN5/6 neni zadny z dokumentt v kategorii Cost.

Tabulka ¢. 4: Uzivané dokumenty pro vyrobni porady z kategorie Cost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oblast Cost
as OEE | Produktivita| Naplanovani| Dalsi informace| Diagram taktu
Montaz CPN5 ol o o v "
Montaz CPNG ol v X X X
Predmontai CPN5/6 X X X X X
Vyrobni porada 404/405 ol X X X X

V kategorii Delivery (tabulka €. 5) jsou soucasti agend vyrobnich porad 3 dokumenty,
kdy nejcetnéji zastoupenym je hodinové sledovani a je rovnéz jako OEE sledovano
tfemi ze Ctyt oblasti. Objevuje se zde jediny dokument (ABC analyza), ktery je soucasti

vyrobni porady pro pfedmontaz CPN5/6.

Tabulka €. 5: Uzivané dokumenty pro vyrobni porady z kategorie Delivery
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Delivery

Oblast ABC analyza | Hodinové sledovani | Paretiv diagram

Montaz CPN5
Montaz CPNG
Predmontaz CPN3/6
Vyrobni porada 404/405

L SRS
A SEIR NS
|| |4

Posledni kategorie Info (tabulka ¢. 6) je se 6 dokumenty, coby do poctu riznych
dokumentd, nejcetnéji zastoupena. Podil na tom ma vyrobni porada 404/405, ktera jako
jedina sleduje pét ze Sesti téchto dokumentd. Sesty dokument TAL pak sleduje Montaz
CPNS5, ostatni oblasti nesleduji zadny dokument z této kategorie.

Tabulka €. 6:Uzivané dokumenty pro vyrobni porady z kategorie Info
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oblast Info
as TAL Vzkazy |OPL dilna| TEF plan oprav | Denni vykony| Zmetky
Montaz CPN5 v X X X X X
Montaz CPNG X X X X X X
Predmontaz CPN5/6 X X X X X X
Vyrobni porada 404/405 X o o e o e
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2.5.Zavedeni digitalniho vizualiza¢niho softwaru

Z divodl velké Casové narocnosti pripravy dokumenti pro ranni porady (obr. ¢. 34),
technickych nedostatki  vizualizace BPS Bubble, nejednotné vizualizace a
nestandardizované agendy pro ranni vyrobni mitinky se podnik rozhodl pro implementaci
nového digitalniho vizualiza¢niho softwaru ActiveCockpit. Bude to prvni styk podniku
s timto softwarem. Ani v ramci Bosch Group neni Siroce rozsiten, a z toho diivodu byly
zakoupeny licence jen pro vyrobni usek MFN, aby mohla byt otestovana jeho funkénost
v realném provozu a nasledné pak po del§i dobé pouzivani vyhodnoceno, zda se
spoleCnost vyda cestou vizualizace za pomoci tohoto softwaru ¢i se vyda cestou jiné
alternativy. Vyrobni tisek MFN byl zvolen jako testovaci z toho davodu, Ze je nejvice
modernim a automatizovanym tUsekem a predpoklada se u néj jednodussi prubéh testovaci
faze, nez by byl u jinych star§ich vyrobnich oblasti. VSechna mista, kde se na MFN
poradaji vyrobni porady, disponuji interaktivni tabuli, tudiz nebude nutno vynalozeni

dodate¢nych nakladu za nakup a instalaci téchto tabuli.

Previously

w &

ActiveC ockpit Time Exposure

ActiveCockpit links into manufacturing IT

._
ERP
=

ActiveC ockpit Time Exposure

Obr. & 34: Casova naroénost pripravy
(Zdroj: Intranet spolec¢nosti)
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

Z dtvodu zavedeni vizualiza¢niho softwaru bude potieba nejprve stanovit nékolik tkold.

Hlavni naplni této Casti prace pak bude tvorba navrhu pro tyto stanovené ukoly, k cemuz

mi jako zéaklad poslouzi informace ziskané z analyzy vyrobniho iseku MFN. Dale uvedu

dvé mozna feSeni. Jedno z nich se bude zabyvat zalozenim aliance pro zlepSeni funkci

ActiveCockpit. Druhé z nich se bude zabyvat mySlenkou, zda nelze vizualizaci rannich

mitinkt provadét celou pfimo v Power Bl a vynechat tak ActiveCockpit.

3.1.Stanovené ukoly z duvodu implementace softwaru

Pii implementaci softwaru nastava mnoho ukoli a prekazek, které musi podnik

zvladnout. Mezi takové patii:

Sestaveni fesitelského tymu — ten byl sestaven z pracovniki oddé€leni TEF, které
ma na starost technickou stranku implementace, a oddéleni BPS, které se stara o
exekutivni stranku implementace softwaru a prace s nim.

Sestaveni roadmap — stanoveni jednotlivych krokt k implementaci softwaru, jeho
nasledné go-live a stabiliza¢ni faze, vCetn€ termind, kdy té€chto kroki ma byt
dosazeno.

Verifikace systémovych pozadavku.

Nakup licence.

Instalace softwaru.

Uceni se v novém softwaru — ¢lenové fesitelského tymu se zaucuyji, jak v ném
pracovat, coz bude slouzit jako zaklad pro vytvoreni Skolicich podkladi. Rovnéz
testuji a experimentuji se vSemi moznymi funkcemi softwaru pro jeho lepsi
pochopeni a plné vyuziti.

Sestaveni podkladii pro Skoleni budoucich uzivateld AC

Sbér informaci z jednotlivych oblasti o dokumentech, které sleduji, a o jejich
agendach rannich porad, to bude slouzit jako zaklad pro stanoveni struktury
ActiveCockpit a vytvoreni standardu pro agendy.

Definovani struktury AC.

Vlozeni potfebnych dokumentt.
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e Sestaveni standardu agendy rannich mitinkd.

e Proskoleni uzivatelt.

o Go-live faze.

e Stabiliza¢ni faze.
Kromé ucasti na testovani softwaru, experimentovani s nim a ucasti na sestaveni §kolicich
podklad, mi byly pfidéleny 2 ukoly od spoleCnosti, a to definovat strukturu AC a
vytvoreni standardu agendy pro ranni porady. Pozdéji k nim pfibyl jesté treti ukol, a to

vyuziti Power BI jako nastroje pro vizualizaci v ActiveCockpit.
3.1.1. Struktura ActiveCockpit

Tento ukol tkvi v samotném definovani rozlozeni dokumenti. Bude tedy zapotiebi urcit
jednotlivé urovné dokumentu, ale také urcit skalu sledovanych dokumenti a urcit tak jaké
dokumenty budou sledovany. Pfi navrhu bude nutné dbat 1 na budouci pouziti v jinych

vyrobnich tsecich a neopomenout, tak dokumenty, které mohou byt esencialni pro jiné

vyroby.
3.1.2. Standard agendy pro ranni porady

V druhém ukolu se budu zabyvat vytvorenim jednotné agendy pro ranni mitinky vyroby.
Bude nutné vybrat a rozhodnout, které dokumenty jsou relevantni a pro sledovani
kritickych ukazatelt dulezité. Rovnéz i pfi tomto ukolu bude nutné brat na zietel, aby
tento standard byl pouzitelny i pro ostatni vyrobni tseky. Pfi tvorbé tohoto navrhu se
budu fidit internim dokumentem Daily leadership routine, aby navrh spliioval zasady
tohoto dokumentu. Zarovenn mou snahou bude mym navrhem dosahnout na lepsi
hodnoceni denniho fizeni vyroby v dokumentu BPS maturity assessment, ktery hodnoti

vyzralost spole¢nosti v jednotlivych oblastech.
3.1.3. Vyuziti Power BI pro vizualizaci v ActiveCockpit

Jak jiz bylo popsano v teorii, ActiveCockpit je schopny vizualizovat za pomoci widgetu
Webframe webové stranky. Power BI zase muze sdilet z desktop verze vytvorené sestavy
do online sluzby, lze tak tyto programy spojit. Spousta nyn¢jsi dokumentu je vytvorena

v tabulkovém procesoru Microsoft Excel, ten ma vSak omezené funkce, co se tyCe
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vizualizace. Vizualizace v Power Bl jsou intuitivni, interaktivni a mohou uSetfit Cas, ktery
je nyni vénovan na pripravu vizualizaci. Rovnéz nabizi jednoduché napojeni na Excel.
Power BI jiz v Jihlavé je dostupny, jakozto soucast balicku Microsoft Office, tudiz neni
tieba fesit naklady na piipadné licence. Z téchto divodu jsem Clenim feSitelského tymu
navrhl vyuziti Power BI jakoZzto vizualiza¢niho nastroje, diky ¢emuz by pak bylo mozno
usetfit ¢as na pripravu nékterych vizualizaci a snizit poCet uzivanych widgetd. Jelikoz
jsou jednotlivé widgetu placené, tak by diky tomuto navrhu bylo mozno dosahnout i urcité
penézni uspory.

Bylo dohodnuto vytvoreni navrhu vizualizace pro aplikaci IdeaM (obr. €. 35), ktera se
zabyva zlepSovacimi navrhy od vlastnich pracovnikti z kazdé arovné. UrCeny pracovnik
zabyvajici se spravou této aplikace, schvalovanim navrhi a naslednym vytvafenim
reportt, musi na konci kazdého meésice vytahnout data z aplikace IdeaM (podporuje
export dat do Excelu) a nasledné z nich v tabulkovém procesoru Microsoft Excel vytvorit
report (pfiloha €. 3-6). Dle komunikace s timto pracovnikem vyslo najevo, ze na tomto
ukolu stravi v rozmezi 1-2 dny, coz je celkem dlouh4d doba stravena pro vytvareni
meési¢niho reportu. Tato doba by mohla byt misto toho vénovéana feSeni samotnych

zlepSovacich navrhu a zlepsit, tak praimérnou dobu zpracovani jednoho navrhu.

F 1deaM
ldM  Reporty Zobrazit Pomoc L_,._
@ = =
Sy O =0
Uzavieno Podédno Pfijato Zamitnuto
100% @ 0 @ D 0 D 0
2020 2019 2018 2017 2006 2015
)] stav datum kst tema oblast
75916 |zamitnuto 17.01.219 515280 |Technicka |RedukceCT na st. 35. Instalace robota do predchoz
6127 |zaminuto  |24.10.2017 |515205 |Wjrobni | Snizeni spotreby vody - sirategie snieni spolreby

Obr. ¢. 35: Prostredi aplikace IdeaM
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.Navrh struktury ActiveCockpit

V prvnim navrhu se zabyvam vytvofenim struktury pro nové zavadény vizualizacni
software. Rozhodl jsem se dokumenty ponechat rozdélené do kategorii tak, jak jsem je
jiz rozdélil v analytické Casti. Kromé poznatkt zjisténych z analyzy vyrobniho tuseku
MEFN jsem kontaktoval i hlavni mistry jinych tsekd, abych zjistil, zda se situace lisi a
mohl pfipadné brat tyto odliSnosti v potaz pii tvorbé struktury tak, aby mohla byt posléze

aplikovatelna i na ostatni vyrobni useky.

Strukturu jsem rozdé¢lil do tfi Grovni: povinna Groven 1, povinna Uroven 2 a volitelna
urovein. Prvni dvé urovné bude muset kazda oblast spliiovat a dany dokument spravovat.
Posledni (volitelna) aroven je jiz ¢ist€ na uvazeni kazdé oblasti. Na obrazku ¢. 36 jsou

tyto urovné vyznaceny pferuSovanym polem a barevnym odstupnénim.

Do povinné trovné 1 patii 6 kategorii. Prvni z nich je agenda, ktera se dale rozklada do
povinné urovné 2 na ranni a mésicni poradu, pro které v ramci této urovné bude vytvorena
agenda a to, jak bude takova agenda ranni porady vypadat se budu zabyvat az v dal§im
navrhu. V ostatnich kategoriich jsou v druhé arovni uvedeny jiz pfimo dokumenty, které
byly na zakladé analytické Casti a komunikace s mistry ostatnich vyrobnich usekt
vyhodnoceny jako mandatorni. V kategoriich Quality, Cost, Delivery a Info se jesté ve
druhé trovni vyskytuje polozka s nazvem Extra. To je slozka, ktera odkazuje do tfeti,
tedy volitelné urovné a obsahuje dokumenty, které nebyly vyhodnoceny jakozto
mandatorni a majici vyznam pro vSechny oblasti, avSak mohou mit pro jednu urcitou
oblast vyznam velky. V této urovni tedy lze mit jakykoliv jiny dokument, ktery neni
zminén v piechozi trovni, dle poteb dané oblasti. Na nasledujicim obrazku jsou uvedeny

piiklady téchto dokumentu, které by se mohly ve tieti irovni vyskytnout.

61



. aroven

11X

v

. uroven

I

~

4

o - Em E Em m Em Em Em Em EE EE Em Em Em EE Em EE EE E Em EE Em Em o Em e Em Em EE EE Em Em N Em Em R Em Em Em Em Em Em Em Em o Em ~
. \
fopswz - SHEULCIUN ISE] | \
1
Aoy fin wusg | 1
Jopuow gad | el weiSen | I
1
nesdo wepd 431 | |
WEeEED 431 - N 1
moy noful || ey fynepezog || Aoeny bparia

BP0 | I
1
_— wesEep B = USSE _
ATEYZA 1 AmaEg u MusucIny sl /

Dl e -

1503 B fmenn e [ 1500 sunped
wswsEeuew
menouedey KEg orT = 140 ssdns
oyu| B3 wal RmnEg enxg 4L v 13304 as HH =9=8=upspues
WL asAEA 9 15 fApepien EUNIYNPOid sodfwy o HH 241 Cyun USSR epeicd oSN
Wad 5A 330 M W 55 (IR epesod ey
IIIIIIIIIII —I — e e - o o o S o . 1 — e e o o o o o o — e o -
Rgenin fzpes epuasy _
I I I

|||||||||||||||||||||||| -

wiyrogannIY
Bimynals

Obr. ¢. 36: Navrh struktury ActiveCockpit

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.Navrh standardu agendy pro ranni porady

Ve druhém néavrhu je mym ukolem vytvofeni standardizované agendy pro ranni vyrobni
porady. Rovnéz, jako u predchoziho navrhu, jsem kontaktoval ¢i pfimo navstivil jiné
vyrobni uUseky a gzjistil tak jejich agendy rannich porad, coz mi poslouzilo pro
vyhodnoceni nejvice pouzivanych dokumentl, kterymi jsou OEE, Produktivita a
Hodinové sledovani. Tyto dokumenty byly soucasti takika vSech porad. Pro tvorbu
standardu jsem téz vyuzil internich dokument Daily leadership management a BPS
maturity assessment, ve kterém jsem se zaméfil na ¢ast denniho fizeni vyroby a fidil se
pokyny tak, aby bylo dosazeno lepsiho hodnoceni vyzralosti spole¢nosti v této Casti.
Blizsi obsah téchto dokumenti, av§ak nemohu specifikovat z divodu ochrany know-how
spoleCnosti.

Agendu (obr. ¢. 37) tvori 8, piipadné 9 polozek, z ¢ehoz prvni 3 byly na zaklade
analytické Casti a komunikace s ostatnimi vyrobnimi useky vyhodnoceny jako nejvice
dilezité pro vyhodnocovani klicovych metrik. Dalsi 4 polozky byly urCeny na zakladé
internich dokumenta. Predposledni polozkou agendy je focus téma, které v sobé skryva
na kazdy den pracovniho tydne jiné téma. Diky tomu budou sledovany dokumenty, které
jsou pro spolecnost dulezité, avSak je neni nutno sledovat na denni bazi a postaci pouze
tydenni cyklus. Tato polozka rovné€z dopomuze k lepSimu hodnoceni v ramci BPS
maturity assessment. Konkrétni podoba je uvedena na obrazku ¢. 38. Posledni bod agendy
je volitelny a oblasti jej tak nemusi vyuzit. Divodem pro zatfazeni této polozky je, Ze
nékteré oblasti mohou mit specificky dokument, ktery sleduji na denni bazi a je pro né
potiebny pro sledovani klicovych metrik. Pfikladem muze byt dokument Denni vykony

pro oblast Vyrobni porada 404/405.
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Produktivita Hodinové sledovani

Naplanovani

Volitelny dokument

Obr. ¢. 37: Navrh standardu agendy pro ranni porady
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obr. ¢. 38: Focus téma
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.4.Navrh na vyuziti Power BI pro vizualizaci v ActiveCockpit

V tomto navrhu se zabyvam zpracovanim vizualizace dat z aplikace IdeaM v Power BI,
ktera bude nasledné pomoci widgetu Webframe pouzita v ActiveCockpit, a snizenim casu
straveného na pfipravu reportu. K tomu mi poslouzi metodika prace v Power BI

z teoretické Casti a poznatky k IdeaM.

Pred zpracovanim samotné vizualizace se zaméfim na ziskani dat z aplikace, tak aby data
byla pfipravena k napojeni do vizualiza¢niho programu a aby bylo zaji§téno minimalniho
Casového vyuziti pro mésicni zpracovani. IdeaM umoziuje nadefinovat si Sablonu
kategorii dat, které chceme z aplikace exportovat. Po konzultaci a vlastni analyze dat,
ktera budou zapotiebi pro nasledné zpracovani vizualizaci, byla definovana Sablona.
Z takto definované Sablony nyni lze exportovat data do Microsoft Excel. Tento
vygenerovany dokument poslouzi pro napojeni do Power BI. Pii aktualizaci dat se pak
v Sabloné nastavi pozadované Casové obdobi, ze kterého chceme nova data vyexportovat
do Excelu. Data z nové vzniklého excelovského dokumentu se pak pouze zkopiruji a vlozi
do jiz existujiciho.

Takto ptipraveny soubor 1ze napojit do Power BI, kde dalsim krokem bude uprava téchto
dat v editoru Power Query. Mezi tyto Upravy patii tvorba vzorcli, zména datovych typu a
jiné upravy pro potieby vytvoreni vizualizace

Po téchto zvladnutych krocich jsem jiz mohl pfejit k samotné tvorbé navrha vizualizace.
Byly zpracovany 4 zakladni vizualizace (obr. €. 39, 41, 43. 44). Oproti reportim
vytvorenych v Microsoft Excel jsou tyto vizualizace doplnény o nékteré dalsi vizualy a
jsou sefazeny na jednotlivych stranach tak, aby byly jednotlivé kategorie vizualizovany
pospolu. Vizudly jsou navzajem propojeny a je tak umoznéna interakce mezi nimi. Na
obrazcich ¢. 40 a 42 je mozno vidét nazornou ukazku interaktivnosti téchto vizuali a jak

se data meéni v zavislosti na vybraném poli.

Takhle zpracovana vizualizace jiz vyzaduje minimalni Gsili na pfipadnou aktualizaci dat
v ni. V Power BI je mozno nastaveni automatické aktualizace dle nasich pozadavki.
Jedina ¢innost pracovnika s IdeaM, tak spociva v mésicni aktualizaci dat, kdy z aplikace
vyexportuje data a ty pak nasledné zkopiruje do hlavniho dokumentu Microsoft Excel.
Diky ¢emuz bude uSetfeno velkého mnozstvi ¢asu na pfipravu, a tak dale navrhuji,

z divodu malé Casové narocnosti, zménit aktualizaci dat z mési¢ni na tydenni bazi.
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Obr. ¢. 39: Vizualizace Gspor v Power BI
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obr. ¢. 40: Ukazka interaktivnosti vizualizace aspor
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obr. ¢. 41: Vizualizace doby zpracovani v Power BI
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obr. ¢. 42: Ukazka interaktivnosti vizualizace doby zpracovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obr. ¢. 43: Vizualizace poctu niapadu v Power BI
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obr. ¢. 44: Vizualizace pInéni cilu v Power BI
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5.Navrh na vytvoreni aliance ActiveCockpit

V ActiveCockpit jsou urcité prostory na zlepSeni, at’ uz pro existujici funkce, nebo v
podobé funkci novych. Urc€ité pozadavky jiz byly spoleCnosti sepsany a pfedany na Bosch
Rexroth a jeho vyvojarskému tymu pro ActiveCockpit. AvSak jedinou odezvou na
pfipominky bylo, Ze nejsou na aktualnim poradu feSeni, a ze by bylo nutno, aby 1 ostatni
spoleCnosti v ramci Bosch Group vyuzivajici AC staly o tato zlepSeni.

Navrhuji tedy vytvoreni aliance pro spole¢nosti vyuzivajici ActiveCockpit. Divodem pro
vytvoreni takovéto aliance je spojeni spoleCnosti v ramci Bosch Group vyuzivajici tento
vizualizacni software, kdy v pfipadé néjakych pfipominek se mohou spolecné spojit a
predstavit dané navrhy na zlepSeni softwaru jakozto jeden velky celek. To povede
k donuceni vyvojarského tymu tyto navrhy zaradit do potfadu feSeni a eskalovat tak tyto
navrhy na zlepSeni rychleji, nez by bylo v pfipadé podani jen jednou ze spolecnosti.
Pripravil jsem seznam, kde jsou uvedeny jednotlivé spoleCnosti v ramci Bosch Group
vyuzivajici ActiveCockpit, vetné¢ kontaktnich osob. Tento seznam tak poslouzi ke

zkontaktovani jednotlivych spole¢nosti a k zalozeni spolecné aliance.
3.6.Navrh na uziti Power BI pro vizualizaci rannich porad

Byt Bosch Rexroth uvadi, ze ActiveCockpit je schopen vizualizovat data v realném Case
(pomoci systému MES), tak to takto v souCasném stavu neni. Prozatim je to pfislib do
budoucna, avSak jiz probihaji urcité testovani a mozné vyuziti dat v realném case pro AC
je odhadovano v horizontu 2 let. Naproti tomu Power BI je jiz v soucasné dobé schopno
vyuzivat systému MES pro vizualizaci dat v redlném Case. Tudiz by bylo mozné vyuzit
Power BI nejen pro vizualizaci dokumentd, které jsou zpracovany tabulkovém procesoru
Microsoft Excel, ale také pro ostatni dokumenty, jako jsou naptiklad OEE a Hodinové
sledovani. Coz meé pifivadi k samotnému néavrhu zpracovat kromé& sledovanych
dokumentd také celou vizualizaci rannich mitinka pravé v Power BI. Jelikoz je Power BI
jiz soucasti placeného balicku Microsoft Office Pack, ktery si spolecnost plati
(nevzniknou zadné dalsi naklady spojené s timto programem), tak by diky tomuto navrhu
by bylo mozno uSetfit nemalé néklady, které jsou vynalozeny na samotnou licenci pro

ActiveCockpit a dale na jednotlivé widgety tohoto vizualizacniho softwaru.
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4. ZHODNOCENI NAVRHU

Diky stanovenym navrhim na strukturu dokumenti v ActiveCockpit a na standard
agendy rannich mitinkd je dosazeno pozadavku na uceleny a transparentni systém
vizualizace. V ramci struktury byly stanoveny dokumenty, které musi byt kazdou oblasti
sledovany, aby bylo zajisténo sledovani vSech klicovych metrik. Zaroven jim byla
ponechana volna ruka tak, aby v pfipadé potieby mohly doplnit o jiné, pro danou oblast
specialni, dokumenty, avSak nebyla naruSena ucelenost a transparentnost. Po zavedeni
standardu agendy bylo vysledovano, ze ¢as mitinki se pohybuje v poZadovaném rozmezi
10-15 minut a diky uziti nového vizualiza¢niho softwaru jiz nedochazi k prodlevam
zpusobenych technickymi nedostatky predchoziho zptisobu vizualizace. Zavedeni focus
tématu bylo oblastmi pfijato kladné a byla ocenéna moznost, tak uzit dokumentu, které

neni tieba sledovat na denni bazi, ale tvoii zajimavé téma k feSeni.

Tietim navrhem bylo uziti Power BI pro vizualizaci v ActiveCockpit, kterym bylo
zajisténo Casové uspory na pripravu, a kterym byla vytvorena intuitivni a interaktivni
vizualizace. Pivodni Cas pracovnika, ktery ma na starost aplikaci IdeaM, na zpracovani
meésicniho reportu byl v rozmezi 1-2 pracovni dny. Zhruba stejny cas mi zabrala pfiprava
dat a nasledné vytvoreni vizualizaci. Nyni jiz vSak jediné, co je tieba udélat pti aktualizaci
dat udélat, je vyexportovat nova data z aplikace a ty nasledné dat do vytvoreného
dokumentu v Excelu, ktery je napojen na Power BI. Tato tloha zabere pracovnikovi cca
5 minut jeho pracovni doby. Bylo tak dosazeno velké Casové tspory na pripravu, kdy
mohu fict, ze bylo viceméné odstranéno celé rozmezi jednoho az dvou dnii. Tento Cas tak
muze byt pracovnikem vénovan na samotné zpracovani zlep§ovacich navrhi a dopomoci
i mirnému zlepSeni v primérné dobé zpracovani jednoho navrhu. Konkrétni informace
ohledné¢ hodinové mzdy pracovnika s aplikaci pro zlepSovaci navrhy neni k dispozici.
Avsak vezmeme-li v ivahu hodinovou mzdu 200 K¢/h a osmihodinovou pracovni dobu,
tak mésicni naklady spolecnosti za vytvoreni tohoto reportu se pohybuji v rozmezi 1600-
3200 K¢.

Predposledni navrh se zabyval vytvotenim aliance pro spolecnosti v ramci Bosch Group.
Diky nému bude mozno pii vzajemné spolupraci a spolenému cili ziskat vétsi silu a
vyvinout tak tlak na vyvojarsky tym, ktery by pak jiz nemohl spole¢nou zpétnou vazbu

ignorovat.
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Jako posledni bude zhodnocen navrh na uziti Power BI pro vizualizaci rannich porad.
V dobé€, kdy byl navrh vytvofen Cinila cena za vizualizaéni program ActiveCocpit
(licence softwaru a dal$i ¢asti) 13 235 € pro 1 vyrobni usek. To v pfepoctu vychazi na
365 153,65 K& (kurz dle CNB k 17.5.2020 - 27,590 K&). Oproti tomu Power BI je jiz
soucasti balicku Microsoft Office a nepfedstavuje tak pro spolecnost noveé vzniklé
naklady. Pti jeho zvoleni by proto mohlo byt usetfeno nemalych financnich prostredkia a

bylo by mozné vyuziti MES pro sledovani dat v redlném case.
4.1.Zhodnoceni vizualiza¢nich programi

Nyni budou zhodnoceny vizualiza¢ni programy ActiveCockpit a Power BI pomoci KISS
matice (obr. ¢. 45 a 46), ktera se sklada ze Ctyf Casti keep, improve, start, stop

(ponechat/pokracovat, zlepsit, zacit, prestat).

Keep Improve
e Pokracovat v dodrZovani stanovené e Zlepsit nékteré funkcionality, které jiz
struktury a standardu agendy byly predany na vyvojarsky tym Bosch
Rexroth
Start Stop
e Zacit simplementaci na dalsi Useky e Prestat vyuZivat nepotiebné widgety
(za podminky, Ze se spole¢nost
rozhodne pro tento software)

Obr. ¢. 45: KISS matice ActiveCockpit
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Keep Improve
e Pokracovat ve zpracovani vizualizaci e Zlepsit povédomi o tomto programu
pro jiné dokumenty a aplikace ve spolecnosti a vzbudit zajem
pracovnik(l o jeho vyuziti
Start Stop
e Zacit Skolit pracovniky s timto e Prestat s hledanim vhodného
programem vizualizacniho softwaru

e Zacit vyuZivat pro vizualizaci rannich
mitink{ vyroby

Obr. ¢. 46: KISS matice Power BI
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.2.Soucasny stav navrhu a stanovisko spolecnosti k nim

V nasledujici tabulce €. 7 jsou uvedeny jednotlivé navrhy a kratky popis toho, v jakém
stavu se aktualné nachazi a jak se k nim vyjadfila spole¢nost samotna.

Tabulka €. 7: Piehled navrhi, jejich soucasny stav a stanovisko spole¢nosti k nim
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev Zhodnoceni
Navrh struktury Struktura je jiz v soucasné dobé spole¢nosti schvalena a
ActiveCockpit vyuzivana.

Navrh standardu
agendy pro ranni
porady

Standard agendy byl spolecnosti prijat a je jiz v sou¢asné dobé
vyuzivan.

Tento navrh byl predstaven vrcholovému managementu
spolecnosti a byl schvalen. Dale bylo také vyzadano, kromé
zpracovani vizualizace pro celkovy prehled aplikace IdeaM,
zpracovat vizualizaci pro jednotlivé vyrobniky uaseky, aby byla
umoznéna hlubsi analyza. Po dokonceni praci na vizualizaci
aplikace IdeaM chce spolecnost vyuzit Power Bl i pro ostatni
dokumenty zpracované v tabulkovém editoru Microsoft Excel.

Navrh na vyuziti
Power BI pro
vizualizaci v
ActiveCockpit

Navrh byl vedoucim pracovnikem prijat a byl vyuzit uvedeny
Navrh na vytvoreni| seznam pro zkontaktovani jednotlivych spolecnosti. V soucasné
aliance dobé jiz aliance existuje a spolecnosti v ramci Bosch Group spolu
ActiveCockpit aktivné komunikuji a spole¢né predavaji své navrhy na
vyvojarsky tym Bosch Rexroth, ktery radu z nich prijal.

Navrh jiz byl predstaven vrcholovému managementu, kterému se
tento navrh zamlouva a vazné uvazuje o vyuziti Power BI pro
celkovou vizualizaci rannich mitinku. Bosch Rexroth podal navrh
na zlepSenou cenovou nabidku pro ActiveCockpit. Cena za ro¢ni
licenci pro cely zavod nyni vychazi na 240 €, coz je obrovské
snizeni oproti tomu, co bylo zaplaceno za prvni rok uzivani.
Nadale vsak vérim, ze vyuziti Power BI je tim spravnym krokem
do budoucna. V nasledujicich mésicich kon¢i licence pro
ActiveCockpit a spolecnost, tak je nucena do této doby ucinit
findlni rozhodnuti ohledné vizualizacniho programu pro vyrobni
porady.

Navrh na uziti
Power BI pro
vizualizaci rannich
porad
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zabyvala podporou rannich mitinkdi vyroby, na kterych jsou
sledovany klicové metriky. Byly uvedeny néavrhy pro digitalni vizualizaéni software
ActiveCockpit, které se zabyvaly napiiklad strukturou sledovanych dokumentu,
standardem agendy pro ranni mitinky vyroby. Byla také uvedena feSeni zabyvajici se
Power BI a jeho mozném uziti pro ActiveCockpit, rovnéz jako zpracovanim vizualizace
pfimo pro ranni mitinky.

Hlavnim cilem préace byla analyza soucasného stavu reportingu vyroby ve spole¢nosti
Bosch Diesel, s.r.o. a nasledné zpracovani navrhi pro podporu rannich mitinka vyroby
prostfednictvim  digitalniho vizualizaéniho softwaru tak, aby bylo dosazeno

transparentniho a uceleného systému a byl usetfen ¢as potfebny na ptipravu.

Teoreticka cast pfiiblizila zékladni koncepci neustadlého zlepSovani a predstavila
vizualiza¢ni programy ActiveCockpit a Power BI. Bylo uzito jak ceskych, tak i

zahrani¢nich zdroju, abych obsahl potiebna teoreticka vychodiska pro tvorbu této prace.

Analyticka cast se po predstaveni podniku zaméfila na soucasny stav reportingu vyroby
a na vyrobni usek MFN. To vedlo ke zjisténi sledovanych dokumenti a agend
jednotlivych oblasti v tomto useku.

Na zaklad¢ analytické casti byly stanoveny navrhy pro podporu reportingu vyroby.
Navrzenim struktury pro ActiveCockpi a standardu pro ranni mitinky vyroby bylo
dosazeno transparentniho a uceleného systému vizualizace. Reseni zabyvajici se uzitim
Power BI pro vizualizaci dat z aplikace IdeaM, pfineslo vyraznou ¢asovou usporu. Pro
tvorbu tohoto navrhu jsem vyuzil zakladnich znalosti ziskanych pfi studiu na vysoké
Skole a nasledného samostudia softwaru a prace s nim. Vytvofenim aliance pro
spoleCnosti Bosch group bylo dosazeno kyzeného tlaku na vyvojarsky tym tak, aby
pfipominky jednotlivych zavodi byly feseny. Posledni feseni nabizi myslenku vyuzit
Power BI pro celou vizualizaci rannich mitinka vyroby. Toto feSeni by pfineslo financni
usporu a dle mého nazoru by bylo uzito vhodnéjsiho vizualiza¢niho softwaru.

Dle mého nazoru jsem cile prace splnil a poznatky, které byly ziskany v prabéhu

vypracovavani této prace, slouzi podniku pro aktualni 1 budouci feSeni problematiky.
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dle jednotlivych kategorii

Graficka technika pouzivana pii sprave
- Bubble diagram ‘ _
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generation
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CIp Proces neustalého zlepSovani
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- Daily leadership routine
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iKPI o Zlepsovaci kli¢ovy indikator vykonu
performance indicator
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Souhrn vyrobnich a obchodnich znalosti a
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- Lin
prostredi (vyvolat interakci)
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MES Vyrobni informacni systém
System
Monitoring key ) oL
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dosazeni neustalého zdokonalovani
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- Rail Vysokotlaky zasobnik
Strategicky plan, definujici cil nebo
- Roadmap pozadovany vysledek, zahrnuje hlavni
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SaaS | Software as a service Sluzba jako software
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IdeaM: Idea Management JhP 2020

- 5 Potet podanych napadi/ .
. § Uspora | Ersparnis Anzahl singereichter Idesn Aktualizace k 29. 02. 2020
Usek / Bersich g T
Celkemi - Cokem | Gesamt | Celkem! o Celkem / Gesamt Aktualisierung zum 29. 02. 2020
Cili Ziel 2020 Cil | Ziel 2020
Gesamt %) Gesamt %)
COR 0 £| 38 936 €| 79|
HRL [ 47958 € 9| Insgesamt bis zum / CELKEM k 29.02.2020 586 841 €
1C0o; C1 4642€) 14 720 €| 1 35
LOG 4907 € 151 947 €| 3| 37
POA 0 €] 12289 € 70| SOLL i ma byt k 31.12.2020 2000 000 €
MFB 27 796 €| 187 531 €| 85| 367
MFH 79 090 €] 326 211 €] 57 658
MFN 705 €| 104 463 € 1 236 |
MFP 122 501 €| 304 843 €| 17 515
MFR 204 3 € 286 300 €| 15| 583
BPS 0 €| 4748 € 12
FCM 24 410 €] 36 087 €| 2| 76|
HSE o€ 3022€] 22|
G 83 571 €] 2| 178
TEF 147 859 €| 306 T43 €] 25 MB‘
ETC 3 663 €| 2| 82
ERR 0| 19 468 €| 47|
Celkem ! Gesamt JhP| 586 841 € 2 000 000 € 224 .1995‘
Uspora / Ersparnis (% plnéni cili tsekd / % Zielerfiihlung Bereich) Pocet podanjch napadéi / Anzahl eingereichter Ideen
(% plnéni cil dsekd / % Zielerfiihlung Bereich)
s 1aox
ssox 1w
. 1%
O aox
BB e o
ssox o
s s
2s0n o
2n aox
150w sox
1%
sox
. - [ | l l [ |
R I R §'¢ 58 28§ f 3§83t ieEt
s pora  Ersparnis il Ziel 2019 %) — Poket podanjeh ndpadi/ Anzahleingereichter leen ——Cil/ Del 2019 %)
vr v A o v
Priloha ¢. 3: Ukdzka ¢asti vytvoreného reportu pro IdeaM
. , o .
(Zdroj: Interni dokument spoleCnosti)
Doba zpracovani JhP/ Durchlaufzeit JhP 2020
Mésic / Monart Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dez @ JhP 2020
Cil I Ziel 2020 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
‘CELKEM / Gesamt 212 195 204
COR 265 43
HRL 82 110
ICO; CI 882 939
LOG 11 39
PQA 0 0
MFB 155 70
MFH 191 115
MFN 63 70
MFP 202 207
MFR 226 196
BPS; CIP 0 0
PM 0 0
FCM 132 30
HSE 283 208
amMm 485 463
TEF 148 195
DS/ETC 39 51
0S-PC/ERR 0 0
= @ Doba zpracovani JhP/ @ Durchlaufzeit JhP
D 250
2
i3
=2 _ § § S §
S
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3
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v e
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o o
EE
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Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dez @ JhP 2020

wmm CELKEM / Gesamt —Cil / Ziel 2020

Priloha ¢. 4: Ukazka ¢asti vytvoreného reportu pro IdeaM 2
(Zdroj: Interni dokument spolecnosti)

III




Pocet napadt JhP! Anzahl eingereichter Ideen JhP - pInéni cilul Zielerfiihlung 2020

WEsic/ Monat Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep oct

Nov Dez
Cill Ziel 333 666 999 1333 16686 1999 2333 2 B66 2939 3332 36685 3998
Plnéni cilu/ Zielerfuhlung 23 141
Pocet napadd &)/ Anzahl 83| 224]
Plnéni cile/Zielerfiihlung
° —re—
- Po et ndpadi (kumuistinE)/ Anzahl (bumulativ} el Zicl
” M ‘ o .y
Priloha ¢. 5: Ukazka ¢asti vytvoreného reportu pro IdeaM 3
. , . .
(Zdroj: Interni dokument spolecnosti)
Roé&ni Uspora JhP | Ersparnis JhP - pInéni cilu / Zielerfiihiung 2020
Mésic / Monat Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dez
Cill Ziel 166867 € 333334 € 500000 € 666 667 € 833334 € 1000000 € 1168688 € 1333335 € 1500000 € 1686667 € 1833333 € 2000000 €
Plnéni cilu 230 599 € 586841 €
Uspora [kumulativng) Erspamnis (kumulativ) | 230599 €| 356242 &
acF ‘aktué\m' prognéza 230599 € 356242 € 570242 € 784242 € 998242 € 1212242 € 1428242 € 1840242 € 1854242 € 2088242 € 2282242 € 2498242 €
Plnéni cile/Zielerfiihlung
v
.
v
o
-
o
-
o

586841

Priloha ¢. 6: Ukazka Casti vytvoreného reportu pro IdeaM 4
(Zdroj: Interni dokument spolecnosti)

v




