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Souhrn:

Predlozena diplomova prace vychdzi z komplexnich podminek soucasného obdobi
vyvoje  spole¢nosti v mezindrodnim meéfitku. VSeobecné se hovofi o informacni
spole¢nosti a evidujeme exponencialni rozvoj informacnich technologit.

Soucasn¢ ziistava ¢astecné na okraji problematika u¢novského a stfedniho odborného
skolstvi v oblasti implementace technickych disciplin, coz se projevuje Vv akutnim
nedostatku odbornych délnickych pracovnikd.

Diplomova prace se pokouSi feSit tuto problematiku navrhem ,Integrovaného
vzdélavaciho centra Josefov* v podminkach regionu vychodnich Cech, se zaméfenim na
organizacni strukturu, management a ekonomiku. Dal§im faktorem je jak z4dzemi, tak 1
prosperita vyvoje tohoto vzdélavaciho centra.

Analytické a syntetické pfistupy jsou orientovany na vyuZiti dvou zakladnich metod
operatniho vyzkumu s analyzou moznosti jejich implementace v podminkéach
rozhodovaciho procesu ,,Integrovaného vzdélavaciho centra Josefov*,

Projekt, ktery je pfedkladdn navazuje na investicni projekt dal§itho rozvoje mésta
Josefov, ktery byl vypracovan a uspésSné obhajen v ramci moji bakalarské prace.
Zakladnim cilem diplomové prace je logické a systémové zdivodnéni potieby realizace
Lntegrovaného vzdélavaciho centra Josefov s odhadem zékladnich strukturdlnich a
ekonomickych ukazateld.

Resumme:

The presented Graduation theses is based on the complex conditions of the current
period of development in the international scale. It is generally speaking about the
Information Society and we have registered exponential development of information
technology.

It remains partially on the periphery problems of vocational secondary education in the
field of implementation of technical disciplines, which is reflected in the acute absence
of wage earners.

The Graduation theses attempts to solve this issue in the draft "Integrated education
center Josefov" in the conditions of Eastern Bohemia region, focusing on organizational
structure, management, economics. The next factors are the background and the
prosperity of the educational development center.

Analysis and synthesis approaches are oriented to use two basic methods of operational
research to analyze the possibility of their implementation in the terms of decision-
making process "Integrated education center Josefov".

The project, which is presented, continues in investment project for the further
development of the town Josefov, made and successfully defended in the framework of
my Bachelor thesis.

The primary objective of Graduation theses is logical and system justification for needs
of "Integrated education center Josefov" with an estimate of the fundamental structural
and economic indicators.
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1 Uvod

Predlozena diplomova prace navazuje na obhdjenou bakalafskou praci a na
strukturalni evropské fondy, které zatim v Ceské republice nejsou vyznamnou
mérou Cerpany. Vyznamna financni podpora plati do roku 2012 a je urcena i pro
rozvoj ué¢novského Skolstvi, stfednich odbornych a vyssich odbornych skol.

| vdobé svétové hospodaiské krize, kdy tato diplomova prace vznikd, maji
strojirenské firmy v ramci Kralovéhradeckého kraje  nedostatek tizce odborné
zaméfenych zaméstnanct v délnickych profesich.

Vyse uvedené aspekty se pokouSim Vramci diplomové praci propojit s dalSim
faktorem, kterym je zna¢né mnozstvi opusténych, historicky cennych budov
vV soumésti Jaroméfe a Josefova v Krdlovéhradeckém kraji, konkrétné v pevnostnim
mésté Josefov.

V DP ucelové vyuzivam modelu strukturni analyzy jako verifikovaného prostfedku
variabilni ekonomické analyzy pro odhad chovani ekonomického objektu.

Problematika stiedniho odborného Skolstvi se v obdobi, kdy piSi DP, nachazi ve
slozité situaci. V odbornych kruzich se vedou rozsahlé diskuse, které by mohly
vyustit V realizaci ucelené koncepce rozvoje stfedniho odborného skolstvi. Nyni se
tato problematika promita v nedostatku uciovsky a stfedoSkolsky vzd€lanych
pracovnikil zejména v oblasti technickych obort.

PtredloZend diplomova prace se na tento obecné znamy fakt snazi reagovat formou
specificky zamétené strukturalni a ekonomicky orientované analyzy.

Diplomova prace se zabyva i analyzou mozného efektivniho vyuziti budov
v pevnosti, podporou podnikatelskych subjektt v ramci kraje formou vyuky zaka
vramci ucebnich obori, které jsou nyni na trhu prace velmi preferovany.
Synergickym efektem vznikda moZnost realizace jednoho projektu, kterym by bylo
mozné Cerpat evropské finan¢ni prostfedky pro mésto.

MOTTO:

,VYUZIJME KAPACITY A PROSTORY, VYUZIJME ZAJMU MLADE
A STREDNi GENERACE, DEJME SANCI S EKVIVALENTNI
MIROU BENEFITU A JISTOTY*.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace na téma ,,Systémovy strukturalni model v ekonomické analyze
chovani Integrovaného vzdélavaciho centra Josefov® je vypracovat novy model
vzdélavaciho centra.

Predkladam tedy novy cilovy koncept. Cil jako celek je slozen ze tiech kroki:
1. Krok: inovace
2. Krok: vlastni tviir¢i pristup
3. Krok: metodologie teSeni jednoho klicového problému soucasného stavu
narodohospodatského systému

Sloucenim, tedy integrovanim téchto tfech krokt je predlozit DP, tj. podle regionalniho
edukativniho modelu. VsSeobecné se hovoifi o tom, Ze ucnovské a stfedoskolské
mj. 1 transformaci tohoto typu Skolstvi, privatizaci, ale zejména podcenénim logickych
zakladl pracovni struktury v celé vertikale.

Tuto problematiku se snazim v predlozené diplomové praci feSit ve spolupraci
S Krajskym tfadem Kralovéhradeckého kraje, ale i1 s vybranymi podniky v rdmci
nékolika okresti. Podle mého nizoru to tedy znamend, Ze se jedna o projekt svym
zpusobem ojedinély, ktery umoziuje zvlastni, 1 ekonomicky piistup, vcetné vyuziti

dotacnich tituli ze strany EU. Téziste celého projektu jsem zaméiil na wvnitini
strukturalni logiku.

Poznamka: Pivodni zdmér projektu vznikl cca v roce 2007. V této dobé ekonomika
Ceské republiky vykazovala stabilitu a dynamicky rozvoj. Jina situace je oviem v dobg,
kdy diplomovou préci zpracovavam, (tj. od roku 2009) kdy se nalézame v hospodarské
recesi. V této situaci se ukazalo jako nezbytné, abych se souhlasem vedouciho
diplomové prace uceln¢ modifikoval ptivodni strukturu s cilem komplexni minimalizace
naklad. V této souvislosti jsem rozsiiil celkové spektrum vlastniho edukacniho
pracovisté, ¢imz se zvysila pozitivni mira pravdépodobnosti uplatnéni absolventli na
trhu prace v multiregionalnim pojeti.

2.1 Zakladni charakteristika diplomové prace

Zéakladni nosnou charakteristikou DP je uc¢elovy projekt Vv oblasti odborného Skolstvi.

Tento projekt vSak neni jednozna¢né zaméten pouze na Skolstvi, ale na cilové logické
propojeni Ctyf relativné nezavislych sfér.

1. sféra — zkvalitnéni podminek rozvoje podnikatelské infrastruktury v ramci nékolika
regiont v severovychodnich Cechach. Zejména se jedna o regiony okrest Hradec
Kralové, Pardubice, Nachod, Trutnov, Jic¢in, Rychnov nad Knéznou.

Spadova oblast, tj. moZny nasycovaci okruh by eventuelné¢ mohl zahrnout i ¢ast okresii
Nymburk a Usti nad Orlici. Zékladni vazba na podnikatelskou infrastrukturu by
spocivala nejenom v piimé spolupraci s vyznamnymi podnikatelskymi subjekty.
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Dalsi vazbou lze uvazovat i oblast spolecného ftizeni odbornych praxi. Institut
podnikovych stipendii pro u¢né¢ a zdky SOS (neplati pro zaky VOS a bakalaiské
studium) lze chapat opét jako vazbu na podnikatelskou infrastrukturu.

2. sféra — zaméteni vybranych specializovanych obort , naptiklad v oblasti kovarstvi a
ostatnich, tzv. ,,Cernych femesel*“ pro potteby projektu obnovy pevnosti Josefov a jeji
moderni vyuziti.

3. sféra — vyuziti skoly v pfipadé¢ realizace sportovniho centra a nového
Vychodoceského plochodrazniho stadionu v navaznosti na historické tradice z obdobi
,prvni republiky* a z obdobi bezprostiedné po druhé svétové valce, kdy se Jaromét a
Josefov vyznamnéj$im zpisobem spolupodilely na rozvoji motocyklového sportu a to:

e Plocha draha ,,Na Sancich Josefov*

e Mé¢stsky zavodni motocyklovy okruh v Jarométi

e Jizda do strmého vrchu v Josefové ,,HILL-CLIMB*

Projekt, ktery predpokladd ndvaznost na tyto tradice chce vytvotit podminky pro rozvoj
a vyvoj technicky zaméfené mladé generace, kde se v sou¢asném obdobi tato potieba
jevi jako bezprostifedné aktudlni.

4. sféra — jednad se o sféru vlastni vzdélavaci Cinnosti, zahrnujici multioborove
zaméfeny stupent zdkladniho uénovského Skolstvi, stfedni odbornou skolu ukoncenou
maturitni zkouskou. DalSim stupném uvazuji vys$$i odbornou Skolu s rozsifenou
akreditaci podle anglosaského vzoru. Na tento princip sohledem na strukturu
bakalarského a magisterského stupné vysokoskolského vzdélavani byla v uplynulych
letech orientovana a V podstaté provedena reforma naSeho vysokého Skolstvi.

Ptedlozend diplomova prace je feSena na zdkladé tzv. fiktivnich parametri na bazi
kvalifikovanych odhadl. Kvalifikovanymi odhady chapu naptiklad pocet uéni a
studentts jak SS, tak i VOS v prolongaci zékladniho o&ekavaného vyvoje do roku 2015.
Praveé tak, na bazi odhadu tempa miry inflace, jsou stanoveny jednotlivé nakladové
polozky.

Stejnym zptisobem postupuji v oblasti energii, prvotniho materialu, ale i komplexnich
mzdovych nakladi.

Celkovy ptistup feSeni ptredlozené DP vychézi z piredpokladu, ze ekonomicka recese
v narodohospodaiském systému jako celku bude trvat jesté cca 2,5 — 3 roky ( od data,
kdy DP zpracovavam, tj. srpen 2009). Z tohoto hlediska je nezbytné piedpokladat
minimalizaci nakladli a dosahovani Gspor ve vSech resortech, véetné resortu skolstvi.
Proto pfedpokladam taxativni drZzeni mzdovych ndkladi pracovnikli IVC na stavajici
urovni, pouze s Minimalnim narustem. Tento pfistup vytvoii ve zkoumaném modelu
IVC zakladni ekonomickou rezervu s ohledem na situaci v narodohospodaiském
systému jako celku.

Vsechny kvantitativni koeficienty jsem zaloZil na primérnych -charakteristikach.
Z tohoto ditvodu koncepce otevieného strukturalniho modelu vychazi z poZzadovanych
vystupt na jednotlivé profesni obory, se kterymi je uvazovano v IVC Josefov.

Jednotlivé vyvojové varianty IVC Josefov jsem posuzoval metodou multikriterialni
analyzy pifi zadanych kritériich. VVzhledem k tomu, Zze se zamér nachazi v oblasti
nékolika vyznamnych, avSak pfedem neznamych proménnych, do této kategorie patii :
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e Sila ro¢nikd.
e Zajem o dané evokované obory.
e Pracovni uplatnéni po ukonceni studia.

e FEkonomické podminky dotaci IVC ze strany zfizovatele a dalSich subjekti.
V dob¢, kdy zpracovavam tuto DP (srpen 2009), nejsou definitivné znamé
podminky akreditace MSMT (je avizovana zména) a proto budu v DP uvaZovat
legislativu platnou k datu zpracovani.

e Mzdova politika ze strany podnikatelské sféry, tj. budoucich uzivateld, tj.
odbératell ze strany IVC.

Z téchto divoda jsem formuloval tyto podminky ve struktuie logickych intervald na
bazi Fuzzy kvantifikovaného pfistupu, napf. stupném zajmu o absolventy IVC.
Ptikladem je:

e Velmi maly zijem

e Maly zdjem

e Stfedni zajem naptiklad zajem o absolventy IVC

e Vys§izijem

e Znacné vysoky zajem
V tomto piipadé€ se tedy jedna o pétistupiiovou ttidu, 1ze pouzit i sedmistupiovou ttidu.
Do analyzy jsem zahrnul nejenom dal$i rizika, ale i silné stranky v¢etné invence a
spolecenské pfinosnosti na rovni n¢kolika regionti.

2.2 Metodika reSeni diplomové prace

2.2.1 Formulace problému systémového reseni IVC

Kvantifikace péti problematickych okruhti tvoii logicky a filozoficky zéaklad
strukturované¢ho modelu.

Zakladni podminkou a soucasné filozofii pfistupu je edukativni vyrobkova vertikala
pro tfi stupné Skolstvi. Dale pak situace, kdy Integrované vzd€lavaci centrum Josefov
lze chapat jako konkrétni formu edukacniho experimentu propojeni tiech stupni
V rdmci vzdélavaciho systému dle smérnic Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(déle jen MSMT).

Primarné se jedna o propojeni (v integrované podob¢ 3 stupiii vzdélavaciho cyklu):

C1 — odborné u¢novské skolstvi — ukoncené uc¢novskou zkouskou s vyucnim listem

C2 — stiedni odborné $kolstvi — SOS, ukonéené maturitni zkouskou

C3 — vyssi odborné skolstvi — VOS, ukonéené zavéretnou zkouskou VOS

Vyhodou stupné ,,C2* je, Ze absolutorium je v celé fad¢ vysokych kol uznavéano jako
zaklad ptijimaciho fizeni.

Na vybranych vysokych $kolach jsou nékteré pfedméty absolvované na VOS uznavany
jako absolvovani VS pfedméti. V ramci téchto pfedmétli  je pro vykonani VS zkousky
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podminka dostaveni se ke zkousSce. Z vyse uvedeného je ziejmé, ze by bylo vhodné, aby
ziizovatelem IVC Josefov nebylo MSMT, ale Kralovéhradecky kraj.

IVC Josefov ovSem musi ziskat prakticky vSechny akreditace, jako by zfizovatelem
bylo MSMT, které vykona odborny dozor a revize. Vzory nyni platnych formuléit jsou
v priloze této diplomové prace.

Pro konstrukci navrhu IVC Josefov jsem se tedy rozhodl pro princip modularni
struktury tak, jak je v soucasné dobé pozadovano ve smyslu zasad Evropské unie pro
edukacni systém.

Kromé 4 hypotéz a Sti predikatd vznikl zaklad, ze kterého jsem stanovil 3 stupné
vzdélavaciho centra. Soucasné¢ zde bude 1 ucnovské stredisko a SOS. Tyto dvé
organizace budou slouceny jednim identifika¢nim ¢islem.

Pfedmét uvazuji rozdélit do dvou skupin, které by se odliSovaly vyufovanymi
predméty. Ucnovské stiedisko bude muset disponovat nejenom pedagogy, ale i mistry
odborného vycviku.

2.2.2 Minimalizace personilniho zabezpeceni ve 3 fazich:

Faze F1 — konstituovani
Faze F2 — vychozi, zékladni a rozvojova
Faze F3 —cilova

2.3 Vlastni metodika reSeni

Analyza, definovani prvki subsystému a kvantifikace aktivit v ramci IVC
V DP uvazuji o ¢tyfech hypotézach a péti predikcich.
Hypotéza je to, co budu analyzovat a ovétovat v DP. Kazdou hypotézu tvoti 3 stupné:

1.  Prvni hypotéza — budu analyzovat mnozinu kvalitativnich a kvantitativnich
parametri daného problému.

2.  Druha hypotéza - Tyto parametry zpracuji kvantifikacné¢ do 3 typu exaktnich
systémovych modela:
a) strukturalni model ekonomického chovani systému
b) sitovy model ro¢niho ekonomického cyklu
c) simulaé¢ni model chovani odbornych koridorti vyuky v excelovych tabulkach
Pozndmka — evokace vyse uvedenych hypotéz se jevi jako realna.

3. Treti hypotéza — pii koncipovani systémové struktury IVC Josefov je nutné
ziskat podporu jak Kralovéhradeckého kraje jako budouciho ziizovatele, tak
také vybranych kli¢ovych podnikatelskych subjektli nékolika regionli ( HK, NA,
TU, JC a PU). Eventuelni moZnosti je i region v Polsku, jako eduka¢ni princip
euroregionu s nabidkou vzajemné podpory a omezeni ekonomické participace
téchto subjekti.

4.  Ctvrta hypotéza — v relativné blizkém obdobi bude nartistat tlak na pozadované
zdroje odborného a sttedoskolského vzdélavani i v oblasti tzv. ,,Cernych femesel®.
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Likvidace fady ucnovskych obord v uplynulych dvaceti letech se ukazala jako
nesystémova a kratkozraka. Tento problém fesi i Svycarsko, kdy i do ptednich

vvvvvvvv

Lze tedy konstatovat, ze se jedna o evropsky objektivni problém.

Projekt, ktery ptedkladam v ramci DP je motivovan snahou o zabranéni rozvoje tohoto
nepfiznivého vlivu v rdmci regionu Vychodnich Cech jako celku, a to i pfes to, ze
situace se nyni jesté nejevi jako absolutné kriticka.

Pti konzistentni spolupraci s pfednimi firmami v regionu a soucasné pii vytvofeni
piijatelné nabidkové struktury odbornych pfedmétli, lze vzbudit zajem o odborné
sttedni vzdélani a VOS.

IVC se tedy bude zamétfovat na oblast studenti, ktefi maji problémy s teoretickymi
predméty. Tito studenti by méli byt zdatni v empirickych pragmatickych vztazich, méli
by byt ochotni pfizpasobit se podminkam tzv. aplikovaného Cerného femesla
(kovaftsko-strojirenska vyroba vcetné navaznych odbornych znalosti), tj. bezprostiedné
vyuzitelnych v Sirokém spektru podnikatelskych aktivit v téchto oborech.
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3 Literarni reSerse

3.1 Zakladni historicka data a fakta

Zkoumany objekt, ktery je v ramci diplomové prace predkladan ve formé hypotetické
studie, logicky vychazi z objektivnich historickych faktd, které vytvaii strukturu
podminek stavajiciho stavu soumésti Jaroméi — Josefov.

Z tohoto dlivodu predkladdam v ramci predpoklddaného pedagogického vyuziti 1
struc¢nou charakteristiku historického vyvoje pevnostniho mésta formou literarni reserse.

3.1.1 Pro¢ a jak doslo ke vzniku pevnosti [12]

V lednu 1780 vykoupila cisaiska komora od kniZete z Paaru vesnici Ples a okolni
uzemi, po hranici planované¢ho dosttelu pevnostnich d€l byl vykéacen lesni porost a za
touto hranici postaven Novy Ples. Tam a do nedalekych Rasosek byla pfest¢hovana
vétsina obyvatel Plesu. Na stavbu zacali pfijizdét femeslnici z riznych mist habsburské
fiSe 1 okolni Evropy a budovat zde své dilny, spolu s nimi se sem zacali sjizdét 1
obchodnici a rozliéni Sejdifi vSeho druhu, zacalo najimani délnictva. Armada zacala
pfipravovat ubytovani pro vojaky, ktefi zde méli udrzovat poradek a opravovat opusténa
plesska staveni pro dtstojniky, stavebni odborniky a ufedniky.

Stavba sama zacala 1. kvétna 1780 vyty¢enim zakladniho bodu pro méticské ukony.
Obe¢ teky, Labe 1 Metuje, byly svedeny do novych umélych fecist a mély vedle plnéni
své ptirozené funkce zpomaleni postupu uto¢nika ze severu byt zasobarnou vody pro
zatopeni kotlin.

V ttery 3. fijna 1780 byl za ucasti cisate Josefa II. slavnostné poloZen pobliz pozdé;si
jarométské brany zakladni kdmen pevnosti. Cisaf, ptespav tehdy v Jarométi, pak se
svym doprovodem odejel do Némeckych Kopist, kde se o tyden pozdéji, 10. fijna,
zucastnil slavnosti polozeni zakladniho kamene k pozdé€jsi pevnosti Terezin.

Material na stavbu pevnosti byl dodavan ze Sirokého okoli. Piskovcové kameny
pochazeji piredevsim od Dubence a Choustnikova Hradisté, dievo bylo tézeno v okoli,
cihly se palily nedaleko Jarométe (dodnes se tam tikd Na Cihelnach) a pouzivalo se k
tomu (poprvé v Cechach) kamenné uhli ze svatotiovickych dolii. Pevnostni cihly samy
se rozmery i hmotnosti li§ily od cihel "oby¢ejnych", jedna vazi okolo 9,5 kilogramu a
bylo jich pouzivano jak ke zdéni hradeb, tak ke stavbé objektii uvniti pevnosti.
Odhaduje se, Ze na stavbu pevnosti jich bylo pouZito okolo ¢tvrt miliardy.

Vétsina opevnéni veetné znacné Casti podkopového obranného systému se stavéla z
povrchu - hradby vznikaly postupnym obezdivanim a vnitfnim zdénim navazené
zeminy, pficemz jako prvni byly zaklenuty a zavezeny pozdéjsi podzemni prostory
vn¢jsiho ¢i kasematy vnitiniho hradebniho valu. Jen v nékterych usecich byly chodby
razeny ve skale, vesmes opukové. VSeobecné rozsifené tvrzeni o ucasti kutnohorskych
havifii a o tom, Ze jim pfi praci pomdhali psi, jiZ nosili na popruzich na svych bocich do
chodeb cihly a ven vytézenou zeminu, neni doloZeno.

Zajimava je 1 technologie zdéni podzemnich prostor - uvadi se, Ze cihly se nespojovaly
maltou, nybrz ze se kazda poloZena vrstva cihel prosypala smési praSkového péaleného
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vapna a pisku a ta se zalila vodou. Kdyz se vapno - za horka - hasilo, polozila se dalsi
vrstva, takze cihly se k sob& spekly. Navic se pak jednou do roka konzervovaly
roztirdnim smési okru, vosku a teplého piva po zdech.

Cisat Josef II. stavbu nckolikrat (1781, 1783, 1784 a 1786) osobné¢ navstivil a
kontroloval jeji postup (Ostatné¢ epizoda z jednoho pobytu cisafe na staveniSti je
zachycena i v Babi¢ce Bozeny Némcové). Posledni navstéva cisafe v pevnosti se
uskute¢nila v zafi roku 1787. Tehdy stavba pokrocila natolik, ze pevnost mohla zacit
pInit svou obrannou funkci. Josef II. prohlédl obranné prvky, nechal provétit funkci
nékterych pevnostnich zafizeni a nakonec slavnostné zemskému veliteli v Cechach
generalu Wallisovi pfedal pevnost do uzivani.

Kronikéaf uvadi, ze pfi prohlidce pevnosti se cisaf, v dobrém rozmaru, zastavil u
hradebni zdi a poklepal prstem na jednu z cihel. Kdyz se ho udiveny doprovod otazal,
co Ze to ¢ini, Josef odvétil, Ze zkousi, zda cihly jsou ze zlata. Tim mél narézet na vysoky
ucet, ktery byl videnskému dvoru za stavbu predlozen - Castka za stavbu pevnosti
dosahla pry 10 551 141 zlatych a tii ¢tvrtin krejcaru.

Na stavbé pevnosti se vysttidalo celkem asi 20 tisic lidi, z toho okolo 11 tisic vojakdi.
Vime-li, Ze pracovali za denni mzdy od 6 krejcart (dozorci) ptes 12 (nddenici) a 30
krejcarti (vojensti zednici) az po 45 krejcart (civilni tesafi), coz predstavuje néco mezi
pfiblizné jednim a ptl aZ deseti zlatymi mésicné, pak si pfi velmi hrubém piepoctu
vydeélkt na dneSni poméry miizeme Castku zaplacenou za pevnost piedstavit v fadu
dvou az tii desitek miliard korun.

Dostavba pevnosti v§ak pokracovala - pozvolnéjSim tempem, nebot” imrtim pruského
cisate Fridricha II. v roce 1786 nebezpe¢i pruského utoku poncékud pozbylo na
aktualnosti. Definitivni konec stavebniho ruchu, odstranéni vSech stavebnich zafizeni a
odchod stavebnikt z pevnosti se pfedpoklada na pielomu let 1790 a 1791. Nicmén¢ i
potom se stavélo. Naptiklad pevnostni kostel Nanebevstoupeni Pan¢ vznikal v letech
1805 az 1811, novorenesan¢ni radnice se mésto dockalo az v letech 1884 az 1886. Jeji
zakladatel se toho vSak nedozil - cisaf Josef II. 20. inora 1790 zemfiel.

3.1.2 Pevnost po dokonceni

Pevnost nikdy neposlouzila svému ucelu, nikdy o ni nebylo bojovdno, nikdy se
nemusela branit obléhani ¢i toku. Jeji vojensko-strategicky vyznam vzhledem ke stéle
zdokonalované strategii a taktice vedeni boje den ode dne klesal, a kdyz ji v 1ét¢ 1866
pruska vojska, postupujici tudy do vnitrozemi, obesla, pevnost byla v roce 1888
zrusena.

Vojenska posadka ve mésté sice zistavala 1 nadale; za prvni svétové valky zde byl
obrovsky, témét padesatitisicovy zajatecky tdbor. Rakouska armada ptestala pevnost
pravidelné udrZovat, takze objekty zaCaly chatrat.

Tento proces nabyl aktivni podoby v letech po osvobozeni, kdy se Josefov po vzoru
nedalekého Hradce Kralové chtél zbavit svych hradeb, aby se tak oteviel primyslovému
rozvoji. Ackoli pobourano, rozebrdno ¢i zavezeno zeminou bylo pomérné dost,
prakticky vSechny hradebni stavby nebo jejich podstatné ¢asti dosud stoji, byt jsou
nepfistupné zasypany v zemi.
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Teprve po témét celém dal§Sim stoleti po zruSeni pevnosti, nékdy po roce 1970, zacal
zajem fady mistnich obyvatel o pevnost a hradebni objekty pfertstat v aktivni snahu o
jeji zachranu. A tak za posledni l1éta zacala pevnost - zprvu velmi, velmi pozvolna -
znovu dorastat do své nékdejsi podoby. To, Ze nikdy nebyla dobyvana, ji zachovalo
okolo ptldruhého stoleti neporusenou, piili§ devasta¢nich rozmérti nenabyly ani snahy
meésta vymanit se ze sevieni hradebnich valli mezi svétovymi valkami, takze se nabizi
prilezitost vratit rekonstrukcemi autentickou tvar vétSiné  vojenskohistoricky
hodnotnych pevnostnich celka.

3.1.3 V ¢em je pevnost vyjimecna

Nejvétsi soucasna hodnota Josefova spociva v tom, Ze byl zachovan jako pozdéjSim
vyvojem relativné nepfili§ poskozeny urbanisticky a architektonicky celek a jako takovy
zustal  ucelenym dokladem vojenského opeviiovaciho stavitelstvi poslednich let
osmnactého stoleti.

Pevnost splnila sviij ucel - na dlouhé desitky let pfinesla kraji mir.

Bohuzel pfedevSsim koncem 19. stoleti, ale v podstaté do roku 1970, kdy byl Josefov
vyhlasen méstskou pamatkovou rezervaci, doslo k zna¢né devastaci ¢asti pevnosti a
budov. Rada prvkil a celé &asti pevnosti zmizely, byly rozebrany na stavebni material.
Na niceni se podepsal 1 pobyt sovétské vojenské posadky a fada necitelnych stavebnich
zasahu. [12]

V soucasné dobé se zejména josefovsti obcané snazi o zachranu pevnosti jako celku.
Tato zachrana mtZe byt podle mého nazoru efektivni pouze v piipad¢, Ze Josefov, resp.
Jaroméf — Josefov ma jasnou piedstavu o budoucim vyuziti této ¢asti mésta.

Vyuzitim evropskych finan¢nich zdroji lze v ptipadé€, Ze se podaii vymyslet a obhajit
konkrétni projekt, Josefov zachranit a zanechat naSim potomkim architektonickou
pamatku, ktera piezila 230 let od svého zalozeni.

3.1.4 Akcelerace na stavajici podminky v Evropské unii [10]

Jiz v prosinci 1989 zaslal piedseda vlady Marian Calfa piedsedovi Komise ES
Jacquesovi Delorsovi dopis, ve kterém vyjadiil zajem CSSR o &lenstvi v ES.

Prvni polistopadova diplomacie v ¢ele s Jifim Dienstbierem se fidila linii stanovenou jiz
v prubéhu revolucnich listopadovych dnti. V Programovych zasadach Obcanského fora
z 26. listopadu 1989 se objevila zminka o tom, ze "pocitame se zac¢lenénim do evropské
integrace". Heslo ,,Zpatky do Evropy" jasné stanovilo cil budouciho ¢eskoslovenského
zahrani¢né-politického smétovani.

Néstrojem, ktery mél umoZnit zemim byvalého vychodniho bloku integraci do
evropského spoleCenstvi, se staly tzv. asociacni dohody navrZzené¢ Komisi ES.
Ceskoslovensko zahajilo rozhovory s Evropskymi spole¢enstvimi o uzavieni asociaéni
dohody 20. prosince 1990. Na konci nasledujiciho roku 1991 byla podepsana Evropska
dohoda o pfidruzeni CSFR, Mad’arska a Polska k Evropskym spoledenstvim.

Obdobi 1992 — 1996

Béhem rozpadu Ceskoslovenska v roce 1992 pozastavila ES ratifikacni proces Evropské
dohody. Po osamotnéni Ceské republiky na zacatku nasledujictho roku zahrani¢ni
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politika osamostatnéné Ceské republiky, vedena ministrem zahraniénich véci Josefem
Zieleniecem, se snazila dohnat zpozdéni vzniklé opakovanym podpisem asociacni
dohody. Roku 1993 doslo k podepsani Evropské dohody ,,zakladajici pfidruzeni mezi
Ceskou republikou na jedné strané a ES a jejich ¢lenskymi staty na strané druhé".
Dohoda vstoupila v platnost 1. tinora 1995, do té doby se vzajemné vztahy ftidily
Prozatimni dohodou.

Na svém zasedani v Kodani v ¢ervnu 1993 rozhodla Evropska rada, ze asociované zemé
ze stfedni a vychodni Evropé¢, které si to pieji, se mohou stat Cleny Evropské unie.
Zaroven bylo stanoveno, ze ke vstupu dojde, jakmile bude zemé& schopna piijmout
vSechny povinnosti spojené se Clenstvim, bude spliiovat ekonomické a politické
podminky a bude mit dostateCnou administrativni a soudni kapacitu.

17. ledna 1996 podala Ceska republika prostiednictvim predsedy ¢eské vlady Vaclava
Klause ptihlasku ke ¢lenstvi v Evropské unii.

Obdobi 1996 — 2004

Na doporuceni Komise rozhodla Evropska rada na svém jednani v Lucemburku 13.12.
1997 0 oficialnim pozvani 11 kandidatskych statd ke vstupu do EU. Za Ceskou
republiku pozvani prevzal prezident Vaclav Havel za doprovodu ministra zahranici
Jaroslava Sedivého. Lucembursky summit dale rozhodl, e v priibdhu jara 1998 budou
svolany bilateralni mezivladni konference, které zahaji pristupova jednani se Sesti staty:
Kyprem, Mad’arskem, Polskem, Estonskem, Ceskou republikou a Slovinskem (tzv.
lucemburska skupina). Samotny proces rozsitovani byl pak zahdjen v Bruselu za tcasti
ministrti zahrani¢i EU dosavadnich 15 a 11 kandidatskych stati véetné CR dne 30.
bfezna 1998.

Pravni ramec byl formulovan v Pfistupovém partnerstvi. Ceska republika piedlozila
v Bruselu 1998 Narodni program piipravy CR na ¢lenstvi v EU, ktery byl postupné
vydavan v roce 1999, 2000 a 2001.

V dubnu 1998 zacala v Bruselu prvni &ast rozhovorti o vstupu CR do EU - tzv.
»screening®, tj. analytické srovnavani legislativy kandidatskych zemi s evropskym
pravem. Po pfedbéZnych technickych jednanich zapocala v listopadu 1998 vlastni
jednani o ptistoupeni CR k EU na ministerské urovni. Pfed zahajenim jednani o kazdé
kapitole navrhla vZzdy EK spole¢né vyjednavaci stanovisko Unie, které bylo schvéaleno
Radou a prezentovdno predsednickou zemi. Stanoviska ke vSem 31 kapitoldm
vypracovaly také vSechny kandidatské staty, které pii jedndnich zastupoval hlavni
vyjednédvac a jeho tym.

Do cela ¢eského vyjednavaciho (negociacniho) tymu byl 14.1.1998 jmenovan naméstek
ministra zahrani¢nich véci Pavel Telicka. Ten slozitd a mnohdy velmi naro¢na
vyjednavani komentoval slovy: ,Jednani to byla bezprecedentni, z hlediska
komplexnosti, vécného zabéru, technické narocnosti a také politického vyznamu téZko
srovnatelna s ¢imkoli v nasi dosavadni historii. Nic na tom neméni ani fakt, ze
v nékterych otdzkdch ndm Evropskd unie vyjednavaci prostor vyznamné zuZzila a
podminky do zna¢né miry nadefinovala.". Hlavnim vyjedndva¢em Evropské komise byl
Klaus van der Pas, v &ele vyjednavaciho tymu piistusného piimo pro Ceskou republiku
stal nejprve Michael Leigh a od roku 2000 Rutger Wissels.
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Proces ptipravy na ¢lenstvi byl pribézné monitorovéan ze strany Evropské komise, ktera
od roku 1998 kazdoro¢né vydavala Pravidelné zpravy o pokroku kandidatskych zemi
V ptipravach na ¢lenstvi v EU. Prvni hodnotici zprava Komise z roku 1998 byla velmi
kritickd, pfedevsim v oblastech statni spravy a soudnictvi. Vlada se pokusila zrychlit
legislativni proces piejimani prava EU. Druha zprava Komise 1999 pozitivné oznacila
prijeti vladniho dokumentu Hospodatska strategie vstupu do Evropské unie, spole¢né
hodnoceni priorit hospodaiské politiky, vyznamny posun pii liberalizaci pohybu
kapitalu ¢i prijeti zékladnich pravidel pro prosazovani regionalni politiky. Pfesto byl
celkovy vysledek pInéni Ptistupového partnerstvi oznacen za neuspokojivy, mimo jiné
byla velmi kriticky hodnocena situace Romu. Zprava Komise zroku 2000 byla
hodnocena mnohem lepSi zndmkou nez dvé predchozi, pfedevS§im bylo kladné
hodnoceno zrychlené pfijimani legislativy.

Ve dnech 7.-11. prosince 2000 se konal summit EU v Nice, na némz se fesilo rozsifeni
vychodnim smérem a celkova reforma instituci. Dle vysledktt méla CR po vstupu do
EU disponovat 11 hlasy v Radé a 20 poslanci v EP. Jelikoz CR a Mad’arsko jsou staty
priblizné stejné velké jako Belgie, Portugalsko a Recko, a pfitom mély ziskat méng
kiesel v Radé EU a v Evropském parlamentu, doslo tak k jejich diskriminaci.

Zprava z roku 2001 CR hodnotila vyrazné pozitivnéji, predev§im v oblasti fungujici
trzni ekonomiky. Stalym problémem byla situace Romil a reforma statni spravy. V roce
2002 se zase fesila otazka tzv. BeneSovych dekreti. Na zaklad¢ analyzy vydala Komise
zpravu, 7ze dekrety z hlediska acquis nepiedstavuji Zadnou piekazku v piistoupeni
CR. Posledni hodnotici zpravu vydala 5.11.2003, tato zprava byla nazvana Souhrnna
monitorovaci zprava o piipravach Ceské republiky na &lenstvi. V posudcich Komise
navrhla rozsitit Unii o deset zemi navrZzenych v Laekenu.

Piedvstupni proces s deseti kandidatskymi staty véetné CR byl ukonéen na zasedani
Evropské rady ve dnech 12.-13. prosince 2002 v Kodani. Zde byly uzavieny vSechny
vyjednavaci kapitoly vcetné¢ piechodnych obdobi, ktera poskytla novym cClenskym
zemim del$i lhitu k GspéSnému vyrovnani se vSemi zavazky vyplyvajicimi z Clenstvi
v EU. Evropska rada rozhodla v souladu se stanoviskem Komise o piijeti 10 novych
¢lenskych stati k datu 1.5.2004.

Vstup Ceské republiky do Unie byl vysledkem usp&$ného zakonéeni piistupovych
rozhovort, béhem kterych se projednavaly podminky ¢lenstvi Ceské republiky v EU.
Dne 1. kvétna 2004 se Evropska unie rozrostla na spolecenstvi 25 ¢lenskych stath. Pocet
oficialnich jazykt Unie se zvysil na dvacet. [10]

Evropska unie [11] prostiednictvim politiky soudrznosti usiluje o rovnomérny
hospodarsky a spolecensky rozvoj vSech svych €lenskych stath a jejich regiond. Cilem
je, aby se zmirnily rozdily v Zivotni a ekonomické urovni mezi chud$imi a bohat§imi
zemémi EU a zéaroven se zvySovala schopnost Evropské unie jako celku celit vyzvam
21.stoleti. Ve stiedu zajmu spolu s dirazem na udrzitelny rdst, inovace a
konkurenceschopnost stoji vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti s
vysokou mirou zaméstnanosti.

Tomuto usili se souhrnné fika evropskad politika hospodaiské a socidlni soudrznosti
(HSS), ¢i kratce kohezni politika (koheze znamena soudrznost). HSS patii vedle
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zemédelské politiky k nejvyznamnéjsim evropskym agenddm a Evropska unie na ni
vynaklada vice nez tietinu svého spole¢ného rozpoctu.

Fondy EU ptedstavuji hlavni néstroj realizace evropské politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti. Pravé jejich prostfednictvim se rozd€luji finanéni prosttedky urcené ke
snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.

Evropska unie disponuje témito hlavnimi fondy[11]:

o Strukturalni fondy: Evropsky fond pro regionéalni rozvoj (ERDF), Evropsky socialni
fond (ESF)
e Fond soudrznosti (FS)

Kazda ¢lenska zemé si dojednava s Evropskou komisi Operac¢ni programy (OP), které
jsou zprostredkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF,
ESF, FS) a konkrétnimi pfijemci finan¢ni podpory v €lenskych statech a regionech. Jsou
to strategické dokumenty ptedstavujicich prinik priorit politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti EU a individudlnich zajmt Clenskych statt.

Cesko si pro nynéj§i obdobi vyjednalo 26 operadnich programi. Osm z nich je
zaméfeno tématicky (napf. na dopravu, védu a vzdélavani, zaméstnanost, Zivotni
prostiedi) a sedm zemé&pisné (na Stiedocesky kraj, Stiedni Moravu, Moravskoslezsko
atd.) Ostatni OP umoziuji preshrani¢ni, meziregionalni a nadregionalni spolupraci ¢i
zajist'uji technické, administrativni a vyzkumné zazemi realizace politiky soudrznosti.

Z fondu EU tedy lze financovat:

rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury - vystavba a opravy silnic, zeleznic, dalnic,
obchvatli, fi¢ni infrastruktury, budovani ptestupnich termindlii integrované veiejné
dopravy, ndkupu dopravnich prostfedki méstské hromadné dopravy apod.;

ochrana Zivotniho prostiedi - budovani Cistiren odpadnich vod, rozvodnych siti pitné
vody, vysadba regeneraCni zelené€, instalace vétrnych elektraren, budovani systému
oddéleného sbéru odpadii, investicni podpora vzdélavacich, poradenskych a
informacnich center environmentalniho vzdélavani apod.;

rozvoj mést a obci, preshrani¢ni spoluprace - Gpravy vetejnych prostranstvi, véetné
vysadby okrasné zelen¢, infrastruktura pro poskytovani socidlnich, vzdélavacich a
zdravotnickych sluzeb, infrastruktura pro poskytovani zdjmovych a volnocasovych
aktivit, pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti rozvoje mezilidskych vztahii, spole¢enskych a
kulturnich aktivit, regenerace bytovych domu apod.;

rozvoj cestovniho ruchu - rozvoj kapacit ubytovacich zafizeni, vybudovani,
rekonstrukce a obnova skanzent, muzei apod., budovani cyklostezek a cyklotras s
vyuzitim pro cestovni ruch, prezentace turistickych destinaci apod.;

rozvoj lidskych zdroju - rekvalifikaéni kurzy pro nezaméstnané, poskytovani
socidlnich sluzeb, zvySovani kvality vyuky cizich jazykl, vytvofeni systému dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, inovace vzdélavacich programil, vzdélavani
pracovnikl vyzkumu a vyvoje, podpora dalSiho vzdélavani apod.;
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zlepSovani kvality sluZeb poskytovanych vefejnou spravou a samospriavou -
vystavba datovych siti pro potieby sluzeb vetfejné spravy, zavadéni modernich metod
zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnosti veiejné spravy apod.;

podpora podnikani, védy a vyzkumu - podpora pii zakladani podnikti, nakupu
vyrobnich technologii, podpora patentové aktivity podnikd, védeckovyzkumnych
instituci a vysokych Skol, vystavba a dalsi rozvoj existujicich primyslovych parkd,
podpora rozvoje poradenstvi v oblasti eko technologii a environmentalnich systéma
fizeni, podpora marketingovych sluzeb apod.

3.1.5 Definice a finan¢ni objem regionalni politiky

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téz politika hospodaiské a socialni
soudrznosti (HSS), je odrazem principu solidarity uvnitt Evropské unie, kdy bohatsi
staty prispivaji na rozvoj chudsich statl a regionti, aby se zvysila kvalita Zivota obyvatel
celé Evropské unie.

Dle evropskych natizeni ma politika HSS za kol podporovat harmonicky a udrZitelny
rozvoj ekonomickych ¢innosti, vysokou uroveit zaméstnanosti, ochranu a zlepSovani
zivotniho prosttedi na tzemi EU. Tteti pilit HSS predstavuje teritorialni kohezi, tedy
podporu tizemni provazanosti a soudrznosti Unie. Vyznamna role v této souvislosti patii
také preshranicni, nadnarodni a meziregionalni spolupréaci. V souladu se tfeti a ctvrtou
kohezni zpravou Evropské komise se regionalni politika orientuje na realizaci
lisabonské strategie. Prosazuji se proto piedevSim inovace podporujici udrzitelny rist,
konkurenceschopnost a zaméstnanost pii napliiovani ambici zménit Evropu v jesté
pritazlivéj$i misto pro investice a praci.

V obdobi 2007-2013 se Ceské republice nabizi z evropskych fondii 26,69 miliardy eur.

Pro ucely efektivniho ziskdvani prostfedka z evropskych fondi byly na izemi naseho
statu zfizeny regiony soudrznosti, které se skladaji z jednoho €i vice kraji. Evropska
kohezni politika je totiz sméfovana predevsim do tizemnich celk s poctem obyvatel
pohybujicim se mezi 800 tisici a tfemi miliony. Protoze naSe kraje téchto pocti
obyvatelstva vétSinou nedosahuji, vznikly regiony soudrznosti Severozapad,
Severovychod, Jihovychod, Jihozapad, Stiedni Cechy, Moravskoslezsko a St¥edni
Morava vedené regionalnimi radami regionti soudrznosti. Toto Clenéni na regiony
soudrznosti, kterym se tikd v souladu s evropskou terminologii tak¢ NUTS Il, pokryva
celou CR mimo hlavni mésto.
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Severovychod

Mapa ukazuje skladbu 14 krajia (NUTS III) do 8 regiond soudrznosti (NUTS II)

Praha prevySuje ekonomickymi ukazateli vyrazné ostatni ¢asti nasi republiky a proto
nespliuje kritéria pro piijem prostiedkli z finanén€ nejobjemnéjSiho cile politiky
soudrznosti Konvergence, jenz je uren na preménu ekonomiky méné vyspélych
regionll a statli SpolecCenstvi ve vykonnéjsi a piiblizovani Grovné rozvoje riznych ¢asti
EU (konvergence=sblizovani).

Praha jako izemi, jehoZ DPH ptekracuje 75 procent priméru EU, je opravnéna Cerpat z
cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Tomuto ucelu slouzi operacni
programy Praha Konkurenceschopnost a Praha Adaptabilita. Z evropskych fondd plyne
do hlavniho mésta CR mensi objem penéz nez do zbytku naseho statu, jelikoz Praha ma
zna¢nou ekonomickou dynamiku a nizkou nezaméstnanost i bez pobidek EU. [11]

Vyhodna [13] je zhlediska financovani riznych projektd i ucast v rtznych
pteshrani¢nich regionalnich sdruzenich. Josefov je v ramci Kralovéhradeckého kraje
V Euroregionu Glacensis. Regiondlni sdruZzeni Euroregion Glacensis zahrnuje
pohraniéni tzemi CR a Polska (Sdruzeni mést Kladské oblasti). Euroregion byl zalozen
v Hradci Kralové 5. prosince 1996 podpisem smlouvy o vytvofeni Cesko-polského
Euroregionu Glacensis. Sidlo sdruZeni je v Rychnové nad Knéznou. Vznikl tak nejvétsi
a soucasné nejstarsi Cesko-polsky euroregion.

Euroregiony jsou nadnarodnim typem svazku ¢i sdruZeni obci a mést.

Cilem euroregionu - mezinarodniho sdruZeni meést a obci je pfedevSim podpora a
realizace projekti odraZejicich vSechny formy spoluprice mezi smluvnimi stranami.
Hlavnim motivem sdruZenych mést a obci, které jsou zde zastoupeny svymi mistnimi
piredstaviteli vefejné spravy, je odstraiiovani nerovnosti mezi regiony na obou stranach
hranice, vedouci k postupnému vyrovnavani ekonomického i socialniho rozvoje.
Spoluprace ptesahujici hranice napomaha zmirfovat nevyhody, které s sebou hranice v
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uzemi nesou. Prekonavd narodni okrajové polohy pohrani¢nich oblasti a zlepSuje
zivotni podminky obyvatelstva zde zijictho. Ma zasahovat do vSech kulturnich,
socialnich, hospodaiskych a infrastrukturnich oblasti Zivota obc¢anti. [13]

UZEMNI VYMEZENI EUROREGIONU GLACENSIS [14]

RPo ’ S/\’O

Dzierzoniow

\ P : =,

"L, Zabkowice

= -.\‘\ = AJ|
Kiodzko

(&2 sidlo, siedzibg Euroregionu Glacensis

¢lenové Euroregionu Glacensis - pohrani¢ni okresy, powiaty
7/ clenoveé Euroregionu Glacensis - okresy nelezici na statni hranici
= hranice statu, granica panstwowa
— = hranice kraju

hranice okresu, granice powiatow

[14]

Vstupem do Evropské unie byl sice naplnén hlavni cil nasi spole¢nosti, ale k tomu, aby
bylo mozné efektivné Cerpat evropské penize, je nutné, aby byla dodrzena nejenom
veskera pravidla, ale byla i jasna disciplina, ktera vyplyva ze systémové analyzy.
Systémova analyza [7] piedstavuje dulezitou disciplinu nejenom v oblasti ekonomiky,
ale 1 dalSich obort. Jde o analyzu stavil systémtl, zmén stavil, udéalosti a procest, feSeni
uloh tykajicich se struktury vztahli k vn€j§imu prosttedi, vnitinich a vné&jSich vazeb a
analyzy chovani systému.
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Systémova analyza prosazuje diisledné systémovy ptistup, ktery predstavuje realisticky
pohled na problém ftizeni. Chape organizaci jako systém, tj. jako skupinu vzajemné
propojenych prvkd, které maji spole¢ny cil. Tyto prvky se vzajemné ovliviiuji, a proto
je tieba chépat organizaci jako dynamicky celek.

Slozitost téchto vztahti je typickd zejména pro zeméd€lstvi, kde siln€¢ pulisobi
stochastické vlivy a specifické rysy zemédelské vyroby. Tyto faktory ovlivituji vyrobni
a manévrovaci prostor kazdého podnikatelského subjektu.

Reseni problému pomoci systémové analyzy predstavuje proces skladajici se
Z jednotlivych krokl. Postup neni moZzno chapat jako pouhy sled €innosti na jejichz
konci je pozadovany vystup, tj. podklad pro rozhodovani. Nékteré kroky probihaji
paraleln€. Jde o cyklus, piikterém se na zékladé dil¢ich vysledkt postupuje dal, anebo
je nutno se vratit k n€kterému z predchozich krokl (ptipadné az na zacatek). Za pomoc
pro rozhodovéani neni povazovan pouze zavéreCny vystup, ale proces jako takovy.
Vyznamna je skutecnost, ze fidici pracovnik je jednim z aktért procesu.

Pozadavky na manazera rostou tak, jak se zvySuje vykonnost vypocetni techniky a
nabizené standardni funkce (software), které ma uzivatel k dispozici. Pfedpoklada se, ze
manazer je znaly zédkladii modelové techniky a prace s pocitatem a Ze b&zné pracuje
S textovym editorem, tabulkovym procesorem a Ze zvlada zaklady prace s databazi.

Hlavni vyznam systémové analyzy spociva v tom, Ze na zdklad¢ adaptace a uceni
vV kazdém cyklu analyzy dochdzi jednak ke stale hlubsimu a komplexnéjSimu pochopeni
problému, jednak se zvySuje odiivodnénost ziskanych vysledkii a doporuceni.

Diplomova prace popisuje 1 vyrobkovou vertikdlu konkrétniho projektu. Je vhodné
stanovit, co chapu jako vyrobkovou vertikalu:

Vyrobkova vertikiala je klicovym prvkem moderni kapitalistické produkce. Kazda
vyrobkova vertikdla probihd fadou fazi a pro jejich analyzu neni moZzno pouzit jeden
zvoleny model, nybrz cely systém modeli.

Popis a zkoumani téhoz problému pomoci nékolika riznych model, které spolu
souviseji svymi vstupy a vystupy, umoziuje komplexnéjsi a dokonalejsi pohled na
realitu.

Systémy model, resp. modelové systémy, vznikaji z potieby budovat rozsahla
modelova zobrazeni ekonomickych objektlii za ucelem zvySeni srozumitelnosti a
vypovidaci schopnosti pouzitych néastrojii. Vicemodelovy piistup umoziuje vyssi stupent
sepjatosti s realitou a snadnéjsi realizaci a interpretaci vysledka.

Vyrobkova vertikala tedy predstavuje vertikdlni propojeni jednotlivych fazi, kterymi
prochazi produkt od jeho vyvoje, vyzkumu, pies hromadnou vyrobu, jeho zpracovani na
vhodnou spottebitelskou formu az po jeho kone¢nou spotiebu.

Zikladni typy vyrobkovych vertikal

V ramci resortu mohou mit vyrobkové vertikaly riiznou stavbu. OdliSnosti jednotlivych
typtt vyrobkovych vertikdl spo€ivaji ve zplisobu propojeni podnikii, které je tvoii a
V jejich vzajemném postaveni. MlzZe jit o nasledujici typy vyrobkovych vertikal:
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e Zikladni typ — tento typ vyrobkové vertikdly lze nazvat prostym, nebo vyrobkovou
vertikdlou nultého stupné. Je realizovana jedinym podnikem, ktery vSak ve své
vnitini struktufe i sam o osobé predstavuje vertikdlni strukturu, i kdyz velice
jednoduchou. Takovouto ,yvertikdlu®“ mize tvofit téméf kterykoliv z typu
podnikatelskych subjektt.

e Prvovyrobce a zpracovatel — u tohoto typu vyrobkové vertikdly se jedna o
propojeni dvou podnikatelskych subjektii, kde jeden je prvovyrobcem a druhy
zpracovatelem. Jejich vzajemny vztah lze charakterizovat tak, ze vyrobce nakupuje
Sirokou Skalu vstupnich faktori mimo vyrobkovou vertikdlu a svym hlavnim
produktem je svazan se zpracovatelem, pro kterého tento vyrobek piedstavuje hlavni
strategickou surovinu vyroby. Ostatni vedlej$i produkty zpracovatel nakupuje jiz
velmi ¢asto mimo vyrobkovou vertikalu.

e Zpracovatel a distribuéni sit’ — tento typ vyrobkové vertikdly je charakteristicky
tim, Ze zpracovatelsky podnik nakupuje vSechny suroviny a vyrobni faktory mimo
vyrobkovou vertikdlu, neni zaméfen na jednoho dodavatele a vyrobni faktory mimo
vyrobkovou vertikalu, vSechny vstupy jsou predmétem marketingu. Propojeni
zpracovatel a distribu¢ni sit’ je charakterizovano dominanci distribuce vyrobkl
zpracovatele praveé timto konkrétnim podnikatelskym subjektem.

e Integrovany typ — piedstavuje kombinaci a spojeni vSech vySe uvedenych typl
vyrobkovych vertikal.

Obecné problémy modelovani vyrobkovych vertikal

Pfi modelovani vyrobkové vertikaly nelze vychazet z jediného modelu a jediné
hypotézy, ale je tfeba pouzit systém modelti. Jeho smyslem a cilem je synteticky
systémovy pohled komplexnich dopadl nasich rozhodnuti.

Komplexni vertikdlovy tok obsahuje rizné druhy faktort, které maji vliv na kvalitu,
rozsah produkce a strukturu produkéniho cyklu.

RozliSujeme faktory:

e Regulovatelné, kdy mizeme rozhodovat o jejich moznosti, u¢inku a typu vstupt,
kombinaci, moznych jejich substitucich a zptisobu vystup.

o Casteéné regulovatelné, kdy velmi obtizné regulujeme uéinek, naptiklad u
biologickych faktori.

e Neregulovatelné (neovladatelné), které lze jen castecné eliminovat. Tyto faktory,
napiiklad slune¢ni zafeni, dést’, mraz atd. mohou mit pozitivni i negativni Gi¢inek.

V modelovém systému musime respektovat nezavislé Cinitele, tj. ekonomické a ptirodni
podminky lokdlni, regionalni, zénové a pdsmové.

Dale je tieba vymezit a respektovat vzajemné vztahy mezi jednotlivymi faktory. Mezi
zakladni vztahy patfi:

e Produkéni funkce, které vymezuji souvztaznosti mezi produkci a kombinaci
faktori, mohou mit nulovou hladinu intenzity. Pfi novych hladinach faktord
milZzeme dosahovat riizné hladiny intenzity, a to jak z hlediska kvantitativniho, tak 1
z hlediska kvalitativniho.
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e Nikladové funkce, které urcuji vztah nakladii a produkéniho efektu.

e Stabilita vyrobni struktury — tok faktori mize probihat na riznych intenzitnich
hladindch. Existuje mnoho faktord, které ovliviiuji hladinu intenzity a vysledny
efekt jak z produkéniho, tak i z ekonomického hlediska.

Je tieba rozhodnout o hlading intenzity jednotlivych faktort:

e Ponechat, tj. pfedpokladat stejnou hladinu kombinace faktort i pro nasledné obdobi.

e Snizit intenzitu a pfedpokladat, Ze uspora nakladt ptinese vetsi usporny efekt.

e Intenzifikovat, tj. zvySit hladinu intenzity tim, Ze vytvofime podminky a
ptedpoklady pro zvySeni produkce.

Pti tvorb€ modelového sytému vertikaly je nutné zajistit jeho flexibilitu. Pfesnost
S jakou systém reaguje na potiebné zmény (zasahy) bude zavisla na jeho ptedchozi
struktute a chovani. Nékteré faze vyrobkovych vertikal funguji velmi pomalu a proto je
vysledny efekt zfejmy aZ za mnoho let. V takovych piipadech je nutné, ale velmi
obtizné zjistovat oCekavanou poptavku koprodukce. Proto je nezbytnd urcitd forma
prediagnostiky a v ramci jednotlivych odvétvi jsou nezbytné dlouhodobé komoditni
prognozy. Pro né se vyhodné vyuZziva simulace.

Modelovani vyrobkovych vertikal - vyuziti modelovych systémii

Pti jejich konstrukci je tfeba vychazet z analyzy vlastnosti vyrobkové vertikaly, z jeji
struktury a logické navaznosti jejich jednotlivych fazi. Zakladem kazdého modelového
systému vyrobkové vertikaly je zdrojova databaze technicko ekonomickych koeficientt,
ktera predstavuje centralni prvek celého systému modelli. Na tuto zdrojovou databazi
navazuje podplirna informacni datova baze a dal$i potiebné modely. Znacna Siika
zdrojové databaze umoznuje snadnou modifikovatelnost modelit podle konkrétnich
pozadavkl uzivatele. Ptfi tvorbé modeli je vyhodné vyuzivat zndmé a rozsifené
softwarové produkty, naptiklad MS Excel, MS Projekt, ¢imz se zvySuje mozZnost
implementace modelového systému.

Modelové systémy vnaseji do systémové analyzy mnoho novych prvki, ale dosud
nebyla vypracovana ucelena teorie, ktera by se zabyvala tlohou, funkci, konstrukci
modelovych systémul.

Modelovani v modelovych systémech velmi usnadnuji tabulkové procesory.

Jednim z velmi silnych néstroji pro modelovani, modelové vypocty a experimentovani
s modelem jsou tabulkové procesory, které dnes ve vSech ptipadech nejen umoziuji
odstranéni opakujicich se numerickych vypocth, ale téZ obsahuji alespont zdkladni
moduly pro feSeni optimalizacnich ¢i cilovych problému a téz programovaci jazyk, ve
kterém je mozno naprogramovat nezbytné algoritmy vypocti. Tabulkovy procesor je
navic dnes soucasti vSech kancelaiskych systémil a je tedy lehce dostupny.

Modelovani v tabulkovych procesorech

Konstrukce modelli opera¢niho vyzkumu je zaloZena na vybéru vhodného
matematického aparatu, kterym je mozno popsat definovany systém, jeho prvky, vazby
a chovani i cil, kterého je tfeba dosahnout. Modelové vypocty a experimenty pak hledaji
feSeni, které spliuje vSechny podminky a vyhovuje vSem vztahim, kterymi jsou
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popsany vlastnosti a chovani modelovaného objektu. Tento postup je mozno s fadou
vyhod realizovat v obecném prostiedi tabulkovych procesort.

Tabulkovy model

Je mozno definovat jako vhodné seskupeni udaji, funkci, vypoctl, grafi a formatt
V jednom, nebo vice listech seSitu tabulkového procesoru, které zobrazuji a popisuji
realny systém, jeho stavy a chovani. Takto chapané tabulky jsou matematickym
modelem. Na zakladé zmény nékterych udajii je mozné zopakovat vSechny vypocty a
ziskat nové vysledky.

Bude-1li model konstruovan v tomto smyslu, bude jeho definice zavisla na moZnostech
systému tabulkového procesoru. Prvky tohoto modelu jsou zobrazeny jednotlivymi
oblastmi listu nebo listl, které jsou svazany fadou matematickych funkci. Pri
modelovani v tabulkovém procesoru je vyhodnd moznost zobrazovat nejen jednotlivé
prvky modelované¢ho objektu v jednotlivych buitkach nebo oblastech, ale zaroven 1
jejich vlastnosti a stavy. V modernich tabulkovych procesorech je mozné nechat vazby
mezi jednotlivymi buikami nebo oblastmi téz graficky zobrazit.

Také vypoclty mohou probihat postupné po jednotlivych krocich. Proto je také mozno
fici, ze tabulkovy model mé& velmi blizko k modelu simula¢nimu. Prostfedky
tabulkovych procesort totiz umoziuji zobrazovat v jednotlivych polich ¢i oblastech
postup vypoctu modelu, resp. postupné zmeény modelovych udaji vychazejici ze zmén
vstupnich dat a zobrazujici procesy v realném objektu.

Pottebné udaje modelové tvorby, vstupni parametry i vysledky vypocti je mozno
ukladat do modelové databaze a dale vyhodnocovat vhodnymi databazovymi prostiedky
a dotazovacimi jazyky.

Modelové systémy

Soucasna hardwarova 1 softwarova podpora postupli operacni analyzy a modelovani a
komplexnost feSeni problémii umoziuje 1 vyzaduje pracovat paralelné s nékolika
riznymi modely. Jsou-li modely vzajemné propojené, jedna se o modelové systémy.
Systémy modelil umoznuji modelovani velmi rozdilnych procesti probihajicich
v realném objektu, jejichz modelové ztvarnéni jednim modelem by bylo obtizné ¢i
nemozné. Popisuji problém z hlediska celku i z hlediska jeho ¢asti. PienaSené tidaje a
vztahy mezi jednotlivymi modely systému popisuji vazby v modelovaném objektu.[7]

V ptedlozené diplomové praci musim logicky pracovat i1 s informacemi ziskanymi ze
strukturni analyzy.

Zminéna strukturni analyza zkouma Vramci této struktury vzijemné vztahy
vyrabénych a konzumujicich odvétvi, aby byl zabezpecen jejich proporcionalni
(rovnovazny) vyvoj v reprodukénim procesu pro urcité ¢asové obdobi.

Strukturni analyza, plGvodné koncipovana jako metoda rozboru meziodvétvovych
vztahil, se ukdzala vyhodnou pfi zkoumani jakychkoliv systémi, mezi jejichZz castmi
existuji urcité toky vyrobku a sluzeb.
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Zakladni ¢lenéni systémové védy a jeji nejdilezitéjsi ¢asti: [7]

Systémova véda

Systémové teorie Systémové aplikace

, . . Operacni analyza
- Obecna teorie systémil L L
(operacni vyzkum)

- Kybernetika || Systémova analyza
(a syntéza)

L | Systémové inZenyrstvi

atd. atd.

Podstata strukturni analyzy [6]

Kazdy hospodaisky systém se skladad z vice ¢i méné dobie definovanych casti (obort,
odvétvi, apod.), mezi nimiz existuji ur¢ité dodavatelsko-odbératelské vztahy. Nastane-li
zména v jedné Casti, promitne se tato zména i1 do ostatnich ¢asti, s nimiz bud’ ptimo
nebo nepiimo souvisi.

Princip strukturni analyzy

Obecné studujeme systém tvofeny soustavou N odvétvi, mezi nimiz dochazi k vymeéné
produktt. Kazdé odvétvi potiebuje pro vytvoteni své vystupni produkce (outputu) urcité
mnozstvi vyrobkil z dodavatelskych odvétvi (input) jak je uvedeno na obrazku. Protoze
jde zpravidla v praxi o zkoumani velmi rozsahlych a slozitych systému, jako napiiklad
narodni hospodaistvi, neni hlavnim cilem strukturni analyzy nalezeni optima podle
jednoho, resp. vice kritérii, ale ur¢eni podminek hospodatrské stability a rovnovahy
systémil.
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Princip strukturni analyzy

VSTUP VYSTUP
— Xk INPUT OUTPUT —
Odveétvi 1 SPOTREBA VYROBA Odveétvi 1
Xt
x2k
Odvétvi 2 Xz Odvétvi 2
Xk xk
, Odvétvi k Lo i
Dodavatelska Spotrebitelska
odvétvi odvétvi
Xnk
Odvétvi n Spotiebované polotovary Vyprodukované vyrobky Xin Odvétvi n

Strukturni model

Lze ho charakterizovat jako model, ktery zobrazuje materidlové, ndkladové, pracovni,
popiipad€ 1 dal§i vazby mezi slozkami daného hospodarského systému navzijem a
mezi timto systémem a jeho okolim pomoci soustavy funkei (rovnic).

Strukturni modely byvaji v literatufe oznaCovany raznymi terminy. Naptiklad jako
bilancni modely, Leontinovy modely, maticové planovaci modely, input - output
modely.

Vseobecné schéma narodohospodarské bilance

Pti pouziti strukturni analyzy v praxi jde obvykle o zkoumani velmi rozsahlych a
slozitych systémd, jako je naptiklad narodni hospodaistvi.

Zakladni Ciselné 1udaje o mnozstvi produkce doddvané mezi jednotlivymi odvetvimi
navzajem, byvaji uspofadany do tzv. bilané¢nich tabulek (Sachovitych tabulek), jak je
uvedeno v tabulce. Tyto tabulky jsou podkladem pro konstrukci modelu analyzy.
Tabulku délime na ¢tyfi kvadranty.

I. kvadrant (vyrobni spotieby) je ¢tvercovy a obsahuje tzv. matici meziodvétvovych
toki, kterou oznacujeme X=(xjj). Zachycuje tok energii, surovin a polotovart z jednoho
vyrobniho odvétvi do jiného, tj. vzajemné dodavky mezi odvétvimi, které byvaji
oznacovany jako endogenni toky.

II. kvadrant (konecné spotieby) obsahuje rozdéleni kone¢né (finalni) produkce a je
prezentovan Ctyfmi sektory: spotfebou obyvatelstva, celospolecenskou spotiebou,
investi¢ni vystavbou a zahrani¢nim obchodem. Tyto sektory tvofi kone¢nou (finalni)
spotiebu reprezentovanou v tabulce vektorem finalni produkce Y. Jsou zde zachyceny
exogenni (vnéjsi) toky produkce, tj. toky ven mimo vlastni vyrobni systém.

I11. kvadrant obsahuje udaje o rozdéleni jiné, funkéné odlisné skupiny zdroji, potiebné
pii tvorbé produkce vyrobki. Jednotlivé vyrobni procesy vyzaduji totiz ke své realizaci
kromé& spotieby produkce ostatnich procesi (odvétvi) téz Zivou praci, nakoupené
materialy apod. Na rozdil od prvé skupiny tokl byly tyto nazvany primarnimi ¢initeli
(zdroji). Tyto primarni zdroje jsou v tabulce charakterizovany hodnotou piidanou
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zpracovanim (popularni ,pFidanou hodnotu*), tj. odpisy, mzdami, ostatnimi
materialovymi naklady a zisky vcetné dani.

IV. kvadrant obsahuje udaje o tocich primarnich zdroju ve sféfe primarni spotieby. U
vétSiny bilanci zlistava tento kvadrant prazdny, nevyplnény, nebot’ je mozné se bez
téchto tdaji obejit (1daje maji pouze dopliujici vyznam) a navic ¢asto nejsou potiebna
data pro jeho vyplnéni k dispozici.

Pokud bychom uvedené uvahy interpretovali na systém zavedeny na zemédélsky
podnik, pak jestlize budeme uvaZovat stav zasob zemédélskych vyrobkil a jeho zmény,
bude:

produkce odvétvi“ (celkova produkce) je oznacovana vektorem x;, vyjadiuje
souhrn uzitych hodnot vyrobenych v daném odvétvi za jeden rok,

o »Vyrobni spotieba® (meziprodukt), oznafovana Xjj, vyjadrovat ¢ast produkce
odvétvi, ktera byla spotfebovana ve vlastni vyrobé béhem roku (pfipadné
krmiva, osiva apod.),

. »konec¢na (finalni) produkce®, oznacovana vektorem Y; je pak zbyvajici ¢ast
produkce, kterou systém dodava navenek (jako napriklad trzni produkci),

. ~primarni Cinitelé*, symbolicky oznacované jako Z; vstupuji do systému
zvendi a predstavuji pracovni a materialové naklady atd.

Input — output tabulka

Spotiebitelska odvétvi| Finalni produkce |Fin. prod.
123 .....n (spoti‘eba v sektorech) | celkem
Dodavatelska odvétvi 1 I. kvadrant 1. kvadrant Celkova
2 Xi Vi Y, produkce
Xi
n
Primarni ¢initelé 1 111. kvadrant 1V. kvadrant Disponibilni
2 Z mnozstvi
primarnich
r Ciniteld
Mi
Celkova produkce Xi

Rovnice rozdéleni celkové produkce

Podstatou modelu strukturni analyzy je soustava bilan¢nich rovnic, v nichZ je produkce

kazdého odvétvi rozdélena na vyrobni spotiebu a findlni produkei.

Celkova produkce (CP) =

vyrobni spotieba (VS) + findlni produkce (FP)
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Strukturni analyza tedy zkouma reprodukéni proces ur¢itého vyrobné ekonomického
systému. Z hlediska kvantitativnich vztahi mezi jeho prvky (odvétvimi) a mezi
systémem a jeho okolim, z hlediska proporcionality mezi vlozenymi prostiedky (input)
a vysledky vyjadfenymi ziskanou produkci (output). Systémova analyza se vztahuje
pfedevSim k makroekonomickym jevim se siln¢ agregovanymi veliCinami, ale své
uplatnéni nalezla i v podnikové ekonomice.

Ukazala se jako velmi u¢inny nastroj pro ekonomické rozbory i planovani. Mize slouzit
nejen k analyze minulého stavu systému, ale i naptiklad k planovani ¢innosti systému,
Kk propoctim cenovych uprav, vyuziti vyrobniho zafizeni, pracovni naro¢nosti, fondové
narocnosti atd.

Statistické modely strukturni analyzy ptredpokladaji neménnou technologii, Cili stabilni
technické koeficienty. Kazdd zména technického pokroku se projevi ve zméné
technickych koeficientd jako strukturni zména, tj. zména zakladnich vztahi v modelu a
je tfeba model pfeformulovat. Tento nedostatek lze odstranit dynamizaci (napf.
Leontieviiv dynamicky model a jiné).

Zdrojem informaci pro ptedlozenou diplomovou praci bylo 1 dotazovani firem
prostiednictvim dotaznikii v ramci Kralovéhradeckého kraje.

Dotaznik [2]

Dotazovaci techniky mizeme délit na techniky provadéné osobné, nebo na dalku bez
osobni ucasti. V obecném smyslu jsou dotazovaci techniky pouze modifikaci interview.
Dotaznik je druhem interview. Nemtize byt jiny nez standardizovany, proto se také
vyskytuje jako technika sbéru dat pouze v kvantitativni metodologii.

Konstrukce dotazniku

e Pocet otazek — obecné plati, ze vypliovani dotazniku by nemélo trvat déle nez
jednu hodinu. Do hodiny se zpravidla vejde 60 otazek. U delSich dotaznika je
nebezpeci, Ze respondent postupné¢ bude méné peclivy a pozorny, vypliovani
dotazniku ho ptestane bavit a ziskané tidaje budou neptesné, piipadné zcela chybné.

e Typy otazek — dotaznik by mél obsahovat vice typu otdzek. Stfidani formati a

druhii otazek pomaha udrZzovat pozornost respondenta a ptispiva ke kvalitnéjSimu
vypInéni dotazniku.

vvvvvv

otazkach. Skala miize mit sudy nebo lichy poet stupiitl, miize byt jednoducha nebo
mnohastupniova. Jestlize chceme obdrzet vyhranénou odpovéd (pozitivni nebo
negativni, ale jasné polarizovanou na Skale), zvolime sudy pocet stupnii. Pokud
chceme umoznit respondentim také neutralni odpovéd’ ,tak napil“ atd., zvolime
lichy pocet stupiii s neutrdlnim lichym stupném S$kaly. V takovém ptipadé si
musime uvédomit, ze stfedni neutralni stupen velmi pravdépodobné zvoli zna¢na
cast respondentd.

e Formaty kategorii odpovédi — format kategorie odpovédi na oteviené otazky
zpravidla spo€iva pouze v ponechani volného mista, kam respondent zapiSe svou
odpovéd’. Badatel mlZe castecné regulovat délku respondentovy odpovédi tim,
kolik mista mu na vypsani odpovédi nechd. OvSem musi si dat pozor, aby mu
ponechal mista dostatek. Jinak respondent odpovédi rlizné zkracuje, miiZze vynechat
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nékteré dllezité informace, piSe necitelné a po okrajich papiru. Nékteré oteviené

otazky vyzaduji jen malo prostoru (napf. v€k, rok narozeni), u jinych se naopak

musi pocitat s n€kolika fadky ¢i dokonce volnou ¢asti stranky.

Formaty kategorii odpovédi na uzaviené otazky jsou slozit¢jsi. VétSina odpoveédi

jsou proménné, které maji dvé nebo vice jednotlivych kategorii. Z¢asti to zavisi na

tom, jakého druhu proménna je:

o  Proménna nominalni — odd¢lené neciselné kategorie napt. zena, muz. Pocet
moznych odpoveédi pti otdzce s nominalni proménnou je jasny a dobfe znamy.
Kategorie v nominalni proménné musi byt vzajemné se vyluCujici. To
znamena, ze nic nemuze patiit do dvou kategorii soucasné.

o  Proménna ordinalni - poradové kategorie urcitych hodnot, jako napt. velmi
spokojeny, neutralni, nespokojeny. Nominalni kategorie jsou objektivni a
byvaji ur€eny empiricky, ale kategorie ordindlni Skaly jsou spiSe subjektivni a
musi je definovat badatel sdm. Badatel se musi rozhodnout, jak jemné skalu
odstupiiuje. Obvyklé jsou dva typy Skaly a to s lichym a sudym poctem
stupiid.

o  Proménna intervalova — uspotadané kategorie, pro které jsou charakteristické
stejné intervaly mezi stupni, napf. ¢asové udaje, stupné Celsia atd. Intervalové
proménné maji mezi stupni stejné intervaly. Problém miZze vzniknout v tom,
ze Casto maji velky pocet moznych kategorii odpovédi, aby bylo mozno
vSechny vyjmenovat, podobné jako odpovédi v uzaviené otazce. Badatel
mnohdy ani nepotiebuje znat pfesné hodnoty odpovédi, ale jenom zafazeni do
pasem, protoze zpracovani takovych pasem je vhodné pro dalsi analytické a
statistické postupy. Pdsma jsou vyhodnéjsi, jde-li o citliva témata jako je vek,
meésicni ptijmy a vyse uspor respondenta.

o  Proménna pomérova — ktera je pouze intervalovym méfenim s pevnou nulou,
napt. vek, pocet déti v roding.

o  Zakladni pravidlo zni, ze pii formulaci kategorii odpoveédi si musime umét
piedstavit vSechny odpovédi piipadajici v tvahu a formulovat jasné€, presné a
jednoduse.

Reliabilita

Zkoumdme ji pomoci retestu a testu (patrdme po zménach pti opakovani). Takovy test
je proveditelny pro jednotlivé otazky, ale bylo by sotva mozné provadét ho na vsech
otazkach testu. VétSina védeckych praci nestuduje jednotlivé otazky, ale porovnava
vyplnény dotaznik s vysledky interview se stejnym seznamem otazek. Uz Scott, ktery
se zabyval reliabilitou dotaznikd zjistil velmi tésnou shodu (vysokou reliabilitu) u
identifikac¢nich otazek tykajici se pohlavi a rodinného stavu a skoro stejnou shodu u
ptiznaného véku. Vyznamnéjsi rozdily se tykaly pfiznani socidlniho statusu.

Odpovédi, které lze piesné klasifikovat, byly v dotazniku 1 interview shodné piesné.
Ovsem v dotazniku bylo vice neptesnosti v obtiznéji klasifikovatelnych odpovédich,
predevsim u respondentl s niz§im vzdeélanim. Dotazniky se ukazaly jako vhodnéjsi pro
citlivé dotazy.
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Validita

Validita dotaznikl byla zkoumana porovnavanim tdaji v dotazniku s pfedem znamymi
skuteCnostmi. Aby byly jednotlivé otazky validni, musi byt spravné pochopeny. To je
rovnéz predmétem pretestu. Méfeni validity kompletnich dotazniki v probihajicim
vyzkumu témét neni mozné. Scott tvrdi, ze malo studii validity dotazniku je proto, Ze
pokud badatel znd odpovédi na urcité otazky, nema tolik financi a Casu, aby je jesté
znovu ovéfoval.

Dotaznikovou metodu dotazovani jsem v predlozené diplomové praci volil
Z ptevazujicich vyhod této metody:

o

Znacné uspory penéz — odmény tazatellil jsou hodinové, nebo podle provedenych
interview. Je to vySS$i finan¢ni ndklad, neZ pouzit elektronickou formu komunikace.

Uspory ¢asu — dotaznik miize byt zaslan viem respondentiim najednou a vétsina
odpovédi dojde zpct cca za tyden. Pro tazatele, ktefi objizd€ji respondenty, by
podobny rozsah interview trval mnohem déle.

Dotaznik je mozno vypliovat tehdy, kdyz se to respondentovi hodi, obvykle nejprve
vyplni lehké otazky, v tézSich mize déle premyslet, mize vyuzit své volné chvilky
apod.

Vétsi zaruka anonymity — protoze neni pfitomen zadny tazatel, nemulze
respondenta dodate¢né nikdo identifikovat.

Standardizovana formulace otiazek — porovnavani odpovédi pii analyze je
usnadnéno skutecnosti, ze kazdy z respondentt byl tdzan stejnym zpiisobem, stejnou
formulaci otazek. Tuto vyhodu dotazniku limituje skutecnost, ze otazky mohou byt
razné pochopeny, je-li soubor vyrazné heterogenni a respondenti se lis§i urovni
vzdélani. Proto je tak dulezité, aby byly otdzky formulovadny na nizké turovni
srozumitelnosti.

Tazatel dotazy nezkresluje — respondent, vypliujici dotaznik nemtzZe byt vystaven
zkresleni, zpusobenému tazatelem. Tazatel muZe ovlivnit respondenta riznymi
zpusoby - vybizenim k odpovédi, modulaci hlasu, sugesci, sdélenim vlastniho
nazoru.

Dostupnost — respondenti, ktefi jsou geograficky rozptyleni mohou byt snadno
dosazeni pomoci elektronické komunikace.

Zvazoval jsem i nevyhody dotaznikové metody:

o

Nedostatek flexibility — pfi nepiitomnosti tazatele neni mozna zadna variabilita
otazek, ve smyslu pokladani dopliujici otdzky, ¢i pouziti sondy, je-li odpoveéd
respondenta pfiliS obecnd a nepouzitelnd. Kdyz respondent neporozumi otazce
Vv dotazniku, neni mozné ho opravit.

Nizka navratnost dotaznikii — pii pouZiti interview jako techniky sbéru dat je
navratnost nesrovnatelné¢ vysSi. Dotazniky maji navratnost velmi malou, nékdy 1
okolo 10%. Respondenti, ktefi dotazniky nevratili netvofi vétSinou nahodny soubor,
ale jedna se o lidi vyssiho véku, lidi, ktefi trpi vy$§i nemocnosti, nebo jsou niz§i
intelektudlni irovné.

Chybi kontrola vypliovani otizek v pivodnim poradi — mistrovské dilo
badatele, s uréenim nejlep$iho potadi otazek, aby zamezil zkresleni odpovédi, se
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ocitne Vv ruinach, kdyz si respondent pied vypliovanim proc¢te cely dotaznik a
libovolné preskakuje z otazky na otazku.

o Neni moZné zachytit spontianni odpovéd’ — Vv dotazniku neni zachycena prvni
spontanni odpovéd’ respondenta, jeho skuteCny nadzor. Naopak, ma prilezitost si
odpovéd’ rozmyslet a ma moznost ji upravit. [2]

Ze strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje je ziejmé, Ze tento region chce fesit
problematiku zatraktivnéni vzdélavani jako celku: [15]

Rozvoj celoZivotniho uceni a zlepSeni spoluprace vzdélavaci sféry se zaméstnavateli
pri rozvoji systému celoZivotniho uceni

Pfi¢iny soucasné miry dlouhodobé nezaméstnanosti 1ze hledat predevSim
Vv kvalifika¢nim nesouladu mezi poptavkou a nabidkou na trhu prace spocivajici v rizné
struktufe profesi nabizenych zaméstnavateli a profesnim zaméfenim a stupném
kvalifikace uchazedti o praci. ReSeni spoiva v zajisténi rekvalifikaénich kurzi
uchazecli o praci a v profesnim vzdélavani zaméstnanci s cilem zvysit jejich
adaptabilitu na stdle se ménici pozadavky firem a trhu prace. Nezbytnou podminkou
udrzeni konkurenceschopnosti a vykonnosti pracovnich sil a tim 1 zaméstnavateli je
vytvofit systém, na zakladé kterého by bylo mozné pruzné meénit 1 profesni zaméteni
pracovnich sil. V soucasnosti nejsou vetejné zdroje ur¢ené na rekvalifika¢ni a odborné
kurzy efektivné vyuZity, prakticka vyuZitelnost nabytych znalosti a dovednosti
neodpovida ani vynalozenému usili samotnych uchazecii.

ZlepSeni propojeni vzdélavaci sféry s potifebami trhu prace

Ekonomicky rozvoj, vykonnost a konkurenceschopnost kraje, resp. jeho zaméstnavatelt
a zaméstnancli bude ve stale vétsi mife zdviset na efektivné vyuzitych nabytych
znalostech a dovednostech. Kvalitni vS§eobecné vzdélani, vysoka odbornost, schopnost a
ochota k celozivotnimu uéeni se stavaji rozhodujicimi faktory ekonomické uspésnosti
firem, kvalitniho pracovniho uplatnéni a nadprimérnych vydélka pracovnich sil. Na
tento vyvoj musi reagovat vzdélavaci instituce (zakladni, stfedni a vysoké Skoly), jenz
jsou zékladnim zdrojem ziskavani znalosti a dovednosti pro své zdky a studenty.
Efektivnost vzdélavaci sféry, resp. jednotlivych skol spociva v praktické vyuzitelnosti
ziskaného vzdélani na trhu prace jako nezbytné podminky uspésného pracovniho
uplatnéni. Zde nabyva na vyznamu spoluprace skol se zaméstnavateli, jejimz smyslem
by méla byt na jedné strané specifikace nabidky vzdé€lani ze strany vzd€lavaci soustavy
a na stran¢ druhé jasné formulace konkrétnich pozadavkl na znalosti a dovednosti ze
strany zaméstnavateli. Cilem uz§i spoluprace je zvysit uplatnitelnost absolventli vSech
skol na trhu prace.
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Prakticka cast diplomové prace
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4 Formulace problému systémového reSeni ,,Integrovaného
vzdélavaciho centra Josefov*

Komplexni problematika IVC

Centrum bude mit pét relativné nezavislych, ale vzijemné propojenych ¢asti:

4.1 Skolsky modul

Skolsky systém — rozdélim do &tyfech ¢asovych fazi

1. faze — OU - integrované odborné ucilisté bude dvouleté, dokladem o vzdélani bude
vyuéni list.

2. faze — SOS - stiedni odborna §kola, pro absolventy devatych tiid zakladnich $kol je
Ctyfleta, pro absolventy OU bude dvouleta, protoZe v prvnich dvou letech se budou
predméty OU a SOS prekryvat. Dokladem o vzd&lani bude maturitni vysvéd&enti.

3. faze — VOS - vyssi odborna $kola, bude se jednat o dvouleté studium zakondené
statni zavéreCnou zkouskou a obhajobou zavére¢ného projektu.

4. faze — BS - bakalarské studium, je tiileté, zakoncené obhajobou bakalaiské prace a
statni bakalaiskou zkouskou. Absolventi VOS by mohli studovat pouze tfi
semestry. Zameéteni bakalaiského studia:

a) marketing a management dopravy,

b) logistika a informacni systémy v doprave,

€) ekonomika dopravy a dopravniho supportu,

d) manaZerské systémy pro podporu rozhodovani - analyzy a syntézy
v rozhodovacich procesech.

4.2 Sluzby pro verejnost

DK — doskolovaci kurzy pro verejnost, které budou zejména obsahovat:

a) Kondi¢ni jizdy, poptipad¢ rozsifovani skupin fidi¢skych prukazi, Skoleni fidict
pro ,,odmazavani* trestnych bodii v ramci ,,bodového systému®, kondi¢ni jizdy
pro drzitele fidi¢skych prikazi, ktefi delsi dobu z rtiznych divodi nefidili
V ramci kondi¢nich jizd lze v ptipad€ vhodnych klimatickych podminek trénovat
fizeni vozidla na sn¢hu, naledi, mokré vozovce a podobné. Kondi¢ni jizdy, nebo
trénink jezdéni ve ztizenych klimatickych podminkéch by byly jak pro vetejnost,
tak naptiklad i pro firmy, které by chtély skolit své zaméstnance nebo zdkazniky.

b) Kurzy oSetiovani automobili a motocykld. V ramci téchto kurzi by se mohli
jejich 1Ucastnici naucit ve spolupraci s vyrobci autokosmetiky spravné a
efektivné peCovat o svilj viiz, aniz by timto poskozovali Zivotni prostiedi.
Komeréné by IVC mohlo provozovat myti a komplexni ¢isténi vozidel.

c) Kurzy prvni pomoci — ze statistik, které provadi napiiklad ministerstvo
zdravotnictvi a vnitra je ziejmé, Ze se zvySuje procento naSich spoluobcand,
veetné tidicl, ktefi neumi poskytnout zakladni prvni pomoc ¢loveéku, ktery ji
v daném okamziku nezbytné potiebuje.
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Ministerstvo dopravy se snazilo mezi fidi¢e rozsitit v minulosti videokazety,
které jsou jakymsi rddcem prvni pomoci pro fidice.

V ramci IVC uvazuji o poradani kurzii jak pro fidice, ale tak i pro laickou
vefejnost. Kurzy prvni pomoci by mély byt v pololetni periodé tematicky
zamefeny na prvni pomoc détem, mozné urazy apod. IVC by mohlo skolit i
zdravotniky, ktefi tato Skoleni potiebuji pro vykon své prace (napf. zdravotnici na
détskych taborech a pod).

Garantem téchto kurztl by byl Cesky &erveny kiiz.

OPR Myself Remont — udélej si saim — bude se jednat o0 mozZnost realizovat drobné
opravy vozidel pod odbornym dohledem. V tomto piipadé¢ chépu drobnou opravou
napiiklad opravu osvétleni, vyménu zékladnich dili na vozidle, a to jak z vlastnich, tak
dodanych dili, udrzbu pneumatik, sefizeni motoru, idrzbu startéra apod.

BéZna udrzba - myti karoserii, podvozkt, podbéhti, konzervace lakii, myti motocykli.

Pozndamka: projekt IVC — sluzby pro vefejnost by byl fizen tak, aby pfi ¢innostech
spojenych s vozidly neznecistil Zivotni prostfedi, tedy aby provozni kapaliny byly
predavany do specializovanych firem a podobné.

4.3 Zajmova kovarina

Zakladni kovarina — zakladni zpracovani kovi, kaleni apod.

Umélecka kovarina — vyrobky budou slouzit jak pro vlastni ucely, tak i na obnovu
Josefova.

Pamatkové urady v ramci republiky dohliZi na to, aby historické jadra mést a historicky
cenné objekty byly rekonstruovany, respektive restaurovany s maximalnim citem a
vhodnou technologii. Cilem tohoto dohledu je mimo jiné i to, aby se pamatky uchovaly
1 pro dalsi generace a vypadaly tak jako po jejich tehdejSim dokonceni.

Pamatkovy ufad, ktery méa pobocCku i1 v Josefové velmi disledné dba na to, aby pfti
rekonstrukcich domti byly pouzivany kovové prvky na domech v pivodnich tvarech.
Ptikladem kovovych prvkia mohou byt jak miize na oknech, kovani na vratech, panty na
ramech oken a podobné.

Tyto pfedméty se dnes jiz standardné nevyrabé&ji (v pozadovanych parametrech) a proto
je mésto, které objekty vlastni, nechava zhotovit na zakdzku. Zakazkova vyroba je pro
mésto nejenom znacné finanéné velmi ndkladna, ale je 1 velmi slozité nalézt
spolehlivého partnera k vyrobé zminénych predméti.

Dalsi jisté podstatnou vyhodou vyroby kovovych piredmétli pro obnovu pevnosti je
nepochybné i ten fakt, Ze pro vyrobu, respektive rekonstrukei téchto pfedméti miize byt
pouzit i piivodni materidl, ktery lze napiiklad pouzitim vhodné technologie pouze
opravit, nebo piekovat.

Dalsi uplatnéni by bylo u ostatnich historicky cennych mést. Prakticky kazdé
historicky cenné namésti v republice. V chranénych pamatkovych zonach se pouzivaji
specializované technologie vyroby naptiklad vrat, miizi, nebo kanilovych vik a
podobnych predmétt. Jak uvadim vySe, cilem je zachovat unikatni historicky raz
jednotlivych namésti. V ramci efektivity financovani IVC by bylo pfinosem tyto
vyrobky dodavat i jinym méstim zejména pro jejich historicka centra.
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Vyroba suvenyri S motivy Josefova vcetné razby minci s dobovou tématikou
Josefova. Josefov roéné (zejména pak v hlavni turistické sezon¢ ) navstivi fadoveé sedm
tisic turistti. Nekteti by si radi koupili upominkové predméty jiného charakteru, nez jsou
tricka, Cepice a sklenice s vyobrazenim Josefova. Zejména zahrani¢ni turisté¢ by uvitali
repliky dobovych minci, odznakti nebo riznych dobovych vyznamenani ¢i vale¢nych
radu.

4.4 Sportovni centrum — plochodrazni stadion

. Josefov v obdobi ,,prvni republiky* byl velmi znamym mistem, kde se potadaly
z4dvody na ploché draze. Diky tomu, Ze Josefov disponuje velmi specializovanymi
prostory, které jsou volné po jejich opusténi Armadou CR (v minulosti po armads
sovétské), Ize tyto prostory vyuzit zejména pro automobilovy nebo motocyklovy
sport.

e  Sohledem na tradici tedy v ramci této DP navrhuji vyuzit jak prostory, ale i
pozemky pro realizaci plochodrazniho stadionu. Podotykam, Ze v soucasné dobé
je vétSina nemovitosti v majetku Mésta Jaroméf a Cast nemovitosti v majetku
Armady CR. Drtiva vét§ina nemovitosti je nyni bez jakéhokoliv vyuZiti, jsou
prazdné a chatraji.

. Plochodréazni stadion neni uvazovan pouze jako zabava ¢i sport, ale v rdmci CBA
(Cost Benefit Analysis) bude ziejmé, Ze jeho primarni cil je netradicni formou
zatraktivnit praci v tzv. ,,Cerném femesle®.

. Sekundarni cile jsou jak podpora a propagace Ceské znacky vyrobce motocykli
Jawa, tak i pfeshrani¢ni spoluprace zejména v oblasti Euroregionu Glacensis.

. Nepochybnym piinosem bude 1 ziizeni testovaciho stfediska vyrobcl
plochodraznich motocykli (a to zejména tuzemskych) a oziveni tradi¢ni Ceské
znacky Jawa.

. V réamci sportovniho centra projektu IVC bude i odstavné parkovisté pro kamiony.
Podle soucasné legislativy musi mit profesionalni fidi¢i kamionii povinné
piestavky v fizeni vozidla. V ramci republiky je parkovist’ pro kamiony s vhodnou
infrastrukturou kriticky nedostatek. Navic jsou rtizné snahy u zakonodarcti o
realizaci zékazu jizdy kamiond v konkrétnim obdobi a v konkrétnim case. Firmy
provozujici ndkladni kamionovou dopravu argumentuji pravé nedostatkem

parkovacich mist.
Pouhou upravou naptiklad byvalého autoparku by vzniklo parkovisté pro kamiony. IVC
by mohlo poskytovat jak drobny servis pro kamiony, tak ubytovani pro fidice,
obcerstveni a zejména hlidané parkovani.

Vzhledem k dostavbé dalnice D11 (ktera by méla snad byt v Jaroméfi v roce 2013) by
bylo toto parkovisté velmi profitabilni.
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4.5 Edukacéni centrum

Kazdy projekt tohoto charakteru nezbytné vyzaduje tzv. evokacni analyzu, to je
analyzu predpokladt, které jsou danému projektu dany do vinku. 'V mnou
navrhovaném piipad¢ jde o jisty funkéni vychovné vzdélavaci experiment, ktery by
zahrnoval ve vychozi podobé cCtyii prvotni faze odborné orientovaného vychovné
vzdelavaciho procesu.

Féaze 1 — zékladni u¢niovské Skolstvi

Faze 2 — odborné ucilisté zakoncené maturitni zkouskou

Faze 3 — stiedni odborné Skolstvi zakoncené maturitni zkouskou

Féaze 4 — vyssi odborna skola

Koncepce realizace téchto fazi 1 — 4 je multidisciplinarni, ov§em na zéklad¢ jednotné
predmétové osnovy s pripadnou moznosti pfechodu mezi fazemi. Pfechod mezi fdzemi
by byl mozny podle okamzité¢ situace jednotlivych profesi na trhu prace a
potencionalni potieby perspektivnich zaméstnavateli studenti ukoncujicich studium.
Studium by bylo ¢lenéno do péti stupiitt deklarované atestace.

Stupen atestace 1 — zékladni vyucni list

Stupen atestace 2 — vyucni list a maturita na ucilisti

Stupen atestace 3 — maturitni zkouska na urovni sttedni odborné skoly, ale s moznosti
ziskani vyucniho listu v pribéhu studia na stfedni odborné Skole

Stupen atestace 4 — stfedni odborna Skola s rozsifenou maturitou véetné ptipravy na
vys$§i odbornou Skolu

Stupen atestace 5 — vyssi odborna skola podle vybrané specializace

Tyto principy budou zohlednény v ramci strukturalizace ucebnich osnov a piipadné
vV ramci mozného predmétného piesunu mezi jednotlivymi stupni.

Mezi zvlastnosti zvoleného piistupu patii tzv. multioborovy komplement, ktery na
vSech stupnich bude poskytovat studentim zékladni orientacni znalosti v péti
oborovych disciplinach:

1. disciplina — zadklady informatiky a vyuziti vypocCetni techniky (napf. operacni
systémy Microsoft, Linux a fada standardnich aplikaci — MS Word, MS Excel apod.)

2. disciplina — podnikatelské zaklady pravnich nauk (obchodni a obcCansky zakonik
Vv aktudlnim znéni)

3. disciplina — synteticky pfedmét (napt. zaklady ekonomiky, managementu,
marketingu)

4. disciplina — zéklady podnikatelskych ¢innosti (zédkladni jazykova ptiprava, slozena
Z povinného jazyka tj. Némc¢ina nebo Anglictina a nebo Rustina. Volitelnym jazykem
by mohla byt Francouzstina nebo Spanélitina a nebo Italitina.

5. disciplina — vlastni edukacni proces na vSech stupnich obsahuje atribut osobni
odborné praktické ptipravy. Rozumim tim napifiklad motory, elektrikafinu nebo
kovatinu. Pod dohledem mistri odborného vycviku se studenti zdokonaluji v oblasti
praktickych odbornych dovednosti a zkuSenosti v dilnach.

Odborna veédecka rada Skoly by jednou ro¢né vypsala odmény za zvoleny pocet

vvvvvv

vykovky replik napf. pivodnich vrat, mfizi a dalSich véci pottebnych pro projekt
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obnovu Josefova. V piipadé, Zze by vyrobky nebylo mozné z technickych davodu
dorucit k hodnoceni, postacila by ovétena fotografie.

Spolufinancovani této soutéze, respektive cen do této soutéze by bylo i na participaci ze
strany podnikatelskych subjekta.

Poznamka k jednotlivym disciplinam: zakladni eduka¢ni model ztstava shodny jako
Vv jinych Skolach, ale jednotlivé novoty jsou uvedeny pravé v jednotlivych disciplinach.
Je tedy ziejmé, ze vyuka klasickych predmétd, jako je naptiklad cesky jazyk,
vlastivédné obory, matematika apod. bude rozsifena o specializované ucebni predméty.
Osnova pfedmétu a struktura vyuky pro vSechny obory koncici maturitni zkouskou je
orientovana ve smyslu o¢ekdvaného posunu ve sméru realizace statnich zavérecnych
zkousek. U studenttl, kteti maji zdjem o navazné vysokoskolské studium, tedy zejména
na urovni stiedni a vyS§i odborné Skoly, bude existovat moznost navstévy ro¢niho
ptipravného kurzu ke studiu na vysoke skole.

Predpokladané novum, které v predloZzené diplomové praci navrhuji je ziizeni tzv.
odborné védecké rady instituce, kde se domnivam, Ze jako tcelova struktura se jevi tato
fakticka proporce, ktera bude sloZena:

a) ze Ctyf zastupct vedeni Skoly,

b) ze dvou zastupct odboru Skolstvi krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje jako
ziizovatele,

€) Z jednoho zastupce méstského tfadu

d) ze ¢ty zastupct prednich podnikatelskych subjektl v nasycovaci oblasti (je nutné
vybrat nejvyznamnéjsi potencionalni zaméstnavatele absolventii Skoly, mezi které
nyni patii firmy naptiklad: Karsit Jaromé¥, Skoda auto zdvod Vrchlabi a Kvasiny,
ale i Jawa DiviSov, Jawa Moto spol. s r.o. a pod.,

e) ze tfech zastupcti vysokych Skol jako zadkladu odborného rozvoje skoly. Z toho
jeden zastupce by byl z Univerzity Hradec Kralové, jeden z Vysoké skoly
ekonomické v Praze a dale jeden zéastupce ze soukromé vysoké skoly.

Timto zpiisobem zajistim maximalni nestrannost a Sirokospektry zajem o prosperitu
Skoly.
Schématické znazornéni interakce v ramci edukacniho centra:

Z tohoto schématu je zfejmé, Ze:
e Pedagogové oboustranné komunikuji se vSemi dal§imi skupinami osob.
e Studenti oboustrann€ komunikuji zejména s pedagogy a mistry odborného vycviku.

e Vedouci servisu a sluzeb oboustranné komunikuji s pedagogy a technickym
zabezpecenim edukacniho centra.

e Technické zabezpeceni oboustranné komunikuje s pedagogy, mistry odborného
vycviku a vedoucimi servisu a sluZeb.

e Mistii odborného vycviku oboustranné komunikuji jak se studenty, pedagogy, tak i
s technickym zabezpecenim.
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Schématické znazornéni interakce v ramci edukaéniho centra

D

Vedouci
servisu a
sluzeb

B
Pedagogové

E
MistFi
odborného

Technické
zabezpedleni

vycviku
Neplati pro
VOS a
bakalarské
studium
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Schematické znazornéni Integrovaného vzdélavaciho centra:
Zkratky jsou v kapitole 13, Seznam pouzZitych zkratek

Depo

Parkovisté pro zavodniky

IvC
oV SOS VOS VVI
Kovarna ul Centrél.registr
Diagnostika u2 Knihovna
Motorarna u3 Studenti
Sklady Laboratof IT Trenazér
man.ucebny
Spec.
Kovaiina PS 100 Stredisko
120 rozvoje reg.
Vyroba replik vyrobkd pro > Projekt 1. — Bc.
jina mésta
| Tz
Odstavné
Projekt obnovy Josefova V parkovisté pro
Cerp.stan. kamiony
myci linka

Servis pro skoleni a
sluzby pro verejnost

Parkovisté pro hosty
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Zjednodusené schématické znazornéni Integrovaného vzdélavaciho centra Josefov
Zkratky jsou v kapitole 13, Seznam pouzZitych zkratek

Integrované vzdélavaci centrum

Bakalaiské
studium

Josefov
A 4
Skola | Sluzby pro Zajmova Sportovni Edukacni
vetejnost kovafina areal centrum
Odborné Kondi¢ni Zakladni Ploché draha
ucilists, SOS | jizdy kovaiina - —
Stfedni Skola OSetfovani a Umélecka Parkovisté
L udrzba kovafina - pro kamiony
vozidel
Vyssi Kurzy prvni Umeélecka Spoluprace v
odborna §kola | pomoci kovatina pro [ regionu —
ostatni sub. Glacensis
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5 Struc¢na charakteristika zkoumaného objektu

Podrobna ekonomicka analyza chovani subjektii na zékladé vysoce diverzifikovaného
ctyt kvadrantového modelu. Model vychazi z ocekdvané casové fady frekventantt
V jednotlivych oborech a je roz¢lenén do tfech ¢asovych fazi:

Faze F1 — konstituovani modell - zahajovaci Casova faze, cca 1 - 2 roky
Faze F2 — rozvojova Casova faze, 2 - 5 let
Faze F3 — cilova, prognosticka faze, 5 - 10 let

Z tohoto €lenéni je ziejmé, Ze dany strukturdlni model je pocCitan ve 3 variantach pro
jednotlivé faze s tim, ze v ramci kazdé varianty budou vypocitdny 4 zakladni atributy,
které budu konkretizovat v niZe uvedeném textu.

5.1 Vyvoj soumésti Jaromér Josefov [16]

V devatenactém stoleti, v tzv. stoleti pary, se v Jaroméfi rozvijel primysl a podnikani,
coz si vyzadalo zlepSeni a zdokonaleni komunikaci. V tomto sméru bylo zamérem
vybudovani zelezni¢ni trati. Podminkou vybudovani bylo, aby nadrazi a ¢ast trati byly
pod piimou obranou a tudiz palbou josefovskych dél. Prvni vlak do stanice Josefov-
Jaromét ptijel 27.fijna 1857 a jiz 4.listopadu byla zahijena pravidelna doprava mezi
touto stanici a Pardubicemi.

Ihned po valce a vzniku samostatného statu 28. fijna 1918 se zde ustanovil Okresni
narodni vybor, disledkem ¢ehoz Cesti dlstojnici sesadili némecké z jejich funkcei. Proto
bylo pro jarométské obCany roz€arovanim rozpusténi zdejStho Narodniho vyboru v
prosinci roku 1918 a prevedeni jeho pravomoci na hejtmanstvi ve Dvofe Kralové nad
Labem. Jaroméf viak i nadale usilovala o postaveni okresniho mésta. Casteéné byly tyto
snahy naplnény ziizenim Jaroméiského samospravného okresu, ten vSak byl jiz r. 1929
sloucen s politickym okresem kralovédvorskym. Tento stav se zménil az r. 1945, kdy se
v fijnu Jaromét konecné stdva okresnim méstem. 30.Cervna 1960 pii reorganizaci statni
spravy byl tento statut ovSem opét zruSen a Uzemi rozdéleno mezi okresni urady v
Hradci Kréalové a Nachod¢. Dvacatd Iéta jsou v Jaroméfi provazena bouflivym
stavebnim ruchem, ktery ale na zacatku 30.let ochlada a ustanovuje se az do bodu
mrazu, kdy je stfidan obdobim krize. Pfesto mezivale¢né obdobi obohatilo mésto
nejenom o mnoZzstvi staveb, ale 1 o fadu umélcii piimo spjatych s Jaroméii.

Postupné rozristani Jarométe a Josefova vyvrcholilo roku 1948, kdy byla tato dvé
samostatnd mésta sloucena v jeden celek. Soucasti Jarométe se staly 1 byvalé obce Dolni
Dolce a Jezbiny. Tento stav byl potvrzen Zemskym narodnim vyborem v Praze 19. fijna
1948. Toto slou¢eni obou mést pietrvava do soucasnosti. [16]

5.2 Rozhodovaci prostor v sou¢asném obdobi vyvoje spolecnosti
Mésto vede 21 ¢lenné zastupitelstvo mésta, vykonnym organem mésta je sedmiclenna
rada mésta v Cele se starostou mesta a dvémi mistostarosty.

Mezi organy zastupitelstva mésta patii 1 Osadni vybor Josefov, jehoZ zékladnim cilem
je informovani ¢lentt ZM o problematice Josefova, jeho potiebach a jeho rozvoji.
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5.3 Povolovaci rizeni k zalozeni IVC

K tomu, aby bylo mozné zalozit vzdélavaci zatizeni typu IVC, které je obsahem této
diplomové prace, je v soucasné dobé postup podle platné legislativy nasledujici:

Zapis skol a skolskych zatfizeni do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni je upraven § 141
az § 149 zédkona ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich ptedpisii. Druhy
kol jsou uvedeny v § 7 odst. 3, druhy skolskych zatizeni pak v § 7 odst. 5 citované¢ho
zékona. § 147 Skolského zakona vymezuje, jaké doklady je nutno k zadosti ptilozit, §
146 definuje zptsob podani Zadosti. Cinnost $koly nebo 8kolského zafizeni musi
vykonévat pravni subjekt, volba pravni formy tohoto subjektu zavisi na ziizovateli,
Skolsky zékon ji nikterak neomezuje.

Do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni se zapisuji udaje podle § 144 Skolskeho zakona;
aby byla zarucena uplnost uvadénych tdajia, MSMT vytvotilo formuléf, ktery je mozno
stahnout z webovych stranek MSMT a ptipojit k zadosti.

Jeho dolozeni ale neni nutno podminkou pro projednani zadosti, md pouze za Ukol
usnadnit zadateli i1 zpracovateli (referent MSMT nebo KU) uplnost a piehlednost udajt.

Zadost o zapis nové skoly nebo 3kolského zatizeni se podava vzdy prostiednictvim
mistné pfisluSného krajského ufadu (v Praze Magistratu hl.m. Prahy) [§ 146 odst. 1
Skolského zdkona], kompetence k vytizeni zadosti jsou upraveny § 143 téhoz zakona.
Formulét z&dosti je jednotny pro vSechny druhy Skol a druhy a typy Skolskych zatizeni.
Typy Skol a Skolskych =zatizeni a dal$i podrobnosti jsou upraveny ptislusSnymi
vyhlaskami MSMT (&. 10/2005 Sb., & 13/2005 Sb., &. 14/2005 Sb., &. 33/2005 Sb., &.
48/2005 Sb., ¢. 71/2005 Sb., ¢. 72/2005 Sb., €. 73/2005 Sb., €. 74/2005 Sb., ¢. 107/2005
Sb. a ¢. 108/2005 Sb. — v platném znéni). Obory vzdélani zakladnich, stfednich a
vysSich odbornych skol jsou uvedeny v nafizeni vlady ¢. 689/2004 Sb., ve znéni
pozd¢jsich zmén ¢. 18/2005 Sb., ¢. 224/2007 Sb., ¢. 268/2008 Sb. a ¢. 242/2009 Sb.
V roce 2010 by méla vyjit dalsi zména tohoto nafizeni vlady a soucasné by zde mélo
byt uvedeno jeho uplné znéni po této zmene.

Krajsky tfad ziizuje Skoly ¢i Skolska zafizeni dle ustanoveni § 35 odst. 2 pism. j, kK
zékona €. 129/200 Sb., o krajich (krajské ziizeni), ve znéni pozd¢jsich predpist, a podle
ustanoveni § 27 odst. 2 zakona ¢. 250/2000 Sbh., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpodtii, ve znéni pozdgjsich predpist. Udaje o ziizovani §kol a $kolskych zaiizeni
(podani zadosti, nalezitosti zddosti, posouzeni zadosti...) uvadi zdkon ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdg&jich piedpist, &ast 13. Skolsky rejstitk - § 141 - § 159 (viz
zejména § 146 - §148).

Vsechny zékony a provadéci predpisy lze ziskat zdarma na portdlu vefejné spravy
www.portal.gov.cz, nebo na oficialnim webu ministerstva vnitra CR, www.mvcr.cz.

Veskerou legislativu lze pochopitelné zakoupit 1 v tiSt€né podobé ve specializovanych
obchodech.

list €. 42


http://www.portal.gov.cz/
http://www.mvcr.cz/

5.3.1 Oduvodnéni zadosti

Jak jsem jiz v ptedchozich kapitoldch uvedl, zakladatelem IVC by mél byt
Kralovéhradecky kraj. Podle zkusenosti je potieba kazdou zadost pred jejim podanim na
KU tadné a dikladné odGvodnit.

Odivodnéni by meélo vychazet zrelevantnich dat, kterd jsou zpracovavana
renomovanou agenturou, ¢i organizaci.

Na zékladé velmi dobrého odivodnéni projektu IVC pro Radu a Zastupitelstvo
Kralovéhradeckého kraje 1ze predpokladat vyjadieni podpory uvedenych organti kraje.

5.3.2 Po¢ty $kol a trend do budoucna [17]

Tabulkou chci demonstrovat pocty jednotlivych skol, které jsou rozélenény podle jejich
kategorii (stfedni Skoly, ucilisté, vyssi odborné skoly a vysoké Skoly). Tyto informace
jsou €lenény 1 v ramci jednotlivych skolnich, resp. akademickych roki.

2005/6 | 2006/7 | 2007/8 | Tendence
Stiredni $koly celkem - 90 88 !
Tridy 1246| 1245| 1283 —
Zéci 31052|31001| 31186 —
Ucitelé 2561| 2596, 2615 1
Obory stiednich odbornych kol 59 61 65 1
Tridy 446 - 489 1
Zaci 12052|12317| 12734 0
Utitelé 1020 - - —
Obory stfednich odbornych ucilist’ 44 40 38 —
Tridy 439 - 424 !
Zaci 9638| 9387 8989 !
Ucitelé 986 - -
Obory nastavbového studia 26 25 25 —
Zéci 1877| 1822 2021| —
Vyssi odborné Skoly 11 10 11 —
Studijni  skupiny denniho 46 45 47 1
studia
Studenti 1169 1047| 1112 —
Ucitelé 93 89 85 —
Vysoké skoly 1 1] 1 —

Z tabulky je ziejmé, Ze:

e Vramci stfednich kol Kralovéhradeckého kraje je trend stagnujici, takze zlstava
pramérne shodny pocet obort i studentt.

e V ramci stfednich odbornych ucilist’ je trend jak poctu tid, tak poctu zakl zvySujici
Se.
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e U oborl nastavbového studia a vys$sich odbornych skol je trend stagnujici.

5.3.3 Typy $kol v ramci Kralovéhradeckého kraje

Touto tabulkou chci vramci diplomové prace demonstrovat jednotlivé typy skol
Vv regionu Kralovéhradeckého kraje

Pouzil jsem tabulku, kde jsou informace rozdéleny podle jednotlivych okresii a PO3
(povétena obec s rozsitenou plisobnosti).

Okres Povéfena obec Typ $koly * Skola
Hradec Hradec Kralové Gymnazium Bozeny Némcové, PospiSilova tiida SS
Kralové
Gymnazium J. K. Tyla, Tylovo nébtezi SS
Obchodni akademie a Jazykova Skola s pravem statni SS
jazykové zkousky
Stiedni odborna skola a Stfedni odborné uciliste, SOS,
Hradebni SOuU
Stiedni odborna skola a Stfedni odborné uciliste, SOS,
Vocelova SOuU
Stiedni odborna skola veterinarni, Prazska tfida SOS
Stredni primyslova $kola stavebni, Pospisilova tfida SPS
Stredni Skola sluzeb, obchodu a gastronomie SOS
Stiedni umé&leckopraimyslova $kola hudebnich nastrojiia | SOS
nabytku,
Vys§i odborna §kola zdravotnicka a Stiedni zdravotnicka | VOS,
Skola, Komenského SOS
Novy Bydzov Gymnézium, Novy Bydzov SS
Stedni Skola technicka a femeslna, Novy Bydzov SOS
Vyssi odborna skola a Stfedni odborna Skola, Novy VOS,
Bydzov SOS
Smitice Stredni Skola potravinarska, Smitice SOS
Steézery Stredni odborna skola vefejnospravni a socialni, Stézery SOS
Ji¢in Horice Gymnazium a Stéedni odborna $kola, Hotice SS,
SOS
Obchodni akademie, Hofice SS
Stiedni primyslova skola kamenicka a sochat'ska, Hofice | SPS
Vyssi odborné Skola rozvoje venkova a Stfedni VO%,
zemédélska skola, Hotice SOS
Ji¢in Lepafovo gymnazium, Ji¢in SS
Masarykova obchodni akademie, Ji¢in SS
Vyssi odborna $kola a Stredni priimyslova skola, Ji¢in VOS,
SPS
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Okres Povérena obec Typ skoly * Skola
Kopidino Stiredni $kola zahradnicka, Kopidlno SOS
Lazné Bélohrad Stiedni odborné ucilisté, Lazné Bélohrad SOuU
Nova Paka Gymnazium a Stfedni odborna skola pedagogicka, Nova SS,V
Paka SOS
Stedni Skola gastronomie a sluzeb, Nova Paka SOS
Nachod Broumov Gymnazium, Broumov SS
Cerveny Kostelec | Stfedni $kola odévni, sluzeb a ekonomiky, Cerveny SOS
Kostelec
Hronov Stredni pramyslova skola, Hronov SPS
Jaromér Gymnazium a Stfedni odborna $kola, Jaromér SOS,
SS
Stiedni skola femeslna, Jaromér SOuU
Nachod Jiraskovo gymnazium, Nachod SS
Obchodni akademie, Nachod SS
Obchodni akademie, Nachod., Jana Letzela, Nachod SS
Nové Mésto nad Stiedni odborna skola a Stfedni odborné ucilisté, Nové SOS,
Metuji Meésto nad Metuji SOuU
Stredni primyslova skola, Nové Mésto nad Metuji SPS
Teplice nad Metuji | Stfedni $kola hotelnictvi a spole¢ného stravovani, Teplice| SOS
nad Metuji
Velké Porici Stredni Skola propagac¢ni tvorby a polygrafie, Velké SOS
Porici
Rychnov | Dobruska Gymnazium, Dobruska SS
nad
Knéznou
Stiedni primyslova $kola elektrotechniky a informaénich | SPS
technologii, Dobruska
Kostelec nad Orlici | Obchodni akademie T. G. Masaryka, Kostelec nad Orlici SS
Vyssi odborn4 Skola, Stiedni odborn4 Skola a Stredni VOS,
odborné ucilisté, Kostelec nad Orlici SOS,
SOuU
Opocno Stredni Skola, Opocno SS
Rychnov nad Gymnazium Frantiska Martina Pelcla, Rychnov nad SS
Knéznou Knéznou
Vyssi odborna Skola a Stredni pramyslova skola, VOS,
Rychnov nad Knéznou SPS
Trutnov Dviir Kralové nad | Gymnazium, Dviir Kralové nad Labem SS
Labem
Stredni Skola informatiky a sluzeb, Dviir Kralové nad SS
Labem
Hostinné Gymnazium a Stfedni odborna Skola, Hostinné SS,
SOS
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Okres Povérena obec Typ skoly * Skola
Trutnov Ceska lesnicka akademie Trutnov - stfedni §kola a vyssi SS,V
odborna skola VOS
Gymnézium, Trutnov SS
Obchodni akademie, Trutnov SS
Stedni odborna $kola a Stiedni odborné uéiliste, Trutnov | SOS,
SOuU
Stredni primyslova skola, Trutnov SPS
Vyssi odborna $kola zdravotnicka a Stiedni zdravotnicka SO§V,
Skola, Trutnov VOS
Upice Gymnazium a Stiedni odborna $kola, Upice Sg,v
SOS
Vrchlabi Gymnézium, Vrchlabi SS
Stredni odborna Skola a Sttedni odborné ucilisté SOLVJ,
SOS

* Cirkevni ani soukromé Skoly nejsou uvedeny

Rekapitulace vyse uvedené tabulky — ¢lenéni v rdmci okrest podle typi Skol

okres Sou SOS* | s§ | vOS
Hradec Kralové 2 11 4 2
Jic¢in 1 7 5 2
Nachod 2 7 5 0
Rychnov nad Knéznou 1 3 4 2
Trutnov 2 6 8 2
celkem 8 34 26 8

e  SPS jsem zahrnul do SOS

V ramci Kralovéhradeckého kraje neni Zadné vzdélavaci centrum, které podporuje
vyuku netradi¢nim zptsobem a bylo by podobné navrhovanému IVC.

Porovnanim obou tabulek je ziejmé, ze v ramci Kralovéhradeckého kraje je nepochybné
prostor pro realizaci vzdélavaciho centra, a to jak pro denni studenty, tak i pro dalkové
studium.

Tvrzeni o moZném prostoru realizace vzdélavaciho centra typu IVC v nasycovaci
oblasti jsem vramci ptedlozené diplomové praci ovétil jesté v ramci vyzkumného
Setfeni u vybranych firem.

5.3.4 Dotazovani stavajicich firem

V pribé¢hu mésicti Cervna — zafi 2009 jsem provedl vyzkumné Setfeni pomoci
dotazniku u 35ti firem v ramci nasycovaci oblasti projektu IVC.
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Pro toto Setfeni jsem vybral mimo jiné i tyto firmy: ZVU Kovarna Hradec Kralové,
Strojmotiv Borohradek, Rojek Castolovice, Machine Trade Albrechtice, Karsit Jaromgf,
Reko Jaromé¥, Korado Ceska Tiebova, JPST Kovo Trade Ceské Hefmanice, Strojtex
Dvir Kréalové nad Labem, Broumovské strojirny Hyncice Mezimésti, Bruck AM
Zamrsk, Metos Chrudim a dalsi.

Cilem dotazovani bylo, abych zjistil, zda stavajici firmy maji a budou predikovat
poptavku po novych pracovnicich v ramci ,,Cerného femesla® a to ve stfednédobém
casovém horizontu. V ramci projektu IVC by bylo jisté vyhodnéjsi, kdybych pomoci
dotazovani dokézal urcit zvySujici se, nebo naopak snizujici se trend poptavky po
novych pracovnicich. Diky pretrvavajici se a prohlubujici se celosvétové hospodarskeé
recesi jsem nepovazoval za vhodné, abych prizkum v dlouhodobém ¢asovém horizontu
realizoval, nebot’ se domnivam, Ze by ziskana data nemusela byt dostatecné validni.

Konstrukce dotazniku

Termin dotazovani - rozhodl jsem se, Ze dotazovani provedu v letnich mésicich roku
2009 a to u ndhodné vybranych firem, které se podnikaji i v oblasti ¢erného femesla
jako vyrobci. Tento termin jsem stanovil proto, ze v letnich mésicich je obecné vice
Casu na vyfizovani zalezitosti s niz§im stupném priority z hlediska potencionalnich
respondentt.

Teritorium dotazovani - stanovil jsem ho v ramci nasycovaci oblasti IVC, coz jsou
okresy: Nachod, Trutnov, Hradec Kralové, Jicin, Rychnov nad Knéznou, Pardubice,
Nymburk a Usti nad Orlici.

Sestaveni dotazniku — uvod dotazniku jsem zvolil pouzitim filtra¢nich otdzek, abych
vysledky mohl efektivné hodnotit. Déle jsem k Sestaveni dotazniku pouzil otevienych,
polootevienych a uzavienych typl otazek vcetné¢ Skal. Naopak jsem nepouzil baterie
otazek, snazil jsem se nepouzivat zargonu i slangu v otazkach.

Dotaznik je v ptiloze 2 této diplomové prace.

Distribuce dotazniku — k distribuci dotazniku jsem pouzil standardni emailovou
zpravu, kde v téle emailu bylo sdéleni s prosbou o vyplnéni dotazniku, jeho ucelu,
zéruka anonymity a stru¢né popsani projektu IVC. V ptiloze emailu byl samotny
dotaznik.

Vyplnéni dotazniku bylo anonymni a jeho zpétné odeslani od respondenta ke mné bylo
op¢ét pomoci emailu.

K pouziti emailu jsem se rozhodl po zvazeni vSech pozitiv i negativ tohoto Setfeni, a to
zejména s prihlédnutim k malé navratnosti dotazniki.

5.3.5 Vysledky vyzkumného Setfeni:

e Pocet rozeslanych dotaznika: 35

e Pocet vracenych a vypIlnénych dotaznikl: 28

e Pocet firem, které l1ze zaradit do zpracovani: 28

e Primérny pocet pracovnikil v ,,Cerném femesle* v jedné firmé: 29

e Pocet firem, které predpokladaji nabor novych zaméstnanci v oblasti ,,éerného
femesla®: 27
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e Pocet firem, které maji zdjem vybéru absolventti jiz v dob¢ studia: 27
e Pocet firem, které by uvitaly zménu ptistupu ke studiu femesel: 28

5.4 Diléi zavér této kapitoly

Je ziejmé, Ze je vramci kraje velmi slabé vzrustajici trend poptavky po ucebnich
oborech, stagnuje trend studentt ve sttednich Skolach. Vyzkumné Setfeni prokazalo, ze
firmy maji zajem o velmi kvalitni délniky. Dale Setfeni prokazalo, Ze potencionalni
zaméstnavatelé budou poptavat na trhu prace dal§i odborniky na ,Cerné femeslo®.
Z tohoto diivodu se domnivam, ze realizace [IVC je z tohoto thlu pohledu opodstatnéna.
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6 Minimalizace personalniho zabezpeceni ve 3 fazich

Stanoveni klasifikaci pedagogickych stupiti podle kategorii:

a) Mistii odborného vycviku — musi byt odborné zdatni a jejich smluvni vztah mtze

byt i formou vedlejsiho pracovniho poméru.

b) Lektofi — budou vyucovat jazyky a dal$i vSeobecné discipliny. Tito lektofi musi mit

uspésné slozenou statni zavére¢nou zkousku z daného jazyka.

¢) Pedagogové druhého stupné, tj. uétiovska skola a SOS, ktefi budou mit VS

pedagogickou nebo VS odborného oboru.

d)

Pedagogicky akreditovani pracovnici s tzv. nostrifikaci pro pedagogicke Skoly.

VOS - jsou vyuzivani akreditovani, nebo vysokoskolsky akreditovani pedagogové.

Schéma personalniho obsazeni pro prvni fazi:

1) reditel - bude zajistovat jedna osoba a to pro: OU, SOS, VOS, BS

2) sekretariat - aste¢né vyhotovuje i studijni agendu

3) studijni referentka - administrativni organizace studia

4) ucetni - veskeré ucetnictvi

5) spravce knihovny a vSech informac¢nich materialt

6) zastupce teditele pro OU, zéaroven bude 1 pedagogem

7) zastupce feditele pro SOS, zaroven bude i pedagogem

8) zastupce feditele pro VOS, zaroveti bude i pedagogem

9) MOV - mistr odborného vycviku - zakladni kovatina

10) MOV - mistr odborného vycviku - obrabéni kovl

11) MOV - mistr odborného vycviku - umélecky kovar

12) MOV - mistr odborného vycviku - svareni vSemi metodami

13) MOV - mistr odborného vycviku - klempifina a ostatni prace s
kovem

14) MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace na
motocykly, na polovi¢ni uvazek by byl i pedagog
(externista)

15) MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace osobni
auta, na polovicni uvazek by byl i pedagog (externista)

16) MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace
kovaftina, na polovicni uvazek by byl i pedagog
(externista)

17) MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace elektro,
na polovi¢ni ivazek by byl i pedagog (externista)

18) MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace auta, na
polovi¢ni tivazek by byl i pedagog (externista)

19) PE - pedagog predmétti — matematika, fyzika

20) PE - pedagog pfedmétii chemie, matematika, fyzika

21) PE - pedagog ptedmétti obecna mikro a makro ekonomie

22) PE - pedagog spolecenskych véd - psychologie, filozofie,
sociologie, d&jepis

23) PEe - pedagog externista jazyky — CJ, AJ, NJ

24)  PEe - pedagog externista — ucetnictvi, dang, finance
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25) PE - pedagog management a marketing

26) PE - pedagog predmétli pravo a Evropska unie

27) PE - pedagog predmétd zaklady vypocetni techniky a
informatika

28) PE - pedagog predmétl kvantitativni management, systémova
analyza, systémy pro podporu rozhodovani

29) PP - pomocny persondl 2 uklizecky. mozno externistky

30) PP - spravce Skoly, Skolnik

31) PP - spravce skladt a materialu

Poznamka: ostraha celého objektu by byla feSena smluvné.

Schéma personalniho obsazeni pro druhou fazi:
Veskeré pozice jako ve fazi 1 a dale:

32) VUZ - vedoucipro spravu ubytovaciho zatizeni

33) ZVUZ - zastupce vedouciho a zaroven evidence majetku
34) AP - administrativni pracovnik

35) PP - pomocny personal 2 uklizecky

36) UB - udrzba budov

37) Uz - udrzZba zafizeni

Schéma personalniho obsazeni pro treti fazi:
Veskeré pozice jako v prvni a druhé fazi a dale:

38) RZO - feditel zayjmovych organizaci

39) ZRO - zastupce feditele a soucasn¢ marketingovy pracovnik
40) AP - administrativni pracovnik

41) OP - odborni pracovnici zajmovych organizaci

42) OPPD - odborni pracovnici pro plochou drahu
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7/ Analyza materialového a technického zazemi

Mzdové naklady vSech pracovniki v ramci projektu IVC Josefov budu predpokladat
podle primérného stavu roku 2009. Obdobi, kterd uvadim jsou hypotetickd, tedy budou
upfesnéna po zapoceti realizace projektu.

Pro obdobi roku 2011 budu uvazovat s navySenim mzdovych ndklada o 2%
Pro obdobi roku 2012 budu uvazovat s navysenim mzdovych nakladd o 3%
Pro obdobi roku 2013 budu uvazovat s navySenim mzdovych nakladii o 6%
Pro obdobi roku 2014 budu uvazovat s navysenim mzdovych nakladt o 6%

Provoz Skoly bude spolufinancovén 1 z podilu vyrobnich ¢innosti pro potifeby obnovy
Josefova a z dalsich zakazek technického typu.

Zvlasté nadani studenti v oboru informacnich technologii se budou moci podilet na
zpracovani projektovych dokumentaci pro cerpani rozvojovych fondit EU. Tyto
dokumentace pro jednotlivé ekonomické subjekty by studenti zpracovavali jako
vykonni pracovnici pod vedenim jednotlivych Skoliteld z fad pedagogli. Touto formou
vyuky budou pfipravovani studenti pfipraveni na piipadnou samostatnou
podnikatelskou ¢innost.

Stejnou formou by mohly byt realizovany i1 praktické seminédfe v oblasti ucetnictvi.
Znamenalo by to minimalizaci teorie a naopak posileni praktickych ptipadovych studii
vedeni Gcetni agendy pro jednotlivé ekonomické subjekty.

S ohledem na soucasnou situaci je nezbytné provést tzv. rozpoctové-nakladovou
restrikci finan¢nich toku, aby projekt jako celek byl prichodny a realizovatelny. Toto je
dalezity aspekt, protoze je nezbytné vyjit ze zakladni hladiny rozpoc¢tt pro jednotlivé
pracovniky pro 2-3leté obdobi s ohledem na tzv. ,Skrtaci — restriktivni strategii*
stavajici, ale i nasledné vlady po volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky v roce 2010. Soucasnou situaci mam na mysli hospodatskou recesi v roce
2009.

Piedpokladany projekt ma jednu velkou vyhodu, protoze v multiregionalnim pojeti tj.
3-5 okresii ze 2 kraja, tj. HK a PU fesi problém evidentniho nedostatku stiedoskolsky
vzdélanych odbornych kadra, zejména pak v technickych oblastech. Tyto zavéry jsou
ziejmé i z posledni analyzy MSMT.

Inovace projektu IVC Josefov  spociva vtom, Ze ve kvantitativné orientované
modelované podobé jsou analyzovadny moznosti vytvofeni tzv. ,edukativni vertikaly*.
Tedy vertikaly ve smyslu propojeni klicovych podnikatelskych subjekti zkoumané
multiregionalni oblasti a daného nového Skolského objektu, jako formy analytického
projektu. Tento analyticky projekt bude ptedlozen pro hodnoceni za ucelem ptiznani
dotace rozvoje stfedniho a ucnovského odborného Skolstvi ve smyslu zadmért
vyhlasenych ze strany EU.

Z tohoto vyplyva, Ze prestoZze by byl zfizovatelem IVC Josefov Krajsky urad
Kralovéhradeckého kraje, rozhodujici ¢ast ndkladi by byla pfedev§im ze strany
rozvojového programu (a konkrétnich vyzev v ramci nejriiznéjSich dotacnich titulli
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vyhlasenych v aktudlnim obdobi) Evropské unie. Pomér financovani by mél byt 60%
projekty EU a 40% dotace ze strany zfizovatele.

V této oblasti vSak vnimam redlny problém spravného a ptresného odhadu financnich
parametrti projektu. Lze uvazovat s Sesti dil¢imi problémovymi okruhy, které budou
zpracovany v priloze této DP.
Problémové okruhy:

e P1 vyfeSeni vlastnickych vztaht s ohledem na pfislusnou strukturu nemovitosti.

e P2 vytvofeni optimalniho statutu Skoly. V této pasazi je nutné spravné
predikovat (i na zakladé¢ statistickych dat) spravnou dynamiku vyvoje v oblasti
a) Ucnovského skolstvi
b) Stifedniho odborného Skolstvi
c) Vyssiho odborného skolstvi a eventuelné dalsich typa skol

e P3 navrh rozvahy objektu pro:
a) Zahajovaci rok
b) Nasledné dvouleté obdobi
c) Obdobi v okamziku dokonceni komplexniho projektu, kde je kalkulace Sesti
let

e P4 finan¢ni struktura objektu — tento ukazatel zatim neptfedpoklada pro
zakladni stupeti, tj. US, SOS a VOS placeni §kolného. V souvislosti s vyvojem
IVC Josefov v Case lze piedpokladat, Zze se placeni Skolného (byt i platbou
minimalnich davek) mize v budoucnu zménit. Finan¢ni prostor objektu je vSak
nepochybn¢ otevien jak pro sponzory, tak pro vstupni podilové platby klicovych
podnikatelskych subjektii v multiregionu. Motivaci pro podnikatelské subjekty
K placeni sponzorskych darti, nebo zminénych vstupnich podilovych plateb by
byla ucast zastupci téchto subjektti v odborné radé skoly. Odborna rada Skoly
bude zakotvena ve statutu piislusné Skoly.

e PS5 financni analyza bude dale zahrnovat ve smyslu ICO (smérnice EU)
dynamiku C/F (toku pen€z), ktera bude vyplyvat pravé ze strukturdlniho
modelu, tedy modelu strukturni analyzy. Model IVC Josefov bude vychazet ze
schémat, ktera jsou v DP uvedena na str. 39-40. Soucasné projekt IVC Josefov
bude koncipovan tak, Ze vobdobi a stabilizaci fazi F1 — F3 neuvazuji
s otevienim bakalatského studia.

Poznamka: ptedlozend DP je chapédna jako komplexni rozvojovy projekt ve
vazbé na rozvojovy projekt rozvoje a stabilizace Josefova. Realizace tohoto
projektu mize ptispét k vytvoreni nového a unikatniho projektu rozvoje mésta a
i Sjeho pomoci mize ptispét k zapisu Pevnosti Josefov a celého mésta jako
celku na seznam pamatek UNESCO. Tento zipis by byl mozny proto, Ze
Josefov, jak je jiz zminéno, je pamatkou vojenskych technologii z konce 19.
stoleti.
e P6 zpracovani odhadli o zménach vlastniho kapitalu.
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Grafické znazornéni analyzy materidlového a technického zézemi:
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8 Konstrukce modelového reseni

ReSeni vlastniho modelu

Reseni vlastniho modelu vyplyva z konkrétnich mnoZstvi funkéniho zobrazeni
otevienych Leontiovskych modeld systémové analyzy. Pfi koncepci a strukturalizaci
modelu vychazim ze zékladnich skupin hypotéz. Tyto hypotézy ve svém souhrnu
vytvari predik¢ni systém k ptistupu. Velmi efektivné lze tyto hypotézy deskriptivné a
kvantitativné definovat takto:

H1 — IVC zahrnuje nasycovaci oblast pro konkrétni izemi minimalné Sesti okrest. Zde
se 1 nyni, vsoucasné dob¢, objevuje nedostatek kvalifikovanych pracovnikii ve
struktufe tzv. ,,Cernych femesel”. Podrobna specifikace téchto pracovniki je uvedena
na strané¢ 49 této DP. IVC tedy fesi jeden ze zdkladnich problémut perspektivni
vyvojové dynamiky s tim, Ze na pravdépodobnostni trovni 0,7 — 0,85 1ze predpokladat
naplnéni zakladnich stavii studentt.

H2 — vychazi z principu rozvoje pevnosti Josefov jako historické pamatky. Pevnost
VvV Josefové 1 nyni vykazuje minimum stavebnich zmén (s vyjimkou dil¢ich Uprav
infrastruktury). Diky dlouhodobému piisobeni nékolika zajmovych organizaci a
dasledné pamatkové péci jsou dochovany puavodni 230 let staré fortifikacni systémy,
které jsou jako celek evropskym unikatem. Na této hypotéze zakladam strukturu
aktivit:

= Al —dalsi rozvoj vojenskohistorického muzea z obdobi vlady cisate Josefa II.

= A2 - aktivita vyuzivajici prostorny systém pevnosti jako celku s moznosti tvorby
komplexnich edukativnich programu v oblastech stavebnictvi, stavebnich
materidlti, ptivodnich, ale i nejmodernéjSich technologii, az po modely historie
vojenskych S$pitalti a polnich nemocnic. Lze fici, Ze tyto atributy mohou pfi relativné
malych nakladech vytvofit svym zptisobem evropsky unikdt pro obdobi 1780 —
1900.

= A3 - predstavuje specialni pohled na konfrontaci a komparaci modernich ptistupt
kvantitativnich disciplin v systémové analyze na piikladech historicky verifikované
praxe. Navrhované a teoretické okolnosti vyuky lze pro jednotliva femesla doplnit
realizaci scénaii audiovizualni praxe studentd.

Strukturalni model IVC

Vypocet strukturdlniho modelu ve tifech variantach:
Faze 1 varianta 1. bude zakladaci a rozb&hova
Faze 2 varianta 2. bude ndvaznd na fazi 3 a fazi 4
Faze 3 varianta 3. bude obsahovat vSech pét fazi

KaZdou f4zi budu pocitat ve tfech variantach:

Varianta 1.1. pesimisticka varianta

Varianta 1.2. primérna varianta

Varianta 1.3. o¢ekavana, optimisticka, ale i tak konzervativni varianta

list ¢. 54



Varianta 2.1. pesimisticka varianta
Varianta 2.2. primérna varianta
Varianta 2.3. o¢ekavana, optimisticka, ale i tak konzervativni varianta

Varianta 3.1. pesimisticka varianta
Varianta 3.2. primérna varianta
Varianta 3.3. o¢ekavana, optimisticka, ale i tak konzervativni varianta

Charakteristika jednotlivych variant:

1.

2.
3.

pesimistickd varianta — pocitdm maly pocet studentli, pietrvava celosvétova
hospodarska recese,

pramérnd varianta — primerny pocet studentd a praimérné ekonomické podminky,
ocCekavana varianta — zvySeny pocet studenti a zlepSené¢ ekonomické podminky
sektoru Skolstvi.

Sitovy model vyvoje IVC

Kvantifikace modelu se zamérenim na klicové subsystémy

Pro vlastni vypocty jsem pouzil verifikovany softwarovy aplika¢ni program STRANAL
KOSA. Tento SW je nyni k dispozici na katedie systémového inzenyrstvi PEF CZU.

Postupoval jsem pri vypoctu timto zptisobem:

1.

N

zpracoval jsem zdkladni variantu ekonomického chovani IVC pfi minimalizaci
poctu internich pracovnikil a vyuzitim externich pracovnikl na vSech stupnich, t;.

a) mistri odborného vycviku,

b) zakladnich pedagogd,

C) specializovanych lektort zejména pro jazykové oblasti vyuky;

tento modul jsem kvantifikoval do bézné, nebo primérové varianty;

model byl rozsifen o akreditaci $koly viz Faze 2 opét pii kvantifikaci na primérové
podminky. Oba modely jsem spocital v riznych ¢asovych horizontech. Pokud bude
projekt zahajen v roce 2011 bude nutné, aby byly opraveny nékladové a mzdové
indexy;

zpracoval jsem variantu V3 opét normativni, byly provedeny parametrizace variant
na pesimistické a optimistické verze.

Strukturalni schéma systému IVC:

Schéma vychdzi z principu, ze v ramci predpokladanych stupiti (fazi) vyvoje IVC
na katastru mésta Jaroméf — Josefov, méstska ¢ast Josefov (dale jen Josefov), bude
potieba vybudovat odpovidajici ubytovaci zatizeni. Toto ubytovaci zafizeni bude
tvofit samostatnou slozku, jejiz cilem bude minimalizace Casovych ztrat studentii
S dojizdénim.
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Schéma ubytovaciho zafizeni

zastupce-ekonom

Ostatni studenti

vedouci sekretariat
admin. ubytovani
—p SUZ
sprava
I U-1)
us
60% \ 4
Stravovaci segment
l ﬁb Jidelna Kuchyné <
—-PI u-2)
o 350 - 400
25%
l Knihovna —
<
U-3)
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15% PC studovna <
P Internet —@
MMPP
200 - 220
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Popis ubytovaciho zarizeni

Ubytovaci zafizeni je sloZzeno z osmi samostatnych ¢asti a obsahuje tii zdkladni

ubytovaci celky Ul — U3. Pro tento objekt mohou slouzit:

a) byvala kasarna na tizemi Josefova

b) cast byvalé vojenské nemocnice veskeré objekty by musely projit
rekonstrukci

C) jiny, vhodné vybrany objekt

vSechny tti navrhované ¢asti budou ve finale tvofit jeden integrovany celek.

Ul — ubytovani pro prvni, tj. uchovsky stupent

U2 — ubytovani pro druhy stupen, tj. SOS

U3 — ubytovani pro tieti stupen tj. VOS

Celkova kapacita ubytovanych studentd by byla 200 — 220 ubytovacich mist.

Jednotlivé vazby mezi tfemi stupni vzdélani by se postupné ménily s tim, Ze vychozi

pozice pro US je 60% celkové kapacity ubytovani, SOS 25% celkové kapacity

ubytovani a VOS by tvoftila 15% celkové ubytovaci kapacity.

K ubytovacimu zatizeni by bylo pfifazeno:

Stravovaci segment, ktery by se skladal ze dvou ¢asti:

1. Jidelna, a to v¢etné zabezpeceni jidel i pro neubytované, tedy dojizd¢jici studenty.
K jidelné patfi kuchyn, sklady apod. Kapacita jidelny by méla byt pro 300
stravniki.

2. Knihovna - bude obsahovat dostupnou literaturu a u¢ebni pomticky. Vse by bylo
¢lenéno 1 podle obord, které budou studenti studovat.

3. PC studovna v€etné ptistupu studentli na internet. V budoucnosti by méla byt tato
studovna rozsifena o multimedialni pedagogické pomucky.

4.  Sprava ubytovaciho zafizeni — méla by zabezpeCovat provoz vyse uvedenych tiech
casti.

Schéma zahrnuje kapacitni piehled potteby pracovniki dopliujici vlastni pedagogicky

proces Vv predpokladaném rozpéti.

Vedeni ubytovaciho zatizeni — 4 pracovniky, a to: vedouci, zdstupce vedouciho

soucasné vSak 1 ekonom, sekretaridt a soucasné vSak i administrativa ubytovani, vedeni

spravy.

Stravovaci zafizeni — tvoii 6 zameéstnanci, a to: vedouci a soucasné i ekonom, 2

kuchati, 2 zaméstnanci na pozici pomocna sila, myti nddobi.

Pocitacova studovna 3 zaméstnanci a to: vedouci a zaroven pedagog, pedagog, spravce
sité.

Sprava ubytovaciho zatizeni 3 zaméstnanci a to: vedouci, zastupce vedouciho a zaroven
evidence majetku, administrativni pracovnik.

Celkem se tedy jedna o 19 zaméstnancu s tim, ze se tento pocet vztahuje na interval
uciid a studentti od 350 do 400.

list ¢. 57



Celkovy strukturalni model je rozdélen do deviti segmentii a to takto:
Segment S1 — vedeni IVC:

feditel - bude zajistovat jedna osoba a to pro: OU, SOS, VOS, BS
sekretariat - ¢astecné vyhotovuje i studijni agendu

studijni referentka - administrativni organizace studia

ucetni - veskeré ucetnictvi

spravce knihovny a vSech informac¢nich materialt

zastupce feditele pro OU, zaroven bude 1 pedagogem

zéstupce feditele pro SOS, zaroven bude i pedagogem

zastupce feditele pro VOS, zaroveii bude i pedagogem

Segment S2 — mistFi odborného vycviku

MOV - mistr odborného vycviku - zékladni kovaiina

MOV - mistr odborného vycviku - obrabéni kovii

MOV - mistr odborného vycviku - umélecky kovar

MOV - mistr odborného vycviku - svafeni vSemi metodami

MOV - mistr odborného vycviku - klempitina a ostatni prace s kovem

MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace na motocykly, na
polovi¢ni tivazek by byl i pedagog (externista)

MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace osobni auta, na
polovi¢ni tivazek by byl 1 pedagog (externista)

MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace kovatina, na polovicni
uvazek by byl i pedagog (externista)

MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace elektro, na polovicni
uvazek by byl i pedagog (externista)

MOVe - mistr, instruktor odborného vycviku, specializace auta, na polovi¢ni
uvazek by byl i pedagog (externista)

Segment S3 — pedagogicti pracovnici

PE - pedagog predméta - matematika, fyzika

PE - pedagog predmétii chemie, matematika, fyzika

PE - pedagog pfedmétii obecnd mikro a makro ekonomie

PE - pedagog spolecenskych véd - psychologie, filozofie, sociologie, d¢jepis

PEe - pedagog externista jazyky - CJ, AJ, NJ

PEe - pedagog externista - ucetnictvi, dané, finance

PE - pedagog management a marketing

PE - pedagog pfedméti pravo a Evropska unie

PE - pedagog pfedméta zaklady vypocetni techniky a informatika

PE - pedagog pfedméth kvantitativni management, systémova analyza, systémy
pro podporu rozhodovani

Segment S4 — pomocny personal Skoly

PP - pomocny personal 2 uklizecky
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Segment S5 — technicko materialové zabezpeceni

e  Bude feseno v konkrétnim projektu

Segment S6 — technicka sprava Skoly

e  Udrzba budov
° Udrzba zafizeni

Segment S7 — sprava ubytovaciho zarizeni

o Vedouct
J Zastupce vedouciho a zaroven evidence majetku
. Administrativni pracovnik

Segment S8 — externi aktivity centra

. Reseni zdjmovych organizaci — hobby, riizné kurzy, plocha draha apod.

Segment S9 — ostatni servis sluzZeb

Bude feSen v samotném projektu

V této struktufe byl vytvofen prvni kvadrant strukturalniho modelu, tj. kvadrant
vyrobni spotieby, tj. vlastnich finan¢nich tok.

K prvnimu kvadrantu je logicky nezbytné vytvofit druhy kvadrant, tj. kvadrant findIni
a celkové produkce. Pro vlastni realizaci modelu ptedpokladam, Ze:
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V obdobi mezi ¢ervnem az zafi mize ubytovaci zafizeni, nebo jeho ¢ast, slouzit jako
turisticka ubytovna. Tedy ubytovna, pro 1 — 2 autobusy organizovanych turistickych
zajezdi. Cilem je maximaln¢€ vyuzit kapacitu budov. Ubytovnu lze chépat jako vychozi
bod pro organizovani vylet napiiklad do Ratibofic (Babic¢ino udoli), Kuksu, Hronova,
Adr$passkych skal, Dobrusky. Dalsi tématickou fadu vyletd je mozno realizovat po
stopach vojenstvi, tj. napiiklad pevnost Hanicka, DobroSov, pevnost Bfezinka,
pevnostni opevnéni, bojist¢ Chlum u Hradce Kralové, tfada rtiznych nauc¢nych stezek
apod. Navrh maximaln¢ mozné propagace regionu fadou tématickych vylett je mimo

ramec predlozené DP.
Kudowa
Zdroj

E
Dobrosov
Nachod
A
A

Kriiovice
A — historie AD
B — technologie
C — mlynafstvi

D — zemeédélstvi
E — preshrani¢ni spoluprace

Ratibofice

AC

Les
Kralovstvi

Nova
Amerika

B

D

Ceska
Skalice

A

Trebechovice

Druhy kvadrant je slozen ze dvou agregovanych vektora.
Vektor x je celkova hrubd produkce segmentu.
Vektor y je celkova findlni produkce segmentu.

Treti kvadrant je struktura primarnich ¢initeld PC. Tento kvadrant je s ohledem na
strukturu projektu rozclenén do sedmi rozliSnych inputovych faktorti primarnich

Ciniteld.

Faktor F1 — mzdové naklady vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi. Znamena to, Ze
kazda jedna koruna je nasobena koeficientem cca 1,56

Faktor F2 — odpisy

Faktor F3 — naklady na ptimé energetické zdroje, tj. elektfina, vodné a sto¢né, plyn
Faktor F4 — ostatni pfimé externi materialové naklady tj. naklady souvisejici
S provozem a vn¢jSimi faktorovymi sluZzbami. Pozndmka: ve vychozi ¢asti projektu

list ¢. 60



uvazuji s realizaci komplexniho projektu vcetné realizace Cerpaci stanice, servisnim
opravarenstvim a dale s realizaci zachytného parkovisté pro kamiony s ohledem na
dostavbu D11.

Faktor F5 — pojisténi objektii, zaméstnanct a studentti
Faktor F6 — ostatni naklady bézného provozu
Faktor F7 — inputovy, tedy vyrovnavaci faktor, jedna se o Z/Z (zisk/ztrata)

Vzhledem k tomu, Ze nelze odhadnout chovani zkoumaného objektu pro delsi casovy
horizont, nezahrnuji do modelu ¢&tvrty, nepovinny kvadrant. Do modelu dale
nezahrnuji naklady vyplyvajici z propagace.

Postup reseni

Pro potfeby analyzy jsem se rozhodl postupovat ve dvou, uceln€ orientovanych krocich.

Zakladni systémovy agregovany model v simplifikované podobé& pro prvni vychozi fazi
IVC.

Tento model byl koncipovan v néasledujici struktute:
X1 - pedagogicky segment \
X2 - AS - administrativni segment

X3 - TPS - technicko-provozni segment

X4 - SE - servisni segment > agregaty
X5-FS - finalizani segment
X6 - OS - outputovy segment

Na zakladé této segmentace vznikl prvni kleadrant modelu vyrobni spotfeby. Jednotliva

kvantifikovana zobrazeni Xij jsou endogennimi toky kvantifikujici vnitro systémové

vztahy a vazhy.

Yi - ptedstavuje vektor finalni produkce, ktery obsahuje:

a) Financ¢ni ¢astky ziskané sluzbou pro obyvatelstvo.

b) Finan¢ni zdroje ziskané od zfizovatele IVC, tedy Kralovéhradeckého kraje.

c) Sekundarni dotace a piijmy sponzori, poskytnuté podnikatelskymi subjekty na
¢aste¢nou thradu vyuky od budoucich zaméstnavateli.

Xi — celkové objemové hrubé finanéni vykony IVC dle jednotlivych segmentt.

Tteti kvadrant je agregovan dle ndsledujici struktury primarnich Cinitelt, které do

modelu logicky vstupuji:

P¢ 1 —mzdy

P¢ 2 — odpisy hmotného investi¢niho majetku

P¢ 3 —energie

P¢ 4 — ostatni pfimé materidlové naklady

P¢ 5 — ostatni naklady

P¢ 6 — Z/Z — zisk/ztrata

list ¢. 61



Xj - forma celkovych hrubych vykoni segmentu jako spotiebitele faktorovych toku.

X1 [X2| X3 |X4|X5| X6 Yi Xi
Ped.seg| AS| TPS| Sse | FS | OS

X1 23 (17,81 |11 | 2 | 38 503 522
X2 08 (0213|1102 2,7 -1.3 5
X3 11 041011 22|54 4,8 -3 11
X4 05 (11,03 |07 |04 32 2,8 9
X5 3,2 14| 21|57 (43| 71 61,2 85
X6 05 (09|11 |24 |76]|11,9|300,6 325
Pé&—1 mzdy 72 |1,7,29 |14 (33| 37 20,2
Pé—2 odp HIM 05 (0302|0413 31 58
P¢ - 3 energie 115 (21|13 |08 |68 105 24
Pé — 4 ost. nakl 233 |22| 51|47 (79168 60
P¢& -5 ost.n. ne. 34 12|28 | 0,7 {23,4]|1855 217
Pé-627/Z 467,7 |-8,2|-14,3|-12,2|22,2| 71,9 527,1
Xj 522 5111 ] 9 |8 | 325 957

Na zakladé schématu jsem stanovil pro rozbéhovou (startovaci) fazi tuto distributivni

hypotézu:

e Suma celkovych vykonl pro vychozi fazi bude 957 mil. K¢ Vychazim
Z predpokladu, Ze typ organizace (Skolské pracovisté) neni ziskovou organizaci,
ptipadné navyseni finan¢nich vstupl nad ndklady je plné vyuzito jako investice do
rozvoje systému jako celku.

Jednotlivé predpoklady:

a) Veskeré parametry jsou v milionech K¢.

b) Veskeré parametry udavajici hodnotu v penézich jsou uvazovany jako predikce.

c) Jednotlivé segmenty vykazuji vlastni finalni produkei vyplyvajici z riznych typt
poskytovanych sluzeb, dle koncepce IVC.

d) Sohledem na koncepci IVC jsou vSechny segmenty S1 az S9 vzajemné
propojeny, viz schéma. Kazdy ze segmentli ma svoji vnitini vazbu.
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e) Kazdy ze segmentti ma s kazdym segmentem oboustranné vazby, které spocivaji
Vv systému propojeni IVC. Do vSech segmentt vstupuji primarni Cinitelé. Finalni
produkce je finalizovana trojim hlediskem:
e Piimé platby od zfizovatele tj. Krajského ufadu Kralovéhradeckého kraje
e Dotacemi a platbami od sponzort
e Nepovinnymi ptispévky od budoucich zaméstnavatel
e Sponzorskymi tcelovymi dary jinych organizaci, poptipadé€ rodict studentti
f) Celkovy roc¢ni zisk IVC bude cca roven nule, poptipadé zkoumany subjekt mize
po prechodnou dobu vykazovat mirnou ztratu. V prvnich letech fungovéani IVC
nemusi byt napInéna jeho kapacita na 100%. Z tohoto diivodu miize byt opét po
prechodnou dobu fesena spoluprace nekterych pedagogi formou ,.dohody o
vykonéni pedagogické ¢innosti* ve smyslu platnych predpisi MSMT.
g) Princip analyzy je takovy, ze koncepce ICV neni ziskova organizace. Jedna se o
edukativni pracovisté, zfizené krajskym ufadem.
h) S takto pfipravenym modelem vcéetné dostatecné strukturalizace tietiho
kvadrantu lze libovolné experimentovat v fad¢ dalSich fAzovych variant nejen
S ohledem na vnitini strukturu systému, ale lze ocCekavat v péti az Sestiletém
¢asovém horizontu piechod z K¢ na euro.
Postup resSeni v ramci aplikace ,,STRANAL KOSA*
1) Vytvoiil jsem v MS Excel tabulku, kam jsem zadal hodnoty a vzorce.
2) Soubor jsem ulozil na disk v pocitaci.
3) Do aplikace ,STRANAL KOSA*“ jsem exportoval pfislusny soubor s ovéfovaci
verzi.
4) V nastrojich je model strukturalni analyzy, kam jsem zadal hodnoty, které jsou
potieba — pocet odvétvi a pocet vstupu.
5) Pocita¢ sestavil veskeré hodnoty a sefadil je.
6) Na zaklad¢ vyse uvedenych kroki je vygenerovana pocitac¢em finalni produkce.

Model v ,,ovéfovaci verzi“ je v druhém kroku desagregovan dle skuteéného schématu
tfi planovanych variant:

V1 — varianta rozbéhova
V2 — meziverze
V3 — finalni, kone¢na verze

,Ovefovaci verzi jsem udélal proto, abych mohl odvodit model jako celek. Vlastni a
ekonomické konstrukéni analyzy budou zaloZeny v rozsitené verzi v poctu 31-35 prvk.

DalSim diivodem vypoctu ,,ovéfovaci verze* je ten fakt, Ze jako ptredkladatel navrhu
projektu (nikoliv DP) musim v prvni fazi pfedlozit jednoduchou simplifikovanou formu
pro vytvofeni hypotetického prostoru piedstav komise, ktera by milj navrh posuzovala a
to jak na mistni, krajské, ale i na dalSich arovnich.
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Postup reSeni ,,velkého“ modelu:

Reseni velkého modelu vychazi z modelu ,,ovéfovaci verze“. Tento model je orientovan

na zakladni startovaci stav.

1. Provedl jsem specifikaci Ill. kvadrantu a to na 11 klicovych faktori formou
strukturalni dekompozice. Provedl jsem to tak, aby struktura primarnich Ciniteli (tj.
hodnota ptfidana zpracovanim) odpovidala systémové podmince homomorfie
vnitiniho ¢lenéni faktorovych podminek.

2. Definoval jsem primarni Cinitele takto:

P¢ 1 |Mzdy kmenovych pracovnikti

P¢ 2 | Mzdy externich pracovnikil — specialistli

P¢ 3 | Fakturace externich firemnich a korporatnich pracovnikti

PE4 | Odpisy hmotného investi¢niho majetku

P¢5 |Elektricka energie
P¢ 6 |Paliva (plyn, uhli apod.)
P¢7 |PHM

P¢ 8 | Ostatni ptimé provozni naklady

P¢ 9 |Naklady na realizaci studijnich ¢innosti

P¢ 10| Ostatni naklady nezapocitané do I. kvadrantu

P¢ 11| Vyrovnavaci faktor Z/Z

3. Dale jsem definoval segmenty 1- 9 viz. str. 58 této DP.
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9 Vysledky FeSeni, jejich analyza a interpretace

Pti feSeni popsané problematiky jsem vychazel ze skuteéné situace stavajiciho
Skolského systému i ve smyslu recese v narodohospodaiském systému jako celku.

Smysl a cil pfedlozené DP je mozno chépat jako nastinéni jedné z moznych cest, a to
jak vramci stfedniho odborného $kolstvi, tak i vramci klicovych podnikatelskych
subjekti. Dale je mozné smysl prace chapat i v budouci prosperit¢ v oblasti
disponibility lidskych zdroji na vysokém stupni stfedni odborné znalostni baze vcetné
pravodniho systému empiricko-pragmatickych zkusenosti.

Cil prace jsem zamétil na principu analyzy strukturalizovaného obsahu pfi soucasné
odhadované kvantifikaci jednotlivych faktorovych tok.

Zavér:

Na zaklad¢ ptijaté strategie a koncepce systému a na zaklad€ vySe uvedené¢ho jsem
provedl ucelné orientovanou ,,ovétovaci verzi“. Vysledkem této ,,ov€fovaci verze* je
skutecnost ,,vcelku ptijatelného* stupné redlnosti projektu s ohledem na zvoleny stupen
agregace.

e Celkové ro¢ni hrubé mzdové naklady byly vypoéteny v objemu 42,9 mil. K¢.

e Hrubé ro¢ni mzdové ndklady kmenovych zaméstnanct jsou v objemu 20,3 mil. K¢.

e Hrubé ro¢ni ndklady externich pedagogt budou 11,4 mil. K¢.

e Hrubé ro¢ni naklady na firemni odborniky a specialisty budou 4,2 mil. K¢.

Zakladni varianty hypotéz jsou zavislé predevsim na:

a) vyvoji kurzu koruny,

b) stabilité ceského narodohospodarského systému v ramei EU,

c) vykyvech inputativnich faktort (mzdy, ceny energii, danova zatéz, materialové
Cinitele),

d) nastartovani ekonomiky po celosvétové hospodaiské recesi, ktera v dob¢é vzniku DP
Vv CR pfretrvava.

Vsechny kvalifikacni tdaje jsou detailné zobrazeny ve struktuie zkoumanych tabulek.

Z diivodu ptehledného uspotadani tabulek se domnivdm, Ze neni potieba podrobnéji

specifikovat kvantifika¢ni koeficienty. Tuto domnénku opirdm i o ten argument, Ze by
hlubsi specifikace piekrocila ramec predlozené DP.

Na zédkladé osobni praxe mohu konstatovat, Ze existuje vysokd mira variability téchto
koeficientd. DP ptredpokladd zékladni strukturalizované vazby mezi ofekavanymi
segmenty feSeni celého modelu.
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10 Grafy, tabulky, schémata

10.1 Ovérovaci verze

Vyrobni spotieba

Vychozi model

2,3 1,7 8,1 1,1 2 3,8

0,8 0,2 1,3 1,1 0,2 2,7

1,1 0,4 0,1 2,2 5,4 4.8

0,5 1,1 0,3 0,7 0,4 3,2

3,2 1,4 2,1 57 4,3 7,1

0,5 0,9 1,1 2,4 7,6 11,9

Spotteba vstupu (prim.¢&initelt)

7,2 1,7 2,9 1,4 3,3 3,7

0,5 0,3 0,2 0,4 1,3 3,1

11,5 2,1 1,3 0,8 6,8 10,5

23,3 2,2 51 4.7 7,9 16,8

3,4 1,2 2,8 0,7 23,4 185,5

467,7 -8,2 -14,3 -12,2 22,2 71,9

Matice vyr.tech.koef (A)

0,004406 0,34 0,736364 0,122222 0,023529 0,011692
0,001533 0,04 0,118182 0,122222 0,002353 0,008308
0,002107 0,08 0,009091 0,244444 0,063529 0,014769
0,000958 0,22 0,027273 0,077778 0,004706 0,009846
0,00613 0,28 0,190909 0,633333 0,050588 0,021846
0,000958 0,18 0,1 0,266667 0,089412 0,036615

Final.prod. Celk.prod.
503 522
-1,3 5
-3 11
2,8 9
61,2 85
300,6 325
Vstupy
celk.
20,2
5,8
33
60
217
527,1
Matice(E-A)
0,995594 -0,34 -0,73636 -0,12222 -0,02353 -0,01169
-0,00153 0,96 -0,11818 -0,12222 -0,00235 -0,00831
-0,00211 -0,08 0,990909 -0,24444 -0,06353 -0,01477
-0,00096 -0,22 -0,02727 0,922222 -0,00471 -0,00985
-0,00613 -0,28 -0,19091 -0,63333 0,949412 -0,02185
-0,00096 -0,18 -0,1 -0,26667 -0,08941 0,963385
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Matice inv(E-A) E
1,008198 0,577908 0,85318 0,508711 0,089565 0,03753 1
0,002304 1,10705 0,143493 0,199258 0,014722 0,014145 1
0,0034 0,200483 1,062692 0,36751 0,075729 0,023535 1
0,001777 0,277312 0,070129 1,153069 0,012605 0,015559 1
0,009131 0,563746 0,312586 0,916185 1,084482 0,04372 1
0,003125 0,357309 0,18639 0,480086 0,11484 1,051494 1
Matice norem spotfeby vstupl (P) Matice P*inv(E-A)
0,013793 0,34 0,263636 0,155556 0,038824 0,011385 0,016252 0,506315 0,365887 0,392055 0,071577 0,02762
0,000958 0,06 0,018182 0,044444 0,015294 0,009538 0,001414 0,094977 0,038424 0,088964 0,020588 0,012702
0,022031 0,42 0,118182 0,088889 0,08 0,032308 0,02457 0,58268 0,241917 0,329629 0,108695 0,048401
0,044636 0,44 0,463636 0,522222 0,092941 0,051692 0,04953 0,821533 0,669232 0,992897 0,158898 0,085353
0,006513 0,24 0,254545 0,077778 0,275294 0,570769 0,012421 0,701194 0,508392 0,760605 0,388472 0,623037
0,895977 -1,64 -1,3 -1,35556 0,261176 0,221231 0,89579 -1,70802 -0,82459 -1,5663 0,249217 0,202784
Vypocty podle celkové produkce
Pozadovana CP Nova FP Nova vyrobni spotfeba
533 511,939 2,348467 3,06 11,78182 0,855556 1,670588 1,344615
9| [3,954234 0,816858 0,36 1,890909 0,855556 0,167059 0,955385
16 6,091204 1,12318 0,72 0,145455 1,711111 4,510588 1,698462
7 2,06223 0,510536 1,98 0,436364 0,544444 0,334118 1,132308
71| |51,62062 3,267433 2,62 3,054545 4,433333 3,591765 2,512308
115| |98,84379 0,510536 1,62 1,6 1,866667 6,348235 4,210769
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Nova spotieba

Nové vstupy celk. vstupl
19,7845 7,351724 3,06 4,218182 1,088889 2,756471 1,309231
3,835362 0,510536 0,54 0,290909 0,311111 1,085882 1,096923
27,43085 11,74234 3,78 1,890909 0,622222 5,68 3,715385
51,36817 23,791 3,96 7,418182 3,655556 6,598824 5,944615
95,43316 3,471648 2,16 4,072727 0,544444 19,54588 65,63846
476,4919 477,5557 -14,76 -20,8 -9,48889 18,54353 25,44154
Vypo¢éty podle finalni produkce
Pozadovana FP Nova CP Nova vyrobni spotfeba
385 |398,4589 1,755662 1,54408 5,91183 0,704297 1,509206 2,03379
0,5 |4,541412 0,610665 0,181656 0,948812 0,704297 0,150921 1,445061
-1,3| |8,028411 0,839664 0,363313 0,072986 1,408594 4,074856 2,568998
1,7| |5,762428 0,381666 0,999111 0,218957 0,448189 0,301841 1,712665
48,2 | |64,14126 2,44266 1,271595 1,532697 3,649538 3,244793 3,799976
158,3( |173,9426 0,381666 0,817454 0,802841 1,536648 5,734983 6,368974
Nova spotieba
Nové vstupy celk. vstupl
14,52348 5,495984 1,54408 2,116581 0,896378 2,49019 1,980269
3,696358 0,381666 0,272485 0,145971 0,256108 0,980984 1,659144
22,89771 8,778308 1,907393 0,948812 0,512216 5,131301 5,619683
41,46823 17,78562 1,998221 3,722263 3,009268 5,961364 8,991493
123,1158 2,595326 1,089939 2,043595 0,448189 17,65771 99,28106
386,5475 357,01 -7,44792 -10,4369 -7,81129 16,75219 38,48145
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10.2 Startovaci verze
Vychozi model

Vyrobni spotieba Final.prod. Celk.prod.
3,7 2,4 11,5 1,8 3,3 2,1 4.4 3,8 6,5 457,5 497
11 0,7 14 1,05 0,3 0,6 0,4 1,05 3,9 1 11,5
0,4 0,35 0,9 1,15 1,2 0,3 0,15 0,7 1,3 0,5 6,95
0,2 0,18 0,3 0,6 0,9 0,45 0,37 0,3 0,5 4,7 8,5
1,1 0,6 0,4 0,75 11 0,3 0,4 11 24 2,1 10,25
2,3 0,4 0,8 0,16 0,73 0,28 0,6 0,38 1,2 3 9,85
3,6 2,7 1,8 0,9 2,11 4,1 0,9 1,3 2,6 48 68,01
1,9 2,1 0,7 1,3 3 0,6 0,9 15 4 81 97

3 2,1 2,1 0,9 1,4 1,7 2,5 0,3 0,3 273 287,3

Vstupy
Spotteba vstupt (prim.¢&initeld) celk.

9,36 1,87 3,5 15 3,6 3,9 1,6 1,1 0,9 27,33
2,1 1,8 0,7 1,3 0,4 0,6 0,9 0,2 34 11,4
0,3 0,7 1,1 0,5 0,2 0,7 0,4 0,5 0,8 5,2
2,1 2,8 1,3 0,6 0,9 2,6 2,3 2,1 0,6 15,3
13,8 2,9 2,1 1,7 2,1 3,6 2,4 2,2 0,4 31,2
2,9 1,7 0,4 0,6 1,9 2,3 1,8 3,1 1,6 16,3
1,1 0,6 0,05 0,4 2,1 2,3 1,9 2,15 1,8 12,4
54 7,1 6,6 9,7 14,8 19,3 7,6 151 10,4 96
15,6 3,9 8,7 1,7 10,4 14,6 51 23,4 11,9 95,3
422,2 -33,2 -43,5 -21 -61,4 -60,3 23,3 22 63,6 311,7
4,8 9,3 5,6 2,9 11,3 9,8 10,1 14,8 9,6 78,2
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Matice vyr.tech.koef (A)

0,007445 0,345324
0,002213 0,100719
0,004628 0,05036
0,007243 0,025899
0,003823 0,086331
0,006036 0,057554

1,352941
0,164706
0,105882
0,035294
0,047059
0,094118

0,17561
0,102439
0,112195
0,058537
0,073171

0,01561

0,286957 0,213198
0,026087 0,060914
0,063478 0,028426
0,183478 0,416244
0,26087 0,060914
0,121739 0,172589

0,064696
0,005881
0,008822
0,013233
0,013233
0,036759

0,039175
0,010825
0,003918
0,013402
0,015464
0,003093

0,022624
0,013575
0,004177

0,00905
0,013923
0,001044

Matice(E-A)

0,992555 -0,28696
-0,00221 0,973913
-0,00463 -0,06348
-0,00724 -0,18348
-0,00382 -0,26087
-0,00604 -0,12174

-0,2132
-0,06091
0,971574
-0,41624
-0,06091
-0,17259

-0,0647
-0,00588
-0,00882

0,986767
-0,01323
-0,03676

-0,03918 -0,02262
-0,01082 -0,01357
-0,00392 -0,00418

-0,0134 -0,00905
0,984536 -0,01392
-0,00309 0,998956

Matice inv(E-A)

1,010481 0,345974
0,002846 1,038851
0,005147 0,073431
0,01026  0,23195
0,005244 0,286398
0,007736  0,1508

0,282762
0,072436
1,040764
0,457742

0,09377
0,207482

0,072581
0,007735
0,010361
1,020361
0,017264
0,040772

0,046219 0,030071
0,011975 0,014721
0,005312 0,005634
0,018716 0,014803
1,019731 0,018771
0,006502 1,004597
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Matice norem spotfeby vstupl (P)

0,018833 0,269065 0,411765 0,146341 0,313043 0,395939 0,023526 0,01134 0,003133
0,027767 0,417266 0,247059 0,165854 0,182609 0,365482 0,035289 0,02268 0,001392
0,005835 0,244604 0,047059 0,058537 0,165217 0,233503 0,026467 0,031959 0,005569
0,002213 0,086331 0,005882 0,039024 0,182609 0,233503 0,027937 0,022165 0,006265
0,010865 1,021583 0,776471 0,946341 1,286957 1,959391 0,111748 0,15567 0,036199
0,009658 1,338129 0,658824 0,282927 0,982609 0,994924 0,148508 0,152577 0,033415
Vypocty podle celkové produkce
Pozadovana CP Nova FP Nova vyrobni spotfeba
533 517,2021 3,968008 2,582609 3,411168 0,452875 2,781443 2,60181
9 4,240107 1,179678 0,234783 0,974619 0,04117 0,768557 1,561086
16 11,68704 2,4666 0,571304 0,454822 0,061756 0,278144 0,480334
7 -7,25687 3,860765 1,651304 6,659898 0,092633 0,951546 1,040724
71 62,84824 2,037626 2,347826 0,974619 0,092633 1,097938 1,601114
115 107,3286 3,217304 1,095652 2,761421 0,257315 0,219588 0,120084

Nova spotfeba
vstupl

10,03799 2,817391
14,7996 1,643478
3,11006 1,486957

1,179678 1,643478

5,791147 11,58261

5,147686 8,843478

6,335025 0,164682 0,805155 0,360251
5,847716 0,247022 1,610309 0,160111
3,736041 0,185267 2,269072 0,640446
3,736041 0,195559 1,573711 0,720501
31,35025 0,782238 11,05258 4,162896
15,91878 1,039553 10,83299 3,842673
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Vypocty podle finalni produkce

Pozadovana FP Nova CP Nova vyrobni spotfeba
385 | 395,9519 2,947731 1,274601 0,390298 0,546748 2,122985 3,669556
0,5| | 4,441791 0,876352 0,115873 0,111514 0,049704 0,586614 2,201733
-1,3| | 1,830681 1,832373 0,281957 0,05204 0,074557 0,212298 0,677456
1,7| | 8,450985 2,868062 0,814972 0,76201 0,111835 0,726284 1,467822
48,2 | | 54,19198 1,513699 1,158728 0,111514 0,111835 0,83802 2,258188
158,3| | 162,1944 2,390052 0,54074 0,315955 0,310652 0,167604 0,169364
Nova spotieba
vstupl
7,456962 1,390474 0,724838 0,198817 0,614548 0,508092
10,99424 0,81111 0,669082 0,298226 1,229097 0,225819
2,310383 0,733861 0,427469 0,22367 1,731909 0,903275
0,876352 0,81111 0,427469 0,236096 1,201163 1,016185
4,302093 5,716392 3,58702 0,944383 8,436072 5,871289
3,824083 4,364542 1,821389 1,255035 8,268468 5,419652
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10.3. Predpoklad po 3 letech

Vychozi model

Vyrobni spotieba Final.prod. Celk.prod.
3,7 2,4 11,5 1,8 3,3 2,1 4.4 3,8 6,5 457,5 497
11 0,7 14 1,05 0,3 0,6 0,4 1,05 3,9 1 11,5
0,4 0,35 0,9 1,15 1,2 0,3 0,15 0,7 1,3 0,5 6,95
0,2 0,18 0,3 0,6 0,9 0,45 0,37 0,3 0,5 4,7 8,5
1,1 0,6 0,4 0,75 11 0,3 0,4 11 24 2,1 10,25
2,3 0,4 0,8 0,16 0,73 0,28 0,6 0,38 1,2 3 9,85
3,6 2,7 1,8 0,9 2,11 4,1 0,9 1,3 2,6 48 68,01
1,9 2,1 0,7 1,3 3 0,6 0,9 15 4 81 97

3 2,1 2,1 0,9 1,4 1,7 2,5 0,3 0,3 273 287,3
Vstupy

Spotteba vstupu (prim.¢&initeld) celk.

9,36 1,87 3,5 15 3,6 3,9 1,6 1,1 0,9 27,33
2,1 1,8 0,7 1,3 0,4 0,6 0,9 0,2 34 11,4
0,3 0,7 1,1 0,5 0,2 0,7 0,4 0,5 0,8 5,2
2,1 2,8 1,3 0,6 0,9 2,6 2,3 2,1 0,6 15,3

13,8 2,9 2,1 1,7 2,1 3,6 2,4 2,2 0,4 31,2
2,9 1,7 0,4 0,6 1,9 2,3 1,8 3,1 1,6 16,3
1,1 0,6 0,05 0,4 2,1 2,3 1,9 2,15 1,8 12,4
54 7,1 6,6 9,7 14,8 19,3 7,6 151 10,4 96

15,6 3,9 8,7 1,7 10,4 14,6 51 23,4 11,9 95,3

422,2 -33,2 -43,5 -21 -61,4 -60,3 23,3 22 63,6 311,7
4,8 9,3 5,6 2,9 11,3 9,8 10,1 14,8 9,6 78,2
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Matice vyr.tech.koef (A)

0,007445 0,345324 1,352941 0,17561 0,286957 0,213198 0,064696 0,039175 0,022624

0,002213 0,100719 0,164706 0,102439 0,026087 0,060914 0,005881 0,010825 0,013575

0,004628 0,05036 0,105882 0,112195 0,063478 0,028426 0,008822 0,003918 0,004177

0,007243 0,025899 0,035294 0,058537 0,183478 0,416244 0,013233 0,013402 0,00905

0,003823 0,086331 0,047059 0,073171 0,26087 0,060914 0,013233 0,015464 0,013923

0,006036 0,057554 0,094118 0,01561 0,121739 0,172589 0,036759 0,003093 0,001044

Matice(E-A)

0,992555 -0,28696 -0,2132 -0,0647 -0,03918 -0,02262

-0,00221 0,973913 -0,06091 -0,00588 -0,01082 -0,01357

-0,00463 -0,06348 0,971574 -0,00882 -0,00392 -0,00418

-0,00724 -0,18348 -0,41624 0,986767 -0,0134 -0,00905

-0,00382 -0,26087 -0,06091 -0,01323 0,984536 -0,01392

-0,00604 -0,12174 -0,17259 -0,03676 -0,00309 0,998956

Matice inv(E-A) E

1,010481 0,345974 0,282762 0,072581 0,046219 0,030071 1

0,002846 1,038851 0,072436 0,007735 0,011975 0,014721 1

0,005147 0,073431 1,040764 0,010361 0,005312 0,005634

0,01026 0,23195 0,457742 1,020361 0,018716 0,014803 1
0,005244 0,286398 0,09377 0,017264 1,019731 0,018771 1
0,007736  0,1508 0,207482 0,040772 0,006502 1,004597 1
Matice norem spotfeby vstupt (P)

0,018833 0,269065 0,411765 0,146341 0,313043 0,395939 0,023526 0,01134 0,003133

0,027767 0,417266 0,247059 0,165854 0,182609 0,365482 0,035289 0,02268 0,001392

0,005835 0,244604 0,047059 0,058537 0,165217 0,233503 0,026467 0,031959 0,005569

0,002213 0,086331 0,005882 0,039024 0,182609 0,233503 0,027937 0,022165 0,006265

0,010865 1,021583 0,776471 0,946341 1,286957 1,959391 0,111748 0,15567 0,036199

0,009658 1,338129 0,658824 0,282927 0,982609 0,994924 0,148508 0,152577 0,033415
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Vypocty podle celkové produkce

Pozadovana CP Nova FP Nova vyrobni spotfeba
860 846,3687 6,402414 3,443478 2,13198 0,905749 0,430928 0,316742
12 8,782941 1,903421 0,313043 0,609137 0,082341 0,119072 0,190045
10 4,749038 3,979879 0,761739 0,284264 0,123511 0,043093 0,058475
14 0,947062 6,229376 2,201739 4,162437 0,185267 0,147423 0,126697
11 3,422414 3,287726 3,130435 0,609137 0,185267 0,170103 0,194918
14 5,058826 5,191147 1,46087 1,725888 0,51463 0,034021 0,014619

Nova spotieba
vstupl

16,19638 3,756522 3,959391 0,329363 0,124742 0,043857
23,87928 2,191304 3,654822 0,494045 0,249485 0,019492
5,018109 1,982609 2,335025 0,370534 0,351546 0,077967
1,903421 2,191304 2,335025 0,391119 0,243814 0,087713
9,344064 15,44348 19,59391 1,564476 1,712371 0,506787
8,305835 11,7913 9,949239 2,079106 1,678351 0,467804

Vypocty podle finalni produkce

Pozadovana FP Nova CP Nova vyrobni spotfeba
503 509,8287 3,795505 0,785322 0,924784 0,863468 0,251939 0,207677
1 2,736728 1,128393 0,071393 0,264224 0,078497 0,069615 0,124606
15 4,337675 2,359368 0,173723 0,123304 0,117746 0,025194 0,03834
7 13,34646 3,692924 0,50213 1,80553 0,176618 0,08619 0,083071
31 6,431065 1,949043 0,713929 0,264224 0,176618 0,099449 0,127801
4,5 9,17932 3,077437 0,333167 0,748634 0,490607 0,01989 0,009585
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Nova spotieba

vstupl

9,601603 0,856715 1,717455 0,313988 0,07293 0,028755
14,15621 0,49975 1,585343 0,470982 0,145859 0,01278
2,974856 0,452155 1,012858 0,353237 0,205529 0,05112
1,128393 0,49975 1,012858 0,372861 0,142544 0,057511
5,5639386 3,52205 8,499201 1,491444 1,001125 0,332283
4,923899 2,689133 4,315657 1,982051 0,981235 0,306723
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11 Zavér

Predlozend diplomova prace realizuje kvantitativné orientovany systémovy fez
objektivné existujictho problému. Tento problém je ve své podstaté slozen ze dvou
zakladnich, sice dil¢ich, ale vyznamnych problémi:

1. Stanoveni vize mozného rozvoje vyznamné specializovaného tizemniho celku,
kterym je soumésti Jaroméie a Josefova s jeho specifickou pevnosti.

2. DP se pokousi fesit i druhou problematiku, kterou je vyuziti disponibilnich
volnych prostorovych kapacit pro vznik tzv. Integrovan¢ho vzdélavaciho centra
Josefov. IVC se ve své podstaté¢ mize pokusit fesit chyby, které lze datovat od
devadesatych let minulého stoleti ve struktufe u¢novského, sttedniho odborného a
vys§iho odborného Skolstvi.

Smyslem prace a soucasné 1 jejim cilem bylo vytvoftit ucelené logické koncepce teSeni

dané problematiky a soucasn¢ vyuzit matematicky a ekonomicky kvantifikace.

Koncepce DP, ktera vychazi nejenom z podrobné strukturalizované analyzy

historického vyvoje zkoumaného systému, soucasné odrazi i stavajici legislativni a

ekonomické podminky, které jsou aplikovany v existujici etape¢ vyvoje vychovné

vzdélavaciho procesu v CR.

Koncepce modelu a jeho feSeni je zalozena nejenom ve struktufe vize budouciho

objektu, ale také na struktufe funkciondlné orientované analyzy jednotlivych dil¢ich

segmenttd. Ohled jsem chapal na proporcionalnich ekonomickych vazbach mozného
chovani jednotlivych subsystém.

Ptesto, ze jednotlivé ekonomické polozky byly odhadovany na zékladé mozného
chovani ekonomiky v CR, je moZné se opravnéné domnivat, e dosazené vysledky
prace dosahuji pomérné vysokou miru spolehlivosti.

Tézistém piistupu k DP je fakt, Ze podrobna analyza, ktera specifikuje logickou
strukturu vychoziho stavu a vyvoje vzdélavaciho systému, ma IVC relativné
stabilizovanou vnitini strukturu. Tato struktura odpovidd bézné logice vnitiniho
uspotadani komparativnich $kolskych systémt na trovni odbornych ugilist, SOS a
VOS.

Pfi vyuziti mnou koncipovaného modelu lze libovolny kvantitativni ukazatel v
jednotlivych kvadrantech parametrizovat s ohledem na mozné budouci zmény, které
mohou nastat, a to i z hlediska disponibilnich finanénich zdroju uréenych pro $kolstvi.
Dal$i moZnou zménou mohou byt 1 dalsi struktury jednotlivych typli ndkladovych
polozek, které mohou ovliviiovat ekonomické chovani IVC jako celku.

Pokud je vSeobecné tvrzeno, Ze vzdélani a ndklady vlozené do systému skolstvi a
vychovné vzdélavaciho procesu jako celku patfi mezi klicové atributy podminiujici
vyvoj nejenom narodniho hospodafstvi, pak se domnivdm, Ze struktura mnou
pfedlozené DP miiZze patfit mezi dil¢i pfispévky, kterd naplnénim jejiho cile mulze
ptispét jako forma poznéavaciho a realiza¢niho ptistupu. Soucasné se domnivam, Ze fadu
myslenek a tezi DP lze skute¢né aplikovat v praxi.

Z vyse uvedeného se domnivam, ze cil diplomové prace byl splnén a jeji motto se mize
zacit v brzké dobé napliovat skute¢nymi kroky rozvoje mésta.
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Poznamka — stru¢ny vynatek této DP pouziji jako dil¢i ¢ast analyzy moznosti dal$iho
vyvoje a rozvoje zkoumané oblasti, Pevnosti Josefov.
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13 Seznam pouzitych zkratek

CR
EU
PS PCR
KU KK
KU
MSMT
DP
IVC
VVI

STA
U]_ - Un

Ceska republika

Evropské unie

Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky
Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje
krajsky utrad

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
diplomova prace

Integrované vzdélavaci centrum Josefov
Vychodocesky vzdélavaci institut

pomocné sily

vys$$i odborna Skola

stftedni odborna Skola

ucnovska Skola

odborny vycvik

systémova analyza

strukturni analyza

ucebnal-n

list ¢. 80



14 Prilohy
Piiloha ¢&islo 1 — p¥ilohy1-5 k Metodickému pokynu MSMT ¢&j. 28 778/2004-21
. Filoha €. 1
k Metodickemu pokynu MSMT £j. 28 778/2004-21

Navrhovatel:

Misto & datum podani Zadosti

PRILOHA K ZADOSTI
Skoly nebo skolského zarizeni do/v/z rejstfiku skol a skolskych zarizeni
s tfinnosti od

Pravnicka osoba, ktera vykonava cinnost skoly nebo Skolského zafizeni

Plny nazev
pravnickeé osoby:
(ma. 150 znakd)

Adresa ¥ Ulica: Cp.: | |

pravnicke osoby: i | | Obac:

Okres sidla: | | Krajsky uiad: | |

Piislusna obec s rozsirenou plsobnosti: | |

Telefonni dislo: | | Cislo faxu: | |

E-mail 1: | E-mail 2:

hittp://

Pravni forma: ¥ | | Cislo bankowniha Gétu: 9

Zrizovatel skolske pravnickeé osoby nebo prispévkove organizace

PRAVNICKA OSDBA:

Nazev ziizovatele: | |

Sidlo: ¥ Ulice: &p.: | |
pac: | | Obec:

IC mizovatele: I:I Pravni forma Zizovatele: |

(J=-Ii zfizovatelem fyzickd osoba, wplnd pouze nife uvedené ddaje. Je-i Zizovatelem pravnickd osoba, budou ddle uvedeny naciondle
statutdrniho organu — nebyka se piipadd, kdy je ziizovatelem ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obal.)

Iména, pfijmeni, tkuly: | |

{u statutarniho organu funkce ): | Datum narozeni: ]:l

Trvaly pobyt: ¥ Ulice: Cp.: | |
pac: | | Obec:

(Ma-li ZFizovatel vice statutdamich organd nebo ma-li statutarni organ vice osob a neni-li z dokladd zigjmy zplsob jejich podepisovani a jednani
za pravnickou oscbu, uvedou g2 na volném listu ve stejné strukbure, jako piiloha £.15).

Kontaktni spojeni na ziizovatele {prévnickou nebo fyzickou osobu) telefon:

e-mail:
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; Fiiloha & 1
k Metodickému pokynu MSMT £j. 28 775/2004-21

Reditel
JIména, prifmeni, tituly: | Diatum narozeni: ]:'
Trvaly pabyt: ¥ Ulic: Ep.: | |

psi: | | Obec:

Statutarni organ pravnickeé osoby vykonavajici cinnost Skoly nebo skolského zafizeni

Iméno, piijmen, tituly: | Datum narczeni: ]:|

Trvaly pobyt: Ulice: Cp.: | |
psc: | | Obec:

Je=-li élend statutarniho organu vice, uvedou se na volném listu jzko pitloha £.16.

Statutarnim crganem piispevkove organizace a Skolske pravnicks oscby je feditel.

Den zdpisu pravnicke osoby wwkondvajid dinnost Skoly nebo Eolského zafizend do rejstiku Skol a
Skolskych zafizeni: | |

Daba, na kiterou je ziizena prawnicka osoba vykonavajic Einnest Skoly nebo
skolskeho zafizeni:

(doba newrfitd nebo vymezend konkrétnim datem)

Vysvétliviy:

Y wijbérem z nabidky uvedte pfedmét Zadosti (zépis/zména zipisufvymaz).

4 1¢ (identifikatni Eislo pravnické osoby), popf. RED IZO (resortni identifikdtor pravnické osoby), resp. 170 (resortni identifikstor
gkoly/Solského zafizend) se uvedou, jen jsou-li prévnické osobé, kterd wykonavd Cinnost Skoly nebo Ekolského zafizeni, & fkole nebo
Skolskému zafizeni jiZ pideleny. IC pfidéluji rejstikové soudy, CSU, v piipadé skolskeé pravnicke oschby MSMT. Resorini identifikator je
piidélovan spravnim organem, kiery pravnickou osobu wykondwajicl Sinncst Skoly nebo skolskéhe zafizeni, resp. kol nebo Skolske
zafizeni, zapisuje do rejstiku Skol a Ekolskych zaifzeni,

VEechny adresy s= uvedou tak, aby pfi wvypisu dvouradkove dorudovaci adresy cdpovidal text v Fadhku Ulice”™ prvnimu fadku dorufovaci
adresy a text v fddku ,Obed” druhému fadku doruéovad adresy, Obec sz uvddi vietné &3sti obce, je-li tomu tisba, U ulice (vefgingho
prostransti) = uvede i &slo crientadni (1. dislo domu v ramdi ulice nebo vefiejného prostranst), je-li zavedeno.

Meni-li obec, ktera je sidlem pravnické csoby vykonavajici Sinnost Skoly nebo Skolského zafizeni, zaroven sidlem dodad posty, do radku
#Ulice” se uvede sidlo pravnické csoby vykonavajic innost Skoly nebo skolského zafizend (Obec, pfip. dast obce, véetné ulice) a do fadku
#Dbec” s2 uvede sidlo dodadr podty (slovo .posta” nebo jeho zkratka se neuvadi). Stejnym zpdsobem se postupuje pii zapisu viech dalsich
adres. Maximain' ddlka fextu v kafdeém fadku fe 40 znakaf vietné merer.

Uvede s pravni forma prawvnicke osoby vykonavajid cinnost Skoly nebo kolskeho zaiizeni:
- pispévkovd organizace (jen u kol & Skolskych zafizend zfizovanych MSMT, kraji @ oboemi)
- Skolska pravnicka csocba
- organizacni sloika statu
- jind prévni forma pravnické osoby, kterd vwwkondvd dnnost Skoly nebo Skolského zafizeni, evidovana v obchodnim & jiném rejstiku
nebo jing obdobng evidenci pravnickych osob, je-li tam zapsana podle zvidstniho praviiho pifedpisu,

# Mai prévnicka osoba vykondvajic Sinnost Skoly nebo Skolského zafizeni ziizen bankovni Gfet, uvede zde uplnou identifikad, . dslo Oty
véetné kddu banky, u nZ je ufet ziizen, Neuvadi se Cislo bankovniho Gctu Ziizovatele,

Wyudovad jazyk cboru se uvadi jen tehdy, nejednad-li s o jazyk Cesky.

7 Uvadi s= misto poskytovaného vzdélavani nebo Zkolskych slufeb, pokud je dolofenc doklady podle § 147 odst. 1 pism. g) 2 h) zikona
€. 561/2004 Sb., o predikolnim, zakladnim, stiednim, wyEim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisd).

Tyto vysvatlivky plati pro Z3dost | pro vBechny jeii pilohy.

Navrhovatel Prawnicka osoba wykonavajici €éinnost Zkoly nebo
(dle § 145 zakona €. 561/2004 sb.): skolského zarizeni :
oznacen navrhovatele, podpis statutarnihe organu, razitko jmeéno a podpis reditele, razitko
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A

Priloha €. 2

k Metodickému pokynu MEMT £3. 28 7758/2004-21

Nazev pravnické osoby vwkondvajicr Cinnost Skoly neba dkolského zaifzeni:

Seznam pFiloh k Zadosti navrhovatele
0 zapis / zménu zapisu / vymaz
skoly nebo skolského zafizeni do/v/z rejstfiku skol a skolskych zafizeni

Nawrhovatel uvede piilchy, které jsou poZadovany zakonem £ 561/2004 Sb. (u kaZdého dokladu v piiloze je uveden odkaz na ustanoveni

kolského zdkona, podle néhof je doklad predkladan).
<] = ano
1. Ramcovy popis persondlniho zajistén provozu |:|
(& 147 odst. 1 pism. f)
2. Ramcovy popis majetkoveého zajiténi provozu
(& 147 odst. 1 pism. f)

3. Ramcovy popis financovani innosti Skoly/Skolskeého zaifizent
(& 147 odst. 1 pism. f)

4, Dokdad o wEivacim pravu k objektu zedne [ £j.:

(& 147 odst. 1 pism. g)

5, Kladné zavazné stanoviske orgdnu ochrany vefejného zdavi zedne [ £j.:

(& 147 odst. 1 pism. h)

6.  Stanovisko stavebniho Ofadu k uEivant objektu zedne [ £j.:
(& 147 odst. 1 pism. h)

7. Doldad osvediujicr zfizeni nebo zaloZend pravnicke csoby zedne [ £j.:
(& 147 odst. 1 pism. i)

g, Doklad osvédujici vznik pravnicke osoby, pokud s nejedna zedne [ €j.:
o Skolskou pravnickou osobu (§ 147 odst. 1 pism. j)

9, Schvilena vzdélavad koncepce
(& 147 odst. 1 pism. k)

10, Doklad o jmenovani feditele zedne [ £j.:

(& 147 odst. 1 pism. I)

11, Doklady o vzdéldni a pedagogicks zplsobilosti fedit=le
(& 147 odst. 1 pism. )

12, Profesni Zivotopis feditele
(& 147 odst. 1 pism. )

13. Wypis z rejstiiku trestd feditele zedne [ £j.:

(& 147 odst. 1 pism. )

14, Doklad o zdravotni zpdsobilosti Feditele
(& 147 odst. 1 pism. )

15. Cestné prohlaZeni k majetku zapisované oschy
2 plnéni finanénich z8vazkd (5 147 odst. 1 pism. n)

16, Wyjadieni obce v piipadé 2S5 a ZUS, kdy neni jefich zfizovatelem 22 dne [ Ej.:

(& 147 odst. 1 pism. p)

17. Vyjddieni kraje v piipadé stiedni Skoly a VOS5, pokud neni jejich zedne [ £j.:

ziizovatelem (§ 147 odst. 1 pism. q)

OO0 oddoooddgooododd

18, Dalé zizovatelé nebo dalii clenové statutamiho organu pocet listd:
Ziizovatele
13, Daldi glenove statutdamiho organu pravnicks osoby vykonavajici pocet listd:

ginnost Skoly nebo Skolskeho zafizeni
20, Dalél dokumenty (napf. usneseni rady, zastupitelstva apod.)

typ dokumentu:

El zedne [ £j.:
typ dokumentu:

D zedne [ £j.:
typ dokumentu:

D zedne [ £j.:
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A . iiloha &, 2
k Metodickému pokynu MSMT £j. 28 778/2004-21

Prilozené formulare:

PRILOHA K ZADOSTI O ZAPIS/ZMENU ZAPISUVYMAZ SKOLY o
NEBO SKOLSKEHO ZARIZENT DOJV/Z REISTRIKU SKOL A SKOLSKYCH ZARTZENT OBASHUIE:

B<] = ano

A Seznam piiloh k #Adosti navihovatels o zapis/zménu zapisu/wwmaz D
gkoly nebo Ekolského zafizeni dojfv/z rejstitku kol a Skolskych zafizen'

B Seznam Skol a Skolskych zafizend, jejich cinnost prévnicka osoba vykondva D pocet lishd:
(wietné mist poskytovangho vzdélavani nebo skolskych sluzeb) (§ 144 odst. 1 pism. g}

€ Seznam obord vzd&lani nebo ohond ZUS |:| podst listd:

D Seznam dalSich mist poskytovangho vzdélavani nebo skolskych sluzeb |:| podat listd:
(dle potieby)

E  Stanovisko kajského GFadu U

(vyjadreni k Zadosti podle § 146 odst. 1)

¥ nedostatu mista poudiite dals st prislusnsho formuiare 2 v jeho zahiaw uved'te poradove dislo,

Nawvrhovatel Prawnicka osoba wykonavajici Cinnost Skoly nebo
(dle § 145 zakona ¢. 5612004 sb.): gkolského zarizeni :
oznaceni navrhovatele, podpis statutarniho orgénu, razitko jmeno & podpis feditele, raztho
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B ) Fiiloha £, 3
k Metodickému pokynu MSMT £5. 28 778/2004-21

Mazev pravnicks csoby whondvajicl Einnost Ekoly nebo Skolského zaifzeni: List & ]:I

Seznam Skol a Skolskych zafizeni, jejichZ cinnost pravnicka osoba vykonava
Uvadéji se wiechmy druhy kol a druhy a typy Skolskych zafizeni, jejichZ Sinnost pravnicka osoba vykonava (§ 144 odst. 1 pism. a) zakona
£. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, wyisim odbomém a jiném vadélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi)
a jich se Zadost tyka.
Kapacita skoly/Skolskeého zafizeni s uvadi véetné mémeé jednotky (dét, Z8ki, studentd, I0Zek, stravovanych, pracovnikd, klientd apod.).
Pozn. Pole ,UM" = dpiné misto wkonu, za které se sestavuje samostatny wkaz - zaskrtnuti B = AND.

Cruh zmény: ¥ ]:l Den zahdjend finnosti Ekoly/Skolského zaffzeni: ]:l
Druh kaly/druh a typ Skol.zaf: | | moa:[ ]

MejvyEsl povoleny podet Zakd Mawvrhovany nejvyssi Mérna
pii zépisu do Skolského rejstiiku: I:l povoleny podet Zakd: |:| jednotka: I:l

Mista poskytovani vzdélavan nebo Ekolskych slufeb:

1. Adresa; # Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
Pt | | obec: ]

2. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psC: | | Obec: |:|

3. Adresa: ¥ Ulice: &p.: | | uM:  Druh zmény: ©
psC: | | Obec: D

Daléi mista poskytovaného vzdéldvani nebo Skolskych sluZeb se v piipadé potfeby uvedou na formuld# D).

Druh zmény: ¥ ]:l Den zahdjeni finnosti Skoly/Skolskeho zaffzeni: ]:l
Druh Skoly/druh 2 typ Skol.zai: | | mo2:[ ]
MefwyEs povoleny podet 23k MNavrhovany nejvyss MErna

pii zépisu do skolskeho rejstifku: ]:l povaleny pofet Zaka: l:l jednotka: I:l

Mista poskytovani vzdélavan nebo Skolskych slufeh:

1. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psé: | | obec: ]
2. Adresa; ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥

Pt | | obec: ]

3. Adresa: ¥ Ulice: : | UM:  Druh zmény: ¥
psi: | | Obec: |:|

Dalsi mista poskytovangho vedélavani nebo skolskych sluZeb se v piipadé potfeby uvedou na formulafi D).

(el
=}

Druh zmény: ¥ ]:I Den zahdjeni finnosti Skoly/Skolskeého zaffzeni: l:l
Druh Skoly/druh 2 typ Skol.zai: | | mo2: [ ]

MNejvyssl povoleny podet Z3ka Nawvrhovany nejvyss Mérna
pii zépisu do Ekolskeho rejstifhu: ]:l povaleny pofet Zaka: |:| jednotka: |:|

Mista poskytovani vzdélavani nebo skolskych sluzeb: ™

1. Adresa: ¥ Ulice: &p.: | | uM:  Druh zmény: @
st | | obec: ]

2. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psé: | | obec: ]

3. Adresa; ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥

Pt | | obec: L]

Dalsi mista poskytovangho vedélavani nebo skolskych sluZeb se v pfipadé potfeby uvedou na formulafi D).
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B . Friloha £, 3
k Metodickému pokynu MSMT £]. 28 778/2004-21

Druh zmény: ¥ ]:I Den zahdjeni éinnosti Skaly/Skolského zaifzen: ]:I

Druh skohy/druh @ typ Skol.zai: | | 1zo2: ] |
MNejwyEsl povoleny podet Zakd Navrhovany nejwyss MErna

pii zépisu do Skolského rejstiiku: l:l povoleny pofet Z3ki: I:l jednotka: I:l

Mista poskytovani vadéldvani nebo Skolskych sluzsb: 7

1. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
st | | oObec: ]

2. Adresa: ¥ Ulice: ép.: | | UM:  Druh zmény: ¥
PSC: | | Obec: D

3. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
PSC: | | Obec: I:|

Dalél mista poskytovangho vedélavani nebo Skolsiopch sluZeb se v plipadé potfeby uvedou na formulasi D).

Druh zmény: ¥ ]:I Dien zahdjeni Sinnosti Skoby/Skolského zafizeni: ]:I

Druh Skoly/druh a typ Skol.zaf: | | mow:] |
MejwyEsl povoleny podet Zakd Navrhovany nejwyss MErna

pfi zépisu do Skolskeho rejstiiku: ]:' povoleny podet Zaka: I:l jednotka: I:'

Mista poskytovani vzdglavani nebo Bkolskych sluzsh: 7

1. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: @
pscs | | obec: []

2. Adresa: ¥ Ulice: Ep.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psc: | | obec: O

3. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
ps: | | Obec: I:‘

Dalél mista poskytovangho vedélavani nebo Skolsiopch sluZeb se v plipadé potfeby uvedou na formulafi D).

Cruh zmény: ¥ ]:' Den zahdjend Einnosti Skoly/'Skolského zafzeni:

Druh gkoly/druh 2 typ Skolza.: | | mo#: | |
MNejwyEsl povoleny podet Zakd Navrhovany nejwyss MErna

pfi zépisu do Skolského rejstiiku: l:l povoleny pocet Zakd: I:l jednotka: l:l

Mista poskytovani vzdglavani nebo Bkolskych sluzsh: 7

1. Adresa:® Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
ps: | | obec: []

2. Adresa: ¥ Ulice: gp.: | | uM:  Druh zmény: @
psi: | | Obec: I:‘

3. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
PSC: | | Obec: I:‘

Dals mista poskytovaného vzdélavani nebo skolskych sluZeb se v plipadé potreby uvedou na formuldfi D).

Navrhovatel Pravnicka osoba wvykonavajici cinnost skoly nebo
(dle § 145 zakona €. 5612004 Sb.): gkolského zafizeni :
oznaceni navrhovatele, podpis statutdrniho organu, razitko jméno a podpis feditele, rztko
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C . Priloha £, 4
k Metodickému pokynu MSMT £J. 28 778/2004-21

Mazev pravnicke osoby wykonavajici cinnost Skoly nebo Skolskeho zaiizeni: List £, l:l

Seznam obord vzdélani, ramcovych vzdélavacich programd nebo oborf ZUS

Uvadéji se obory vzdéléni se schwalenou pedagogickou dokumentaci podle Mafizeni viady ¢ 689/2004 Sb., o soustavé obord wzdSlani
v zakladnim, stfednim a wi&im cdborném vzdéldwani, v platném znéni. Kidd choru se uvede v souladu s KKOV obord vzdélani nebo RVP.

Uvadi se gkola, k n& obor studia pisluii: slovné nazev a 120 této skoly, pokud ji bylo pridéleno,

Zplisob studia se uvadi slovné. RozliSuje ser charakter (zakladni vzdélani, stiedni vzdélani, stiedni vzdélani s vijpuénim listem, stiedni vzdélani
s misturitni zkouskou, vySS edborng vzdElén’), pofadavky na vstup (5.-7. rod. Z5, neukondend Z5, absolventi Z5, absolventi uéebniho cboru &
55 bez maturity, maturanti), forma vzdélavani (denni, dalkove, vetemi, distancni, kombinovang).

Délka studia se uvadi ve Sxolnich rocich, pokud neni v celych rodch, uvede s= pocet rokd a mésicd.

Kapacita se uwadi v poctech Zaki/studentd, pro né je dany obor uréen, véetné Zakd zkrdceného studia (podle § 84 nebo § 85 zakona &,
561/2004 Sb.).

Pokud je jeden obor na Skole realizovan vice zolsoby, v rlzné délce, formé vzdilani, s riznym wyulovadm jazykem apod., uvede se tolikiat,
kolikrét je tieba. Udaj o platnosti se vypliuje pouze u omezené doby trvani (napf. na dostudovani zbywajicich 23k studentd).

e E—
Kadd oboru:

) E—

Nazev oboru: |

Druh Skaly: | TZ0 Skoly:
Délka studia/piipravy: Zolisob studia; | a) b} c) |
Kapacita oboru NejwyEsi povoleny iyudovact

jazyk oboru ): | |

Druh zmény: 1) I:l Flatnost: ]:l
Kdd eboru: I:l Mazev oboru: | |
Druh Skoky: | | IZ0 Skoly: ]:
Délka studia/plipravy: Zpdsob studia: | a) b) c)

Kapacita oboru MepwyEsi povoleny \yufovad

v 1. rofniku: |:| pocet Z8kd/ studentd: l:l jazyk oboru ®): | |

Druh zmény: 1) I:l Flatnost: ]:l
Kad oboru: I:l Mazev oboru: | |
Druh Skaby: | | IZ0 Ekoly: ]:l
Délka studia/plipravy: Zpbsob studia: | a) b) c) |

Kapacita oboru MejwyEsi povoleny \yutovad

v 1. rofniku; I:l pofet Zakd/ studentd: ]:l jazyk oboru ©): | |
Druh zmény: 1) I:l Platnaost: ]:l
Kdd eboru: |:| Mazev oboru: | |
Druh Skoly: | | 120 Ekoly: ]:l
Délka studia/plipravy: Zodsob studia: | a) b) c) |
Kapacita oboru NejwyEsi povoleny yuovaci

v 1. rofniku; |:| pofet 2k studentd: l:l jazyk oboru ) | |

Druh zmény: 1) I:I Flatnost: ]:I
Kdd oboru: :l Nézev obaru: | |
Druh Skaly: | | IZO Skoly: ]:l
Délka studia/piipravy: Zplsob studia; | a) b} c) |
Kapacita oboru MNejwyESi povoleny iyuovaci

v 1. roCniku; I:l pofet Zakd/studentd; l:l jazyk oboru ) | |
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C Fiiloha . 4
k Metodickeému pokynu MSMT £.j. 28 778/2004-21

Druh zmény: ) I: Flatnost: ]:
Kad oboru: |: Nazev oboru: |
Cvuh Skolys | | 1Z0 koly: ]:I
Délka studia/piipravy: Zplisch studia: | a) b) c) |

Kapacita oboru MejvyESl povolany Wyuovact

v 1. rofniku: |:| pocet Zakd/studentd: ]:| jazyk oboru ®): | |

Druh zmény: 1) I: Flatnost: ]:
Kod cboru: I: Nazew oboru: |
Cvuh Skolys | | 1Z0 Skoly: ]:I
Délka studia/piipravy: Zplisch studia: | a) b) c) |

Kapacita oboru MejwyESl povolany Wyudovact

v 1. rofniku: |:| pocet Zakd/studentd: ]:| jazyk oboru ®): | |

Druh zmény: ) I: Platnost: ]:
Kidd aboru: |: Nazev oboru: |
Dvuh Skolys | | 1Z0 Zkoly: ]:I
Délka studia/piipravy: Zplisch studia: | a) b) c) |

Kapacita oboru MejvyESl povolany Wyudovact

v 1. rofniku: |:| pocet Zaki/studentd: ]:| jazyk oboru ®): | |

Druh zmény: 1) I:l Platnaost: ]:l
Kidd aboru: I:' Nazev oboru: | |
Dvuh Skolys | | 1Z0 koly: ]:I
Délka studia/piipravy: Zplsob studia: | a) k) c) |

Kapacita oboru MejvyESl povolany Wyudovact

v 1. rofniku: I:l pocet Zakd/studentd: l:l jazyk oboru ®): | |

Druh zmény: 1) I:I Platnost: ]:I
Kdd aboru: I:' Nazev oboru: | |
Druh Skoly: | | 120 Skoly: ]:|
Délka studia/piipravy: Zplsob studia: | a) k) c) |
Kapacita oboru MejwyESl povolany Wyudovact
v 1. rofniku: I:l pocet Zaki/studentd: l:| jazyk oboru ®): | |
Druh zmény: 1) I:I Platnaost: ]:I
Kdd aboru: I:l Nazew oboru: | |
Druh Skaly: | | 120 Skoly: ]:'
Délka studia/piipravy: Zplsob studia: | a) b) c) |

Kapacita oboru MejvyEsi povoleny \yulovad

v 1. rofniku: I:l pocet Zakd/studentd: l:| jazyk oboru ®): | |
Navrhovatel Pravnicka osoba vykonavajici cinnost skoly nebo
(dle § 145 zakona €. 561/2004 Sh.): gkolského zaFizeni :

oznacend nawrhovatele, podpis statutarniho organu, razitko jméno a podpis feditele, raatko
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D . Priloha £, 5
k Metodickému pokynu MSMT £j. 28 778/2004-21

Mazev pravnickeé osoby wykondvajicl cinnost Skoly nebo Skolského zaiizeni: Lisk €. ]:l

Seznam dalSich mist poskytovaného vzdélavani nebo sSkolskych sluzeb
Unvadéji se dalsi mista poskytovanéhe vedélavani nebo Skolskych sluZeb, pokud nedostatuje kapadita prilegeného formulare B), . skola nebo
gkolske zafizeni poskytuje vzdélavani nebo Ekolské sluzby na vice neZ tiech mistech,
Pozn. Pole ,UM" = (plné misto vykonu, za které se sestavuje samostatny vhkaz - zaskrtnuti B = AND.

Druh gkoly/druh 3 typ Skol.zafs | | moo: | |

Caléi mista poskytovani vzdélavani nebo Skolskych slufeb;

4. Adresa: ¥ Ulice: dp.: | | um: Druh zmeny: @
PSC: ]:l Obec: |:|

5. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény; Y
PSC: ]:l Obec: |:|

6. Adresa: ¥ Ulice: ép.: | | um:  Druh zmény: ©
pst: ]:l Obec: ]

7. Adresa: ¥ Ulice: p.: | | um:  Druh zmény: ¥
pst: ]:l Obec: ]

8. Adresa: ¥ Ulice: Op.: | | UM:  Druh zmény: ¥
pst: ]:l Obec: I:l

9, Adresa; ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
sl ]:l Obec: ]

10. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
pst: ]:l Obec: ]

Druh Skoly/druh  typ Skol.zai: | | zo?: | |

Dalél mista poskytovani vzdélavani nebo Skolskych slugeb: M

4, Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psl: ]:l Obec: |:|

5. Adresa: ¥ Ulice: p.: | | um:  Druh zmény: ©
pst. ] obec 0

6. Adresa: ¥ Ulice: p.: | | umM: Druh zmény: ¥
pet: [ obec 0]

7. Adresa: ¥ Ulice: Cpas | | um:  Druh zmany: @
st ] obe 0

8. Adresa; ¥ Ulice: Gt | | UM:  Drubh zmény: ¥
et [ oo 0

9. Adresa: ¥ Ulice: ép.: | | um:  Druhzmény: ¥
pet: ] obec 0]

10. Adresa: ¥ Ulice: dp.: | | umM: Druhzmeny: @
esci [ o 0

Navrhovatel Pravnicka osoba vykonavajici éinnost koly nebo

(dle § 145 zakona €. 561/2004 Sh.): gkolského zarizeni :

oznaceni nawvrhovatele, podpis statutarniho crgénu, razitke jmeénc a podpis reditele, razitko
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Nazev pravnické osoby wkondvajici finnost Skoly nebo Skalského zafizeni: Lisk €. ]:'

Seznam dalSich mist poskytovaného vzdélavani nebo Skolskych sluzeb

Unvadéji se dalsi mista poskytovaného vedélavani nebo Skolskych sluZeb, pokud nedostatuje kapacita prilcgencého formulare B), . kola nebo
Skolske zafizeni poskytuje vzdélavani nebo skolske sluzby na vice net tiech mistech,
Pozn. Pole ,UM" = dplné misto vykonu, za které se sestavuje samostatny vykaz - zaskrtnuti (] = ANO.

Druh skoly/druh a typ Skol.zai: | | mzo2: | |

Dalii mista poskytovani vzdélavani nebo Skolskych slufeb: ™

4, Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psc: | | Obec: ]

5. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psi: | | Obec: D

6. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psc: | | Cbec: D

7. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
pst: | | obec: ]

8. Adresa: ¥ Ulice: ép.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psc: | | obec: |:|

9. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: 9
psc: Cbec: D

10. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psi: | | Chec: |:|

11. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psC: | | Obec: ]

12, Adresa: Ulice: &p.: | | uM:  Druh zmény: ¥
psC: | | obec: ]

13, Adresa: ¥ Ulice: Ep.: | | um:  Druh zmény: ©
psc: | | Cbec: D

14, Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
pc: | | Cbec: |:|

15. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psC: | | Obec: ]

16. Adresa: ¥ Ulice: &p.: | | um: Druh zmény: @
psc: | | Obec: D

17. Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psi: | | Cbec: |:|

18, Adresa: ¥ Ulice: Cp.: | | UM:  Druh zmény: ¥
psc: | | Obec: ]

13, Adresa: ¥ Ulice: ép.: | | uM:  Drub zmény: ®
psc: | | obec: |:|

20. Adresa: ¥ Ulice: &p.: | | um:  Druh zmény: @
psi: | | Cbec: D

Navrhovatel Pravnicka osoba vykonavajici Cinnost Skoly nebo
(dle § 145 zakona €. 5612004 Sb.): skolského zarizeni :
oznaden’ nawrhovatele, podpis statutarniho crgénu, razitko jméno a podpis feditele, rezitko
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Priloha &islo 2 — dotaznik, ktery jsem pouzil pro vyzkumné Setieni, které jsem provadél
v ramci predlozené DP

Dotaznik

Vasi odpovéd’ prosim oznaéte kiizkem

1. Uved’te prosim velikost Vasi firmy:

[ L

1 — 5 zaméstnancu 6 — 10 zaméstnancu

L]
11- 50 zam&stnanct O 51 — 100 zaméstnancti

vice nez 100 zaméstnancu [ ]

2. Kolik zaméstnanci z oblasti svare¢, soustruznik, obrabé¢ Kkovi, Kkovar,
elektrikar apod. zaméstnava Vase firma?

[

1 — 5 zaméstnancu L] 6 — 10 zaméstnancu

) . ) . O
11- 30 zamestnanci [l 31 — 70 zameéstnanci
vice neZ 71 zaméstnanct [

3. Jakym zpiisobem hledate nové zaméstnance ve vySe uvedenych oborech?

doporuceni O urady prace O personalni agentury O
utiovska strediska 1 osloveni zam&stnancii jinych firem U inzerce

4. Predpokladate, Ze budete zvySovat pocet pracovnikii v uvedenych oborech (i
»sagenturnich)

vroce 2010 ano [] ne [ nejsme schopni odhadnout [
vroce 2011 ano [ ne [ nejsme schopni odhadnout  []

Po odeznéni svétové hospodaiské recese
ano U ne O nejsme schopni odhadnout O
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Uvitali byste moZnost ovlivnéni praktické ¢asti vyuky
budoucich zaméstnancu?

nesouhlas 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 souhlas

Zaméstnala by Vase spole¢nost u¢né absolventa pokud by se
mohla pribéZné seznamovat se studijnimi vysledky?

nesouhlas 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 souhlas

7. domnivate se, Ze by ,, ernému Femeslu“ a Femeslu obecné prospéla netradi¢ni
forma vyuky s cilem zvySit zajem o tyto obory?

ano [ ] ne [] nevim ]

Dékuji Vam za spolupraci a véfim, Ze informace, které jste mi ve Vasich odpovédich
poskytl budou slouzZit nejenom v ramci diplomové prace, ale pokusim se je uplatnit
v naplnéni a realizaci projektu ,Integrovaného vzdélavaciho centra Josefov".
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