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Anotace
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¢tenafe nemohou uniknout rozdily mezi hlavnimi zajmy obou druhil logistiky, které jsou
zcela odlisné. Prvnim cilem prace je sestaveni kvalitativni analyzy jednotlivych druhii
dopravy dle aktualniho stavu dopravni logistiky v Armadé Ceské republiky. Ugelem
takové analyzy je porovnani jednotlivych druhii dopravy, které mohou byt potencionalné
vhodné pro prepravu osob a materialu. Na zaklad¢ vyslednych informaci, které z analyzy
vzejdou, je sestaven navrh prepravy do zahranicni mirové operace pro konkrétni
vojenskou jednotku, coz je druhym cilem této zavérecné prace. Pii navrhovani pfepravy

je kladen velky diiraz na to, aby byla pfeprava dle navrhu reélné proveditelna.
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In the introductory chapter, this final thesis deals with theoretical aspects of civil and
military logistics. The basis is the definition of the concept of logistics and its functional
areas. The reader's attention cannot escape the differences between the main interests of
both types of logistics, which are completely different. The first goal of the work is to
compile a qualitative analysis of individual modes of transport according to the current
state of transport logistics in the Army of the Czech Republic. The purpose of such an
analysis is to compare the different modes of transport that may be potentially suitable
for the transport of persons and material. Based on the resulting information that emerges
from the analysis, a proposal for transport to a foreign peacekeeping operation for
a specific military unit is compiled, which is the second goal of this final work. When
designing the transport, great emphasis is placed on making the transport feasible

according to the design.
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Uvod

Nazev logistika je odvozen od feckého slova logistikon (dimysl, rozum) anebo logos
(slovo, myslenka, zdkon). V ocich starofeckych filozofi to byl pfedevsim zékon, kterym
se fidilo veskeré déni ve svéte v t€ dobe. Plivodné se logistika vyuzivala ve vojenstvi, kde
fesila otazky pohybu jednotek, jejich zasobovani a ubytovani. Jelikoz se vyuziti
logistickych ¢innosti osveédcilo, civilni sféra postupem Casu vyvijela logistiku, kterd by

byla pfinosem i mimo vojenské prostiedi.

V soucasném svéte je stale se rozvijejici logistika klicovym clankem napti¢ vSemi druhy
organizaci, bez ohledu na jejich zaméfeni. Fungujici aparat logistickych Cinnosti je
nezbytny jak pro drobné podnikatele, velké firmy, tak i pro samotny stat. Logistika je

v soucasné dob¢ brana predevsim jako cesta ke kvalitnim vyrobkim ¢i sluzbam a zisku.

Ve vojenstvi se na logistiku pohliZi jako na nastroj vedouci k udrzovéani bojeschopnosti
a pripravenosti armady a ozbrojenych sil jako celku. Pfi fizeni logistickych ¢innosti ve
vojenskych podminkéch je nutné si definovat predevsim své silné stranky, kterych lze
vyuzit ve svlj prospéch a slabé stranky, které mize zneuzit nepftitel. Prostfednictvim
transformace fizeni vlastnich zdrojii a modernizace logistickych prostiedkl a postupti je

mozné slabé stranky postupné eliminovat.

Jednou z oblasti armadni logistiky, kterou lze neustale zlepSovat, je doprava. Existuje
mnoho zptsobtl, jak postupné a efektivné zlepSovat stav dopravy v ozbrojenych slozkach
statu. Témet vzdy vSak hraji hlavni roli finance, které je dany stat schopen a ochoten
vynaloZit pro potieby téchto sloZek, coZ predstavuje jisté omezeni v otdzce modernizace
a prezbrojovani. Je vSak nutné za jakychkoliv podminek udrzovat ozbrojené sily statu na
takové urovni, aby byla zajiSténa nejen bezpe€nost statu, ale také aby tento stat dostal
svym zavazkim vici mezinarodnim organizacim, jejichz je soucasti. K témto zavazkim

patii mimo jiné i ti€ast vojaki v zahrani¢nich vojenskych operacich.

Cilem této bakalafské prace je na zaklad€ soucasného stavu dopravni logistiky Armady
Ceské republiky (dale jen ACR) vytvofit SWOT analyzu a navrhnout pfepravu osob
a materidlu do zahrani¢ni mirové operace v Mali. Pfeprava bude navrZena dle vysledki
analyzy za pouziti nejlépe hodnocené varianty. Optimélni variantou muize byt také

kombinace vice druhii dopravy.



1 Teoreticka vychodiska dopravni logistiky

Prvni kapitola této zavérecné prace je vénovana seznameni Ctendfe s vSeobecnou
logistikou — co vlastné logistika je a jak je definovana. Dalsi soucasti jsou podkapitoly,
které se vénuji druhtim logistiky, logistickym ¢innostem a ciliim. Nechybi ani informace
o hlavnich soucastech logistiky, se zamétenim na zasoby, dopravu a dopravni systémy.
sféte. Jednim z nejjednodussich zplisobt, jak zjistit aktualni stav dopravy, je zpracovani

SWOT analyzy, ktera je taktéZz teoreticky popsana v prvni kapitole této zavérecné prace.

1.1 Logistika

V odbornych publikacich vénujicich se logistice je mozné nalézt spoustu definic. Vybrat
z nich pouze jednu, ktera by obsahovala naprosto vSe, co zahrnuje tento pojem, by bylo
velice obtizné. V soucasné dobé odbornici na logistiku pohlizi na tento obor ponékud

jinak (moderni pojeti), nez tomu tak bylo v 80. letech minulého stoleti (tradi¢ni pojeti).
Logistika je nauka o toku, ktery se uskutecnuje pri uspokojovani pozZadavku po
produktech.

Macurova
Logistika obsahuje proces planovani, realizaci a vizeni efektivniho, vykonného toku

a skladovani zboZi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotreby,

jehoz cilem je uspokojit pozadavky zakaznikii.
The Council of Logistics Management

Toto jsou piiklady definic, které zkoumaji logistiku, jejimz cilem je uspéSné podnikani
toho jsou jejich stfedem zdjmu toky, které je potieba fidit. Je mozné je interpretovat jako
planovani a fizeni tokil a ¢innosti spojenych s timto tokem od mista vyroby aZz po jeho

spotfebu a likvidaci. [1]
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1.1.1 Druhy a oblasti logistiky

Pohled na logistiku se postupem ¢asu ménil, jeji podstata je vSak stale stejnd. Ve vlastnim
zajmu kazdé sebemensi organizace by méla byt fungujici logistika na co nejvyssi irovni.

Obor logistiky l1ze délit na n€kolik druht dle mnoha hledisek:

- dle sféry ptisobeni: makrologistika, mikrologistika a metalogistika,
- dle hlavnich c¢innosti: zasobovaci, vyrobni, distribu¢ni, dopravni, manipulaéni,
balici, skladovéa, informacni, dispozicni a zpétna,

- dle dalsich hledisek: vojenska, civilni atd.

Kazdy druh logistiky obsahuje také Siroké spektrum funkcnich oblasti. Zakladnimi
oblastmi jsou zasobovani, vyroba, prodej a distribuce. Tyto ¢tyii zakladni funk¢éni oblasti
na sebe zpravidla navazuji. Kromé téchto jsou funkénimi oblastmi logistiky také napf.
logistika nédkupu, manipulace a skladovani, fizeni zasob, dopravy atd. Specifickym
druhem logistiky je vojenskéd logistika. Vojenska logistika je druhem, ze kterého se
vyvinula logistika takova, jakou ji zndme dnes, a ktera je vyuzivana piredevsim za ucelem

zisku. [1]

1.1.2  Cile logistiky

Zadouci je, pokud mozno, dokonalé sladéni ti tokt — fyzicky, informaéni a pen&zni tok.
Pokud neni dosazeno dostate¢ného sladéni, miize dochazet k nezadoucim jevim, které
ovliviluji vztahy mezi dodavatelem produktu a jeho odbératelem. DalSim Zadoucim
stavem je tzv. synergicky efekt, ktery je mozné vyjadrit vztahem 1+1=3. Tento na prvni
pohled Spatné vyteSeny piiklad lze interpretovat tak, ze pokud jednotlivé subjekty pracuji
ve vzijemné shod¢, je vysledek lepsi, nez kdyz pracuje kazdy znich izolovang.
VSseobecné hlavnim cilem logistiky jsou konkurenceschopné sluzby a produkty s co

nejniz§imi naklady. [1]

1.2 Zasoby

Zasoby lze rozdélit na dva druhy podle vztahu k priibéhu tokii:

- zésoba ve skladu (v bodé rozpojeni),

- zasoba v materidlovém toku (zasoby v procesech, nedokoncend vyroba atd.).
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Zasoby jako takové maji svou kladnou i zapornou stranku. Za kladnou stranku lze
povazovat to, ze tvori kapacitni rezervu pro plynuly pfechod mezi procesem vyroby
a spotfeby. Pokud se objevi neptedvidatelné udalosti, pfedstavuji zasoby docasné kryti
vypadku vyroby a tim sniZuji riziko naruSeni procesu spotfeby. Zapornou strankou je
skutecnost, Ze pfitomnost zasob na skladé¢ znamend vznik nakladi na jejich skladovani
a zvysuje riziko zkazy a nepouzitelnosti, coz vede k mensimu zisku ¢i dokonce ke ztrate,

protoze zasoby v sob¢ vazou kapital.

Rizeni zasob se zaméfuje na optimalni mnoZstvi zasob na skladg, velikost davek a celkové
naklady spojené se skladovanim. Vysledkem fizeni je nalézt takové mnozstvi
skladovanych zasob, aby byla zajisténa rezerva v pripadé nenadalych udalosti a pii tom
1 minimalizace naklad spojenych se zdsobami (viz graf ¢. 1.1). Pro optimélni fizeni

zasob je nutné urcit:

- velikost dodavky (objednaci davka),
- okamzik objednani (objednaci Groven),

- velikost pojistné zasoby. [1]

Graf €. 1.1 — model doplnovani zasob

S d = oéekavana spotieba
za jednotku casu

Zasoba S N . .
N < Q = optimalni velikost
~ \ davky

Zp = pojistna zasoba
S = maximalni hladina

d zasob

Q B nebo s
Objednaci
aroven

Zp

Zdroj: [1]
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1.3 Distribuce

Distribuce je dalsi zakladni funkci logistiky. Zahrnuje velké mnoZzstvi ¢innosti, naptiklad
dopravu k zakaznikovi, kontrolu a komunikaci se zakaznikem. Distribuce je posledni
¢lanek logistického procesu ptfed okamzikem, kdy zdkaznik mad moznost pouziti
objednaného produktu, takze ma velky podil na vysledné urovni poskytovanych

logistickych sluzeb.
Zékladnimi body distribuce jsou:

- doprava,
- sklady a distribucni centra,

- komunikac¢ni a vypocetni systémy.

Kvalita distribu¢nich sluzeb zaleZi na feSeni rozhodovacich procest, a to zejména otdzek
tykajicich se zasobovani, skladovani, obalovych prostfedkii, dopravy, nakladky
a vykladky. Kromé téchto rozhodovacich procesti musi doty¢ény distributor fesit také tti

problémy:

- kvantita — rozpor mezi mnozstvim vyrobkl, které je z ekonomického hlediska
vyhodné vyrobit a mnozstvim, které bézné potiebuje zakaznik,
- sortiment — rozdil mezi sortimentem produkovanym dodavatelem a sortimentem,
ktery vyzaduje zékaznik,
- lokalizace — vzdalenost mezi dodavatelem a zdkaznikem.
Tyto problémy je mozné feSit pomoci meziclankli v podobé logistickych center a
distribu¢nich skladti. Logisticka centra a distribu¢ni sklady slouzi ke:
- sdruzovani dodavek (konsolidaci),

- rozdruzovani dodavek (dekonsolidaci),

- sestaveni sortimentu (kompletaci). [1]

1.3.1 Konsolidace

Pojem konsolidace lze interpretovat jako sdruzovani stejnych vyrobkli od malych
vyrobcil do jedné velké dodavky, kterou je mozno piepravit pouze jednim dopravnim
prostfedkem k zédkaznikovi. Tento zpiisob je velice usporny z hlediska nadklada a ochrany

zivotniho prostiedi. [1]
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1.3.2 Dekonsolidace

Dekonsolidace, neboli rozdruzovéni, probiha opaénym zplisobem, a to rozdélovanim
velkych dodavek na mensi davky. Tyto malé davky jsou v cCastéjSich pravidelnych

intervalech pfijimany od jednoho dodavatele. Rozdruzovani mtize byt vicestupnové. [1]

1.3.3 Kompletace

Kompletace dodavek probihd tak, ze dodavky pro rizné zakazniky jsou v centralnich
1 regiondlnich skladech sestavovany zriznych vyrobkd. Tim je postupné tvofen

rozmanity sortiment vyrobku pro riznorodé zakazniky. [1]

1.4 Doprava

Dopravu je mozné definovat jako proces pohybu dopravnich prostiedkt po dopravni cesté
z jednoho mista do mista druhého. Je nedilnou soucasti logistiky a je povazovéana za jednu
a dynamickym c¢initelem logistickych procesti. Produktem dopravy je dopravni sluzba,
kterd je nehmotna, neskladovatelna, nedé€litelnd, proménlivd a nerovnomérna. Hlavnim
spravnim organem je Ministerstvo dopravy Ceské republiky, které je provozovatelem
dalsich spravnich organd, jako jsou napiiklad Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky,
Statni plavebni sprava Ceské republiky, Rizeni letového provozu Ceské republiky a
Sprava zeleznic Ceské republiky. Ceské republika (dale jen CR) je mimo jiné soucasti
evropského dopravniho prostoru a ptes jeji izemi vede mnoho vyznamnych evropskych
koridort, které jsou pfedevsim vyuzivany ke kamionové a zelezni¢ni nakladni dopravé.
Doprava ptispivd vyznamnym dilem na vyvoj statni ekonomiky. Postaveni dopravy
v narodnim hospodafstvi ma své pozitivni i negativni G¢inky. Vzhledem k tomu, ze 1 pfi
dopravnich ¢innostech vznikaji ndklady, je dileZita spravna volba dopravniho systému a

prostiedku. Volba druhu dopravy vSak nezavisi pouze na vysi nakladu. [1], [2]

1.4.1 Kiritéria vybéru druhu dopravy

Vybér druhu dopravy je zavisly na mnoha kritériich a je nutné je vSechny peclive zvazit.

Jsou to tato kritéria:

- priority prepravnich pozadavki a finan¢ni naro¢nosti,

- skutecna vzdalenost a zemépisnd poloha mista urcenti,
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- stanovena doba k piemisténi,

- pozadovana prepravni kapacita (hmotnost nakladu a pocet osob),

- charakter pfepravovaného nékladu a kritéria pro bezpecnost piepravy,

- dostupnost dopravnich prostiedkti a obsluhujiciho personalu,

- ziskani diplomatickych povoleni k pfeletu, moznosti piistani nebo zabezpeceni
prijezdnich povoleni,

- ptidéleni finan¢nich prostiedki. [3]

1.4.2 Dopravni systémy

Dopravni systémy muizeme rozdélit dle riznych hledisek, nejcastéjsi z nich je clenéni
podle druhu dopravy. Zakladnimi druhy dopravy jsou silni¢ni, Zelezni¢ni, letecka, vodni,
kombinovana a specidlni. Specialni druhy dopravy jsou nekonvenéni a takovym druhem
je naptiklad potrubni nebo lanovkova doprava. VSechny druhy dopravy maji své vyhody
i nevyhody, které musi byt zohlednény pti volbé pouziti druhu dopravy. Kazdy druh
dopravy ma urcené dopravni cesty, které jsou vhodné pro pohyb dopravnich prostredk.
Pfi rozhodovani o pouziti dopravnich prosttedkl 1ze pouzit SWOT analyzu, ktera je

velice jednoduchou metodou pro nalezeni vhodného prosttedku. [2]

Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava vyuziva ke svému provozu pozemni komunikace a diky nejhustsi
dopravni siti na uzemi CR (az 55 000 km cest) je nejflexibilngj§im druhem dopravy.
Funguje tzv. ,,ode dvefi ke dvefim®, je rychla a pro svou nezavislost na jizdnich fadech
1 ¢asove pruzna. Ve srovnani s ostatnimi druhy dopravy vSak dokdze ptepravit pomérné
malé mnoZstvi ndkladu. Protoze se jednd o velmi neekologicky zplisob ptfepravy, pouziva

se predevsim pro piepravu mensich nakladl na kratsi vzdalenosti. [1]

Zelezni¢ni doprava

Ve srovnani s predchozim druhem dopravy je Zelezni¢ni doprava méné flexibilni. Na
tizemi CR je pomérné husta sit’ Zeleznic, ale naklad Ize nalozit &i vylozit pouze na
vlakovém nadrazi. Hodi se ale mnohem vice pro delSi piepravy objemného nebo
rozmérného nakladu na delSi vzdalenosti, proto se tyto dva druhy pozemni dopravy

mohou vzijemné dopliiovat v kombinované dopravé. Navic je Gspornéjsi jak z hlediska

nakladi, tak 1 z hlediska ekologie. Pfeprava je obvykle mnohem rychlejsi nez kamionova
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doprava, ale je nutné pocitat s Casové naro¢nou naklddkou, vykladkou a v ptipadé

kombinované dopravy i piekladkou. [1]

Letecka doprava

Letecka doprava neni prvotné urcena k nakladni pfepravé. Pro pfepravu ndkladu se
vyuzivaji volné kapacity pti probihajici pfepravé osob, letadla tak nelétaji poloprazdna,
Setfi se timto zpusobem naklady a snizuji se dopady na zivotni prostfedi. Velkym
omezenim letecké dopravy je zéavislost na pocasi. Podobné jako v pfipad€ silni¢ni
dopravy je velmi omezena kapacita pro prepravu nakladu. Vyhodou letecké dopravy je
jeji rychlost. Pti kratSich ptfepravach je ovSem tato rychlost negovana faktem, ze ve
vétsSing pripadd cesta nakladu nekonc¢i na letisti, ale je nutna prekladka naptiklad na
kamion. Z tohoto divodu jsou v tésné blizkosti letist’ umisténa logisticka centra, ktera
zajist'uji manipulaci s dodavkami tak, aby byly skladovany v potfebnych podminkéch
a zajistény proti zkdze a poSkozeni. Tato centra jsou zaroven umistovana na strategicka

mista tak, aby byla v dosahu dalnice, zeleznice a idealné i vodni cesty. [1]

Vodni doprava

Vodni doprava je rozmanitd. MiiZze se odehravat na vnitrozemskych vodnich cestach,
vodnich plochach, jako jsou jezera a vodni nadrze. Vodni dopravou se rozumi také
pobiezni namoini doprava a mezinarodni namoini doprava. V CR je pro nakladni vodni
dopravu vyuzivdna pouze Labské vodni cesta, a to na délce 300 km. Vodni doprava je
idedlni pfedevsim pro pfepravu nadrozmérnych a objemnych nakladi, které nepodléhaji
zkaze a zasilek, které nejsou urgentniho charakteru. Z hlediska ekologie se jedna
o nejSetrnéjsi zplisob prepravy a rovnéz se vyznacuje velice nizkymi naklady. Stejné jako

letecka doprava je 1 vodni doprava zavisla na pocasi a také na stavu vody. [1]

1.5 SWOT analyza

SWOT analyza poukazuje na silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby (viz tabulka
¢. 1.1). Nakonec je velice snadné porovnat vysledky a na jejich zdklad¢ nalézt optimalni
feSeni. SWOT analyza, na rozdil od jinych rozhodovacich metod, spojuje komplexnost,
piehlednost a strucnost, a proto se jevi jako nejjednodussi a nejvhodnéjsi metoda pro

zhodnoceni stavu dopravni logistiky a nalezeni optimalniho zplisobu piepravy.
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V prvni fadé€ je nezbytné si definovat, co je vlastné silnou, slabou strankou, hrozbou nebo
prilezitosti. Za silnou stranku mize byt oznacena oblast nebo cinnost, ve které
analyzovany subjekt vynika mezi ostatnimi. Jde o jakousi zaruc¢enou jistotu, vyhodu. Do
skupiny slabych stranek patii ty oblasti, které¢ jakymkoliv zptisobem omezuji ¢innost
subjektu nebo brzdi jeho rozvoj a zlepSovani. Za pfilezitost 1ze povazovat to, ze
analyzovany subjekt je schopen z kazdé ptichozi situace vytézit co nejvice, tzn. zisk nebo
jakoukoliv jinou vyhodu. Ptilezitosti mize byt i zaCatek pouzivani nové technologie,
ktera napt. zefektivni Cinnost dané organizace. Potencionalni hrozbou jsou nenadalé
situace, které by mohly mit negativni vliv na analyzovany subjekt ¢i jeho postaveni na
trhu. Pfi zpracovavani SWOT analyzy je nutné vzit v potaz interni, ale i externi prostfedi
organizace, kterou podrobujeme analyze. Jak vnitini, tak i vnéjsi faktory piimo nebo

nepiimo ovliviuji subjekt. [4]

Tabulka €. 1.1 — grafické znazornéni SWOT analyzy

SWOT POMOCNE SKODLIVE
VNITRNI SILNE STRANKY SLABE STRANKY
ASPEKTY (STRENGHTS) (WEAKNESSES)
- PRILEZITOSTI

VNEJSI ASPEKTY (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [4]
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2 Analyza jednotlivych zpiisobu prepravy osob a materialu do

zahranicni mirové operace

Druha kapitola obsahuje informace o aktualnim stavu logistiky v ACR se zamé&fenim na
fizeni logistiky, logistické ¢innosti probihajici v ACR, zejména skladovéani vojenského
materidlu. Na tyto kapitoly navazuje hlavni ¢ast, kterou je dopravni logistika a jeji
soucasti, vcéetné informaci o nékterych nejpouzivanéjSich logistickych vozidlech.
Nasleduji podkapitoly vénujici se programu SALIS a zahrani¢ni operaci European
Training Mission - Mali (dale jen EUTM — M). Posledni ¢asti je zpracovand SWOT
analyza tfi druhli dopravy, které mohou byt vyuzity pro navrh ptepravy do zahranicni

mirové operace v Mali.

2.1 Logistika v ACR

vvvvvv

zékladé potieb Ozbrojenych sil CR a ze zavazkil k mezinarodnim organizacim, jako jsou
Severoatlanticka aliance (dale jen NATO), Organizace spojenych naroda (dale jen OSN)
a Evropska unie (déle jen EU). V ACR logistika zajiit'uje plynuly tok materialu, financi
a informaci. Krom¢ toho je aktudlni uroveinl logistiky a efektivni spotfebovavani

dostupnych zdroji rozhodujicim faktorem pfipravenosti ozbrojenych sil. [5]

Logistika v ACR je neustdle v procesu transformace, ktera vede ke zkvalitiiovani
logistickych ¢innosti a snizovani nakladii, ne na ukor kvality. Uroveii logistiky totiZ p¥imo
ovliviiuje bojeschopnost armady a jeji fungovani na izemi CR i mimo né&j. Velké usili je
kladeno na prohlubovani spoluprace mezi logistikou ACR a logistikou NATO. Spoleéné
fungovani se osvédcilo jiz nékolikrat pii uskuteciovani mirovych operaci napiiklad

v Bosné a Hercegoving. [6]

2.1.1 Urovné logistiky v ACR

Logistika v ACR ma tii Grovng: strategickd, operaéni a taktickd. Obecné je délena také
na logistiku v miru a logistiku v boji. Podstata logistiky v boji 1 v miru ale ziistava stejna,
atou je podpurna ¢innost vSech jednotek, ktera zahrnuje zasobeni v§im potiebnym, véetné

sluzeb. Hlavnim odbornym organem logistiky v ramci ACR je Agentura logistiky (déle
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jen ALog), kterd sidli v posédce Stard Boleslav. ALog zabezpecuje mimo jiné planovani,
fizeni a koordinaci vojenskych pfesuni a preprav. Na mezinarodni urovni vystupuje jako
Narodni centrum koordinace pifeprav. Kazdd z c¢lenskych zemi NATO disponuje
obdobnou logistickou organizaci, které spolupracuji jak v ramci NATO, tak i mezi sebou.
Vysledkem je co nejefektivnéjsi a nejhospodarnéjsi zabezpeceni vojenskych mirovych

operaci.

Systém logistické podpory je tvotfen silami a prostfedky (jednotky a zatizeni) a organy
veleni afizeni. Vramci ACR funguje nékolik ryze logistickych utvart, které se
specializuji pouze na logistické a podptrné ¢innosti. Je vSak nezbytné, aby i tak vSechny
vojenské utvary a zatizeni mély svou logistickou jednotku. Ve vétsing ptipadi je to rota
nebo cely prapor. Tyto logistické prapory jsou sloZeny z veleni a rot, kdy se kazda rota
specializuje na néco jiného. Rotu pak tvofi Cety, u vzdusnych sil jsou to letky nebo kiidla
a roje. Tyto jednotky jsou vyuzivany dle potieby k prepravé, zasobovani a jinym

podplrnym ¢innostem. [6]

2.1.2 Skladovani vojenského materialu

Skladovani vojenského materidlu je ¢innosti, kterd patii do oblasti provozni (spotfebni)
logistiky. K provozni logistice se vdaze mnoho dalSich c¢innosti, jako je pfejimani
materialu, jeho evidence, pfeprava, provoz, udrzba a naslednd likvidace. DalSimi
¢innostmi souvisejicimi s provozni logistikou jsou zabezpeceni personalu, infrastruktury,

zajiStovani pfeprav, Skoleni a dals$i podobné sluzby.

Neékteré vojenské utvary maji k dispozici logistické sklady, kde se shromazd'uje a vydava
materidl pro zabezpeceni jednotek i jejich dopravnich a bojovych prostiedkil. V ptipadé,
7e ma Utvar své jednotky rozmisténé na vice mistech v CR, musi mit centralni sklady,
které jsou zpravidla v tom misté, kde je veleni Gtvaru a hlavni logistické a tcetni oddéleni.
Logisticka sit’ tedy pokryva viechny jednotky na tizemi CR a také ty, které zrovna ptisobi
v zahrani¢i. Zasobovani jednotek se zahrani¢ni piisobnosti probihd prostfednictvim
elektronického systému POLP, ktery umoziuje zaddni pozadavku i jeho schvaleni online.
Kromé utvarovych centralnich skladl existuji také armadni centralni sklady
v podiizenosti ALog, které poskytuji ulozeny material viem jednotkdam ACR a slouzi také
jako odkladisté nadbytecného a nepotfebného materidlu, ktery je urcen k odsunu nebo
likvidaci. V nékterych ptipadech nasleduje misto likvidace prodej materialu do civilniho

sektoru. [5]
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2.1.3 Logistické &innosti v ACR

Logistika ACR zahrnuje mnoho ¢innosti, kterymi jsou:

nabyvani, prejimani, uctovani, evidence, skladovani, pfeprava, distribuce,
uzivani, udrzovani majetku a nakladani s nepotfebnym majetkem,

- presuny v ramci ozbrojenych sil a zajisténi vojenskych pieprav,

- provozovani a opravy vojenské techniky,

- poskytovani a zajistovani sluzeb,

- zdravotnické a veterinarni zabezpeceni,

- zabezpeCeni infrastruktury logistiky, pozarni ochrana a ochrana zivotniho
prostiedi,

- zabezpeceni hostitelskym statem.

Veskeré logistické ¢innosti musi byt provaddény v souladu s aktudlnimi piedpisy a
s ohledem na optimalizaci nakladi. K fizeni logistiky v ramci ACR slouzi Informaéni
systém logistiky (dale jen ISL) a subsystém Udrzba vyzbroje a techniky (dale jen UVT).
Tyto systémy velice zjednodusuji kazdodenni €innost logistickych organii, zajist'uji veétsi
ptehlednost a pofadek v poctech a stavu vojenské techniky, vyzbroje, vystroje a veSkerém

ostatnim materialu. [5]

2.2 Dopravni logistika v ACR

K zékladnim oblastem logistiky v ACR patii doprava. Pomoci dopravnich prostiedkii je
mozné prepravovat osoby 1 material jak na kratké vzdalenosti, tak i na dlouhé trasy pii
mezinarodnich pfesunech. ACR vyuzivad k pfepravé na dlouhé vzdalenosti silniéni
a letecke trasy, které musi byt pfedem peclivé naplanované. Planovani téchto pfesunti ma
za kol planovaci oddéleni, které se nachazi na vétsiné vojenskych utvarti. Planovaci maji
k dispozici mapy pozadovaného terénu, udaje o pocasi, znaji schopnosti a moznosti
dopravnich prostfedkil, a také maji k dispozici vojensky planovaci program Logistics
Functional Area Services (dale jen LOGFAS). Pomoci tohoto programu mohou nalézt
uskutecnuje pravidelng, neni nutné jej takto slozité planovat. Jestlize je v planu sluzebni
cesta v rdmci odsunu materiadlu a jedna se naptiklad o 150 km dlouhou trasu, pro kterou
se vyuZije osobni automobil, miize byt k planovani vyuzita GPS navigace. Ridi¢ vyuZije

nejlepsi trasu, kterou mu navigace nabizi.
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Mensi vojenské ttvary €i zatizeni maji k dispozici alespont dopravni jednotku fidici, ktefi
se stfidaji v dispecinkové sluzbé. Dispecink je sluzba, kterd je vyuzivana k neplanovanym
piesuniim osob z jakychkoliv sluzebnich divodi a je nutné, aby byla denné v provozu.
Na vétsich utvarech a zafizenich funguji celé dopravni Cety, které spadaji pod logistické

roty a prapory. [7], [8]

Ostatni presuny, kromé dispecinku, je potfeba planovat. Musi byt zpracovan plan vyjezdi
techniky, ktery vytvaii velitel dopravni jednotky spolu s dopravnim referentem. Plan
vyjezdii obsahuje udaje o fidici a technice, kdy a kam pojede, ucel cesty a datum a Cas
navratu. Je ale nezbytné, aby fidi¢ se svou technikou prosel pied jizdou technickou
a bezpecnostni prohlidkou. Pokud je zjisténa jakakoliv zdvada, kterou neni mozné ihned

odstranit, vozidlo nesmi opustit park vozidel a techniky.

Pouzivani vojenské techniky je omezeno mnoha faktory. Jedné se o kratkodobé plany
rezortu Ministerstva obrany Ceské republiky (dale jen MO CR), platné piedpisy, rozkazy
a nafizeni. Omezeni Cetnosti pouzivani techniky je zavislé také na ptidéleni finan¢nich

prostfedk, a pfedev§im na poctech a stavu techniky ptidélené u jednotek. [8]

2.2.1 Vojenska doprava

Vojenska doprava je ucelny a zamysleny pohyb dopravnich prostredkti, osob a materialu
z mista A do mista B a je uréeny pro sluzebni ucely. Veskeré dopravni ¢innosti musi byt
v souladu se zdkony CR. Vojenska doprava je zajisfovdna mnoha organy, které ve
vzajemné spolupraci s dalSimi statnimi a spravnimi organy plni Ukoly v ramci

Ozbrojenych sil CR.

Pro spliiovani pozadavkl tuzemskych i cizich ozbrojenych sil a vojenské i civilni
dopravni infrastruktury existuji organy vojenské dopravy. Organy vojenské dopravy jsou
rozdéleny na stalé a doCasné. Stalé organy funguji nepfetrzité a zajist'uji provoz vojenské
dopravy u vojenskych utvarti a zafizeni. Docasné organy jsou vytvofeny za ucelem

splnéni n&jakého ukolu a po jeho splnéni zanikaji.
Stalé organy vojenské dopravy jsou:

- Sekce podpory Ministerstva obrany,
- Agentura logistiky a jeji stalé organy vojenské dopravy,

- organy vojenské dopravy vojenskych utvara a zafizeni.
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Docasné organy vojenské dopravy jsou:

- vojensky spravce Zelezni¢ni stanice,
- vojensky spravce letiste,

- vojensky spravce pfistavu,

- doprovod vojenské prepravy,

- vojensky spravce hrani¢niho pfechodu. [3]

Jiné podminky plati pfi uskuteCnovani ptepravy pres statni hranice. Pii planovani
takovéto prepravy se postupuje v souladu s Dohodou NATO Status of Forces Agreement
(dale jen SOFA) a Dohodou PfP (Partnership for Peace) SOFA. Osoby zaméstnané
v rezortu Ministerstva obrany, které ptekracuji hranice za ti¢elem sluzebnich povinnosti
tak mohou ¢init na zakladé platného individualniho nebo kolektivniho cestovniho
dokladu a osobniho vojenského pritkazu. To vSak plati pouze pro ty staty, které jsou ¢leny
této dohody. Pokud vSak trasa vyzaduje ptekroCeni hranic i tfetiho a vice statl, je nutné
ziskat k této ptepraveé povoleni od dopravnich organii ptislusného statu a fidit se jeho

zakony. [9]

2.2.2 Vojenské logistické dopravni prostiedky

Dopravni prostfedky jsou nepostradatelnou souéasti dopravni logistiky. ACR ma
k dispozici pomérn¢ Sirokou Skalu techniky, kterd je schopna pozemnich a vzdusnych
presunt na kratké i dlouhé traté. ACR disponuje také nékolika kusy obojzivelné techniky,
kterd je vybavena schopnosti plavat. I kdyZz tato technika nepatii k nejnovéjSim
a nejmoderngj$im, je schopna prevézt prakticky vSechno, co je potteba. Celosvétovym
trendem je modernizace a automatizace, CR se snazi drzet krok se svétovymi velmocemi.
[6]

Dilkazem jsou nejnovéjsi piirGstky do fad techniky ACR, kterymi jsou &tyfi kusy
velitelskych a spojovacich bojovych vozidel Pandur. Do konce roku 2020 bude
realizovano pievzeti dalSich Sestnacti kusii této bojové techniky. V planu je také nakup
novych bojovych vozidel péchoty (dale jen BVP) a pojizdnych dilen. Na kazdém
vojenském tutvaru je k dispozici mnoho druhti vojenské techniky. AvSak kazdy ttvar je

zaméfeny na néco jiného. Podle zaméteni se lisi 1 technika ve vozovém parku. [10]
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Pozemni dopravni technika

Vojenské technika urena pro dopravu na sousi je vyuzitelnd predevSim pro potiebu
kazdodenniho vyuziti na kratké nebo stiedni vzdalenosti. To znamena hlavné sluzebni
cesty na uzemi CR nebo sousednich statl. Vybér pouzité techniky zaleZi na spousté
faktorech. Délka trasy, druh pfepravy — osobni ¢i ndkladni, terén, 0cel cesty
a hospodarnost. Pokud je potieba piepravit vice osob napiiklad na cvic¢eni do vojenského
prostoru, je vhodné pouziti Tatry nebo autobusu. Pokud jedou dva vojaci na kurz nebo
sluzebni cestu, sta¢i jim osobni automobil. Rozhodovani je zdvisl¢ také na druhu
prepravovaného materidlu. Je nezbytné, aby byla dodrzena vSechna bezpe¢nostni opatieni
na ochranu piepravovaného materidlu. Pozemni bojova technika se vyuziva k prepravé
v bojovych podminkach a je vybavena vlastnimi zbranémi a ochranou proti neptatelskym
utoklim. Je urcena ke kratkym presuntim pii plnéni bojovych ukoll. Pro logistické ucely

neni vhodna. [8]

Tatra 815 a Tatra 810

Tatry maji vnasi armad¢ dlouholetou tradici, a to diky svym vybornym jizdnim
vlastnostem v terénu i na silni¢ni dopravni cesté. V 50. letech 20. stoleti nahradily Tatry
legendarni Pragu V3S. V katalogu armédni techniky je uvedeno hned né€kolik provedeni,
ktera se lisi poctem néprav, rozméry, nosnosti, vykonem atd. Tyto odliSnosti jsou dany
tim, k ¢emu je vozidlo urceno. Na klasickém podvozku Tatry mlize byt vozidlo upraveno
na cisternu, pojizdnou dilnu, névés, kontejnerovy (viz obrazek €. 2.1) ¢i sklapéci viz,
jetab, hasi¢ské vozidlo atd. Jak Tatra 815, tak i Tatra 810 jsou velice vSestrannymi

vozidly, a proto patii k nejpouzivanéj$im v celé armade.

23



Obrazek €. 2.1 — kontejnerovy viiz na klasickém podvozku T 815

Zdroj: [11]

Podvalnik — P 50 ELINST 24 V

Podvalnik je svou konstrukei pfizpiisoben k napojeni za vhodné tazné vozidlo, jako je
napiiklad Tatra 810, nikoliv k samostatnému pohybu. Pouziva se jako prostfedek pro
prepravu tézké techniky a jinych rozmérnych bfemen po pozemni komunikaci. Podvozek
je vybaven péti napravami, coz zajistuje stabilitu a velkou nosnost celého vozu (viz
obrazek €. 2.2). Maximalni rychlost je v§ak pouze 40 km/h, takZe se obvykle pouziva
k pfepravé na kratsi vzdalenosti. Vyuzitelna délka lozné plochy je 6200 mm.

Obrazek €. 2.2 - samostatné stojici nepfipojeny podvalnik ELINST

Zdroj: [11]
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Osobni automobily Skoda

Aktualné nejpouzivangjsimi vozidly v ACR jsou osobni automobily znaéky SKODA. Pro
Gi¢ely presunu osob a drobného materialu jsou vojenskym utvarim k dispozici Skoda
Fabia, Octavia a Superb. Octavia combi, Fabia praktik a Felicia Pick up jsou uzivany jako
uzitkové vozy, zatimco sedanové a hatchbackové verze jsou urCeny predev§im pro
veliteld Gtvard ajinych vysokych funkcionaft. Automobily SKODA maji rovnéz

dlouholetou tradici a svou spolehlivost potvrzuji 1 nadale.

Osobni automobily terénni

Ne pfili§ modernim terénnim vozidlem jsou automobily UAZ. UAZ 469 je starSim
zéstupcem terénniho osobniho automobilu u ACR a je uréen pro osobni piepravu v terénu
1 po silnici. Diky pohonu 4x4 lehce ptekonavé prekazky i zalesnény terén.

Pokragovatelem tohoto vozidla je terénni Land Rover. V ACR se vyuziva hned nékolik
jeho verzi, nejcastéjsi je model Defender, ktery je ur€en zejména pro pirepravu osob.
Ptepravni kapacita je zavisld na konkrétnim modelu. Model Defender je schopny
pfepravy az péti osob. Mimo jiné je svou konstrukei uzptisoben k pfeprave dopravnim
letounem, a dokonce i k vysadku padakem. Z toho divodu je velice oblibeny u jednotek

Vojenské policie, bojovych jednotek a specidlnich sil.

Vzdu$na dopravni technika

Stejné, jako pozemni vojenska technika, tak i vzdu$na technika je rozdélena na bojové
a nebojové dopravni prostredky. Bojové letouny a vrtulniky jsou vyuzivany ke stfezeni
vzdusného prostoru CR, ke vzdusnym tutokiim anebo jako bojova podpora pozemnich
jednotek v boji.

Nebojové letecké dopravni prostfedky souzi k pfepravé osob a materidlu na dlouhé
vzdalenosti nebo pokud je nezbytnd rychld pteprava, naptiklad pfi pfepravé ranéného.
Z toho divodu jsou tyto letouny a vrtulniky vyuzivany k mezinarodnim cestam vladnich
Cinitell, k pfepravé vojakli do zahrani¢nich misi a v neposledni fadé€ 1 k transportu
zdravotnickych a jinych materiald.

[12], [13]
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CASA C-295M

Takticky transportni letoun urceny k piepravé osob a materidlu na kratké a stfedni
vzdalenosti (viz obrazek €. 2.3). Se svou kapacitou je schopen pfepravit az 66 osob
s plnou vystroji a vyzbroji. Jednd se predev§im o vysadkare, ktefi jsou navic vybaveni
padakem. Piepravni prostor je velmi variabilni. Namisto prostoru pro osoby lze slozenim
sedatek a pridanim pevnéjsi podlahové plochy vytvotit ndkladni prostor pro prepravu
materialu v bednéch a na paletach (viz obrazek €. 2.4). Nékladni kapacita je maximalné
9,9 tun materidlu na paletich. Hmotnost nikladu ovSem ovliviiuje délku doletu.

Maximalni dolet tohoto letounu bez zatizeni je az 5,6 tisice kilometri.

Obrazek €. 2.3 - Takticky letoun CASA C-295M

Zdroj: [12]
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Obrazek €. 2.4 — vytvoreny nakladni prostor po slozeni sedadel pro osoby

Zdroj: [12]

AIRBUS A-319CJ

Airbus A-319CJ patii k letounlim s kratkym nebo sttednim doletem. Vzhledem ke své
konstrukei (viz obrazek €. 2.5) a luxusnimu interiéru je vyuzivan piedevs§im pro piepravu
osob a jejich soukromych zavazadel. V piipad¢ potieby je mozna instalace piidavnych
palivovych nadrzi, se kterymi je letoun schopen maximalniho doletu az 14,7 tisice
kilometrti. Nadrze vSak mohou byt nainstalovany pouze na tikor nédkladového prostoru,
coz tedy sniZuje prepravni kapacitu. Maximalni pfepravni kapacita se pohybuje v rozmezi

10124 osob, coz se odviji od varianty daného modelu.
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Obrazek €. 2.5 — letoun pfipraveny pro ndstup cestujicich

Zdroj: [12]

JAK-40

JAK-40 je tfimotorovy proudovy dopravni letoun, ktery nabizi mnoho vyhod. I pfi
vypadku jednoho z motorti je schopny kontrolovaného bezpecného letu. V piipade, ze je
diky zavadam funkéni pouze jeden motor, 1 za takové situace dokéze tento letoun letét
vodorovné¢ a zvladne piipadné nouzové pfistani. Je vybaven velkym mnoZstvim
modernich navigacnich i radiovych systému, které zajistuji bezpecny let i za ztizenych
povétrnostnich podminek. ACR disponuje modely s prepravni kapacitou 18-28 osob. Je

uréen na kratké vzdalenosti.

CL-601

Dopravni letoun uréeny k letim na dlouhé vzdalenosti. Ve srovnani naptiklad s CASA
nebo Airbusem se jedna o malé letadlo, které je ovSem vybaveno nejmodernéjSimi
pfistroji a je pfizpiisobeno letlim i v pfeplnéném vzdusném prostoru a mimo béZné letové
trasy. Vybaveni na palub¢ jsou vétSinou zdvojend. Vzhledem k jeho malym rozmérim

ma maximalni nosnost pouze 1800 kg.

Zelezni¢ni dopravni technika

Dle dohody mezi ACR a Ceské drahy Cargo a.s. (dale jen CD), ktera vznikla na zakladé
pozadavku na vyuzivani Zeleznic a Zelezni¢nich vozl pro potfeby armady, je vhodné pro

nékteré prepravy rozmérnych nakladt vyuzit tuto moznost. Zelezni¢ni doprava je velice
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efektivni z hlediska rychlosti, pfepravni kapacity, bezpecnosti i ekologie. I z tohoto
davodu je zelezni¢ni doprava potencionalnim pfinosem pro budoucnost vojenské dopravy
v ramci ACR. Vlakové vozy jsou viak ve viech ptipadech majetkem CD, ACR Zelezniéni

technikou nedisponuje.

Zelezniéni preprava lze pouzit pro tuto pfepravu za predpokladu, Ze bude nutné provést
pfepravu objemnéjSiho materidlu (naptiklad ISO kontejnery) a vojenskych vozidel

z leti$té mimo tGizemi CR. Je to vhodna alternativa k silniéni prepravé. [15]

2.2.3 Udrzba a opravy vojenské techniky

Kli¢em k eliminaci poruch a dosazeni dlouhé Zivotnosti techniky je spravna manipulace
atudrzba. Udrzba vojenského materidlu se provadi tak, aby byla dodrzena jeho
provozuschopnost, uzitnd hodnota a pfipravenost k okamzitému pouziti. Zejména je
nutné provadét dané ¢innosti pravidelné a dikladn€. V ramci pravidelné udrzby vojenské
techniky probihaji jednou za pul roku ptechody techniky na letni ¢i zimni provoz.
V planovacim obdobi vznikd podrobny harmonogram veskeré techniky na jednotlivych
stanovistich, kde se nasledné provadi natizené ukony (myti techniky, odstranéni koroze,
kosmetické tUpravy atd.), ve vyhodnocovacim obdobi probihaji vizuédlni kontroly

provedeni udrzby na technice a zaznamenavaji se nedostatky.

Udrzba je na rozdil od oprav preventivniho a pravidelného charakteru. Opravy
vojenského materidlu jsou provadény, pokud dojde k jakémukoliv poskozeni a pouze je-
li oprava rentabilni. Jestlize je shledana jako nerentabilni, je material navrZzen k odsunu
a vyfazen z evidence. DuleZita je rychla a presnd specifikace zdvady a rozsah poskozeni
techniky. V¢Etsi vojenské utvary a zatizeni maji na své zakladné dilnu oprav techniky, kde
je mozno provést men$i opravy nebo vymény dild. Pokud neni mozné techniku
zprovoznit v téchto dilnach, pfistoupi se kobjednani opravy techniky

v celoarmédnim Centru zabezpeceni oprav Lazn€ Bohdanec€. [16], [17]

2.3 Strategic Airlift Interic Solution (SALIS)

Tento program funguje na zidkladé¢ smlouvy O poskytovani zajisténého pfiistupu
k prosttedkiim strategické letecké dopravy a Technického ujednani, které jsou uzavieny
mezi nékterymi staty Evropy. V tomto programu je zahrnuta moznost vyuziti dopravnich

letount AN-124 Ruslan a [L-76. V rdmci programu SALIS funguje spoluprace statu,
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které se zapojuji do stejné operace. Cilem je vyuzit, pokud mozno, vSechny volné
kapacity vyclenénych dopravnich prosttedki a snizit tak pocet rotaci na minimum. Odlety
letadel probihaji zpravidla z velkych mezinarodnich evropskych letist ve méstech, jako
jsou naptiklad Lipsko a Frankfurt. Na zakladé¢ dohody mohou smluvni letouny pouzivat

1 jednotlivé staty samostatné, pokud vyuziji kapacity, kterou letouny disponuji. [18]

2.4 Zahrani¢ni mirova operace EUTM - M

Mnohonarodni operace jsou operace vojenského charakteru, které vyzaduji spolupraci
ozbrojenych sil vice statli soucasn€. Zpravidla jsou tyto operace vedeny ve spojeneckych
a koali¢nich uskupenich. Ptestoze lze tyto operace d¢lit na nékolik druhii dle riiznych
hledisek, mnohdy se od tohoto déleni upousti, protoze ptiprava a vedeni jsou vzdy
obdobné. Pouziti ozbrojenych sil na izemi CR i mimo n&j viak nemusi mit vzdy vojensky
ucel. V pripad¢ krizové situace jsou tyto ozbrojené slozky vyuzivany také jako pomoc

civilnimu sektoru.

Zahrani¢ni mirova operace v Mali je operaci vedenou predev§im NATO, OSN a EU na
zékladé Mezinarodni dohody SOFA a nese nazev EUTM — M. CR se jako ¢lensky stat
téchto mezinarodnich organizaci jiz tradicné zapojuje do vojenskych operaci mirotvorné
povahy. Rozhodovani o Gdasti, potazmo netdasti, ozbrojenych sil CR je v kompetenci
vlady aParlamentu CR. Operace v Mali se uskutediiuji za Gdelem odstrafiovani
nedostatkli malijské armady pomoci vycviku a Skoleni jejich ptislusniki v oblasti velent,
logistiky, civilni ochrany, lidskych prav atd. Cilem je také obnova a neustalé udrzovani
bojeschopnosti malijské armady, ktera musi pravidelné ¢elit povstaleckym utokiim (viz
obrazek €. 2.6). Ztoho divodu byli do této operace povolani pravé vojaci ze 43.
vysadkového praporu Chrudim, ktefi jsou vycviceni k bojové Cinnosti, drilim a maji
bohaté zkuSenosti z pfedchozich zahrani¢nich operaci, které mohou ptedat vojakiim

malijské armady. [19]
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Obrazek €. 2.6 - mapa afrického statu Mali

ALZIRSKO

Zdroj: [20]

2.5 SWOT analyza

Na zakladé informaci z oblasti dopravni logistiky v ACR je mozné provedeni SWOT
analyzy pro piesné definovani silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb jednotlivych

druhii dopravy.

2.5.1 Poutziti silni¢ni techniky

Silné stranky

v pripad¢ potieby je mozné dosahnout 100% bojové pohotovosti,

- podpora konvoje — logisticky, Zenijni, ozbrojeny doprovod, Vojenské policie,
popiipad¢ vzdusné sily,

- moznost provedeni zpravodajského a zenijniho prizkumu (zjisténi informaci
o moznych hrozbéch v konkrétnich Casech a Gisecich trasy, informace o nepfiteli),

- rychlé naklddka materidlu na lozné plochy dopravnich prostredkii,

- neni nutnd prekladka a kombinace vice druhii dopravy.
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Slabé stranky

velmi pomaly ptfesun jednotek pfi prepravé na dlouhou vzdalenost,
pomérn¢ obtizné manévrovani i pti pohybu na viceproudé dopravni cesté,
nevhodné pro dlouhé piepravy (¢asova naro¢nost, spotiteba PHM),

nepfili§ komfortni podminky pro pfepravované osoby.

PrileZitosti

naplanovani zastdvek na strategickych mistech — doplnéni PHM, proviantu,
munice, nocleh,
vyuziti Host Nation Support (dale jen HNS) — podpora hostitelské zemé,

vyuziti bojovych prostiedkll k demonstraci sily na izemi ciziho statu.

Hrozby

2.5.2

prijezd mimo tzemi CR miiZze byt ohroZen nepiatelskymi titoky (vybusniny
v blizkosti cest, sebevrazedné atentaty),

vysokéd pravdépodobnost vzniku dopravni nehody pii pohybu mezi civilnimi
vozidly,

mald vzdalenost mezi vozidly konvoje (snadny cil pro uto¢niky).

Pouziti letecké techniky

Silné stranky

nejrychlejsi preprava na dlouhé vzdalenosti,

provedeni pfepravy tzv. na jeden zatah, bez nutnosti mezipfistani,

nepretrzita ochrana vzdusného prostoru nad uzemim Evropy znamena 1 ochranu
pro dopravni letouny pohybujici se v tomto prostoru,

s vyuzitim komunikaénich prostfedkli se miiZze pilot letounu kdykoliv spojit se
vSemi, ktefi jsou napojeni na stejné frekvenci,

jednoduché manévrovani,

v piipad¢ potfeby mozZnost dalsi rotace (opakovani letu).

Slabé stranky

velmi neekologicky zpiisob piepravy,

dlouha technicka ptiprava a kontrola pfed zahajenim provozu,
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velka spotieba paliva,
absence uto¢nych a obrannych prostfedkd na dopravnich letounech,

v nékterych rozvojovych zemich je nedostatek letist (potfeba kombinované

dopravy).

PrileZitosti

vyuziti HNS — nouzové pfistani na uzemi spojeneckého statu,

moznost instalace frekvencni ruSicky signalu (nepfitel se nenapoji na danou
frekvenci a nema moznost odposlouchavani),

pfitomnost radiolokacnich vystraznych piijimact, které varuji pred neptatelskymi
radary a analyzuji hrozbu,

moznost vyuziti programu SALIS pfi nedostatku vlastnich kapacit.

Hrozby

253

hrozba technické zavady béhem letu,
nepratelska vojska protivzdusné obrany,
nedostate¢na kontrola ¢i vycvik pilota (lidsky faktor),

nedodrzeni termint dle legislativy cizich statl — pfeprava mize byt zrusena.

Pouziti Zelezni¢ni techniky

Silné stranky

ekologicky pfijatelny zptsob piepravy,

rychlé pteprava jakéhokoliv nakladu,

velka prepravni kapacita,

bezpecna pieprava osob 1 materialu na velké vzdalenosti,

husta sit’ zeleznic v CR a sousednich statech.

Slabé stranky

zavislost pouZiti Zelezni¢ni drahy a vozil na statnim podniku CD (na tizemi CR),
zdlouhavé vagonovani vojenskeé techniky na lozné plochy vlaku,

pomérné tidka sit’ Zzeleznic na uzemi nékterych stath (potfeba kombinované
dopravy),

rozdilny rozchod kolejnic na tizemi cizich statt,
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- nutnost ziskani povoleni vyuZiti Zelezni¢nich trati a vozii od cizich stat.
Prilezitosti

- prohloubeni spoluprace ACR a CD, zlep3eni vzdjemnych vztahi,

- navazéani dobrych vztahl s jinymi staty a jejich statnimi dopravnimi podniky

(mezinarodni spoluprace),

- velky potencial pro budoucnost moznosti dopravy v ACR.

Hrozby

- hrozba vykolejeni vlaku (poSkozeni vlaku, vojenské techniky, ptepravovaného
materialu a zranéni osob),
- slozita a zdlouhava oprava vozu v piipad¢ zavady nebo poskozeni (nelze opravit

ihned).

2.5.4 Diléci zavér

Pti zpracovani analyzy byly zohlednény veskeré faktory, které by mohly ovlivnit volbu
dopravniho prostiedku pro zadouci presun. VSechny tfi analyzované druhy dopravy
vykazuji zndmky silnych i slabych stranek, ptilezitosti 1 hrozeb. Dle véhy jednotlivych
kritérii, které jsou pro ACR prioritou, bude rozhodnuto, jakym zptisobem se tato pieprava

uskute¢ni. Jednotliva kritéria jsou uvedena v kapitole ¢islo 1.4.1.
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3 Vyhodnoceni vysledka analyzy

Vyhodnoceni vysledkl analyzy vychdzi ze SWOT analyzy, ve které byly zhodnoceny
vSechny faktory ovliviiujici volbu dopravnich prostredkii nebo jejich kombinaci. Ke
zpracovani SWOT analyzy je potieba si uvédomit dulezité faktory (silné a slabé stranky,
hrozby a ptilezitosti), které¢ by mohly ovlivnit volbu dopravnich prostiedkli pro zahrani¢ni
mirovou operaci. Pti volbé dopravniho systému je nutné vzit v potaz vychozi i cilovou
destinaci, a to konkrétné¢ vzdalenost mezi nimi, dostupné dopravni cesty, podnebi,
potencionalni nebezpecné Giseky, vztahy s obyvatelstvem atd. Dilezitym faktorem je druh
a mnozstvi piepravovaného materidlu a pocet osob. Prioritou pro tuto analyzu je vSak
zvazeni skutecného stavu a schopnosti dopravnich prostiedkid, které lze viibec pro

piepravu pouZit.

3.1 Absence vodni dopravy

JelikoZ je CR vnitrozemsky stat, v fadach ACR nenajdeme ndmoini jednotky a dopravni
prostiedky, které by byly schopné namotni pfepravy. Pokud by situace piimo vyzadovala
pouziti vodni dopravy, bylo by mozné vyuzit fi¢ni dopravu prostfednictvim soukromych
spole¢nosti, které poskytuji plavidla a ndmoini techniku spojeneckych ptimotskych stati.
Riéni doprava méa v CR velmi omezené moznosti. V CR vyhovuje podminkam splavnosti
pouze né¢kolik usekl, a to nafece Labi, Vltavé a Moravée. Vzhledem k témto skutecnostem
a k samotnému charakteru vodni dopravy je mozné ji vyuzit jen pro piepravy, pii kterych
nehraje roli ¢as. Z tohoto diivodu by SWOT analyza vodni dopravy postradala veskery

vyznam.

3.2 Podminky pouziti Zelezni¢ni dopravy

Co se tyké zelezni¢ni dopravy v ramci ACR, je mozné ji za dodrzeni ur¢itych podminek
pouzit k pfepravé do zahrani¢nich mirovych operaci. Klicovou zalezitosti k vyuziti
prepravy po Zeleznici na uzemi CR je uzavieni potiebnych dohod a smluv se statnim
prepravcem, kterym jsou CD. ACR totiz nevlastni zadné vlakové soupravy, které by pro
tyto pfepravy mohla vyuzit. Kromé toho je zapotiebi jakysi prondjem Zelezni¢ni dopravni

cesty a prizptsobeni jizdniho fadu skutecnosti, ze v urcitém case budou urcité useky
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drahy vyhrazeny pro ACR. Pokud se jednd o mezindrodni piepravu, je nutné jednat
1 s Zelezni¢nimi statnimi podniky zemi, pies které je preprava planovana. Komplikaci je
také skutecnost, ze na zahrani¢nich Zelezni¢nich drahach jsou vétsi ¢i mensi rozchody

koleji, takze by bylo nutné tomu ptizptsobit planovani pfepravy.

3.3 Porovnani druhi dopravy

Cilem této analyzy je vybrat vhodny dopravni prostiedek nebo kombinaci dopravnich
prostiedkli, pomoci kterych bude mozné zrealizovat piepravu osob, techniky a materiala
z mésta Chrudim az na vycvikovou zdkladnu Koulikoro v africkém staté Mali. Vychozim
bodem prepravy vojenské techniky, materidlu a osob je vojenskd zakladna 43.
vysadkového praporu v Chrudimi a cilovym bodem je vojenskd zdkladna Koulikoro.
Navigacni systém Google Maps, ktery se bézné€ pouziva pro cestovani, po zadani trasy
Chrudim - Koulikoro pomoci silni¢nich dopravnich prostfedki ukazuje, ze tyto dvé mista
jsou od sebe vzdaleny 7209 km. Tato trasa je vedena predevSim po dalnicich
arychlostnich silnicich ptes zapadni Evropu, kde je husta sit’ dopravnich cest. Po
pfekonani Gibraltarského prilivu na uzemi africkych stati vSak klesa hustota i kvalita
silnic, coz by zpusobilo vyrazné zpomaleni piesunu. Konkrétné v Republice Mali je
doprava na velmi nizké urovni, coz je zpusobeno zanedbanymi pozemnimi
komunikacemi a poruSovanim dopravnich pfedpisit mistnim obyvatelstvem. Je nutné vzit
na védomi i skute€nost, Ze vojenska pozemni technika neni schopna vyvinout takovou
rychlost, jako bézné civilni dopravni prosttedky. V neposledni fad¢ je tfeba pocitat
s béZznym provozem na vefejnych pozemnich komunikacich a také s pravidelnymi

zastavkami. Vyhodou silni¢ni dopravy je, Ze funguje tzv. ode dvefi ke dvefim.

Pokud by byla pouzita letecka doprava, délka trasy by se vyrazn€é zmenSila. Vzdusnou
carou tato trasa méfi 4 641 km. Je nutné ovSem tuto pifepravu piizplsobit vSem
skute€nostem, které ji mohou ovlivnit. Vzhledem k omezenym kapacitam letecké
dopravni techniky ACR musime provést pfesun techniky, materidlu a osob na vojenské
letist¢ do prazskych Kbel a na letisté v Pardubicich, kde jsou vhodné podminky pro
pouziti dopravnich letounti, které tento naklad dokdzi pojmout. Pokud letouny, které ma
ACR k dispozici nestai, je nutné vyuziti programu SALIS. V tomto piipadé musi byt
planovan i pfesun vojenské techniky na letisté, které je zplsobilé k pfistani 1 vzletu tak

velkého letounu.
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Co se tyCe zelezni¢ni ptfepravy do afrického Koulikora, je tato moZznost zatim spise
teoretickd. V severni ¢asti afrického kontinentu rozhodné neni zelezni¢ni doprava pfilis
rozsifena vzhledem k absenci Zelezni¢ni sité nebo jejimu stavu. V neposledni fad¢ je
potieba vzit na védomi mnozstvi a charakter stati, pres které by naplanovana trasa vedla.
Nauzemi Evropy diky Schengenskému prostoru a Evropské unii nepiedstavuje zelezniéni
ptfeprava velky problém, na rozdil od Afriky, kterd je v téchto ohledech velkou nezndmou
z hlediska vojenské spoluprace a zajisténi bezpecnosti zejména kvili cetnym obCanskym
a nabozenskym konfliktim v jeji severni ¢asti. S vyuzitim programu SALIS, by bylo

vhodné pouziti Zelezni¢ni dopravy na piepravu vojenské techniky.

Trasy Chrudim — Pardubice a leti§t¢ Bamako — vojenska zakladna Koulikoro, mohou jako
vozidla schopna pozemniho pfesunu absolvovat v konvoji za dodrzeni pravidel silni¢niho
provozu platnych na tzemi CR a Mali. Kromé vojenské kolové techniky je mozné
prepravit i ¢ast materidlu pomoci piepravovanych nékladnich vozidel a dalSich, ktera se
vrati zpét na vojenskou zdkladnu v Chrudimi a téch, kterd jsou jiz pfitomna na zékladné

v Koulikoru.

Veskery potiebny vojensky materidl od proviantu, pfes zbran€¢ a munici az po ndhradni
dily na vojenskou techniku je mozno pfepravit pomoci armadniho letounu Airbus
A-319ClJ, ktery je velice variabilni, co se ty¢e zvySovani doletu a kapacity podle aktualni
potteby. A-319CJ je schopen piepravy 40 osob a omezeného mnoZstvi potiebného
materidlu zaroven. Pokud by ptepravni kapacity nestacily, diky rychlosti letecké ptepravy

lze v kratkém case uskute¢nit druhou rotaci, coz je vyhoda oproti ostatnim druhim

dopravy.

3.4 Diléi zavér

Z vysledktt SWOT analyzy vSech moznych druhti pfepravy osob, techniky a materialu do
zahraniéni mirové operace v Mali lze vycist, Ze zmnoha hledisek je optimalnim
zptisobem piepravy kombinace letecké dopravy na dlouhou vzdalenost a silni¢ni dopravy
na vzdalenost kratkou. Zelezni¢ni doprava je sice aktualné velkou perspektivou pro ACR,
ale zatim neni moZné jej pouzit pro tuto prepravu do této africké vojenské destinace.
Pokud by pouziti programu SALIS vyzadovalo pfesun vojenské techniky a materialu
objemného charakteru piepravu na stfedni vzdalenost (zahranicni letisté uréené ke vzletu

letounu programu SALIS), byla by Zelezni¢ni pfeprava vhodnéjsi nez pteprava po silnici
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konvojem. V pfipad¢ piepravy osob, techniky a materidlu do zahrani¢ni operace
EUTM-M, ktera prob¢hne, neni nutné fesit piepravu na zahrani¢ni letisté, protoze letoun
bude vyuzit pouze pro potieby ACR. Koneény vysledek analyzy je, v p¥ipadé piepravy
osob, vojenské techniky a materialu, kombinace silni¢ni a letecké dopravy.

Vhodnost vysledku analyzy je podlozena i zkuSenostmi z této i predchozich zahrani¢nich
mirovych operaci, které jsou opravdu bohaté vzhledem k tomu, jak &asto se ACR

zahraniCnich operaci ucastni.
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4 Navrh prepravy do zahrani¢ni mirové operace v Mali za

pouziti nejlépe hodnocené varianty

Posledni casti zavérecné prace je ndvrh na zlepSeni piepravy do zahrani¢ni mirové
operace. Zakladem néavrhu je provedené zhodnoceni SWOT analyzy, ze kterého vyplyva,
ze pro pozadovanou piepravu je optimalni pouzit kombinaci silni¢nich a leteckych
dopravnich prostfedk. Hlavni ¢ast pfepravy se ovSem uskute¢ni prostiednictvim

leteckych dopravnich prostiedkd.

Kazdou jednotlivou zahrani¢ni operaci je nutné planovat s dostate¢nym ptedstihem, a to
miniméln¢ 8 mésich pred predpokladanym terminem ptedani tkolu pfedchozi rotaci na
daném misté. Terminy odletu dal$i rotace jsou planovany jiz pfed odletem piedchozi
rotace, takZe jsou vojaci pfedem seznameni s terminem piiletu zpét do CR. Tyto terminy
oviem plati za predpokladu, Ze se nezméni rozhodnuti vlady CR nebo nenastane jina

nenadala situace.

Planovani a moznosti pfeprav do zahrani¢nich mirovych operaci zajistuje Odbor
vojenské dopravy na Agentuie logistiky. Jeho fungujici spoluprace s velenim ACR,
malijské armady, a predevSim sjeho protéjSky zvySe zminénych mezindrodnich
organizaci je zdkladem uskutecnéni zahrani¢nich mirovych operaci. Kompetentni osoby
na Odboru dopravy maji za ukol vytvofit ¢asovy harmonogram veskerych ukolt, které
jsou spojeny s uskutecnénim zahrani¢ni operace. Vytvofeny harmonogram musi
obsahovat predevSim casovou osu vSech c¢innosti, kterd musi byt bezpodminecné
dodrZzena. Pokud neni dodrZzen harmonogram, dochazi k prodlevam, které mohou
zpusobit 1 neuskutecnéni prepravy. Naptiklad pfi vyuZiti programu SALIS je nutné
objednat letoun minimalné 30 dnti pfedem, pokud nebude soucasti ndkladu nebezpecny
materidl. Jestlize se planuje mimo jiné transport nebezpecného materialu, je objednaci
lhita minimalné 40 dnt. Tyto terminy je potfeba dodrzet predevsim z toho divodu, Ze
program SALIS vyuzivaji soucasné¢ také jiné staty, které se podili na zahrani¢nich
operacich spole¢né. Z toho ditvodu letouny odlétaji zpravidla z letist' v Némecku nebo
Francie. I pfes moznost vyuziti programu SALIS nebo prostfedki spojenct je vzdy
prioritou pouziti vlastnich sil. To zavisi na poctu a charakteru pfepravované¢ho nékladu
(viz graf €. 4.1). Kromé ¢asového harmonogramu je téz nezbytné splnit podminky pro

udéleni vSech povoleni, kterd jsou potiebna k legislativné nezdvadnému a bezpecnému
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uskutecnéni prepravy. Jedna se napiiklad o povoleni k priletu nad uzemim statd, pies
které bude preprava probihat nebo o povoleni k pfistani na nevojenském letisti v Bamaku.
Soucasné s timto planovanim a feSenim probihd individualni i kolektivni pfiprava vojakt

urcenych do mise na jejich matetskych utvarech 1 vojenskych vycvikovych prostorech.

Graf €. 4.1 - pomér prepravovanych subjektll vlastnimi a cizimi prosttedky

Podil prepravy vlastnimi a cizimi

Vlastnimi
Cizimi

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1 Pieprava Chrudim — Praha, Kbely — Bamako - Koulikoro

Ptepravu osob a c¢asti vojenského materidlu Ize vzhledem ke kapacitam dopravnich
letountl, kterymi disponuje ACR, provést vlastnimi prostfedky. Uréené osoby, vyjma
f1di¢l, mohou vyuzit piepravu z Chrudimi do Prahy autobusem vypravenym vojenskym
utvarem jen pro tuto piileZitost. Pokud z n&jakého diivodu nechtéji této dopravy vyuZit,
maji moznost prepravit se jakymkoliv jinym zplsobem po vlastni ose na vojenské letiste

ve Kbelich, ov§em na své vlastni naklady a svou zodpoveédnost.

Transport ur€enych osob z tohoto mista bude realizovan pomoci dopravniho letounu
A-319C]J, ktery diky své flexibilit¢ dokaZze prepravit potiebné mnoZstvi osob i ¢ast
vojenského materidlu. Vzhledem k velmi modernimu, vybavenému a pohodlnému
interiéru je tento letoun pro prepravu osob idealni volbou. Diky takovému komfortu jsou
prepravované osoby 1 po dlouhé cesté odpocaté a ihned mohou plnit zadané ukoly. Pokud
neni kapacita letounu plné vyuzita cestujicimi, je mozné nevyuzity prostor zaplnit ¢asti
nakladu, ktery je ulozen v bedndch. UloZeni jednotlivych beden také zéalezi na jejich
obsahu. V ramci tohoto letu bude piepravovan material nebezpecného charakteru, a to
¢ast zbrani a munice, které jsou pfidé€leny pfepravovanym osobam, jako zbrané osobni

ochrany. Nakladka materidlu do uloZnych prostor letounu Ize provést pouze za pomoci
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pasového dopravniku, ktery je k dispozici na letisti ve Kbelich. K nakladani materidlu
jsou urceni vojaci z24. zakladny dopravniho letectva Kbely. Po nalozeni nakladu
a provedeni vSech kontrol mohou vojaci ur¢eni do mise nastoupit do letounu a pfipravit
se ke vzletu. Samotny let z Prahy do Bamaka trva pfiblizné 8 hodin, pficemz v Bamaku
je oproti Praze o hodinu méné¢, coz je zanedbatelny rozdil. Z tohoto ditvodu bude pteprava
zapocata ve vecCernich hodindch, aby cestujici co nejméné pocitili ¢asovy posun
a dostatecn¢ se pripravili na ukoly, které je ¢ekaji druhy den v jejich novém docasném
pusobisti.

Z vojenské vycvikové zakladny Koulikoro budou vypravena osobni i ndkladni vozidla,
ktera zajisti transport osob i materidlu na zékladnu. Pro pfepravu osob bude vypraven
vojensky autobus, ktery svou kapacitou pojme vSechny vojaky i s jejich osobnimi vécmi
a odveze je na zdékladnu. Material, ktery bude z letounu vylozen opét pasovym
dopravnikem, bude pfepraven pomoci ndkladnich automobild T 815, které vyjedou
spole¢n¢ s autobusem ze zédkladny. Pro slozeni tohoto materidlu na loznou plochu

nakladniho vozu lze opét pouzit pasovy dopravnik.

Vzdalenost mezi letistém Bamako a vojenskou zédkladnou Koulikoro je ptiblizné¢ 60 km
a nejkratsi trasa vede po silnici ¢islo RN27. Vzhledem ke kvalitdim zdejsich pozemnich
komunikaci a chaosu v méstské doprave bude vhodné pti planovani pocitat s pfipadnym
zpozdénim. Po piijezdu na vojenskou zakladnu bude vyloZen materidl z ndkladnich vozl
pomoci lidské sily a uloZen do skladovacich prostort, které jsou na zakladné vybudovany.
Ubytovani osob je zajiSténo v budovach, které nabizi veSkeré zdzemi pro kratkodobé

bydleni, v€etné tloznych prostor.

Casova osa prepravy

Tato pfeprava lze znazornit také graficky, coZ mliZze pomoci pfi planovani a jeho nasledné
kontrole. Pro ptfehledné zndzornéni je vhodné sestavit casovou osu, ve které jsou
vyznaceny jednotlivé dil¢i ¢innosti prepravy a piiprav (viz graf €. 4.3). Zakladni osa je
rozd&lena vzdy po 30 minutach, pfi¢emz kazda cela hodina je ozna¢ena &islem. Cerné
pfimky oznaduji &innosti, které jsou planované tak, aby na sebe navazovaly. Cervené
¢innosti jsou ty, které probihaji soucasné s Cinnostmi Cernymi. Datum uskutecnéni

pfepravy je planovano na 5. — 6. 8. 2021.
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1. 12:00 — 15:00 posledni technickd kontrola autobusu, ktery vojaky spolec¢né
s materidlem piepravi do Kbel, nakladani vojenského materialu

15:00 — 16:30 pieprava autobusem na trase kasarny Chrudim — letisté Kbely
16:00 — 17:00 posledni technicka kontrola letounu

16:30 — 19:30 piekladka materialu z autobusu do letounu

wok » N

17:00 - 17:15 shromézdéni vSech vojakt uréenych pro transport do mise, véetné

téch, ktefi cestovali do Kbel po vlastni ose

6. 17:15—18:00 slavnostni projevy Ministra obrany a Nacelnika generalniho Stabu,
projev armadniho kaplana

7. 18:00 — 19:30 posledni kontrola osobnich i cestovnich dokladl vojéki a veskeré
dokumentace

8. 19:30 — 20:00 nastup pasazért do letounu a piiprava ke vzletu

9. 20:00 — 4:30 pieprava osob a materidlu na mezinarodni leti§t¢ Bamako

10. 2:30 — 4:15 doprava vojenskych nékladnich vozidel a autobusu ze zakladny
Koulikoro

11.4:30 — 6:00 prekladka materialu z letounu na nakladni vozidla, pfestup osob
z letounu do autobusu

12. 6:00 — 7:45 preprava materidlu a osob na vojenskou zakladnu Koulikoro

13. 7:45 — 8:00 kontrola vozidel vjizdé€jicich do areédlu

14. 8:00 — 9:30 uloZeni materidlu do skladovacich prostor zakladny a ubytovani osob

Graf €. 4.2 — grafické zndzornéni Casove osy

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Preprava Chrudim — Pardubice — Bamako — Koulikoro

Kromé¢ vojaka z povolani byla do mise také urcena bojova vozidla IVECO, LRD 130
Kajman a T 815. Vozidla IVECO a LRD Kajman jsou uzivany ptedevsim jako ozbrojeny
doprovod pro presuny na nepratelském tizemi. Nakladni vozy Tatra 815 jsou vhodné pro
prepravu leh¢ich a mensich nékladd nebo osob. Ridigi, ktefi se u¢astni této operace budou
piepraveni spolecné s jejich technikou letecky z Pardubic, ostatni osoby ¢eka pieprava
vojenskymi dopravnimi letouny ACR z leti§té ve Kbelich. Vzhledem ke své hmotnosti
arozmérim jsou tato vozidla pomérné narocnd na prevazeni jinymi dopravnimi
prosttedky. ACR aktuilné nemé letouny s dostateénou kapacitou, a tak pro jejich
pfepravu pouzijeme program SALIS, konkrétn€ ukrajinsky dopravni letoun AN-124

Ruslan, ktery je schopen tuto vojenskou techniku pfepravit na vzdalenost mezi CR a Mali.

Jak uz je vySe zminéno, preprava vojenské techniky a materialu bude provedena jinym
zpisobem, nez preprava osob. Pro pfesun od vojenskych kasaren v Chrudimi na vojenské
letisté v Pardubicich bude v kasarnach vytvoien konvoj vojenskych vozidel. Tento konvoj
bude sestavat z vozidel uréenych k ptesunu do mise, konkrétné tfi kusy bojového vozidla
IVECO, ctyti kusy vozidla Land Rover Defender 130 Kajman, tfi kusy nékladniho
vozidla Tatra 815 6x6 a z vozidel, ktera zabezpeci prevoz a piekladku ISO kontejnert
s materidlem. Na loznych plochéch vozidel T815 6x6 bude naloZen material na paletach
a v dfevénych a kovovych bednach tak, aby byla zajisténa jeho bezpecnost. Pfi pohybu
vojenskych vozidel v bézném silni¢nim provozu je vhodné sestavit konvoj tak, aby
mohutna bojova vozidla projizdéla jako prvni, jelikoz vzbuzuji respekt u fidi¢a civilnich
vozidel, ktefi tak ve svém vlastnim zdjmu uvolni cestu a nevytvari zaddné komplikace.
Logistickd vozidla jsou zpravidla umistovana doprostfed konvoje, aby byla zajiSténa
jejich ochrana a ochrana ndkladu, ktery se nachazi na loznych plochach. V konecném

vysledku bude konvoj vypadat dle obrazku ¢. 4.1.

Obrazek ¢. 4.1 — konvoj vojenskych vozidel, kterd jsou ur¢ena do mise

,ﬁ BOJOVE VOZIDLO IVECO

BOJOVE VOZIDLO LRD 130 KAJMAN

NAKLADNI VOZIDLO TATRA

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na vojenském letiSti v Pardubicich bude cekat pfistaveny dopravni letoun AN-124
Ruslan, ktery je schopen pojmout uréenou vojenskou techniku a ¢ast materialu, ktery je
uloZzen v bednach a kontejnerech ISO. Pro nakladku téchto kontejnerti lze vyuzit
automobil specialni terénni stfedni s natahovacim zatizenim T810-NAZ-1ROR26 13 177
6x6.1R. Tento viiz je vybaven hakovym natahovacim zafizenim pro piepravu, ale také
pro nakladdani kontejnerti na jind vozidla. Lze ho tedy pouzit jako nosic, ale i jako
piekladac. Stejné lze pouzit 1 prepravnik kontejneri T 815-2 Klaus KM. Vozidlo vsak
zvladne piepravit pouze jeden kontejner, ostatni budou nalozeny na nosic¢e kontejnert
a kontejnerovych plosin Tatra T815 6x6, které budou soucasti konvoje a po skonceni

prekladky se vrati do chrudimskych kasaren.

Pro nakladku materialu na paletach a v bednach, kter¢ jsou svou hmotnosti nevhodné pro
ruéni manipulaci budou pouzity piepravni a manipulacni prostfedky, které ma letiste
v Pardubicich k dispozici. Jsou to predev§im kolové bateriové pohanéné voziky, které
mohou slouzit i jako tazné zatfizeni pro ptipojné voziky na prepravu palet, které nemaji
vlastni pohon. Diky Sirokému trupu letounu AN-124 je mozné slozit vedle sebe kus
vojenské techniky a ISO kontejner, pficemz je mezi nimi stale dostatecné velky prostor
pro prijezd nakladacich vozikl a zaroven jsou dodrzeny bezpecnostni vzdalenosti mezi
vozidly. Nezbytné je pevné ukotveni veskerého prepravovaného materidlu k lozné plose
letounu a zabezpeceni proti pohybu. Po ukonéeni nakladky je nezbytnd ptisna kontrola

ulozeni materialu a techniky.

Soucasti této prepravy budou také fidici vojenskych vozidel, ktefi po vykladce techniky
na letisti v Bamaku pfevezou tuto techniku na vojenskou zakladnu Koulikoro. Letoun
AN-124, ktery pro tuto pfepravu bude pouZit, dokdze zajistit dostate¢ny komfort pro

nékolik osob, které tak budou moci ihned po pfiletu plnit zadané tikoly.

Po pfiletu na letist¢ v Bamaku bude vSechen material pomoci letiStnich manipulacnich
prostfedkit preloZzen na loZzné plochy ndkladnich vozidel, které za timto uUcelem
vycestovaly ze zdkladny Koulikoro. Témito vozidly budou zejména ndkladni vozy Tatra
815 a nosice kontejnert ISO, které jsou na malijské zakladné pfitomny jiZ z ptedchozich
rotaci. Pro pfepravu materiadlu a techniky bude opét sestaven konvoj. Ten bude tvofen
bojovymi a nakladnimi vozidly, kterd byla pravé piepravena z Pardubic a doplnén
o vozidla vracejici se na zakladnu naloZend materidlem z letounu. Bude sestaven podle

stejného schématu, jako byl konvoj pro trasu Chrudim — Pardubice, tedy bojova vozidla
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budou tvofit ¢elo a zdd  konvoje tak, aby nakladni vozidla ve stfedu konvoje byla chrdnéna

pted potenciondlni hrozbou.

Po piijezdu na vojenskou zakladnu Koulikoro bude veskery materidl z loznych ploch
automobill uloZzen ve skladovacich prostordch na zékladné. ISO kontejnery budou
v zavislosti na obsahu bud’ vyprazdnény a stohovany na sebe v prostorech tomu urcenych,
anebo uloZeny bez stohovéani kazdy zvlast tak, aby byl umoznén pfistup k materidlu

uvnitf.

Casova osa prepravy

Stejné jako u prepravy osob a materidlu z letist¢ ve Kbelich, je i pro zndzornéni této
prepravy pouzita ¢asova osa ¢innosti souvisejicich s piepravou. Opét je k prehlednéjsimu
znaceni pouZita ¢ernd barva pro navazujici ¢innosti a ¢ervend pro ¢innosti, které probihaji
soucasn¢ s jinymi. Jedinym rozdilem je to, Ze na ose jsou vyznaceny pouze celé hodiny.

Tato pteprava se uskutec¢ni 4. — 5. 8. 2021.

1. 7:00 — 9:30 ptiprava vozidel konvoje, technicka kontrola, nakladka kontejnert
a ostatniho materialu

2. 9:00-10:00 ptilet dopravniho letounu AN — 124 Ruslan na letis$té Pardubice (jeho
technicka kontrola probéhla jiz v misté vzletu), pfiprava piepravnich prostort

3. 9:30 - 10:00 vytvoreni konvoje vojenskych bojovych a ndkladnich vozidel

4. 10:00 — 11:00 trasa konvoje z chrudimskych kasaren na letist¢ Pardubice

5. 11:00 — 15:30 prekladka materidlu a kontejnertt ISO z nakladnich vozidel na
loZnou plochu letounu

6. 15:30 — 17:00 postupné najizdéni a upevnéni vozidel, kterd byla urCena
k pfepravé, kontrola nakladovych listl a veSkeré dokumentace

7. 17:00 — 18:00 posledni kontrola dokladii a nastup osob (fidi¢i pfepravovanych
vozidel) do letounu, pfiprava k vzletu

8. 18:00 — 2:30 pieprava vozidel, materidlu a osob na letist¢ Bamako

9. 0:30 — 2:15 doprava nédkladnich vozidel ze zdkladny Koulikoro

10. 2:30 — 5:00 prekladka kontejner a materialu, zatfazeni prepravovanych vozidel
do konvoje

11.5:00 — 7:00 piijezd konvoje na zakladnu Koulikoro

12. 7:00 — 7:30 kontrola vjezdu do zakladny
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13.7:30 — 10:00 uloZeni kontejnert a veskerého nového materidlu do skladovacich

prostor zékladny, gardzovani novych vozidel

Graf ¢. 4.3 - grafické znazornéni Casové osy piepravy

13
12

11

10

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Mozné alternativy prepravy v jinych situacich

V ptipadé, ze by se nepodafilo z jakychkoliv diivodl sjednat letoun programu SALIS
pouze pro potfeby ACR, musela by byt naplanovéana pieprava vojenskych vozidel na
nckteré¢ z mezinarodnich letist. NejblizSim letiStém, které je zpravidla k t€émto ucelim
vyuzivano je letiSté v Lipsku. Kromé vozidel by bylo potifeba piepravit také kontejnery
a ostatni objemny nebo téZky ndklad. Vzhledem k tomu by, dle vypracované SWOT
analyzy, bylo ideélni variantou pouZiti nakladni Zelezni¢ni pfepravy. Pro sluZebni ucely
je mozné vyuzit prostfedkii Ceskych drah na zakladé Ramcové smlouvy o zajisténi
vnitrostatni Zelezni¢ni pfepravy vojenské techniky a materidlu ACR, véetné osob
doprovodu. K takovéto piepravé by bylo potieba vyuZit jak Zelezni¢ni traté na uzemi CR

a Némecka, tak i vlakové soupravy osobni i ndkladni, kterymi Ceské drahy disponuji.

Jestlize by byl planovan pfesun vojenské techniky a jejich fidi¢ pomoci Zelezni¢ni
dopravy, bylo by zapottebi sestavit vlakovou soupravu kombinovanou z osobniho vagonu
a dalSich nakladnich vagént. Kazdy kus vojenské techniky by byl lozen samostatné na
jeden ndkladni vagén, predevsim kvili dostatecnému upevnéni a bezpecnosti. Dalsi
nakladni vozy je mozné nalozit az dvéma ISO kontejnery, ovSem v zavislosti na jejich
hmotnosti. Ridi¢i pfepravované vojenské techniky by pak vyuzili pohodiného osobniho

vagonu 1. tfidy, ktery zajist'uje dostatecny komfort pro pohodlnou piepravu osob.

46



Samotna ptfeprava by probihala tak, Zze v chrudimskych kasarnach by byl vytvofen
konvoj, ktery by byl schopen dojet na Hlavni nadrazi Pardubice. V tomto mist¢ by byla
piipravena vlakova souprava, kazdy jednotlivy viiz by byl zatim odd€len z divodu
postupného vagoénovani techniky bez potieby jefdbu. Vagonovani vojenské techniky
vyzaduje dostate¢né zkusSenosti a smysl pro piesnost. Tento zpisob je ale jednodussi a ve
vSech ohledech uspornéjsi, nez kazdé vozidlo upeviiovat na jefab a zdvihat ho na loznou

plochu vagonu.

Takto nalozena vlakova souprava by nadale pokracovala ptes Prahu, na hrani¢ni pechod
Hiensko, do némeckych Drazd’an, a nakonec na Hlavni nadrazi Lipsko. Diky husté siti
zelezni¢nich méstskych trati 1ze bez piekladky a dlouhé prodlevy dopravit celou soupravu
az na Letisté Lipsko, kde uZ miize byt pfistaven letoun programu SALIS a mohou tak byt
vyuzity kapacity uréené pro ACR. Do ttrob letounu lze material ulozit pomoci letitni

techniky, jako jsou pfepravni voziky s vlastnim pohonem.

Vzhledem k mimotadné husté siti zelezni¢nich trati v CR a Némecku, a predevsim
fungujici spolupraci mezi témito staty, je tento zplsob piepravy casov€ nenarocny,

bezpecny a ekologicky i finan¢né Gsporny.
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Z.aveér

Dopravni logistika v ACR se jevi jako dostateéné vyspéla a je na takové Grovni, aby bylo
mozné plnit tkoly dané kratkodobymi i1 dlouhodobymi plany c¢innosti, které jsou
pravidelné vytvaieny poveéirenymi organy. Kromeé plnéni zadanych ukolti v rdmci obrany
statu je nutné dodrzovat zavazky plynouci z mezindrodnich organizaci a zabezpeCovat
tak mimo jiné i piepravy vojakti do mnohonarodnich operaci. V tomto ohledu neni ACR
zcela sobéstacnd. V nékterych ptipadech je nutna spoluprace a pomoc spojeneckych stati.
Zejména pak pii prepravé objemnéjSich nékladi nebo vojenské techniky neni mozné
vyuzit pouze vlastnich prostfedkii. Pfipadné dozasobeni jednotek v zahranici jakymkoliv

materialem je podminéno spolupraci s nékterym spojencem.

Cilem této zavére¢né prace bylo porovnani téch druhti dopravy, které by mohly byt
pouzity pro pfepravu do zahrani¢ni mirové operace. Toto srovnani bylo provedeno
prostiednictvim SWOT analyzy. Dle vysledkii analyzy je optimalni variantou kombinace
vlastnich silni¢nich i vzdusnych prostfedki, kterymi disponuje ACR a vzdusnych

prostiedkli programu SALIS, jehoz je CR &lenem.

Z vysledkit vyplyva, Ze musi byt provedeny dvé piepravy s co nejmensim casovym
odstupem mezi sebou. Nejprve bude provedena pieprava vojenské techniky a objemnych
materidlii, o den pozdéji se uskutecni pieprava osob a drobného materidlu. Vysledné
varianty jsou z hlediska rychlosti, kapacity, bezpe¢nosti a stavu dopravnich cest optimalni
k pfepravé na tak velkou vzdalenost. Vysledné udaje ze SWOT analyzy vytvotily zaklad

pro navrh reéln¢ uskutecnitelné ptepravy, cile prace tak byly splnény.

Vhodnou alternativou k silni¢ni dopravé je doprava Zelezni¢ni, kterd je sice velmi
perspektivni pro ACR, ale je omezena spolupraci s CD a zahrani¢nimi Zelezni¢nimi
prepravci. Je vSak hojné vyuzivana pro piepravy na kratké a stfedni vzdalenosti, a to

pfedevsim na uzemi Evropy.

Zlepseni stavu dopravni logistiky v ACR lze docilit rychlej§i a plynulej§i obménou
vojenské techniky. Je velice dilezité soustiedit se na jeji stalou modernizaci a posun
moznosti celé armady neustale kupfedu. Tyto moznosti vSak zavisi pfedevSim na vysi
finan¢nich prostiedki, které jsou nejvyssi statni funkcionafi ochotni investovat do obrany
statu. Vynalozené prostfedky by bylo vhodné vyuzit také na vétsi sobestacnost logistiky

ACR a predejit tak problémim v p¥ipadé nemoznosti vyuziti spojeneckych sil.
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Priloha A

Cestné prohlaseni velitele piepravy

Zdroj: vlastni
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Zdroj: vlastni
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Tato zavérecna prace se v uvodni kapitole zabyva teoretickymi
aspekty civilni a vojenské logistiky. Zakladem je definovani
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aktualniho stavu dopravni logistiky v Armadé Ceské republiky.
Anotace Ucelem takové analyzy je porovnani jednotlivych druhii

dopravy, které mohou byt potencionalné vhodné pro piepravu
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mirové operace pro konkrétni vojenskou jednotku, coz je
druhym cilem této zavérecné prace. Pti navrhovani ptepravy je
kladen velky diiraz na to, aby byla pteprava dle navrhu realné

proveditelna.

Kli¢ova slova

logistika, doprava, material, armada, technika, analyza

Misto uloZeni

ITC (knihovna) Vysoké Skoly logistiky v Preroveé

Signatura

56




