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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Abstrakt

Tématem bakalarské prace je ,,Rozbor hospodafeni vybrané nestitni neziskové
organizace®. Cilem této bakalaiské prace je rozbor hospodafeni neziskové organizace,
vypocet jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy s naslednym zhodnocenim jejich vysledkd.
Na zékladé toho na zavér uvést ptipadnd doporuceni pro zlepSeni chodu organizace.
Bakalafska prace obsahuje tii ¢asti.

Prvni, teoreticka ¢ast, obsahuje teoretickd vychodiska ziskana z obornych publikaci
a Clankl. Popisuje charakteristiky neziskového sektoru, vymezeni neziskového sektoru
vramci ndrodniho hospodafstvi, druhy neziskovych organizaci, jejich financovani
a teoreticky popis finanéni analyzy organizace.

Nasleduje prakticka ¢ast prace, ktera je zamétena na vybranou neziskovou organizaci
NAUTIS z.0. Je zde zpracovana jeji charakteristika, ¢im se zabyva, jakou ma organiza¢ni
strukturu a jeji zplsob financovani. Nasledné jsou zde vypocitany a popsany ukazatele
finan¢ni analyzy, ta zahrnuje absolutni a vybrané pomérové ukazatele. U absolutnich
ukazateli byla provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv, vynost a naklada.
U pomérovych ukazatell byly vypocitany ukazatele likvidity, financovani, autarkie, aktivity
a rentability. Finan¢ni analyza byla provedena za sledované obdobi od roku 2017 do roku
2021.

Posledni casti je zavér prace, ten obsahuje vyhodnoceni poznatkii ziskanych
v praktické ¢asti. Bylo zjisténo, ze hospodaii dobie, umi ziskat dostatek finan¢nich

prostiedkil na financovani své ¢innosti a po celou dobu maji kladny hospodarsky vysledek.

Kli¢ova slova: nestatni neziskova organizace, financovani neziskovych organizaci,

-----



Analysis of the management of a selected non-governmental
non-profit organisation

Abstract

Main topic of the bachelor thesis is "Analysis of the management of a selected
non-governmental non-profit organization". The aim of this bachelor thesis is to analyse the
management of a non-profit organization, calculate individual indicators of financial
analysis and evaluate their results. Then making possible recommendations for improving
the operation of the organization based on the calculation. The bachelor thesis contains three
parts.

The first, theoretical part, contains theoretical background obtained from the field
publications and articles. It describes characteristics of the non-profit sector, the definition
of the non-profit sector within the national economy, types of non-profit organizations, their
financing, and a theoretical description of financial analysis of the organization.

Next is practical part of the thesis, which focuses on the selected non-profit
organization NAUTIS z.4. It includes characteristics of the organization, what it does, its
organizational structure, its method of financing, calculation, and description of financial
analysis indicators. Calculation includes absolute and selected ratio indicators. For the
absolute ratios, horizontal and vertical analysis of assets, liabilities, revenues, and expenses
was carried out. Then the liquidity, funding, autarky, activity, and profitability ratios were
calculated. The financial analysis was carried out for the selected period from 2017 to 2021.

The last part is the conclusion of the thesis, it contains the evaluation of the
knowledge obtained in the practical part of the thesis. There is an assessment of the

organisation’s management.

Key words: non-governmental non-profit organisations, financing of non-profit
organisations, financial analysis, main and secondary activities, activity, the mission of the

organisation
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1 Uvod

Neziskové organizace hraji velmi dilezitou roli ve spolecnosti a v ekonomice statu.
Vénuji se pomoci druhym, tedy tém, ktefi to potfebuji. Nesoustiedi se na svilj vlastni zisk,
tak jako ziskové organizace a vznikaji pravé v oblastech, které nejsou pro ziskové organizace
zajimavé, protoze zde nejde o generovani zisku. Existuji dva druhy neziskovych organizaci:
vetejné neboli statni, které fidi a financuje statni sprava, a soukromé, které jsou od ni
oddéleny. Vetejné neziskové organizace jsou napi. ministerstva, Ufady samospravnych
celkd, policie CR, a soukromymi jsou napf. spolky, Ustav, nadace, zakladané vétsinou
v ramci n¢jaké humanitdrni ¢innosti napf. na pomoc nemocnym détem, zvifatim, lidi
s postizenim.

Pro neziskové organizace je podstatné shanéni prostiedkl, jak financnich, tak
i nefinan¢nich. Finan¢ni prostfedky ziskavaji z cizich i vlastnich zdroji. Mezi cizi zdroje
patii statni dotace, dary od pravnickych i fyzickych osob, pfispévky od nadndrodnich
organizaci. Vlastni zdroje predstavuji prostiedky z vlastni ¢innosti. Nejsou tedy tak zcela
neziskové, zisk vytvaret mohou, ale musi ho pouzit na vefejn¢ prospésné ucely a nesmi si
ho nechat pro sebe.

V Ceské republice existuje mnoho neziskovych organizaci vénujicich se mnoha
problematickym oblastem, kde druzi potfebuji pomoci, a jednou znich je
NAUTIS — Nérodni ustav pro autismus, z.U., ktery se vénuje lidem, ktefi trpi poruchou
autistického spektra. NAUTIS nabizi mnoho sluzeb na pomoc s touto nemoci jako napf.
diagnostickd vysetteni, asistencni sluzby, poradenstvi, rehabilitace, chranéna bydleni, kde
mohou lidé s onemocnénim Zzit za pomoci asistenta. Hospodateni této organizace, ktera
spada dle zminéného zafazeni mezi nestatni neziskové organizace, bylo rozebrano v ramci

praktické ¢asti této prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Zakladnim cilem této bakalafské prace je rozbor hospodaieni vybrané nestatni
neziskové organizace. V ramci tohoto cile je jeden z hlavnich ukolti provedeni finan¢ni
analyzy pomoci vybranych ukazatelii a na zakladé¢ jejich vysledkli zhodnotit hospodateni

organizace.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti, kterymi jsou teoreticka, prakticka
cast a zaver.

Teoreticka ¢ast je zpracovdna predevSim na zékladé teoretickych poznatki
z odbornych tisténych publikaci a vybranych zdkont ziskanych z webovych stranek Zakony
pro lidi. Jednd se o teoreticky podklad pro téma této prace. Odborné publikace byly
vyhledany v Narodni a Méstské knihovné v Praze na zdkladé vybranych feSenych témat
v teoretické casti. Bylo vybrano nékolik publikaci piislusnych zékond, které byly
prostudovany, a na zaklad¢ indukce z nich byly vytvofeny poznatky v teoretické casti.
Jednotliva zpracovana témata teoretické Casti jsou: 1. co jsou neziskové organizace a jak je
mizeme Clenit; 2. vymezeni neziskového sektoru vramci ndrodniho hospodaistvi;
3. charakteristika nestatnich neziskovych organizaci a jejich pravni formy; 4. financovani
nestatnich neziskovych organizaci; 5. finan¢ni analyza neziskovych organizaci a jeji
ukazatele, konkrétn€ absolutni a pomérové ukazatele. Z absolutnich ukazatelti byly vybrany
horizontdlni a vertikdlni ukazatele a zpomérovych likvidita, rentabilita, autarkie,
financovani, aktivita.

Praktické ¢ast prace byla zamétfena na charakteristiku a rozbor hospodateni vybrané
nestatni neziskové organizace NAUTIS, z.4. kde se vychdzelo z vybranych poznatki
ziskanych v teoretické ¢asti. Je rozdélena na dvé hlavni kapitoly. Prvni je charakteristika
organizace a druhd finan¢ni analyza organizace. V ramci charakteristiky bylo zpracovano
struéné predstaveni vybrané organizace, kde byla ptedstavena historie, ¢innost, organiza¢ni
struktura, pocet zaméstnancii, dobrovolnikll a jaké jsou primérné platy na jednotlivych
pozicich. Posledni kapitolou v ramci charakteristiky organizace byly uvedeny zdroje
financovani NAUTIS. Tyhle informace byly ziskany na webovych strankach NAUTIS nebo

v jejich vyroc¢nich zpravach.
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Finanéni analyza spole¢nosti NAUTIS, byla provedena prostfednictvim vypocti
absolutnich a pomérovych ukazateli za sledované obdobi v letech 2017 az 2021. Jejimi
zdroji byly rozvaha a vykaz ziskl a ztrat organizace ziskané z portalu Justice.cz. Jednotlivé
ukazatele byly nejprve vypocteny v Microsoft Excel a byly zaokrouhleny na dvé desetinna
mista, poté byly vytvofeny tabulky s vysledky a vyvojové grafy ukazateli za sledované
obdobi u vybranych z nich, které byly uvedeny v bakalarské praci. V ni byly vysledky slovné
popsany pomoci poznatkli z vyro¢nich zprav, ucetnich vykazii a webovych stranek
NAUTIS. Dale byly sestrojeny otazky pro ziskani podrobnéjSich informaci, které nesly
vycist ze zminénych dokumentti, pro lepsi popis vysledkl. Otazky byly zaslany generdlni
feditelce NAUTIS prostfednictvim e-mailu. Pani feditelka na nékteré z nich stejnou formou
odpovédéla a také zaslala kontakt na finan¢ni feditelku organizace, se kterou byl proveden
rozhovor na zékladé polostrukturovanych otazek pro doplnéni chybéjicich informaci.

V ramci absolutni analyzy byl vybran vypocet horizontdlnich a vertikdlnich
ukazatell u aktiv, pasiv, vynost a nakladt. Vysledky absolutni analyzy jsou v praci uvedeny
v tabulkéch, ale ne u jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky, ale jsou zde uvedeny
vysledky pouze u skupinovych polozek. Horizontalni analyza byla zpracovana na zakladé
porovnavani hodnot jednotlivych polozek rozvahy a vykazu ziskl a ztrat mezi jednotlivymi
po sobé jdoucimi sledovanymi roky. Rozdily mezi jednotlivymi roky byly uvedeny
v penéznich hodnotach a také v procentnim vyjadieni. Vertikalni analyza ukazuje procentni

podil jednotlivych polozek aktiv, pasiv, nakladd a vynosti na celkovych hodnotéch.

Pro vypocet byly pouzity vzorce viditelné v tabulce ¢. 1 ziskané¢ z odbornych

publikaci:

Tabulka ¢. 1: Vzorce absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele Vzorec Autor
Horizontalni analyza Absolutni zména = ukazatel anip}(ovai, Pavelkova,
(¢iselné hodnoty) t — ukazatel t-1 Steker, 2013
Horizontalni analyza Procentualni zména = (absolutni | Knapkova, Pavelkova,
(procentualni hodnoty) zména x 100) / ukazatel Steker, 2013

a1 , Vertikalni analyza aktiv = ovint
Vertikalni analyza (DHM / celkové aktiva) * 100 Ruzickova, 2021

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro vypocet pomérovych ukazateli organizace byly vybrany ukazatele likvidity;
konkrétn¢ okamzité a bézné (existuje také jesté pohotova likvidita, ale pii jejim vypoctu je
jednou ze zakladnich slozek polozka zasob, které ale organizace neeviduje, a proto neni
pohotova likvidita vypocitana). Dale ukazatele financovani — zadluZenost a mira finan¢ni
nezavislosti; poté byly vypocteny ukazatele aktivity, kterych je n€kolik, a pro tuto praci byly
vybrany obrat kapitalu, doba obratu zavazkl a doba obratu pohledavek, které se daji dobie
pouzit pro analyzu neziskové organizace. Nasledujici ukazatel, ktery byl vypocitan byla
autarkie na bazi nakladi a vynost. Poslednim vypocitanym ukazatelem byla rentabilita,
konkrétn¢ rentabilita nakladd u vedlej$i cinnosti. Byly vypocitany podle vzorci
a porovnavany s doporu¢enymi hodnotami z odbornych publikaci, které¢ jsou uvedeny

v nasledujici tabulce €. 2.

14



Tabulka €. 2: Vzorce pomérovych ukazatelti

Pomérové Doporucena
ukazatele Vzorec hodnota Autor
Okamzité Okamzvltz} llledlta = k’ratkodol,)y Rzickové,
o finan¢ni majetek / kratkodobé 0,2
likvidita . 2015
zavazky
s et e Pohotova likvidita = obéZna Ruzickova,
Béznd likvidita |\ 07/ krdtkodobé zavazky 1.5-25 2015
Ukazatel Celkova zadluZenost = (cizi o Knépkow’}’
dluzenosti zdroje / celkové aktiva) * 100 0% JDavelkovd,
za J Steker, 2013
, . Mira finan¢ni nezavislosti = .
Mira finanni | 1 o kapitdl / celkova aktiva) | 50 % Kraftova,
nezéavislosti %100 2002
Obrat kapitalu Obrat kapitalu =,celkc.)ve vynosy / maximalizace Kraftova,
celkova pasiva 2002
Doba obratu Doba obratu pohledavek = minimalizace Razickova,
pohledavek (pohledavky / ro¢ni trzby) * 360 2021
Doba obratu Obrat zavazkl = (kratkodobé minimalizace Razickova,
zavazkl zavazky / ro¢ni trzby) * 360 2021
Autarkie na bazi A’utarkie_na b’a21 vynostia ,
oSt a nakladt = (vynosy z hlav. 100 % Kraftova,
ol ginnosti / néklady z hlav. ° 2002
! &innosti) * 100
Ukazatel
rentability o N % . Kraftova,
nakladii vedleji Rnpe = (HVpe/Npe) #100 maximalizace 2002
¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani

V zavéru prace bylo zhodnoceno hospodateni organizace a jednotlivé vysledky
finan¢ni analyzy a poté byly navrzeny piipadna doporuceni, kterd by mohla organizace

zavést pro zlepSeni svého fungovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou organizace, pro které neni dilezité dosahovani osobniho
vlastnictvi a osobniho prospéchu, ma byt prospésna pro vetejnost. Mohou vytvaiet vlastni
zisk a mohou také podnikat, jako ziskové organizace, ale zisk by mély pouzit na sviij hlavni
vetejné prospésny ucel (Zietlow a kol., 2018).

Neziskovy sektor plsobi v oblastech jako jsou socialni sluzby, S$kolstvi,
zdravotnictvi, doprava, kultura, obrana, té¢lovychova a sport apod.

Prace v neziskovych organizacich je z velké ¢asti provadéna na bazi dobrovolnické
Cinnosti, ale také na klasickych pracovnich pomérech, kdy je lidem vyplacena mzda
za odvedenou praci (Zietlow a kol., 2018).

Existuje mnoho zpisobil ¢lenéni neziskovych organizaci, ale vSechna déleni maji par
spole¢nych znaki (Rektotik a kol., 2010, s. 41):

e jsou pravnickymi osobami;
e nejsou zaloZeny za icelem podnikani a produkei zisku;
e slouzi pro zlepSeni zivota druhych;

e mohou byt financovany z vetejnych rozpoctu.

3.1.1 Clenéni neziskovych organizaci

Jednémi zclenéni je rozdéleni podle globalniho charakteru poslani, podle

zakladatele, podle financovani (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova., 2012, s. 22).

Podle globalniho charakteru poslani (_Stejskal, Kuvikova, Mat'dkova, 2012. s. 25-26):

e organizace verejné prospésné — jejich poslanim je produkovat statky a sluzby
na pomoc Siroké vefejnosti;

e vziajemné prospéSné organizace — slouzi svym ¢lenlim nebo jejich blizkym.
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Podle kritéria zakladatele (Rektofik a kol., 2010, s. 40):

e organizace zaloZené statni, vefejnou spravou — zalozené statem jsou ministerstva
ustfedni Ufad statni spravy, nebo zalozeny samospravou, kterymi jsou obce,
magistrat, kraj;

e organizace zaloZené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou — mohou byt
zalozeny jednou osobou nebo i vice osobami (fyzickou i pravnickou), nazyvaji se
soukromopravni organizace;

e organizace vzniklé jako vefejnopravni instituce — maji zdkonem dan vykon
vefejné sluzby napi. Policie CR.

Z tohoto vyplyva rozd€leni na vefejnopravni organizace, které jsou financovany
z vefejnych rozpocti a zalozeny vetejnym sektorem, a soukromopravni organizace, které
jsou zalozeny podniky nebo jednotlivymi zakladateli (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova., 2018, s. 21).

3.2 Vymezeni neziskového sektoru v ramci narodniho hospodarstvi

Narodni hospodarstvi predstavuje veskeré hospodarské ¢innosti na tizemi jednoho
statu, tedy jeho soucasti je 1 neziskovy sektor. Pro porozuméni jeho funkei je dobré si urcit
prostor jeho fungovani. Narodni hospodarstvi miizeme riizné délit, ale pro potieby této prace
je dulezité rozdéleni podle financovani na ziskovy a neziskovy sektor, ktery Ize vidét na
obrazku ¢. 1 (Rektotik a kol., 2010, s. 13).

Dale také Rektotik a kol. uvadi ve své publikaci (2010, s. 14) rozdé€leni narodniho
hospodaistvi podle Pestoffa, ktery jej zobrazuje v trojuhelnikovém grafu.

Ziskovy (trzni) sektor se zamétuje na dosazeni zisku. Podniky chtéji dosahovat, co
nejvetsi zisk, bud’ z prodeje vlastnich statkti a sluzeb nebo distribuci statkli a sluzeb né¢koho
jiného. Statky a sluzby jsou proddvany za trzni cenu, ktera vznikla na zéklad¢ vztahu
nabidky a poptavky (Rektotik a kol., 2010, s. 14).

Neziskovy (netrzni) sektor, se déli na neziskovy vefejny sektor, neziskovy
soukromy sektor a sektor domacnosti.

Neziskovy verejny sektor (statni) je financovan z vefejnych financi, je fizen
vefejnou spravou, rozhoduje se zde vefejnou volbou a podléha verejné kontrole.
napt. organizacni slozka statu, ptispévkova organizace (Rektoiik a kol., 2010, s. 14).
Organizacni slozky statu vznikaji ze zadkona nebo rozhodnutim ministerstev a jsou jimi

1 napf. samotnd ministerstva, dale Ustavni soud, soudy a statni zastupitelstvi, Kancelar
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prezidenta republiky, Nejvyssi kontrolni ufad. Utad vlady, Akademie véd Ceské republiky
atd. a jsou pln¢ financovany ze statniho rozpoctu a jejich hospodaii na zaklad¢ schvaleni
od ztizovatel nebo poslanecké snémovny. Prispévkové organizace jsou zfizovany statem,
nebo uzemnim samospravnym celkem. Své sluzby nabizi v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi,
kultury, socialni péce, obrany a bezpec¢nosti atd. Hospodafi na zaklad¢ schvaleného ro¢niho
rozpoctu ziizovatelem. Jsou financovany jak z vetejného rozpoctu, tak si také mohou zfidit
vedlejsi ekonomickou ¢innost, kterd by méla slouzit pro rozvoj hlavni ¢innosti (Stejskal,
Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 50).

Neziskovy soukromy sektor (mestitni) je financovan zejména ze soukromych
financi pravnickych a fyzickych osob, vetejnych ptispévki, dotaci nebo z vlastni ¢innosti.
Napt. spolek, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, fundace, ustav. Soukromy sektor je vice
specifikovan nize (Schwartzhoffova, 2018, s. 70).

Sektor domacnosti ma vyznamnou roli v ramci ndrodniho hospodafstvi. Vstupuje
do kolob¢hu finan¢nich toki jak na stran¢ poskytovatele statkli a sluzeb, tak i na strané

odbératelti (Rektotik a kol., 2010, s. 14).

Obrazek ¢.1: narodniho Rozd¢leni hospodatstvi

Narodni
hospodaristvi
Ziskovy Neziskovy
sektor sektor
Neziskovy Neziskovy Sektor
Vef‘ej n}'/ sektor vetejny sektor domacnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektorik a kol. (2010)

Déleni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa:

Rektotik a kol. (2010, s. 14) také ve své publikaci uvadi déleni narodniho
hospodaistvi podle Victora A. Pestoffa, ktery pro zndzornéni narodniho hospodaistvi
pouziva plochu trojuhelniku postupné rozdélenou na Ctyfi sektory, které tvoii zakladni
bloky, jak lze vidét v obrazku €. 2 Z findlni podoby trojuhelnikii 1ze vycist zékladni
charakteristiky organizaci, které v jednotlivych sektorech plisobi.

Sestavil Ctyti faze narodniho hospodafstvi. Prvni je vytvoreni ¢asti vefejného sektoru

ve vrchni ¢asti trojuhelniku. Jako dalsi vytvotil tisek soukromého ziskového sektoru v pravé

18



casti trojuhelniku. Tteti faze byla vytvoreni neziskového sektoru domacnosti v levé Casti,
které tvofi neformdalni seskupeni a posledni Ctvrta faze predstavuje blok neziskového
soukromého sektoru. Vznikly tak tfi sektory — ziskovy, vefejny (netrzni) a neziskovy
soukromy sektor. Jednotlivé Casti trojihelniku jsou jesté doplnény tzv. zonami formalniho
a neformalniho sektoru; vefejnymi, soukromymi, neziskovymi a ziskovymi organizacemi

(Rektotik a kol., 2010, s. 14).

Obrazek €. 2: Trojuhelnikovy graf narodniho hospodarstvi dle Pestoffa

sektor

NEZISKOVY
VEREJNY

neformalni SEKTRTOR

sektor vefejné
organizac

\

NEZISKOVY
SOUKROMY

SEKTRTOR soukromé

organizace
NEZISKOVY

ZISKOVY

SEKTOR ,
DOMACNOSTI{ SOUKROMY
SEKTRTOR
neziskové 4_L>\ ziskové
organizace organizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektorik a kol. (2010)

Neziskovy soukromy sektor se miize rizné piekryvat s ostatnimi ¢astmi narodniho
hospodafstvi, a poté vznikaji tzv. smiSené a hrani¢ni organizace. Smisena organizace je napf.
soukroma Skola, kterd svym poslanim patii do vefejného sektoru, ale za i¢ast na skole se
musi platit, takze vytvari zisk, ale je z urcité ¢asti financovana z vetejnych financi.

Piikladem hrani¢ni situace je statni podnik. Byl zfizen za ucelem podnikéani, tim
spadd do soukromého ziskového sektoru, ale je zfizovan vefejnou instituci za ucelem
hospodafteni s jejim majetkem.

Do sektoru domacnosti zasahuje soukromy neziskovy sektor tak, ze vytvaii spolky
artuzna seskupeni, které maji neformalni charakter tzn. nebyly zfizeny podle platné
legislativy.

Neziskové organizace mohou zakladat akciové spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim
omezenim a druZstva, to je propojuje se ziskovym sektorem. V ramci nich realizuji své

neziskové aktivity, jako jsou napf. charitativni sluzby (Rektotik a kol. 2010, s. 15).
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3.3 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace maji v ekonomice velky vyznam. Plsobi v oblastech,
o které nemé ziskovy sektor zijem, nebo stit v dané¢ oblasti nenabizi své sluzby
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova., 2018, s. 14).

Maji dulezitou roli ve spolecnosti. Sdruzuji obcany, zaméstndvaji mnoho lidi,
ovliviluji vefejné minéni, napomahaji rozvoji spoleenského, ekonomického a také
politického zivota (Pelikanova, 2016, 15).

Patizkova a kol. (2018, s. 52) ve své publikaci charakterizuji nestatni neziskovy péti

znakd:

¢ institucionalizované — maji organizac¢ni strukturu;

e soukromé — jsou oddéleny od statni spravy, nejsou ji fizeny;

e neziskové — nerozdéluji sviij zisk mezi vlastniky dané organizace, zisk vytvaret
mohou, ale musi ho pouzit na potfeby neziskové organizace;

e samospravné a nezavislé — neziskové organizace maji vlastni fizeni, netidi je nikdo
zvendi;

e dobrovolné — cinnosti neziskovych organizaci je Casto vykondvana neplacenymi

dobrovolniky.

Nestatni neziskovy maj nékolik funkci.

Ekonomickou funkci, neziskovy sektor se zaclenuje do kolobehu vyrobnich faktort,
jako producent, spotiebitel statkli a sluzeb, zaméstnavatel. Vykona socialni funkei, kterd
zahrnuje jeste dalsi dvé, a to funkci servisni tzn. ze vykonava specifické sluzby a poskytuje
ruzné statky; a participacni, uspokojuje potieby ob¢and, umoziuje sdruzovat osob, aktivné
se podilet na Cinnosti organizace a pomaha lidem se zapojovat do spolecnosti. Dale kona
poltickou funkei, kterd chrani pied poruSovanim zdkladnich lidskych prav. Posledni je
funkce demokratizacni, ta davd lidem moznost se vefejn¢ vyjadfovat, a tim ovlivnit
vetejnou politiku a vefejné minéni, a ptispivaji tak k rozvoji demokracie. Posledni funkce je
informacni, neziskové nestatni organizace pomahaji sifit informace mezi lidmi (Pelikanova,

2016, s. 30).

3.4 Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci

Od 1.1. 2014 jsou pravni Gpravou neziskovych organizaci novy obcansky zakonik

zakon ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik (NOZ) a zdkon ¢. 90/2012 Sb. O obchodnich
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korporacich. Do roku 2014 upravoval pravni formu neziskovych organizaci zakon
¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmu.
Pravni formy po zmén¢ ob¢anského zékoniku:
e spolek (podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik);
e Tustav (podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik);
¢ nadace a nadac¢ni fond (podle zédkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik);
e socialni druzstva (podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich);
e cirkve, ndbozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby (podle zakona
¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech);
e politické strany a politickd hnuti (podle zakona ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani
v politickych stranéch, politickych hnutich);
e obecné prospésné spoleCnosti (podle zakona ¢. 248/1995 Sb. o obecné

prospésnych spolec¢nostech) atd.

NOZ nenafizuje presné jakéa Cinnost by se méla vykonavat pod uréitym druhem
organizace. Lid¢ si sami mohou vybrat jakou pravni formu nestatni neziskové organizace
zalozi (Pelikanova 2016, s. 30).

Neziskové organizace jsou pravnickymi osobami, které jsou zapisovany

do vetejnych rejstiiki.
3.4.1 Spolek

Spolek je svazkem minimalné tii osob za ucelem vykondvani spole¢ného zajmu
svych ¢lend. Spolek je nastupcem obcanského sdruzeni podle zdkona 83/1990
Sb., o sdruzovani obcantl, ktery byl zrusen s ptijetim NOZ (Vit, 2015, s. 47).

Pravo zakladat spolky je zaru¢eno Ustavou a Listinou zakladnich prav a svobod,
jedna o sdruzovani obcantl, které musi byt umoznéno vSem. U této pravni formy se lze
odchylit od stanovujiciho zakona, napft. spolek miize mit jinou vnitini strukturunez stanovuje
zakon, u zadné jiné organizace takové odchyleni mozno neni (Vit, 2015, s. 47).

Clenové spolku mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby a musi byt minimalné
tfi. Plati ¢lenské piispévky. O pfijeti obvykle rozhoduje nejvyssi organ. Clenstvi ve spolku
zanika vystoupenim ¢lena, nezaplacenim clenského ptispévku nebo zdvaznym porusenim
povinnosti vyplyvajici z jeho &lenstvi. Clenové spolku neruéi svym majetkem za jeho dluhy

(Pelikanova, 2016, s. 30).
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Spolek miize byt vefejné¢ prospésny C¢i vzajemné prospéSny, pravni piedpis mu
umoznuje, aby spolek slouzil k uspokojovani potieb svych ¢lenti a také okoli (Krechovska,
Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 28).

V ramci své ¢innosti miiZze i podnikat, ale ne v ramci hlavni ¢innosti, pouze v rdmci
vedlejsi.

Spolek vznika na ustavujici schiizi, kde se ¢lenové spole¢né rozhodnou o zalozeni
a nasledn¢ se schvali stanovy. Stanovy musi obsahovat nazev a sidlo spolku, ucel, prava
a povinnosti ¢lenti vici spolku, nebo alespont zpiisob jakym budou prava a povinnosti
vznikat a urCeni statutarniho organu. Nazev musi obsahovat slovo ,,spolek®, ,,zapsany
spolek®, anebo zkratku ,,z. 5. (zdkon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik).

Spolek vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku, do kterého by mél byt zapsan
do 30 dnii po podani navrhu, pokud se ale tak nestane a neni-li v této lhit¢ rozhodnuto
o odmitnuti zapisu, tak se po skonceni lhity spolek povazuje za zapsany (Stejskal, 2014,
s. 15).

Spolek miize zakladat i tzv. pobo¢né spolky, které se fidi podle stanov hlavniho.
Zapisuji do vetejného rejstiiku a vznikaji v den zapsani. V nazvu musi byt uvedeno, Ze se
jedna o pobo¢ny spolek (Stejskal, 2014, s. 15).

Spolek ma vzdy nejvyssi organ, kterym je Clenska schiize. Rozhoduje o zaméteni
spolku, zméné¢ stanov, zruseni spolku a jeho pfeméné, pfijeti a vylouceni ¢lenti. Také musi
mit statutarni orgéan, kterym je bud’ skupinovy vybor nebo pouze ptedseda (jednotlivy).
Spolek tidi a jedna za n¢j. MiiZe zfidit i dalsi organy jako je naptiklad kontrolni komise (Vit,
2015, s. 60).

Zruseni spolku probiha prostfednictvim soudu s likvidaci na navrh osoby nebo i bez
stanovach, také kdyz nuti 3. osoby, aby se pfidali ke spolku nebo nedovoluje ¢lentim

vystoupit. S likvida¢nim zistatkem nalozi likvidator podle stanov (Pelikdnova, 2016, s. 31).

3.4.2 Fundace

Fundace vytvaii majetek, ktery potom slouzi k uréitému ucelu, prerozdéluji ho
dal$im osobam. Mezi fundace patii nadace a nadacni fond. Diive se fidily zakonem

¢. 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech (Vit, 2015, s. 62).
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Nadace

Nadace je zakladana k vetfejné prospésnému nebo dobro¢innému ucelu. Muze také
mit vedlej$i hospodaiskou ¢innost, ale nesmi podnikat v rdmci hlavni ¢innost. Musi se drzet
ptesnych pravidel dané pravni formy (Vit, 2015, s. 62).

Zaklada se nadacni listinou, kterou muze napsat jeden ¢i vice zakladatelti nebo se
také zaklada pro ptipad smrti na zdkladé zavéti. Musi obsahovat ndzev a sidlo nadace; jména
zakladatell a jejich bydliste; ucel zalozeni; vysi vkladi kazdého zakladatele; vysi nada¢niho
kapitéalu; pocet ¢lent spravni rady, jejich jména, bydlist¢ u prvnich cleni a zplsob jakym
za nadaci jednaji; zdali je zfizovana dozor¢i rada, tak pocet jejich ¢lenti dozor¢i, kdyz neni
tak jméno a bydlisté revizora; ur€eni spravce vkladu; podminky pro poskytovani nadacnich
prispévka (zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik). Nadace se také mize zalozit pro ptipad
smrti na zaklad¢ zavéti a nadaéni listina musi obsahovat ndzev nadace, vymezeni ucelu, vysi
vkladu, vysi nada¢niho kapitalu, podminky pro poskytovani ptispévkl (Krechovska,
Hejdukova, Hommerova, 2018).

Nadace zfizuje statut, ktery konkretizuje ustanoveni nadacni listiny, upravuje
zejména zpisoby jednani organi nadace a podminky pro poskytovani nadacnich ptispévka.
Vzniké dnem zapsani do vefejného rejstiiku.

Nazev nadace musi obsahovat slovo ,,nadace a mél by odkazovat na jeji tcel
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Statutarnim orgdnem nadace je spravni rada, kterd ma minimalné tfi ¢leny a voli se
na pét let, &lenové se ale mohou volit opakovang. Cleny voli a také je odvolava spravni rada
sama, anebo soud. Spravni rada fidi nadaci, jedna jejim jménem a vykonava veskeré
pravomoci, které nalezi dozor¢i radé nebo revizorovi.

Spravni rada nebo zakladatel Casto také zfizuji funkci feditele nadace, ktery se stara
o kazdodenni chod. Pravomoci feditele uréuje sama nadace, protoze tato funkce neni pravné
zakotvena (Vit, 20135, s. 68).

Kontrolnim organem je nejméné tiiclennd dozor¢i rada, ktera se zfizuje povinné
pokud je vyse nadacniho kapitalu ptl milionu korun, v ptipadé, Ze je nizsi, vykonava tuto
funkci revizor. Funkci revizora mlze vykonavat fyzicka i pravnicka osoba, pokud ji to
umoziuje predmeét ¢innosti (Pelikanova, 2016, s. 32).

Pii zaloZzeni musi nadace vytvorit né€jakou financni jistinu, nejcastéji ve vysi
pul milionu korun. Nada¢ni majetek nadace vyuziva k poskytovani ptispévki, k zajisténi

vlastni ¢innosti, uhrad¢ naklada (Pelikanova, 2016, s. 32).

23



Nadace se muze transformovat na nada¢ni fond, ale pouze za podminky, Ze to

ptipousti zakladatelska smlouva (Pelikanova, 2016, s. 32).

Nada¢ni fond

Jeho zaloZzeni ma spolecensky nebo hospodarsky vyznamny ucel stejné jako nadace.
Nada¢ni fond oproti nadaci nemusi vytvaret nadacni jistinu a nada¢ni kapital. Nadac¢ni fond
je vétsinou docasny a po spottebovani finan¢nich prostredkii zanikd. Ma moznost se pretvorit
na nadaci, ale musi mu to povolovat zakladatelska listina (Pelikanova, 2016, s. 34).

Nadacni fond nemusi zfizovat statut nadace, ale pokud chce, tak by ho méla ukotvit
v zakladatelském pravnim jednani.

Drive byl nada¢ni fond pouze spravcem a rozdélovatelem majetku, ale podle Nového
Obcanského zakoniku mize také vykonavat sluzby (Vit, 2015, s. 73).

Zalozeni nada¢niho fondu probihé pravnim jednanim sepsanim zakladatelské listiny,
anebo se zfizuje pro piipad smrti. Pro zalozeni neni vyzadovéna forma vefejné listiny,
ale podpisy zakladatell musi byt ufedné ovéteny (Vit, 2015, s. 73). Listina musi obsahovat
nazev; sidlo; jméno zakladatele a jeho bydlisté; ucel zalozeni; vyse vkladu; pocet Cleni
spravni rady, jména prvnich ¢lent, jejich bydlist¢ a informace a jak jednaji; pocet Clent
dozor¢i rady, také jména prvnich clenii a informace, jak jednaji nebo jméno a bydliste
revizora (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova 2018, s. 33).

Nazev nada¢niho fondu musi obsahovat ,,nada¢ni fond*.

Statutarnim organem nadacniho fondu je spravni rada, ktera organizaci tidi a jedna
za ni, to je zakotveno v zakon¢, ale dalsi specifika uz ne. Méla by mit alespon dva ¢leny,
protoze je to kolektivni organ (Krechovska, Hejdukova, Hommerova., 2018, s. 33).

Kontrolnim orgédnem je dozor¢i rada nebo revizor, zalezi na nada¢nim fondu,
co si zvoli. Pokud si ale zvoli dozor¢i radu, tak by méla mit také nejméné dva cleny

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova 2018, s. 33).

3.4.3 Cirkve, naboZenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitinimi pfedpisy, které
jsou zalozené za ucelem vyznavani nabozenské viry. Vznika dobrovolnym sdruzovanim
pravnickych osob, podanim névrhu na registraci Ministerstvu kultury a zapsanim
do rejstiiku. Do rejstiiku se zapisuji zékladni informace o ¢lenech, nazev, predmét obecné

prospésné, podnikatelské nebo jiné ¢innosti, zruseni cirkve a dalsi (Stejskal, 2014, s. 28).
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3.4.4 Politickeé strany a politicka hnuti

Vznikaji dnem zéapisu do rejstiiku stran hnuti, které vede Ministerstvo vnitra. Navrh
na registraci podava nejméng¢ tri¢lenny soubor vybor strany a hnuti. K ndvrhu musi ptipojit
petici s nejméne 1 000 podpisy od obcantl a stanovy, ve kterych je definovan program strany,
organiza¢ni struktura, majetkové zachdzeni, nazev, sidlo atd. Politické strany nesméji
vlastnim jménem podnikat, mohou ale zalozit obchodni spole¢nost nebo druzstvo za ticelem
vydavatelstvi, provozovani rozhlasového nebo televizniho vysilani, propagacni ¢innosti

(Krygkova, 2022, s. 47-50).

3.4.5 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospésné spolecnosti neni mozné od 1. ledna 2014 po uvedeni v platnost
nového obcanského zakoniku zakladat, ale ty, které byly zalozeny pied rokem 2014, mohou
dal existovat, nebo se také mohou transformovat na tstav, nadaci nebo nada¢ni fond. Ridily
se zakonem ¢. 248/1995 o obecné prospésnych spolecnostech, ktery uvadel cilem obecné
prospésné spolecnosti je vykondvat obecné prospésné sluzby a poskytovat je vSem
za stejnych predem znamych podminek (Pelikanova, 2016, s. 35).

Vrcholnym organem je spravni rada. Clenové spravni rady jsou odvolavéni
zakladatelem. Statutdrnim organem je feditel, ktery je volen a odvolavan spravni radou.

Na konci roku musi mit ucetni uzavérku ovérenou auditorem, pokud obrat za piedes1é
ucetni obdobi byl 10 mil. korun, anebo cerpané dotace byly vyssi nez 1 mil. korun.
Nejpozdéji do Sesti mésict po ucetni uzaverce, musi zvetejnit vyrocni zpravu (Pelikdnova,

2016, s. 35).

3.4.6 Ustav

Zaklada se za ucelem provozovani prospésné ¢innosti pro vetrejnost, ne uréité skupiné
osob, ktera je vSem stejné dostupnd za piredem stanovenych podminek. Nelze zde nikoho
zvyhodiovat. Ustav je obnovou obecné prospésné spolecnosti podle nového ob&anského
zakoniku. Na rozdil od obecné prospésné spolecnosti nema cleny, proto je vhodny spise pro
organizace, kde je jejich Clenstvi spiSe formalni a ¢innost se zabyva poskytovanim sluzeb.
Vhodny je predevsim pro poskytovatele socidlnich a zdravotnickych sluzeb. Jeho nazev
musi obsahovat ,,zapsany Ustav* nebo alespon zkratku z.11. (Pelikanova, 2016, s. 31).

Ustav mtize vedle hlavni &innost provozovat i podnikatelskou &innost, které od sebe

nemusi byt oddéleny, ob¢é¢ miize provozovat v rdmci jedné, ale nesmi to byt na ukor ucelu
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jeho zalozeni. Vydélany zisk z prodeje svych statkli a sluzeb miize pouzit jen na podporu
¢innosti, pro kterou byl zalozen (Pelikanova, 2016, s. 32).

Svij zisk z prodeje tedy mize Gétovat v ramci hlavni &innosti. Ustav maze dle
zakona o ucetnictvi vést UcCetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu a nemusi provadét audit,
ale pouze zda je vySe &istého obratu za minulé ucetni do 10 miliont K¢. Ustav musi
kazdorocné vypracovat vyrocni zpravu, kterda popisuje vykon jeho c¢innost a jeho
hospodateni za usly rok. Vyro¢ni zprava musi byt zveiejnéna do Sesti mésicii po ucetni
uzavérce ve sbirce listin pfislusného rejstiiku, pokud se v zakladatelském jednani
nerozhodlo jinak (Kryskova, 2022, s. 45).

Zalozeni ustavu probiha prostiednictvim zakladaci listiny, anebo pro piipad smrti.
Ustav miize byt zalozen jednim nebo i vice zakladateli a neni pfimo uréeno, kdo ma byt jeho
zakladatelem, takZze ho muize zalozit pravnicka, fyzickd osoba i stat. Zakladatelské pravni
jednani, a i vSechny pozd¢jsi zmény napt. zména tcelu musi mit formu vetrejné listiny.
O zménach rozhoduje zakladatel, nebo osoba uréena zakladatelem v zakladatelské listing,
kdyz takova osoba neni, tak tuto funkci ptebira spravni rada, ktera ale musi mit zménu
schvalenou soudem. Také neni pravné urceno, zdali musi byt vlozen zakladajici vklad
a v jaké podob¢ (Kryskova, 2022, 45; Vit, 2015, s. 81).

Zakladaci listina musi obsahovat (Stejskal, 2014, s. 27):

e nazev, sidlo;

e vymezeni pfedmétu ¢innosti,

e uvedeni podnikatelské ¢innosti, pokud ji bude vykonévat;

e vyse vkladu a forma vkladu, pokud je vkladan a také mize byt v penézité
1 nepenézité formé;

e pocet Clend spravni rady a jména prvnich ¢lent;

e podrobnosti o vnitini organizaci stavu, které je mozné dale uvést ve statutu
ustavu.

Ustav vznika dnem zapisu do vefejného rejstifku (Stejskal, 2014, s. 27).

Ustav ma uréeno zédkonem zakladni strukturu organii, tvoii ji statutarni organ
zastupujici feditelem, ktery fidi organizaci a spravni rada, které se feditel zodpovida a také
miize byt jesté ziizena dozoréi rada. Reditel ¥idi ¢innost Gistavu a zastupuje ho navenek.
Na jeho ¢innost dohlizi spravni rada, ktera je vrcholnym organem tustavu a také jmenuje
a odvolava feditele. Reditel nemiize byt Elenem spravni ani dozoréi rady nebo jiného organu

ustavu a nemuze se jim stat trestné odsouzeny ¢loveék. Spravni rada vznikd na zékladé
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zakladaci listiny sepsanou zakladatelem, ktery ji jmenuje a odvolava. Pokud zakladatel tuto
¢innost nevykonava, jmenuje dozor¢i radu, zdali ale nebyla ziizena, jmenuje a odvolava své
Cleny spravni rada sama. Funkce Cleni spravni rady je trileta, jestli v zakladaci listiné neni
uvedeno jinak. Mohou byt znovuzvoleni vicekrat, ale v ptipadé, ze si ¢leny volila spravni
rada sama, mohou byt zvoleni pouze dvakrat. Clenové spravni rady nesmi byt zaroven
v dozor¢i. Dal§imi ¢innostmi spravni rady jsou schvalovani rozpoc¢tu fadnou a mimotadnou
ucetni zavérkou a vyrocni zpravy, rozhoduje o zahajeni podnikatelské Cinnosti; o zméné
predmétu Cinnosti; udéluje souhlas k pravnim jednanim, kterymi jsou nakup a prodej
nemovitych véci; zatéZovani nemovité véci; zisk nebo ztrata autorského nebo primyslového
prava; zakladani pravnické osoby nebo podileni se na jejim zaloZeni, zdali zakladatelské
pravni jednani neurci néco jiného (zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, Kryskova, 2022,
s. 45; Stejskal, 2014, s. 27).

Pokud je potieba nebo to urci zakladatelské pravni jednani, vyda spravni rada statut,
ktery upravuje vnitini organizace a podrobnosti o ¢innosti. Statut se zvefejnuje ve sbirce
listin. Statut také mize ulozit povinnost ovétovat ucetni zavérku auditorem, stejné to také
muze byt ur¢eno zakladatelskym pravnim jednanim nebo se déla automaticky, jakmile vyse
Cistého obratu ustavu piekro¢i 10 mil. K¢, jak bylo zminéno vySe (zédkon ¢. 89/2012
Sb., Obcansky zakonik).

Ustav bude zrusen soudem, na navrh osoby nebo kdyz dlouhodobé nenapliiuje svij
ucel (zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik).

Zapsany Ustav je pravni formou pro vybranou organizaci NAUTIS v této préci.

3.5 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Pro vSechny druhy organizaci je diilezité ziskavani finan¢nich prostiedkii. Neziskovy
sektor potiebuje prosttedky na financovani své dobro¢inné ¢innosti. Finan¢ni prostiedky
mohou ziskat neziskové organizace mnoha zplsoby a o to se stard finan¢ni fizeni

(Hommerova a kol., 2020, 38).

3.5.1 Finanéni Fizeni

Cilem finan¢niho fizeni je zajistit potfebnou vysi kapitalu a finan¢niho toku
pro plynulé fungovani organizace, finan¢ni stabilitu, likviditu, rovnovahu pfijma a vydaja.
Organizace by méla byt schopna platit své zdvazky. Penézni prostiedky je nutné vyuzivat

ucelné a hospodarné. Financni fizeni ma zajistit financni diivéryhodnost a transparentnost.
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Dale by si organizace méla vést evidenci o pohybu svych prostfedki, provadéla kontrolu
a finan¢ni analyzu pro zjisténi stavu vykonnosti organizace (Hommerova, Brunclikova,
Dvoréakova, 2020, s.. 39).

Jak uvadi Krechovska, Hejdukovd a Hommerova (2018, s. 56): ,, Kratkodoby cil
neziskové organizace je platebni schopnost, strednedoby je financni nezavislost
a dlouhodoby je schopnost financovat poslani organizace. *

Zakladem pro finan¢ni fizeni je vytvoreni strategického planovéni a financni pléan.
Bryson, Anderson, Alston (2018) definuji strategické planovani jako: ,, Racionalni pristup
k vytvareni zasadnich rozhodnuti a krokii, které formuji a ridi ¢innost organizace. “ Finan¢ni
strategie urcuje strukturu financi a jak se s nimi bude nakladat. Finan¢ni plan ukazuje
predstavu budouciho vyvoje financovani. Vychdzi ze strategického ftizeni, kde byly
naplanované aktivity organizace, které by pak spolu s planovanymi investicemi
a provoznimi ndklady méla promitnout do finan¢ni podoby, aby se zhodnotila finan¢ni
situace firmy (Bryson, Anderson, Alston 2018).

Nastrojem finan¢niho planovani je rozpocet, ktery Stejskal (2014) definuje jako:
woubor predbezné planovych polozek vydajii a prijmit vztahujici se k urcité cinnosti
na urcité obdobi nebo k planované akci/projektu. “ Stejskal (2014) uvadi zékladni metody

sestavovani rozpoctu na zaklad¢é skute¢nosti z minulého obdobi nebo sestaveni z nulového

-----

-----

rozpocet vétsinou sestavuje jako vyrovnany, ale mé¢l by byt alespon trochu piebytkovy, aby

organizace byla schopna splécet své zavazky (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.5.2 Finanéni zdroje neziskovych organizaci

Existuji tfi zakladni druhy financovani neziskovych organizaci:
e Vlastni zdroje
e Cizi zdroje

e Potencalni zdroje
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Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou zdroje samofinancovani neziskové organizace. Radi se mezi né
Clenské prispeévky do organizaci u téch, kde to urcuji stanovy nebo statu organizace. Vysi
prispévku urcuje piislusny organ. Dale Pelikdnova (2016, s. 44) uvadi pfijmy z vykonu
hlavni ¢innosti, které plynou z poradanych akci a realizovanych projektd. Pfijmy ma
neziskova organizace také z vedlejsi Cinnosti, jejim provozovanim se ziizovatel snazi, o co
nejlepsi vyuziti ekonomického potencidlu majetku a odborné zptsobilosti svych pracovnikd.
Je to pravdépodobné nejsnazsi zplisob ziskani financnich prostiedkl a zlepSeni vysledki
a specialniho vybaveni, vlastnéni finan¢niho majetku, podilové listy (Pelikanova, 2016,
s. 44).

Neziskové organizace také mohou podnikat, jak jiz bylo zminéno vyse. Podnikaji na
zakladé zivnostenského listu a fidi se zivnostenskym zakonem. Obecné prospésné
spole¢nosti, Gistavy a nadaéni fondy mohou podnikat i v ramci své hlavni innosti. Ustav se
muze také podilet na podnikani jinych osob, nesmi byt ale neomezené rucicim spole¢nikem.
Spolky mohou podnikat pouze v ramci vedlejsi ¢innosti. Nadace mohou podnikat pouze
vramci vedlejsi ¢innosti a mohou se podilet na podnikénich jinych osob, ale nesmi

neomezeng rucit za majetek podniku (Stejskal, 2014, s. 151).

Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou takové zdroje, které neziskova organizace mize ziskat pouze na
sjednanou dobu a potom je musi vratit. Poskytovateli jsou napiiklad banky. Vyuzivani cizich
zdroji by mélo byt dobie zvazeno, zdali jsou pro organizace vyhodné ¢i nikoliv. Pii pijc¢kach
existuje i nezanedbatelny trok, ktery musi organizace uhradit. Nesplnénim zadvazku se mtize
organizace dostat do finan¢nich problémt, mtize poskodit nejen sebe, ale i dalsi organizace

s ni propojené (Stejskal, 2014, s. 151).

Potencialni zdroje

Potencialni zdroje neziskové organizace muze ziskat na zaklad€ zadosti od riznych
vetejnych organti, soukromych subjektt i jednotlived. Jsou jimi piimé i nepifimé dotace
ze statniho rozpoctu, piispévky z Evropské unie, z uzemnich samosprav, od nadaci a
nadac¢nich fondl, dary od firem a individudlnich darct (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova,

2012, s. 109).
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Kazda kategorie potencialnich zdroji mé své specifické podminky pro udéleni
finan¢nich prostfedkii. Ve vétSiné ptipadi byvaji spolecné tyto (Stejskal, Kuvikova,
Matakova, 2012, s. 109):

¢ na finan¢ni podporu neni pravni ndrok a provazi ji pisemna smlouva;

e finan¢ni podpora byva poskytovana na zakladé zadosti;

e finan¢ni prostfedky musi byt pouzity na schvaleny tcel;

e Casto nemuze podpora pokryt celkové naklady projektu a je vyzadovana spoluucast,
ktera se vétSinou pohybuje od 10 % do 50 %, zbytek hradi sama organizace nebo
jiny podporovatel, nékteré zdroje prispévki lze i kombinovat, ale u nékterych je to
smluvné zakazano;

e existuje okruh nakladu, které nesmi byt hrazeny ze ziskanych prostredki;

e vétSinou chee byt poskytovatel informovan, jak byly prostfedky vyuzity.

3.5.3 Obecné principy financovani

Vicezdrojovost

Jednim ze zakladnich principl financovani je vicezdrojovost. Je lepsi mit vice zdroji
financovani a nespoléhat se pouze na jeden. Ziskané finance Ize riizné klasifikovat (Sedivy,
Medlikova, 2017, s. 72):

e Zpusob nabyti — finance lze ziskat zinternich zdroji, vlastniho financovani
a externich zdroju, kterymi jsou napt. dotace a dary.

e Charakter zdroje — zdroje mohou mit finan¢ni (penézni hodnotu) nebo nefinancni
podobu. Nefinan¢nimi zdroji jsou napt. vécné dary, know-how a prondjem prostort
(Stejskal, Kuvikova, Mat’dkova, 2012).

¢ Financujici sektor:

o Financovani z vefejnych zdroji neziskové organizace ze statni spravy,
samospravy, mezinarodnich organizaci poskytnutim dotaci, prostfednictvim
dotacni politiky. Jedna se o podporu z rozpoctil statni spravy a samospravy,
dale mezinarodnich organizaci jako je Evropska unie, které poskytuji
finan¢ni prostiedky prostfednictvi statniho rozpoctu. Jednd se jeSté
o nepfimou podporu v podobé danovych ulev a osvobozeni (Krechovska,
Hejdukova, Hommerova., 2018, s. 63).

o Soukromé zdroje financovani putuji od soukromych firem, organizaci

a jednotlivct. Podniky podporuji neziskové organizace formou daru nebo
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sponzoringu. V dne$ni dobé mnoho podnikii pfistupuje na darcovstvi
pro neziskové organizace z ditvodu urcité spolecenské odpovednosti, tvofi to
dobré jméno podniku. Nadace a nadacni fondy podporuji dal$i nestatni
neziskové organizace na zaklad¢ dobte vypracovaného projektu nebo zadosti
o grant. Jednotlivci posilaji dary ze svych pfijmi. Darcovstvi mize byt
1 vykon dobrovolné ¢innosti (Krechovska, Hejdukova, Hommerova 2018, s.
64).

V praxi dochdzi ke kombinaci téchto zdrojt.

Samofinancovani

Financovani neziskové organizace pomoci jejich vlastnich aktivit, vyrobki, sluzeb,
finan¢nich investic, prondjma, vedlejsi hospodaiské Cinnosti, ¢lenskymi ptispévky (Stejskal,
Kuvikova, Mat'dkova, s. 96).

Samofinancovani ma vyhodu v naprosté svobod¢ naklddani s penézi, organizace
mize s penézi nakladat, jak chce, nemusi napt. dodrzovat zadné ¢asové terminy, rozhodne
se sama, na co dané penize pouzije. Organizace dokaze 1épe odhadnout, kdy, kolik penéznich
prostfedkiti bude mit. Ukazuje to schopnost organizace uspésné fungovat. (Stejskal,

Kuvikova, Mat’dkova, 2012, s. 96).

Neziskovost

Piijmy neziskové organizace musi byt transparentni, kterd je zajiSténa zvefejiovani
vyroéni zpravy nebo tiskovymi zpravami, pfijmy se také musi pouzit na tthradu nakladid
souvisejici s cilem NO, ne na obohaceni vlastnikd nebo ¢lenské zakladny (Pelikanova, 2016,

s. 41-42).

3.5.4 Zpisoby financovani neziskovych organizaci

Zpusoby financovani urcuji, jakym zplsobem vchézeji finan¢ni prostiedky
do organizace a jak jsou vyuzivany, urcuji vztah mezi financujicim a financovanym

subjektem a existuje n¢kolik zptisobt (Stejskal, Kuvikova, Mat'dkova, 2012, s. 99):

Ucelové financovani
Finance musi byt poskytnuty na konkrétni ucel, ktery musi byt pfedem vymezen,
organizace nesmi prekrocit stanovenou vysi ptispévku a finanéni prostredky je mozné vyuzit

jen v daném hospodarském roce, neni-li poskytovatelem umoznéno jinak. Pokud organizace
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do konce fiskalniho obdobi nebyla schopna prosttedky spotfebovat, tak je musi vratit zpét

poskytovateli (Stejskal, Kuvikova, Mat'dkova, 2012, s. 99).

Vykonové financovani

Prispévek je poskytnut na néjaky konkrétni vykon az po vyfakturovani daného ukonu
predlozeni nakladt spojenych s jeho realizaci. Tento zdroj akceptuje trzni pfistup, a 1 delsi
trvani Cinnosti. Vykonové financovani by mélo vynahrazovat nedostatky ucelového

financovani (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 103).

Globalni financovani

Poskytovani predem uréené¢ho mnozstvi financi, které ma zajistit a zabezpecit
vSechny sluzby nabizené neziskovou organizaci. Neziskova organizace mtize z¢asti volné
nakladat s poskytnutymi prostiedky, ale prosttedky jsou také vazany k uhrazeni konkrétnich
prostiedkd, napt. penize uréené pro mzdy se nemohou vyuzit na nic jiného. Poskytovatel
klade vétsinou velky daraz na to, aby financovand organizace meéla dobry chod
managementu a v predevSim oblastech persondlni, financni, strategické a marketingové
(Stejskal, Kuvikova, Mat’dkova, 2012, s. 100).

Kombinované financovani je michani predeslych zptsobt. V praxi se jednotlivé
zpusoby rtizné kombinuji, a to napomaha eliminaci jejich jednotlivych problému (Stejskal

a kol., 2012, s. 100).

Nastroje financovani

Nastroje financovani podle Stejskala a kol. (2012, s. 103) lze definovat jako:
., Kompetence financujici organizace uplatnitelné v oblasti financniho rizeni viici neziskové
organizaci, které jsou poskytovany financni prostredky. “ Uplatnéni nastrojii financovani je
bud’ ddno zakonem nebo na smluvnim zakladé, kde si poskytovatel urci, jaka vySe

prostiedkii bude na danou ¢innost uréena (Stejskal, Kuvikova, Matakova, 2012, s. 100).

3.5.5 Fundraising

Boukal (2013, s. 34) ve své publikaci uvadi definici ze: ,, Fundraising predstavuje
systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které neziskovda organizace

«

potiebuje k realizaci svého poslani prostrednictvim jednotlivych projektu.“ Fundraising
neni jenom ziskavani finan¢nich prostfedkti, ale i hmotnych zdroji. Nestatni neziskova
organizace ma moznost ziskavat vice druhii zdroju jakymi jsou zminéné penézni prostredky

a hmotné zdroje napt. od pocitacové firmy darovani pocitace, dale prava napf. moznost
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vyuzit reklamniho prostoru, informace, prace, firma poskytne své zaméstnance jako
dobrovolniky, sluzby napt. poradenstvi, vzdélavaci kurz. Fundraising také neni pouze
o ziskani finan¢nich prostredkt, ale i 0 navazani vztahu s darcem a vybudovan vzajemné
dobrého vztahu. Ve vétSich organizacich zajistuje ziskavani prostredkii fundraiser, ktery je
na tuto ¢innost pifimo specializovany a hled4d potenciondlni darce a komunikuje s nimi.
V mensich firméch tuto ¢innost zajistuje majitel. O ziskavani finanénich prostiedkd, se stara
fundraiser. MtiZe byt jak interni, tak i z fad pracovnikii organizace, anebo externi specialista

(Boukal a kol., 2013, s. 34; gedivy, Medlikova, 2017, s. 77).

Zakladni moznosti ziskani prostiedk je samofinancovani, vlastni ¢innosti, dale
ziskani prosttedktl z vetejnych zdroji nebo dary od individualnich darcii, podnikt a nadaci

a nadac¢nich fondt (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 63-64).

Existuje n¢kolik zpisobi, jak ziskat finan¢ni prosttedky. Jsou jimi napiiklad vefejna
sbirka, osloveni darce, benefi¢ni akce, zaslani darcovskych SMS, prodej vlastnich vyrobk,

Clenské prispévky a dalsi.

3.6 Danové vyhody neziskovych organizaci

Neziskova organizace je osvobozena od placeni dané z pfijmu z hlavni ¢innosti,
pokud nejsou vynosy vétsi nez naklady. Nedani se ani dotace, ptispévky, podpory
z vetejnych rozpoctl,, dary, clenské prispévky, vynosy nadace z majetku vlozeného
do nadacni jistiny, beziplatné nabyti majetku obecné prospésné spolecnosti, je-li vyuzit
pro vefejné prospéSnou cinnost, také ani vydaje vynaloZené na tsili na ziskéni dotaci
podnikatelské cCinnosti, z pfijmi zreklamy, zurokd a ndjemného. V ptipadé zdanéni
u neziskovych organizaci existuje od¢itatelna polozka. Organizace si mohou odecist 30 %
od zakladu dané, minimalné je to 300 000 K¢, maximalné 1 000 000 K¢, vzdy ale pouze do
vyse zakladu dané z pfijmu. Neziskové organizace musi odectené penize z dani pouzit ke
kryti nakladl z hlavni ¢innosti, a to nejpozdéji do ttetiho nasledujiciho tcetniho obdobi.
Neziskova organizace je tzv. vefejnym poplatnikem. Definice podle zdkona 586/1992 o dani
zptijmu zni: ,, Verejné prospesny je takovy poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym pravnim jedndnim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim orgdanu
verejné moci jako svou hlavni cinnosti vykonava cinnost, ktera neni podnikanim. Za

vetejného poplatnika lze povazovat pravé tyto organizace: spolek, nadaci (kromé
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rodinnych), nadacni fond, obecné prospésnou spole¢nost, organizacni slozku statu, ustav atd.
(zékon €. 586/1992 Sb. Zéakon o danich z ptijmu).

U vetejného poplatnika plati dvoji zptsob stanoveni zakladu dan¢ (Schwartzhoffova,
2018, s. 78):

e Siroky zéklad dan€ — tyka se jen tistavu a obecné prospesné spolecnosti, zaklad
dan€ u nich tvofi veskeré pfijmy bez ohledu, jestli se jednd o hlavni ¢i vedlejsi
¢innost, maji spole¢né uctovani i zdanéni;

e uzky zaklad dané — zdanéni vedlejsi a hlavni Cinnost je odd€lené, nelze zde
kompenzovat ztratu z jedné ¢innosti ziskem z té druhé. Pokud nestatni neziskova
organizace nevykonava v hlavni ¢innosti nepodnikatelskou ¢innost, neni vetejné
prospésnym poplatnikem, v rdmci neziskovych organizaci, tak nemize vyuzit
zvlastnich ustanoveni zakona o danich z pfijmu. Vetejny poplatnik miize vzdy

podnikat jen ve vedlejsi ¢innosti.

3.7 Finan¢ni analyza neziskové organizace

Finan¢ni analyza slouZzi k celkovému zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Provadi
se prostiednictvim vypoctu finan¢nich ukazateltl a jejich vysledky poskytuji informace o
dosavadnim hospodateni podniku a také na jejich zdklad¢ se vyviji financni planovani
organizace. Informace o stavu organizace z finan¢ni analyzy Cerpaji i jiné osoby, jako jsou
uzivatelé, investofi, obchodni partneti a vefejnost. Napomaha odhalit celou fadu skutec¢nosti
o podniku, jestli je podnik ziskovy, zda ma vhodnou kapitadlovou strukturu, spravné vyuziva
svych aktiv, je schopen splacet své zadvazky atd. Finanéni analyza je dilezitou soucasti
finan¢niho fizeni, protoze ukazuje, kam podnik v jednotlivych strategicky naplanovanych
krocich dosel, jestli splnil svoje cile (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 17).
Zakladni cile neziskové organizace podle Kraftové (2002, s. 23):
e posouzeni zdkladniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro dalsi rozhodnuti;
e posouzeni vyvoje firmy;
e porovnani vysledkl v rdmci odvétvi;
e poskytnuti informaci pro zhodnoceni firmy vlastniky, vnéj§imi partnery, investory.
Ve finan¢ni analyze by si méla organizace nastavit, ¢eho chce dosdhnout. Nemusi si
zvolit cil pro hodnoceni celého podniku. Analyza se mlize zamétovat na jednotliva odvétvi,

protoze pro kazdé odvétvi mize byt podstatny jiny ukazatel (Kraftova, 2002, s. 23).
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Finan¢ni analyza, jako metoda hodnoceni finan¢niho fizeni firmy, musi spliovat
urcité podminky. Analyza musi mit néjaky ucel, méla by byt provedena na zékladé

skute¢nych hodnot a musi se vybrat vhodné metody pro firmu (Kraftova, 2002, s. 23).

3.7.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Kvalitni finan¢ni analyza musi byt provadéna z kvalitnich a komplexnich informaci
Je potieba odkryt i takova data, ktera by mohla zkreslit vysledky finan¢ni analyzy. Zakladni
data pro analyzu jsou Cerpana z ucetnich vykazi (Razickova, 2021, s. 22).

Ugetnimi vykazy podniku jsou — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich
tocich, ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k ucetni zavérce. Dilezité informace

také obsahuje vyroéni zprava podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker , 2012, s. 18).

Rozvaha

Je zékladni vykaz ucetni jednotky, ve kterém jsou bilanéné zachycena jeji aktiva,
pasiva (zavazky) a vlastni kapital. Aktiva jsou tvofeny majetkovou strukturou a vlastni
kapital finan¢ni strukturou ucetni jednotky ptedstavuji zdroje kryti podniku. Rozvaha se
sestavuje k rozvahovému dni, ktery zpravidla byva na konci kalendainiho roku a obsahuje
aktiva a pasiva podniku (DluhoSova a kol. 2021, s. 54).

Aktiva predstavuji majetek firmy, kterym podnik disponuje v daném tcetni obdobi.
Majetek by mél pfinést ekonomicky prospéch podniku. Aktiva obsahuji stald a ob&ézna
aktiva, v rozvaze se polozky fadi podle ¢asu od dlouhodobého ke kratkodobému. Stala aktiva
maji dobu pfemény na penize del$i nez jeden rok a spotiebovavaji se postupné, nejcastéji ve
formé odpist, a hodnota opotfebeni se prenasi do nakladu. Pfedstavuji dlouhodoby hmotny,
nehmotny, finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky.). Obézna aktiva se pteméni na penize
v dob¢ kratsi nez jeden rok a zahrnuji zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni
majetek (Ruzickova, 2021, s. 26-27; Mace, 2020, s. 80).

Pasiva ptedstavuji strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je potom financovan
majetek podniku. Polozky pasiv jsou fazeny podle vlastnictvi finan¢nich zdroji a hlavnimi
polozkami jsou vlastni kapital a cizi zdroje (Ruzickova, 2021, s. 28). Vlastni kapital obsahuje
jméni ucetni jednotky, fondy, vysledek hospodateni a zisk nebo ztratu z minulych let. Mezi
cizi zdroje patii rezervy dlouhodobé a kratkodobé zavazky (Razickova, 2021, s. 28; Mace,

2020, s. 80).
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Vvkaz ziska a ztraty (vyvsledovka)

Vykazuje vynosy a naklady, které vécné a Casové souviseji s danym obdobim.
Vynosy jsou penézni ¢astky ziskané za dané ti¢etni obdobi ze vSech Cinnosti a nezalezi, zda
byly uhrazeny. Naklady jsou ¢astky vynalozené na ziskani vynost v daném obdobi a také
nezalezi na tom, zda byly zaplaceny. Rozdil mezi ndklady a vynosy ukazuje vysledek
hospodafeni a ten se uvadi ve vykazu také (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2012, s. 36).

Ugetni jednotky mohou vykaz ziskGi a ztrat vykazovat bud’ v druhovém nebo
ucelovém ¢lenéni. Druhové ¢lenéni sleduje, jaké druhy nékladt byly vynalozeny a béhem
ucetniho obdobi se promitaji do vykazu ziski a ztrat podle ¢asového hlediska, v okamziku,
kdy byly vynalozeny bez ohledu na to, jestli uz splnily sviij ucel a pfinesly vynos.
U ucelového ¢lenéni je sledovéano prave to, jestli byl splnén jejich tcel. VétSina firem, ale

pouziva ¢lenéni druhové (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 36).

3.7.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy jsou zékladnim prvkem finan¢ni analyzy. Existuje vice
Clenéni finan¢ni ukazatell, zakladni rozdéleni ukazatell je na absolutni a pomérové

ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 68).

Absolutni ukazatele

Posuzuji hodnoty jednotlivych polozek vybranych piimo zucetnich vykazi
za pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy, jez jsou nezastupitelnymi nastroji, které nam

pomahaji interpretovat financni vykazy (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 68).

Horizontalni analyza

Porovnava jednotlivé hodnoty polozek v ucetnich vykazech v ¢asové posloupnosti.
Pocita se zde absolutni vySe zmén, ktera se ziskd pouze odectenim sledovanych polozek
a také procentni vyjadfeni zmény oproti vychozimu roku, procentni vyjadieni ziskdme
vynasobenim absolutni zmény stem a vydélenim hodnotou ptedesiého roku (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2012, s. 68).

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel .;
Procentudlni zmena = (absolutni zména x 100) / ukazatel +.;
t — soucasny rok

t-1 — rok predesly
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Vertikalni analyza

Procentni vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako podilu na celkovych
aktivech nebo pasivech v rozvaze, ve vykazu ziskl a ztrat je to podil k celkovym nakladim
nebo vynosim. Procentualni podil dané polozky v ucetnim vykazu se vypocita vydélenim
hodnoty dané polozky hodnotou celkovych aktiv, pasiv, vynosti nebo nakladii, zalezi na tom,

co se zrovna pocita (Rizickova, 2021, s. 49).

Vzorec pro konkrétni ptipad vypocétu podilu dlouhodobého hmotného majetku
(DHM) na celkovych aktivech (Rizickova, 2021, s. 49):
Vertikalni analyza aktiv = (DHM / celkova aktiva) * 100

Pomérové ukazatele

Jsou nejvyuzivan€j§i metodou finan¢ni analyzy. Vychazi piimo ze zikladnich
ucetnich vykazi, které jsou vetfejné dostupné, takze k nim maji ptistup vSichni. Pocitaji se
jako pomér jedné nebo vice polozek ucetnich vykazl k jinym polozkam. Existuje mnoho
druhti pomérovych ukazateli. Velmi bézné jsou ukazatele likvidity, rentability, financovani,

autarkie a aktivity (Ruzickova, 2021, s. 58).

Ukazatel likvidity

Likvidita podniku ukazuje schopnost placeni zavazki, vyjadiuje schopnost pfemeény
majetku na penize. Pfi méfeni likvidity jde o poméfovani prostfedkti vyuzitelnych k tthradé
kratkodobych zavazk a objemu téchto kratkodobych zavazki (Kraftova 2002, s 35).

Zakladni ukazatele likvidity pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych
cizich zdroju, s kratkodobymi zavazky, kterymi jsou mysleny kratkodobé bankovni uvéry
a finan¢ni vypomoci (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 91).

Mala hodnota likvidity ukazuje neschopnost podniku vyuzit ziskovych pftilezitosti
nebo Ze neni schopen platit své zavazky, a to mlize vést k bankrotu. Vysoka likvidita ale také
neni vhodn4, protoze to také neni prilis efektivni zplisob vyuzivani finan¢nich prostredki
(Razickova, 2021, s. 60).

Ukazatel likvidity vyuZziva tfi stupit — okamzitd, pohotové a bézna.

Okamzita likvidita je oznaCovana také jako likvidita I. stupné€. Vstupuji do ni jen ty
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pocita se jako pomér kratkodobého finanéniho majetku

a kratkodobych zdvazki. Finanénim majetkem se rozumi finan¢ni prostiedky v pokladnéach
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a na bankovnich uctech a také kratkodobé obchodovatelné cenné papiry (Rizickova, 2021,
s. 61; Mace, 2020, s. 105).

Pro okamzitou likviditu jsou stanovené doporucujici hodnoty. Kraftova (2002,
s. 115) uvadi jako optimalni hodnotu 0,2. Razickova (2021, s. 138) podle ministerstva
pramyslu a obchodu také uvadi hodnotu 0,2, ale podle ministerstva je tato hodnota uz
kritickd a neméla by byt niz§i. Knapkova, Pavelkova a Steker uvadi ve své publikaci (2012,
s. 92) interval 0,2 — 0,5 (Knapkova, Pavelkova, Steker , 2012, s. 92).

Okamczita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné. Vstupuje do ni vice polozek nez
do okamzité likvidity. Ke kratkodobému majetku v Citateli jsou pficteny kratkodobé
pohledavky. Zahrnuje i Casova rozliSeni, zejména piijmy pfistich obdobi a pohledavky
za upsany vlastni kapital (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, str. 134).

Zpravidla se doporucend hodnota nachazi kolem 1. Kubic¢kova, Jindfichovska (2015)
uvadeji interval od 0,5 do 1,5, Scholleova (2012, s. 177) uvadi interval od 1-1,5. Zdali je
hodnota mensi nez 1, tak to vykazuje o nesolventnosti, jestli je ale vétsi nez 1, tak to
naznacuje neefektivni drzeni penéz v penézich a pohleddvkach (Kraftova, 2002, str. 117).
Razickova (2021) uvadi jako nejlepsi vychodisko pomér 1:1, ptipadné 1,5:1, ktery znamena,
ze Citatel a jmenovatel by mély stejnou hodnotu, kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé
pohledavky by byly schopny pokryt kratkodobé zavazky a nemusely by se Cerpat zasoby
(Kubickova, Jindtichovska, 2015, s. 134).

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

BéZna likvidita neboli likvidita 3. stupné zahrnuje celd ob€zna aktiva, vstupuje do ni
nejvice polozek. Ukazuje schopnost podniku splatit svymi obéznymi aktivy své zavazky,
kolikrat jsou ob&zna aktiva vétsi neZ kratkodobé zavazky. Cim je ukazatel vyssi, tim je vy3si
splatnost podniku. Stejn¢ jako u pohotové likvidity je dobré zahrnout ¢asové rozliSeni,
ukazatel neptihlizi ke struktute aktiv a zavazkd (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 134).

Hodnota bézné likvidity je zavisla na struktufe obéznych aktiv a jejich ocenovani
z ditvodu jejich prodejnosti a na struktuie pohledavek s ohledem na jejich splaceni a také na
dob¢ splatnosti zavazkii. Doporucend hodnota bézné likvidity se uvadi v rozmezi 1,5 — 2,5

nebo se také uvadi jen hodnota 2 (Razickova, 2015, s. 56).

Pohotova likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
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Rentabilita

Rentabilita ukazuje schopnost podniku dosahovat zisk pomoci pouziti investované¢ho
kapitalu, zdali podnik dokéaze vytvaret nové zdroje pomoci kapitalu (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, str. 98).

Tento ukazatel je dilezity pfedevsim pro ziskové organizace a v rdmci neziskovych
organizaci nepodnika v rdmci hlavni ¢innosti a jejich hlavnim cilem neni dosahovani zisku.
V hlavni ¢innosti je pro neziskové organizace podstatné udrzeni rovnosti nakladi a vynosu.
Existuje mnoho dil¢ich ukazateld rentability napt. rentabilita celkového kapitalu, rentabilita
trzeb, rentabilita nakladl, kterymi se pocitd dosahovani zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Zisk mize mit ve vypoctu vice podob. Je mozné pouzit zisk pied odectenim uroki
a dani, zisk po zdanéni (Cisty zisk), zisk pted zdanénim, diky tomu je mozné vidét, jak dané

ziskovost ovliviiuji. Podle Kraftové pro analyzu rentability u neziskovych organizaci je

-----

..... 0 Wt v

z hlavni ¢innosti ziskem z vedlejsi ¢innosti (Kraftova, 2002; Rtzickova, 2019).

Ukazatel rentability nakladii u vedlejsi ¢innosti
Tento ukazatel pométuje uzitny efekt v podobé zisku, ktery ukazuje uzitecnost
produktu pro spotiebitele po strance kvantity, kvality a ceny s vynalozenymi prostfedky na

produkci. Cilem je co nejvyssi ndkladova rentabilita (Kraftova, 2002, s. 105).
Rnpe = (HVpe/Npe)*100

Rwnpc — rentabilita nakladu doplikové cinnosti
HVpe — hospodarsky vysledek doplikové cinnosti

Npc — naklady dopliikové cinnosti

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Tento ukazatel zachycuje procentudlni miru, kde zisk z doplitkové ¢innosti pokryva
ztratu z hlavni ¢innosti. Pouzijeme ho tedy tehdy, kdyz je zaporny hospodaisky vysledek
z hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 105).

Z" = (ziskpe/ ztratapc) * 100

Z* — mira pokryti ztraty z hlavni cinnosti ziskem z dopliikové cinnosti

zisk pc — hospodarsky vysledek z doplikové cinnosti v kladné hodnoté
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ztrata p¢ — zdporny hospodarsky vysledek z hlavni cinnosti

Financovani

Ukazatel financovani vyjadiuje, jaké zdroje financovani podnik pfevazné pouziva. U
neziskovych organizaci vétSinou prevazuji vlastni zdroje nad dluhy, jedna se napt. o zdvazek
vici dodavateliim, zaméstnanclim, zaplaceni socialni a zdravotniho pojisténi. Dilezitymi
ukazateli financovani jsou mira finanéni nezavislosti a mira zadluzenosti (Kraftova, 2002,

5. 127).

Mira finan¢ni nezavislosti

Mira finanéni nezavislosti podniku znaci, jak je schopna organizace financovat sviij
chod ze svych zdroji. Zjistime ji procentnim vyjadienim podilu vlastniho kapitalu
na celkovém kapitalu. Kraftova (2002) uvadi, doporucenou hodnotu min. 50 % a také, ze

u neziskovych organizacich je vysledna hodnota vétSinou vyssi (Kraftova, 2002, s. 127).
Mira financni nezavislosti = (vlastni kapital / celkova aktiva) * 100

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti urcuje vysi rizika organizace pii daném poméru vlastniho
kapitalu a cizich zdrojti. Cim vys$§i zadluZenost podnik ma, tim se vystavuje vétsimu riziku,
protoze své zavazky musi splatit v jakékoliv situaci, takze tedy tento ukazatel by nemél byt
prilis vysoky, ale urc¢itd mira zadluzenosti je pro firmu dobra, protoze uroky z ciziho kapitalu
snizuji skrze naklady danové zatizeni podniku.
Lze ho vyjadtit pomoci celkové zadluzenosti a mife zadluzenosti. Celkova zadluzenost se
vypoéte jako podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Knapkové, Pavelkova, Steker
(2013) uvadi doporu¢enou hodnotu mezi 30 %-60 % a Sedlacek (2011, s. 63) uvadi, ze by
neméla presahnout 50 % (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85).

Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / celkova aktiva) * 100

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak je podnik schopen vyuzit sva aktiva. Aktivita se
vyjadiuje pomoci ukazatelli vyjadiujici vazanost kapitalu ve vybranych slozkach aktiv

a pasiv (Sedlacek, 2011, s. 60).
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Obrat aktiv

Vyjadiuje miru vyuziti celkovych aktiv. Vypocita se podélenim celkovych trzeb (Ize
pouzit také vynosy) celkovymi aktivy. Misto trzeb je mozné pouzit i celkové vynosy.
Knapkova, Pavelkova, Steker (2013) uvadi miniméalni doporu¢enou hodnotu 1, ale ¢im je
hodnota vétsi, tim 1épe. Nizsi hodnota by znamenala neefektivni naklddani s majetkem

(Kraftova, 2002, s. 120).

Obrat aktiv = trzby / aktiva

Obrat kapitalu

Vyjadifuje navratnost vlozeného kapitdlu do organizace. Vypocitd se pomérem
hodnot celkovych vynosi a celkovych pasiv, kvili zhodnoceni ¢asového rozliSeni by
hodnota kapitalu mohla byt vyjadiena polovinou souc¢tu pocatecniho a kone¢ného stavu
kapitalu. Vypocet obratu kapitalu ukaze kolikrat se vrati vlozeny kapital do fungovani firmy.

Cilem je co nejvyssi hodnota ukazatele (Kraftova, 2002, s. 120).
Obrat kapitalu = celkove vynosy / celkova pasiva
Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazkl znaci, za jak dlouho je organizace schopna splatit své zavazky.

Doba splaceni zavazku by neméla byt pfili§ dlouhd skrz divéryhodnost firmy (Riazickova,

2021, s. 67).
Obrat zavazkii = (kratkodobé zavazky / rocni trzby)* 360
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ukazuje, jak dlouho je majetek ve formé pohledavek, jakou
dobu trvéa pohledavky splatit tedy zaplatit za poskytnuté statky a sluzby. Doba splatnosti by
méla byt co nejkrat§i, maximalné by méla trvat po dobu splatnosti faktur. Kraftova (2002,
s. 120) také uvadi, Zze podnik by si mél sam stanovit dobu obratu pohledavek podle splatnosti
zavazkl (Razickova, 2021, s. 67).

Doba obratu pohledavek = (pohledavky / rocni trzby) * 360

Ukazatel autarkie

Autarkie ukazuje sobé€stacnost firmy, kterou lze sledovat na bazi vynost a nakladu

nebo piijmi a vydaji (Kraftova, 2002, s. 102).

41



Autarkie na bazi vynost a naklada

Vyjadfiuje, jak je firma sobéstacnd z hlediska pokryti svych nékladi hlavni ¢innosti
ze ziskanych vynosii a jeho hodnota se uvadi v procentech. Vynosy obsahuji neinvesti¢ni
dotace urcené na realizaci vetejnych produktl. Je potieba brat ohled na ucetni principy jako
je aktudlnost, princip zjiStovani hospodarského vysledku, zména cen atd. Podle Kraftové
(2002) je optimalni vysledek je 100 %, zdali je hodnota mensi, tak to znamena nedostatec¢né
kryti ndkladl vynosy, jestli je hodnota vyssi, tak by bylo dobré zvazit, zda dotacni prostfedky
nelze vyuzit efektivnéji (Kraftova, 2002, s. 102).

Autarkie na bdzi vynosii a ndkladii = (vynosy z hlav. Cinnosti / ndklady z hilav.

Cinnosti) * 100

Autarkie na bazi prijma a vydaja

Autarkie na bazi ptijmt a vydaji mize byt vypocitana z neinvesticnich i investi¢nich
piijmi a vydajt, tedy z celkovych piijma a vydaji, nebo se také mlize vypocitat ukazatel
pro investi¢ni a neinvesti¢ni piijmy a vydaje zvlast. Cilem ukazatele je dokézat, jestli firma
je schopna ziskat piijmy na pokryti svych vydaji. Zde je optimélni hodnota také 100 %,
kdyZ je hodnota vyssi, bylo by vhodné premyslet o vysSim zhodnoceni do¢asné volnych
prostiedkil. Pii nizsi hodnoté je tieba zkoumat pficiny, pro¢ nejsou piijmy schopny pokryt

vydaje (Kraftova, 2002, s. 103).

Autarkie na bazi prijmi a vydajii = (prijmy / vydaje) * 100
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4 Vlastni prace

4.1 NAUTIS, z.u.

Narodni tustav pro autismus, z.u. ve zkratce NAUTIS, je nestatni neziskova
organizace s pravni formou zapsany ustav, ktera pomaha lidem s autismem a lidem kolem
nich. Je nejvétsi specializovanou organizaci starajici se o lidi s autismem v Ceské republice.

(NAUTIS, 2023)

4.1.1 Historie

Vznik neziskové organizace NAUTIS saha jiz do roku 2000. V této dobé se v Ceské
republice problémy spojené s autismem pfili§ vefejné netesily a lidé trpici touto nemoci
a jejich blizci ¢im dal ¢astéji vyhledavali pomoc s jejich situaci, a tak se zacala formovat
neoficidlni spoluprace rodi¢ii déti s poruchou autistického spektra a vznikl spolek Asociace
poméhajici lidem s autismem (APLA CR), ktera byla tvoiena ze &tyi sekci — klinick4,
rodicovska, pedagogicka a socialné-pravni. Sdruzeni se zacalo rychle rozrustat, ptidavali se
rodice, odbornici, studenti, dobrovolnici, ktefi se spojovali do regiondlnich sdruZeni.
Od zacatku se zaméfovali piedev§im na informovanost odborné i laické vetejnosti,
diagnostikovani autismu, podporu vzdélavacich a socidlnich programti a podporu rodict déti
s autismem. APLA CR zacala zakladat samostatné pravni jednotky v regionech a 1. dubna
2003 vznikla APLA Praha, ze které se potom stal NAUTIS.

APLA Praha se prvné¢ zaméfila na zavedeni komplexni péce o lidi s autismem, hlavné
pro rodiny z Prahy a okoli. Pfedevs$im se asociace zaméetovala na déti, az poté i na dospélé.
Postupné zacali svou cinnost rozSifovat o dalsi sluzby a tvofit dals$i programy, které
zahrnovaly poradenstvi pro osoby trpici nemoci a jejich blizké; pobytové sluzby
pro nemocné; Skoleni personalu; osobni asistence. SpoleCenstvi APLA se postupné stala
vyznamnou organizaci v oblasti na podporu autismu jak v narodnim, tak i v mezinarodnim
méfitku (NAUTIS, 2016).

V roce 2015 zménili sviij ndzev na Narodni ustav pro autismus a pravni formu na z.10.

a dale pokracovali ve své ¢innosti (Vyro¢ni zprava, 2016).
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4.1.2 Cinnost organizace

Neziskova organizace NAUTIS méa od svého zacatku dvé zakladni cinnosti:
poskytovani systematické a komplexni odborné pomoci lidem s poruchami autistického
spektra a snaha o poskytnuti v§estranné a konkrétni podpory jejich rodinam. Chtéji, aby lidé
s autismem zili co nejvice plnohodnotny zivot, mohli se vzdé€lavat, pracovat a uzivat si
zivota.

V ramci svych sluzeb poskytuje diagnostiku, zda lidé trpi poruchou autistického
spektra. Na zdkladé¢ psychologického a psychiatrického vySetfeni dokazi urcit
psychologické, socialni, vzdé€lavaci a vychovné potieby clovéka s autismem. Diagnostika je
urcena pro déti od 15 mésici az po dospélé. Dale potom prostiednictvim odborného
poradenstvi psychicky podporuje lidi s onemocnénim a jejich blizké, snazi se jim vysvétlit
situaci, ve které se nachézeji, co je potieba délat, jaka maji prava a snazi se vést lidi
s onemocnénim k samostatnosti, aby se o sebe dokazali co nejvice postarat sami a zaclenit

se do spole¢nosti. V ramci své ¢innosti poskytuje bezplatné i zpoplatnéné sluzby a statky.
Nyni ma NAUTIS 10 registrovanych socialnich sluzeb rozdelenych do stredisek:

e Stiedisko rozvoje a vnéjsich vztahti — zabyva se osvétou autismu, sezndmeni
lidi s autismem.

e Stiedisko vzdélavani — cilem stfediska je vzdélavani odborné zptisobilosti
lidi, ktefi pomahaji lidem s autismem.

e Stiedisko v€asné intervence — ukolem stfediska je poskytovani podpory
a informaci o onemocnéni rodindm deti s autismem, aby mohli o své déti
pecovat v domécim prostiedi.

e Stiedisko odleh¢ovacich sluzeb — nabizi péci o lidi s autismem, v ramci
dennich i vicedennich pobytti, aby rodiny pacientli mély chvili ¢as i pro sebe.

e Stiedisko osobni asistence a chranéného bydleni — nabizi asisten¢ni sluzby
pro lidi s autismem, aby mohli zit co nejnormalné;jsi zplisob Zivota a v ramci
chranéného bydleni nabizi podporu dospé€lych lidi s leh¢i formou autismu
v samostatném bydleni a pomaha jim se pfipravit na samostatny zivot formou
tréninkového bydleni na néjaky ¢as nebo na dobu neurcitou s asistenci.

e Domov se zvlaStnim rezimem — poskytuje celoro¢ni bydleni rodinného typu

lidem, kteti uz nemohou ziistat ve svém piirozeném domacim prostiedi.
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e Terapeutické a socialn¢ rehabilitacni stfedisko — podporuje lidi s autismem
v rozvoji psychickych a socidlnich dovednosti a pomaha lidem kolem nich
v péci o autisty.

e Stiedisko podpory samostatného bydleni — snazi se umoznit lidem s t€zsi
formou autismu, tedy tém kteti potiebuji nepfetrzitou podporu, zit
v samostatném prostiedi, podle jejich vybéru.

e Stfedisko diagnostiky a odborného poradenstvi — provadi diagnostiku
poruchy  autistického  spektra  na  zadkladé  psychologického

nebo psychiatrického vySetieni a dale se snazi definovat jejich potieby.

NAUTIS také zalozil matefskou Skolu pro déti s autismem, vlastni nakladatelstvi
s cilem vylep$it informovanost vefejnosti v oblasti autismu, kde mohou lidé s autismem také
pracovat. NAUTIS provozuje vlastni divadlo, jehoz herci jsou vétSinou lidé s autismem.
Porada kazdorocni konferenci Autismus v praxi. Provozuje multizanrovy festival NAUTIS
projektll na pomoc lidem s autismem, napf. stavajici projekt Podpora rodin v péci o déti

s autismem a Podpora vybranych druhti socialnich sluzeb ve Stiedoceském kraji.

NAUTIS mé svou c¢innost rozdélenou na hlavni a vedlejsi. Oficidlni formou
organizace je tzv. ustav, ktery dle legislativy mize podnikat i v rdmci svoji hlavni ¢innosti.
Organizace ziskava ptfijmy za své zpoplatnéné sluzby poskytované v hlavni c¢innosti.

-----

obdobi dle dostupnych informaci pouze v roce 2017 a 2021. (NAUTIS, 2023)

4.1.3 Organizacni struktura

Organizace NAUTIS, s pravni upravou zapsaného Ustavu, ma ziizeny statutarni
organ, spravni radu, védeckou radu a revizora.

Statutarni organem je feditel, ktery je na dobu neurcitou jmenovan a odvolavan
spravni radou. MiiZe jim byt pouze fyzicka osoba a je jmenovéan na dobu neuréitou. Reditel
jednd ve smluvnim vztahu k ustavu, o kterém rozhoduji zakladatel¢, kteti také stanovuji
odménovani feditele. Reditel nemize byt ¢lenem spravni ani dozoréi rady nebo byt
revizorem. M4 pravo éastnit se jednani spravni rady, ale ne jejiho hlasovani. Reditelkou je
PhDr. Katefina Thorova, kterd je také jednou ze Ctyt zakladateld organizace, dalSimi

zakladateli jsou PaedDr. Véra Cadilova, PhDr. Hynek Jan, Ing Magdalena Céslavska.
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Reditelce nalezi veskera pisobnost, ktera neni zakladatelskou listinou svéfena jinému tstavu
a také néktera rozhodnuti feditele musi mit pfedchozi souhlas spravni rady.

Spravni rada je nejvyssim organem ustavu. M4 celkem pét ¢lenti a jsou jimi PhDr.
Frantidek Spoutil, PhDr. Jitka Kendikova, Petr Ku¢a, MUDr. Petr Mozny a Ing. Michael
Reiner, jsou voleni na tfileté obdobi, mohou byt voleni opakované a jsou jmenovani
a odvolavani zakladateli. Pokud to neni mozné, tak tuto funkci vykonava sama spravni rada,
ale kdyz jsou ¢lenové voleni samotnou spravni radou, mohou byt ve funkci pouze dvakrat
po sobé. Novy ¢len musi byt jmenovan nejpozdéji do tii mésict. Piedsedu si spravni rada
voli ze svych tfad. Volba probéhne, je-li rada usnasenischopna nadpolovi¢ni vétSinou svych
pritomnych ¢lentl, mize ale také prob&hnout i hlasovani ,,per rollam®, tedy korespondenc¢ni
hlasovéni, nebo hlasovani pomoci technologii. Spravni rada schvaluje rozpocet, ucetni
zavérku a vyrocni zpravu ustavu.

Védecka rada je kontrolnim a poradnim organem ve védecké, odborné a vyzkumné
oblasti. Pocet jejich ¢lenti stanovuje spravni rada a funkcéni obdobi ¢lend je dvouleté.
Clenstvi je mozné opakovat a je sluditelné s Glenstvim v ostatnim organech. Cleny
odvoléavaji zakladatelé na navrh feditele nebo predsedy spravni rady.

Poslednim organem je revizor. Je to kontrolni orgén, jehoz funkéni obdobi je ttileté.
Tuto funkci mize vykonavat, jak fyzickd, tak i pravnickd osoba. Revizor je jmenovan
a odvolavan spravni radou po piedchozim projednani se zakladateli. (Zakladatelska listina,

2015)

4.1.4 Zaméstnanci a dobrovolnici

Neziskova organizace NAUTIS ma pomérné velké mnozstvi zaméstnanci.
Zaméstnava lidi na HPP, DPP, DPC, ma také nékolik dobrovolnikt. Za sledované obdobi se
organizace postupné rozrustala a pocet zaméstnancti se zvysoval. V roce 2017 zaméstnavala
organizace na HPP v pfepoétu na celé tuvazky 51,76 osob, na DPC 7, na DPP 238
a dobrovolnikli bylo 55. V roce 2021 bylo zaméstnano v pfepoctu na celé¢ uvazky 94,62
zaméstnancii na HPP, na DPC v piepodtu na celé uvazky pracovalo 23,5 osob, na DPP 294
lidi a dobrovolnikii bylo 60. Mzdy zaméstnanct se odviji od konkrétnich pozic. Lidé zde
pracuji na vedoucich pozicich, kterymi jsou feditel organizace a feditelé jednotlivych
stiedisek, dale v socialni a odborné oblasti, jako asistenti, poradci, terapeuti atd. Primérna
mzda vedoucich pracovniki, kterymi jsou feditel ustavu a vedouci jednotlivych stiedisek,

byla v roce 2022 45 000 K¢ hrubého, odbornych pracovnikli 42 000 K¢ hrubého, mezi né
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patii napf. terapeuti a u socidlni pracovnici, jako jsou asistenti a poradci je 35 000 K¢
hrubého. (Vyroéni zprava, 2017-2021)

Graf ¢.1: Primérné mzdy zaméstnancii v roce 2022 (v tis. K¢)

Primérné mzdy zaméstnancii v roce 2022
(v tis. K<)

vedouci pracovnik odborny pracovnik socialni pracovnik

zameéstnanci

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypovédi pani feditelky NAUTIS
4.1.5 Financovani

Na financovani NAUTIS maji nevétsi podil dotace od verejnych instituci, dale trzby
za vlastni vykony, dary a pfispévky od firemnich a soukromych dérci. Nejvétsi dotace
poskytuje stat, jedna se zejména o provozni dotace. Poskytovateli statni dotace, které tvori
za poslednich pét let okolo 40 % financovani, jsou ministerstva, NAUTIS podporuje celkem
sedm ministerstev, znichZz nejvétSim poskytovatelem statni dotace na poskytovani
socialnich sluzeb je, po celé sledované obdobi hospodaieni firmy az do soucasnosti,
Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV). Vyznamnou tlohu podilejici se na financovani
priblizné¢ ze 30 % maji prostfedky z dalSich vefejnych rozpoctd, kterymi jsou dotace
a prispévky z krajskych a obecnich rozpoétii. Ustav mé také velké piijmy z vlastnich zdroji,
které tvoti 20 % -25 % financovani. Vlastni zdroje predstavuji zpoplatnéné sluzby a statky
od organizace, mezi které patfi napiiklad stanoveni diagnézy pacientil, terapie, osobni
asistence atd. NAUTIS nabizi nékteré své sluzby i zdarma a také je i zakonem dano,
ze socidlni sluzby, jakymi jsou napf. poradenstvi blizkym lidem a konzultace musi byt
bezplatné. Dal$im zdrojem jsou ptispévky nadaci, individualnich a firemnich darcti majici
podil okolo 4 % - 6 %. Organizace ma kolem 25 hlavnich firemnich a nada¢nich darci

a 13 partnerti, se kterymi si navzajem vypomadhaji. Poslednim zdrojem financovani je

47



poskytovani dotaci a prispévkli od Evropské unie, tento zdroj ma na financovani nejmensi

cv v

Evropska unie spolufinancuje vybrané projekty NAUTIS, napt. v roce 2022 byly spustény
projekty na podporu rodin v pé¢i o dé€ti s autismem a na podporu vybranych socidlnich
sluzeb ve Stredoceském kraji.

V grafu €. 2 Ize vidét rocni obraty za sledované obdobi 2017-2021. Roc¢ni obrat se

po celou dobu zvySoval.

Graf ¢.2: Ro¢ni obrat v letech 2017-2021 (v tis. K<)

Roc¢ni obraty v letech 2017-2021 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav NAUTIS 2017-2021

4.2 Finan¢ni analyza

V ramci této prace byla provedena finan¢ni analyza absolutnimi a pomérovymi

ukazateli za sledované obdobi od roku 2017 do roku 2021.

4.2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele zahrnuji horizontélni a vertikdlni analyzu aktiv, pasiv, vynosu
a nékladi. V jednotlivych tabulkdch jsou zobrazeny vypocty téchto analyz u vybranych

polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

48



Horizontalni analyza

Horizontalni analyza znaci rozdily mezi jednotlivymi roky hospodafeni organizace.
Jsou zde vypocitany rozdily mezi po sob¢ jdoucimi roky, které jsou vyjadieny v konkrétnich
hodnotach a také v procentech, které se vypocitaji podélenim rozdilu oproti predeslému roku

a ukazatelem predeslého vynasobeného stem.

Aktiva
V tabulkach ¢. 3 a 4 je zobrazen horizontalni vyvoj aktiv, zejména tedy vyvoj

kratkodobého a dlouhodobého majetku a jejich hlavnich slozek od roku 2017 az 2021.

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K<)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
A. Dlouhodoby 53| 2032 | 764 | 962 458
majetek celkem

II. Dlouhodoby

hmotny majetek 0 2058 54 1290 752
celkem

II1. Dlouhodoby

finan¢ni majetek 120 346 -317 326 555
celkem

IV. Opravky k

dlouhodobému -173 -372 -501 -654 -849
majetku celkem

B. Kritkodoby 5444 | 2400 | 4303 | 856 167
majetek celkem

II. Pohledavky celkem =709 715 667 =724 -429
III. Kratkodoby

finan¢ni majetek 6 224 1453 3 888 1434 427
celkem

IV. Jin4 aktiva celkem -71 232 -252 146 169

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021
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Tabulka €. 4: Horizontalni analyza aktiv (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

A. Dlouhodoby
majetek celkem

-3,69 146,82 -22,37 36,27 12,67

II. Dlouhodoby
hmotny majetek 0,00 200,58 1,75 41,11 16,98
celkem

II1. Dlouhodoby
finan¢ni majetek 11,39 29,47 -20,86 27,10 36,30
celkem

IV. Opravky k
dlouhodobému 26,91 45,59 42,17 38,72 36,24
majetku celkem

B. Kratkodoby
majetek celkem

39,19 12,41 19,80 3,29 0,62

II. Pohledavky celkem | -24,56 32,83 23,06 -20,34 -15,13

III. Kratkodoby
finan¢ni majetek 59,66 8,72 21,47 6,52 1,82
celkem

IV. Jin4 aktiva celkem | -12,39 46,22 -34,33 30,29 26,91

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Z danych tabulek €. 3 a 4 horizontalni analyzy mizZeme pozorovat, ze zména mezi
celkovymi aktivy méla po celé sledované obdobi stoupajici tendenci, ale postupné se
zmenSovaly rozdily mezi jednotlivymi roky, tento vyvoj méla ale pouze jen celkova aktiva
u dlouhodobého a kratkodobého majetku se vyvoj lisil.

U dlouhodobého majetku byla sledovana proménlivda vyvojova tendence.
Za sledované obdobi se hodnota pohybovala od 1 384 000 K¢ do 4 072 000 K¢, kdy nejnizsi
hodnota byla v roce 2017 a nejvyssi v roce 2021. V roce 2017 se dlouhodoby hmotny
majetek viilbec nezménil oproti predeslému roku. Nasledujici rok, ale dlouhodoby hmotny
majetek vzrostl o 2 058 000 K¢, to znamena o 200,58 % na hodnotu 3 084 000 K¢&. V tento
rok byl nejvétsi nartst celkového hmotného dlouhodobého majetku. Byly pofizeny Ctyfi
osobni automobily, které firma pouzivd pro dopravu za klienty a vyfizovani firemnich

zalezitosti za cca 1 900 000 K¢ a dale probihala rekonstrukce kotle, ktery byl pofizen novy.
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Dalsi vyraznéjsi zmeéna u dlouhodobého hmotného majetku byla v roce 2020, kdy se jeho
hodnota zvedla o 1 290 000 K¢. Byl potfizen dal$i osobni automobil a jeden byl darovan
od firmy Skoda Auto a.s.

Dlouhodoby financni majetek se pohyboval vrozmezi 1054000 K¢ az
2 084 000 K¢. Vsechny sledované roky, kromé roku 2019, se zvySoval a v zadném roku
nedoslo k vyraznéj$im zménam. Tvoii ho polozka podily — ovladana nebo ovladajici osoba,
to predstavuje vlozeny zakladni kapital 1000 K¢ do Pasparta publishing s.r.o., kde ma
NAUTIS 47 % podil a dalsi polozkou jsou ostatni dlouhodobé zaptjcky, které jsou
poskytnuty od 5 organizaci, které NAUTIS zfizuje. V roce 2019 bylo poniZeni
0317 000 K¢, o 21 %. Nejvyssi navyseni dlouhodobého finanéniho majetku bylo v roce
2021 o 555000 K¢ (36,30 %). Dlouhodoby majetek také tvoti opravky dlouhodobého
majetku, které znazoriuji jeho opotiebeni, a tedy ponizuji jeho hodnotu, zde konkrétné se
jednéd o opotiebeni osobnich automobilii a vypocetni techniky. Za sledované obdobi se
s pribyvajicim hmotnym majetkem také zvySovaly. V roce 2017 ¢inily 816 000 K¢ a v roce
2021 byly 3 192 000 K¢.

Celkovy kratkodoby majetek rostl po celé sledované obdobi v roce 2017 jeho
hodnota byla 19 337 000 K¢ a v roce 2021 ¢inila 27 063 000 K¢. Vyrazna navySeni jsou
zaznamenana v prvnich tiech letech. V roce 2017 se zvysil celkovy kratkodoby majetek
0544 000 K¢ (39,19 %), v roce 2018 o 2 400 000 K¢ (12,41 %) a v roce 2019 o 4 303 000
K¢ (19,18 %) zbylé dva roky byly hodnoty pomérné stabilni, rozdily neptesahly ani milion
korun. Nejvétsi podil na celkovém kratkodobém majetku méel za sledované obdobi
kratkodoby financni majetek, a tedy mél také nejveétsi podil na jeho vyvoji. V roce 2017 €inil
10 433 000 K¢ a v roce 2021 byl 23 859 000 K¢. Tvoii ho penézni prostfedky v pokladné
a na bankovnim uctu. Po celé sledované obdobi rostl. Penézni prostfedky organizace tvori
predevsim dotace, které dostavaji od statu a od samospravnych celktl, dary a trzby za vlastni
vykony, kterymi jsou terapie, diagnostickd vysSetieni, pobyty pro lidi s autismem, osobni
asistence atd. Nejvétsi nartist kratkodobého financniho majetku je zaznamenan v roce 2017
0 6224 000 K¢ (59,66 %), kdy je také zaznamenan nejvétsi narist celkového kratkodobého
majetku. V tento rok se zvySily stitni dotace od Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV), kraji a méstskych ¢asti Prahy na poskytovani socidlnich sluzeb, které jsou
poskytovany celorepublikové. Druhy vyraznéjsi rozdil je zaznamenan v roce 2019, kdy
finan¢ni majetek vzrostl o 3 888 000 K¢ (21,47 %), znovu se navysily dotace. Byla totiz

zahdjena sluzba “ Podpora samostatného bydleni“. Zvysily se trzby z vlastnich piijmu
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a dotace od hlavniho mésta Prahy a MPSV. V roce 2018 a v roce 2020 byl nartist kolem
1 400 000 K¢ (6,52 %) a v poslednim roce sledovaného obdobi se zvysil pouze 0 427 000 K¢
(1,82 %).

Druhou hlavni slozkou celkového kratkodobého majetku jsou pohledavky, které
zahrnuji napt. pohledavky za odbératele; zde se jedna o klienty s autismem a jejich blizké;
dale poskytnuté provozni zalohy; naroky na dotace. Pohybovaly se kolem 2 az 3 milionu K¢
a jejich rozdil se pohyboval do 800 000 K¢ a mél proménlivy vyvoj. Nejvetsi narast byl
zaznamenan v roce 2018 o 715 000 K¢ (32,83 %), hlavnim diivodem je zvySeni pohledavek
za odbératele a poskytnuté provozni zalohy. Nejvétsi pokles byl v roce 2020 o 724 000 K¢
(20,34 %), kdy se snizily pohledavky za odbératele. Nejvyssi hodnotu mély v roce 2019,
¢inily 3 560 000 K¢ a nejnizsi v roce 2017 byly 2 178 000 K¢ a jejich vyvoj byl proménlivy.

Posledni a nejmensi slozkou kratkodobého majetku jsou jind aktiva, u kterych se
hodnota pohybuje od 500 000 K¢ do 800 000 K¢. Tvoii je naklady a piijmy ptistich obdobi
a piijmy kazdy rok pfevazuji, které nezaplacené faktury, nebo faktury, které jesté budou

zaplaceny a jednd se jenom pouze o né¢jaké drobnéjsi castky.

Pasiva
V nasledujicich tabulkach €. 5 a 6 je zobrazen absolutni a relativni vyvoj pasiv, které

se déli na dvé zékladni slozky vlastni a cizi zdroje.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)

Rok

2017

2018

2019

2020

2021

2 VIES TG 2 2 873 3915 3393 1996 1437
celkem

I. Jméni celkem 1 536 1910 3384 330 907
I, Vysledek 1337 2005 9 1 666 530
hospodateni celkem

B. Cizi zdroje celkem | 2518 517 146 -178 -812
II’. Dlouhodobé 0 0 0 0 0
zavazky celkem

I Kratkodobé 474 235 745 300 2268
zavazky celkem

IV. Jina pasiva 2 044 752 2599 478 -544
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021
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Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza pasiv (v %)

Rok

2017

2018

2019

2020

2021

A. Vlastni zdroje 20,78 23,44 16,46 8,31 5,53
celkem

I. Jméni celkem 23,31 23,50 33,72 2,46 6,60
I Vysledek 1848 | 2339 | 009 | 1574 | 433
hospodareni celkem

B. Cizi zdroje 167,42 12,85 3,22 -3,80 -18,02
celkem

II. Dlouhodobé

zévazky celkem x * ) h .
II’I. Kratkodobé 4735 215,93 60,08 15,11 -11,73
zavazky celkem

IV. Jina pasiva 579,04 31,37 -19,02 -18,75 -26,25
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Celkova pasiva maji stejné hodnoty jako aktiva, protoze tyto dvé polozky se musi
rovnat. Za sledované obdobi se tedy pohybovala také od 20 721 000 K¢ do 31 135 000 K¢
a maji stejné rozdily. Pasiva maji dvé hlavni slozky “Vlastni zdroje celkem®, které maji
na pasivech vétsSinovy podil a “Cizi zdroje celkem.*

Nejvyssi procentni a celkové zmény dosahly vroce 2017, kdy zmeéna Ccinila
5391 000 K¢ (35,17 %). Jednotlivé hlavni polozky pasiv mély vyvojovou tendenci trochu
jinou.

Vlastni zdroje celkem jsou tvofeny celkovym jménim organizace, kde jsou zahrnuty
polozky vlastniho jméni a fondd, které predstavuji piijaté dary a vysledkd hospodateni
celkem tvoreny uctem vysledkd hospodaieni a nerozdéleného zisku z minulych let. Po celé
sledované obdobi se zvySovaly, ale rozdily mezi jednotlivymi roky se zacaly postupné
snizovat. Vlastni zdroje celkem se zvySovaly po celé obdobi a zmény se postupné snizovaly.
V roce 2017 zména ¢inila 20,78 % 2 873 000 K¢ oproti predeslému roku a v roce 2021 uz
byla jen 5,53 % 1 437 000 K¢&. Nejvyssi zména byla v roce 2018 o 3 915 000 K¢. V tento
rok doslo knavySeni fondid, ty predstavuji dary, které jsou neucelové vazany
a nejvyznamngj§imi darci byly v tento rok nadace Blizko sobé&, Lesy Ceské republiky, s.p.

a nadace Jistota Komerc¢ni banky, a.s., dale byl v tento rok nejvétsi vysledek hospodateni
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za sledované obdobi, vynosy prevysovaly ndklady o 2 006 000 K¢ a také se stale navySoval
nerozdéleny zisk z minulych let, protoze organizace za sledované obdobi vykazovala pouze
zisk.

Cizi zdroje celkem jsou rozdéleny na dlouhodobé, kratkodobé zadvazky celkem a jina
pasiva. V roce 2017 mély cizi zdroje hodnotu 4 022 000 K¢, rostly do roku 2019, do vyse
4 685 000 K¢ a poté do konce sledovaného obdobi klesaly, v roce 2021 byla jejich hodnota
3 695 000 K¢. Zmény cizich zdroja jsou tvofeny pouze kratkodobymi zavazky a jinymi
pasivy celkem, protoze dlouhodobé zavazky mély po celou dobu stejnou hodnotu
150 000 K¢ a jsou tvofeny pujckou od zakladatele organizace. Kratkodobé zavazky
predstavuji zavazky k dodavatelim, k zaméstnanctim, k institucim socialniho zabezpeceni
a vefejného zdravotniho pojisténi, piijaté zalohy atd. Jind pasiva jsou vynosy a vydaje
pristich obdobi. Dlouhodobé zavazky se nezménily, za celé sledované obdobi jejich hodnota
¢inila 150 000 K¢&. Je to pajcka od zakladatele organizace z diivéjsich let, kdy NAUTIS jeste
nem¢l mnoho finan¢nich prostiedkll. Nejvétsi naridst cizich zdroji byl v roce 2017, oproti
predeslému roku byla hodnota o 2 518 000 K¢ (167,5 %), vétsi zde byly vyrazné vynosy
pristich obdobi o skoro 2 000 000 K¢&. Vynosy pristich obdobi tvofi pfevazné zaplacené
podnajmy za pronajem prostorti a uhrada od klienti pted provedenim sluzby. Nasledujici
rok 2018 se cizi majetek zvysil 517 000 K¢ (12,85 %). Vyrazné se snizily zavazky
k zaméstnanctim. V roce 2020 se hodnota cizich zdrojt snizila o 178 000 K¢ (-3,80 %)

a vroce 2021 o 812 000 K¢, nejvétsi podil na tom mélo snizeni vynosu pristich obdobi.
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Horizontalni analyza nakladu a vvnosu

Naklady

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza nakladt (v tis. K<)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

I. Spotifebované
nakupy a
nakupované
sluzby

1100

1776

315

2313

2 848

III. Osobni
naklady cekem

2419

6 821

9 081

21 191

6 081

IV. Dan¢ a
poplatky

24

26

16

V. Ostatni
naklady

102

42

155

VI. Odpisy,
prodany majetek,
tvorba a pouziti
rezerv a
opravnych
polozek

17

624

-296

153

195

VII. Poskytnuté
prispévky

-1

465

48

-326

VIIIL. Daii z
piijmu

135

99

-336

328

-298
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza nakladt (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
L. Spotfebované ndkupy a | ¢, 14,48 9,16 16,12 17,10
nakupované sluzby ’ ’ ’ ’ ’
IIL. Osobni ndklady 10,71 27,27 28,53 51,80 9,79
cekem
IV. Dané a poplatky 42,11 8,64 35,14 16,00 24,14
V. Ostatni naklady 34,00 116,92 12,57 41,22 7,72
VI. Odpisy, prodany
majetek, tvorba a pouZiti |, o 360,69 | -37,14 30,54 29,82
rezerv a opravnych ’ ’ ’ ’ ’
polozek
VIL Poskytnut¢ 3,57 1722,22 29,76 220,50 92,35
prispévky
VIIL. Daii z pifjmu 132,35 41,77 -100,00 X -993,33

Zdroj: vlastni zpracovani dle €etnich zavérek NAUTIS 2017-1021

V tabulkach ¢. 7 a 8 je vypocitana horizontalni analyza nakladd v absolutnich
a relativnich hodnotéch. Je zde posuzovan vyvoj celkovych ndklada a jejich jednotlivych
polozek.
Naklady rostou po celé sledované obdobi. V roce 2017 ¢inily 38 193 000 K¢ a v roce 2021
89 174 000 K¢. NAUTIS se po cel¢ sledované obdobi rozrustal, oteviral nové sluzby,
navysSovala se kapacita klientt a s tim také rostou naklady. Nejmensi rozdil je zaznamendn
v roce 2017, kdy ¢inil 3 733 000 K¢ (10,83 %). Nejvétsi rozdil je zaznamenam v roce 2020,
mél hodnotou 24 065 000 K& (42,46 9%). Ostatni roky se rozdil pohyboval kolem
8 milionti K¢ a 9 miliond K¢&. Néklady tvoii spotfebované nakupy a nakupované sluzby,
osobni naklady, dané¢ a poplatky ostatni ndklady, odpisy majetku, prodany majetek,
poskytnuté ¢lenské ptispévky a dan z ptijmu. Po celou dobu jsou nejvétsi rozdily v osobnich
nakladech, které predstavuji mzdové naklady a néklady na zakonné socialni pojisténi. Hlavni
ptic¢inou vysokého rozdilu nakladd v roce 2020 je nartst mzdovych nakladtio 21 191 000 K¢
(51,80 %), protoze se zvysil pocet zaméstnancti na DPP a HPP. V fijnu 2019 se spustil pilotni
projekt “Podpora samostatného bydleni, ktery se snazi pomoc lidem s autismem na tizemi

hlavniho mésta Prahy se osamostatnit a mit vlastni bydleni. Na zac¢atku mél pouze 3 klienty,

ale projekt byl uspésny a jeho kapacita se postupné zvétSovala, nyni ma kapacitu 16 klienti.
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Dale v unoru 2020 probé¢hlo otevieni sluzby osobni asistence v Hradci Kralové. Otevieni
téchto dvou sluzeb znamenalo pfijeti novych zaméstnanci, a tedy zvySeni mzdovych
nakladu.

Vyraznéjsi zmény byly také zaznamenany u polozky nakupy a nakupované sluzby, které se
po celou dobu zvySovaly. Pohybovaly od 11 154 000 K¢ do 19 506 000 K¢. Nejvétsi rozdily
byly zaznamenany v poslednich dvou letech. V roce 2020 se zvysily o 2313 000 K¢
(16,12 %) a v roce 2021 o 2 848 000 K¢ (17,10 %). Zahrnuji polozky spotieby materidlu
a energie, ostatni sluzby (ndjemné, mobilni tarify, internet, audit atd.), ndklady na opravy
a udrzovani, reprezentaci a cestovné. Hlavni rozdily polozky nakupti a nakupovanych sluzeb
jsou tvofeny ostatnimi naklady zahrnujici ndjemné a naklady na spotiebu energii. NAUTIS
nema ve vlastnictvi zadné nemovitosti a vSechny vyuzivané prostory si pronajima. Vyrazna
zvySeni u téchto dvou nékladii jsou zaznamendna vroce 2020 a 2021 po otevieni
zminovanych sluzeb osobni asistence v Hradci Kralové a chranéného bydleni v Praze, v roce
2021 doslo také k otevieni novych domacnosti v rdmci odleh¢ovaci sluzby, kterd poskytuje
pobyty pro klienty na kratSi casové obdobi. V roce 2020 byl nartist ostatnich sluzeb
o 1 531 000 K¢ a spotieby energii o 658 000 K¢ v nasledujicim roce byly rozdily podobné.
Dalsi polozky nakladli dan¢ a poplatky; ostatni naklady, kterymi jsou kurzové ztraty, odpis
neodbytné pohledavky atd.; odpisy hmotného majetku (vlastnénych automobili a vypocetni
techniky), prodany majetek, poskytnuté ptispévky a dan z piijmu nepiekroCily za celé

sledované obdobi 850 000 K¢.

Vynosy

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza vynost (v tis. K<)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 4310 10 370 6787 25722 7294
1. Provozni dotace 2 489 9 464 6 674 21 044 6 633
1. Piijaté piispévky 53 -16 237 123 29
IIL. Trzby za vlastni 304 1011 1008 2239 2073
vykony a zbozi

IV. Ostatni vynosy 1009 -60 -438 2322 -1383
V. Trzby z prodeje 0 426 420 6 0

majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021
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Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza vynosu (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 12,24 26,23 13,60 45,38 8,85
I. Provozni dotace 7,07 38,18 19,48 51,42 10,70
II. Ptijaté ptispévky X -30,19 -100,00 X -23,58
gy,lkzrrfybg;&v;iaStni 2,77 8,97 8.21 16,85 13,35
IV. Ostatni vynosy 51,74 -2,03 -15,11 94,35 -28.91
V. Trzby z prodeje < < 98,59 141 <

majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle €etnich zavérek NAUTIS 2017-2021

V tabulkéach ¢. 9 a 10 jsou zobrazeny hodnoty horizontalni analyzy celkovych vynost
a jejich hlavnich slozek. Je zde sledovan jejich vyvoj a zmény mezi jednotlivymi roky. Jsou
tvofeny provoznimi dotacemi, pfijatymi prispévky, trzbami za vlastni vykony, ostatnimi
vynosy a trzbami z prodeje majetku.
Vynosy po celé sledované obdobi stoupaji, ale velikost rozdilti mezi jednotlivymi roky je
proménliva. Stejné jako u nékladi. Také, jak jiz bylo zminéno vyse u horizontalni analyzy
nakladi, ze se firma rozrustala, tak se také diky tomu zvySovaly vynosy, které byly po celé
sledované obdobi vyssi nez naklady, organizace tedy po celou dobu vykazovala kladny
3968 000 K¢ (11,30 %). Vyraznd zména byla zaznamendna v roce 2020 stejn¢ jako
u nakladi a ¢inila 25 722 000 K¢ (45,38 %). Dtivodem bylo zavedeni novych sluzeb podpora
samostatného bydleni v Praze v roce 2019 a osobni asistence v Hradci Kralové v roce 2020.
V ostatnich letech se zmény oproti ptedeslym rokiim pohybovala do 11 mil. korun. Hlavni
podil na nejvétsim rozdilu u vynosti v roce 2020 maji provozni dotace, které se zvysily
021 044 000 K¢, procentni nartst ¢inil 51,42 %. Jednalo o navySeni provoznich dotaci
od MPSV na program B, ktery pfedstavuje socidlni sluzby poskytované celorepublikové
a poté dotace od hlavniho mésta Prahy a Kralovehradeckého kraje, kvili zminovanym
zavedenym sluzbam osobni asistence a samostatného bydleni. Provozni dotace mély také
vyrazngj$i nartst v roce 2018 0 26,13 % a zbylé roky se pohybovaly ptiblizn¢ kolem 10 %.
Vyraznéjsi rozdily byly také zaznamenany u trzeb z vlastnich vykont. Nejveétsi nartst mély

v roce 2020 o0 2 239 000 K¢ (16,85 %) a v roce 2021 0 2 073 000 K¢ (13,35 %), podil na tom
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ma zavedeni novych sluzeb. Vyraznéjs$i zmény jsou zaznamendny jesté u ostatnich vynosi,
u kterych se jedna predevsim o zi¢tovani fondi, tedy Cerpani dard, ty byly Cerpany nejvice
v roce 2020, kdy byl zaznamenan narist ostatnich vynost o 2 322 000 K¢. Trzby z prodeje
majetku jsou zaznamenany pouze vroce 2018, kdy byl prodan osobni automobil
za 425 000 K¢ aroce 2020 byl prodan material za 6 000 K¢ zaznamenavajici nartst. Posledni

polozka pftijaté prispévky netvori velké rozdily.

4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza ukazuje procentualni podil jednotlivych polozek aktiv, pasiv,

nakladl a vynosii na jejich celkovych hodnotach.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Aktiva

Tabulka ¢. 11: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢, v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

V tis o V tis o V tis o V tis o V tis o
ke | V2 | ke | VP ke | VP ke | VP | ke | VT

A. Dlouhodoby
majetek celkem

II. Dlouhodoby
hmotny majetek | 1026 | 4,95 | 3084 | 12,26 | 3138 | 10,94 | 4428 | 14,51 | 5180 | 16,64
celkem

III. Dlouhodoby
finan¢ni majetek | 1174 | 5,67 | 1520 | 6,04 | 1203 | 4,19 | 1529 | 5,01 | 2084 | 6,69
celkem
IV. Opravky
k dlouhodobému | -816 | -3,94 |-1188 | -4,72 |-1689 | -5,89 |-2343 | -7,68 |-3192| -10,25
majetku celkem

1384 | 6,68 | 3416 | 13,58 | 2652 | 9,24 | 3614 | 11,85 | 4072 | 13,08

B. Kratkodoby | 19337 | 9332 [21737| 86,42 |26040| 90,76 |26896| 88,15 |27063| 86,92
majetek celkem

IL. Pohledavky | 517 | 10,51 | 2893 | 11,50 | 3560 | 12,41 | 2836 | 930 |2407 | 7,73
celkem

III. Kratkodoby

finan¢ni majetek | 16657 | 80,39 |18110| 72,00 [21998 | 76,67 |23432| 76,80 |23859 | 76,63
celkem

IV. Jina aktiva 502 | 242 | 734 | 292 | 482 | 1,68 | 628 | 2,06 | 797 | 2,56
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021
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V tabulce €. 11 je znazornéna vertikalni analyza aktiv za sledované obdobi 2017-
2018. Aktiva se skladaji z dlouhodobého a kratkodobého majetku. Hodnoty aktiv se
za sledované obdobi pohybovaly od 20 721 000 K¢ do 31 135 000 K¢ a kazdy rok se jejich
celkova hodnota zvysovala. Jak jiz bylo zminéno u horizontalni analyzy. Podil na celkovych
aktivech mély kratkodoby a dlouhodoby majetek pomérné stabilni, ale podil kratkodobého
majetku byl mnohem vétsi. Kratkodoby majetek tvofil po celou dobu 85 % az 93 %.
Dlouhodoby majetek se pohyboval pouze mezi 6 % az 14 %.

v

A4

[RA4

divodem toho je snizeni dlouhodobého finan¢niho majetku a zvySeni opravek (jedna se
o odpisy vozidel). Potom uz podil dlouhodobého majetku jenom stoupal. V roce 2020 byl
pofizen dal§i automobil a jeden byl také darovan od firmy Skoda Auto a v roce 2021 se také
vyrazngji zvysil dlouhodoby finan¢ni majetek. Nejvyraznéjsi podil na dlouhodobém majetku
Zbylé roky sledovaného obdobi jeho procentni podil nesel pod 10 % a nejvétsi byl v roce
2021, kdy ¢inil 16,64 %. Procentni podil dalsi polozky, ktera je dlouhodoby finan¢ni majetek
se pohyboval mezi 4 % az 7 %. Posledni slozkou celkového dlouhodobého majetku jsou
opravky, které snizuji hodnotu dlouhodobého majetku a jejich procentni podil se po celou
dobu zvysoval od 3,94 % do 10,25 %, protoze dlouhodoby hmotny majetek prevazné po celé
sledované obdobi pfibyval a tvofi ho osobni automobily a vypocetni technika.

hodnota byla vroce 2017 a ¢inila 19 337 000 K¢, ale vtento rok mél nejvyssi podil
na celkovych aktivech 93,32 %. Nejnizsi podil kratkodobého majetku celkem 86,42 % byl
zaznamenan v nasledujicim roce 2018, i kdyz celkové hodnoty byly vyssi, tak v tento rok
byl vyssi podil dlouhodobého majetku, kviili vyraznému navyseni celkového dlouhodobého
majetku o nakup automobilti. Nejvyssi podil na celkovych aktivech tvoii kratkodoby
finan¢ni majetek obsahujici penézni prostfedky v pokladné a na bankovnim Gctu a procentni
rozdil na celkovych aktivech oproti jinym polozkdm je velmi vyrazny, jak je mozné vidét
v tabulce €. 11. Nejvétsi jeho podil byl v roce 2017 a byl 80,39 %. Organizace méla v tu

dobu malo dlouhodobého hmotného majetku a finan¢ni prostfedky byly mnohem vyssi.
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Nejmensi podil financéniho majetku byl v roce 2018, kdy ¢inil 72 %, v tento rok se vyrazné&ji
zvysil dlouhodoby hmotny majetek, protoze doslo k nakupu 4 automobild. Druhy nejvétsi
podil na celkovém kratkodobém majetku maji pohledavky, které obsahuji pohledavky
2021 anejvetsi v roce 2019 a ¢inila 12,41 %, do roku 2019 nebyla organizace pfilis diisledna
ve vymahani svych nezaplacenych sluzeb od klientl. Posledni slozka jina aktiva maji podil

na celkovych aktivech pouze do 3 %, je to nejnizsi polozka celych aktiv.

Pasiva

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢., v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

V tis. N V tis. N V tis. N V tis. 0 V tis. o
ke | VP ke | VP ke | VP ke | VP | ke | VP

PASIVA 20721 | 100,00 | 25153 100,00 | 28692 | 100,00 | 30510 | 100,00 | 31 135 | 100,00

A. Vlastni
zdroje 16699 | 80,59 |20614 | 81,95 | 24007 | 83,67 |26003 | 85,23 | 27440 | 88,13
celkem
i’(j;:ln 8126 39,22 | 10036 | 39,90 | 13420 | 46,77 {13750 | 45,07 | 14657 | 47,08

II. Vysledek
hospodateni | 8573 | 41,37 |10578| 42,05 | 10587 | 36,90 | 12253 | 40,16 | 12783 | 41,06
celkem

B. Cizi
zdroje 4022 19,41 4539 | 18,05 | 4685 | 16,33 | 4507 | 14,77 3695 11,87
celkem

1I.
Dlouhodobé
zavazky
celkem

150 0,72 150 | 0,60 150 0,52 150 0,49 150 0,48

I11.
Kratkodobé
zavazky
celkem

1475 7,12 1240 | 493 | 1985 | 6,92 | 2285 | 7,49 2017 6,48

IV. Jina
pasiva 2397 11,57 3149 | 12,52 | 2550 | 8,89 | 2072 6,79 1528 491
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

V tabulce ¢. 12 je vypocitana vertikdlni analyza pasiv za sledované obdobi. Pasiva
stejné jako aktiva se po celou sledovanou dobu zvySovala. Nejnizsi hodnota byla v roce 2017

20 721 000 K¢ a nejvyssi byla 31 135000 K¢ vroce 2021. Vétsi podil na celkovych
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pasivech mély vlastni zdroje celkem nez celkové cizi zdroje, jejich podil byl od ptiblizné
80 % do 90 %. Podil vlastnich zdrojt se po celou dobu zvysoval a u cizich zdroju klesal.

Vlastni zdroje celkem se skladaji z celkového jméni, obsahujici vlastni jméni
(kapital) a fondy (dary). Dalsi polozkou vlastnich zdrojii je vysledek hospodateni, ktery
obsahuje hodnotu zisku a nerozdéleny zisk z minulych let. Obé tyto polozky mély po celou
dobu podobné podily na celkovych pasivech. Jméni celkem se po celou dobu zvysSovalo
2017, nejvyssi 47,08 % v roce 2021. Po celé sledované obdobi se navysSovaly pfijaté dary.
V poslednich tfech letech se také navySilo vlastni jméni o investi¢ni dotace. Polozka
celkovych vysledki hospodateni, obsahujici vysledek hospodafeni a nerozdéleny zisk
z minulych let se také zvySovala po celou dobu sledovani, ale jeho podily mély jinou
vyvojovou tendenci. U nejvyssi hodnoty polozky celkového vysledku hospodareni
pasivech byl v roce 2019 36,90 %, kdy méla organizace nejvyrovnangjsi naklady a vynosy,
tedy nejmensi hospodatsky vysledek. V roce 2018 byl podil nejvyssi 42,05 % a mél vyssi
podil nez celkové jméni, v tento rok byl nejvétsi vysledek hospodareni.

Hodnoty cizich zdrojii se zvySovaly od roku 2017 do roku 2019. Poté zacaly klesat,
je to zdlvodu snizovani polozky jinych aktiv celkem, kterd obsahuje vydaje a vynosy
dobu nepiekroCily 1 % a po celou dobu maji hodnotu 150 000 K¢&, tvoii je pujcka
od zakladatele. Kratkodobé zavazky (obsahuji zdvazky k dodavateltim, k zaméstnanctim,
prijaté zalohy, ostatni zavazky atd.) se po celou dobu zvySovaly a jejich pomér k celkovym
pasiviim se mimo rok 2018 pohyboval kolem 7 %. V roce 2018 ¢inil 4,93 %, protoze se
zavazkl, snizily se zavazky k zaméstnancim a hodnota Cinila 1240 000 K¢. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2020 2 885 000 K¢ a v tento rok byl také u kratkodobych zavazki
nejvétsi pomér na celkovych pasivech 7,49 9%, protoze organizace musela vratit
nevycerpanou provozni dotaci od samospravného celku. Jind pasiva, pfedstavujici vydaje

a vynosy pristi obdobi, vzrostla pouze v roce 2018, kdy jejich hodnota byla 3 149 000 K¢,

cv v

A4

pristich obdobi za sledovanou dobu.
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Vertikalni analyvza nakladu a vvnosu

Naklady
Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza nakladt 2017-2021 (v tis. K&., v %)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
V tis. V tis. V tis. V tis. V tis.
ke | Y ke | VP ke | VP ke | VP ke |V

Spotiebované
nakupy a
nakupované
sluzby

12263 | 32,11 |14030| 29,29 |14345| 25,31 |16 658 | 20,63 |19 506| 21,87

Osobni naklady

25010| 6548 |31831| 66,46 [40912| 72,18 |62 103 | 76,91 |68 184 | 76,46
celkem

Dané¢ a poplatky | 81 0,21 74 0,15 100 0,18 116 0,14 88 0,10

Ostatni naklady | 402 1,05 334 0,70 376 0,66 531 0,66 490 0,55

Odpisy, prodany
majetek, tvorba

a pouziti rezerv | 173 0,45 797 1,66 501 0,88 654 0,81 849 0,95
a opravnych

polozek
Poskytnuté 27 0,07 | 492 | 1,03 | 444 | 0,78 | 353 | 044 | 27 | 003
prispévky
Daii 7 pfijmu 237 | 062 | 33 | 0,70 | «x X 328 | 041 | 30 | 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2016-2021

Vertikalni analyza nakladi ukazuje pomér jednotlivych hlavnich slozek naklada
na celkovych nédkladech. Vypocty analyzy byly zaznamenany v nésledujici tabulce ¢. 13

Nejvétsi podil na celkovych nakladech maji osobni ndklady, které se skladaji
z mzdovych nakladl a odvodil zdkonného socidlni pojisténi, zaroven také po celou dobu
zbylé ndklady velmi prevySovaly, zejména nejvyraznéjsi ndklady jsou na mzdy. Podil
na nakladech se zvySoval také skoro po celé sledované obdobi, mimo posledni rok, kdy byl

podil o necelé 0,5 % nizsi. Podil byl také pomérné stabilni, pohyboval se mezi 65,5 %

a 76,5 %. Nejvyssi podil byl tedy v roce 2020, kdy byl nejvétsi nartist zaméestnancti, kvili
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nové otevienym sluzbam osobni asistence v Hradci Kralové a podpory samostatného
bydleni v Praze.

Druhy nejvétsi podil na ndkladech maji spotiebované nakupy a nakupované sluzby,
pohyboval se mezi 20 % az 32 % a také tady nebyly zadné vyrazné rozdily mezi roky.
Hodnoty téchto ndkladti se zvysSovaly po celou dobu a pohybovaly se od 8 mil. K¢
do 13 mil. K¢, ale jejich podil na nakladech klesal, divodem toho je, Ze mzdové naklady se
zvySovaly mnohem vyraznéji. V téchto nakladech jsou zaznamenany spotieby materialu,
energii, naklady na cestovné zaméstnancli, na reprezentaci a ostatni sluzby spojené
s provozem organizace, které maji také nejveétsi podil ztéchto nakladi na celkovych
nakladech.

Podily dalsich polozek naklada se pohybuji pouze kolem 1 %, ani jedna z nich za celé
obdobi nepiekrocila hodnotu 1 mil. K¢. Jedna se o dan€ a poplatky; ostatni naklady (kde jsou
pokuty, troky, odpis nedobytné pohledavky, kurzové ztraty atd.); odpisy, prodany majetek;

poskytnuté ptispévky a dan z piijmu.

Vynosy
Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza vynost 2017-2021 (v tis. K¢, v %)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
V tis V tis V tis V tis V tis
K& % K& % K& % K& % K& %
VYNOSY | 39530 | 100,00 |49900 | 100,00 | 56687 | 100,00 | 82409 | 100,00 | 89703 | 100,00
EOI:;‘C’:OZ“‘ 24791 | 62,71 |34255| 68,65 |40929| 7220 |61973| 7520 | 68606 | 7648
1L Prijaté | 55 013 | 37 | 007 x x 123 | 015 | 94 | 010
piispévky
L. Trzby
zaviastni |y 000\ 9967 | 12083 | 2462 | 13201 2345 | 15530| 1885 | 17603 | 19.62
vykony a
zbozi
IV.Ostatni | ho59 | 749 | 2899 | 581 | 2461 | 434 | 4783 | 580 | 3400 | 3.79
vynosy
V. Trzby
z prodeje X X 426 0,85 6 0,01 X X X X
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2016-2021

V tabulce €. 14 je vypoctena vertikalni analyza vynost. Nejvétsi podil na celkovych
vynosech maji provozni dotace. Dotace jsou nejvétSim zdrojem financovanim NAUTIS.

Provozni dotace se postupné zvySovaly a zvySoval se i jejich podil. V roce 2017 Cinily
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provozni dotace 24 791 000 K¢ a jejich podil na celkovych dotacich byl 62,72 % a v roce
2021 mély hodnotu 68 606 000 K¢ a podil na celkovych vynosech byl 76,48 %. Hodnota
provoznich dotaci se za sledované obdobi zvysila hodné, ale pomér na vynosech se zvysil o
necelych 14 %.

Druhy nejvétsi podil na vynosech maji trzby za vlastni vyrobky, které se také
11 727 000 K¢ a podil na vynosech byl 29,67 % a nejvyssi byly trzby za vlastni vyrobky
v poslednim roce sledovaného obdobi s hodnotou 17 603 000 K¢ a jejich podil byl 19,62 %.
Podil se tedy postupné snizoval, mimo posledniho roku, kdy se zvysil o necelé procento.
Snizujici se podil trzeb za vlastni vyrobky na celkovych vynosech je ztoho divodu,
ze provozni dotace se zvySovaly o mnohem vétsi ¢astky a také jsou trzby za vlastni vyrobky
mnohem mensi.

Dalsi a posledni vyraznéjsi slozkou vynosti jsou ostatni vynosy, obsahujici vynosové
uroky, kurzové zisky, zactovani fondu (Cerpani piijatych darti) atd. Jejich nejvetsi podil byl
v roce 2017 a ¢inil 7,49 % a nejnizsi byl v roce 2021 a Cinil 3,79 %.

Zbylé polozky vydaju ptijaté prispévky a trzby zprodeje majetku netvorily
za sledované roky ani jedno procento celkovych vynost. Piijaté ptispévky tvofi nejmensi
zdroj financovani organizace a v roce 2019 dokonce nebyly zadné. Trzby z prodeje majetku
kratkodobého i1 dlouhodobého byly pouze v letech 2018 a 2019. V roce 2018 doslo k prodeji
dlouhodobého majetku za 425 000 K¢, byl prodan osobni automobil a v roce 2019 se prodal
material v hodnoté pouhych 6 000 K¢.
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Graf €. 3: Porovnani provoznich dotaci a trzeb (v tis. K¢, v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2016-2021

Graf ¢. 3 ukazuje srovnani vyvoje provoznich dotaci a trzeb za vlastni vykony. Jejich
hodnoty se zvySovaly po celé sledované obdobi. Lze zde vidét, ze dotace byly vzdy o néco
vyssi a také vice stoupaly, ale hodnoty trzeb za vlastni vykony jsou také pomérné vysoké.
Od roku 2019 se dotace zacaly zvedat vyrazng, bylo to kvili zvySeni poskytnutych dotaci
od Ministerstva prace a socialnich véci a od hlavniho mésta Prahy na nové zavedenou sluzbu,
podpora samostatného bydleni v Praze. V roce 2020 byla zalozena sluzba osobni asistence
v Hradci kralové, tudiz se zvysily dotace od Hradce Kralové a vyrazné se zvysily také dotace
od Ministerstva prace a socialnich véci a hlavniho mésta Prahy. Zavedeni téchto sluzeb mélo

také zasluhu na zvySovani trzeb.

Analvza pomérovymi ukazateli

Likvidita

Likvidita je pomérné¢ vyznamny ukazatel, znaci, jak je organizace schopna preménit
majetek na penize. Celkoveé jsou tfi druhy likvidity, jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti,
ale zde jsou spocitany pouze dvé okamzitd a bézna likvidita. Pohotova likvidita spocitana

neni, protoze organizace nevedla zasoby, tudiz by méla stejné hodnoty jako bézna.
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Okamziti likvidita

Tabulka ¢. 15: Okamzita likvidita 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodoby financni
majetek celkem (v 16657 | 18110 | 21998 | 23432 | 23859
tis. K¢)
Kratkodobé zavazky | 1475 | 1940 | 1985 | 2285 | 2017
celkem (v tis. K<)
Okamzita likvidita 11,29 14,60 11,08 10,25 11,83
Zdroj: vlastni zpracovani dle €etnich zavérek NAUTIS 2017-2021
Graf ¢. 4: Okamzita likvidita 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Okamzita likvidita ukazuje, jak je kratkodoby finan¢ni majetek organizace schopny
pokryt jeji kratkodobé zavazky. Byla vypoctena pomoci podilu kratkodobého finan¢niho
majetku (penézni prostiedky) a kratkodobych zavazku (zdvazky za dodavatelé, zaméstnanci,
prijaté zalohy atd.) a jeji vysledky jsou vidét v tabulce €. 15. V grafu €. 4 je znazornén jeji
vyvoj ve sledovaném obdobi a je zde viditelny rozdil mezi doporuc¢enou hodnotnou
a vypoctenymi hodnotami. Hodnoty jsou porovnavany s doporucenou hodnotou 0,2
z odborné publikace a nemély by byt nizsi nez tato hodnota. Vypoctend okamzita likvidita

u organizace je mnohondsobné vyssi. Je to z divodu toho, Ze se jedna o velkou neziskovou
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organizaci s velkym pifijmem a cilem neziskové organizace je shromazdovat penézni
prostiedky, aby se mohly pouzit na pomoc druhym. Kratkodoby finan¢ni majetek po celou
dobu velmi pievysuje kratkodobé zavazky, jak je mozné vidét v tabulce €. 15 ve které jsou

také vidét hodnoty a vyvoj okamzité likvidity, ktery lze vidét v grafu ¢. 4. Nejvyssi hodnota

Cvwr

A4

vroce 2020 jeji hodnota byla 10,25, kdy mély kratkodobé zavazky nejvyssi hodnotu
2 285 000 K¢, ale i tak se prilis neliSila od ostatnich hodnot likvidity ve zbylych letech, ve
kterych se pohybovaly v rozmezi od 11 az 12.

Bézna likvidita

Tabulka ¢. 16: Bézna likvidita 2017-2021

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Kratkodoby majetek 19337 | 21737 | 26040 | 26896 | 27063
celkem (v tis. K<)

Kratkodobé zavazky

celkem (v tis. K&) 1 475 1240 1 985 2285 2017

Bézna likvidita 13,11 17,53 13,12 11,77 13,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021
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Graf ¢. 5: Bézna likvidita 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Bézna likvidita ukazuje kryti kratkodobych zavazkl celymi kratkodobymi aktivy.
Je vyjadiena podilem celkového kratkodobého majetku a celkovych kratkodobych zavazka.
V tabulce ¢. 16 jsou ukazany jeji vstupni polozky a vypocétend hodnota. Stejné jako u
okamzité likvidity jsou hodnoty bézné likvidity mnohem vétsi nez doporuc¢ena hodnota
z odborné publikace, ktera je v rozmezi 1,5 az 2,5, jak mizeme vidét v grafu €. 5 a v tabulce
¢. 16, kde jsou zobrazeny jeji hodnoty. Vyvoj hodnot, jak 1ze vidét v grafu €. 5, je stejny jako
u okamzité likvidity, protoze kratkodoby finan¢ni majetek ma z polozek celkového
kratkodobého majetku nejvétsi hodnotu po celé sledované obdobi, a tedy ten celkovy se
vyviji velmi podobné jako finan¢ni. Nejvétsi likvidita byla opét v roce v 2018, ¢inila 17,53,
byla vroce 2020, kdy byly nejvétsi kratkodobé zavazky a jeji hodnota byla 11,77.
V ostatnich letech se hodnota pohybovala kolem 13. Vyrazné ptevyseni hodnoty v roce 2018
je zptsobeno tim, ze v roce 2017 byl mensi kratkodoby majetek, ktery ¢inil 19 337 000 K¢
a vetsi kratkodobé zavazky s hodnotou 1475 000 K¢. Poté v roce 2019 byl kratkodoby
majetek 26 040 000 K¢, to je vyrazn€ vyssi hodnota, nez v roce 2017 a kratkodobé zavazky
také mély vyssi hodnotu oproti roku 2017, ktera byla 1 985 000 K¢&.
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Financovani

Jak jiz bylo zminéno vySe, ukazatel financovani fikd, jak moc organizace vyuziva
vlastni a cizi zdroje financovani. Jsou tu vypocitany dva ukazatele financovani zadluzenost

a mira finan¢ni nezavislosti.
Zadluzenost

Tabulka ¢. 17: Ukazatel zadluzenosti 2017-2021 (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Cizi zdroje

(v tis. K¢)
Aktiva celkem
(v tis. K¢)

Ukazatel
zadluZenosti (v %)

4022 4539 4685 | 4507 | 3695

20721 25153 28692 | 30510 | 31135

19,41 18,05 16,33 | 14,77 | 11,87

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Graf ¢. 6: Ukazatel zadluzenosti 2017-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Tento ukazatel znaci, jaky podil maji cizi zdroje (obsahuji dlouhodobé zavazky,
kratkodobé zavazky k dodavateliim, zaméstnanciim, k zaméstnanctim, institucim socidlniho

zabezpeceni atd.) na celkovych zdrojich organizace. Vyjadii se pomérem cizich zdroji
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a celkovych aktiv a uvadi se v procentech. V tabulce ¢. 17 lze vypoctené hodnoty vidét
a v grafu €. 6 je viditelny vyvoj zadluzenosti a také, porovnani s doporu¢enymi hodnotami.
V odborné literatufe je uvadéno vice doporucenych hodnot zadluzenosti. Knapkova,
Pavelkova, Steker (2013) napf. uvadi hodnotu od 30 % do 60 % a s touto hodnotou byly
vysledné hodnoty za jednotliva obdobi porovnavany.

Kazdy rok za sledované obdobi je ukazatel zadluzenosti mnohem mensi nez
doporucena hodnota, to znaci, ze organizace nema velké zavazky a je schopna splacet
vétSinu zavazki veas a vyuziva spiSe aktivni zdroje financovani. Nejvyssi mira zadluzenosti
byla v prvnim roce sledovaného obdobi, ¢inila 19,41 % a potom postupné klesala, jak Ize
vidét v tabulce €. 17 a v nasledujicim grafu. V roce 2017 méla organizace nejnizsi aktiva,
kterd se potom postupné¢ vyrazn€¢ zvySovala, na zacatku sledovaného obdobi cinila
20 721 000 K¢ a posledni rok ¢inila 31 135 000 K¢, to bylo zptisobeno hlavné zvysujicim se
kratkodobym financnim majetkem. Aktiva se ménila o vyraznéjsi hodnoty nez cizi zdroje,
ta méla kolisavou tendenci a zmény mezi jednotlivymi roky se pohybovaly od 3,5 milionti
K¢ do 4,7 miliont K¢&. Cizi zdroje se zvySovaly do roku 2019 a pouze o par set tisic korun,

a poté zacaly klesat.
Mira finanéni nezavislosti

Tabulka €. 18: Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti 2017-2021 (v %)

Rok 2017 2018 2019 | 2020 | 2021

Vlastni zdroje
celkem (v tis. K<)

Aktiva celkem (v
tis. K¢)

16699 | 20614 | 24007 | 26 003 | 27 440

20721 25153 28 692 | 30 510 | 31 135

Mira finanéni

nezévislosti (v %) 80,59 81,95 83,67 | 85,23 | 88,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021
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Graf €. 7: Mira finan¢ni nezavislost 2017-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Mira finan¢ni nezavislosti zna¢i schopnost organizace financovat sviij chod ze svych
vlastnich zdroju. V tabulce ¢. 18 Ize vidét jeji hodnoty za sledované obdobi. Tento ukazatel
by podle odborné publikace od autorky Kraftové (2002) mél mit hodnotu min. 50 %.
Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢ 18. Doporu¢enou hodnotu organizace
prekrocdila v kazdém roce sledovaného obdobi, jak je vidét v grafu €. 7. Znamena to tedy, ze
NAUTIS ma pomérné stabilni financovani z vlastnich zdrojii. Vypocteny ukazatel se kazdy
rok zvétSuje. Nejmensi byl v roce 2017 80,59 % a nejvétsi v poslednim roce kdy ¢inil 88,13
%. V grafu €. 7 je ukazan jeji vyvoj, Celkova aktiva a vlastni zdroje po celou dobu stoupaji,

ale aktiva rostou vyrazngji.
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Ukazatele aktivity

Obrat kapitalu

Tabulka ¢. 19: Obrat kapitalu 2017-2018
Rok 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Celkové vynosy 39530 | 49900 | 56687 | 82409 | 89703
(v tis. K<)
Celkovd pasiva 20721 | 25153 | 28692 | 30510 | 31135
(v tis. K<)
Obrat kapitalu 1,91 1,98 1,98 2,7 2,88

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Graf ¢. 8: Vyvoj obratu kapitalu 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Obrat kapitalu znaci kolikrat se vrati vlozeny kapital, ktery byl vlozen do provozu
organizace. V odbornych publikacich autofi uvadi, ze organizace se maji pokusit tento
ukazatel maximalizovat. Ukazatel byl vypocitan pod€lenim vynost a celkovych pasiv.
Vynosy zde byly vybrany na misto trzeb, protoZe organizace ma vlastni trzby za vlastni

vykony, ale jeji ¢innosti je nejvice financovand z dotaci. Ukazatel obratu kapitalu je stejny

jako ukazatel obratu aktiv.

V tabulce ¢. 19 jsou zaznamenany hodnoty celkovych vynos a pasiv a znich

vypoctené hodnoty ukazatele. Je zde mozné vidét, ze po celé sledované obdobi se viozeny
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kapital alespon jednou vratil. Celkové vynosy i pasiva po celé obdobi rostly, vynosy se
ale zvySovaly o néco vyraznéji, a tak hodnota ukazatele obratu kapitalu skoro po celou dobu
stoupala. V roce 2017 byla hodnota nejnizsi, ¢inila 1,91 a tedy v tento rok byl nejnizsi rozdil
mezi vynosy a pasivy. Dalsi dva roky je v tabulce ¢. 19 zaznamendna stejna hodnota,
hodnoty jsou vSak zaokrouhleny na dvé desetinna mista a ve skute¢nosti byla hodnota v roce
2019 o néco mensi, ale je to zanedbatelny rozdil. Vyrazny posun byl zaznamenan v roce
2020, kdy hodnota ukazatele byla 2,7, to lze piehledné vidét v grafu ¢. 8. Divodem
vyraznéjsiho zvyseni vynosi v tento rok, jak bylo zminéno vyse v kapitole o horizontalni
analyze vynosi, byly naplno spustény nové sluzby (osobni asistence v Hradci Kralové
a podpora samostatného bydleni v Praze). V roce 2021 byla hodnota nejvyssi, ale oproti

predeslému roku doslo pouze k drobnému navyseni, hodnota ukazatele byla 2,88.

Doba obratu pohledavek
Tabulka €. 20: Doba obratu pohledavek 2017-2021 (ve dnech)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Pohledavky

(v tis. K&) 2178 2893 3560 | 2836 | 2407

Ro¢ni trzba
(v tis. K¢.)
Doba obratu

pohledavek 66,86 84,79 96,43 | 65,74 | 49,23
(ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

11727 12 283 13291 | 15530 | 17 603
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Graf ¢. 9: Doba obratu pohledavek 2017-2021 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Doba obratu pohledavek (za odbératele, zaméstnance, naroky na dotace od statniho
rozpoctu, za instituci socialniho zabezpeceni atd.) znaci, jak dlouho trva odbératelim zaplatit
za poskytované statky a sluzby. Vypocita se tedy podélenim pohledédvek ro¢nimi trzbami a
poté se to vynasobi 360.

Doba obratu je po celé sledované obdobi pomérné€ vysoka, jeji hodnoty jsou uvedeny
v tabulce ¢. 20 a vyvoj lze vidét v grafu €. 9. V prvnim roce sledovaného obdobi byla doba
obratu 66,86 dni, jak 1ze vidét v tabulce €. 20, a byla to jedna z nizSich hodnot. V tomto roce
byly nejnizsi pohledavky za sledované obdobi, €inily 2 178 000 K¢. Poté tento ukazatel zacal
stoupat a v roce 2019 byla jeho nejvétsi hodnota 96,43 dni, kdy byly nejvyssi zaznamenané
pohledavky za sledované obdobi, poté zacala hodnota postupné klesat a stejné tak doba
obratu pohledavek. Mezi poslednimi tfemi roky mizeme vidét v tabulce ¢. 20 zna¢ny rozdil.
Dtivodem toho je, Ze organizace do roku 2019 pfili§ nedbala na vymahani svych pohledavek,
nechavala klientim vice Casu na zaplaceni, ale v roce 2020 se to zménilo z divodu lepsiho
hospodateni organizace. Organizace vydava faktury odbérateliim, tedy klientim s dobou
splatnosti 30 dni a tomu byla nejbliZze primérna doba obratu v poslednim roce. Posledni rok

vvvvvvvv

2 407 000 K¢ a nejvyssi hodnota trzeb 17 603 000 K¢&.
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Doba obrat zavazki
Tabulka ¢. 21: Doba obratu zavazkt 2017-2021 (ve dnech)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Zavazky celkem 1 475 1 240 1985 | 2285 | 2017
(v tis. K<)

Roéni trzba (v tis. K&) | 11727 | 12283 | 13291 | 15530 | 17603
Doba obratu zavazka

(ve dneeh) 45,28 36,34 5377 | 5297 | 4125

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Graf ¢. 10: Doba obratu zavazki 2017-2021 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Doba obratu zavazki (obsahujici zavazky k dodavateli, zaméstnance, ke staitnimu
rozpoctu, k rozpo¢tu samospravnych celkli atd.) neukazuje za kolik dni v priméru je
organizace schopna zaplatit své zdvazky. Je vypocitana podélenim celkovych zavazki rocni

trzbou. Vypoctené hodnoty jsou v tabulce ¢. 21 a vyvoj doby obratu zadvazki je znazornén

cv v

cv v

je skoro desetkrat vétsi Cinila 12 283 000 K¢. Nasledujici rok 2019 je hned ale doba obratu

nejvyssi 53,77 dni. Organizace méla v tento rok velky zavazek ze vztahu k rozpoctu organi
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uzemnich samospravnych celki, protoze nedokdzala vyc€erpat celou dotaci a musela ji vracet
a navyseni trzeb nebylo piili§ velké, jak 1ze vidét v tabulce €. 21. Dalsi rok 2020 byla doba
obratu podobnd, ¢inila 52,97 dni. Vzrostly jak zdvazky, tak irocni trzba, ale ta vzrostla
vyraznéji, proto je doba obratu o néco mensi. Jak jiz bylo zminéno, tak v roce 2020 byly
spustény nové sluzby, a to znamenalo zvyseni trzeb. V poslednim roce je doba obratu
nejnizsi, jsou zde nejvyssi trzby, které ¢inily 17 603 000 K¢ a nejnizsi zdvazky, které byly
2 017 000 K¢ za snizeni aktiv mize uhrada zavazki ze vztahu k rozpoctu organii izemnich

samospravnych celki, ktery byly pfedchozi dva roky a také snizeni vynosu ptistich obdobi.

Graf ¢. 11 — Porovnani doby obratu zdvazkl a pohledavek v letech 2017-2021 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Graf ¢. 11ukazuje porovnani doby obratu pohledavek a zavazku za sledované obdobi.
Doba splatnosti pohledavek je po celé sledované obdobi delsi nez doba splatnosti zavazk,

tedy organizace nejdiive splaci své zavazky a az poté dostava penize z pohledavek.
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Ukazatel autarkie

Autarkie na bazi nakladi a vynosu

Tabulka ¢. 22: Autarkie na bazi vynosii a nakladt 2017-2021 (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy (v tis. K<) 39075 49 900 56 687 | 82409 | 89 699
Naklady (v tis. K¢) 38 184 47 894 56678 | 80743 | 89174
Autarkie na bazi

vynosu a nakladi 102,33 104,19 100,02 | 102,06 | 100,59
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Graf €. 12: Autarkie na bazi vynosti a ndkladt 2017-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021
Ukazatel autarkie je zde pocitan na bazi nakladt a vynost. Autarkie ukazuje, jestli

jsou vynosy organizace schopny pokryt jeji ndklady. V odbornych publikacich se uvadi

doporucena hodnota 100 % a vysledna hodnota autarkie by se ji méla co nejvice ptiblizovat.

-----

zaznamenana pouze Vv letech 2017 a 2021, protoze NAUTIS podnika hlavné v rdmci své

hlavni ¢innosti. V grafu ¢. 12 lze vidét vyvoj autarkie z hlavni ¢innosti
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Ve vSech letech sehodnoty autarkie zhlavni cinnosti pohybuji kolem
doporuc¢ovanych 100 %. V zadném roce hodnota neklesla pod doporuc¢enou hodnotu a také
po celou dobu sledovaného obdobi neptesahovala doporucenou hodnotu o vice nez 5 %.
Organizace je tedy schopna pokryt své naklady a také efektivné vyuzivat své vynosy.

Po dobu sledovaného se ukazatel pokryti vynost naklady nijak vyrazné¢ neménil.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2018 a ¢inila 104,19 %., v tento rok byl nejvétsi hospodaisky
vysledek za sledované obdobi. Nejnizsi hodnota byla vroce 2019, kdy hospodatsky
vysledek ¢inil pouze 9 000 K¢ a hodnota autarkie byla 100,02 %.

-----

Rok 2017 2021
Vynosy (v tis. K<) 455 4
Naklady (v tis. K¢) 9 X

Autarkie na bazi vynosi
a nakladi (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

5 055,56 % X

Ukazatel autarkie nakladi a vynost zvedlejsi Cinnosti, vramci, které jsou

poskytovany prondjmy prostord, v obou zaznamenanych letech piekracuje mnohonasobné

-----

které byly vynalozeny na tklid pronajatych prostorti pouze 9000 K¢. V roce 2021 byly

zaznamenany pouze vynosy z pronajmu a naklady nebyly zadné.
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Rentabilita

vvvvv

Tabulka €. 24: Rentabilita nakladt dopliikkové ¢innosti

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vysledek
hospodareni vedlejsi| 446 X X X 4
¢innosti (v tis. K¢)
Néklady z
dopliikové ¢innosti 9 X X X X
(v tis. K¢&)
Rentabilita
nakladua doplitkkové | 49,56 X X X X
¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Gi¢etnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Rentabilita ukazuje vynosnost organizace z vlozenych nakladd. Je vypocitana

v tabulce €. 24. Je dulezity ukazatel hlavné pro ziskové organizace, které se soustiedi na zisk,

-----

-----

-----

tedy vysledek hospodatfeni byl skoro 50krat vétsi nez vlozené néklady. Vynosy zde byly

za prondjem prostort a naklady predstavuji uklid pronajatych prostort.
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5  Zavér

V této praci bylo rozebrano hospodatreni neziskové organizace NAUTIS, z.u., ktery
je nejvétsi organizaci pecujici o lidi s autismem v Ceské republice. Poskytuje mnoho sluZeb,
kterymi pomaha lidem s autismem a jeho historie saha do roku 2000. Organizace se postupné
rozrustd a za sledovanych pét let se zvysil pocet jejich zaméstnancli, navysil se obrat
0 50 000 000 K¢ a napt. v roce 2021 méla celkové pies 300 zaméstnanct a jeji obrat Cinil
90 000 000 K¢&. Finanéni prostiedky hlavné ziskdva z provoznich dotaci a také ma velky
pfijem z vlastnich zdroja, které ziskava ze svych zpoplatnénych sluzeb, kterymi jsou tieba
diagno6za a osobni asistence.

Podrobnéjsi analyza byla provedena pomoci financni analyzy absolutnimi
a pomérovymi ukazateli za sledované obdobi od roku 2017 az 2021. V ramci absolutnich
byla vypocitana horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu ziskll a ztradt a mezi
pomérovymi byly vypocitany ukazatele likvidity, rentability, aktivity, financovani
a autarkie.

U horizontalni analyzy bylo zji§téno, ze se celkova aktiva, a tedy i pasiva vyvijely
po celou dobu sledovaného obdobi. Nejvétsi rozdily mezi jednotlivymi sledovanymi roky
byly na zacatku sledovaného obdobi a potom se zacaly postupn¢ ustalovat. Aktiva se skladaji
z dlouhodobého a kratkodobého majetku. U dlouhodobého majetku doslo k vyraznym
rozdilim v roce 2018 o0 2 032 000 K¢ a 2019 o 962 000 K¢, kdy doslo k ndkupu osobnich
automobill. Kratkodoby majetek je vyrazn€jsi polozka nez dlouhodoby a také ma vétsi
rozdily mezi jednotlivymi roky. Nejvyraznéjsi polozkou je kratkodoby finan¢ni majetek,
ktery zahrnuje finan¢ni prostiedky. Ten m¢l vyrazné zmény v prvnich tfech letech v 2017
0 5,5 mil. K¢, v roce 2018 o skoro 2,5 mil K¢ a v roce 2019 o vice nez 4 mil K¢. V ramci
vertikalni analyzy byly pocitany podily jednotlivych polozek na celkovych aktivech.
Dlouhodoby majetek nejvice tvotil 13,5 % z celkovych aktiv v roce 2018 a zbytek tvoii
kratkodoby majetek. Ten tedy po celou dobu mél podil kolem 90 %. Organizace nema prilis
dlouhodobého majetku vlastni par automobill a néjaké vypocetni techniky. Nejvetsi podil
na aktivech zjednotlivych polozek tvofil za sledovanych pét let kratkodoby financéni
majetek, ktery tvotil 70 % az 80 % aktiv a pohyboval se od 16,5 mil. K¢ do 24 mil. K¢.
NAUTIS ma tedy dostatek vlastnich prosttedkili na provozovani svoji ¢innosti.

U pasiv, ktera se skladaji z vlastnich zdroji a cizich zdroji maji nejvétsi podil vlastni
zdroje. Za sledované obdobi tvotily 80 % az 88 % a také tedy pusobily nejvetsi zmeény

celkovych vlastnich zdrojt, které tvofi vlastni jméni, fondy a vysledek hospodaieni, kam
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patii zisk a neuhrazeny zisk z minulych let a jejich podily na celkovych pasivech byly
pomérné vyrovnané. Vlastni zdroje se za celé sledované obdobi nesnizily, pohybovaly se
od 14 mil. K¢ do 27,5 mil. K¢. Nejvice jsou tvoieny fondy, které obsahuji dary a neuhrazeny
zisk z minulych let. Organizace po celou sledovanou dobu méla kladny hospodaisky
vysledek, nikdy nezaznamenala ztratu. Cizi zdroje se pohybovaly maximalné¢ do cca
4,5 mil. K¢ a navySovaly se do roku 2019 a poté zacaly klesat, jejich konecnd hodnota ¢inila
3 695 000 K¢&. Jejich podil na celkovych pasivech se pohyboval od 20 % do 11 %, tedy
postupné¢ klesal. Pokles byl hlavn¢ zptisoben ubytkem vynost pfistich obdobi. Jsou tvoteny
dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky a jinymi pasivy. Dlouhodobé zavazky se po celou
veétsi nez 1 %. Podil kratkodobych zavazkti byl od 5 do 7,5 % a ménil se velmi kolisavé. Jina
pasiva méla podil od 5 % do 12,5 %, kdy nejvétsi podily byly v prvnich dvou letech a poté
zacaly klesat. Byly tvofeny pfevazné vynosy piiStich obdobi, které tvofi uhrady od klientt
za poskytnuté sluzby. Po celé sledované obdobi vlastni zdroje pievySovaly cizi, znamena to
tedy, Ze organizace je schopna pokryt vlastnim jménim své zavazky.

Naklady se také po celou dobu zvy3ovaly. Cinily od cca 35,5 mil. K¢ do ptiblizng
90 mil. K¢. Rozdily mezi jednotlivymi roky se pohybovaly do 10 mil. K¢ mimo roku 2020,
kdy se zvysily o 24 mil. K¢, bylo to zptisobeno hlavné¢ mzdovymi naklady, protoze se zvysil
stav zaméstnanct kvili zavedeni novych sluzeb (osobni asistence v Hradci Kralové
a podpora samostatného bydleni v Praze). Nejvétsi podil na celkovych nékladech maji
osobni naklady, tedy ndklady na mzdy, které Cinily od 65 % do 77 % a po celou dobu se
zvySovaly. Druhymi nejpocetnéjSimi ndklady byly spotfebované nadkupy a nakupované
sluzby. Jejich podil mezi 20 % a 32 % z celkovych nakladd. Jinak podily ostatnich naklada
nepiekrocily 2 %.

Vynosy se také zvétSovaly po celé sledované obdobi a jejich hodnoty byly podobné
jako o u nakladu, ale vzdycky o néco vyssi. Nejvétsimi vynosy byly provozni dotace od statu
a samospravnych celkd, tvotily podil od 62 % do 70 % na vynosech a kazdy rok se
navysSovaly. Nejvetsi navySeni vynost bylo v roce 2020 o skoro 26 mil. K¢ a vétSinu z toho
¢inilo navysSeni provoznich dotaci, protoze byly navyseny provozni dotace kvili zahdjeni
novych sluzeb (osobni asistence v Hradci Kralové a podpora samostatného bydleni v Praze).
Druhou vyznamnou polozkou vynosu jsou trzby za vlastni vykony, které¢ se pohybovaly
priblizn¢ od 30 % do 18 % a nejvyssi navyseni bylo také v roce 2020. V samém roce

probéhla také zména u ostatnich vynost, kdy se zuctovala 4,5 mil. K¢ z fondd, jinak
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po zbytek obdobi byly kolem 2 mil. K¢ nebo 3 mil. K¢. Vynosy tvofeny pfijatymi piispévky
a trzbami z prodeje majetku nepiekrocily ani jedno procento podilu na celkovych vynosech
a trzby z prodeje majetku byly zaznamenany jen v roce 2018 a 2019, kdy doslo k prode;ji
auta a materialu. Z nékladi a vynost se pocitad hospodaisky vysledek organizace a ten byl

kladny po celé sledované obdobi, ale nebyl ptilis vysoky. Nejvyssi byl v roce 2018 a ¢inil

navySeni nakladd. Organizace je tedy schopna si udrzet zisk, ale nehromadi ho a své
prostiedky pouziva na sviij hlavni ucel.

Dale byly vypocitany pomérové ukazatele finan¢ni analyzy a byly porovnavany
s doporucenymi ukazateli z odbornych publikaci. Prvni byla vypocitana okamzita a bézna
likvidita. U obou likvidit jsou vypoc¢tené hodnoty mnohem vyssi, nez jsou doporuc¢ované
hodnoty. Z vypoctu okamzité likvidity vyplyva, Ze organizace je schopna svymi
kratkodobym finanénim majetkem pokryt svoje kratkodobé zavazky. Jeji hodnoty se
pohybovaly za sledované obdobi v rozmezi 10 az 14,6 a doporuovana byla 0,2. Bézna
likvidita ukazuje vypotadani s kratkodobymi zavazky celym kratkodobym majetkem. Zde
je doporucovand hodnota 1,5 az 2,5 a vypoctené hodnoty se pohybovaly za sledované obdobi
mezi 13 az 17,5. Organizace byla tedy po celou sledovanou dobu schopna se vyporadat se
svymi zavazky, a jesté¢ ma také pomérné hodné financnich prostfedkd navic, tak by tyto
prostfedky mohla vlozit napt. na terminovany vklad, kde se by se penize o néco navysily.

V ramci ukazatele financovani byly vypocitany ukazatel zadluzenosti a mira finan¢ni
nezavislosti, pomoci kterych bylo zjistovano, jak moc organizace vyuziva cizi zdroje.
Zadluzenost ukazuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech a doporuc¢ena hodnota je
od 30 % do 60 %. Vypocitany ukazatel byl kazdy sledovaného obdobi mnohem nizsi.
Nejvétsi byla v roce 2017, kdy ¢inila 19,41 % a nejnizsi v poslednim roce 11,87 % NAUTIS
tedy pouziva k financovani pfevazné svoje zdroje. Mira financni nezavislosti ukazuje
schopnost financovani chodu organizace z vlastnich zdroji. Doporuc¢ena hodnota zde byla
50 % a zde byla vypocitana minimalni 80,59 % a poté postupné stoupala na 88,13 %.
Organizace se tedy z velké ¢asti dokaze financovat sama.

Dale byly vypocitany ukazatele aktivity, konkrétn¢ obrat kapitdlu, doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazkt. Obrat kapitalu znaci, kolikrat pokryji vynosy celkova
pasiva. Prvni tfi roky se rychlost obratu pohybuje kolem necelych dvou, takze obrat se jim
vratil skoro dvakrat, posledni dva roky se vratil skoro tfikrat. Tento ukazatel by mél byt co

nejvetsi. Doba obratu pohledavek a doba obratu zdvazku by zase mély byt co nejmensi. Doba
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obratu pohleddvek byla nejmensi v roce 2021 a ¢inila 49,23 dni a nejvyssi byla v roce 2019
kdy byla 96,43 dni. V roce 2019 bylo nejvice pohledavek za sledované obdobi. Doba obratu
byla také v roce 2019 a ¢inila 53,77 dni, kdy byly zase nejvétsi zdvazky. Obrat kapitalu neni
prilis vysoky, ale jedna se neziskovou organizaci, ale vzhledem k tomu, Ze se jedna
o neziskovou organizaci je i tato hodnota uspokojiva. Doby obratu zavazka a pohledavek
jsou vyssi, nez by mély byt, ale jejich hodnoty nejsou alarmujici a také doba uhrady
pohledavek se snizuje. Organizace vystavuje faktury klienti na dobu splatnosti 30 dni
aprijaté faktury maji povétSinou stejnou splatnost a vypoctené hodnoty ke konci

sledovaného obdobi nejsou vyrazné vyssi.

-----

-----

a 2021 a naklady mé¢la jen v roce 2017. Ukazatel autarkie ¢inil 5055,56 %, protoze vynosy
Cinily 455 000 K¢ za pronajem prostord a naklady byly pouze 9 000 K¢.
opravdu vysoka, jedna vynalozena koruna pfinesla organizaci uzitek ve vysi 49,56 K¢,
protoze jak bylo feceno v odstavci vyse naklady byly mnohem mensi nez vynosy.

Zadny vypoéteny ukazatel nevySel vnezadouci hodnotd, kterd by
naznacovala Spatné hospodareni. Organizace se po sledovou rozvijela a zvladala financovat

svij chod.
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7.5 Ptilohy

Piiloha ¢. 1

2016

2017

2018

2019

2020

2021

A. Dlouhodoby majetek celkem 1437 1384 3416 2652 3614 4072
I Dlelieelei ey IS 1026 1026 3084 3138 4428 5180
celkem
4. Hmotné movité véci a jejich 1026 1026 3084 3138 4428 5180
soubory
IIl. Dlouhodoby finan¢ni majetek 1054 1174 1520 1203 1529 2084
celkem
1. P,Odl.l,y,- ovlddana nebo 1 1 1 1 1 1
ovladajici osoba
5. Ostatni dlouhodobé zapGjcky 1053 1173 1519 1202 1528 2083
IV Oprévky k diouhodobému -643 -816 -1188 -1689 2343 3192
majetku celkem
7- Opravky k hmotnym movitym -643 -816 -1188 -1689 2343 3192
vécem a jejich souboriim
B. Kratkodoby majetek celkem 13893 19337 21737 26040 26896 27063
1. Pohledavky celkem 2887 2178 2893 3560 2836 2407
1. Odbératelé 750 1052 1325 1674 1322 946
4. Poskytnuté provozni zalohy 813 639 916 1033 1107 1078
5. Ostatni pohledavky 47 8 10 36 2
6. Poheddavky za zaméstnanci 75
7. Pohledavky za institucemi soc.

. Y vy o 13
zabezpeceni a vef. Zdrav. Pojisténi
8. Dani z pfijmu 287 187
9. Ostatni pfimé dané 155 62 150 170 178 13
11. Ostatni dané a poplatky 5
12. Naroky na dotace a ostatni 32
zUCtovani se stanim rozpoctem
13. Ndroky na dotace a ost.
Zuctovani a rozp. Organd Gz. Sam. 13 44
Celkd
17. Jiné pohledavky 1034 397 481 320 216 132
18. Dohadné ucty aktvini 20 11 8
Il Krdtkodoby financni majetek 10433 16657 18110 21998 23432 23859
celkem
1. Penéini prostfedky v pokladné 570 837 397 597 250 272
3. Pénézni prostredky na uctech 9863 15820 17713 21401 23182 23587
IV. Jina aktiva celkem 573 502 734 482 628 797
1. Naklady pfistich obdobi 181 178 236 180 235 256
2. Prijmy pfistich obdobi 392 324 498 302 393 541

Zdroj 1 : Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav NAUTIS 2016-2021
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Piiloha &. 2

2016 2017 2018 2019 2020 2021
A, VIastni zdroje celkem 13826 16699 20614 24007 26003 27440
_ 6590 8126 10036 13420 13750 14657
I. Jméni celkem
Sy, 45 45 45 1528 2701 2502
1. Vlastni jméni
6545 8081 9991 11892 11049 12155
2. Fondy
, " 72 7 1057 1 7 122 127
II. Vysledek hospodareni celkem 36 8573 0578 = = G
oy , . 7 1337 2 1 2
1. Ucet vysledku hospodareni €0 3 006 ? 666 >29
2. Vysledek hospodareni ve
schvalovacim fizeni
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena
. N 6476 7236 8572 10578 10587 12254
ztrata minulych let
., . 1504 4022 4539 4685 4507 3695
B. Cizi zdroje celkem
1. Dlouhodobé zavazky celkem 150 150 150 150 150 150
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 150 150 150 150 150 150
1. Kratkodobé zavazky celkem 1001 1475 1240 1985 2285 2017
1. Dodavatelé 306 123 238 255 305 399
v Lo 4 4 11 1 107
3. Prijaté zalohy 6 0 6 8 35 0
4. Ostatni zavazky 63 41 108 2> 68
M . 41 7 42 1 7
5. Zaméstnanci 63 0 8 >
6. Osvtatnl za:/azky vaci 16 1 51 13 14
zaméstnanclim
7. Zavazky k institucim soc.
zabezpedeni a ver. zdrav. 7 262 145 11 4
Pojisténi
8. Daff z pfijmu 20 229 135 241
12. Zayazky ve vztahu k statnimu 65 693
rozpoctu
13. Zavazky ze vztahu k rozpoctu
organ( Uzemnich samospravnych 1169 1080
celkd
17. Jiné zdvazky 33 26 44 88
22. Dohadné Gty pasivni 480 336 334 422 514 587
T 1 e el 353 2397 3149 2550 2072 1528
1. Vydaje pifitich obdobi 310 382 671 250 329 473
2. Vlynosy pigtich obdobi 43 2015 2478 2300 1743 1049

Zdroj 2: : Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav NAUTIS 2016-2021
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Ptiloha ¢. 3

1. Spotfeba materialu, energie

2016

2017

2018

2019

2020

2021

6. Ostatni sluzby

10. Mzdové naklady

17607

19369

24585

31674

47955

a ostatnich neskladovanych 2542 3018 3437 3644 4302 4934

doddvek

3. Opravy a udrzovani 120 266 260 418 1144

4. Nékady na cestovné 278 255 304 316 240

5. Naklady na reprezentaci 27 108 115 69 64
8259 9245 9964 10022 11553 13124

52739

11. Zakonné socidlni pojisténi

15. Dané a poplatky

16. Smluvni pokuty, Uroky z

4984

57

5641

81

7246

74

9238

100

14148

116

15445

88

22. Jiné ostatni naklady

23. Odpisy dlouhodobého
majetku

156

173

372

501

654

prodleni, ostatni pokuty a 10 4 17 11 6 19

pendle

17. Odprls neodbytné 47 156 60 3 38 14

pohleddvky

19. Kursové ztraty 8 13 2 5 51 7

21. Manka a Skody 2
235 229 255 357 386 448

849

24. Prodany dlouhodoby
majetek

28. Poskytnuté ¢l. prispévky a
pfispévky zuctované mezi org.
slozkami

29. Dan z ptijmu

28

102

27

237

425

492

336

444

353

328

27

30

Zdroj 3: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav NAUTIS 2016-2021
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Piiloha ¢. 4

2016 2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 35220 | 39530 | 49900 | 56687 | 82409 | 89703
I. Provozni dotace 22302 | 24791 | 34255 | 40929 | 61973 | 68606
1. Provozni dotace 22302 | 24791 | 34255 | 40929 | 61973 | 68606
. Pfijaté prispévky 53 37 123 94
3. Prijaté prispévky (dary) 53 37 123 94
Il Trzby za vistnivykony | 1960 | 11275 | 12283 | 13291 | 15530 | 17603
a zbozi
Trzby za vlastni vykony a
boi 10968 11727 12283 13291 15530 17603
IV. Ostatni vynosy 1950 2959 2899 2461 4783 3400
7. Vynosové uroky 17 20 26 31 28
8. Kurzové zisky 3 2 4 1
9. Zuctovani fondu 1348 2159 2396 2368 4574 2361
10. Jiné ostatni vynosy 582 778 477 58 180 1039
V. Trzby z prodeje 426 6
majetku
11. Trzby z prodeje
dIouhodo!oeho ' 475
nehmotnéh hmotného
majetku
13. Trzby z prodeje 1 6
materiau

Zdroj 4: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav NAUTIS 2016-2021
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