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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace

Abstrakt

Tématem bakalarské prace je ,,Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové
organizace®. Cilem této bakalarské prace je rozbor hospodateni neziskové organizace,
vypocet jednotlivych ukazatelti finan¢ni analyzy s naslednym zhodnocenim jejich vysledka.
Na zékladé toho na zavér uvést pripadnd doporuCeni pro zlepSeni chodu organizace.
Bakalarska prace obsahuje tii Casti.

Prvni, teoreticka ¢ast, obsahuje teoreticka vychodiska ziskana z obornych publikaci
a Clankd. Popisuje charakteristiky neziskového sektoru, vymezeni neziskového sektoru
vramci narodniho hospodafstvi, druhy neziskovych organizaci, jejich financovani
a teoreticky popis financni analyzy organizace.

Nasleduje prakticka Cast prace, ktera je zaméfena na vybranou neziskovou organizaci
NAUTIS z.u. Je zde zpracovana jeji charakteristika, ¢im se zabyva, jakou mé organizacni
strukturu a jeji zpusob financovani. Nasledné jsou zde vypocitany a popsany ukazatele
finan¢ni analyzy, ta zahrnuje absolutni a vybrané pomérové ukazatele. U absolutnich
ukazatelt byla provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv, vynosu a naklada.
U pomérovych ukazatela byly vypocitany ukazatele likvidity, financovani, autarkie, aktivity
a rentability. Finan¢ni analyza byla provedena za sledované obdobi od roku 2017 do roku
2021.

Posledni Casti je zavér prace, ten obsahuje vyhodnoceni poznatki ziskanych
v praktické casti. Bylo zjisténo, ze hospodaii dobfe, umi ziskat dostatek finan¢nich

prostiedkt na financovani své ¢innosti a po celou dobu maji kladny hospodarsky vysledek.

Klicova slova: nestatni neziskova organizace, financovani neziskovych organizaci,

finan¢ni analyza, hospodateni, hlavni a vedlejsi ¢innost, aktivity, poslani organizace.



Analysis of the management of a selected non-governmental
non-profit organisation

Abstract

Main topic of the bachelor thesis is "Analysis of the management of a selected
non-governmental non-profit organization". The aim of this bachelor thesis is to analyse the
management of a non-profit organization, calculate individual indicators of financial
analysis and evaluate their results. Then making possible recommendations for improving
the operation of the organization based on the calculation. The bachelor thesis contains three
parts.

The first, theoretical part, contains theoretical background obtained from the field
publications and articles. It describes characteristics of the non-profit sector, the definition
of the non-profit sector within the national economy, types of non-profit organizations, their
financing, and a theoretical description of financial analysis of the organization.

Next is practical part of the thesis, which focuses on the selected non-profit
organization NAUTIS z.a. It includes characteristics of the organization, what it does, its
organizational structure, its method of financing, calculation, and description of financial
analysis indicators. Calculation includes absolute and selected ratio indicators. For the
absolute ratios, horizontal and vertical analysis of assets, liabilities, revenues, and expenses
was carried out. Then the liquidity, funding, autarky, activity, and profitability ratios were
calculated. The financial analysis was carried out for the selected period from 2017 to 2021.

The last part is the conclusion of the thesis, it contains the evaluation of the
knowledge obtained in the practical part of the thesis. There is an assessment of the

organisation’s management.

Key words: non-governmental non-profit organisations, financing of non-profit
organisations, financial analysis, main and secondary activities, activity, the mission of the

organisation
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1 Uvod

Neziskové organizace hraji velmi dalezitou roli ve spoleCnosti a v ekonomice statu.
Veénuji se pomoci druhym, tedy t€m, ktefi to potfebuji. Nesoustiedi se na svij vlastni zisk,
tak jako ziskové organizace a vznikaji pravé v oblastech, které nejsou pro ziskové organizace
zajimavé, protoze zde nejde o generovani zisku. Existuji dva druhy neziskovych organizaci:
vefejné neboli statni, které fidi a financuje statni sprava, a soukromé, které jsou od ni
oddéleny. Vetejné neziskové organizace jsou napf. ministerstva, Urady samospravnych
celkd, policie CR, a soukromymi jsou napi. spolky, ustav, nadace, zakladané vétsinou
v ramci n¢jaké humanitarni Cinnosti napf. na pomoc nemocnym détem, zviratim, lidi
s postizenim.

Pro neziskové organizace je podstatné shanéni prostiedkt, jak financnich, tak
i nefinan¢nich. Financni prosttedky ziskavaji z cizich i vlastnich zdrojii. Mezi cizi zdroje
patii statni dotace, dary od pravnickych 1 fyzickych osob, pfispévky od nadnarodnich
organizaci. Vlastni zdroje predstavuji prostiedky z vlastni ¢innosti. Nejsou tedy tak zcela
neziskové, zisk vytvaret mohou, ale musi ho pouzit na vefejné prospé$né ucely a nesmi si
ho nechat pro sebe.

V Ceské republice existuje mnoho neziskovych organizaci vénujicich se mnoha
problematickym oblastem, kde druzi potfebuji pomoci, a jednou znich je
NAUTIS — Narodni ustav pro autismus, z.0., ktery se vénuje lidem, ktefi trpi poruchou
autistického spektra. NAUTIS nabizi mnoho sluzeb na pomoc s touto nemoci jako napft.
diagnosticka vySetteni, asistencni sluzby, poradenstvi, rehabilitace, chranéna bydleni, kde
mohou lidé s onemocnénim zit za pomoci asistenta. Hospodareni této organizace, ktera
spada dle zminéného zafazeni mezi nestatni neziskové organizace, bylo rozebrano v ramci

praktické ¢asti této prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Zakladnim cilem této bakalarské prace je rozbor hospodareni vybrané nestatni
neziskové organizace. V ramci tohoto cile je jeden z hlavnich tkolt provedeni financni
analyzy pomoci vybranych ukazatelti a na zaklad€ jejich vysledkti zhodnotit hospodafeni

organizace.

2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena do tii hlavnich Casti, kterymi jsou teoreticka, prakticka
cast a zaver.

Teoreticka Cast je zpracovana piedev§im na zakladé teoretickych poznatka
z odbornych tisténych publikaci a vybranych zakonu ziskanych z webovych stranek Zakony
pro lidi. Jedna se o teoreticky podklad pro téma této prace. Odborné publikace byly
vyhledany v Narodni a Méstské knihovné v Praze na zakladé vybranych feSenych témat
v teoretické Casti. Bylo vybrano nékolik publikaci pfislusnych zakont, které byly
prostudovany, a na zakladé indukce znich byly vytvofeny poznatky v teoretické casti.
Jednotliva zpracovana témata teoretické €asti jsou: 1. co jsou neziskové organizace a jak je
muzeme Cclenit; 2. vymezeni neziskového sektoru vramci narodniho hospodarstvi;
3. charakteristika nestatnich neziskovych organizaci a jejich pravni formy; 4. financovani
nestatnich neziskovych organizaci; 5. finan¢ni analyza neziskovych organizaci a jeji
ukazatele, konkrétné absolutni a pomérové ukazatele. Z absolutnich ukazatelli byly vybrany
horizontalni a vertikalni ukazatele a zpomérovych likvidita, rentabilita, autarkie,
financovani, aktivita.

Prakticka ¢ast prace byla zaméfena na charakteristiku a rozbor hospodareni vybrané
nestatni neziskové organizace NAUTIS, z.a. kde se vychazelo z vybranych poznatki
ziskanych v teoretické Casti. Je rozdélena na dvé hlavni kapitoly. Prvni je charakteristika
organizace a druhé finanéni analyza organizace. V ramci charakteristiky bylo zpracovano
stru¢né predstaveni vybrané organizace, kde byla predstavena historie, Cinnost, organizacni
struktura, pocCet zamé&stnanct, dobrovolnikii a jaké jsou primérné platy na jednotlivych
pozicich. Posledni kapitolou v ramci charakteristiky organizace byly uvedeny zdroje
financovani NAUTIS. Tyhle informace byly ziskany na webovych strankach NAUTIS nebo

v jejich vyrocnich zpravach.
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Finan¢ni analyza spolecnosti NAUTIS, byla provedena prostiednictvim vypoctu
absolutnich a pomérovych ukazateld za sledované obdobi v letech 2017 az 2021. Jejimi
zdroji byly rozvaha a vykaz ziski a ztrat organizace ziskané z portalu Justice.cz. Jednotlivé
ukazatele byly nejprve vypocteny v Microsoft Excel a byly zaokrouhleny na dvé desetinna
mista, poté byly vytvofeny tabulky s vysledky a vyvojové grafy ukazatelt za sledované
obdobi u vybranych z nich, které byly uvedeny v bakalarské praci. V ni byly vysledky slovné
popsany pomoci poznatki zvyrocnich zprav, ucCetnich vykazi a webovych stranek
NAUTIS. Dale byly sestrojeny otazky pro ziskani podrobnéjSich informaci, které nesly
vyCist ze zminénych dokumentu, pro lepsi popis vysledka. Otazky byly zaslany generalni
feditelce NAUTIS prostiednictvim e-mailu. Pani feditelka na nékteré z nich stejnou formou
odpovédéla a také zaslala kontakt na finan¢ni feditelku organizace, se kterou byl proveden
rozhovor na zakladé polostrukturovanych otazek pro doplnéni chybéjicich informaci.

Vramci absolutni analyzy byl vybran vypocet horizontalnich a wvertikalnich
ukazatell u aktiv, pasiv, vynost a nakladi. Vysledky absolutni analyzy jsou v praci uvedeny
v tabulkach, ale ne u jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky, ale jsou zde uvedeny
vysledky pouze u skupinovych polozek. Horizontalni analyza byla zpracovana na zakladé
porovnavani hodnot jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat mezi jednotlivymi
po sobé jdoucimi sledovanymi roky. Rozdily mezi jednotlivymi roky byly uvedeny
v penéznich hodnotach a také v procentnim vyjadieni. Vertikalni analyza ukazuje procentni

podil jednotlivych polozek aktiv, pasiv, nakladi a vynost na celkovych hodnotach.

Pro vypocet byly pouzity vzorce viditelné v tabulce ¢. 1 ziskané z odbornych

publikaci:

Tabulka ¢. 1: Vzorce absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele Vzorec Autor
Horizontalni analyza Absolutni zména = ukazatel Knapkova, Pavelkova,
(¢iselné hodnoty) t — ukazatel t-1 Steker, 2013
Horizontalni analyza Procentualni zména = (absolutni Knépgové, Pavelkova,
(procentualni hodnoty) zména x 100) / ukazatel Steker, 2013

o , Vertikalni analyza aktiv = A
Vertikalni analyza (DHM / celkova aktiva) * 100 Ruzickova, 2021

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro vypocet pomérovych ukazatell organizace byly vybrany ukazatele likvidity;
konkrétn¢ okamzité a bézné (existuje také jesté pohotova likvidita, ale pfi jejim vypoctu je
jednou ze zékladnich slozek polozka zasob, které ale organizace neeviduje, a proto neni
pohotova likvidita vypocitana). Dale ukazatele financovani — zadluzenost a mira finan¢ni
nezavislosti; poté byly vypocteny ukazatele aktivity, kterych je nékolik, a pro tuto praci byly
vybrany obrat kapitalu, doba obratu zavazka a doba obratu pohledavek, které se daji dobfe
pouzit pro analyzu neziskové organizace. Nasledujici ukazatel, ktery byl vypocitan byla
autarkie na bazi nakladd a vynosu. Poslednim vypocitanym ukazatelem byla rentabilita,
konkrétn€ rentabilita nakladi u vedlejsi cCinnosti. Byly vypocitany podle vzorcu
a porovnavany s doporu¢enymi hodnotami z odbornych publikaci, které jsou uvedeny

v nasledujici tabulce €. 2.
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Tabulka €. 2: Vzorce pomérovych ukazatela

Pomérové Doporucena
ukazatele Vzorec hodnota Autor
Okamzita OkamZita likvidita = kratkodoby Rizickova,
s finan¢ni majetek / kratkodobé 0,2
likvidita . 2015
zavazky
ov e e s Pohotova likvidita = obézna Ruzickova,
Beézna likvidita |\ 07/ kratkodobé zavazky 1,5-25 2015
, . ., Knapkova,
Ukazatel Celkova zadluzenost = (cizi o j
dluZenosti zdroje / celkova aktiva) * 100 0% Pavelkova,
za ) Steker, 2013
; . Mira finan¢ni nezavislosti = ,
Mira finanni | ) i kapital / celkova aktiva) 50 % Kraftova,
nezavislosti * 100 2002
Obrat kapitalu Obrat kapitalu =,ce1k(‘)ve vynosy / maximalizace Kraftova,
celkova pasiva 2002
Doba obratu Doba obratu pohledavek = minimalizace Razickova,
pohledavek (pohledavky / ro¢ni trzby) * 360 2021
Doba obratu Obrat zavazki = (kratkodobé minimalizace Ruazickova,
zavazka zavazky / ro¢ni trzby) * 360 2021
Autarkie na bazi A}ltarkie_na b,az1 vynosu a .
n0sd 2 nakladi = (vynosy z hlav. 100 % Kraftova,
s ginnosti / naklady z hlav. ° 2002
" ¢innosti) * 100
Ukazatel
rentability L N . Kraftova,
nakladd vedlej Rape = (HVpe/Npe) *¥100 maximalizace 2002
¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani
V zavéru prace bylo zhodnoceno hospodafeni organizace a jednotlivé vysledky

finan¢ni analyzy a poté byly navrzeny piipadna doporuceni, ktera by mohla organizace

zavést pro zlepSeni svého fungovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou organizace, pro které neni dulezité dosahovani osobniho
vlastnictvi a osobniho prospéchu, ma byt prospésna pro verejnost. Mohou vytvaret vlastni
zisk a mohou také podnikat, jako ziskové organizace, ale zisk by mély pouzit na svij hlavni
vefejné prospesny ucel (Zietlow a kol., 2018).

Neziskovy sektor pusobi v oblastech jako jsou socialni sluzby, Skolstvi,
zdravotnictvi, doprava, kultura, obrana, télovychova a sport apod.

Prace v neziskovych organizacich je z velké Casti provadéna na bazi dobrovolnické
cinnosti, ale také na klasickych pracovnich pomérech, kdy je lidem vyplacena mzda
za odvedenou praci (Zietlow a kol., 2018).

Existuje mnoho zptsobu ¢lenéni neziskovych organizaci, ale vSechna déleni maji par
spolecnych znaku (Rektorik a kol., 2010, s. 41):

e jsou pravnickymi osobami;
e nejsou zalozeny za ucelem podnikani a produkei zisku;
e slouzi pro zlepSeni zivota druhych;

e mohou byt financovany z vefejnych rozpocti.

3.1.1 Clenéni neziskovych organizaci

Jednémi =z clenéni je rozdéleni podle globalniho charakteru poslani, podle

zakladatele, podle financovani (Stejskal, Kuvikova, Matakova., 2012, s. 22).

Podle globalniho charakteru poslani (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012. s. 25-26):

e organizace verejné prospésné — jejich poslanim je produkovat statky a sluzby
na pomoc Siroké vetejnosti;

e vzajemné prospésné organizace — slouzi svym ¢lenim nebo jejich blizkym.
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Podle kritéria zakladatele (Rektotik a kol.. 2010, s. 40):

e organizace zalozené statni, vefFejnou spravou — zalozené statem jsou ministerstva
ustfedni urad statni spravy, nebo zalozeny samospravou, kterymi jsou obce,
magistrat, kraj;

e organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou — mohou byt
zalozeny jednou osobou nebo i vice osobami (fyzickou i pravnickou), nazyvaji se
soukromopravni organizace;

e organizace vzniklé jako verejnopravni instituce — maji zakonem dan vykon
veiejné sluzby napt. Policie CR.

Z tohoto vyplyva rozde€leni na vefejnopravni organizace, které jsou financovany
z vetejnych rozpoCtu a zalozeny vetejnym sektorem, a soukromopravni organizace, které
jsou zalozeny podniky nebo jednotlivymi zakladateli (Krechovska, Hejdukova,
Hommerova., 2018, s. 21).

3.2 Vymezeni neziskového sektoru v ramci narodniho hospodarstvi

Narodni hospodarstvi predstavuje veskeré hospodarské Cinnosti na uzemi jednoho
statu, tedy jeho soucasti je 1 neziskovy sektor. Pro porozumeéni jeho funkci je dobré si urcit
prostor jeho fungovani. Narodni hospodafstvi mizeme rizné d€lit, ale pro potieby této prace
je dulezité rozdéleni podle financovani na ziskovy a neziskovy sektor, ktery Ize vidét na
obrazku ¢. 1 (Rektotik a kol., 2010, s. 13).

Dale také Rektotik a kol. uvadi ve své publikaci (2010, s. 14) rozdéleni narodniho
hospodafstvi podle Pestoffa, ktery jej zobrazuje v trojuhelnikovém grafu.

Ziskovy (trzni) sektor se zaméfuje na dosazeni zisku. Podniky chtéji dosahovat, co
nejvetsi zisk, bud’ z prodeje vlastnich statkt a sluzeb nebo distribuci statkt a sluzeb nékoho
jiného. Statky a sluzby jsou prodavany za trzni cenu, ktera vznikla na zakladé vztahu
nabidky a poptavky (Rektoftik a kol., 2010, s. 14).

Neziskovy (netrzni) sektor, se déli na neziskovy vefejny sektor, neziskovy
soukromy sektor a sektor domécnosti.

Neziskovy verejny sektor (statni) je financovan z vefejnych financi, je fizen
vefejnou spravou, rozhoduje se zde vefejnou volbou a podléha vefejné kontrole.
napf. organizacni slozka statu, pfispévkova organizace (Rektofik a kol., 2010, s. 14).
Organizacni slozky statu vznikaji ze zakona nebo rozhodnutim ministerstev a jsou jimi

1 napf. samotna ministerstva, dale Ustavni soud, soudy a statni zastupitelstvi, Kancelar

17



prezidenta republiky, Nejvyssi kontrolni Gfad. Utad vlady, Akademie véd Ceské republiky
atd. a jsou plné financovany ze statniho rozpoctu a jejich hospodafi na zakladé schvaleni
od zfizovatel nebo poslanecké snémovny. Prispévkové organizace jsou zifizovany statem,
nebo uzemnim samospravnym celkem. Své sluzby nabizi v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi,
kultury, socialni péce, obrany a bezpecnosti atd. Hospodafi na zakladé schvaleného ro¢niho
rozpoctu ziizovatelem. Jsou financovany jak z verejného rozpoctu, tak si také mohou zfidit
vedlejsi ekonomickou ¢innost, ktera by méla slouzit pro rozvoj hlavni ¢innosti (Stejskal,
Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 50).

Neziskovy soukromy sektor (nestitni) je financovan zejména ze soukromych
financi pravnickych a fyzickych osob, vetejnych prispévka, dotaci nebo z vlastni Cinnosti.
Napt. spolek, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, fundace, tstav. Soukromy sektor je vice
specifikovan nize (Schwartzhoffova, 2018, s. 70).

Sektor domacnosti ma vyznamnou roli v ramci narodniho hospodatstvi. Vstupuje
do kolobéhu finanénich tokl jak na strané poskytovatele statk a sluzeb, tak i na strané

odbératelti (Rektotik a kol., 2010, s. 14).

Obrazek €.1: narodniho Rozd¢leni hospodarstvi

Narodni
hospodarstvi
Ziskovy Neziskovy
sektor sektor
Neziskovy Neziskovy Sektor
veiejny sektor veiejny sektor domacnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektofik a kol. (2010)

Déleni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa:

Rektorik a kol. (2010, s. 14) také ve své publikaci uvadi déleni narodniho
hospodarstvi podle Victora A. Pestoffa, ktery pro znazornéni narodniho hospodatstvi
pouziva plochu trojuhelniku postupné rozdelenou na Ctyti sektory, které tvori zakladni
bloky, jak lze vidét v obrazku ¢. 2 Z finalni podoby trojuhelnikli lze vycist zakladni
charakteristiky organizaci, které v jednotlivych sektorech ptisobi.

Sestavil Ctyfi faze narodniho hospodatstvi. Prvni je vytvoreni Casti vefejného sektoru

ve vrchni ¢asti trojahelniku. Jako dalsi vytvoril usek soukromého ziskového sektoru v pravé
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casti trojuhelniku. Treti faze byla vytvoreni neziskového sektoru domacnosti v levé Casti,
které tvori neformalni seskupeni a posledni ¢tvrta faze predstavuje blok neziskového
soukromého sektoru. Vznikly tak tfi sektory — ziskovy, vefejny (netrzni) a neziskovy
soukromy sektor. Jednotlivé Casti trojahelniku jsou jesté doplnény tzv. zonami formalniho
a neformalniho sektoru; verejnymi, soukromymi, neziskovymi a ziskovymi organizacemi

(Rektotik a kol., 2010, s. 14).

Obrazek €. 2: Trojuhelnikovy graf narodniho hospodarstvi dle Pestoffa

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTRTOR

neformalni
sektor vefejné

organizac

\

NEZISKOVY
SOUKROMY

SEKTRTOR soukromé

organizace

NEZISKOVY )

SEKTOR ZISKOVY )

DOMACNOSTI SOUKROMY
SEKTRTOR

neziskové 4_L>\ ziskové

organizace organizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektofik a kol. (2010)

Neziskovy soukromy sektor se mize riazné piekryvat s ostatnimi ¢astmi narodniho
hospodarstvi, a poté vznikaji tzv. smiSené a hrani¢ni organizace. SmiSena organizace je napft.
soukroma Skola, ktera svym poslanim patii do verejného sektoru, ale za ucast na Skole se
musi platit, takze vytvaii zisk, ale je z urcité Casti financovana z vetejnych financi.

Piikladem hrani¢ni situace je statni podnik. Byl zfizen za ucelem podnikani, tim
spadd do soukromého ziskového sektoru, ale je zfizovan vefejnou instituci za ucelem
hospodareni s jejim majetkem.

Do sektoru domacnosti zasahuje soukromy neziskovy sektor tak, ze vytvaii spolky
aruzna seskupeni, které maji neformalni charakter tzn. nebyly zfizeny podle platné
legislativy.

Neziskové organizace mohou zakladat akciové spolecnosti, spoleCnosti s rucenim
omezenim a druzstva, to je propojuje se ziskovym sektorem. V ramci nich realizuji své

neziskové aktivity, jako jsou napft. charitativni sluzby (Rektotik a kol. 2010, s. 15).
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3.3 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace maji v ekonomice velky vyznam. Pisobi v oblastech,
o které neméa ziskovy sektor zdjem, nebo stat v dané oblasti nenabizi své sluzby
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova., 2018, s. 14).

Maji dulezitou roli ve spoleCnosti. Sdruzuji obcany, zaméstnavaji mnoho lidi,
ovliviluji vefejné minéni, napomahaji rozvoji spoleCenského, ekonomického a také
politického zivota (Pelikanova, 2016, 15).

Pafizkova a kol. (2018, s. 52) ve své publikaci charakterizuji nestatni neziskovy péti

znakl:

¢ institucionalizované — maji organizacni strukturu;

e soukromé —jsou oddéleny od statni spravy, nejsou ji fizeny;

e neziskové — nerozdéluji svij zisk mezi vlastniky dané organizace, zisk vytvaret
mohou, ale musi ho pouzit na potfeby neziskové organizace;

e samospravné a nezavislé — neziskové organizace maji vlastni fizeni, nefidi je nikdo
zvendi;

e dobrovolné — Cinnosti neziskovych organizaci je Casto vykondvana neplacenymi

dobrovolniky.

Nestatni neziskovy maj nékolik funkci.

Ekonomickou funkci, neziskovy sektor se za¢lenuje do kolobéhu vyrobnich faktort,
jako producent, spotiebitel statkti a sluzeb, zaméstnavatel. Vykona socialni funkci, ktera
zahrnuje jeste dalsi dvé, a to funkci servisni tzn. ze vykonava specifické sluzby a poskytuje
razné statky; a participacni, uspokojuje potieby obCanti, umoziuje sdruzovat osob, aktivneé
se podilet na Cinnosti organizace a pomaha lidem se zapojovat do spolecnosti. Dale kona
poltickou funkei, kterd chrani pfed poruSovanim zakladnich lidskych prav. Posledni je
funkce demokratizacni, ta dava lidem moznost se vefejné vyjadiovat, a tim ovlivnit
vefejnou politiku a vefejné minéni, a prispivaji tak k rozvoji demokracie. Posledni funkce je
informacéni, neziskové nestatni organizace pomahaji §ifit informace mezi lidmi (Pelikanova,

2016, s. 30).

3.4 Pravni formy nestatnich neziskovych organizaci

Od 1.1. 2014 jsou pravni upravou neziskovych organizaci novy obCansky zakonik

zakon ¢. 89/2012 Sb. Obcansky zakonik (NOZ) a zakon ¢. 90/2012 Sb. O obchodnich
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korporacich. Do roku 2014 upravoval pravni formu neziskovych organizaci zakon
¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmu.
Pravni formy po zméné ob¢anského zakoniku:
e spolek (podle zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik);
e ustav (podle zakona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik);
e nadace a nadacni fond (podle zékona €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik),
e socialni druzstva (podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich);
e cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby (podle zadkona
¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech);
e politické strany a politicka hnuti (podle zakona ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani
v politickych stranach, politickych hnutich);
e obecné prospéSné spoleCnosti (podle zakona ¢. 248/1995 Sb. o obecné

prospésnych spolecnostech) atd.

NOZ nenafizuje presné jaka Cinnost by se méla vykonavat pod urcitym druhem
organizace. Lidé si sami mohou vybrat jakou pravni formu nestatni neziskové organizace
zalozi (Pelikanova 2016, s. 30).

Neziskové organizace jsou pravnickymi osobami, které jsou zapisovany

do vetejnych rejstiik.
3.4.1 Spolek

Spolek je svazkem minimalné tfi osob za ucelem vykonavani spole¢ného zajmu
svych ¢lend. Spolek je nastupcem obcanského sdruzeni podle zakona 83/1990
Sb., o sdruzovani obcant, ktery byl zrusen s pfijetim NOZ (Vit, 2015, s. 47).

Pravo zakladat spolky je zaruteno Ustavou a Listinou zakladnich prav a svobod,
jedna o sdruzovani obcanu, které musi byt umoznéno vsem. U této pravni formy se lze
odchylit od stanovujiciho zakona, napf. spolek mize mit jinou vnitini strukturunez stanovuje
zakon, u zadné jiné organizace takové odchyleni mozno neni (Vit, 2015, s. 47).

Clenové spolku mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby a musi byt minimalné
tfi. Plati ¢lenské piispévky. O piijeti obvykle rozhoduje nejvyssi organ. Clenstvi ve spolku
zanika vystoupenim ¢lena, nezaplacenim ¢lenského pfispévku nebo zavaznym porusenim
povinnosti vyplyvajici z jeho &lenstvi. Clenové spolku neruéi svym majetkem za jeho dluhy

(Pelikanova, 2016, s. 30).
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Spolek muZe byt vefejné prospésny ¢i vzajemné prospésSny, pravni predpis mu
umoziuje, aby spolek slouzil k uspokojovani potieb svych ¢lent a také okoli (Krechovska,
Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 28).

V ramci své Cinnosti mize i podnikat, ale ne v ramci hlavni Cinnosti, pouze v ramci
vedlejsi.

Spolek vznika na ustavujici schuzi, kde se ¢lenové spolecné rozhodnou o zalozeni
a nasledné se schvali stanovy. Stanovy musi obsahovat nazev a sidlo spolku, ucel, prava
a povinnosti ¢lent vaci spolku, nebo alespon zpusob jakym budou prava a povinnosti
vznikat a ur€eni statutdrniho organu. Nazev musi obsahovat slovo ,spolek®, , zapsany
spolek, anebo zkratku ,,z. 5. (zdkon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik).

Spolek vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku, do kterého by mél byt zapsan
do 30 dni po podani navrhu, pokud se ale tak nestane a neni-li v této 1htuté rozhodnuto
o odmitnuti zapisu, tak se po skonceni lhity spolek povazuje za zapsany (Stejskal, 2014,
s. 15).

Spolek muze zakladat i tzv. pobo¢né spolky, které se fidi podle stanov hlavniho.
Zapisuji do vefejného rejstiiku a vznikaji v den zapsani. V nazvu musi byt uvedeno, ze se
jedna o pobocny spolek (Stejskal, 2014, s. 15).

Spolek ma vzdy nejvyssi organ, kterym je ¢lenska schiize. Rozhoduje o zaméfeni
spolku, zméné stanov, zruseni spolku a jeho pfeméne¢, pfijeti a vylouCeni ¢lend. Také musi
mit statutarni organ, kterym je bud skupinovy vybor nebo pouze predseda (jednotlivy).
Spolek tidi a jedna za n€j. Muze zfidit i dalsi organy jako je naptiklad kontrolni komise (Vit,
2015, s. 60).

ZruSeni spolku probiha prostrednictvim soudu s likvidaci na navrh osoby nebo i bez
navrhu, pokud spolek jedna nezédkonné v rozporu s hlavni a vedlejsi Cinnosti spolku ve
stanovach, také kdyz nuti 3. osoby, aby se pfidali ke spolku nebo nedovoluje ¢lenim

vystoupit. S likvida¢nim zastatkem nalozi likvidator podle stanov (Pelikanova, 2016, s. 31).

3.4.2 Fundace

Fundace vytvaii majetek, ktery potom slouzi k urcitému ucelu, prerozdéluji ho
dalSim osobam. Mezi fundace patii nadace a nadacni fond. Diive se fidily zdkonem

€. 227/1997 Sb. o nadacich a nadacnich fondech (Vit, 2015, s. 62).
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Nadace

Nadace je zakladana k vefejné prospéSnému nebo dobro¢innému ucelu. Muaze také
mit vedlejsi hospodatskou €innost, ale nesmi podnikat v ramci hlavni ¢innost. Musi se drzet
presnych pravidel dané pravni formy (Vit, 2015, s. 62).

Zaklada se nadacni listinou, kterou muaze napsat jeden i vice zakladatelti nebo se
také zaklada pro pfipad smrti na zaklad€ zavéti. Musi obsahovat nazev a sidlo nadace; jména
zakladatell a jejich bydliste; ucel zalozeni; vysi vkladu kazdého zakladatele; vysi nadacniho
kapitalu; pocCet Clent spravni rady, jejich jména, bydlisté€ u prvnich ¢lent a zptisob jakym
za nadaci jednaji; zdali je zfizovana dozor¢i rada, tak pocet jejich clent dozor¢i, kdyz neni
tak jméno a bydlisté revizora; urCeni spravce vkladu; podminky pro poskytovani nadacnich
piispévka (zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik). Nadace se také mize zalozit pro piipad
smrti na zaklade zavéti a nadacni listina musi obsahovat nazev nadace, vymezeni ucelu, vysi
vkladu, vysi nadac¢niho kapitalu, podminky pro poskytovani prispevka (Krechovska,
Hejdukovéa, Hommerova, 2018).

Nadace zfizuje statut, ktery konkretizuje ustanoveni nadacni listiny, upravuje
zejména zpusoby jednani organt nadace a podminky pro poskytovani nada¢nich prispévku.
Vznika dnem zapsani do vefejného rejstiiku.

Nézev nadace musi obsahovat slovo ,nadace” a mél by odkazovat na jeji ucel
(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Statutarnim organem nadace je spravni rada, ktera ma minimalné tfi ¢leny a voli se
na pét let, ¢lenové se ale mohou volit opakovang. Cleny voli a také je odvolava spravni rada
sama, anebo soud. Spravni rada fidi nadaci, jedna jejim jménem a vykonava veskeré
pravomoci, které nalezi dozorci rad€ nebo revizorovi.

Spravni rada nebo zakladatel Casto také ztizuji funkci feditele nadace, ktery se stara
o kazdodenni chod. Pravomoci feditele urCuje sama nadace, protoze tato funkce neni pravné
zakotvena (Vit, 2015, s. 68).

Kontrolnim orgénem je nejméné tficlenna dozor¢i rada, kterd se zfizuje povinné
pokud je vyse nadacniho kapitalu pal milionu korun, v pfipade, Ze je nizsi, vykonava tuto
funkci revizor. Funkci revizora muze vykonavat fyzicka i pravnicka osoba, pokud ji to
umoziuje predmét Cinnosti (Pelikanova, 2016, s. 32).

Pfi zalozeni musi nadace vytvofit néjakou financni jistinu, nejcastéji ve vysi
pal milionu korun. Nada¢ni majetek nadace vyuziva k poskytovani prispévka, k zajisténi

vlastni ¢innosti, thradé nakladi (Pelikanova, 2016, s. 32).
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Nadace se muze transformovat na nadacni fond, ale pouze za podminky, Ze to

pfipousti zakladatelska smlouva (Pelikanova, 2016, s. 32).

Nada¢ni fond

Jeho zalozeni ma spoleCensky nebo hospodarsky vyznamny ucel stejné€ jako nadace.
Nadac¢ni fond oproti nadaci nemusi vytvaret nadacni jistinu a nadacni kapital. Nadacni fond
je vétsinou docasny a po spotiebovani finan¢nich prostiedki zanika. Ma moznost se pretvorit
na nadaci, ale musi mu to povolovat zakladatelska listina (Pelikanova, 2016, s. 34).

Nadacni fond nemusi zfizovat statut nadace, ale pokud chce, tak by ho méla ukotvit
v zakladatelském pravnim jednani.

Dftive byl nada¢ni fond pouze spravcem a rozdelovatelem majetku, ale podle Nového
Obcanského zakoniku muze také vykonavat sluzby (Vit, 2015, s. 73).

Zalozeni nada¢niho fondu probiha pravnim jednanim sepsanim zakladatelské listiny,
anebo se zfizuje pro pfipad smrti. Pro zalozeni neni vyzadovana forma vefejné listiny,
ale podpisy zakladatel musi byt ufedné ovéreny (Vit, 2015, s. 73). Listina musi obsahovat
nazev; sidlo; jméno zakladatele a jeho bydlisté; ucel zaloZeni; vySe vkladu; pocet Clent
spravni rady, jména prvnich Clend, jejich bydlisté a informace a jak jednaji; pocet Clent
dozor¢i rady, také jména prvnich Clent a informace, jak jednaji nebo jméno a bydlisté
revizora (Krechovska, Hejdukova, Hommerova 2018, s. 33).

Nazev nadac¢niho fondu musi obsahovat ,,nadac¢ni fond*.

Statutarnim organem nadacniho fondu je spravni rada, ktera organizaci fidi a jedna
za ni, to je zakotveno v zakoné, ale dalsi specifika uz ne. Méla by mit alesponi dva Cleny,
protoze je to kolektivni organ (Krechovska, Hejdukova, Hommerova., 2018, s. 33).

Kontrolnim organem je dozor¢i rada nebo revizor, zalezi na nada¢nim fondu,
co si zvoli. Pokud si ale zvoli dozor¢i radu, tak by méla mit také nejméné dva cleny

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova 2018, s. 33).

3.4.3 Cirkve, nabozenské spolecnosti a cirkevni pravnické osoby

Dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitinimi ptedpisy, které
jsou zalozené za ucelem vyznavani nabozenské viry. Vznika dobrovolnym sdruzovanim
pravnickych osob, podanim navrhu na registraci Ministerstvu kultury a zapsanim
do rejstiiku. Do rejstiiku se zapisuji zakladni informace o €lenech, nazev, pedmét obecné

prospesné, podnikatelské nebo jiné ¢innosti, zruSeni cirkve a dalsi (Stejskal, 2014, s. 28).
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3.4.4 Politické strany a politicka hnuti

Vznikaji dnem zépisu do rejstiiku stran hnuti, které vede Ministerstvo vnitra. Navrh
na registraci podava nejméng¢ tfi¢lenny soubor vybor strany a hnuti. K navrhu musi pfipojit
petici s nejméné 1 000 podpisy od obCant a stanovy, ve kterych je definovan program strany,
organizaCni struktura, majetkové zachazeni, nazev, sidlo atd. Politické strany nesmgji
vlastnim jménem podnikat, mohou ale zalozit obchodni spolecnost nebo druzstvo za ucelem
vydavatelstvi, provozovani rozhlasového nebo televizniho vysilani, propagacni Cinnosti

(Kryskova, 2022, s. 47-50).

3.4.5 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospésné spoleCnosti neni mozné od 1. ledna 2014 po uvedeni v platnost
nového obCanského zakoniku zakladat, ale ty, které byly zalozeny pted rokem 2014, mohou
dal existovat, nebo se také mohou transformovat na tstav, nadaci nebo nadacni fond. Ridily
se zakonem ¢. 248/1995 o obecné prospésnych spolecnostech, ktery uvadél cilem obecné
prospeésné spolecnosti je vykonavat obecné prospésné sluzby a poskytovat je vSem
za stejnych predem znamych podminek (Pelikanova, 2016, s. 35).

Vrcholnym organem je spravni rada. Clenové spravni rady jsou odvolavani
zakladatelem. Statutarnim organem je feditel, ktery je volen a odvolavan spravni radou.

Na konci roku musi mit u€etni uzavérku ovérenou auditorem, pokud obrat za predeslé
ucetni obdobi byl 10 mil. korun, anebo cerpané dotace byly vy$§i nez 1 mil. korun.
Nejpozdeji do Sesti mésict po Ucetni uzavérce, musi zverejnit vyrocni zpravu (Pelikanova,

2016, s. 35).

3.4.6 Ustav

Zaklada se za ucelem provozovani prospésné Cinnosti pro verejnost, ne ur¢ité skupiné
osob, ktera je vSem stejné dostupna za predem stanovenych podminek. Nelze zde nikoho
zvyhodiiovat. Ustav je obnovou obecn& prospésné spole¢nosti podle nového ob&anského
zakoniku. Na rozdil od obecné prospésné spolecnosti nema Cleny, proto je vhodny spise pro
organizace, kde je jejich Clenstvi spise formalni a €innost se zabyva poskytovanim sluzeb.
Vhodny je predev§im pro poskytovatele socialnich a zdravotnickych sluzeb. Jeho nazev
musi obsahovat ,.zapsany ustav* nebo alespon zkratku z.0. (Pelikanova, 2016, s. 31).

Ustav mize vedle hlavni ¢innost provozovat i podnikatelskou ¢innost, které od sebe

nemusi byt oddé€leny, obé muze provozovat v ramci jedné, ale nesmi to byt na ukor tcelu
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jeho zalozeni. Vydé€lany zisk z prodeje svych statka a sluzeb mtze pouzit jen na podporu
¢innosti, pro kterou byl zalozen (Pelikanova, 2016, s. 32).

Svij zisk z prodeje tedy maze Gdtovat v ramci hlavni &innosti. Ustav mize dle
zakona o UCetnictvi vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu a nemusi provadét audit,
ale pouze zda je vyse Cistého obratu za minulé uletni do 10 miliond K¢&. Ustav musi
kazdorocné vypracovat vyrocni zpravu, ktera popisuje vykon jeho cinnost a jeho
hospodareni za usly rok. Vyrocni zprava musi byt zvefejnéna do Sesti mésici po ucetni
uzavérce ve sbirce listin pfisluSného rejstiiku, pokud se v zakladatelském jednani
nerozhodlo jinak (KrySkova, 2022, s. 45).

Zalozeni ustavu probiha prostiednictvim zakladaci listiny, anebo pro piipad smrti.
Ustav maze byt zalozen jednim nebo i vice zakladateli a neni piimo uréeno, kdo mé byt jeho
zakladatelem, takze ho muze zalozit pravnicka, fyzicka osoba i stat. Zakladatelské pravni
jednani, a i vSechny pozdéj§i zmeény napt. zmeéna ucelu musi mit formu verejné listiny.
O zmeénach rozhoduje zakladatel, nebo osoba urena zakladatelem v zakladatelské listing,
kdyz takova osoba neni, tak tuto funkci prebira spravni rada, ktera ale musi mit zménu
schvalenou soudem. Také neni pravné urCeno, zdali musi byt vlozen zakladajici vklad
a v jaké podobé (Kryskova, 2022, 45; Vit, 2015, s. 81).

Zakladaci listina musi obsahovat (Stejskal, 2014, s. 27):

e nazeyv, sidlo;

e vymezeni pfedmétu Cinnosti;

e uvedeni podnikatelské Cinnosti, pokud ji bude vykonavat;

e vySe vkladu a forma vkladu, pokud je vkladan a také muze byt v penézité
1 nepenézité forme;

e pocet Clend spravni rady a jména prvnich ¢lent;

e podrobnosti o vnitfni organizaci ustavu, které je mozné dale uvést ve statutu
ustavu.

Ustav vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku (Stejskal, 2014, s. 27).

Ustav ma uréeno zakonem zakladni strukturu organd, tvoii ji statutarni organ
zastupujici feditelem, ktery fidi organizaci a spravni rada, které se feditel zodpovida a také
muze byt jesté ziizena dozordi rada. Reditel fidi ¢innost ustavu a zastupuje ho navenek.
Na jeho ¢innost dohlizi spravni rada, ktera je vrcholnym organem ustavu a také jmenuje
a odvolava feditele. Reditel nemtize byt élenem spravni ani dozoréi rady nebo jiného organu

ustavu a nemuze se jim stat trestné odsouzeny Clove€k. Spravni rada vznika na zaklade
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zakladaci listiny sepsanou zakladatelem, ktery ji jmenuje a odvolava. Pokud zakladatel tuto
¢innost nevykonava, jmenuje dozor¢i radu, zdali ale nebyla zfizena, jmenuje a odvolava své
Cleny spravni rada sama. Funkce Clent spravni rady je tfileta, jestli v zakladaci listiné neni
uvedeno jinak. Mohou byt znovuzvoleni vicekrat, ale v ptipadé€, ze si €leny volila spravni
rada sama, mohou byt zvoleni pouze dvakrat. Clenové spravni rady nesmi byt zaroveii
v dozor¢i. DalSimi ¢innostmi spravni rady jsou schvalovani rozpoctu fadnou a mimotadnou
ucetni zavérkou a vyrocni zpravy, rozhoduje o zahajeni podnikatelské Cinnosti; o zméné
pfedmétu cCinnosti; ud€luje souhlas k pravnim jednanim, kterymi jsou nadkup a prodej
nemovitych véci; zatézovani nemovité véci; zisk nebo ztrata autorského nebo prumyslového
préava; zakladani pravnické osoby nebo podileni se na jejim zalozeni, zdali zakladatelské
pravni jednani neurc¢i néco jiného (zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, Kryskova, 2022,
s. 45; Stejskal, 2014, s. 27).

Pokud je potteba nebo to urci zakladatelské pravni jednani, vyda spravni rada statut,
ktery upravuje vnitini organizace a podrobnosti o Cinnosti. Statut se zvefejiiuje ve sbirce
listin. Statut také muze ulozit povinnost ovérovat Gcetni zavérku auditorem, stejné to také
muze byt ureno zakladatelskym pravnim jednanim nebo se déla automaticky, jakmile vyse
Cistého obratu ustavu prekro¢i 10 mil. K¢, jak bylo zminéno vySe (zakon ¢. 89/2012
Sb., Obc¢ansky zakonik).

Ustav bude zrusen soudem, na navrh osoby nebo kdyz dlouhodobé& nenapliiuje svij
ucel (zakon ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik).

Zapsany ustav je pravni formou pro vybranou organizaci NAUTIS v této praci.

3.5 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Pro vSechny druhy organizaci je dilezité ziskavani financnich prostredkd. Neziskovy
sektor potrebuje prostfedky na financovani své dobrocinné ¢innosti. Finan¢ni prostfedky
mohou ziskat neziskové organizace mnoha zplusoby a o to se stara financni fizeni

(Hommerova a kol., 2020, 38).

3.5.1 Finan¢éni Fizeni

Cilem financniho fizeni je zajistit potifebnou vySi kapitalu a financniho toku
pro plynulé fungovani organizace, financni stabilitu, likviditu, rovnovahu pfijma a vydaju.
Organizace by méla byt schopna platit své zavazky. Penézni prostfedky je nutné vyuzivat

ucelné a hospodamné. Financni fizeni ma zajistit finanéni divéryhodnost a transparentnost.
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Dale by si organizace méla vést evidenci o pohybu svych prostfedkt, provadéla kontrolu
a finan¢ni analyzu pro zji§téni stavu vykonnosti organizace (Hommerové, Brunclikova,
Dvotakova, 2020, s.. 39).

Jak uvadi Krechovska, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 56): ,, Krdtkodoby cil
neziskové organizace je platebni schopnost, stFednédoby je financni nezavislost
a dlouhodoby je schopnost financovat posilani organizace. *

Zakladem pro finanéni fizeni je vytvoreni strategického planovani a finanéni plan.
Bryson, Anderson, Alston (2018) definuji strategické planovani jako: ,, Racionalni pristup
k vytvareni zdsadnich rozhodnuti a krokaii, které formuji a 7idi cinnost organizace. ““ Finan¢ni
strategie urcuje strukturu financi a jak se s nimi bude nakladat. Finan¢ni plan ukazuje
predstavu budouciho vyvoje financovani. Vychazi ze strategického fizeni, kde byly
naplanované aktivity organizace, které by pak spolu s planovanymi investicemi
a provoznimi naklady méla promitnout do finan¢ni podoby, aby se zhodnotila finan¢ni
situace firmy (Bryson, Anderson, Alston 2018).

Nastrojem finan¢niho planovani je rozpocet, ktery Stejskal (2014) definuje jako:
woubor predbéiné planovych poloZek vydajit a prijmii vztahujici se kurcité cinnosti
na urcité obdobi nebo k planované akci/projektu. “ Stejskal (2014) uvadi zakladni metody
sestavovani rozpoCtu na zaklade skute¢nosti z minulého obdobi nebo sestaveni z nulového
zakladu nebo kombinaci téchto metod. Jestli neziskova organizace zfizuje 1 vedlejsi Cinnost,
tak by se mély rozpoCty hlavni a vedlejsi ¢innosti sestavovat oddélené. Pro hlavni ¢innost se
rozpocet vétsinou sestavuje jako vyrovnany, ale mél by byt alesponi trochu prebytkovy, aby

organizace byla schopna splacet své zavazky (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.5.2 Financ¢ni zdroje neziskovych organizaci

Existuji tfi zakladni druhy financovani neziskovych organizaci:
e Vlastni zdroje
e C(Cizi zdroje

e Potencalni zdroje
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Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou zdroje samofinancovani neziskové organizace. Radi se mezi né
Clenské prispévky do organizaci u téch, kde to urcuji stanovy nebo statu organizace. Vysi
prispévku urcCuje piislusny organ. Déle Pelikanova (2016, s. 44) uvadi pifijmy z vykonu
hlavni Cinnosti, které plynou z poradanych akci a realizovanych projektd. Piijmy ma
neziskova organizace také z vedlej$i Cinnosti, jejim provozovanim se zfizovatel snazi, o co
nejlepsi vyuziti ekonomického potencialu majetku a odborné zpuisobilosti svych pracovniki.
Je to pravdépodobné nejsnazsi zplusob ziskani finan¢nich prostifedkt a zlepSeni vysledku
hospodareni. Typickym druhem vedlejsi Cinnosti jsou pronajmy napi. pozemku, budov
a specialniho vybaveni, vlastnéni finan¢niho majetku, podilové listy (Pelikdnova, 2016,
s. 44).

Neziskové organizace také mohou podnikat, jak jiz bylo zminéno vySe. Podnikaji na
zakladé zivnostenského listu a fidi se zivnostenskym zakonem. Obecné prospésné
spole¢nosti, ustavy a nada&ni fondy mohou podnikat i v ramci své hlavni ¢innosti. Ustav se
muze také podilet na podnikani jinych osob, nesmi byt ale neomezené rucicim spolecnikem.
Spolky mohou podnikat pouze v ramci vedlejsi ¢innosti. Nadace mohou podnikat pouze
v ramci vedlej$i Cinnosti a mohou se podilet na podnikanich jinych osob, ale nesmi

neomezené€ rucit za majetek podniku (Stejskal, 2014, s. 151).

Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou takové zdroje, které neziskova organizace muze ziskat pouze na
sjednanou dobu a potom je musi vratit. Poskytovateli jsou napiiklad banky. Vyuzivani cizich
zdroji by mélo byt dobfe zvazeno, zdali jsou pro organizace vyhodné ¢i nikoliv. Pti ptjckach
existuje 1 nezanedbatelny arok, ktery musi organizace uhradit. Nesplnénim zavazku se muze
organizace dostat do finan¢nich problému, muze poskodit nejen sebe, ale i dalsi organizace

s ni propojené (Stejskal, 2014, s. 151).

Potencialni zdroje

Potencialni zdroje neziskova organizace muze ziskat na zakladé zadosti od riznych
verejnych organd, soukromych subjektt i jednotlived. Jsou jimi pfimé i nepiimé dotace
ze statniho rozpoctu, pfispévky z Evropské unie, zizemnich samosprav, od nadaci a
nadacnich fondu, dary od firem a individualnich darct (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova,

2012, s. 109).
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Kazda kategorie potencialnich zdroji ma své specifické podminky pro udéleni
finan¢nich prostfedkd. Ve vétSin€ piipadd byvaji spoleéné tyto (Stejskal, Kuvikova,
Matakova, 2012, s. 109):

e na finan¢ni podporu neni pravni narok a provazi ji pisemna smlouva;

e finan¢ni podpora byva poskytovana na zakladé zadosti,

e financ¢ni prostfedky musi byt pouzity na schvaleny ucel,

e Casto nemuze podpora pokryt celkové naklady projektu a je vyzadovana spolutcast,
ktera se vétSinou pohybuje od 10 % do 50 %, zbytek hradi sama organizace nebo
jiny podporovatel, nékteré zdroje piispévku Ize i kombinovat, ale u nékterych je to
smluvné zakazano;

e existuje okruh nakladi, které nesmi byt hrazeny ze ziskanych prostredk;

e vétsSinou chce byt poskytovatel informovan, jak byly prostiedky vyuzity.

3.5.3 Obecné principy financovani

Vicezdrojovost

Jednim ze zakladnich principt financovani je vicezdrojovost. Je lepsi mit vice zdroju
financovani a nespoléhat se pouze na jeden. Ziskané finance lze riizné klasifikovat (Sedivy,
Medlikova, 2017, s. 72):

e Zpusob nabyti — finance lze ziskat zinternich zdroj, vlastniho financovani
a externich zdroju, kterymi jsou napf. dotace a dary.

e Charakter zdroje — zdroje mohou mit finan¢ni (pen€zni hodnotu) nebo nefinancni
podobu. Nefinan¢nimi zdroji jsou napi. vécné dary, know-how a pronajem prostort
(Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012).

e Financujici sektor:

o Financovani z vefejnych zdroju neziskové organizace ze statni spravy,
samospravy, mezinarodnich organizaci poskytnutim dotaci, prostfednictvim
dotacni politiky. Jedna se o podporu z rozpoctd statni spravy a samospravy,
dale mezinarodnich organizaci jako je Evropska unie, které poskytuji
finan¢ni prostfedky prostfednictvi statniho rozpoctu. Jednd se jesté
o nepfimou podporu v podobé dariovych ulev a osvobozeni (Krechovska,
Hejdukova, Hommerova., 2018, s. 63).

o Soukromé zdroje financovani putuji od soukromych firem, organizaci

a jednotlivct. Podniky podporuji neziskové organizace formou daru nebo
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sponzoringu. V dneSni dobé mnoho podnikii pfistupuje na darcovstvi
pro neziskové organizace z divodu urcité spolecenské odpoveédnosti, tvori to
dobré jméno podniku. Nadace a nadacni fondy podporuji dalsi nestatni
neziskové organizace na zakladé dobie vypracovaného projektu nebo zadosti
o grant. Jednotlivci posilaji dary ze svych piijmu. Darcovstvi muze byt
1 vykon dobrovolné Cinnosti (Krechovska, Hejdukova, Hommerova 2018, s.
64).

V praxi dochazi ke kombinaci téchto zdroji.

Samofinancovani

Financovani neziskové organizace pomoci jejich vlastnich aktivit, vyrobku, sluzeb,
finan¢nich investic, pronajmu, vedlejsi hospodaiské Cinnosti, Clenskymi piispévky (Stejskal,
Kuvikova, Mat'akova, s. 96).

Samofinancovani ma vyhodu v naprosté svobodé nakladani s penézi, organizace
muze s penézi nakladat, jak chce, nemusi napt. dodrzovat zadné Casové terminy, rozhodne
se sama, na co dané penize pouzije. Organizace dokaze lépe odhadnout, kdy, kolik penéznich
prostiedkt bude mit. Ukazuje to schopnost organizace uspés$né fungovat. (Stejskal,

Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 96).

Neziskovost

Pfijmy neziskové organizace musi byt transparentni, ktera je zajisténa zvefejiovani
vyrocni zpravy nebo tiskovymi zpravami, ptijmy se také musi pouzit na tthradu naklad
souvisejici s cilem NO, ne na obohaceni vlastnika nebo ¢lenské zakladny (Pelikanova, 2016,

5. 41-42).

3.5.4 Zpusoby financovani neziskovych organizaci

Zpusoby financovani urcuji, jakym zpusobem vchazeji finan¢ni prostiedky
do organizace a jak jsou vyuzivany, uruji vztah mezi financujicim a financovanym

subjektem a existuje nékolik zptisobu (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 99):
Ukelové financovani

Finance musi byt poskytnuty na konkrétni ucel, ktery musi byt pfedem vymezen,
organizace nesmi prekrocit stanovenou vys$i prispévku a finanéni prostredky je mozné vyuzit

jen v daném hospodatském roce, neni-li poskytovatelem umoznéno jinak. Pokud organizace
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do konce fiskalniho obdobi nebyla schopna prostfedky spotfebovat, tak je musi vratit zpét

poskytovateli (Stejskal, Kuvikova, Matakova, 2012, s. 99).

Vykonové financovani

Prispévek je poskytnut na néjaky konkrétni vykon az po vyfakturovani daného ukonu
predloZeni naklada spojenych s jeho realizaci. Tento zdroj akceptuje trzni pfistup, a i delsi
trvani ¢innosti. Vykonové financovani by mélo vynahrazovat nedostatky ucelového

financovani (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 103).

Globalni financovani

Poskytovani predem uréeného mnozstvi financi, které ma zajistit a zabezpecit
vSechny sluzby nabizené neziskovou organizaci. Neziskova organizace muize z¢asti volné
nakladat s poskytnutymi prostiedky, ale prostfedky jsou také vazany k uhrazeni konkrétnich
prostfedkil, napt. penize urCené pro mzdy se nemohou vyuzit na nic jiného. Poskytovatel
klade vétSinou velky daraz na to, aby financovana organizace meéla dobry chod
managementu a v pfedevSim oblastech personalni, financni, strategické a marketingové
(Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 100).

Kombinované financovani je michani predeslych zptasobu. V praxi se jednotlivé
zpusoby rizné kombinuji, a to napomaha eliminaci jejich jednotlivych problému (Stejskal

akol., 2012, s. 100).

Nastroje financovani

Nastroje financovani podle Stejskala a kol. (2012, s. 103) lze definovat jako:
,, Kompetence financujici organizace uplatnitelné v oblasti financniho rizeni vici neziskové
organizaci, které jsou poskytovany financni prostiedky. “ Uplatnéni nastroju financovani je
bud’ dano zakonem nebo na smluvnim zaklad€, kde si poskytovatel urci, jaka vySe

prostiedkt bude na danou ¢innost ur¢ena (Stejskal, Kuvikova, Matakova, 2012, s. 100).

3.5.5 Fundraising

Boukal (2013, s. 34) ve své publikaci uvadi definici ze: ,, Fundraising predstavuje
systematické ziskdavani financnich i nefinancnich zdroji, které neziskovd organizace

¢

potrebuje krealizaci svého poslani prostrednictvim jednotlivych projektui. “ Fundraising
neni jenom ziskavani financnich prostfedkd, ale i hmotnych zdroji. Nestatni neziskova
organizace ma moznost ziskavat vice druhti zdroja jakymi jsou zminéné pené€zni prostiedky

a hmotné zdroje napt. od pocitacové firmy darovani pocitaCe, dale prava napf. moznost
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vyuzit reklamniho prostoru, informace, prace, firma poskytne své zaméstnance jako
dobrovolniky, sluzby napt. poradenstvi, vzdélavaci kurz. Fundraising také neni pouze
o ziskani finan¢nich prostfedkd, ale i o navazani vztahu s darcem a vybudovan vzajemné
dobrého vztahu. Ve vétsich organizacich zajist'uje ziskavani prostiedka fundraiser, ktery je
na tuto ¢innost pfimo specializovany a hledd potencionalni darce a komunikuje s nimi.
V menSich firmach tuto ¢innost zajistuje majitel. O ziskavani finan¢nich prostfedkdu, se stara
fundraiser. Mlize byt jak interni, tak i z fad pracovnikt organizace, anebo externi specialista

(Boukal a kol., 2013, s. 34; éedivy, Medlikova, 2017, s. 77).

Zakladni moznosti ziskani prostfedkd je samofinancovani, vlastni Cinnosti, dale
ziskani prostredka z verejnych zdroji nebo dary od individualnich darct, podniki a nadaci

a nadacnich fondia (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 63-64).

Existuje n€kolik zptisobu, jak ziskat financni prostfedky. Jsou jimi napiiklad vetejna
sbirka, osloveni darce, benefic¢ni akce, zaslani darcovskych SMS, prodej vlastnich vyrobka,

Clenské prispévky a dalsi.

3.6 Danové vyhody neziskovych organizaci

Neziskova organizace je osvobozena od placeni dané z pfijmu z hlavni ¢innosti,
pokud nejsou vynosy vétSi nez naklady. Nedani se ani dotace, prispévky, podpory
z vefejnych rozpoctd, dary, Clenské piispévky, vynosy nadace z majetku vlozeného
do nadacni jistiny, beziplatné nabyti majetku obecné prospésné spoleCnosti, je-li vyuzit
pro vefejné prospé€snou cCinnost, také ani vydaje vynalozené na usili na ziskani dotaci
a prispévku nejsou danové uznatelné. Neziskova organizace plati dan z vedlejsi Cinnosti,
podnikatelské Cinnosti, z pfijmi zreklamy, zuaroki a najemného. V piipadé zdanéni
u neziskovych organizaci existuje odcitatelna polozka. Organizace si mohou odecist 30 %
od zakladu dané, minimalné je to 300 000 K¢, maximalné 1 000 000 K¢, vzdy ale pouze do
vySe zakladu dané z pfijmu. Neziskové organizace musi odeCtené penize z dani pouzit ke
kryti nakladu z hlavni ¢innosti, a to nejpozdé€ji do tretiho nasledujiciho Gcetniho obdobi.
Neziskova organizace je tzv. vefejnym poplatnikem. Definice podle zakona 586/1992 o dani
zptymu zni: , Verejné prospésny je takovy poplatnik, ktery v souladu se svym
zakladatelskym prdvnim jedndnim, statutem, stanovami, zakonem nebo rozhodnutim orgdnu
verejné moci jako svou hlavni cinnosti vykondva cinnost, kterd neni podnikdanim. Za

vefejného poplatnika lze povazovat pravé tyto organizace: spolek, nadaci (kromé
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rodinnych), nadacni fond, obecné prospésnou spolecnost, organizacni slozku statu, tistav atd.
(zékon €. 586/1992 Sb. Zéakon o danich z ptijmu).

U vertejného poplatnika plati dvoji zptsob stanoveni zakladu dané (Schwartzhoffova,
2018, s. 78):

e Siroky zaklad dané — tyka se jen ustavu a obecné prospésné spolecnosti, zaklad
dané u nich tvori veskeré piijmy bez ohledu, jestli se jedna o hlavni ¢i vedlejsi
¢innost, maji spole¢né uctovani i zdanéni;

e uzky zaklad dané — zdanéni vedlejsi a hlavni Cinnost je oddé€lené, nelze zde
kompenzovat ztratu z jedné Cinnosti ziskem z té€ druhé. Pokud nestatni neziskova
organizace nevykonava v hlavni ¢innosti nepodnikatelskou ¢innost, neni vetejné
prospéSnym poplatnikem, v ramci neziskovych organizaci, tak nemuize vyuzit
zvlastnich ustanoveni zakona o danich z pfijmu. Vefejny poplatnik mize vzdy

podnikat jen ve vedlejsi Cinnosti.

3.7 Finan¢ni analyza neziskové organizace

Finanéni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finanéni situace podniku. Provadi
se prostiednictvim vypoctu finanénich ukazatelt a jejich vysledky poskytuji informace o
dosavadnim hospodareni podniku a také na jejich zakladé se vyviji finan¢éni planovani
organizace. Informace o stavu organizace z financni analyzy Cerpaji 1 jiné osoby, jako jsou
uzivatelé, investori, obchodni partnefi a vefejnost. Napomaha odhalit celou fadu skute¢nosti
o podniku, jestli je podnik ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, spravné vyuziva
svych aktiv, je schopen splacet své zavazky atd. Financni analyza je dilezitou soucasti
finan¢niho fizeni, protoze ukazuje, kam podnik v jednotlivych strategicky naplanovanych
krocich dosel, jestli splnil svoje cile (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2012, s. 17).
Zékladni cile neziskové organizace podle Kraftové (2002, s. 23):
e posouzeni zakladniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro dalsi rozhodnuti;
e posouzeni vyvoje firmy;
e porovnani vysledkt v ramci odvétvi,
e poskytnuti informaci pro zhodnoceni firmy vlastniky, vn€jSimi partnery, investory.
Ve finan¢ni analyze by si méla organizace nastavit, ceho chce dosahnout. Nemusi si
zvolit cil pro hodnoceni celého podniku. Analyza se miZe zamétovat na jednotliva odvétvi,

protoze pro kazdé odvétvi muze byt podstatny jiny ukazatel (Kraftova, 2002, s. 23).
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Finanéni analyza, jako metoda hodnoceni finan¢niho fizeni firmy, musi spliiovat
urcité podminky. Analyza musi mit néjaky ucel, méla by byt provedena na zakladé

skutecnych hodnot a musi se vybrat vhodné metody pro firmu (Kraftova, 2002, s. 23).

3.7.1 Zdroje finanéni analyzy

Kvalitni finan¢ni analyza musi byt provadéna z kvalitnich a komplexnich informaci
Je potieba odkryt 1 takova data, ktera by mohla zkreslit vysledky finan¢ni analyzy. Zakladni
data pro analyzu jsou Cerpana z Gcetnich vykaza (Razickova, 2021, s. 22).

Ugetnimi vykazy podniku jsou — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o pen&znich
tocich, prehled o zmeénach vlastniho kapitalu a pfiloha k Gcetni zavérce. Dulezité informace

také obsahuje vyro&ni zprava podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker , 2012, s. 18).

Rozvaha

Je zakladni vykaz ucetni jednotky, ve kterém jsou bilan¢né€ zachycena jeji aktiva,
pasiva (zavazky) a vlastni kapital. Aktiva jsou tvoreny majetkovou strukturou a vlastni
kapital finan¢ni strukturou ucetni jednotky predstavuji zdroje kryti podniku. Rozvaha se
sestavuje k rozvahovému dni, ktery zpravidla byva na konci kalendarniho roku a obsahuje
aktiva a pasiva podniku (DluhoSova a kol. 2021, s. 54).

Aktiva predstavuji majetek firmy, kterym podnik disponuje v daném ucetni obdobi.
Majetek by mél pfinést ekonomicky prospé€ch podniku. Aktiva obsahuji stala a obézna
aktiva, v rozvaze se polozky fadi podle ¢asu od dlouhodobého ke kratkodobému. Stala aktiva
maji dobu pfemény na penize delsi nez jeden rok a spotfebovavaji se postupné, nejcasteji ve
forme odpist, a hodnota opotiebeni se prenasi do naklada. Predstavuji dlouhodoby hmotny,
nehmotny, finan¢ni majetek a dlouhodobé pohledavky.). Obézna aktiva se pfemeéni na penize
v dobé kratsi nez jeden rok a zahrnuji zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni
majetek (Rizitkova, 2021, s. 26-27; Made, 2020, s. 80).

Pasiva predstavuji strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je potom financovan
majetek podniku. Polozky pasiv jsou fazeny podle vlastnictvi finan¢nich zdroji a hlavnimi
polozkami jsou vlastni kapital a cizi zdroje (Razickova, 2021, s. 28). Vlastni kapital obsahuje
jmeéni ucetni jednotky, fondy, vysledek hospodafeni a zisk nebo ztratu z minulych let. Mezi
cizi zdroje patii rezervy dlouhodobé a kratkodobé zavazky (Ruzickova, 2021, s. 28; Mace,
2020, s. 80).
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Vvkaz zisku a ztraty (vvsledovka)

Vykazuje vynosy a naklady, které vécné a Casové souviseji s danym obdobim.
Vynosy jsou penézni ¢astky ziskané za dané uiCetni obdobi ze vSech Cinnosti a nezalezi, zda
byly uhrazeny. Naklady jsou Castky vynalozené na ziskani vynost v daném obdobi a také
nezalezi na tom, zda byly zaplaceny. Rozdil mezi néklady a vynosy ukazuje vysledek
hospodafeni a ten se uvadi ve vykazu také (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 36).

Utetni jednotky mohou vykaz ziskd a ztrat vykazovat bud’ v druhovém nebo
ucelovém Clenéni. Druhové Clenéni sleduje, jaké druhy nakladu byly vynalozeny a béhem
ucetniho obdobi se promitaji do vykazu ziska a ztrat podle ¢asového hlediska, v okamziku,
kdy byly vynalozeny bez ohledu na to, jestli uz splnily sviij ucel a pfinesly vynos.
U ucelového ¢lenéni je sledovano prave to, jestli byl splnén jejich tcel. Vétsina firem, ale

pouziva &lenéni druhové (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 36).

3.7.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele financni analyzy jsou zékladnim prvkem finanéni analyzy. Existuje vice
Clenéni financni ukazateld, zakladni rozdé€leni ukazateli je na absolutni a pomérové

ukazatele (Knapkova, Pavelkové, Steker, 2012, s. 68).

Absolutni ukazatele

Posuzuji hodnoty jednotlivych polozek vybranych pitimo zucetnich vykazi
za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, jez jsou nezastupitelnymi nastroji, které nam

pomahaji interpretovat finanéni vykazy (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 68).

Horizontalni analyza

Porovnava jednotlivé hodnoty polozek v ti€etnich vykazech v Casové posloupnosti.
Pocita se zde absolutni vySe zmén, ktera se ziskd pouze odecCtenim sledovanych polozek
a také procentni vyjadfeni zmény oproti vychozimu roku, procentni vyjadieni ziskame
vynasobenim absolutni zmény stem a vydelenim hodnotou predeslého roku (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2012, s. 68).

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel .;
Procentualni zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel ..
t — soucasny rok

t-1 — rok predesly
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Vertikalni analyza

Procentni vyjadreni jednotlivych polozek Gcetnich vykazi jako podilu na celkovych
aktivech nebo pasivech v rozvaze, ve vykazu ziskl a ztrat je to podil k celkovym nakladim
nebo vynosum. Procentualni podil dané polozky v u€etnim vykazu se vypocita vydélenim
hodnoty dané polozky hodnotou celkovych aktiv, pasiv, vynost nebo nakladd, zalezi na tom,

co se zrovna pocita (Razickova, 2021, s. 49).

Vzorec pro konkrétni pfipad vypoctu podilu dlouhodobého hmotného majetku
(DHM) na celkovych aktivech (Ruzickova, 2021, s. 49):
Vertikalni analyza aktiv = (DHM / celkova aktiva) * 100

Pomérové ukazatele

Jsou nejvyuzivanéj§i metodou finan¢ni analyzy. Vychazi pfimo ze zakladnich
ucetnich vykazi, které jsou vetejné dostupné, takze k nim maji pfistup vSichni. Pocitaji se
jako pomér jedné nebo vice polozek tcetnich vykaza k jinym polozkam. Existuje mnoho
druht pomérovych ukazateli. Velmi bézné jsou ukazatele likvidity, rentability, financovani,

autarkie a aktivity (Ruzickova, 2021, s. 58).

Ukazatel likvidity

Likvidita podniku ukazuje schopnost placeni zavazku, vyjadiuje schopnost pfemény
majetku na penize. Pfi méfeni likvidity jde o poméfovani prostfedka vyuzitelnych k uhradé
kratkodobych zavazkt a objemu téchto kratkodobych zavazka (Kraftova 2002, s 35).

Zakladni ukazatele likvidity pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych
cizich zdroja, s kratkodobymi zavazky, kterymi jsou mysleny kratkodobé bankovni uvéry
a finan¢ni vypomoci (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 91).

Mala hodnota likvidity ukazuje neschopnost podniku vyuzit ziskovych prilezitosti
nebo ze neni schopen platit své zavazky, a to mize vést k bankrotu. Vysoka likvidita ale také
neni vhodna, protoze to také neni piili§ efektivni zptsob vyuzivani financnich prostredku
(Razickova, 2021, s. 60).

Ukazatel likvidity vyuziva tii stupiiil — okamzita, pohotova a bézna.

Okamzita likvidita je oznaCovana také jako likvidita I. stupn€. Vstupuji do ni jen ty
nejlikvidngjsi polozky z rozvahy. Pocita se jako pomér kratkodobého finanéniho majetku

a kratkodobych zavazka. Financnim majetkem se rozumi financni prostiedky v pokladnach
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a na bankovnich uctech a také kratkodobé obchodovatelné cenné papiry (Rizickova, 2021,
s. 61; Mage, 2020, s. 105).

Pro okamzitou likviditu jsou stanovené doporucujici hodnoty. Kraftova (2002,
s. 115) uvadi jako optimalni hodnotu 0,2. Ruzickova (2021, s. 138) podle ministerstva
prumyslu a obchodu také uvadi hodnotu 0,2, ale podle ministerstva je tato hodnota uz
kriticka a neméla by byt nizsi. Knapkova, Pavelkova a Steker uvadi ve své publikaci (2012,

s. 92) interval 0,2 — 0,5 (Knapkova, Pavelkova, Steker , 2012, s. 92).

OkamZzitd likvidita = krdtkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupn€. Vstupuje do ni vice polozek nez
do okamzité likvidity. Ke kratkodobému majetku v Citateli jsou pficteny kratkodobé
pohledavky. Zahrnuje 1 Casova rozliSeni, zejména pfijmy pfistich obdobi a pohledavky
za upsany vlastni kapital (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 134).

Zpravidla se doporucend hodnota nachéazi kolem 1. Kubic¢kova, Jindfichovska (2015)
uvadéji interval od 0,5 do 1,5, Scholleova (2012, s. 177) uvadi interval od 1-1,5. Zdali je
hodnota mensi nez 1, tak to vykazuje o nesolventnosti, jestli je ale vét§i nez 1, tak to
naznacuje neefektivni drzeni penéz v penézich a pohledavkach (Kraftova, 2002, str. 117).
Rizickova (2021) uvadi jako nejlepsi vychodisko pomér 1:1, ptipadné 1,5:1, ktery znamena,
ze Citatel a jmenovatel by mély stejnou hodnotu, kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé
pohledavky by byly schopny pokryt kratkodobé zavazky a nemusely by se Cerpat zasoby
(Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 134).

Pohotova likvidita = (obézZnd aktiva — zdsoby) / kratkodobé zavazky

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné zahrnuje cela ob&zna aktiva, vstupuje do ni
nejvice polozek. Ukazuje schopnost podniku splatit svymi ob&znymi aktivy své zavazky,
kolikrat jsou ob&zn4 aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky. Cim je ukazatel vyssi, tim je vy3si
splatnost podniku. Stejné jako u pohotové likvidity je dobré zahrnout Casové rozliSent,
ukazatel neprihlizi ke struktufe aktiv a zavazka (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 134).

Hodnota bézné likvidity je zavisla na struktufe obéznych aktiv a jejich ocenovani
z divodu jejich prodejnosti a na struktufe pohledavek s ohledem na jejich splaceni a také na
dobé splatnosti zavazki. Doporu¢ena hodnota bézné likvidity se uvadi v rozmezi 1,5 — 2,5

0w v

nebo se také uvadi jen hodnota 2 (Razickova, 2015, s. 56).

Pohotova likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé zdavazky
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Rentabilita

Rentabilita ukazuje schopnost podniku dosahovat zisk pomoci pouziti investovaného
kapitalu, zdali podnik dokéaze vytvaret nové zdroje pomoci kapitalu (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, str. 98).

Tento ukazatel je dulezity predevsim pro ziskové organizace a v ramci neziskovych
organizaci je podstatny predevsim pro jejich vedlejsi Cinnosti, protoze vétSina neziskovych
organizaci nepodnika v ramci hlavni €innosti a jejich hlavnim cilem neni dosahovani zisku.
V hlavni ¢innosti je pro neziskové organizace podstatné udrzeni rovnosti naklada a vynosu.
Existuje mnoho dil¢ich ukazateli rentability napft. rentabilita celkového kapitalu, rentabilita
trzeb, rentabilita nakladl, kterymi se pocita dosahovani zisku pouzitim investovaného
kapitalu. Zisk mize mit ve vypoctu vice podob. Je mozné pouzit zisk pred odectenim urokua
a dani, zisk po zdanéni (Cisty zisk), zisk pfed zdanénim, diky tomu je mozné vidét, jak dané
ziskovost ovliviiuji. Podle Kraftové pro analyzu rentability u neziskovych organizaci je
dobré pouzit ukazatel rentability naklad u vedlejsi Cinnosti, ukazatel miry pokryti ztraty

z hlavni Cinnosti ziskem z vedlejsi ¢innosti (Kraftova, 2002; Razickova, 2019).

Tento ukazatel poméfuje uzitny efekt v podobé zisku, ktery ukazuje uziteCnost
produktu pro spotiebitele po strance kvantity, kvality a ceny s vynalozenymi prostiedky na
produkci. Cilem je co nejvyssi nakladova rentabilita (Kraftova, 2002, s. 105).

Rupe = (HVpe/Npe)*100

Rpe — rentabilita nakladu doplitkové cinnosti
HVpe¢ — hospoddrsky vysledek doplikové cinnosti

Npc — ndklady doplitkové cinnosti

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel zachycuje procentualni miru, kde zisk z dopliikové ¢innosti pokryva
ztratu z hlavni ¢innosti. Pouzijeme ho tedy tehdy, kdyz je zaporny hospodarsky vysledek
z hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 105).

2" = (ziskpce/ ztratapc) * 100

Z“ — mira pokryti ztrdty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti

zisk pc— hospoddrsky vysledek z doplitkové Cinnosti v kladné hodnoté
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ztrdta pc — zdporny hospoddrsky vysledek z hlavni cinnosti

Financovani

Ukazatel financovani vyjadiuje, jaké zdroje financovani podnik pfevazné pouziva. U
neziskovych organizaci vétSinou prevazuji vlastni zdroje nad dluhy, jedna se napt. o zavazek
vuci dodavatelim, zaméstnanciim, zaplaceni socialni a zdravotniho pojisténi. Dilezitymi
ukazateli financovani jsou mira finan¢ni nezavislosti a mira zadluzenosti (Kraftova, 2002,

s. 127).

Mira financni nezavislosti

Mira finan¢ni nezavislosti podniku znaci, jak je schopna organizace financovat svuj
chod ze svych zdroju. Zjistime ji procentnim vyjadienim podilu vlastniho kapitalu
na celkovém kapitalu. Kraftova (2002) uvadi, doporucenou hodnotu min. 50 % a také, ze

u neziskovych organizacich je vysledna hodnota vétsinou vyssi (Kraftova, 2002, s. 127).
Mira financni nezavislosti = (vilastni kapital / celkova aktiva) * 100

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti urCuje vysi rizika organizace pii daném poméru vlastniho
kapitalu a cizich zdroji. Cim vy$si zadluZenost podnik ma, tim se vystavuje vétsimu riziku,
protoze své zavazky musi splatit v jakékoliv situaci, takze tedy tento ukazatel by nemél byt
prilis vysoky, ale urcita mira zadluzenosti je pro firmu dobra, protoze uroky z ciziho kapitalu
snizuji skrze naklady dafiové zatizeni podniku.
Lze ho vyjadfit pomoci celkové zadluzenosti a mife zadluzenosti. Celkova zadluzenost se
vypoéte jako podil ciziho kapitdlu na celkovych aktivech. Knapkova, Pavelkova, Steker
(2013) uvadi doporucenou hodnotu mezi 30 %-60 % a Sedlacek (2011, s. 63) uvadi, ze by
neméla presahnout 50 % (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85).

Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / celkova aktiva) * 100

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak je podnik schopen vyuzit sva aktiva. Aktivita se
vyjadiuje pomoci ukazatel vyjadiujici vazanost kapitalu ve vybranych slozkach aktiv

a pasiv (Sedlacek, 2011, s. 60).
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Obrat aktiv

Vyjadiuje miru vyuziti celkovych aktiv. Vypocita se podélenim celkovych trzeb (1ze
pouzit také vynosy) celkovymi aktivy. Misto trzeb je mozné pouzit i celkové vynosy.
Knapkova, Pavelkové, Steker (2013) uvadi minimalni doporugenou hodnotu 1, ale &im je
hodnota vétsi, tim lépe. Niz§i hodnota by znamenala neefektivni nakladani s majetkem

(Kraftova, 2002, s. 120).

Obrat aktiv = trzby / aktiva

Obrat kapitalu

Vyjadifuje navratnost vlozeného kapitdlu do organizace. Vypocita se pomérem
hodnot celkovych vynost a celkovych pasiv, kvili zhodnoceni Casového rozlieni by
hodnota kapitalu mohla byt vyjadfena polovinou souctu pocatecniho a kone¢ného stavu
kapitalu. Vypocet obratu kapitalu ukaze kolikrat se vrati vlozeny kapital do fungovani firmy.

Cilem je co nejvyssi hodnota ukazatele (Kraftova, 2002, s. 120).
Obrat kapitalu = celkové vynosy / celkova pasiva
Doba obratu zavazku
Doba obratu zavazkl znadi, za jak dlouho je organizace schopna splatit své zavazky.

Doba splaceni zavazku by nemeéla byt pfilis dlouha skrz diveéryhodnost firmy (Ruzickova,

2021, s. 67).
Obrat zdvazku = (krdatkodobé zavazky / rocni trzby)* 360
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ukazuje, jak dlouho je majetek ve formé pohledavek, jakou
dobu trva pohledavky splatit tedy zaplatit za poskytnuté statky a sluzby. Doba splatnosti by
méla byt co nejkratsi, maximalné by meéla trvat po dobu splatnosti faktur. Kraftova (2002,
s. 120) také uvadi, ze podnik by si mél sam stanovit dobu obratu pohledavek podle splatnosti

zavazku (Razickova, 2021, s. 67).
Doba obratu pohleddvek = (pohledavky / rocni trzby) * 360

Ukazatel autarkie

Autarkie ukazuje sobéstacnost firmy, kterou lze sledovat na bazi vynost a nakladu

nebo piijmu a vydaju (Kraftova, 2002, s. 102).
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Autarkie na bazi vynosu a naklada

Vyjadiuje, jak je firma sobéstacna z hlediska pokryti svych naklada hlavni ¢innosti
ze ziskanych vynosua a jeho hodnota se uvadi v procentech. Vynosy obsahuji neinvesti¢ni
dotace urCené na realizaci vetejnych produktii. Je potfeba brat ohled na ucetni principy jako
je aktualnost, princip zjistovani hospodarského vysledku, zména cen atd. Podle Kraftové
(2002) je optimalni vysledek je 100 %, zdali je hodnota mensi, tak to znamena nedostatecné
kryti naklada vynosy, jestli je hodnota vyssi, tak by bylo dobré zvazit, zda dotacni prostiedky
nelze vyuzit efektivnéji (Kraftova, 2002, s. 102).

Autarkie na bdzi vynosii a ndkladii = (vynosy z hlav. Cinnosti / ndklady z hlav.

Cinnosti) * 100

Autarkie na bazi prijmu a vydaja

Autarkie na bazi piijmt a vydaji muaze byt vypocitana z neinvesti¢nich i investi¢nich
piijma a vydaju, tedy z celkovych pfijmt a vydaja, nebo se také mize vypocitat ukazatel
pro investini a neinvestini piijmy a vydaje zvlast. Cilem ukazatele je dokazat, jestli firma
je schopna ziskat pfijmy na pokryti svych vydaji. Zde je optimalni hodnota také 100 %,
kdyz je hodnota vyssi, bylo by vhodné pfemyslet o vys$Sim zhodnoceni docasné volnych
prostiedkt. Pfi nizsi hodnot€ je tieba zkoumat priciny, pro¢ nejsou piijmy schopny pokryt

vydaje (Kraftova, 2002, s. 103).

Autarkie na bazi prijmii a vydajii = (prijmy / vydaje) * 100
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4 Vlastni prace

4.1 NAUTIS, z.u.

Narodni ustav pro autismus, z.u. ve zkratce NAUTIS, je nestatni neziskova
organizace s pravni formou zapsany ustav, ktera pomaha lidem s autismem a lidem kolem
nich. Je nejvétsi specializovanou organizaci starajici se o lidi s autismem v Ceské republice.

(NAUTIS, 2023)

4.1.1 Historie

Vznik neziskové organizace NAUTIS saha jiz do roku 2000. V této dobé se v Ceské
republice problémy spojené s autismem pfili§ vefejné nefesily a 1idé trpici touto nemoci
a jejich blizci ¢im dal Castéji vyhledavali pomoc s jejich situaci, a tak se zacala formovat
neoficialni spoluprace rodict déti s poruchou autistického spektra a vznikl spolek Asociace
pomahajici lidem s autismem (APLA CR), ktera byla tvofena ze &ty sekci — klinicka,
rodiCovska, pedagogicka a socialné-pravni. Sdruzeni se zacalo rychle rozristat, piidavali se
rodiCe, odbornici, studenti, dobrovolnici, ktefi se spojovali do regionalnich sdruzeni.
Od zacatku se zaméfovali pfedev§im na informovanost odborné i laické vefejnosti,
diagnostikovani autismu, podporu vzdélavacich a socialnich programti a podporu rodi¢t déti
s autismem. APLA CR zaala zakladat samostatné pravni jednotky v regionech a 1. dubna
2003 vznikla APLA Praha, ze které se potom stal NAUTIS.

APLA Praha se prvné zaméfila na zavedeni komplexni péce o lidi s autismem, hlavné
pro rodiny z Prahy a okoli. Pfedevsim se asociace zamétovala na déti, az poté i na dospélé.
Postupné zacali svou Cinnost roz§ifovat o dalsi sluzby a tvorfit dal§i programy, které
zahrovaly poradenstvi pro osoby trpici nemoci a jejich blizké; pobytové sluzby
pro nemocné; Skoleni personalu; osobni asistence. SpoleCenstvi APLA se postupné stala
vyznamnou organizaci v oblasti na podporu autismu jak v narodnim, tak 1 v mezinarodnim
meétitku (NAUTIS, 2016).

V roce 2015 zménili sviij nazev na Narodni ustav pro autismus a pravni formu na z.1.

a dale pokracovali ve své Cinnosti (Vyro¢ni zprava, 2016).
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4.1.2 Cinnost organizace

Neziskova organizace NAUTIS mé& od svého zacatku dvé zakladni cinnosti:
poskytovani systematické a komplexni odborné pomoci lidem s poruchami autistického
spektra a snaha o poskytnuti vSestranné a konkrétni podpory jejich rodinam. Chtgji, aby lidé
s autismem zili co nejvice plnohodnotny zivot, mohli se vzdélavat, pracovat a uzivat si
zivota.

V ramci svych sluzeb poskytuje diagnostiku, zda lidé trpi poruchou autistického
spektra. Na zakladé psychologického a psychiatrického vySetfeni dokazi urcit
psychologické, socialni, vzdélavaci a vychovné potreby Cloveka s autismem. Diagnostika je
urCena pro déti od 15 mésici az po dospélé. Dale potom prostiednictvim odborného
poradenstvi psychicky podporuje lidi s onemocnénim a jejich blizké, snazi se jim vysvétlit
situaci, ve které se nachazeji, co je potieba délat, jaka maji prava a snazi se vést lidi
s onemocnénim k samostatnosti, aby se o sebe dokazali co nejvice postarat sami a zaclenit

se do spoleCnosti. V ramci své ¢innosti poskytuje bezplatné i zpoplatnéné sluzby a statky.
Nyni méa NAUTIS 10 registrovanych socialnich sluzeb rozdelenych do stredisek:

e Stredisko rozvoje a vnéjsich vztahti — zabyva se osvétou autismu, seznameni
lidi s autismem.

e Stredisko vzdélavani — cilem stfediska je vzdélavani odborné zpusobilosti
lidi, ktefi pomahaji lidem s autismem.

o Stredisko v€asné intervence — ukolem stfediska je poskytovani podpory
a informaci o onemocnéni rodindm déti s autismem, aby mohli o své déti
peCovat v domacim prostiedi.

e Stredisko odlehcovacich sluzeb — nabizi péci o lidi s autismem, v ramci
dennich i vicedennich pobytl, aby rodiny pacientd mély chvili Cas i pro sebe.

e Stredisko osobni asistence a chranéného bydleni — nabizi asistencni sluzby
pro lidi s autismem, aby mohli zit co nejnormaln€jsi zptusob zivota a v ramci
chranéného bydleni nabizi podporu dospélych lidi sleh¢i formou autismu
v samostatném bydleni a pomaha jim se pfipravit na samostatny zivot formou
tréninkového bydleni na néjaky ¢as nebo na dobu neurcitou s asistenci.

e Domov se zvlastnim rezimem — poskytuje celoro¢ni bydleni rodinného typu

lidem, ktefi uz nemohou zistat ve svém pfirozeném domacim prostiedi.
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e Terapeutické a socialné rehabilitacni stfedisko — podporuje lidi s autismem
v rozvoji psychickych a socidlnich dovednosti a pomaha lidem kolem nich
v pécCi o autisty.

e Stredisko podpory samostatného bydleni — snazi se umoznit lidem s tézsi
formou autismu, tedy tém ktefi potfebuji nepfetrzitou podporu, zit
v samostatném prostfedi, podle jejich vybéru.

e Stredisko diagnostiky a odborného poradenstvi — provadi diagnostiku
poruchy  autistického  spektra  na  zdkladé  psychologického

nebo psychiatrického vySetieni a dale se snazi definovat jejich potieby.

NAUTIS také zalozil matefskou Skolu pro déti s autismem, vlastni nakladatelstvi
s cilem vylepSit informovanost vefejnosti v oblasti autismu, kde mohou lidé s autismem také
pracovat. NAUTIS provozuje vlastni divadlo, jehoz herci jsou vétSinou lidé s autismem.
Porada kazdoro¢ni konferenci Autismus v praxi. Provozuje multizanrovy festival NAUTIS
FEST, v ramci kterého se snazi §ifit osvétu o autismu. Mezi dalsi aktivity patii tvorba
projektti na pomoc lidem s autismem, napft. stavajici projekt Podpora rodin v péci o déti

s autismem a Podpora vybranych druht socialnich sluzeb ve StiedoCeském kraji.

NAUTIS mé svou c¢innost rozdélenou na hlavni a vedlejsi. Oficialni formou
organizace je tzv. Gstav, ktery dle legislativy maze podnikat i v ramci svoji hlavni ¢innosti.
Organizace ziskava prijmy za své zpoplatnéné sluzby poskytované v hlavni Cinnosti.
V ramci vedlejsi Cinnosti, jez bylo poskytnuti prondjmu, podnikal NAUTIS za sledované

obdobi dle dostupnych informaci pouze v roce 2017 a 2021. (NAUTIS, 2023)

4.1.3 Organizacni struktura

Organizace NAUTIS, s pravni upravou zapsaného ustavu, ma zfizeny statutarni
organ, spravni radu, védeckou radu a revizora.

Statutarni organem je teditel, ktery je na dobu neurcitou jmenovan a odvolavan
spravni radou. Mize jim byt pouze fyzicka osoba a je jmenovan na dobu neuréitou. Reditel
jedna ve smluvnim vztahu k ustavu, o kterém rozhoduji zakladatelé, kteti také stanovuji
odmétiovani feditele. Reditel nemdze byt Glenem spravni ani dozordi rady nebo byt
revizorem. M4 pravo udastnit se jednani spravni rady, ale ne jejiho hlasovani. Reditelkou je
PhDr. Katefina Thorova, ktera je také jednou ze Ctyi zakladatel organizace, dalSimi

zakladateli jsou PaedDr. Véra Cadilova, PhDr. Hynek Jan, Ing Magdalena Caslavska.
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Reditelce nalezi veskera piisobnost, ktera neni zakladatelskou listinou svéfena jinému tstavu
a také néktera rozhodnuti feditele musi mit pfedchozi souhlas spravni rady.

Spravni rada je nejvysSim organem ustavu. Ma celkem pét Clent a jsou jimi PhDr.
Frantidek Spoutil, PhDr. Jitka Kendikové, Petr Ku¢a, MUDr. Petr Mozny a Ing. Michael
Reiner, jsou voleni na tfilet¢ obdobi, mohou byt voleni opakované a jsou jmenovani
a odvolavani zakladateli. Pokud to neni mozné, tak tuto funkci vykonéava sama spravni rada,
ale kdyz jsou €lenové voleni samotnou spravni radou, mohou byt ve funkci pouze dvakrat
po sobé. Novy Clen musi byt jmenovan nejpozdéji do tii mésict. Predsedu si spravni rada
voli ze svych fad. Volba probéhne, je-li rada usnasenischopna nadpolovi¢ni vét§inou svych
ptitomnych ¢lent, maze ale také probéhnout i hlasovani , per rollam®, tedy korespondencni
hlasovani, nebo hlasovani pomoci technologii. Spravni rada schvaluje rozpocet, ucetni
zavérku a vyrocni zpravu ustavu.

Védecka rada je kontrolnim a poradnim organem ve védecké, odborné a vyzkumné
oblasti. Pocet jejich Clent stanovuje spravni rada a funkcni obdobi Clent je dvouleté.
Clenstvi je mozné opakovat a je sluditelné s Glenstvim v ostatnim organech. Cleny
odvolavaji zakladatelé na navrh feditele nebo predsedy spravni rady.

Poslednim organem je revizor. Je to kontrolni organ, jehoz funkcni obdobi je trileté.
Tuto funkci mize vykonavat, jak fyzicka, tak i pravnicka osoba. Revizor je jmenovan
a odvolavan spravni radou po predchozim projednani se zakladateli. (Zakladatelska listina,

2015)

4.1.4 Zaméstnanci a dobrovolnici

Neziskova organizace NAUTIS ma pomérné velké mnozstvi zameéstnanct.
Zaméstnava lidi na HPP, DPP, DPC. m4 také nékolik dobrovolnikd. Za sledované obdobi se
organizace postupné rozrustala a poCet zaméstnancu se zvySoval. V roce 2017 zameéstnavala
organizace na HPP v piepodtu na celé uvazky 51,76 osob, na DPC 7, na DPP 238
a dobrovolnikd bylo 55. V roce 2021 bylo zaméstnano v prepoctu na celé uvazky 94,62
zaméstnanct na HPP, na DPC v piepoétu na celé uvazky pracovalo 23,5 osob, na DPP 294
lidi a dobrovolnikt bylo 60. Mzdy zaméstnanct se odviji od konkrétnich pozic. Lidé zde
pracuji na vedoucich pozicich, kterymi jsou feditel organizace a feditelé jednotlivych
stiedisek, dale v socialni a odborné oblasti, jako asistenti, poradci, terapeuti atd. Primérna
mzda vedoucich pracovnikt, kterymi jsou feditel ustavu a vedouci jednotlivych stfedisek,

byla v roce 2022 45 000 K¢ hrubého, odbornych pracovnikii 42 000 K¢ hrubého, mezi né
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patii napf. terapeuti a u socidlni pracovnici, jako jsou asistenti a poradci je 35 000 K¢
hrubého. (Vyro¢ni zprava, 2017-2021)

Graf ¢.1: Primérné mzdy zaméstnancti v roce 2022 (v tis. K¢)

Priimérné mzdy zaméstnanci v roce 2022
(v tis. K¢)

vedouci pracovnik odborny pracovnik socidlni pracovnik
zamestnanci

Zdroj: vlastni zpracovani dle vypoveédi pani feditelky NAUTIS
4.1.5 Financovani

Na financovani NAUTIS maji nevétsi podil dotace od vefejnych instituci, dale trzby
za vlastni vykony, dary a pfispévky od firemnich a soukromych darct. Nejvétsi dotace
poskytuje stat, jedna se zejména o provozni dotace. Poskytovateli statni dotace, které tvori
za poslednich pét let okolo 40 % financovani, jsou ministerstva, NAUTIS podporuje celkem
sedm ministerstev, znichz nejvétSim poskytovatelem statni dotace na poskytovani
socialnich sluzeb je, po celé sledované obdobi hospodafeni firmy az do soucasnosti,
Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV). Vyznamnou tlohu podilejici se na financovani
piiblizné ze 30 % maji prostiedky z dalSich vefejnych rozpoctd, kterymi jsou dotace
a prispévky z krajskych a obecnich rozpo¢td. Ustav ma také velké piijmy z vlastnich zdrojd,
které tvori 20 % -25 % financovani. Vlastni zdroje predstavuji zpoplatnéné sluzby a statky
od organizace, mezi které patii naptiklad stanoveni diagnozy pacientil, terapie, osobni
asistence atd. NAUTIS nabizi nékteré své sluzby i zdarma a také je i zakonem dano,
ze socialni sluzby, jakymi jsou napf. poradenstvi blizkym lidem a konzultace musi byt
bezplatné. Dalsim zdrojem jsou prispévky nadaci, individualnich a firemnich darc majici
podil okolo 4 % - 6 %. Organizace ma kolem 25 hlavnich firemnich a nada¢nich darct

a 13 partnerti, se kterymi si navzajem vypomahaji. Poslednim zdrojem financovani je
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poskytovani dotaci a piispévki od Evropské unie, tento zdroj ma na financovani nejmensi
podil (nejvyssi podil za sledované obdobi byl 4 % a nejnizsi 2 % z celkového objemu).
Evropska unie spolufinancuje vybrané projekty NAUTIS, napt. v roce 2022 byly spustény
projekty na podporu rodin v péci o déti s autismem a na podporu vybranych socialnich
sluzeb ve StfedoCeském kraji.

V grafu €. 2 lze vidét ro¢ni obraty za sledované obdobi 2017-2021. Ro¢ni obrat se

po celou dobu zvySoval.

Graf €.2: Ro¢ni obrat v letech 2017-2021 (v tis. K<)

Roc¢ni obraty v letech 2017-2021 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav NAUTIS 2017-2021

4.2 Financ¢ni analyza

Vramci této prace byla provedena financni analyza absolutnimi a pomérovymi

ukazateli za sledované obdobi od roku 2017 do roku 2021.

4.2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele zahrnuji horizontalni a vertikalni analyzu aktiv, pasiv, vynosu
a nakladi. V jednotlivych tabulkach jsou zobrazeny vypocty téchto analyz u vybranych

polozek rozvahy a vykazu ziskl a ztrat.
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza znaci rozdily mezi jednotlivymi roky hospodatfeni organizace.
Jsou zde vypocitany rozdily mezi po sobé jdoucimi roky, které jsou vyjadreny v konkrétnich
hodnotach a také v procentech, které se vypocitaji podélenim rozdilu oproti predeslému roku

a ukazatelem predeslého vynasobeného stem.

Aktiva
V tabulkach €. 3 a 4 je zobrazen horizontalni vyvoj aktiv, zejména tedy vyvoj

kratkodobého a dlouhodobého majetku a jejich hlavnich slozek od roku 2017 az 2021.

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K<)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
A. Dlouhodoby .53 2032 764 962 458
majetek celkem

I1. Dlouhodoby

hmotny majetek 0 2 058 54 1290 752
celkem

III. Dlouhodoby

finan¢ni majetek 120 346 -317 326 555
celkem

IV. Opravky k

dlouhodobému -173 =372 =501 -654 -849
majetku celkem

I8, I oy 5 444 2 400 4303 856 167
majetek celkem

II. Pohledavky celkem =709 715 667 =724 -429
III. Kratkodoby

finan¢ni majetek 6 224 1453 3 888 1434 427
celkem

IV. Jina aktiva celkem -71 232 -252 146 169

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021
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Tabulka €. 4: Horizontalni analyza aktiv (v %)

Rok

2017

2018

2019

2020

2021

A. Dlouhodoby
majetek celkem

23,69

146,82

2237

36,27

12,67

I1. Dlouhodoby
hmotny majetek

0,00

2

200,58

1,75

2

41,11

16,98

celkem

III. Dlouhodoby
finan¢ni majetek 11,39
celkem

IV. Opravky k
dlouhodobému 26,91
majetku celkem

B. Kratkodoby
majetek celkem

29,47 20,86 27.10 36,30

45,59 42,17 38,72 36,24

39,19 12,41 19,80 3,29 0,62

2 2

IL. Pohledavky celkem | -24,56 32,83 23,06 2034 | -15,13

III. Kratkodoby
finan¢ni majetek
celkem

59,66 8,72

2

21,47 6,52 1,82

2 2

IV. Jin4 aktiva celkem | -12,39 46,22 34,33 30,29 26,91

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Z danych tabulek ¢. 3 a 4 horizontalni analyzy miizeme pozorovat, Ze zména mezi
celkovymi aktivy méla po celé sledované obdobi stoupajici tendenci, ale postupné se
zmenSovaly rozdily mezi jednotlivymi roky, tento vyvoj méla ale pouze jen celkova aktiva
u dlouhodobého a kratkodobého majetku se vyvoj lisil.

U dlouhodobého majetku byla sledovana promeénliva vyvojova tendence.
Za sledované obdobi se hodnota pohybovala od 1 384 000 K¢ do 4 072 000 K¢, kdy nejnizsi
hodnota byla v roce 2017 a nejvyssi vroce 2021. V roce 2017 se dlouhodoby hmotny
majetek vibec nezmeénil oproti predeslému roku. Nasledyjici rok, ale dlouhodoby hmotny
majetek vzrostl o 2 058 000 K¢, to znamena o 200,58 % na hodnotu 3 084 000 K¢. V tento
rok byl nejvétsi narist celkového hmotného dlouhodobého majetku. Byly pofizeny Ctyfi
osobni automobily, které firma pouzivd pro dopravu za klienty a vyfizovani firemnich

zalezitosti za cca 1 900 000 K¢ a dale probihala rekonstrukce kotle, ktery byl pofizen novy.
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Dal$i vyrazné€jsi zména u dlouhodobého hmotného majetku byla v roce 2020, kdy se jeho
hodnota zvedla o 1290 000 K¢&. Byl potizen dal§i osobni automobil a jeden byl darovan
od firmy Skoda Auto a.s.

Dlouhodoby finan¢ni majetek se pohyboval vrozmezi 1054000 K¢ az
2 084 000 K¢&. VSechny sledované roky, kromé roku 2019, se zvySoval a v zd&dném roku
nedoslo k vyraznéjsim zménam. Tvoii ho polozka podily — ovladana nebo ovladajici osoba,
to predstavuje vlozeny zakladni kapital 1000 K¢ do Pasparta publishing s.r.o., kde ma
NAUTIS 47 % podil a dalsi polozkou jsou ostatni dlouhodobé zapujcky, které jsou
poskytnuty od 5 organizaci, které NAUTIS zfizuje. V roce 2019 bylo ponizeni
0317000 K¢, o 21 %. Nejvyssi navySeni dlouhodobého finanéniho majetku bylo v roce
2021 o 555000 K¢ (36,30 %). Dlouhodoby majetek také tvoii opravky dlouhodobého
majetku, které znazoriuji jeho opotrebeni, a tedy ponizuji jeho hodnotu, zde konkrétné se
jedna o opotiebeni osobnich automobilti a vypocetni techniky. Za sledované obdobi se
s pfibyvajicim hmotnym majetkem také zvySovaly. V roce 2017 €inily 816 000 K¢ a v roce
2021 byly 3 192 000 K¢&.

Celkovy kratkodoby majetek rostl po celé sledované obdobi v roce 2017 jeho
hodnota byla 19 337 000 K¢ a v roce 2021 c¢inila 27 063 000 K¢. Vyrazna navysSeni jsou
zaznamenana v prvnich tfech letech. V roce 2017 se zvysil celkovy kratkodoby majetek
0544 000 K¢ (39,19 %), v roce 2018 0 2 400 000 K¢ (12,41 %) a v roce 2019 o 4 303 000
K¢ (19,18 %) zbylé dva roky byly hodnoty pomérné stabilni, rozdily neptesahly ani milion
korun. Nejvétsi podil na celkovém kratkodobém majetku mél za sledované obdobi
kratkodoby finan¢ni majetek, a tedy mél také nejvétsi podil na jeho vyvoji. V roce 2017 €inil
10 433 000 K¢ a v roce 2021 byl 23 859 000 K¢&. Tvoti ho penézni prostiedky v pokladné
a na bankovnim uctu. Po celé sledované obdobi rostl. Penézni prostiedky organizace tvoti
predevsim dotace, které dostavaji od statu a od samospravnych celkt, dary a trzby za vlastni
vykony, kterymi jsou terapie, diagnosticka vySetfeni, pobyty pro lidi s autismem, osobni
asistence atd. Nejvetsi narust kratkodobého financniho majetku je zaznamenan v roce 2017
0 6224 000 K¢ (59,66 %), kdy je také zaznamenan nejvétsi narist celkového kratkodobého
majetku. V tento rok se zvySily statni dotace od Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV), krajii a meéstskych casti Prahy na poskytovani socialnich sluzeb, které jsou
poskytovany celorepublikové. Druhy vyraznéjsi rozdil je zaznamenan v roce 2019, kdy
finan¢ni majetek vzrostl o 3 888 000 K¢ (21,47 %), znovu se navySily dotace. Byla totiz

zahajena sluzba “ Podpora samostatného bydleni. ZvySily se trzby z vlastnich piijmu
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a dotace od hlavniho mésta Prahy a MPSV. V roce 2018 a v roce 2020 byl nartst kolem
1 400 000 K¢ (6,52 %) a v poslednim roce sledovaného obdobi se zvysil pouze 0 427 000 K¢
(1,82 %).

Druhou hlavni slozkou celkového kratkodobého majetku jsou pohledavky, které
zahrnuji napf. pohledavky za odbératele; zde se jedna o klienty s autismem a jejich blizké;
dale poskytnuté provozni zalohy; naroky na dotace. Pohybovaly se kolem 2 az 3 milionu K¢
a jejich rozdil se pohyboval do 800 000 K¢ a mél promeénlivy vyvoj. Nejveétsi narast byl
zaznamenan v roce 2018 o 715 000 K¢ (32,83 %), hlavnim divodem je zvySeni pohledavek
za odbératele a poskytnuté provozni zalohy. Nejvétsi pokles byl v roce 2020 o 724 000 K¢
(20,34 %), kdy se snizily pohledavky za odbératele. Nejvyssi hodnotu mély v roce 2019,
¢inily 3 560 000 K¢ a nejnizsi v roce 2017 byly 2 178 000 K¢ a jejich vyvoj byl proménlivy.

Posledni a nejmensi slozkou kratkodobého majetku jsou jina aktiva, u kterych se
hodnota pohybuje od 500 000 K¢ do 800 000 K¢. Tvoii je naklady a pfijmy piistich obdobi
a ptijmy kazdy rok pfevazuji, které nezaplacené faktury, nebo faktury, které jesté budou

zaplaceny a jedna se jenom pouze o n¢jaké drobnéjsi castky.

Pasiva
V nasleduyjicich tabulkach €. 5 a 6 je zobrazen absolutni a relativni vyvoj pasiv, které

se déli na dvé zakladni slozky vlastni a cizi zdroje.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

A. Vlastni zdroje 2873 3915 3393 1 996 1437
celkem

I. Jméni celkem 1536 1910 3384 330 907
IL. Vyslevdelf 1337 2 005 9 1 666 530
hospodareni celkem

B. Cizi zdroje celkem | 2518 517 146 -178 -812
II. Dlouhodobé

zavazky celkem 0 0 0 ° °
III. Kratkodobé 474 235 745 300 268
zavazky celkem

IV. Jina pasiva 2 044 752 -599 478 -544
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021
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Tabulka €. 6: Horizontalni analyza pasiv (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

A. Vlastni zdroje 20.78 23 44 16.46 831 553
celkem i ’ , , ,

L. Jméni celkem 23,31 23,50 33,72 2,46 6,60
IL Vyslevdelf 18.48 2339 0.09 15.74 4,33
hospodateni celkem ’ ’ ’ ’ ’

B. Cizi zdroje 167.42 12.85 392 -3.80 -18,02
celkem i ’ , , :
II. Dlouhodobé < - X X

zavazky celkem .
II,I. Kratkodobé 47.35 215,93 60.08 15.11 -11,73
zavazky celkem ’ ’ ’
IV. Jina pasiva 579,04 31,37 -19,02 -18.75 -26,25
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Celkova pasiva maji stejné hodnoty jako aktiva, protoze tyto dvé polozky se musi
rovnat. Za sledované obdobi se tedy pohybovala také od 20 721 000 K¢ do 31 135 000 K¢
a maji stejné rozdily. Pasiva maji dvé hlavni slozky “Vlastni zdroje celkem®, které maji
na pasivech vétSinovy podil a “Cizi zdroje celkem .

Nejvyssi procentni a celkové zmény dosahly vroce 2017, kdy zmeéna Ccinila
5391 000 K¢ (35,17 %). Jednotlivé hlavni polozky pasiv mély vyvojovou tendenci trochu
jinou.

Vlastni zdroje celkem jsou tvofeny celkovym jménim organizace, kde jsou zahrnuty
polozky vlastniho jméni a fondd, které predstavuji pfijaté dary a vysledkt hospodateni
celkem tvoreny uctem vysledkt hospodareni a nerozdéleného zisku z minulych let. Po celé
sledované obdobi se zvySovaly, ale rozdily mezi jednotlivymi roky se zacaly postupné
snizovat. Vlastni zdroje celkem se zvySovaly po celé obdobi a zmény se postupné snizovaly.
V roce 2017 zména ¢inila 20,78 % 2 873 000 K¢ oproti predeslému roku a v roce 2021 uz
byla jen 5,53 % 1437 000 K¢&. Nejvyssi zmeéna byla v roce 2018 o 3 915 000 K¢&. V tento
rok doslo knavySeni fondd, ty predstavuji dary, které jsou neucelové vazany
a nejvyznamngj§imi darci byly v tento rok nadace Blizko sob&, Lesy Ceské republiky, s.p.

a nadace Jistota Komercni banky, a.s., dale byl v tento rok nejvétsi vysledek hospodateni
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za sledované obdobi, vynosy pievySovaly naklady o 2 006 000 K¢ a také se stale navySoval
nerozdéleny zisk z minulych let, protoze organizace za sledované obdobi vykazovala pouze
zisk.

Cizi zdroje celkem jsou rozdéleny na dlouhodobé, kratkodobé zavazky celkem a jina
pasiva. V roce 2017 mély cizi zdroje hodnotu 4 022 000 K¢, rostly do roku 2019, do vySe
4 685 000 K¢ a poté do konce sledovaného obdobi klesaly, v roce 2021 byla jejich hodnota
3 695 000 K¢. Zmeény cizich zdroja jsou tvoreny pouze kratkodobymi zavazky a jinymi
pasivy celkem, protoze dlouhodobé zavazky mély po celou dobu stejnou hodnotu
150 000 K¢ a jsou tvoreny pujckou od zakladatele organizace. Kratkodobé zavazky
predstavuji zavazky k dodavatelim, k zaméstnanciim, k institucim socialniho zabezpeceni
a vefejného zdravotniho pojisténi, piijaté zalohy atd. Jind pasiva jsou vynosy a vydaje
pristich obdobi. Dlouhodobé zavazky se nezménily, za celé sledované obdobi jejich hodnota
Cinila 150 000 K¢. Je to pujcka od zakladatele organizace z drive€jSich let, kdy NAUTIS jeste
nemél mnoho finan¢nich prostredka. Nejveétsi nartst cizich zdroji byl v roce 2017, oproti
predeslému roku byla hodnota o 2 518 000 K¢ (167,5 %), vétsi zde byly vyrazné vynosy
pristich obdobi o skoro 2 000 000 K¢. Vynosy piiStich obdobi tvofi prevazné zaplacené
podnajmy za pronajem prostord a thrada od klienti pred provedenim sluzby. Nasledujici
rok 2018 se cizi majetek zvysil 517 000 K¢ (12,85 %). Vyrazné se snizily zavazky
k zaméstnancim. V roce 2020 se hodnota cizich zdroju snizila o 178 000 K¢ (-3,80 %)

avroce 2021 o 812 000 K¢, nejvétsi podil na tom mélo snizeni vynost piistich obdobi.
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Horizontalni analyza niakladu a vynosu

Niklady

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza nakladu (v tis. K¢)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

I. Spotiebované
nakupy a
nakupované
sluzby

1100

1776

315

2313

2848

III. Osobni
naklady cekem

2419

6 821

9081

21191

6 081

IV. Dan¢ a
poplatky

24

26

16

V. Ostatni
naklady

102

42

155

VI. Odpisy,
prodany majetek,
tvorba a pouziti
rezerv a
opravnych
polozek

17

624

-296

153

195

VII. Poskytnuté
prispévky

-1

465

48

-326

VIII. Danl z
piijmu

135

99

-336

328

-298
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Tabulka ¢. 8: Horizontalni analyza nakladu (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
L Spotfcbovand nakupy a | 4 g, 14,48 9,16 16,12 17,10
nakupované sluzby ’ ’ ’ ’ ’
L Osobni naklady 10.71 2727 28.53 51.80 9.79
cekem
IV. Dané a poplatky 4211 -8.64 35,14 16,00 24,14
V. Ostatni néklady 34,00 -16,92 12,57 4122 772
VI. Odpisy, prodany
majetek, tvorba a pouziti | g 36069 | -37.14 30,54 29.82
rezerv a opravnych ’ ’ ’ ’ ’
polozek
VIL Poskytnuté 3,57 172222 | -9.76 220,50 292,35
prispévky
VIIL Dai z piijmu 132,35 41,77 -100,00 x 99333

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-1021

V tabulkach ¢. 7 a 8 je vypocitana horizontalni analyza nakladd v absolutnich
a relativnich hodnotach. Je zde posuzovan vyvoj celkovych nakladi a jejich jednotlivych
polozek.
Naéklady rostou po celé sledované obdobi. V roce 2017 ¢inily 38 193 000 K¢ a v roce 2021
89 174 000 K&. NAUTIS se po celé sledované obdobi rozrustal, oteviral nové sluzby,
navySovala se kapacita klientd a s tim také rostou naklady. Nejmensi rozdil je zaznamenan
v roce 2017, kdy €inil 3 733 000 K¢ (10,83 %). Nejvetsi rozdil je zaznamenam v roce 2020,
mél hodnotou 24 065 000 K¢ (42,46 %). Ostatni roky se rozdil pohyboval kolem
8 miliont K¢ a 9 miliond K¢. Naklady tvofi spotfebované nakupy a nakupované sluzby,
osobni naklady, dané a poplatky ostatni naklady, odpisy majetku, prodany majetek,
poskytnuté Clenské prispévky a dan z pfijmu. Po celou dobu jsou nejvétsi rozdily v osobnich
nakladech, které predstavuji mzdové naklady a naklady na zakonné socialni poji§téni. Hlavni
pficinou vysokého rozdilu naklada v roce 2020 je nartist mzdovych nakladtio 21 191 000 K¢
(51,80 %), protoze se zvysil poCet zameéstnancti na DPP a HPP. V fijnu 2019 se spustil pilotni
projekt “Podpora samostatného bydleni®, ktery se snazi pomoc lidem s autismem na Gzemi
hlavniho mésta Prahy se osamostatnit a mit vlastni bydleni. Na zacatku mél pouze 3 klienty,

ale projekt byl ispésny a jeho kapacita se postupné zvétSovala, nyni ma kapacitu 16 klientu.
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Dale v unoru 2020 probéehlo otevieni sluzby osobni asistence v Hradci Kralové. Otevieni
téchto dvou sluzeb znamenalo pfijeti novych zaméstnanct, a tedy zvyseni mzdovych
nakladi.

Vyrazngjsi zmény byly také zaznamenany u polozky nakupy a nakupované sluzby, které se
po celou dobu zvysovaly. Pohybovaly od 11 154 000 K¢ do 19 506 000 K¢. Nejvétsi rozdily
byly zaznamenany v poslednich dvou letech. V roce 2020 se zvySily o 2313 000 K¢
(16,12 %) a v roce 2021 o 2 848 000 K¢ (17,10 %). Zahrnuji polozky spotfeby materialu
a energie, ostatni sluzby (ndjemné, mobilni tarify, internet, audit atd.), naklady na opravy
a udrzovani, reprezentaci a cestovné. Hlavni rozdily polozky nakupta a nakupovanych sluzeb
jsou tvoreny ostatnimi naklady zahrnujici ndjjemné a naklady na spotiebu energii. NAUTIS
nema ve vlastnictvi zadné nemovitosti a vSechny vyuzivané prostory si pronajima. Vyrazna
zvySeni u téchto dvou nakladi jsou zaznamenana v roce 2020 a 2021 po otevieni
zminovanych sluzeb osobni asistence v Hradci Kralové a chranéného bydleni v Praze, v roce
2021 doslo také k otevieni novych domacnosti v ramci odlehcovaci sluzby, ktera poskytuje
pobyty pro klienty na kratsi Casové obdobi. V roce 2020 byl nartst ostatnich sluzeb
0 1531 000 K¢ a spotieby energii o 658 000 K¢ v nasledujicim roce byly rozdily podobné.
Dalsi polozky nakladi dan€ a poplatky; ostatni naklady, kterymi jsou kurzové ztraty, odpis
neodbytné pohledavky atd.; odpisy hmotného majetku (vlastnénych automobilti a vypocetni
techniky), prodany majetek, poskytnuté pfispévky a dan z pfijmu nepiekroCily za celé

sledované obdobi 850 000 K¢&.

Vynosy

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza vynosu (v tis. K¢)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 4310 10 370 6 787 25722 7294
I. Provozni dotace 2 489 9 464 6 674 21044 6 633
1. Pfijaté prispévky 53 -16 -37 123 -29

III. Trzby za vlastni

, oy 304 1011 1008 2239 2073
vykony a zbozi
IV. Ostatni vynosy 1 009 -60 -438 2322 -1383
V. Trzby z prodeje 0 426 420 6 0

majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021
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Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza vynost (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 12,24 26,23 13,60 4538 8,85
I. Provozni dotace 7,07 38,18 19,48 51,42 10,70
I1. Prijaté piispévky X 30,19 | -100,00 X -23,58

III. Trzby za vlastni

, oy 2,77 8,97 8,21 16,85 13,35
vykony a zbozi
IV. Ostatni vynosy 51,74 -2,03 -15,11 94,35 -2891
V. Trzby z prodeje < < 298,59 141 <

majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

V tabulkach ¢. 9 a 10 jsou zobrazeny hodnoty horizontalni analyzy celkovych vynosu
a jejich hlavnich slozek. Je zde sledovan jejich vyvoj a zmény mezi jednotlivymi roky. Jsou
tvofeny provoznimi dotacemi, pfijatymi piispévky, trzbami za vlastni vykony, ostatnimi
vynosy a trzbami z prodeje majetku.
Vynosy po celé sledované obdobi stoupaji, ale velikost rozdilti mezi jednotlivymi roky je
proménliva. Stejné jako u naklada. Také, jak jiz bylo zminéno vySe u horizontalni analyzy
nakladu, ze se firma rozrustala, tak se také diky tomu zvySovaly vynosy, které byly po celé
sledované obdobi vyssi nez naklady, organizace tedy po celou dobu vykazovala kladny
hospodarsky vysledek. Nejnizs§i zmena je zaznamenana v prvnim roce sledovaného obdobi
3968 000 K& (11,30 %). Vyrazna zména byla zaznamenana v roce 2020 stejné jako
u nakladi a ¢inila 25 722 000 K¢ (45,38 %). Duvodem bylo zavedeni novych sluzeb podpora
samostatného bydleni v Praze v roce 2019 a osobni asistence v Hradci Kralové v roce 2020.
V ostatnich letech se zmény oproti predeslym rokiim pohybovala do 11 mil. korun. Hlavni
podil na nejvétsim rozdilu u vynost v roce 2020 maji provozni dotace, které se zvySily
021 044 000 K¢, procentni nartust ¢inil 51,42 %. Jednalo o navySeni provoznich dotaci
od MPSV na program B, ktery predstavuje socidlni sluzby poskytované celorepublikové
a poté dotace od hlavniho mésta Prahy a Kralovehradeckého kraje, kvuli zminovanym
zavedenym sluzbam osobni asistence a samostatného bydleni. Provozni dotace mély také
vyrazné&j$i narust v roce 2018 0 26,13 % a zbylé roky se pohybovaly pfiblizn€ kolem 10 %.
Vyraznéjsi rozdily byly také zaznamenany u trzeb z vlastnich vykont. Nejvétsi nartst mély

v roce 2020 02 239 000 K¢ (16,85 %) av roce 2021 02 073 000 K¢ (13,35 %), podil na tom
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ma zavedeni novych sluzeb. Vyraznéjsi zmény jsou zaznamenany jesté u ostatnich vynosu,
u kterych se jedna predevsim o zGc¢tovani fonda, tedy Cerpani dart, ty byly Cerpany nejvice
v roce 2020, kdy byl zaznamenan narast ostatnich vynosti o 2 322 000 K¢. Trzby z prodeje
majetku jsou zaznamenany pouze vroce 2018, kdy byl prodan osobni automobil
za 425 000 K¢ aroce 2020 byl prodan material za 6 000 K¢ zaznamenavajici nartist. Posledni

polozka pfijaté ptispévky netvoii velké rozdily.

4.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje procentualni podil jednotlivych polozek aktiv, pasiv,

nakladt a vynosu na jejich celkovych hodnotach.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Aktiva

Tabulka €. 11: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢, v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

V tis o V tis o V tis o V tis o V tis o
ke | VP ke | VP ke | VP | ke | VP | ke | VP

A. Dlouhodoby
majetek celkem

II. Dlouhodoby
hmotny majetek | 1026 | 4,95 | 3084 | 12,26 | 3138 | 10,94 | 4428 | 14,51 | 5180 | 16,64
celkem

II1. Dlouhodoby
finan¢ni majetek | 1174 | 5,67 | 1520 | 6,04 | 1203 | 4,19 | 1529 | 5,01 | 2084 | 6,69
celkem

IV. Opravky
k dlouhodobému | -816 | -3,94 |-1188 | -4,72 |-1689 | -5.89 |-2343| -7,68 |-3192| -10,25
majetku celkem

1384 | 6,68 | 3416 | 13,58 | 2652 | 9,24 | 3614 | 11,85 | 4072 | 13,08

B. Kratkodoby | 19337 | 93,32 |21737| 86,42 |26040| 90.76 |26896| 88,15 |27063 | 86,92
majetek celkem

II. Pohledavky | 5178 | 10,51 | 2893 | 11.50 | 3560 | 12.41 | 2836 | 930 |2407 | 7.73
celkem

III. Kratkodoby
finan¢ni majetek | 16657 | 80,39 |18110| 72,00 |21998| 76,67 |23432| 76,80 |23859| 76,63
celkem

IV. Jindaktiva | 502 | 242 | 734 | 2,92 | 482 | 1.68 | 628 | 2,06 | 797 | 2,56
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021
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V tabulce €. 11 je znazornéna vertikalni analyza aktiv za sledované obdobi 2017-
2018. Aktiva se skladaji z dlouhodobého a kratkodobého majetku. Hodnoty aktiv se
za sledované obdobi pohybovaly od 20 721 000 K& do 31 135 000 K¢ a kazdy rok se jejich
celkova hodnota zvySovala. Jak jiz bylo zminéno u horizontalni analyzy. Podil na celkovych
aktivech mély kratkodoby a dlouhodoby majetek pomérné stabilni, ale podil kratkodobého
majetku byl mnohem vétsi. Kratkodoby majetek tvoril po celou dobu 85 % az 93 %.
Dlouhodoby majetek se pohyboval pouze mezi 6 % az 14 %.

Dlouhodoby majetek mél nejnizsi podil v roce 2017, kdy cinil 6,68 % a v roce 2018
byl zaznamenan nejvyssi podil na celkovych aktivech 13,58 %, 1 kdyz v roce 2018 byla
hodnota dlouhodobého majetku tfeti nejnizsi. NavySeni v roce 2018 bylo kvili zvySeni
dlouhodobého hmotného majetku, v tomto roce byly potfizeny 4 osobni automobily. V roce
2019 je podil dlouhodobého majetku zase nizsi, a klesl na druhou nejnizsi hodnotu 9,24 %,
divodem toho je snizeni dlouhodobého financniho majetku a zvyseni opravek (jedna se
o odpisy vozidel). Potom uz podil dlouhodobého majetku jenom stoupal. V roce 2020 byl
pofizen dalsi automobil a jeden byl také darovan od firmy Skoda Auto a v roce 2021 se také
vyrazné&ji zvyS$il dlouhodoby finanéni majetek. Nejvyraznéj$i podil na dlouhodobém majetku
ma dlouhodoby hmotny majetek. Jeho nejnizsi podil je v roce 2017 tvoftil pouze 4,95 %.
Zbylé roky sledovaného obdobi jeho procentni podil neSel pod 10 % a nejvétsi byl v roce
2021, kdy €inil 16,64 %. Procentni podil dalsi polozky, ktera je dlouhodoby financni majetek
se pohyboval mezi 4 % az 7 %. Posledni slozkou celkového dlouhodobého majetku jsou
opravky, které snizuji hodnotu dlouhodobého majetku a jejich procentni podil se po celou
dobu zvysoval od 3,94 % do 10,25 %, protoze dlouhodoby hmotny majetek prevazné po celé
sledované obdobi pfibyval a tvoii ho osobni automobily a vypocetni technika.

Kratkodoby majetek celkem se po celé sledované obdobi zvySoval, jeho nejnizsi
hodnota byla vroce 2017 a ¢inila 19337 000 K¢, ale vtento rok mél nejvyssi podil
na celkovych aktivech 93,32 %. Nejniz$i podil kratkodobého majetku celkem 86,42 % byl
zaznamenan v nasledujicim roce 2018, i kdyz celkové hodnoty byly vyssi, tak v tento rok
byl vyssi podil dlouhodobého majetku, kvtili vyraznému navyseni celkového dlouhodobého
majetku o nakup automobild. Nejvyssi podil na celkovych aktivech tvofi kratkodoby
finan¢ni majetek obsahujici penézni prostiedky v pokladn€ a na bankovnim c¢tu a procentni
rozdil na celkovych aktivech oproti jinym polozkdm je velmi vyrazny, jak je mozné vidét
v tabulce €. 11. Nejvétsi jeho podil byl v roce 2017 a byl 80,39 %. Organizace méla v tu

dobu malo dlouhodobého hmotného majetku a finan¢ni prostfedky byly mnohem vyssi.
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Nejmensi podil financniho majetku byl v roce 2018, kdy ¢inil 72 %, v tento rok se vyraznéji
zvySil dlouhodoby hmotny majetek, protoze doslo k nakupu 4 automobild. Druhy nejveétsi
podil na celkovém kratkodobém majetku maji pohledavky, které obsahuji pohledavky
za odbératele, poskytnuté provozni zalohy atd. jejich nejnizsi hodnota 7,73 % byla v roce
2021 anejvétsi v roce 2019 a Cinila 12,41 %, do roku 2019 nebyla organizace pfilis dusledna
ve vymahani svych nezaplacenych sluzeb od klientti. Posledni slozka jina aktiva maji podil

na celkovych aktivech pouze do 3 %, je to nejnizsi polozka celych aktiv.

Pasiva

Tabulka €. 12: Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢., v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Vtis. V% V tis. V% V tis. V% Vtis. V% Vtis.

)
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ V%

PASIVA 20721 | 100,00 |25153 100,00 | 28692 | 100,00 | 30510 | 100,00 | 31 135 | 100,00

A. Vlastni
zdroje 16699 | 80.59 |20614 | 81,95 | 24007 | 83,67 |26003 | 85,23 | 27440 | 88.13
celkem
i’eﬁrgzlu 8126 39,22 | 10036 | 39.90 | 13420 | 46,77 {13750 | 45,07 | 14657 | 47,08

II. Vysledek
hospodafeni | 8573 | 41,37 |10578| 42,05 | 10587 | 36,90 |12253| 40,16 | 12783 | 41,06
celkem

B. Cizi
zdroje 4022 19.41 4539 | 18,05 | 4685 | 16,33 | 4507 | 14,77 3695 11,87
celkem

II.
Dlouhodobé
zavazky
celkem

150 0,72 150 | 0,60 150 0,52 150 0,49 150 0,48

III.
Kratkodobé
zavazky
celkem

IV. Jina
pasiva 2397 11,57 | 3149 | 12,52 | 2550 | 8,89 | 2072 6,79 1528 491
celkem

1475 7,12 1240 | 4,93 | 1985 | 6,92 | 2285 7,49 2017 6,48

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

V tabulce ¢. 12 je vypocitana vertikalni analyza pasiv za sledované obdobi. Pasiva
stejné jako aktiva se po celou sledovanou dobu zvysovala. Nejnizsi hodnota byla v roce 2017

20721 000 K¢ a nejvyssi byla 31 135000 K& vroce 2021. Vétsi podil na celkovych
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pasivech mély vlastni zdroje celkem nez celkové cizi zdroje, jejich podil byl od pfiblizné
80 % do 90 %. Podil vlastnich zdroju se po celou dobu zvysSoval a u cizich zdroju klesal.

Vlastni zdroje celkem se skladaji z celkového jméni, obsahujici vlastni jmeéni
(kapital) a fondy (dary). Dalsi polozkou vlastnich zdroji je vysledek hospodareni, ktery
obsahuje hodnotu zisku a nerozdéleny zisk z minulych let. Obé tyto polozky mély po celou
dobu podobné podily na celkovych pasivech. Iméni celkem se po celou dobu zvySovalo
a stejné tak 1 jeho podil na celkovych pasivech, nejnizsi hodnota podilu byla 39,22 % v roce
2017, nejvyssi 47,08 % v roce 2021. Po celé sledované obdobi se navySovaly pfijaté dary.
V poslednich tfech letech se také navySilo vlastni jméni o investi¢ni dotace. Polozka
celkovych vysledkii hospodafeni, obsahujici vysledek hospodafeni a nerozdéleny zisk
z minulych let se také zvySovala po celou dobu sledovani, ale jeho podily mély jinou
vyvojovou tendenci. U nejvyS$si hodnoty polozky celkového vysledku hospodatreni
12 783 000 K¢ byl druhy nejniz§i pomér na celkovych pasivech 41,06 %. Nejnizsi podil na
pasivech byl v roce 2019 36,90 %, kdy méla organizace nejvyrovnangjsi naklady a vynosy,
tedy nejmensi hospodarsky vysledek. V roce 2018 byl podil nejvyssi 42,05 % a mél vySssi
podil nez celkové jmeéni, v tento rok byl nejvétsi vysledek hospodareni.

Hodnoty cizich zdroja se zvySovaly od roku 2017 do roku 2019. Poté zacaly klesat,
je to z divodu snizovani polozky jinych aktiv celkem, ktera obsahuje vydaje a vynosy
pristich obdobi. Nejnizsi podil v ramci cizich zdroji maji dlouhodobé zavazky, ty po celou
dobu neptekrocily 1 % a po celou dobu maji hodnotu 150 000 K¢, tvoii je pujcka
od zakladatele. Kratkodobé zavazky (obsahuji zavazky k dodavatelim, k zaméstnancim,
ptijaté zalohy, ostatni zavazky atd.) se po celou dobu zvySovaly a jejich pomér k celkovym
pasivim se mimo rok 2018 pohyboval kolem 7 %. V roce 2018 ¢inil 4,93 %, protoze se
oproti minulému roku kratkodobé zavazky snizily a byla nejnizsi hodnota kratkodobych
zavazku, snizily se zavazky k zaméstnancim a hodnota Cinila 1240 000 K¢&. Nejvyssi
hodnota byla v roce 2020 2 885 000 K¢ a v tento rok byl také u kratkodobych zavazku
nejveétsi pomér na celkovych pasivech 7,49 %, protoze organizace musela vratit
nevycerpanou provozni dotaci od samospravného celku. Jind pasiva, predstavujici vydaje
a vynosy pristi obdobi, vzrostla pouze v roce 2018, kdy jejich hodnota byla 3 149 000 K¢,
také mély nejvétsi podil na pasivech za sledované obdobi 12,52 %. Nejnizsi hodnota jinych
pasiv byla v roce 2021 1 528 000 K¢ a pomér byl 4,91 %, kvili nejniz§i hodnoté vynosu

ptistich obdobi za sledovanou dobu.
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Vertikalni analvza nakladu a vynosu

Naklady
Tabulka €. 13: Vertikalni analyza naklada 2017-2021 (v tis. K¢., v %)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
V tis. o V tis. o V tis. o V tis. o V tis. o
ke | VP ke | VP ke | VP ke | VP ke | VP

Spotiebované
nakupy a
nakupované
sluzby

12263 | 32,11 |14030| 29,29 |14345| 25,31 |16 658 | 20,63 |19 506| 21,87

Osobni ndklady

25010 65,48 |31831| 66,46 |40912| 72,18 |62 103 | 76,91 |68 184 | 76,46
celkem

Dané a poplatky 81 0,21 74 0,15 100 0,18 116 0,14 88 0,10

Ostatni ndklady | 402 1,05 334 0,70 376 0,66 531 0,66 490 0,55

Odpisy, prodany
majetek, tvorba

a pouziti rezerv 173 0,45 797 1,66 501 0,88 654 0,81 849 0,95
a opravnych

polozek
Poskytnuté 27 | 007 | 492 | 1,03 | 444 | 078 | 353 | 044 | 27 | 0,03
prispévky
Daii 7 pfijmu 237 | 062 | 33 | 070 | «x x | 328 | 041 | 30 | 003

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2016-2021

Vertikalni analyza nakladi ukazuje pomér jednotlivych hlavnich slozek nakladu
na celkovych nakladech. Vypocty analyzy byly zaznamenany v nasledujici tabulce ¢. 13

Nejvétsi podil na celkovych nakladech maji osobni naklady, které se skladaji
z mzdovych nakladd a odvodi zakonného socialni pojisténi, zaroven také po celou dobu
zbylé naklady velmi prevySovaly, zejména nejvyraznéj§i naklady jsou na mzdy. Podil
na nakladech se zvySoval také skoro po celé sledované obdobi, mimo posledni rok, kdy byl
podil o necelé 0,5 % niz8i. Podil byl také pomérné stabilni, pohyboval se mezi 65,5 %

a 76,5 %. Nejvyssi podil byl tedy v roce 2020, kdy byl nejvétsi narast zaméstnanct, kvali
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noveé otevienym sluzbam osobni asistence v Hradci Kralové a podpory samostatného
bydleni v Praze.

Druhy nejvétsi podil na ndkladech maji spotfebované nakupy a nakupované sluzby,
pohyboval se mezi 20 % az 32 % a také tady nebyly zadné vyrazné rozdily mezi roky.
Hodnoty téchto nakladii se zvySovaly po celou dobu a pohybovaly se od 8 mil. K¢
do 13 mil. K¢, ale jejich podil na nakladech klesal, divodem toho je, Ze mzdové naklady se
zvySovaly mnohem vyrazngji. V téchto nakladech jsou zaznamenany spotfeby materialu,
energii, naklady na cestovné zaméstnanct, na reprezentaci a ostatni sluzby spojené
s provozem organizace, které maji také nejvétsi podil ztéchto nakladd na celkovych
nakladech.

Podily dalsich polozek nakladii se pohybuji pouze kolem 1 %, ani jedna z nich za celé
obdobi nepiekrocila hodnotu 1 mil. K¢. Jedna se o dan€ a poplatky; ostatni naklady (kde jsou
pokuty, uroky, odpis nedobytné pohledavky, kurzové ztraty atd.); odpisy, prodany majetek;
poskytnuté prispévky a dan z piijmu.

Vynosy
Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza vynost 2017-2021 (v tis. K¢, v %)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
V tis V tis V tis V tis V tis
K& % K& % K& % K& % K& %
VYNOSY | 39530 | 100,00 |49900 | 100,00 | 56687 | 100,00 | 82409 | 100,00 |89703 | 100,00
(Ij.olgg;/ozm 24791 | 6271 |34255| 68.65 |40929| 7220 |61973| 7520 |68606| 76.48
IL PHijaté | 55 0.13 37 0.07 X X 123 0.15 94 0.10
prispevky
TIL. Trzby
zaviastni | 1000|9967 | 12083 | 2462 | 13201 2345 | 15530 | 18.85 | 17603 | 19.62
vykony a
zbozi
IV.Ostatni | 550 | 749 | 2899 | 581 | 2461 | 434 | 4783 | 580 | 3400 | 3.79
Vynosy
V. Trzby
z prodeje X X 426 0,85 6 0,01 X X X X
majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle icetnich zavérek NAUTIS 2016-2021

V tabulce €. 14 je vypoctena vertikalni analyza vynosu. Nejvétsi podil na celkovych
vynosech maji provozni dotace. Dotace jsou nejvétsim zdrojem financovanim NAUTIS.

Provozni dotace se postupné zvySovaly a zvySoval se i jejich podil. V roce 2017 Cinily
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provozni dotace 24 791 000 K¢ a jejich podil na celkovych dotacich byl 62,72 % a v roce
2021 meély hodnotu 68 606 000 K¢ a podil na celkovych vynosech byl 76,48 %. Hodnota
provoznich dotaci se za sledované obdobi zvysila hodng, ale pomér na vynosech se zvysil o
necelych 14 %.

Druhy nejvétsi podil na vynosech maji trzby za vlastni vyrobky, které se také
zvySovaly po celé sledované obdobi. Jejich nejnizsi hodnota byla v roce 2017, Cinila
11 727 000 K¢ a podil na vynosech byl 29,67 % a nejvyssi byly trzby za vlastni vyrobky
v poslednim roce sledovaného obdobi s hodnotou 17 603 000 K¢ a jejich podil byl 19,62 %.
Podil se tedy postupné snizoval, mimo posledniho roku, kdy se zvysil o necelé procento.
Snizujici se podil trzeb za vlastni vyrobky na celkovych vynosech je ztoho davodu,
ze provozni dotace se zvySovaly o mnohem vétsi Castky a také jsou trzby za vlastni vyrobky
mnohem mensi.

Dalsi a posledni vyraznéjsi slozkou vynosu jsou ostatni vynosy, obsahujici vynosové
uroky, kurzové zisky, zac¢tovani fonda (Cerpani piijatych dart) atd. Jejich nejvétsi podil byl
v roce 2017 a €inil 7,49 % a nejnizsi byl v roce 2021 a ¢inil 3,79 %.

Zbylé polozky vydaju pfijaté prispévky a trzby zprodeje majetku netvofily
za sledované roky ani jedno procento celkovych vynosi. Piijaté prispévky tvoii nejmensi
zdroj financovani organizace a v roce 2019 dokonce nebyly zadné. Trzby z prodeje majetku
kratkodobého i dlouhodobého byly pouze v letech 2018 a 2019. V roce 2018 doslo k prode;ji
dlouhodobého majetku za 425 000 K¢, byl prodan osobni automobil a v roce 2019 se prodal
material v hodnoté pouhych 6 000 K¢.
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Graf €. 3: Porovnani provoznich dotaci a trzeb (v tis. K¢, v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2016-2021

Graf ¢. 3 ukazuje srovnani vyvoje provoznich dotaci a trzeb za vlastni vykony. Jejich
hodnoty se zvySovaly po celé sledované obdobi. Lze zde vidét, ze dotace byly vzdy o néco
vyS$si a také vice stoupaly, ale hodnoty trzeb za vlastni vykony jsou také pomérné vysoké.
Od roku 2019 se dotace zacaly zvedat vyrazné, bylo to kvili zvySeni poskytnutych dotaci
od Ministerstva prace a socialnich véci a od hlavniho mésta Prahy na nové zavedenou sluzbu,
podpora samostatného bydleni v Praze. V roce 2020 byla zalozena sluzba osobni asistence
v Hradci kralové, tudiz se zvySily dotace od Hradce Kralové a vyrazné se zvysily také dotace
od Ministerstva prace a socialnich véci a hlavniho mésta Prahy. Zavedeni téchto sluzeb mélo

také zasluhu na zvySovani trzeb.

Analvza pomérovymi ukazateli

Likvidita

Likvidita je pomérn€ vyznamny ukazatel, znaci, jak je organizace schopna preménit
majetek na penize. Celkove jsou tfi druhy likvidity, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti,
ale zde jsou spocitany pouze dvé okamzita a bézna likvidita. Pohotova likvidita spocitana

neni, protoze organizace nevedla zasoby, tudiz by me¢la stejné hodnoty jako bézna.
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Okamzita likvidita

Tabulka ¢. 15: Okamzita likvidita 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Kratkodoby financni
majetek celkem (v 16657 18110 21998 23432 23859
tis. K<)
Kratkodobé zavazky | 17 | 1040 | 1oss | 2285 | 2017
celkem (v tis. K<)
Okamzita likvidita 11,29 14,60 11,08 10,25 11,83
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek NAUTIS 2017-2021
Graf ¢. 4: Okamzita likvidita 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Okamzita likvidita ukazuje, jak je kratkodoby finanéni majetek organizace schopny
pokryt jeji kratkodobé zavazky. Byla vypoctena pomoci podilu kratkodobého financniho
majetku (penézni prostiedky) a kratkodobych zavazkt (zavazky za dodavatelé, zaméstnanci,
prijaté zalohy atd.) a jeji vysledky jsou vidét v tabulce €. 15. V grafu €. 4 je znazornén jeji
vyvoj] ve sledovaném obdobi a je zde viditelny rozdil mezi doporuenou hodnotnou
a vypoctenymi hodnotami. Hodnoty jsou porovnavany s doporucenou hodnotou 0,2
z odborné publikace a nemély by byt nizsi nez tato hodnota. Vypoctena okamzita likvidita

u organizace je mnohonasobné vyssi. Je to z diivodu toho, Ze se jedna o velkou neziskovou
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organizaci s velkym pfijmem a cilem neziskové organizace je shromazd’ovat penézni
prostfedky, aby se mohly pouzit na pomoc druhym. Kratkodoby finan¢ni majetek po celou
dobu velmi prevysuje kratkodobé zavazky, jak je mozné vidét v tabulce €. 15 ve které jsou
také vidét hodnoty a vyvoj okamzité likvidity, ktery 1ze vidét v grafu €. 4. Nejvyssi hodnota
likvidity je v roce 2018, v tento rok byly nejnizsi kratkodobé zavazky, €inily 1 240 000 K¢
a byl tu nejvétsi rozdil mezi kratkodobymi zavazky a kratkodobym finanénim majetkem, 1
kdyz jeho hodnota byla druha nejnizsi za sledované obdobi. Naopak nejnizsi likvidita byla
v roce 2020 jeji hodnota byla 10,25, kdy meély kratkodobé zavazky nejvy$si hodnotu
2 285 000 K¢, ale 1 tak se prilis nelisila od ostatnich hodnot likvidity ve zbylych letech, ve
kterych se pohybovaly v rozmezi od 11 az 12.

Bézna likvidita

Tabulka ¢. 16: Bézna likvidita 2017-2021

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Kratkodoby majetek 19337 | 21737 | 26040 | 26896 | 27063
celkem (v tis. K<)

Kratkodobé zavazky 1 475 1 240 1985 2285 2017
celkem (v tis. K<)

B&zna likvidita 13,11 17,53 13,12 11,77 13,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021
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Graf ¢. 5: Bézna likvidita 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Bézna likvidita ukazuje kryti kratkodobych zavazku celymi kratkodobymi aktivy.
Je vyjadiena podilem celkového kratkodobého majetku a celkovych kratkodobych zavazki.
V tabulce €. 16 jsou ukazany jeji vstupni polozky a vypoctena hodnota. Stejné jako u
okamzité likvidity jsou hodnoty bézné likvidity mnohem vétsi nez doporucena hodnota
z odborné publikace, ktera je v rozmezi 1,5 az 2,5, jak mizeme vidét v grafu €. 5 a v tabulce
¢. 16, kde jsou zobrazeny jeji hodnoty. Vyvoj hodnot, jak Ize vidét v grafu €. 5, je stejny jako
u okamzité likvidity, protoze kratkodoby finan¢ni majetek ma z polozek celkového
kratkodobého majetku nejvétsi hodnotu po celé sledované obdobi, a tedy ten celkovy se
vyviji velmi podobné jako finan¢ni. Nejvétsi likvidita byla opét v roce v 2018, €inila 17,53,
kdy byly nejnizsi kratkodobé zavazky. Vyrazné pievySuje ostatni hodnoty a nejniz§i také
byla vroce 2020, kdy byly nejvétsi kratkodobé zavazky a jeji hodnota byla 11,77.
V ostatnich letech se hodnota pohybovala kolem 13. Vyrazné prevyseni hodnoty v roce 2018
je zpusobeno tim, ze v roce 2017 byl mensi kratkodoby majetek, ktery ¢inil 19 337 000 K¢
a vetsi kratkodobé zavazky s hodnotou 1475 000 K¢. Poté v roce 2019 byl kratkodoby
majetek 26 040 000 K¢, to je vyrazné vyssi hodnota, nez v roce 2017 a kratkodobé zavazky
také meély vy$si hodnotu oproti roku 2017, kterd byla 1 985 000 K¢.
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Financovani

Jak jiz bylo zminéno vySe, ukazatel financovani fika, jak moc organizace vyuziva
vlastni a cizi zdroje financovani. Jsou tu vypocitany dva ukazatele financovani zadluzenost

a mira finan¢ni nezavislosti.
Z adluzenost

Tabulka €. 17: Ukazatel zadluzenosti 2017-2021 (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Cizi zdroje

(v tis. K¢)
Aktiva celkem
(v tis. K¢)

Ukazatel
zadluzenosti (v %)

4022 4539 4685 [ 4507 | 3695

20 721 25153 28692 | 30510 | 31135

19,41 18,05 16,33 | 14,77 | 11,87

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Graf ¢. 6: Ukazatel zadluzenosti 2017-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Tento ukazatel znaci, jaky podil maji cizi zdroje (obsahuji dlouhodobé zavazky,
kratkodobé zavazky k dodavatelim, zaméstnanciim, k zaméstnanctim, institucim socialniho

zabezpeCeni atd.) na celkovych zdrojich organizace. Vyjadii se pomérem cizich zdroju
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a celkovych aktiv a uvadi se v procentech. V tabulce ¢. 17 lze vypoctené hodnoty vidét
a v grafu €. 6 je viditelny vyvoj zadluzenosti a také, porovnani s doporucenymi hodnotami.
V odborné literatuie je uvadéno vice doporucenych hodnot zadluzenosti. Knapkova,
Pavelkova, Steker (2013) napt. uvadi hodnotu od 30 % do 60 % a s touto hodnotou byly
vysledné hodnoty za jednotliva obdobi porovnavany.

Kazdy rok za sledované obdobi je ukazatel zadluzenosti mnohem mens$i nez
doporucena hodnota, to znaci, ze organizace nema velké zavazky a je schopna splacet
vétSinu zavazkua veas a vyuziva spise aktivni zdroje financovani. Nejvyssi mira zadluZenosti
byla v prvnim roce sledovaného obdobi, ¢inila 19,41 % a potom postupné klesala, jak 1ze
vidét v tabulce €. 17 a v nasledujicim grafu. V roce 2017 méla organizace nejnizsi aktiva,
kterd se potom postupné vyrazné zvySovala, na zacatku sledovaného obdobi c¢inila
20 721 000 K¢ a posledni rok ¢inila 31 135 000 K¢, to bylo zptisobeno hlavné zvySujicim se
kratkodobym finan¢nim majetkem. Aktiva se ménila o vyrazné§i hodnoty nez cizi zdroje,
ta méla kolisavou tendenci a zmény mezi jednotlivymi roky se pohybovaly od 3,5 miliont
K¢ do 4,7 miliont K¢. Cizi zdroje se zvySovaly do roku 2019 a pouze o par set tisic korun,

a poté zacaly klesat.
Mira finanéni nezavislosti

Tabulka €. 18: Ukazatel miry finan¢ni nezavislosti 2017-2021 (v %)

Rok 2017 2018 2019 | 2020 | 2021

Vlastni zdroje
celkem (v tis. K<)

Aktiva celkem (v
tis. K<)

16 699 20614 24 007 | 26 003 | 27 440

20 721 25153 28692 | 30510 | 31 135

Mira finanéni

nezfvislostil(y %) 80,59 81,95 83,67 | 85,23 | 88,13

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021
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Graf ¢. 7: Mira finan¢ni nezavislost 2017-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Mira finan¢ni nezavislosti znaci schopnost organizace financovat sviij chod ze svych
vlastnich zdroju. V tabulce ¢. 18 1ze vidét jeji hodnoty za sledované obdobi. Tento ukazatel
by podle odborné publikace od autorky Kraftové (2002) mél mit hodnotu min. 50 %.
Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢ 18. Doporu¢enou hodnotu organizace
prekrocila v kazdém roce sledovaného obdobi, jak je vidét v grafu €. 7. Znamena to tedy, ze
NAUTIS ma poméme stabilni financovani z vlastnich zdroji. Vypocteny ukazatel se kazdy
rok zvétSuje. Nejmensi byl v roce 2017 80,59 % a nejvétsi v poslednim roce kdy ¢Cinil 88,13
%. V grafu €. 7 je ukazan jeji vyvoj, Celkova aktiva a vlastni zdroje po celou dobu stoupaji,

ale aktiva rostou vyraznégji.
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Ukazatele aktivity

Obrat kapitalu
Tabulka €. 19: Obrat kapitalu 2017-2018
Rok 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Celkové vynosy 39530 49 900 56 687 | 82409 | 89703
(v tis. K<)
Celkova pasiva 20721 25153 28692 | 30510 | 31135
(v tis. K<)
Obrat kapitilu 1,91 1,98 1,98 2,7 2,88
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021
Graf ¢. 8: Vyvoj obratu kapitalu 2017-2021
Obrat kapitalu v letech 2017-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Obrat kapitalu znaci kolikrat se vrati vlozeny kapital, ktery byl vlozen do provozu
organizace. V odbornych publikacich autofi uvadi, ze organizace se maji pokusit tento
ukazatel maximalizovat. Ukazatel byl vypocitan podélenim vynost a celkovych pasiv.
Vynosy zde byly vybrany na misto trzeb, protoze organizace ma vlastni trzby za vlastni

vykony, ale jeji ¢innosti je nejvice financovana z dotaci. Ukazatel obratu kapitalu je stejny

jako ukazatel obratu aktiv.

V tabulce ¢. 19 jsou zaznamenany hodnoty celkovych vynosii a pasiv a znich

vypoctené hodnoty ukazatele. Je zde mozné vidét, ze po celé sledované obdobi se vlozeny
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kapital alesponi jednou vratil. Celkové vynosy 1 pasiva po celé obdobi rostly, vynosy se
ale zvySovaly o néco vyraznéji, a tak hodnota ukazatele obratu kapitalu skoro po celou dobu
stoupala. V roce 2017 byla hodnota nejnizsi, ¢inila 1,91 a tedy v tento rok byl nejnizsi rozdil
mezi vynosy a pasivy. Dalsi dva roky je v tabulce €. 19 zaznamenana stejna hodnota,
hodnoty jsou vSak zaokrouhleny na dvé desetinna mista a ve skute¢nosti byla hodnota v roce
2019 o néco mensi, ale je to zanedbatelny rozdil. Vyrazny posun byl zaznamenan v roce
2020, kdy hodnota ukazatele byla 2,7, to lze prehledné vidét v grafu ¢. 8. Divodem
vyrazngjs§iho zvyseni vynosu v tento rok, jak bylo zminéno vyse v kapitole o horizontalni
analyze vynosu, byly naplno spustény nové sluzby (osobni asistence v Hradci Kralové
a podpora samostatného bydleni v Praze). V roce 2021 byla hodnota nejvyssi, ale oproti

predeslému roku doslo pouze k drobnému navySeni, hodnota ukazatele byla 2,88.

Doba obratu pohledavek
Tabulka €. 20: Doba obratu pohledavek 2017-2021 (ve dnech)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Pohledaka 2178 2 893 3560 2 836 2 407
(v tis. K<)

Ro¢ni trzba
(v tis. K¢))
Doba obratu

pohledivek 66,86 84,79 96,43 | 65,74 | 49,23
(ve dnech)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

11727 12 283 13291 | 15530 | 17 603
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Graf ¢. 9: Doba obratu pohledavek 2017-2021 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Doba obratu pohledavek (za odbératele, zaméstnance, naroky na dotace od statniho
rozpoctu, za instituci socialniho zabezpeceni atd.) znaci, jak dlouho trva odbératelim zaplatit
za poskytované statky a sluzby. Vypocita se tedy podélenim pohledavek ro¢nimi trzbami a
poté se to vynasobi 360.

Doba obratu je po celé sledované obdobi pomérné vysoka, jeji hodnoty jsou uvedeny
v tabulce €. 20 a vyvoj lze vidét v grafu €. 9. V prvnim roce sledovaného obdobi byla doba
obratu 66,86 dni, jak 1ze vidét v tabulce €. 20, a byla to jedna z nizSich hodnot. V tomto roce
byly nejnizsi pohledavky za sledované obdobi, €inily 2 178 000 K¢. Poté tento ukazatel zacal
stoupat a v roce 2019 byla jeho nejvétsi hodnota 96,43 dni, kdy byly nejvyssi zaznamenané
pohledavky za sledované obdobi, poté zacala hodnota postupné klesat a stejné tak doba
obratu pohledavek. Mezi poslednimi tfemi roky mizeme vidét v tabulce ¢. 20 znacny rozdil.
Dutvodem toho je, ze organizace do roku 2019 pfilis nedbala na vymahani svych pohledavek,
nechavala klientim vice Casu na zaplaceni, ale v roce 2020 se to zménilo z davodu lepsiho
hospodareni organizace. Organizace vydava faktury odbératelim, tedy klientim s dobou
splatnosti 30 dni a tomu byla nejblize primérna doba obratu v poslednim roce. Posledni rok
tedy byla hodnota nejnizs§i 49,23 dni, byla také druha nejniz$i hodnota pohledavek
2 407 000 K¢ a nejvyssi hodnota trzeb 17 603 000 K¢.
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Doba obrat zavazku
Tabulka ¢. 21: Doba obratu zavazkt 2017-2021 (ve dnech)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Zavazky celkem

(v tis. K&) 1475 1240 1985 2285 2017

Rocni trzba (v tis. K¢) 11727 12 283 13 291 15530 17 603

Doba obratu zavazku

(ve dnech) 45,28 36,34 53,77 | 52,97 41,25

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Graf ¢. 10: Doba obratu zavazka 2017-2021 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Doba obratu zavazkt (obsahujici zavazky k dodavateli, zaméstnance, ke statnimu
rozpoCtu, k rozpoCtu samospravnych celkd atd.) neukazuje za kolik dni v pruméru je
organizace schopna zaplatit své zavazky. Je vypocitana podé€lenim celkovych zavazka rocni
trzbou. Vypoctené hodnoty jsou v tabulce ¢. 21 a vyvoj doby obratu zavazkl je znazornén
ve grafu €. 10, ktery je pomémé kolisavy. Nejnizsi doba je zaznamenana v roce 2018, kdy
byla 36,34 dni, v tento rok jsou zaznamenany nejnizsi zavazky 1 240 000 K¢ a ro¢ni trzba
je skoro desetkrat vétsi Cinila 12 283 000 K¢. Nasledujici rok 2019 je hned ale doba obratu

nejvyssi 53,77 dni. Organizace méla v tento rok velky zavazek ze vztahu k rozpoctu organt
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uzemnich samospravnych celkl, protoze nedokazala vycerpat celou dotaci a musela ji vracet
a navyseni trzeb nebylo pfili§ velké, jak 1ze vidét v tabulce €. 21. Dalsi rok 2020 byla doba
obratu podobna, Cinila 52,97 dni. Vzrostly jak zavazky, tak i rocni trzba, ale ta vzrostla
vyrazngji, proto je doba obratu o néco mensi. Jak jiz bylo zminéno, tak v roce 2020 byly
spustény nové sluzby, a to znamenalo zvySeni trzeb. V poslednim roce je doba obratu
nejnizsi, jsou zde nejvyssi trzby, které Cinily 17 603 000 K¢ a nejnizsi zdvazky, které byly
2 017 000 K¢ za snizeni aktiv mtze uhrada zavazkt ze vztahu k rozpoctu organt tizemnich

samospravnych celkt, ktery byly predchozi dva roky a také sniZzeni vynosu pfistich obdobi.

Graf ¢. 11 — Porovnani doby obratu zavazkl a pohledavek v letech 2017-2021 (ve dnech)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Graf ¢. 11ukazuje porovnani doby obratu pohledavek a zavazku za sledované obdobi.
Doba splatnosti pohledavek je po celé sledované obdobi delsi nez doba splatnosti zavazk,

tedy organizace nejdiive splaci své zavazky a az poté dostava penize z pohledavek.
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Ukazatel autarkie

Autarkie na bazi nakladu a vynosu

Tabulka €. 22: Autarkie na bazi vynosu a nakladu 2017-2021 (v %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy (v tis. K<) 39075 49 900 56 687 | 82409 | 89 699
Néklady (v tis. K¢) 38 184 47 894 56678 | 80743 | 89 174
Autarkie na bazi

vynosu a nakladu 102,33 104,19 100,02 | 102,06 | 100,59
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Graf ¢. 12: Autarkie na bazi vynosu a nakladi 2017-2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

Ukazatel autarkie je zde pocitan na bazi nakladd a vynost. Autarkie ukazuje, jestli
jsou vynosy organizace schopny pokryt jeji naklady. V odbornych publikacich se uvadi
doporucena hodnota 100 % a vysledna hodnota autarkie by se ji méla co nejvice priblizovat.
V tabulce €. 22 je vypoctena autarkie z hlavni a v tabulce ¢. 23vedlejsi ¢innosti, ta je ale
zaznamenana pouze v letech 2017 a 2021, protoze NAUTIS podnika hlavné v ramci své

hlavni ¢innosti. V grafu ¢. 12 lze vidét vyvoj autarkie z hlavni ¢innosti
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Ve vSech letech sehodnoty autarkie zhlavni cinnosti pohybuji kolem
doporucovanych 100 %. V zadném roce hodnota neklesla pod doporu¢enou hodnotu a také
po celou dobu sledovaného obdobi neptresahovala doporucenou hodnotu o vice nez 5 %.
Organizace je tedy schopna pokryt své naklady a také efektivné vyuzivat své vynosy.

Po dobu sledovaného se ukazatel pokryti vynost naklady nijak vyrazn€ neménil.
Nejvyssi hodnota byla v roce 2018 a ¢inila 104,19 %., v tento rok byl nejvétsi hospodarsky
vysledek za sledované obdobi. Nejniz§i hodnota byla v roce 2019, kdy hospodarsky
vysledek Cinil pouze 9 000 K¢ a hodnota autarkie byla 100,02 %.

Tabulka ¢. 23: Autarkie na bazi vynost a nakladi vedlejsi ¢innosti 2017,2021

Rok 2017 2021
Vynosy (v tis. K<) 455 4
Naklady (v tis. K¢) 9 X

Autarkie na bazi vynosu
a nakladu (v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zadvérek NAUTIS 2017-2021

5 055,56 % X

Ukazatel autarkie nakladi a vynost zvedlejsi Cinnosti, v ramci, které jsou
poskytovany pronajmy prostord, v obou zaznamenanych letech prekracuje mnohonasobné
hranici 100 %. V roce 2017 vynosy z vedlejsi Cinnosti ¢inily 455 000 K¢ a naklady byly,
které byly vynaloZeny na uklid pronajatych prostori pouze 9000 K¢. V roce 2021 byly

zaznamenany pouze vynosy z pronajmu a naklady nebyly zadné.
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Rentabilita

ooooo

Tabulka ¢. 24: Rentabilita naklad( doplinkové Cinnosti

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Vysledek
hospodareni vedlej§i| 446 X X X 4
¢innosti (v tis. K<)
Néklady z
dopliikové Cinnosti 9 X X X X
(v tis. K<)
Rentabilita
naklada dopliikové | 49,56 b b X X
cinnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle ugetnich zavérek NAUTIS 2017-2021

Rentabilita ukazuje vynosnost organizace z vlozenych nakladd. Je vypocitana
v tabulce €. 24. Je dilezity ukazatel hlavné pro ziskové organizace, které se soustiedi na zisk,
ale 1 praveé neziskové organizace mohou podnikat v ramci vedlejsi Cinnosti, jak jiz bylo
zminéno vySe. Organizace NAUTIS je zapsanym uUstavem a ten muze podnikat v ramci
hlavni 1 vedlej$i ¢innosti, v ramci, které NAUTIS podnikal pouze v roce 2017 a 2021
za sledované obdobi. Naklady do vedlejsi Cinnosti byly vlozeny pouze v roce 2017 a Cinily
9 000 K¢ vysledek hospodareni z vedlejsi ¢innosti byl 446 000 K¢ a rentabilita byla 49,56,
tedy vysledek hospodateni byl skoro 5Okrat vétsi nez vlozené naklady. Vynosy zde byly

za pronajem prostoru a naklady predstavuji uklid pronajatych prostora.
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5  Zavér

V této praci bylo rozebrano hospodateni neziskové organizace NAUTIS, z.u., ktery
je nejvétsi organizaci pedujici o lidi s autismem v Ceské republice. Poskytuje mnoho sluzeb,
kterymi pomaha lidem s autismem a jeho historie saha do roku 2000. Organizace se postupné
rozrasta a za sledovanych pét let se zvysil pocet jejich zaméstnanct, navysil se obrat
0 50 000 000 K¢ a napft. v roce 2021 méla celkové pres 300 zaméstnancu a jeji obrat Cinil
90 000 000 K¢. Finanéni prostfedky hlavné ziskava z provoznich dotaci a také ma velky
piijem z vlastnich zdroju, které ziskava ze svych zpoplatnénych sluzeb, kterymi jsou tieba
diagnoza a osobni asistence.

Podrobnéjsi analyza byla provedena pomoci finan¢ni analyzy absolutnimi
a pomérovymi ukazateli za sledované obdobi od roku 2017 az 2021. V ramci absolutnich
byla vypocitana horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu ziskt a ztrat a mezi
pomérovymi byly wvypocitany ukazatele likvidity, rentability, aktivity, financovani
a autarkie.

U horizontalni analyzy bylo zjiSté€no, Ze se celkova aktiva, a tedy 1 pasiva vyvijely
po celou dobu sledovaného obdobi. Nejvétsi rozdily mezi jednotlivymi sledovanymi roky
byly na zacatku sledovaného obdobi a potom se zaCaly postupné ustalovat. Aktiva se skladaji
z dlouhodobého a kratkodobého majetku. U dlouhodobého majetku doslo k vyraznym
rozdilim v roce 2018 o0 2 032 000 K¢ a 2019 o0 962 000 K¢, kdy doslo k nakupu osobnich
automobilt. Kratkodoby majetek je vyraznéjsi polozka nez dlouhodoby a také ma vétsi
rozdily mezi jednotlivymi roky. Nejvyrazn€j§i polozkou je kratkodoby finan¢ni majetek,
ktery zahrnuje financni prostfedky. Ten mél vyrazné zmény v prvnich tifech letech v 2017
0 5,5 mil. K¢, v roce 2018 o skoro 2,5 mil K¢ a v roce 2019 o vice nez 4 mil K¢. V ramci
vertikalni analyzy byly pocitany podily jednotlivych polozek na celkovych aktivech.
Dlouhodoby majetek nejvice tvoril 13,5 % z celkovych aktiv v roce 2018 a zbytek tvori
kratkodoby majetek. Ten tedy po celou dobu mél podil kolem 90 %. Organizace nem4 pfili§
dlouhodobého majetku vlastni par automobilti a n€jaké vypocetni techniky. Nejvétsi podil
na aktivech zjednotlivych polozek tvofil za sledovanych pét let kratkodoby financni
majetek, ktery tvotil 70 % az 80 % aktiv a pohyboval se od 16,5 mil. K¢ do 24 mil. K¢.
NAUTIS ma tedy dostatek vlastnich prostfedkti na provozovani svoji ¢innosti.

U pasiv, ktera se skladaji z vlastnich zdroju a cizich zdroja maji nejvétsi podil vlastni
zdroje. Za sledované obdobi tvorily 80 % az 88 % a také tedy pusobily nejvétsi zmeény

celkovych vlastnich zdroju, které tvoii vlastni jméni, fondy a vysledek hospodareni, kam
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patii zisk a neuhrazeny zisk z minulych let a jejich podily na celkovych pasivech byly
pomeérné vyrovnang. Vlastni zdroje se za celé sledované obdobi nesnizily, pohybovaly se
od 14 mil. K¢ do 27,5 mil. K¢. Nejvice jsou tvoreny fondy, které obsahuji dary a neuhrazeny
zisk z minulych let. Organizace po celou sledovanou dobu meéla kladny hospodarsky
vysledek, nikdy nezaznamenala ztratu. Cizi zdroje se pohybovaly maximalné do cca
4,5 mil. K¢ a navySovaly se do roku 2019 a poté zacaly klesat, jejich konecna hodnota Cinila
3 695 000 K¢. Jejich podil na celkovych pasivech se pohyboval od 20 % do 11 %, tedy
postupné klesal. Pokles byl hlavné zptisoben ubytkem vynost piistich obdobi. Jsou tvoreny
dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky a jinymi pasivy. Dlouhodobé zavazky se po celou
dobu nezmenily, je to pujcka z diivéjsich let od zakladatele za 150 000 K¢ jejich podil nebyl
vétsi nez 1 %. Podil kratkodobych zavazkt byl od 5 do 7,5 % a ménil se velmi kolisaveé. Jina
pasiva méla podil od 5 % do 12,5 %, kdy nejvétsi podily byly v prvnich dvou letech a poté
zacaly klesat. Byly tvofeny pfevazné vynosy pristich obdobi, které tvoii thrady od klientt
za poskytnuté sluzby. Po celé sledované obdobi vlastni zdroje pievysovaly cizi, znamena to
tedy, Ze organizace je schopna pokryt vlastnim jménim své zavazky.

Néklady se také po celou dobu zvysovaly. Cinily od cca 35,5 mil. K& do piiblizné
90 mil. K¢. Rozdily mezi jednotlivymi roky se pohybovaly do 10 mil. K& mimo roku 2020,
kdy se zvysily o 24 mil. K¢, bylo to zptisobeno hlavné mzdovymi naklady, protoze se zvysil
stav zaméstnanci kvili zavedeni novych sluzeb (osobni asistence v Hradci Kralové
a podpora samostatného bydleni v Praze). Nejvétsi podil na celkovych nékladech maji
osobni naklady, tedy naklady na mzdy, které Cinily od 65 % do 77 % a po celou dobu se
zvySovaly. Druhymi nejpocetnéjsSimi naklady byly spotiebované nakupy a nakupované
sluzby. Jejich podil mezi 20 % a 32 % z celkovych nakladd. Jinak podily ostatnich naklada
nepiekrocily 2 %.

Vynosy se také zvétSovaly po celé sledované obdobi a jejich hodnoty byly podobné
jako o u nakladq, ale vzdycky o néco vyssi. Nejvétsimi vynosy byly provozni dotace od statu
a samospravnych celkd, tvorily podil od 62 % do 70 % na vynosech a kazdy rok se
navySovaly. Nejvétsi navyseni vynosu bylo v roce 2020 o skoro 26 mil. K¢ a vétsinu z toho
¢inilo navySeni provoznich dotaci, protoze byly navySeny provozni dotace kvuli zahajeni
novych sluzeb (osobni asistence v Hradci Kralové a podpora samostatného bydleni v Praze).
Druhou vyznamnou polozkou vynosu jsou trzby za vlastni vykony, které se pohybovaly
priblizn€ od 30 % do 18 % a nejvyssi navySeni bylo také v roce 2020. V samém roce

probéhla také zména u ostatnich vynost, kdy se zuctovala 4,5 mil. K¢ z fondd, jinak
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po zbytek obdobi byly kolem 2 mil. K¢ nebo 3 mil. K¢ Vynosy tvoteny pfijatymi pfispévky
a trzbami z prodeje majetku nepiekrocily ani jedno procento podilu na celkovych vynosech
a trzby z prodeje majetku byly zaznamenany jen v roce 2018 a 2019, kdy doslo k prode;ji
auta a materialu. Z naklad a vynost se pocita hospodaisky vysledek organizace a ten byl
kladny po celé sledované obdobi, ale nebyl prilis vysoky. Nejvyssi byl v roce 2018 a Cinil
2 006 000 K¢ a nejnizsi hned rok nasledujici a byl 9 000 K¢, kdy doslo k vyraznéj§imu
navySeni nakladi. Organizace je tedy schopna si udrzet zisk, ale nehromadi ho a své
prostiedky pouziva na sviyj hlavni acel.

Dale byly vypocitany pomérové ukazatele financni analyzy a byly porovnavany
s doporucenymi ukazateli z odbornych publikaci. Prvni byla vypocitana okamzita a bézna
likvidita. U obou likvidit jsou vypoc¢tené hodnoty mnohem vyssi, nez jsou doporu¢ované
hodnoty. Z vypo¢tu okamzité likvidity vyplyva, Zze organizace je schopna svymi
kratkodobym finanénim majetkem pokryt svoje kratkodobé zavazky. Jeji hodnoty se
pohybovaly za sledované obdobi v rozmezi 10 az 14,6 a doporu¢ovana byla 0,2. Bézna
likvidita ukazuje vyporadani s kratkodobymi zavazky celym kratkodobym majetkem. Zde
je doporucovana hodnota 1,5 az 2,5 a vypoctené hodnoty se pohybovaly za sledované obdobi
mezi 13 az 17,5. Organizace byla tedy po celou sledovanou dobu schopna se vyporadat se
svymi zavazky, a jesté ma také pomeérmneé hodné financnich prostfedkll navic, tak by tyto
prostfedky mohla vlozit napt. na terminovany vklad, kde se by se penize o néco navysily.

V ramci ukazatele financovani byly vypocitany ukazatel zadluzenosti a mira financni
nezavislosti, pomoci kterych bylo zjistovano, jak moc organizace vyuziva cizi zdroje.
Zadluzenost ukazuje podil cizich zdroja na celkovych aktivech a doporuc¢ena hodnota je
od 30 % do 60 %. Vypocitany ukazatel byl kazdy sledovaného obdobi mnohem nizsi.
Nejvétsi byla v roce 2017, kdy Cinila 19,41 % a nejnizsi v poslednim roce 11,87 % NAUTIS
tedy pouziva k financovani pfevazné svoje zdroje. Mira financni nezavislosti ukazuje
schopnost financovani chodu organizace z vlastnich zdroji. Doporucena hodnota zde byla
50 % a zde byla vypocitana minimalni 80,59 % a poté postupné stoupala na 88,13 %.
Organizace se tedy z velké Casti dokaze financovat sama.

Dale byly vypocitany ukazatele aktivity, konkrétné obrat kapitdlu, doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazku. Obrat kapitalu znaci, kolikrat pokryji vynosy celkova
pasiva. Prvni tfi roky se rychlost obratu pohybuje kolem necelych dvou, takze obrat se jim
vratil skoro dvakrat, posledni dva roky se vratil skoro tfikrat. Tento ukazatel by mél byt co

nejvetsi. Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazku by zase mély byt co neymensi. Doba
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obratu pohledavek byla nejmensi v roce 2021 a €inila 49,23 dni a nejvyssi byla v roce 2019
kdy byla 96,43 dni. V roce 2019 bylo nejvice pohledavek za sledované obdobi. Doba obratu
zavazkl byla nejmensi v roce 2021 a byla 36,34 dni, kdy byly nejnizsi zavazky a nejveétsi
byla také v roce 2019 a ¢inila 53,77 dni, kdy byly zase nejvétsi zavazky. Obrat kapitalu neni
priliS vysoky, ale jedna se neziskovou organizaci, ale vzhledem k tomu, ze se jedna
o neziskovou organizaci je i tato hodnota uspokojiva. Doby obratu zavazkl a pohledavek
jsou vys§i, nez by mély byt, ale jejich hodnoty nejsou alarmujici a také doba uhrady
pohledavek se snizuje. Organizace vystavuje faktury klientd na dobu splatnosti 30 dni
a prijaté faktury maji povétSinou stejnou splatnost a vypoctené hodnoty ke konci
sledovaného obdobi nejsou vyrazné vyssi.

Byla také vypocitana autarkie z vedlejsi Cinnosti. Je spoCitana pouze v prvnim roce
sledovaného obdobi, protoze organizace mela vynos z vedlejsi Cinnosti pouze v roce 2017
a 2021 a naklady meéla jen v roce 2017. Ukazatel autarkie Cinil 5055,56 %, protoze vynosy
Cinily 455 000 K¢ za pronajem prostorti a naklady byly pouze 9 000 K¢.

Posledni vypocitany ukazatel je rentabilita nakladd u vedlejsi Cinnosti, ktera je
opravdu vysokd, jedna vynalozena koruna pfinesla organizaci uzitek ve vysi 49,56 K¢,
protoze jak bylo feceno v odstavci vyse naklady byly mnohem mensi nez vynosy.

Zadny vypolteny ukazatel nevySel v nezadouci hodnotd, ktera by
naznacovala Spatné hospodateni. Organizace se po sledovou rozvijela a zvladala financovat

svij chod.
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7.5 Ptilohy

Priloha ¢. 1

2016

2017

2018

2019

2020

2021

A. Dlouhodoby majetek celkem 1437 1384 3416 2652 3614 4072
Il. Dlouhodoby hmotny majetek 1026 1026 3084 3138 4428 5180
celkem
4. Hmotné movité véci a jejich 1026 1026 3084 3138 4428 5180
soubory
lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek 1054 1174 1520 1203 1529 2084
celkem
1. P’Odl.|,y,- ovlddana nebo 1 1 1 1 1 1
ovladajici osoba
5. Ostatni dlouhodobé zapujcky 1053 1173 1519 1202 1528 2083
IV Opravky k diouhodobému -643 -816 -1188 -1689 -2343 -3192
majetku celkem
7. Opravky k hmotnym movitym 643 816 1188 1689 2343 3192
vécem a jejich souborliim
B. Kratkodoby majetek celkem 13893 19337 21737 26040 26896 27063
Il. Pohledavky celkem 2887 2178 2893 3560 2836 2407
1. Odbératelé 750 1052 1325 1674 1322 946
4. Poskytnuté provozni zalohy 813 639 916 1033 1107 1078
5. Ostatni pohledavky 47 8 10 36 2
6. Poheddvky za zaméstnanci 75
7. Pohledavky za institucemi soc.

" Y N 13
zabezpedeni a vef. Zdrav. Pojisténi
8. Danf z pfijmu 287 187
9. Ostatni pfimé dané 155 62 150 170 178 13
11. Ostatni dané a poplatky 5
12. Naroky na dotace a ostatni 32
zUCtovani se stanim rozpoctem
13. Naroky na dotace a ost.
Zuctovani a rozp. Organd Uz. Sam. 13 44
Celkl
17. Jiné pohledavky 1034 397 481 320 216 132
18. Dohadné ucty aktvini 20 11 8
ll. Krdtkodoby financni majetek 10433 16657 18110 21998 23432 23859
celkem
1. Penéini prostfedky v pokladné 570 837 397 597 250 272
3. Pénéini prostredky na uctech 9863 15820 17713 21401 23182 23587
IV. Jind aktiva celkem 573 502 734 482 628 797
1. Naklady pfistich obdobfi 181 178 236 180 235 256
2. Prijmy pfistich obdobi 392 324 498 302 393 541

Zdroj 1 : Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprdv NAUTIS 2016-2021
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Priloha ¢. 2

2016 2017 2018 2019 2020 2021
i sl 2 el 13826 16699 20614 24007 26003 27440
. 6590 8126 10036 13420 13750 14657
I. Jméni celkem
1. Vlastni jméni 45 45 45 1528 2701 2502
6545 8081 9991 11892 11049 12155
2. Fondy
R e o o 7236 8573 10578 10587 12253 12783
1. U¢et vysledku hospodareni 760 1337 2006 9 1666 529
2. Vysledek hospodareni ve
schvalovacim Fizeni
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena
[ N 6476 7236 8572 10578 10587 12254
ztrata minulych let
., . 1504 4022 4539 4685 4507 3695
B. Cizi zdroje celkem
Il. Dlouhodobé zavazky celkem 150 150 150 =L =L =L
7. Ostatni dlouhodobé zévazky 150 150 150 150 150 150
Ill. Krdtkodobé zadvazky celkem 1001 1475 o e 22 L
1. Dodavatelé 306 123 238 255 305 399
3. Prijaté zlohy 46 40 116 18 35 107
4. Ostatni zavazky 63 4l 108 >3 68
5. Zaméstnanci 63 410 87 42 ! >7
6. Os:tatnl za:/azky VUci 16 1 51 13 14
zaméstnancim
7. Zavazky k institucim soc.
zabezpecdeni a ver. zdrav. 7 262 145 11 4
Pojisténi
8. Daff z piijmu 20 229 135 241
12. Zayazky ve vztahu k statnimu 65 693
rozpoctu
13. Zavazky ze vztahu k rozpoctu
organd Uzemnich samospravnych 1169 1080
celkl
17. Jiné zavazky 33 26 44 88
22. Dohadné ucty pasivni 480 336 334 422 514 587
IV. Jina pasiva celkem 353 2397 3149 2550 2072 1528
1. Vydaje pifstich obdobi 310 382 671 250 329 478
2. Vynosy pFistich obdobi 43 2015 2478 2300 1743 1049

Zdroj 2: : Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav NAUTIS 2016-2021
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Priloha ¢. 3

1. Spotifeba materialu, energie

2016

2017

2018

2019

2020

2021

6. Ostatni sluzby

10. Mzdové naklady

17607

19369

24585

31674

47955

a ostatnich neskladovanych 2542 3018 3437 3644 4302 4934

doddvek

3. Opravy a udriovani 120 266 260 418 1144

4. Nakady na cestovné 278 255 304 316 240

5. Naklady na reprezentaci 27 108 115 69 64
8259 9245 9964 10022 11553 13124

52739

11. Zakonné socidlni pojisténi

15. Dané a poplatky

16. Smluvni pokuty, troky z

4984

57

5641

81

7246

74

9238

100

14148

116

15445

88

22. Jiné ostatni naklady

23. Odpisy dlouhodobého
majetku

156

173

372

501

654

prodleni, ostatni pokuty a 10 4 17 11 6 19

pendle

17. Odp,lS neodbytné 47 156 60 3 88 14

pohledavky

19. Kursové ztraty 8 13 2 > 51 7

21. Manka a Skody 2
235 229 255 357 386 448

849

24. Prodany dlouhodoby
majetek

28. Poskytnuté ¢l. prispévky a
pfispévky zuctované mezi org.
slozkami

29. Dan z pfijmu

28

102

27

237

425

492

336

444

353

328

27

30

Zdroj 3: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprdv NAUTIS 2016-2021
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Priloha ¢. 4

2016 2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY 35220 | 39530 | 49900 | 56687 | 82409 | 89703
I. Provozni dotace 22302 | 24791 | 34255 | 40929 | 61973 | 68606
1. Provozni dotace 22302 | 24791 | 34255 | 40929 | 61973 | 68606
. Pfijaté prispévky 53 37 123 94
3. Prijaté prispévky (dary) 53 37 123 94
Il Trzby zavistnivykony | hoee | 19972 | 12283 | 13201 | 15530 | 17 603
a zboizi
Zgibz‘l' zaviastnivykonya | gce | 11727 | 12283 | 13291 | 15530 | 17603
IV. Ostatni vynosy 1950 2959 2899 2461 4783 3400
7.Vynosové uroky 17 20 26 31 28
8. Kurzové zisky 3 2 4 1
9. Zuctovani fondu 1348 2159 2396 2368 4574 2361
10. Jiné ostatni vynosy 582 778 477 58 180 1039
V. Trzby z prodeje 426 6
majetku
11. Trzby z prodeje
dlouhodobého 475
nehmotnéh hmotného
majetku
13. Trzby z prodeje 1 6
materiau

Zdroj 4: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprdv NAUTIS 2016-2021
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