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Zhodnoceni investi¢nich nastroji pri porizeni zemédélskych stroji

Abstrakt: Tato bakalaiska prace je rozd¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvnim oddilu
teoretické Casti je zaméteno na popis jednotlivych zemédé€lskych stroji, jejich ¢asti a principy
fungovani. V druhém oddilu teoretické ¢asti jsou popsany moznosti financovani téchto stroju a
informace o nich.

V praktické casti prace dochazi k vybrani nejvhodnéjsiho stroje z dané kategorie. U n¢j je

v

nasledn¢ porovnan a vybran nejvhodné;jsi investi¢ni nastroj k jeho financovani.

Kli¢ova slova: leasing, Gvér, investi¢ni nastroj, zemédéelsky stroj, traktor

Appreciation of investment tools at buying agricultural machines

Abstract: This bachelor thesis is divided into theoretical and practical part. At the first section
of the first part is, there is description of particular agricultural machines, their components and
principles of working. At the second section of theoretical part, there is description of financinf
ways and informations about that.

At the practical part of thesis, there is choosing of the most convenient machine from the
category. Then it is compared and there is choosed the most convenient investment tool for its

financing.

Keywords: leasing, credit, investment tool, agricultural machine, tractor
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1 Uvop

Nékup zeméedélské techniky je ndro¢nou zélezitosti a neni jednoduché z nabidky vybrat,
ktery konkrétni stroj bude tim nejvhodnéjSim. Pokud tedy uvazujeme nové vznikajici
zemédelsky podnik a zvazujeme nakup nékolika strojii najednou, mélo by byt dopiedu jasné,
jaké cinnosti bude ktery konkrétni stroj vykonavat. U kazdého stroje by si mél podnikatel
pfedem dobfe promyslet, jaké parametry jsou pro néj dilezité a zvolit urcity pomer téchto
parametri vic¢i cené. Aby se mohl rozhodnout efektivng, je v této praci pouzit software
McAkosa, ktery pomoci multikriterialni analyzy na zakladé parametri pomuze vybrat ten
nejlepsi stroj pro dané vyuziti. Nasledné je dilezité vybrat ten spravny investi¢ni nastroj pro
poftizeni tohoto konkrétniho stroje.

Hlavni naplni této prace je snaha o vybrani nejvhodnéjsiho stroje v dané kategorii a
vybrani nejefektivnéjsiho zptsobu financovani na zéklad€ zhodnoceni.

Zvoleni konkrétniho investicniho néstroje pro pofizeni traktoru vykonové tfidy kolem
100 HP, traktoru vykonové tiidy 150-200 HP, sklizeci mlaticky a seciho stroje V nasem
fiktivnim zemédé€lském podniku predchazi teoreticka Cast prace, kde jsou popsany jednotlivé

stroje a dale druhy investi¢nich nastroji.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni jednotlivych investicnich nastroja
pii pofizeni konkrétnich zemédélskych stroji. Jednad se tedy déale o vSeobecné sezndmeni
s problematikou investi¢nich nastroji pfi pofizovani zemédé€lskych stroji pro zemédélsky
podnik. Nasledné¢ jejich porovnani a vybrani toho nejvhodnéjsiho pro dany stroj.

Mezi dil¢i cile patii obecné seznameni se zeméd¢€lskymi stroji a jejich nasledné vybrani
na zékladé multikriteridlni analyzy a jeji samotné ptedstaveni. Multikriteridlni analyza je
provadéna pomoci softwaru McAkosa, coZ je programovy nastroj vyvinuty na Ceské
zem&délské univerzité v Praze. Jedna se konkrétné o nadstavbu programu Excel z baliku
Microsoft Office pro feSeni tloh vicekriteridlniho hodnoceni variant a je volné ke stazeni na
strankach univerzity.

Metodika této feSené problematiky je zalozena na zaklad¢ sbéru a studiu dat, jejich
nasledném souhrnu a analyze, dale také na kvantitativnim a kvalitativnim vyzkumu. Tyto
informace byly ziskdny z odborné literatury a divéryhodnych internetovych zdroja.

Vsechny tyto zdroje jsou citovany dle normy CSN ISO 690 na konci této prace.



3 LITERARNI RESERSE

3.1 STROJE

Vyuzivani strojii k pracim na poli bylo diisledkem snahy nahradit zvifata, ktera se do té
doby pouzivala vyhradné jako tazny prvek, ale predevsim touhy ulehdit si tézkou praci na poli.
Stroje praci tedy nejen usnadnily, ale také umoznily spojit n€kolik ¢innosti do jedné, takze se
docililo i Gspory ¢asu.

Dochazi tedy k mechanizaci, kterd je definovana jako prace mechaniza¢nich prostiedkd,
ktera nahradila praci ru¢ni.

Za stroj je povazovana skupina tuhych téles, jenze jsou spojend pevné nebo pohyblive,
takZe se energie ptivedend do stroje akumuluje a postupné se zméni v poZzadovany Gcinek, ktery

ma stroj vykonavat. @
3.1.1 Traktor

Slovo traktor ma ptuvod v latinském ,trahere, Cesky ,,tahat”. Jedna se o tazny stroj,
ktery Ize pouzit pro tahani, tlaceni nebo neseni a pohon nastroji. Pravni norma jej popisuje jako
motorové vozidlo (kolové nebo pasové), které musi mit alespoi dvé napravy. @

Traktor diky své sile nalezne uplatnéni v zemédélstvi, lesnim hospodafstvi, stavebnictvi
a dalSich Sirokych oblastech, jako napf. pii tahani piivési nebo piepravé nakladu. Jeho
predchiidcem je krava, ki, ale také tieba parni lokomotiva.

Traktort existuje nékolik druhti a variant. Zakladni rozdéleni je mozné provést podle
ti¢elu jeho vyuziti, druhu, konstrukce podvozku, podle typu motoru a paliva.

Jeho wuniverzalnost déla traktor stdle jednim z nejpotiebnéjSich stroji v celém

zemé&délstvi. ¥

Déleni podle tigelu vyuziti V)
o Zemédélské traktory — miZe se jednat o univerzalni nebo specidlni, ty jsou uréené pro
konkrétni ¢innost. Typicka je nizkd maximalni rychlost a hrubé zab&rové pneumatiky.
e Univerzalni traktory — jedna se o nejrozsifenéjsi typ. Diky jeho konstrukci je mozné jej
pouzit k vice ¢innostem.

e Specialni traktory — jsou upraveny k urcité ¢innosti, podle které se dale déli na:



Svahovy
Viniéni a chmelni¢ni

Bazinovy

M 0D e

Samohybny podvozek

Déleni podle druhu ® @

Kolovy — ma nejCastéji Ctyfi kola, znichZz zadni jsou pohdnénd. Jedna se o
nejrozsifenéjsi variantu. Mizeme je dale dé€lit na orbové, kultivaéni, nosi¢e naradi,
jednonapravové, apod. U nékterych se Ize setkat i s pohonem vsech kol.

Pasovy — mé na obou stranach napnuty pésy s ¢lanky. Rizeni probiha pomoci zmény
rychlosti jednoho z pasu.

Kombinovany — jedna se o kolopasovy (na kazdé stran¢ dvé kola S pasy) a polopasovy.
Podle konstrukce podvozku

Ramovy — podvozek je tvofen rdmem a napravami. Na rdm je pfipevnén motor a dalsi
komponenty. Ty lze tak bez problému demontovat.

Polordamovy — dtlezitou soucasti je vidlice na upevnéni motoru. Vyuziva se malo.
Bezramovy — nejéast&jsi typ u kolového traktoru. Zadny prvek neni mozné demontovat,
aniz by nebyl poruSen nosny systém. Ten je tvofen motorem, pfevodovkou a skiini zadni

napravy.

Podle typu motoru a paliva® @

Vznétovy motor — palivem nafta. Nejcastéjsi varianta.
Zéazehovy motor — palivem benzin.
Vicepalivovy motor — spaluje také benzol, petrolej, apod.

Parni pohon — vyuzivano v pocatcich vyroby.

Konstrukéni ¢asti traktoru

Motor

U nejcastéjsi varianty, tedy vznétového motoru, je vyuZzivdno chlazeni vodou. U

malotraktorti se vykon motoru pohybuje od 10 do 20 kW, u velkych traktort je to pak az 400

kW. Spalovaci motor je také zdrojem pohonu pro pneumaticky systém traktoru a ptipojnych

stroji. @

Spojka
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Je pfipojena k setrva¢niku motoru a tvoii prvek mezi motorem a prevodovkou. Diky jeji
funkci mizeme fadit rychlostni stupné. Spojka mtze byt jedno-lamelova u malych traktord, ale
i vice-lamelova u traktort velkych. @ )

Ptevodovka

Ptevodové stupné€ umoznuji rychlost vpted az 50 km/h, vzad pak az 10 km/h. Pouziva;ji
se stale tradicni ptfedlohové (mechanické) pievodovky, kde lze stupné fadit pomoci
mechanického prevodu. Déle se v soucasné dob¢€ vyuziva rizné mnozstvi automatizace. Mtize
se Vv traktorech vyskytovat jako systém fazeni, pii kterém neni nutné seslapavat spojkovy pedal.
U siln¢jsich traktorti (obzvlasté u tiidy od vykonu 100 kW) je vyuzivano zcela automatické
ptevodovky, u které je pouzito kombinace mechanického a hydraulického pfenosu to€ivého
momentu. Uzavieny hydraulicky obvod s ¢erpadlem a hydromotorem tvoii hydraulickou ¢ast,
mechanickd je tvofena planetovym pfevodem (jedno nebo vice planetovych soukoli). Jedno
z téchto soukoli je tvofeno diferencialem, ostatni slouzi ke zméné ptevodovych stupni. Kolik
umoziuje prevodovka prevodovych stupiit, tolik obsahuje dalsich planetovych sad. @)
Vyvodovy htidel, rozvodovka, diferencial

Vyvodovy hiidel je pohdnén stejné s otdckami motoru nebo je zavisly na pojezdové
rychlosti traktoru. Rozvodovka slouZzi k pfenosu to¢ivého momentu z podélné osy na piicnou,
diferencial slouzi krizné frekvenci otaceni pojezdovych kol pii zatdCeni stroje. Aby
nedochazelo k protaceni nebo prokluzovani jednoho kola, ma diferencial i uzavérku, diky niz
se funkce riizné frekvence otaceni zrusi. @

Koncové prevody
Ty jsou pouZzivany ke zvySeni to€ivého momentu a také kde sniZeni otacek. Jsou

zkonstruovany jako planetova soukoli nebo jako jeden a vice parti ozubenych kol. ¥

Ttibodovy zaveés
Zaveés muze byt umistén vpredu i vzadu. Slouzi predevsim k ptipojeni stroju a jedna se
0 jednu z nejdulezitéjSich casti traktoru. Lze jej regulovat ru¢nim ovladanim, ale také
automaticky, tzn. regulace: ¥ ©)
e Polohova
e Silova

e Prokluzova

e SmiSena
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Polohova regulace je pouzivana pii neseni secich strojii, postiikovact nebo rozmetadel
hnojiv. Silova je vyuzivéana pfi orb¢, kdy se voli tahova sila, kterd se poté ptizptisobi odporu
pluhu, tzn. hloubka orby. Prokluzova regulace se pouziva pro optimalni prokluz kol. Pfi
zvyseném prokluzu (idealni je 25 az 35 %) se sniZi poloha ramen tiibodového zavésu. @

Ttibodovy zaves je slozen z nékolika ¢asti, viz Obrazek 1.

Obrazek 1 Tribodovy zavés traktoru

TFibodovy zavés traktoru

I-spodni zdvésna tahla, 2, 9-bocni tahla, 3, 7-zvedaci ramena, 4-vrchni seriditelné tahlo,
5-rameno pro pripojeni hydromotoru, 6-hydromotor, 8-seriditelné tahlo.

Zdroj: KUMHALA, F. a dalsi Zemédélskd technika — stroje pro rostlinnou vyrobu ®

Pokud je k traktoru pfipojen stroj, jedna se pak o traktorovy zemédélsky mechanizaéni
prostiedek. Ten muZe byt samojizdny, pokud je pohanén jednim nebo vice vestavénych motori.
Spolu dohromady tvofi traktor (nebo jakykoliv energeticky prostfedek) soupravu, to znamena
docasné spojeni, které slouzi k vykonavani jedné nebo vice operaci. Cela souprava mize byt

stacionarni nebo mobilni. @

3.1.2 Sklizeci mlaticky

Sklizeci mlaticky maji za tkol ziskat porost seCenim nebo sbiranim (pifiméd nebo

dvoufazova sklizenl), uvolnit zrno vymlacenim, zrno déale odd¢lit, vycistit od ostatnich ¢asti a
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nashromdzdit jej v zadsobniku. Zbytky rostlin, napt. slama, plevy nebo uhrabky se upravuji
k dal§imu zpracovani, tzn. k zapraveni do pidy nebo sklizni. ®

Mlaticky jsou déleny na dvé zdkladni skupiny, a to na tangencidlni a axialni. U
tangencialnich prochazi material mlaticim mechanismem ve sméru te¢ny mlaticitho bubnu, u
axialni prochazi ve sméru jeho osy. Tangencialni jsou nejrozsifenéjsi v Evrop¢, v Americe pak
axialni. Dal$im délenim jsou konstrukéni odliSnosti, tedy pifivésné nebo samojizdné. U
samojizdnych dojde k poseceni obili, je dopraveno do stfedu zaciho adaptéru a sttedem jde dale
dozadu. Jedna se o tzv. postup ve tvaru pismene T. ?)

Sklizeci mlaticka je definovana jako stroj urceny ke sklizni obilnin, kukufice na zrno,

luskovin, jetelovin, olejnin a trav na semeno. ©

Konstrukce stroje
Konstrukci stroje 1ze rozdélit na zakladni ¢asti, napf.
e Zaci a dopravni mechanismus zaciho adaptéru
e mlaticka v¢etné dopravniku a zdsobniku zrna
e motor
e hydraulicka a elektricka soustava
Zaci a dopravni mechanismus je pak tvofen déli¢em, Zaci li§tou, sbéradem, prihanééem,
priabéznym Snekovym dopravnikem a Sikmym dopravnikem obili. K samotnému poseceni
slouzi liSta, ostatni ¢asti slouzi k dopravé. Délice jsou rozdé€leny na pravy a levy. Pravy je ur¢en
k déleni porostu, levy zveda klasy. Zaci listy miZzeme rozdélit na prstovou, fidkou nebo
s ptebeéhovou kosou. Sbérac je, jako u jinych strojii, bubnovy. Piihané¢ ma za ukol dopravit
obili do zabérového prostoru pribézného $neku, s minimalnimi ztratami a plynule. Jeho
konstrukce mliZze byt normalni s pevnymi ptihankami, hrabicova, vystfednikova, kopirovaci se
sklopnymi ptihankami. Nejrozsifené;si varianta je vystfednikova. Pritbézny Snekovy dopravnik
je ur€en k dopravé materialu z obou stran, poté je pomoci prstového vkladace podavan
k sikmému dopravniku obili. Sikmy dopravnik je slozen z valeckovych fetézl a plovouci
htidele. ® @)

Princip fungovani
Mlaticka je urCena k uvolnéni zrna z klasti, dale oddéluje sldmu 1 plev. Je slozena
z mlaticiho mechanismu, separaéniho mechanismu, Ccistidla, dopravnik, domlacect a

zasobniku. Mlatici mechanismus uvoliiuje zrna z klasti a oddéluje je ze slamy. Sklada se
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Z bubnu a mlaticiho koSe. Separa¢ni mechanismus je umistén za nim a odlucuje ze slamy zrno,
které nebylo uvolnéno v pfedchozim kroku. Jsou déleny na klavesova vytfasadla, stolové,
pasové a bubnové. Cistidlo oddéluje zrno a drobny omlat, je tvofeno piedeviim sitem a
ventilatorem. Dopravniky mohou byt pro vodorovnou i svislou dopravu, podle toho jsou
Snekové nebo lopatkové. DomlaceCe zde slouzi jako mlatici mechanismus. Zasobnik je
Vv riznych velikostech, pfi¢emz jeho objem je vétSinou zavisly na velikosti stroje. Obvykla
velikost je od 3 me do 12 m2. ® ®

Motor je téméf vzdy vznétovy s vykonem vétSinou do 300 kW. Hydraulika hraje u
sklizeci mlaticky velkou roli. Je pomoci ni ovladdno mnoho cinnosti (zména pojezdové
rychlosti, ru¢ni brzda, vyska a vylozeni ptihanéée, zapinani vyprazdinovani dopravniku zrna,
aj.). Déle je hydraulicky ovladano fizeni zmény sméru jizdy, pohon pojezdovych kol nebo také
pohon a ovladani mechanismii. ¥

Elektricka soustava nema na starosti jiz jen osvétleni a regulovani napéti. Dalsi ukol je
také kontrolni a diagnosticka funkce, u modernéjSich stroju je také elektricky feseno zakladni

nastaveni. ¥

3.1.3 Pluhy

Pluh je definovan jako zafizeni, které umozZiiuje obdélavani zemédélské pidy pomoci
orby. @

Pro konvenéni zpracovani pidy se vyuzivaji pluhy, smyky, brany, kypfi¢e a valce.
Pluhy jsou napft. radli¢né. Jedna se o stroje, které jsou pouzivany v orb¢. Orba je zpisob, jak
mechanicky zpracovat ptidu. Pii ném se skyva ornice odkroji, pfevrati, rozdrobi a zaroven dojde
i K provzdusnéni. Samotnou orbu délime na mélkou (do 18 cm), stfedni (18-24 cm), hlubokou
(24-30 cm a velmi hlubokou 50-100 cm). @

Casti pluhu @
Pluh ma Ctyii zakladni pracovni soucasti:
e orebni téleso
e predradlicku
e krojidlo
e podryvak

14



Déleni pluhii

Pluhy déle délime na jednoradli¢né, dvouradlicné a viceradlicné. Vzdy podle poctu
orebnich téles, které mohou byt v zabéru soucasné. Pokud jsou v zabéru soucasné vSechna
orebni télesa najednou, jedna se o zdhonové pluhy. Oboustranné pluhy maji v zabéru jen jednu
polovinu z orebnich téles, ta druha se zapojuje pii jizd¢ zpét.

V soucasné dobé je ve spojeni s pluhem nejvice vyuzivan traktor. Jedna se tedy o pluhy
traktorové a jsou nejrozsifenéjsi variantou. U traktoru tedy hraje velkou roli tiibodovy zavés.
Ve specialnich ptipadech jsou vyuzivany lanové nebo samojizdné pluhy. Traktorové pluhy
délime podle typu pfipojeni k traktoru na:

e piivésné pluhy — takové, které maji alesponi tii kola (neboli opérné body) a k traktoru
jsou pfipojeny K jedinému bodu.

e navésné pluhy — maji jedno kolo vzadu (opérny bod) a dale jsou dvéma opérnymi body
pfipojeny k ramentim tfibodového zavésu traktoru. Nekdy jsou také oznacovany jako
polonesené.

e nesené pluhy — nemaji zadny vlastni opérné body nebo pouze jeden (kolo), zalezi na
regulacnim systému traktoru. To slouzi k nastavovani hloubky orby. K tfibodovému
zavésu traktoru jsou pifipojeny pomoci vSech tii bodi.

Pluhy s vétsim poctem orebnich téles musi mit pojistky. Ty se aktivuji pti kontaktu
s pfekazkou v pudé. Délime je na stfizné, tfeci, pruzinové, pneumatické, pneumaticko-
hydraulické. Dalsi z dulezitych prvki je ram pluhu. Ten se nesmi zdeformovat ani pii velkém

zatizeni. Nejvhodn&j§im profilem je kruhovy, étvercovy nebo obdélnikovy prifez. @ @
3.1.4 Seci stroje

Seti zajiStuji seci stroje. Samotné seti rozdélujeme na fadkové, to delime na
nepravidelné (d¢€li se dale na uzkotadkové, se stfedni rozteci, Sirokotfadkové, pasove; pouziva
se pro obilniny, olejniny, luskoviny) a piesné (pro kukufici a fepu). Dalsi zptisoby jsou seti na

siroko, kiiZzové seti nebo &tvercové hnizdové seti. @

Pracovni &asti
Seci stroje jsou sloZeny z:
e zéisobniku
e vysevnich mechanismi

e semenovodi
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e secich botek
e dalSiho pftislusenstvi

V zé4sobniku je umistén rotacni ¢echrac, ten zamezuje tvorbé klenby. Zasobniky mayji
vétSinou tvar jehlanu nebo komolého jehlanu a byvaji umistény kolmo ke sméru jizdy.
Semenovody jsou ur¢eny k vedeni osiva k secim botkdm. DéElime je na spirdlové, hadicové,
teleskopické a nalevkové. Seci botky mohou byt kotoucové nebo radlickové. Kotouct miize byt
1 vice najednou a jsou urceny predevsim pro utuzenou pudu. V piipad¢ velmi utuzené pudy je
piidano jest¢ krojidlo, kdy jsou pomoci pruziny zatlatovany celé seci botky do zemé.
Radlickové seci botky jsou uréené naopak do kypré pudy. Nastavenim pfitlaku secich botek
docilime rtizné hloubky seti. @

Ksecim strojim je doddvano 1 pfisluSenstvi, mezi nim napf. znamenak nebo
elektronické fidici a signaliza¢ni systémy, které maji za tikol sledovat pojezdovou rychlost a
osetou plochu, ménit zabér nebo ovladani znamenaku. Samotny znamenék je slozen z vykyvné
zavéSené tyce, ktera ma na konci talif. Ten pfi jizd€ udéla do zemé ryhu, aby podle ni traktor
mohl jet zpét, ovladani je hydraulické nebo automatické. Jeho délka je stanovena tak, aby

traktor mohl jet po ryze levym nebo pravym kolem. 4 @)
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3.2 MOZNOSTI FINANCOVANI

Samotné financovani je definovano jako ¢innost, ktera sméiuje k opatfeni podnikového
kapitalu, jenz bude pouzit k dosazeni hospodaiskych cilti. ® Podnik mizZe financovat koupi

z vlastnich nebo cizich zdroji, tzn. zdkladné je rozliSovan vlastni a cizi kapital. )

Vlastni kapital ©
Mezi vlastni kapital patii napf.:
e zakladni kapital
e kapitalové fondy
e fondy ze zisku
e hospodaisky vysledek bézného obdobi
e hospodaisky vysledek minulych let
e emisni azio
Vlastni kapital neni staly, ale méni se dle daného hospodarského vysledku za ptislusné
obdobi. @)

Cizi kapital ©
Mezi cizi kapital patii napf.:
e zavazky z obchodnich vztahi
e zavazky vici zaméstnanciim
e zavazky vici bankovnim institucim
e zavazky vuci institucim socidlniho zabezpeceni

Cizi kapital pfedstavuje celkové zavazky podniky viiéi jinym organizacim. ©

Existence leasingu a Uvéru podporuje obecné prodej, ale predev§sim tam, kde je

spole¢nost schopna nabidnout i doplitkové sluzby. 1%

3.2.1 Leasing

Jedna se o prondjem riznych zafizeni (stroje, strojni zafizeni, dopravni prostifedky),
ktery je poskytovany finan¢nimu institucemi. Do tohoto vztahu vstupuje pronajimatel

(leasingova spolecnost) a najemce (zédkaznik), na zakladé najemni smlouvy.
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Leasing poskytuje najemci vyhodu, ze ma k dispozici volné finanéni prostfedky, které
by jinak musel investovat piimo pii koupi. Tyto prostiedky tedy mize vyuzit pro vlastni
podnikéni. Mezi dalsi vyhody patii i fakt, Ze ndjemné je soucasti naklada a snizuje se tak zisk i
dang. ©

Hlavni dva typy leasingu jsou V)

e finan¢ni

e operativni

Tabulka 1 Srovndni financéniho a operativniho leasingu

FINANCNI OPERATIVNI
Minimum 3 roky Libovolna
Néjemce Pronajimatel
Néjemce Pronajimatel
Néjemce Najemce

Riziko spojené s uZivanim

0 0 Néjemce Pronajimatel
predmétu leasingu nese
Hradi najemce leasingové
najemné v pripadé ano ne

poruchy

Piedkupni pravo najemce ano ne

Zdroj: CICHOVSKY, L. Jak poridit stroje a zarizeni leasingem 12

Finan¢ni leasing

Po celou dobu pronajmu je predmét (aktivum) v majetku pronajimatele. V piipadé
vozidel nebo stroji s technickym priikazem je jako vlastnik uveden pronajimatel a u néj je i ve
vétsing piipadl prikaz ulozen. ® Uzaviena najemni smlouva pievadi vsechny vyhody a
povinnosti na najemce, jako napf. udrzbu, servis a opravy. Y V praxi to tedy znamena, Ze i
kdyz najemce jesté predmét leasingu nedoplatil a ten stale neni jeho, musi zaplatit za piipadné
opravy nebo nese vSechna rizika, jako napt. odcizeni. Doba prondjmu je na dohodé¢, ale je
vétSinou sjednana na podstatnou ¢ast ekonomické Zivotnosti aktiva. Hodnota pravidelnych
plateb se miniméln& rovna nebo pfiblizuje realné hodnoté predmétu. ©

Po skonceni doby trvani leasingu dochazi k pfevodu vlastnictvi aktiva na najemce,

nebot’ najemce ma opci na odkup aktiva za cenu, u které se ocekava, ze bude podstatné nizsi
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neZ realna hodnota k danému datu. Y Vétsinou se jedna o hodnotu v fadech stovek nebo

maximalné tisict korun. ¥

Operativni leasing

I zde je pfedmét leasingu po celou dobu majetkem pronajimatele. Ten na sebe bere i
v§echna rizika spojend s provozem, napf. pojisténi, opravy, odcizeni). ® Neplati se zde zadna
akontace. V leasingové splatce je hrazen pouze rozdil mezi potfizovaci a zlstatkovou cenou,
neni tak hrazena celkova cena. Cela splatka je danovym nakladem. Cena splatky se odviji od
délky trvani najmu (vétSinou 12 az 60 mésicl, nejcastéji 36) a miry vyuziti (obvykle 15 000 az
50 000 km za rok u osobnich vozidel). 4

Operativni leasing se jesté dale déli na dalsi druhy (podle leasingové spole¢nosti), napft.
uzaviena kalkulace (pevnd splatka, nejrozSifenéjsi), oteviena kalkulace (profit zdkaznik
z rizikovych polozek), atd. ©

Po skonceni doby pronajmu zlstava aktivum v majetku pronajimatele, to je nejvetsi
rozdil oproti leasingu finanénimu. Y V celkovém soudtu miize byt tento produkt drazsi, jeho
hlavni vyhodou je ale pfedevsim poskytnuti kompletnich sluzeb, které s pfedmétem leasingu
souvisi. Je tedy vhodny pro firmy, které se chtéji pfedevs§im vénovat své podnikatelské innosti

a napf. spravu vozového parku radéji nechaji na jiné spoleénosti. ©
3.2.2 Uvér

Jednad se o finan¢ni sluzbu, konkrétné o doCasné poskytnuté finanéni prostfedky
Vv jakékoliv formé, které je nutné podle predem dohodnutych podminek vratit. Do smluvniho
vztahu vstupuji na zéklad€ smlouvy dvé strany, véfitel a dluznik. Odménou za poskytnuti avéru
je trok. ©
Koupé pomoci tivéru mé oproti financovani z vlastnich zdroji velkou vyhodu, a to, Ze
neni nutné mit volné finanéni prostredky.
Uvér poskytuji finanéni ustavy, nejéastéji banky. P¥i poskytovani Gvéru je hodnocena
navratnost a vynosnost uvéru.
Uvéry mizeme rozliSovat podle nékolika hledisek, nejdtilezit&j$im z nich je &as. Proto
dle ¢asového rozvrzeni délime Gvéry na: ©
e kratkodobé (na méné nez 1 rok)
o stirednédobé (od 1 roku do 4 az 6 let)

e dlouhodobé (vice nez 4 az 6 let)
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Podle ucelu mizeme uvér délit na:

e Ucelové — jsou poskytovany na konkrétni pfedmét (automobil, stroj)

e bezucelové — Ize pouzit na libovolny produkt. Je zde vyssi urokova sazba.
Podle typu vyplaty d€lime:

e hotovostni — vyplaceno v hotovosti

e bezhotovostni — pfevedeno na bankovni ucet
Podle zajisténi delime:

e zajisténé uveéry — banka vyzaduje jisténi movitou véci

e nezajisténé — poskytovano pouze proveérenym klientim

Vybrané nejcast¢jsi typy averi:

Obchodni avér

Jedna se o jeden z nejstarSich a nejrozsifenéjSich forem tvéru. Dodavatel pozaduje
zaplaceni za produkt nebo sluzbu az pozdéji do dohodnutého terminu, tim poskytuje uvér.
Dokladem je zde faktura, v ni je uvedena cena i podminky uvéru. Vyhodou je pro odbératele,
7e kupni cenu nemusi hradit ihned pii prevzeti. ©

Uvér vyplyva z b&Zného obchodniho styku mezi podniky. 4®
Finan¢ni avér

Poskytuje se finan¢ni hotovost, nejcastéji na rozvojové potieby podniku. Jednou
Z nedilnych soucasti tvéru je 1 splatkovy kalendar, v némz je uvedena vyse splatek, datum jejich
tihrady i zptisob placeni trokd. ©

Je zde povinnost vratit &astku v pen&zni formg. )

Dodavatelsky uvér
Poskytovatelem tohoto typu uvéru je dodavatel strojni techniky nebo stroje. Konkrétni
podminky jsou individualni, zalezi na dohodé mezi dodavatelem a odbératelem. Lze se setkat i
s velmi nestandartnimi podminkami, protoZe je zde snaha udrzet si zdkaznika. ©
Velmi ¢asto je kryt pomoci smének. ‘&
Mezi dalsi typy uvért patii: ©
e kontokorentni
e lombardni

e eskontni
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e obligace
e faktoring

e forfaiting
3.2.3 Porizeni z vlastnich zdroji

Zakladni podminkou pro nakup stroje nebo jiného produktu z vlastnich zdroji je
dostatek volnych finan¢nich prostfedkt. Pokud kupujici (podnikatel, podnik) nemé dostatek
financi, vyuZije k nakupu cizi zdroje (leasing, uvér). 9

I tato moznost financovani mé svoje vyhody. Oproti jinym je zde dosazeno skute¢né
financovani. Dal8i vyhodou je i postupné odepisovani, ¢imz vznikaji ndklady

Podstatnou nevyhodou je ale nutnost mit v dany okamzik volné finan¢ni prostredky.
Pokud se jedna o napt. zeméd¢€lsky stroj, mize tak vysoka ¢astka negativné ovlivnit cash flow.
©)

Obrazek 2 Moznosti financovani majetku

Podnikatel/podnik
Dostatek finanénich Nedostatek financnich
prostiredku prostiredku
Koupé z vlastnich Leasing Uvér

prostiedku

3.2.4 Metody hodnoceni

Zéakladem hodnoceni investic je vlastné porovnavani vynalozeného kapitalu (vydaji na
investici) a vynostt (pfijmy), které souvisi s investici. Hodnocena je tedy rentabilita
(vynosnost), kterou investice umozituje. Vynosem z investice je po zdanéni piiriistek zisku a
ptirGstek odpist, ty dohromady tvoii cash flow (penéZni tok). VSeobecné plati, Ze budouci
vynosy investice musi byt vétsi nez na ni vynalozené naklady. ©
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Metody se pouzivaji proto, aby bylo jasné, zdali a jak rychle se vrati puvodné vloZzené
finanéni prostiedky do investice. 19
Hodnoceni investic zohlediiuje mnoho faktori, napi.: ©
® vynosnost
e rizikovost
e likvidnost
Rizikovost investice je definovana jako stupeni nebezpeci, Ze investice nedoséhne
planovanych vynosti. Likvidnost pak jako rychlost premény investice zpét do penézni formy.
V piipadé idealni investice by méla vysokou vynosnost, nesouvisi s ni zadna rizika a
vV co nejkratSi dobé se vrati zpét. V praxi takova investice neexistuje. Ve skutecnosti jsou
vynosné investice i velmi rizikové, malo rizikové jsou zase malo vynosné. ©
Postup hodnoceni investic %
e urceni kapitalovych vydaju na investici
e odhadnuti budoucich piijmu
e urceni nakladl na kapital vlastniho podniku
e vypocet soucasné hodnoty ocekdvanych vynosii
Urceni kapitalovych vydajl na investici
Tyto vydaje jsou v piipadé stroji nebo strojnich zatizeni slozeny z nakupni ceny,
dopravy a nakladd za montaz. Odhad téchto vydaji byva pomérné presny. Naopak u ostatnich
nakladl (stavebni, vyvoj, preSkoleni) pfesny nebyva, coz v mnoha piipadech vede k finanénim
problémiim. ©
Odhadnuti budoucich piijmu
Ptijmy jsou ptedevsim slozeny z Cistého zisku a odpist investic. Jsou vypocitavany
z odhadu budoucich trzeb a nakladi. Mimo pfijmd je nutné odhadnout i rizika. Odhad je
pesimisticky nebo optimisticky a lze z n&j vypoéist vynos. 9
Urceni nakladt na kapital vlastniho podniku
Pfi hodnoceni investic je nutné pocitat 1 s ndklady. Pokud podnik financuje investici
zZ vlastniho kapitélu, jsou naklady pozadovany vynos z kapitalu (dividendy nebo oportunitni
vynosy), v piipadé financovani z cizich zdroju (uvér) jsou naklady uroky z uvéru. Podle
jednotlivych slozek jsou po¢itany praimérné kapitalové naklady (WACC). ©

Vypocet soucasné hodnoty o¢ekdvanych vynost
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Hodnota penéz se postupem ¢asu meéni. Je tedy nutné piepocitat vynosy pro delsi dobu.
Budouci hodnoty tedy ptepocitdvame na soucasnou hodnotu, jedna se tedy o sumu penéz, ktera

musi byt investovana, jestlize ma byt obdrzena zpét, navysena o oéekavané vynosy. 9

Metody hodnoceni investic
Metody lze rozdélit na dvé zékladni skupiny:
e statické
e dynamické
Statické metody nezohlednuji faktor ¢asu a také ¢asovou hodnotu penéz. Lze je pouzit
tam, kde faktor Casu nehraje roli (napf. jednorazova koupé€). Jedna se o velmi jednoduché
metody. Dynamické metody respektuji ¢as i penize, déle také riziko v pribéhu investice.
Pouziva se u dlouhodobgjsich investic a u prvki s delsi ekonomickou Zivotnosti. ©
Hodnoceni investic je provadéno nékolika metodami: %
e metoda vynosnosti investic
¢ metoda doby splaceni
e metoda Cisté soucasné hodnoty

e metoda vnitiniho vynosového procenta

e ukazatel EVA

Metoda vynosnosti investic

Jednd se o nejjednodussi statickou metodu, oznacovanou také jako ROI (Return on
Investment). Ukazatel vynosnosti je odvozeny od obecné uzivanych ukazatelii. Pouziva se
Casto, poskytuje rychlou pfedstavu o vyhodnosti investice.

Pocita se dle nasledujiciho vzorce, kde IN jsou néklady na investice, Zr je primérny
Cisty ro¢ni zisk z investic. Vysledkem je Cisty zisk, tzn. pfesah vynosi nad cenou samotné
investice. ® Pokud je rentabilita vy3§i nez pozadovana mira vynosu, je investice vyhodna. ?%)
Vzorec 1 Metoda vynosnosti investic

ZT

"IN
Zdroj: SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikové ekonomika ©

T

Metoda doby splaceni

Hlavni ¢asti této statické metody (anglicky Payback Method) je prvek doba splaceni.
Jedna se o obdobi, za které tok vynosii poskytne takovou c¢astku, ktera se rovna pivodnim
nakladtim na investici. Cim je tato doba krati, tim je dand investice likvidn&jsi. Jedna se tedy

o vhodny ukazatel miry likvidity investice.
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Pokud jsou vynosy kazdy rok stejné, rocni Castka se spocte jako podil investicnich
naklada a ocekavanych Cistych vynost. Jestli vynosy stejné nejsou, doba splaceni se zjisti jako
soudet ro¢nich cash flow, aby se tato suma rovnala investiénim nakladam. ©

Vzorec 2 Metoda doby spldceni

IN

TNp = —
P CcF

Zdroj: SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika ©

e IN =néklady na investice
e CF =ro¢ni penézni tok
Pomoci této metody miizeme i srovnavat investi¢ni varianty, v idedlnim pifipadé ma

varianta co nejkratsi dobu splaceni. Cim kratsi je tato doba, tim je investice méné rizikova. ?%

Metoda Cisté souc¢asné hodnoty

Tato dynamicka metoda (oznacovana také jako NPV — Net Present Value of Investment)
patii k nejdéle pouzivanym metodam. Vypocitava se dle nasledujiciho vzorce jako soucet
diskontovanych cash flow. Jako prvni je nutné stanovit hodnotu kazdého penézniho toku a ten
dale prepocist dle diskontni sazby pro danou investici. ® Pokud je &istd soudasnd hodnota

kladna, investici je mozno realizovat. @

Vzorec 3 Metoda cisté soucasné hodnoty

CF,

(1+k)t_IN

n
CSHI = SHCF — IN = Z
t=1

Zdroj: SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikova ekonomika ®

o CSHI = ¢&ista soucasna hodnota investice

e SHCF = soucasnd hodnota cash flow

e CF = o¢ekavana hodnota cash flow za dané obdobi
e [N =néklady na investice

e k= kapitalové naklady na investice

e t=doba trvani

e n =doba zivotnosti investic
Metoda vnitiniho vynosového procenta
Jedna se o dalsi dynamickou metodu, ktera je zalozena na principu soucasné hodnoty.

Byvéd oznacovana jako IRR (Internal Rate of Return). Principem této metody je hledani
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hodnoty, kde se rovnaji o¢ekavané vynosy z investic a soucasné vydaje na investici. Metoda je

vyjadfena nasledujicim vzorcem, kde ,,k je diskontni mira. ©
Vzorec 4 Metoda vnitrniho vynosového procenta

n

CF,

———=1IN
t
o (1+k)

Zdroj: SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikové ekonomika ®

Principem je postupné snizovani diskontni miry do té€ doby, dokud nebude rozdil levé a
pravé strany nulovy (rovnaji se). ® Cilem je tedy nalézt takovou diskontni miru, aby byla &ista
sou¢asna hodnota nulova. ¢V

Miuzeme tedy predpokladat vynosnost investic a tu porovnavat s pozadovanou
vynosnosti. Jejich vzajemny rozdil je zaroven mira rizika a jistoty. Pokud je tento rozdil ptili§
veliky, je rizika vysoké a jistota nizka. Tento ptipad nastava i v ptipad¢ uvéru, je-li vypoctené

vynosové procento nizsi nez tirokova mira. ©

Ukazatel EVA

Jedna se o pridanou ekonomickou hodnotu (Economic Value Added), konkrétné o
soucet toku diskontovanych hodnot. ® Vychazi z myslenky, Ze kapital neni zdarma a zakaznici
7adaji vynos z vlozenych financi. @Y V praxi se ale jedna opét o &istou sou¢asnou hodnotu.
Rozdil je ve vypoctu, kdy uvazujeme 1 vazany kapitél, takZe hodnota investice je kazdorocné
kracena o odpisy. Vypodet probiha podle vzorce: ©

Vzorec 5 Ukazatel EVA

EVA = NOPAT —WACC X C

Zdroj: SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. Podnikovd ekonomika ©

e NOPAT = provozni zisk po zdanéni
e WACC = primérné néklady kapitalu

e C=investovany kapital
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4 INVESTICNI PRIPAD

Hlavni myslenkou této prace je fiktivni nové vznikajici zemédélsky podnik, ktery
planuje nakup zemédelskych strojii, aby byla pokryta skéla ¢innosti, které podnik planuje
vykonavat. Jedna se konkrétné o traktor vykonové tfidy kolem 100 HP, traktor vykonové tiidy
150-200 HP, sklizeci mlaticka a seci stroj. Podnik je platcem DPH.

Stroje jsou vybirdny podle aktudlni nabidky na tuzemském nebo zahrani¢nim trhu.
V zahrani¢i je mozné nalézt nové stroje, nékdy ze skladovych zasob prodejcti. Pti potizeni timto
zpusobem zanedbavame néklady na piepravu ze zemi EU, nebot’ je tato ¢astka zanedbatelna
vUci pofizovaci cené. Registrace nového stroje ze zemi EU podléha stejnym pravidlim jako pii
pofizeni stroje v tuzemsku.

Poftizovaci ceny se mohou liSit az o n€kolik procent, v zavislosti na marzi prodejce a
aktualni situaci. I kdyz zvazujeme nové vznikajici zeméde€lsky podnik, neni cena pro tento
fiktivni investi¢ni pfipad tim nejdilezitéj$Sim kritériem.

U kazdé kategorie strojii podnik vybira z n€kolika vhodnych modeld, u kterych se na
zéakladé softwaru McAkosa, resp. multikriterialni analyzy (konkrétné u vSech metody vazené¢ho
souctu, aby byl vysledek objektivni) vybere jeden nejvhodnéjsi typ. U néj je ndsledné porovnan
a vybradn nejvhodnéjs$i zplsob financovani, resp. ten nejvhodnéjsi investicni ndstroj pro
konkrétni ptfipad. Pfifazovana vaha kritériim je zcela individualni a je zaloZena na prioritach

tohoto fiktivniho podniku.

4.1 TRAKTOR 100 HP

Podnik zvazuje koupi dvou traktord do svého majetku, mély by se stat zakladnim
zakladnimi prvky strojniho vybaveni, a to pfedev§im diky jejich univerzalnimu pouziti. Jeho
potencialni vyuziti v tomto podniku je Siroké — doprava materidlu a plodin, taZeni a neseni
stroji. Vzhledem k vykonu a konstrukei je traktor urcen na stitedn€ narocné operace.

Na zaklad¢ nabidky trhu byly vybrany stroje s vykonem motoru lehce pies 100 HP.
Nejslabsi z vybranych traktort je Case Maxxum 110 CVX (110 HP), dale New Holland T5.115
s John Deerem 5115M (oba s podobnym vykonem 114, resp. 115 HP), nakonec model Proxima

120 o vykonu 117 koni od tuzemského vyrobce Zetor.
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Tabulka 2 Traktory 100 HP - prehled

Traktor 100 HP Vykon  Max. Hluénost  Poh. Cena [K¢]
gld todivy [dB] Hmotnost bez DPH

moment [ka]
[Nm]

Case Maxxum 110 [BiKKe; 1862 776
CVX

115 356 177 80 3900 2 458 636
117 493 180 80 4014 1173718
114 461 140 74 4 250 1913773
MAX MAX  MAX  MIN MIN MIN

0,1 0,3 0,1 0,05 0,05 0,3

Zdroj cen: (22 (23) (24) (25)

Zdroj dat: 26) 27) (28 (29)

Pro jednotliva kritéria byly pfifazeny odpovidajici vahy v zavislosti na jejich priorité
pro zadany fiktivni zemédélsky podnik. Nejvétsi prioritou je pro podnik pii vybéru tohoto typu
traktoru jeho cena, na stejné Girovni je maximalni to¢ivy moment motoru (oba vaha 0,3 neboli
30% v celkovém vybéru). Dalsim v fad¢ kritérii je objem palivové nadrze, aby se traktor mohl
pfemist'ovat na vétsi vzdalenosti bez nutnosti taktovani. Vykon je povaZovan také za dileZity,
protoze kombinaci vyssiho vykonu a to¢ivého momentu dosdhneme opravdu vykonného stroje.
U obou je vaha 0,1. Na konec je umisténa pohotovostni hmotnost, protoze traktor této velikosti
nedosahuje nijak extrémnich hodnot a nemusime do takové miry feSit naptiklad zabofovani.
Stejnad hodnota (0,1) je pfifazena i hlu¢nosti, nebot’ u traktort této kategorie, az na vyjimky,
jsou hodnoty velmi vyrovnané, protoze se pocita s cestou na del$i trasu a s tim i spojenym
komfortem.

Témto kritériim jsou pfifazeny i povahy. U vykonu motoru, to¢ivého momentu a objemu
palivové nadrze se snazime o co nejvyssi (maximalni) hodnotu. V piipadé hlucnosti,
pohotovostni hmotnosti a pofizovaci ceny hledame nejnizsi (minimalni) hodnotu.

Nasledné byl pomoci téchto parametri a kritérii metodou vazeného souctu v softwaru

McAkosa zvolen nejvhodnéjsi kandidat pro tento typ traktoru.
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Tabulka 3 Traktor 100 HP - vysledek rozhodovani

Poradi variant

Traktor 100 HP
Metoda vazeného souctu
Uzitek Poradi
Case Maxxum 110 CVX | 0,640689 2
John Deere 5115M 0,237698 4
Zetor Proxima 120 0,926897 1
New Holland T5.115 0,519339 3

Metodou vazeného souctu byl s jasnym naskokem vybran jako nejvhodnéjsi traktor
Zetor Proxima 120 vcené¢ 1173718 K¢, a to predev§im diky jeho poméru potizovaci

cena/vykon.

4.1.1 Koupé pomoci vlastnich prostredkii

Tabulka 4 Zetor Proxima 120 - koupé z viastnich prostredkii — vstupni data

Cena bez DPH 1173 718 K¢
Cena véetné DPH 1420 199 K¢
Sazba DPH 21 %

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 %
Odpisova skupina 2

Doba odepisovani 5 let

Zpisob odepisovani zrychleny

Vsechny stroje v této bakalaiské praci patii do druhé odpisové skupiny dlouhodobého
hmotného majetku a jsou odepisovany zrychlené. U vSech probiha vypocet odpisi nasledujicim
zpusobem, vSechna Cisla jsou zaokrouhlena:

Vzorec 6 Odepisovani - prvni rok

_ cena bez DPH
~ tabulkovy koeficient

x
Vzorec 7 Odepisovani - druhy a dalsi rok

RO. — 2 X (cena bez DPH — odpis v prvnim roce)
=

(tabulkovy koeficient — n)
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1173718

1. rok odepisovani RO, = = 234744
2. rok odepisovani RO, = % = 375590
3. rok odepisovani  RO; = % = 281 692
4. rok odepisovéni RO, = 2= = 187 795
5. tok odepisovani ROz = 22227 — 93 897

Tabulka 5 Zetor Proxima 120 - koupé z viastnich prostiedkii - vysledek

Rok Odpisy
1 234 744 K¢
2 375590 K¢
3. 281 692 K&
4 187 795 K¢
5 93 897 K¢

Celkem 1173 718 K¢

Uspora dané
44 601 K¢
71 632 K¢

53 522 K¢
35 681 K¢
17 840 K¢
223276 K¢

Pojisténi
4982 K¢
4982 K¢
4 982 K¢
4982 K¢
4982 K¢
24 910 K¢

Uspora dané je poéitana jako odpis daného roku vynisobena hodnotou sazby dané

Z ptijmu pravnickych osob, tzn. 19 %. Pojisténi je ro¢ni splatka povinného ru€eni a havarijniho

pojisténi se spoluucasti 10 %, nebot’ uvazujeme presun stroji po silnici. Podklady dodala

pojistovna Kooperativa.

Celkové vydaje: 1420 199 — 223 276 + 24 910 K¢ =1 221 833 K¢

4.1.2 Leasing

Tabulka 6 Zetor Proxima 120 - leasing - vstupni data

Cena véetné DPH 1420 199 K¢
Sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 %

Roc¢ni urokova sazba 3,2%

Pocet mési¢nich splatek 60

Splatka predem 0

Mésicni splatka 25 646 K¢
Mésicni splatka pojisténi 987 K¢
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V piipadé finanéniho leasingu nabidla spolenost CSOB leasing, a.s. ro&ni Girokovou
sazbu 3,2 % s dobou trvani 60 mésicti u vsech stroji. Akontace je nula, zvazujeme tedy, ze
Vv ptipadé leasingu zada podnik celou ¢astku. Kupni cena €ini tisic korun bez DPH. Pojistna
sazba havarijniho pojisténi je v zavislosti na typu stroje. Mé&si¢ni splatka pojisténi tedy zahrnuje
havarijni pojisténi a povinné ruceni za celkové zvyhodnénou sazbu.

Mg¢sicni splatka je spoctena dle nasledujiciho vzorce u vSech stroju:

Vzorec 8 Mésicni splatka leasingu

rocni urokova sazba
pocet mésictu

rocni Urokova sazba
pocet mésictu

pocet splatek
X (1 + >
=X

cena véetné DPH X

(1 + rocni Urokova sazba

pocet splatek
pocet mésictu )

-1

U tohoto konkrétniho stroje pak nasledujicim zptisobem:

0,032 0,032)60

X(1+
el 12 25646

(1+202) -1

1420199 x

12
Vysi uspory dan€ lze docilit vyndsobenim mésicni splatky bez DPH hodnotou 19 %,

tzn. vysi sazby dan€ z piijmu pravnickych osob.

Tabulka 7 Zetor Proxima 120 - leasing - vysledek

Rok Splatka v&  Splatka bez Usporadané Cisté vydaje Pojisténi
DPH DPH
1. 307 752 K& 243124 K¢ 46 194 K¢ 261 558 K¢ 11844 K¢
2. 307 752 K& 243124 K¢ 46 194 K¢ 261 558 K¢ 11 844 K¢
3. 307 752 K& 243124 K¢ 46 194 K¢ 261 558 K¢ 11844 K¢
4. 307 752 K& 243124 K¢ 46 194 K¢ 261 558 K& 11 844 K¢
5. 307 752 K& 243124 K¢ 46 194 K¢ 261 558 K¢ 11844 K¢
Celkem 1538 760 1215 620 230970 K& 1307790 59 220 K¢
K¢ K¢ K¢

Celkové vydaje: 1 307 790 + 1 000 + 59 220 = 1 368 010 K¢
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4.1.3 Uvér

Tabulka 8 Zetor Proxima 120 - uveér - vstupni data

Cena bez DPH

1173718 K¢

Cena véetné DPH 1420 199 K¢
Sazba DPH 21 %

Sazba dané z p¥Fijmu pravnickych osob 19 %

Ro¢ni urokova sazba 3,5%

Ro¢ni irokova sazba po podpoie PGRLF | 1,0 %
Splatka predem (17,36 %) 246 547 K¢
Celkova vyse uvéru 1173 652 K¢
Doba trvani uvéru 5 let

Pocet splatek 60

Mésicni splatka pojisténi 987 K¢

V piipadé spotiebitelského uvéru nabidla u viech strojii spoleénost CSOB leasing, a.s.
urokovou sazbu 3,5 %. Fiktivni zemédélské druzstvo teoreticky splituje pii koupi vSech stroji
podminky pro ziskani dotace od PGRLF (Podpiirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond), ktera
se vztahuje na nakup nového stroje. Jeji vyse ¢ini 2,5 % a tyka se pouze uvér, tudiz by trokova
sazba byla 1,0 %. Povazujeme tedy za pravdépodobné, Ze podnik by dotaci u vSech stroji ziskal.
Podpora je nésledné zpétné vyplicena na ucet podnik za predpokladu, ze dochazi
k pravidelnému a bezproblémovému splaceni.

Doba splatnosti je 5 let, celkoveé 60 splatek. Zvazujeme, ze z vlastnich prostiedkt bude
hrazeno vzdy 17,36 %, jednd se o nejvyhodnéj$i znabizenych variant. Vzhledem
k poskytnutému tGvéru se zvyhodni i nabidka pojisténi, tedy kombinace povinného ruceni a
havarijniho pojiSténi. Jeho vyse zavisi na konkrétnim typu stroje.

Meésicni splatka je spoctena jako podle néasledujiciho vzorce, kde ,,i* je urokova sazba,
,U“ je vyse uvéru a ,,n“ je pocet splatek.

Vzorec 9 Uvér - vrokova sazba

001
D
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Vzorec 10 Uvér - mésicni splatka

0,0008333333 x (1 + 0,0008333333)%°

ix @1+

“a+or-1_ "

1173652 x (1+0,0008333333)%° — 1 = 20062
Tabulka 9 Zetor Proxima 120 - ivér - vipodet
Rok Urok Umor Splatka Pojisténi
1 10 680 K& 230064 Ke  240744Ke 11844 Ke
2 8372 K¢ 232373Ke  240744Ke 11844 Ke
3. 6 038 K¢ 234707Ke  240744Ke 11844 Ke
4 3681 K¢ 237066 Ke  240744Ke 11844 Ke
5 1299 K¢ 230446 Ke  240744Ke 11844 Ke
Celkem 30 070 K¢ 1173652 K¢ 1203720 KE 59 220 K&

Pti vyuziti Gvéru je dosazeno dafiové tspory. Ta se spocita jako soucet odpist a uroki,
ktery je vyndsoben hodnotou 19 %, tzn. sazbou dan¢ z pfijmu pravnickych osob. A pokud

odecteme danové uspory od splatky, dostaneme Cisty vydaj.

Tabulka 10 Zetor Proxima 120 - wvér - vysledek

Rok Odpis Urok Usporadané  Cisty vydaj
1 234 744 K¢ 10 680 K¢ 46 631 K¢ 194 113 K¢
2 375590 K¢ 8372 K¢ 72 953 K¢ 167 791 K¢
3. 281 692 K¢ 6 038 K¢ 54 669 K¢ 186 075 K¢
4 187 795 K¢ 3681 K¢ 36 380 K¢ 204 364 K¢
5 93 897 K¢ 1299 K¢ 18 087 K¢ 222 657 K¢
Celkem 1173 718 K¢ 30 070 K¢ 228 720 K¢ 975 000 K¢

Celkové vydaje: 975 000 + 59 220 + 246 547 =1 280 767 K¢&
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4.2 TRAKTOR 150-200 HP

Aby mél podnik k dispozici i silny traktor, ktery bude umoznovat ndro¢né operace, jako
napft. hlubokou orbu, kupuje 1 stroj o sile 150 az 200 koni.

Vybrany byly stroje s podobnym vykonem motoru, konkrétn¢ novinka od tuzemského
vyrobcee, Zetor Crystal 160 (163 HP). Déale Case Puma 165 (165 HP), John Deere 6170R (170
HP) a New Holland T6.175 o vykonu 166 koni.

Tabulka 11 Traktory 150-200 HP - prehled

Traktor 150-200 Vykon Max. Hluénost  Poh. Cena [K¢]
HP [HP] todivy [dB] Hmotnost bez DPH

moment [ka]
[Nm]

Zetor Crystal 160 [EE] 1 876 346
165 767 330 73 6 000 4562 408
John Deere 6170R [i4e} 796 465 72 7 350 3799 950

New g[o]IETa[el 166 726 227 70 5950 2 899 313
T6.175

MAX MAX MAX MIN MIN MIN

Zd roj cen: (0) (31) (32) (33)

Zdroj dat: 34 (%) (36) 37)

vvvvvv

ur¢ena porizovaci cena, u které se snazime o co nejnizsi (0,4). Dale pak maximalni tocivy
moment motoru, s vahou 0,2. Dale pak shodné s vahou 0,1 vykon motoru (MAX), objem
palivové nadrze (MAX), hlu¢nost (MIN) a pohotovostni hmotnost (MIN).

Pomoci metody vazeného souctu byl urcen nejvhodnéjsi model.

Tabulka 12 Traktor 150-200 HP - vysledek rozhodovdni

Poradi variant

Traktor 150-200 HP

Metoda vazeného souétu
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Uzitek Poradi
Zetor Crystal 160 0,567815 1
Case Puma 165 0,243647 4
John Deer 6170R 0,546876 2
New Holland T6.175 0,4472 3

Metodou vazeného souctu byl zvolen jako nejvhodné;jsi traktor Zetor Crystal 160 v cené

1 876 346 K¢ bez DPH.

4.2.1 Koupé pomoci vlastnich prostredkii

Tabulka 13 Zetor Crystal 160 - koupé z viastnich prostredkii - vstupni data

Cena bez DPH 1876 346 K¢
Cena véetné DPH 2270379 K¢
Sazba DPH 21 %

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 %
Odpisova skupina 2

Doba odepisovani 5 let

Zpisob odepisovani zrychleny

I tento traktor patii do druhé odpisové skupiny a pfi zrychleném zplisobu odepisovani

je odepisovan po dobu péti let. Jeho pofizovaci cena je podstatné vyssi, musime tedy uvazovat

z4téz pro podnik v podobé& jednorazového vydaje financi.

1. rok odepisovani RO, = 1870340 = 375 269
2. rok odepisovani RO, = M = 600 431
3. rok odepisovani  RO; = m = 450 323
4. rok odepisovéni RO, = 22222°% — 300 215
5. ok odepisovani RO = 2= = 150 108

Tabulka 14 Zetor Crystal 160 - koupé z viastnich prostiedkii - vysledek

Rok Odpisy
1. 375269 K¢
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Uspora dané

71301 K¢&

Pojisténi

7163 K¢



2. 600 431 K¢
3, 450 323 K¢
4. 300 215 K¢
S. 150 108 K¢
Celkem 1876 346 K¢

114 082 K¢ 7163 K¢
85 561 K¢ 7163 K¢
57 041 K¢ 7163 K¢
28 521 K¢ 7163 K¢
356 506 K¢ 35 815 K¢

Celkove vydaje: 2 270 379 - 356 506 + 35 185 = 1 949 688 K¢

4.2.2 Leasing

Tabulka 15 Zetor Crystal 160 - leasing - vstupni data

Cena véetné DPH 2270379 K¢
Sazba dané z prijmu pravnickych osob 19%

Ro¢ni urokova sazba 3,2%

Pocet mésicnich splatek 60

Splatka predem 0

Mésicni splatka 40 998 K¢
Mésicni splatka pojisténi 1514 K¢

Roc¢ni urokova sazba leasingu ¢ini 3,2

splatka 40 998 K¢&. Pocet mési¢nich splatek je

2270379 x —L2

0,032 x (

%, tudiz podle nasledujiciho vzorce je méesi¢ni

60, tzn. doba splaceni pét let.

60
00
= 40998

Tabulka 16 Zetor Crystal 160 - leasing - vysledek

(1+9$2f0—1

12

Rok Splatka v¢. Splatka bez
DPH DPH

1. 491 976 K¢ 386 661 K¢

2. 491976 K¢ 386 661 K¢

2 491976 K¢ 386 661 K¢

4, 491976 K¢ 386 661 K¢
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Uspora dané Cisté vydaje Pojisténi

73 466 K¢ 418 510 K¢ 18 168 K¢
73 466 K¢ 418 510 K¢ 18 168 K¢
73 466 K¢ 418 510 K¢ 18 168 K¢
73 466 K¢ 418 510 K¢ 18 168 K¢



o 491976 KE 386 661 K¢ 73466 K¢ 418 510 K¢ 18 168 K¢
Celkem 2 459 880 1943 305 367330 K¢ 2092550 90 840 K¢
K¢ K¢ K¢

Celkové vydaje: 2 092 550 + 1 000 + 90 840 = 2 184 390 K¢

4.2.3 Uvér

Tabulka 17 Zetor Crystal 160 - uver - vstupni data

Cena bez DPH 1876 346 K¢
Cena véetné DPH 2270379 K¢
Sazba DPH 21 %

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 %

Ro¢ni urokova sazba 3,5%

Ro¢ni urokova sazba po podpoie PGRLF | 1,0 %
Splatka predem (17,36 %) 394 138 K¢
Celkova vyse uvéru 1876 241 K¢
Doba trvani uvéru 5 let

Pocet splatek 60

Mésicni splatka pojisténi 1514 K¢

P11 dobé splaceni pét let, tzn. 60 méesic¢nich splatek je dle nasledujiciho vzorce spoctena
meésicni splatka na ¢astku 32 072 K¢. Standartni urokova sazba by byla 3,5 %, po vyuziti
podpory PGRLF je sniZzena na 1,0 %.

|76 241 x 20008333333 x (1 + 0,0008333333)%° 22 072
(1 + 0,0008333333)6° — 1 a

Tabulka 18 Zetor Crystal 160 - wvér - vypocet

Rok Urok Umor Splatka Pojisténi

1. 17 081 K¢ 367 783 K¢ 384 864 K¢ 18 168 K¢
2. 13384 K¢ 371 480 K¢ 384 864 K¢ 18 168 K¢
3. 9 654 K¢ 375120 K¢ 384 864 K¢ 18 168 K¢
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4. 5 884 K¢ 378 980 K¢ 384 864 K¢ 18 168 K¢
3, 2077 K¢ 382 787 K¢& 384 864 K¢ 18 168 K¢
Celkem 48 080 K¢ 1876 241 K¢ 1924 320 K¢ 90 840 K¢

Cisty vydaj je spocten jako rozdil splatek a datiovych Gspor. Ty jsou souétem odpist a

urokti vynasobenych hodnotou 19 %.

Tabulka 19 Zetor Crystal 160 - iver - vysledek

Rok Odpis Urok Uspora dané Cisty vydaj
1 375269 K¢ 17 081 K¢ 74 547 K¢ 310317 K¢
2 600 431 K¢ 13384 K¢ 116 625 K¢ 268 239 K¢
2 450 323 K¢ 9 654 K¢ 87 396 K¢ 297 468 K¢
4 300 215 K¢ 5 884 K¢ 58 159 K¢ 326 705 K¢
5 150 108 K¢ 2077 K¢ 28915 K¢ 355949 K¢
Celkem 1876 346 K¢ 48 080 K¢ 365 642 K¢ 1558 678 K¢

Celkové vydaje: 1 558 678 + 90 840 + 394 138 K¢ =2 043 656 K¢

4.3 SKLIZECi MLATICKA

Pokud uvazujeme, Ze podnik planuje péstovani obilnin a jinych plodin, u kterych bude
nasledné nutné sklizeni, je potfeba vlastnit sklizeci mlaticku. I kdyz se jednd o jeden
z nejnakladngjsich strojt, byla zvolena samojizdna sklizeci mlaticka.

Pro potfeby podniku byla zvolena varianta s vykonem motoru kolem 250 koni.
Nejsilngjsi z vybranych mlati¢ek je Claas Tucano 330 (258 HP), dale Deutz Fahr 6060 HTS
s vykonem 250 HP, New Holland CX5080 a John Deere W540 (oba shodné 238 HP).

Tabulka 20 Sklizeci mlaticky - prehled

Sklizeci mlaticka Vykon Hluk  Nadrz  Objem
[HP] [db] paliva
[1] zrna [l] [I/s]

Rychlost Cena [K{]

zasobniku vyprazdiovani bez DPH

New o] IETael 238
CX5080

2 681 480
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Deutz Fahr 6060 iy 74
HTS

Zd roj cen: (©38) (39) (40) (41)

Zdroj dat: (42) (43) (44) (45)

555

500
800
MAX
0,2

7 500

7500
8 000
MAX
0,3

90

75
88
MAX
0,2

v

3 847 500

4 320 000
4 940 500
MIN

0,3

Jednotlivym kritériim byly pfifazeny povahy a vahy. Nejpodstatnéjsi je pro podnik u

vwvr

nejvetsi objem zasobniku zrna, abychom usetfili ¢as (oba 0,3). Déle pak objem palivové nadrze

a rychlost vyprazdiovani, u obou zaddme co nejvyssi hodnotu. Na konec fadime rychlost

vyprazdiovani (zde je rychlost u vS§ech modeld velmi podobnd) a vykon motoru (u obou 0,1).

Pomoci metody vazeného souctu byla vybrana nejvhodnéjsi sklizeci mlaticka pro nas

podnik.

Tabulka 21 Sklizeci mlaticka - vysledek rozhodovani

Potadi variant

Sklizeci mlaticka

Metoda vazeného soudtu

Uzitek Poradi
New Holland CX5080 0,481944 2
Deutz Fahr 6060 HTS 0,43961 3
Claas Tucano 330 0,265098 4
‘JohnDeere W540 | 0,644444 |1

Metodou vazeného souctu byl urcen jako nejvhodnéjsi kandidat John Deere W540 v

cené 4 940 500 K¢ bez DPH.
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4.3.1 Koupé pomoci vlastnich prostiedkii

Tabulka 22 John Deere W540 - koupé z viastnich prostiedkii - vstupni data

Cena bez DPH 4 940 500 K¢
Cena v¢etné DPH 5978 005 K¢
Sazba DPH 21 %

Sazba dané z piijmu pravnickych osob 19 %
Odpisova skupina 2

Doba odepisovani 5 let

Zpiisob odepisovani zrychleny

V ptipadé¢ sklizeci mlaticky je nutné uvazovat, ze se jedna o stroj s nejvyssi potizovaci
cenou a Vv piipade koupé z vlastnich prostfedkit musi mit podnik v hotovosti vysokou ¢astku. I

tento typ stroje patii do druhé odpisové skupiny.
4940 500

1. rok odepisovani  RO; = = 988 100

2. ok odepisovani RO, = “"’69% = 1580 960
3. rok odepisovani RO = ZXZ:# = 1185720
4. rok odepisovani RO, = % = 790 480
5. rok odepisovani  ROs5 = % = 395 240

Tabulka 23 John Deere W540 - koupé z viastnich prostiredkii - vysledek

Rok Odpisy

1 988 100 K¢

2 1 580 960 K¢
3. 1185 720 K¢
4 790 480 K¢

5 395 240 K¢
Celkem 4 940 500 K¢

Uspora dané
187 739 K¢
300 382 K¢
225 287 K¢
150 191 K¢
75096 K¢
938 695 K¢

Pojisténi
61 318 K¢
61 318 K¢
61 318 K¢
61 318 K¢
61 318 K¢
306 590 K¢

Celkové vydaje: 5978 005 — 938 695 + 306 590 = 5 345 900 K¢
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4.3.2 Leasing

Tabulka 24 John Deere W540 - leasing - vstupni data

Cena véetné DPH 5978 005 K¢
Sazba dané z prijmu pravnickych osob 19%

Ro¢ni urokova sazba 3,2%

Pocet mési¢nich splatek 60

Splatka predem 0

Mésicni splatka 107 949 K¢
Mésicni splatka pojiSténi 4 965 K¢

Vzhledem Kk nejvyssi pofizovaci cené jsou zde i nejvyssi mésicni splatky. U leasingu od

spoleénosti CSOB leasing, a.s. s ro¢ni tirokovou sazbou 3,2 % je dle nasledujiciho vzorce

mesicni splatka 107 949 K¢.

5978 005 x

12

0,032 x (

1+25=

60
1)

(1+

Tabulka 25 John Deere W540 - leasing - vysledek

Rok

o > e

Celkem

Splatka v¢.
DPH

1295 388 K¢
1295 388 K¢
1295 388 K¢
1295 388 K¢
1295 388 K¢
6 476 940 K¢

Splatka bez
DPH

1023 357 K¢
1023 357 K¢
1023 357 K¢
1023 357 K¢
1023 357 K¢
5116 785 K¢

60
")

-1

Uspora dané

194 438 K¢
194 438 K¢
194 438 K¢
194 438 K¢
194 438 K¢
972 190 K¢

=107 949

Cisté vydaje

1100 950 K¢
1100 950 K¢
1100 950 K¢
1100 950 K¢
1100 950 K¢
5504 750 K¢

Celkové vydaje: 5504 750 + 1 000 + 297 900 = 5 803 650 K¢
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59 580 K¢
59 580 K¢
59 580 K¢
59 580 K¢
59 580 K¢
297 900 K¢



4.3.3 Uvér

Tabulka 26 John Deere W540 - wvér - vstupni data

Cena bez DPH 4 940 500 K¢
Cena véetné DPH 5978 005 K¢
Sazba DPH 21 %

Sazba dané z prijmu pravnickych osob 19 %

Ro¢ni urokova sazba 3,5%

Ro¢ni irokova sazba po podpoie PGRLF | 1,0 %
Splatka piredem (17,36 %) 1037 782 K¢
Celkova vyse uvéru 4 940 223 K¢
Doba trvani uvéru 5 let

Pocet splatek 60

Mésicni splatka pojisténi 4 965 K¢

Pii vyuziti podpory PGRLF a tak snizené ro¢ni trokové sazb€ je dle nasledujiciho

vzorce spoctena mésicni splatka na castku 84 447 K¢.

0,0008333333 x (1 + 0,0008333333)%°

4940223 x (1 + 0,0008333333)60 — 1 = 84447
Tabulka 27 John Deere W540 - ivér - vipocet

Rok Urok Umor Splatka Pojisténi

1. 44 972 K& 968 392 K¢ 1013 364 K¢ 59 580 K¢
2 35242 K¢ 978 122 K¢ 1013 364 K¢ 59 580 K¢
2 25417 K¢ 987 946 K¢ 1013 364 K¢ 59 580 K¢
4 15491 K¢ 997 870 K¢ 1013 364 K¢ 59 580 K¢
5 5469 K¢ 1007 895 K¢ 1013 364 K¢ 59 580 K¢
Celkem 126 591 K¢ 4 940 223 K¢ 5066 820 K¢ 297 900 K¢

Diky velmi vysoké potfizovaci cené a také vysokému objemu je u sklizeci mlaticky ro¢ni

sazba pojisténi (povinné ruceni a havarijni pojisténi 59 580 K¢&.
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Tabulka 28 John Deere W540 - wivér - vysledek

Rok Odpis Urok Uspora dané Cisty vydaj
1 988 100 K¢ 44 972 K¢ 196 284 K¢ 817 080 K¢
2 1580 960 K¢ 35242 K¢ 307 078 K¢ 706 286 K¢
3. 1185 720 K¢ 25417 K¢ 230 116 K¢ 783 248 K¢
4 790 480 K¢ 15491 K¢ 153 134 K¢ 860 230 K¢
5 395 240 K¢ 5469 K¢ 76 135 K¢ 937 229 K¢
Celkem 4 940 500 K¢ 126 591 K¢ 962 747 K¢ 4104 073 K¢

Celkové vydaje: 4 104 073 + 297 900 + 1 037 782 K¢& =5 439 755 K¢&

4.4 NESENY PLUH

Neseny pluh je kupovan pro orbu na vlastnich pozemcich. Jako jeho tazny stroj bude
vyuzivan traktor, ke kterému bude pluh ptipojen pomoci ttibodového zavésu.

Byla tedy zvolena nesend varianta pluhu a U nabizenych modeld byly vybrany ty se
¢tyfmi orebnimi télesy. Konkrétné Kuhn Master 103T s pracovnim zabérem 35 cm, Pottinger
Servo 25 Nova s 30 cm, Lemken EuroOpal 6 a Kverneland 150 S (oba s pracovnim zab&érem
30 cm).

Tabulka 29 Nesené pluhy - prehled

4 35 995 90 100 198 928
4 30 907 90 110 188 861
4 33 1159 95 100 259 000
4 30 1205 85 150 324 900
MAX MAX MIN MAX MAX MIN

0 0,1 0,2 0,1 0,2 0,4

Zdroj cen: “6) (47) (48) (49)
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Zdroj dat: (0 (D (52) (53)

U jednotlivych kritérii byly zvoleny vahy a povahy. Vzhledem k malym rozdilim mezi

cv w7

Pocet orebnich téles je u vsech stejny, tudiz nema pro vypocet zadnou vahu.

Pomoci metody vazeného souctu v softwaru McAkosa byl vybran nejvhodné&jsi model

stroje.

Tabulka 30 Neseny pluh - vysledek rozhodovaini

Potadi variant

Neseny pluh

Metoda vazeného souctu

Uzitek Poradi
Kuhn Master 103T 0,661339 2
Lemken EuroOpal 6 0,69 1
Pottinger Servo 25 Nova | 0,38464 3
Kverneland 150 S 0,2 4

Metodou vazeného souctu byl urcen jako nejvhodnéjsi Lemken EuroOpal 6 za 188 861

K¢ bez DPH.

4.4.1 Koupé pomoci vlastnich prostiredkii

Tabulka 31 Lemken EuroOpal 6 - koupé z viastnich prostredkii - vstupni data

Cena bez DPH 188 861 K¢
Cena véetné DPH 228 522 K¢
Sazba DPH 21 %
Sazba dané z prijmu pravnickych osob 19%
Odpisova skupina 2

Doba odepisovani 5 let
Zpisob odepisovani zrychleny
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Tento stroj patti do druhé odpisové skupiny a pii zrychleném zptlisobu odepisovani je

odepisovan po dobu péti let. Diky jeho pofizovaci cené, kterd neni pfiliSnou zatézi, 1ze redlné

uvazovat o koupi z vlastnich zdrojt.

_ 188861

1. rok odepisovani RO, = = 37773

_ 2x151088

2. rok odepisovani RO, = — = 60 436

2 X 90652

3. rok odepisovani  RO5; = = 45 326
4. rok odepisovéni RO, = 2X232% — 30 218
5. rok odepisovani ROz = 2x15108 _ 15108

Tabulka 32 Lemken EuroOpal 6 - koupé z viastnich prostiedkii - vysledek

Rok Odpisy

1 37 773 K¢
2 60 436 K¢
2 45326 K¢
4 30218 K¢
5 15 108 K¢
Celkem 188 861 K¢

Uspora dané Pojisténi
7177 Ke 4 833 K¢
11 483 K¢ 4 833 K¢
8612 K¢ 4 833 K¢
5741 K¢ 4 833 K¢
2 871 K¢ 4 833 K¢
35 884 K¢ 24 165 K¢

Celkové vydaje: 228 522 — 35 884 + 24 165 K¢ =216 803 K¢

4.4.2 Leasing

Tabulka 33 Lemken EuroOpal 6 - leasing - vstupni data

Cena véetné DPH 228 522 K¢
Sazba dané z prijmu pravnickych osob 19%
Roéni arokova sazba 3,2%
Pocet mésic¢nich splatek 60

Splatka predem 0

Mésicni splatka 4127 K&
Mésicni splatka pojisténi 339 K¢
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Pfi ro¢ni urokové sazbé 3,2 % a pétileté dobé splaceni je podle nize uvedeného vzorce

meésicni splatka ve vysi 4 127 K¢&. Pokud by se stroj financoval pomoci leasingu, byla by tato

Castka tnosna pro zacinajici podnik.

228522 x

0,032
12

x(1+

60
1)

(1+

Tabulka 34 Lemken EuroOpal 6 - leasing - vysledek

Splitka bez Usporadané Cisté vydaje

DPH

40 114 K¢
40 114 K¢
40 114 K¢
40 114 K¢
40 114 K¢
200 570 K¢

M)6O

17) ~1

7622 K¢
7622 K¢
7622 K¢
7622 K¢
7622 K¢
38110 K¢

=4127

41 902 K¢
41902 K¢
41 902 K¢
41902 K¢
41 902 K¢
209 510 K¢

Celkové vydaje: 209 510 + 1 000 + 20 340 = 230 850 K¢

Rok Splatka v¢.
DPH

1. 49 524 K¢

2. 49 524 K¢

2 49 524 K¢

4, 49 524 K¢

5. 49 524 K¢
Celkem 247 620 K¢

4.4.3 Uvér

Tabulka 35 Lemken EuroOpal 6 - uver - vstupni data

Pojisténi

4 068 K¢
4 068 K¢
4 068 K¢
4 068 K¢
4 068 K¢
20 340 K¢

Cena bez DPH 188 861 K¢
Cena véetné DPH 228 522 K¢
Sazba DPH 21 %
Sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 %
Roéni arokova sazba 3.5%
Ro¢ni urokova sazba po podpore PGRLF | 1,0 %
Splatka piredem (17,36 %) 39 671 K¢
Celkova vyse uvéru 188 851 K¢
Doba trvani uvéru 5 let

Pocet splatek 60

Mésicni splatka pojisténi 339 K¢
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I tento neseny pluh spada do kategorie, u které 1ze pomoci dotace PGRLF dosahnout

ro¢ni trokové sazby 1,0 %. Diky tomu, Ze se nejednd o samojizdny stroj, je mési¢ni sazba

pojisténi jen 339 K¢.
188 851 x 0,0008333333 x (1 + 0,0008333333)°° _ 3998
(14 0,0008333333)60 -1

Tabulka 36 Lemken EuroOpal 6 - évér - vipocet
Rok Urok Umor Splatka Pojisténi
1 1719 Ke 37 018 K¢ 38 736 K¢ 4 068 K¢
2 1348 K¢ 37 391 K¢ 38 736 K¢ 4 068 K¢
3. 972 K¢ 37 767 K¢ 38 736 K¢ 4 068 K¢
4 592 K¢ 38 145 K¢ 38 736 K¢ 4 068 K¢
5 308 K¢ 38 528 K¢ 38 736 K¢ 4 068 K¢
Celkem 4 839 K¢ 188 851 K¢ 193 680 K¢ 20 340 K¢

Cisty vydaj se spoéita jako rozdil splatek a dafiovych tspor. Ty jsou spoéteny jako
soucet odpisti a urokd, které jsou vynasobeny sazbou dané z piijmu pravnickych osob, tzn.

hodnotou 19 %.

Tabulka 37 Lemken EuroOpal 6 - iiver - vysledek

Rok Odpis Urok Usporadané  Cisty vydaj
1 37 773 K¢ 1719 K¢ 7503 K¢ 31 233 K¢
2 60 436 K¢ 1 348 K¢ 11 739 K¢ 26 997 K¢
3. 45 326 K¢ 972 K¢ 8 797 K¢ 29 939 K¢
4 30218 K¢ 592 K¢ 5854 K¢ 32 882 K¢
5 15 108 K¢ 308 K¢ 2929 K¢ 35807 K¢
Celkem 188 861 K¢ 4 839 K¢ 36 822 K¢ 156 858 K¢

Celkové vydaje: 156 858 + 20 340 + 39 671 K¢ =216 869 K¢
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4.5 NESENY SECi STROJ

Neseny seci stroj bude k traktoru pfipojen také pomoci tfibodového zavésu. Bude
vyuzivan k seti riznych plodin.

Byly vybrany seci stroje se zabérem 3 metry. Konkrétné Kuhn Premia 3000, Lemken
Saphire 8/300AL (u obou moznost 20 nebo 24 adk), Kverneland Accord d A (20, 24 nebo 29
radkti) a Amazone D9 3000 Super (18 nebo 25 fadku).

Tabulka 38 Nesené seci stroje - prehled

Neseny seci stroj Objem Aplika¢ni Aplikaéni Hmotnost Hmotnost Cena

zasobniku davka davka - nozové - diskové [K¢| bez

[1] min. max. botky botky DPH
[kg/ha]  [kg/ha]  [kg] [ka]

Kuhn Premia 3000 [W:]e) 333231

Lemken  Saphire ey 1 500 717 900 350 950
Kverneland 750 2 380 460 620 320 661
Amazone D9 3000 Y 2 400 780 850 271901

5
MAX MIN MAX MIN MIN MIN
3

Vahy kritérii 0, 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3

Zd roj cen: (54) (55) (56) (57)

Zdroj dat: (58 (59) (60) (61)

U jednotlivych kritérii byly zvoleny jednotlivé vahy. Vzhledem k malym rozdiliim mezi
jednotlivymi modely byla zvolena jako nejpodstatnéjsi cena (0,3), stejné ditlezity je pro podnik
objem zasobniku. Diky nému Ize zvySit objem oseté plochy na jednu jizdu. Ostatni kritéria se
vyznacuji podobnou dileZitosti, tudiZ byla pfidélena hodnota 0,1.

Dale byly zvoleny povahy kritérii, kdy u objemu zdsobniku a maximalni aplikacni
davky pozadujeme co nejvyssi hodnotu (MAX), u ostatnich pozadujeme co nejmensi (MIN).

Nasledné byl pomoci téchto parametrti metodou vazeného souctu v softwaru McAkosa

zvolen nejvhodnéjsi kandidat.
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Tabulka 39 Neseny seci stroj - vysledek rozhodovani

Poradi variant

Neseny seci stroj

Metoda vazeného souctu

Uzitek Poradi
Kuhn Premia 3000 0,562186 il
Lemken Saphire 8/300AL 0,519688 3
Kverneland Accord dA 0,53995 2
Amazone D9 3000 Super 0,334524 4

Nejvhodnéjsi z nabidky je dle metody vazeného souctu neseny seci stroj Kuhn Premia
3000 za 333 231 K¢ bez DPH.

4.5.1 Koupé pomoci vlastnich prostredkii

Tabulka 40 Kuhn Premia 3000 - koupé z viastnich prostiedkii - vstupni data

Cena bez DPH 333231 K¢
Cena véetné DPH 403 210 K¢
Sazba DPH 21 %
Sazba dané z prijmu pravnickych osob 19%
Odpisova skupina 2

Doba odepisovani 5 let
Zpiusob odepisovani zrychleny

Dle nésledujiciho vzorce je uréena hodnota odpisu pro konkrétni rok. Pii pétileté dobé

odepisovani (odpisova skupina 2) je nejvyssi ¢astka v druhém roce, 106 634 K¢.

333231

1. rok odepisovani RO, = = 66 647

2. rok odepisovani RO, = 2222 = 106 634
3. ok odepisovani  RO; = 2222 = 79 975
4. 1ok odepisovani RO, = 2“7 = 53 317
5. tok odepisovani  ROs = 222298 — 26 658
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Tabulka 41 Kuhn Premia 3000 - koupé z viastnich prostiredkii - vysledek

Rok Odpisy Uspora dané Pojisténi
1 66 647 K¢ 12 663 K¢ 8269 K¢
2 106 634 K¢ 20260 K¢ 8 269 K¢
2 79 975 K¢ 15 195 K¢ 8269 K¢
4 53317 K¢ 10 130 K¢ 8269 K¢
5 26 658 K¢ 5 065 K¢ 8 269 K¢
Celkem 333231 K¢ 63 313 K¢ 41 345 K¢

Celkové vydaje: 403 210 — 63 313 + 41 345 = 381 242 K¢

4.5.2 Leasing

Tabulka 42 Kuhn Premia 3000 - leasing - vstupni data

Cena véetné DPH 403 210 K¢
Sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19 %
Ro¢ni urokova sazba 3,2%
Pocet mési¢nich splatek 60

Splatka predem 0

Mésicni splatka 7281 K¢
Mésicni splatka pojisténi 568 K¢

P#i vyuziti nabidky leasingu od spolecnosti CSOB leasing, a.s. je tirokova sazba 3,2 %.
Na rozdil od avéru zde neni mozné uplatnit podporu PGRLEF. Celkem se jedna o 60 splatek

kazdy meésic, doba splaceni je tedy pét let.

60
o™,

403 210 x = 7281

(1+
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Tabulka 43 Kuhn Premia 3000 - leasing - vysledek

Splatka v& Splatka bez Usporadané Cisté vydaje

74 257 K¢
74 257 K&
74 257 K¢
74 257 K¢
74 257 K&
371 285 K¢

Rok
DPH DPH
1. 87 372 K¢ 69 024 K¢ 13 115 K¢
2. 87 372 K¢ 69 024 K¢ 13 115 K¢
8 87 372 K¢ 69 024 K¢ 13115 K¢
4. 87 372 K¢ 69 024 K¢ 13 115 K¢
5. 87 372 K¢ 69 024 K¢ 13 115 K¢
Celkem 436 860 K¢ 345120 K¢ 65575 K¢
Celkové vydaje: 371 285 + 1 000 + 34 080 = 406 365 K¢
4.5.3 Uvér

Tabulka 44 Kuhn Premia 3000 - wvér - vstupni data

Pojisténi

6 816 K¢
6 816 K¢
6 816 K¢
6 816 K¢
6 816 K¢
34 080 K¢

Cena bez DPH 333231 K¢
Cena véetné DPH 403 210 K¢
Sazba DPH 21 %
Sazba dané z prijmu pravnickych osob 19%
Roc¢ni urokova sazba 3,5 %
Roc¢ni urokova sazba po podpoie PGRLF | 1,0 %
Splatka predem (17,36 %) 69 997 K¢
Celkova vyse uvéru 333213 K¢
Doba trvani uvéru 5 let

Pocet splatek 60

Mésicni splatka pojisténi 568 K¢

U uvéru je mozné Cerpat podporu PGRLF ve vysi 2,5 %, kone¢na ro¢ni urokova sazba

je tedy 1,0 %. Doba spléaceni je pét let, pocet splatek 60. Pfedem je splaceno 17,36 % z celkové

sastky, tj. 69 997 K&.

0,0008333333 x (1 + 0,0008333333)°°

333213 X

(14 0,0008333333)60 —1
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Tabulka 45 Kuhn Premia 3000 - u#ver - vypocet

Rok Urok Umor Splatka Pojisténi
1 3034 K¢ 65317 K¢ 68 352 K¢ 6 816 K¢
2 2377 K¢ 65 973 K¢ 68 352 K¢ 6 816 K&
3. 1714 K¢ 66 636 K¢ 68 352 K¢ 6 816 K¢
4 1 044 K¢ 67 305 K¢ 68 352 K¢ 6 816 K¢
5 369 K¢ 67 981 K¢ 68 352 K¢ 6 816 K¢
Celkem 8 538 K¢ 333213 K¢ 341 760 K¢ 34 080 K¢

Cisty vydaj je spoéten jako rozdil jednotlivych splatek a Gispor na dani.

Tabulka 46 Kuhn Premia 3000 - uver - vysledek

Rok Odpis Urok Uspora dané Cisty vydaj
1 66 647 K¢ 3034 K¢ 13 241 K¢ 55 111 K¢
2 106 634 K¢ 2377 K¢ 20 712 K¢ 47 640 K¢
2 79975 K& 1714 K¢ 15521 K¢ 52 831 K¢
4 53317 K¢ 1044 K¢ 10 329 K¢ 58 023 K¢
5 26 658 K¢ 369 K¢ 5 135 K¢ 63217 K¢
Celkem 333 231 K¢ 8 538 K¢ 64 938 K¢ 276 822 K¢
Celkové vydaje: 276 822 + 34 080 + 69 997 = 380 899 K¢
4.6 VYHODNOCENi{
Tabulka 47 Vyhodnocent jednotlivych investicnich ndstroji
Vlastni zdroje Leasing Uvér

A OnERPIE 1 221 833 K¢ 1368 010 K¢ 1280 767 K¢
Zetor Crystal 160 1 949 688 K¢ 2 184 390 K¢ 2 043 656 K¢
John Deere W540 5345900 K¢ 5803 650 K¢ 5439 755 Ké
Lemken EO 6 216 803 K¢ 230 850 K¢ 216 869 K¢
Kuhn Premia 3000 [Reiehloz 5 € 406 365 K¢ 380 899 K¢
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Z vyse uvedené tabulky je jasné patrné, Ze nejmén¢ vyhodnou variantou je pofizeni
strojt na leasing. V ptipad¢ Zetoru Proxima 120 je rozdil mezi leasingem a potizeni z vlastnich
zdrojti zhruba 146 000 K¢. Oproti uvéru je potizeni z vlastnich zdroji levnéjsi o zhruba 59 000
K¢. U ostatnich stroji je celkova ¢astka pti pofizeni z vlastnich zdrojli nebo na uvér podobna
nebo téméf stejna.

Zcela nejvyhodnéjsi by tedy bylo, aby si nové vznikajici zemé&d¢€lsky podnik vzal na
pofizované stroje tvér. Diivodem je fakt, ze oproti potizeni z vlastnich zdrojii nemusi podnik
vynalozit najednou velké mnozstvi finan¢nich prostiedki, a to i prestoze celkova castka je
témet stejnd. Pii pofizeni této konkrétni pétice stroji by musel podnik disponovat ¢astkou
piresahujici devét miliont korun. V piipadé Gvéru tyto prostiedky nemusi mit k dispozici nebo
je mize vyuzit jinym zpisobem do svého podnikani.

Graf 1 Vyhodnoceni investicnich ndstrojii pro jednotlivé stroje

Vyhodnoceni
6 000 000 K¢
5000 000 K¢
4000 000 K¢
3 000 000 K¢
2 000 000 K¢
1 000 000 K¢ m
- —— )
Zetor Proxima Zetor Crystal John Deere Lemken Kuhn Premia
120 160 W540 EuroOpal 6 3000

M Vlastni zdroje M Leasing Uvér

Je nutné vzit v avahu, ze celkové Castky se mohou lisit, v zavislosti na nékolika
faktorech. Mezi né patii rizna potizovaci cena nebo odlisné sazby finanénich a pojistovacich
instituci. Kone¢né sumy se tak mohou lisit a je nutné pfedem detailné prozkoumat i vyhodnotit
jednotlivé moZnosti, ze kterych by méla vzejit ta nejvyhodnéjsi.

Uvér se jevi jako nejvyhodnéjsi pouze v piipadg, ze zvazujeme teoretickou moznost
podpory 2,5 % od PGRLF. Tato podpora ¢ini vér absolutné nejzajimavejsi variantou a dava
Siroké moznosti zeméd€lcim, aby mohli rozvijet své podnikdni a nakoupili moderné&jsi a
vykonngjsi stroje. Diky nim je prace snadnéjsi, efektivnéjsi a také se diky niz§im emisnim

normam vice Setii Zivotni prostiedi.
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Graf 2 John Deere W540 - vyhodnoceni investicnich nastroji

Sklizeci mlaticka John Deere W540

5900 000 K&
5800 000 K¢
5 700 000 K¢
5 600 000 K¢
5500 000 K¢
5400 000 K¢
5300 000 K¢

5200 000 K¢

5100 000 K¢
Vlastni zdroje Leasing Uvér

M Celkova Castka v K¢

V ptipadé¢ sklizeci mlati¢ky, nejdrazsiho ze vSech stroji, je rozdil mezi pofizenim
Z vlastnich prostfedkl a leasingem nejvétsi, konkrétné 457 750 K&. Rozdil mezi vlastnimi
prostiedky a uvérem je 93 855 K¢&. To je u tak vysoké castky ne ptili§ markantni rozdil.

Nejlevnéjsi ze strojii je neseny pluh Lemken EuroOpal 6. U néj je celkova castka
v pfipadé leasingu vyssi o 14 047 K& oproti pofizeni z vlastnich zdroji. Uvér a vlastni
prostiedky maji téméf totoznou €astku, 1iSi se o pouhych 66 K&.

Obecné lze tedy shrnout tak, Ze ¢im vyssi je pofizovaci cena, tim vyssi bude navySeni
Vv piipadé leasingu. Na Grafech 2 a 3 je opé&t jasné patrné, Ze diky podpoie PGRLF je celkova

¢astka u tivéru a pofizeni z vlastnich zdrojli opravdu téméf stejna.
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Graf 3 Lemken EuroOpal 6 - vyhodnoceni investicnich ndstroji
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54




5 ZAVER

Zaveérem je nutno podotknout, Ze vySe probirand problematika je znacné rozsahla,
veskeré ceny a moznosti celkové se odviji od potieb a pozadavkl zdkaznika, resp. podniku.
V této praci je pracovano s fiktivnim nové vznikajicim podnikem, ktery planuje nakup riznych
stroju na zaklad¢ svych priorit. Ty se mohou liSit u rtiznych podnik, stejné tak i nabizené ceny
strojii 1 sluzeb mohou byt rozdilné z divodu, ze pfi zajmu o né by se nejednalo o fiktivni
poptavku. Individualnim piistupem K jednotlivym potifebam zakaznika a vlivem mnoha dalSich
faktorti 1ze docilit zcela jinych vysledki.

Vzhledem k vySe uvedenému konkrétnimu porovnani rtiznych investi¢nich nastroju
(vlastni zdroje, leasing, uvér) pii pofizeni jednotlivych zemédé€lskych stroji lze obecné
vyhodnotit tak, Ze teoreticky nejvyhodngjsi z variant je pofizeni z vlastnich zdroji. Castka je
nejnizsi z divodu, Ze do ni neni zddnym zplisobem zainteresovana zadna dal$i strana. Zna¢na
nevyhoda tohoto nastroje je vSak v tom, Ze je potfeba v danou chvili vynalozit celou kupni cenu
najednou, tzn., Ze v danou chvili ji musi kupujici disponovat na a¢tu nebo v hotovosti.

Ve vétsing pripadui je to v praxi pravé tento divod, pro¢ se kupujici uchyluje k hledani
jiné alternativy. Jednou z nejcastéjSich alternativ pii potizovani zemédé€lskych stroju je finan¢ni
leasing nebo spotiebitelsky tvér. Mezi jejich hlavni vyhody patii, Ze neni nutnost vynalozit
veskeré finance najednou a ty mohou byt pouzity pro jiné Gcely, napt. do rozvoje podnikéni.

Obecné Ize fici, ze v ptipadé financovani zeméd¢€lskych stroju hraje velkou roli podpora
PGRLF, ktera se tyka pouze uvért. Diky ni je vysledna castka u Gvéru téméf stejna jako pfi
poftizeni z vlastnich prostfedk, ¢imz se oteviraji znacné moZnosti pro zemé&délce a zemed&lské
podniky a zaroven také posouva leasing na tieti pozici, nebot’ u néj se vysledna ¢astka podstatné
lisi.

Plati tedy obecné, Ze pokud podnik hodlé cokoliv nakupovat, mél by se aktivné€ zajimat
o mozné dotace, piip. o n€¢ pozadat. Vysledek tohoto zhodnoceni vSak nemusi platit obecné pro
nakup zeméd¢lskych stroji, ale vztahuje se na tento konkrétni piipad.

Realné je zde tedy nejvhodnéjsi pouzit jako investi¢ni nastroj pro nakup zemédélského
stroje uvér, ale za predpokladu, ze spliiujeme podminky pro ud€leni dotace PGRLF a dotace

bude ptidélena.
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