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Pravni a ekonomické aspekty mysliveckého sdruzeni

Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva pravnimi a ekonomickymi aspekty fungovani
mysliveckého spolku. V teoretické Casti prace jsou popsany zakladni pravni predpisy, které
upravuji ¢innost mysliveckych spolkti v Ceské republice. Déle jsou v této ¢asti vysvétleny
zakladni pojmy a principy hospodateni mysliveckého spolku.

Prakticka Céast prace se zaméfuje na konkrétni myslivecky spolek a jeho
ekonomickou situaci. Jsou zde popsany vydaje, které myslivecky spolek musi hradit a
zdroje, ze kterych miize Cerpat pfijmy. V této Césti prace je rovnéz popsdna ucetni a
daiiova problematika spojena s vedenim cetnictvi mysliveckého spolku.

V zévéru prace jsou shrnuty vysledky a doporuceni pro myslivecké spolky, jak
mohou optimalizovat své hospodateni a zlepsit svou ekonomickou situaci. Prace poskytuje
uceleny piehled o fungovani mysliveckych spolkli z pohledu pravniho i ekonomického a
muze slouzit jako uziteCny nastroj pro ¢leny mysliveckych spolkii a dal$i zajemce o tuto

problematiku.

Klicova slova: neziskové organizace, spolek, myslivost, pravo, ucetnictvi, dané



Legal and economic aspects of activities of the hunting

association

Abstract

This bachelor thesis deals with the legal and economic aspects of the functioning of
a hunting association. The theoretical part of the thesis describes the basic legal regulations
governing the activities of hunting clubs in the Czech Republic. Furthermore, the basic
concepts and principles of hunting association management are explained in this part.

The practical part of the thesis focuses on a specific hunting association and its
economic situation. It describes the expenses that a hunting association has to cover and
the sources from which it can draw income. This part of the thesis also describes the
accounting and tax issues related to the bookkeeping of the hunting association.

The thesis concludes with a summary of the results and recommendations for
hunting clubs on how they can optimise their management and improve their economic
situation. The work provides a comprehensive overview of the functioning of hunting
clubs from the legal and economic point of view and can serve as a useful tool for

members of hunting clubs and others interested in this issue.

Keywords: non-profit organizations, association, hunting, law, accounting, taxes
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1 Uvod

Myslivecké spolky jsou organizace, které se zabyvaji ochranou a hospodafenim s
divokou zv¢fi a jejich prostfedim. Tyto spolky hraji diilezitou roli pfi udrZzovani ekologické
rovnovahy a podporuji udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti. Nicmén€, pravni a
ekonomické aspekty, které se vztahuji k ¢innosti mysliveckého spolku, jsou velmi slozité a
mohou mit vliv na jeho fungovéni a uspésnost.

Neziskovy vefejny sektor pfedstavuje tu C€ast narodniho hospodaistvi, jez je
financovana z verejnych financi. Je fizend a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v
ni vefejnou volbou a také podléhd vetejné kontrole. Hlavnim cilem tohoto sektoru je
poskytovani vetejnych sluzeb a také provozovani zdjmovych aktivit formou spolkové
¢innosti.

Nejrozsifenéjsi forma neziskovych organizaci — obcanskéa sdruzeni, piestala od 1.
ledna 2014 existovat (zakon 83/1990 Sb. o sdruzovéni obcanii byl zruSen). Zakona C.
89/2012 Sb., obcansky zakonik piinesl zmény v oblasti pravni Upravy neziskovych
organizaci. Nové€ byla zavedena pravni forma zapsany spolek (zkratka z.s.). Vétsi diraz je
kladen na spolkovou c¢innost a Clensky charakter spolk. Tehdy existujici obCanska
sdruzeni méla tfi roky na to, aby uvedla své zékladni dokumenty 1 zpisoby fungovani do
souladu s novou pravni upravou.

Vzhledem k tomu, ze neziskové organizace podporuji rast hospodaiského,
socidlntho a ekonomického zivota a sdruzuji znacnou cast obyvatelstva v kazdé
prumysloveé vyspélé zemi, hraji ve spolecnosti zdsadni roli. Téma neziskovych organizaci
je stale velmi diskutované a soucasna legislativa stdle ponechavd mnoho otazek
nezodpovézenych nebo zcela neteSenych.

Cinnost neziskového sektoru se fidi obecné pozadavky obecné pravni upravy, ktera
se vztahuje na vSechny pravnické osoby a neodpovidd plné potiebam neziskovych
organizaci. Pravni formu spolku maji 1 myslivecka sdruzeni, kterd jsou registrovana u
Krajskych soudl v registru spolkll. U zdjmové Cinnosti v oblasti myslivosti se setkdvame
jesté s dalsi specifikem, coz je existence Honebniho spolecenstva, které je ustanoveno dle
zak. ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti, a to za ucelem tvorby a vyuziti honitby. Honebni
spolecenstvo nesmi vlastnim jménem podnikat a ani se ucastnit na podnikéni jinych osob

¢i zfizovat organizacni slozky podle § 19 zak. o myslivosti.
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Myslivecky spolek a Honebni spoleenstvo ma postaveni pravnické osoby. Cinnost
obou subjektll je vzajemné propojena, kazdd z nich mé vSak jinou formu zdanéni.
Myslivecké spolky a Honebni spoleCenstva, které vykonavaji pravo myslivosti, jsou
oznaceny jako vetejné prospésSni poplatnici, coz je specificky ptipad. Tato klasifikace ma
vliv 1 na odliSnou pravni Upravu o dani z piijmi a legislativa poskytuje témto osobam

specifické danové ulevy, kterym se podrobnéji budeme vénovat v této praci.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je analyzovat a zhodnotit pravni a ekonomické aspekty
¢innosti mysliveckého spolku. V pravni ¢asti prace bude pfedstavena legislativa, ktera
upravuje mysliveckou Cinnost, véetné zakona o myslivosti a ptislusSnych vyhlasek. Dale
bude popsana pravni forma mysliveckych spolkt a jejich zédkladni pravni povinnosti.

Ekonomickd ¢ast prace se bude zabyvat hospodafenim mysliveckého spolku. Bude
zkoumano, jaké jsou zdroje piijmi spolku a jak jsou tyto pfijmy vyuzivany k dosazeni jeho
cili. Cilem této bakalarské prace je poskytnout uceleny prehled pravnich a ekonomickych
aspektl ¢innosti mysliveckého spolku a na zékladé této analyzy navrhnout opatieni, ktera
by mohla pomoci zlepsit fungovani mysliveckého spolku.

Prakticka cast se zamé&ii na problémy, kterym celi konkrétni myslivecky spolek. V
této casti budou popsany struktura a cile spolku. Pomoci SWOT analyzy budou urceny
silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spolku. Dale bude provedena finan¢ni analyza a
vyuziti pomérovych ukazatell pro zhodnoceni hospodateni spolku.

V zavéru praktické ¢asti budou popsany zdroje financovani spolku, v€etné moznosti

externiho financovani a zptsoby posileni interniho financovani.
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3 Teoreticka ¢ast prace
3.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace, zndmé také jako neziskové organizace nebo jejich anglicky
ekvivalent non-profit organization, jsou typem pravnické osoby, pro ktery v Ceské
republice zatim neexistuje formalni definice, piesto je tento vyraz hojné pouzivan.' Pojem
neziskové organizace se podle Hejdukové (2015) nebo Stejskala & kol. (2012) zasadné 1isi
v zévislosti na potiebach tviirce ¢i rozdéleni definice, takze piesnou definici neziskové
organizace nelze nalézt v zadném pravnim piedpise Ceské republiky. Obecné viak jde o
organizace, které na rozdil od komercnich nebyly zalozeny za komerénim ucelem a jejichz
primarnim cilem neni dosahovani zisku. Tato definice vSak nevylucuje moznost podnikéni
a vytvareni zisku za predpokladu, Ze tyto zisky jsou pouzity na rozvoj neziskové
organizace, a nikoliv ve prospéch jejich zakladatelti nebo vedoucich pracovnikt?

Nékteti dalsi autofi, naptiklad Klicperova & Kotaskova (2014), definuji neziskové
organizace jako organizace, které vytvareji a poskytuji produkty a sluzby, které¢ neslouzi
pro zisk, ale pro vefejny zajem. Jini autofi, jako napiiklad Mikusova (2011), definuji
neziskové organizace jako organizace, které jsou nezavislé na statu a podnikdni a maji své
vlastni zdroje financovani.

Je dilezité zdlraznit, ze podnikani a tvorba zisku u neziskovych organizaci neni
vylou¢ena, pokud jsou tyto aktivity pouzity k podpoie primarniho neziskového cile

organizace, a ne k osobnimu obohaceni zakladateli nebo vedoucich pracovniki.
3.1.1 Pravni formy neziskovych organizaci

Novy obcanské zékonik (NOZ), zdkon o obchodnich korporacich (ZOK) a dalsi
souvisejici zdkony, které nabyly uc¢innosti k 1. lednu 2014, vyrazné ovlivnily pravni
upravu pravnickych osob, vcetné neziskovych organizaci. Tyto nové pravni predpisy
pfinesly mnoho zmén a novinek, které ovlivnily zplsob fungovani neziskovych organizaci
v Ceské republice. V roce 2014 bylo spolu s novym ob&anskym zékonikem zavedeno nové

rozdéleni pravnickych osob, které rozdéluje neziskové organizace do tii zakladnich skupin:

I MERLICKOVA RUZICKOVA, RiiZena. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dan¢ str. 8
2 PELIKANOVA, Anna. Uetnictvi, dané a financovani pro nestatni neziskovky str. 15
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* Korporace, hlavnim cilem korporaci, které jsou pravnickymi osobami, je sdruzovat
lidi, ktefi maji spole¢ny soukromy, vetejny nebo smiseny zajem. Tyto pravnické osoby
mohou vykondvat pftilezitostnou obchodni ¢innost, samoziejmé¢ za predpokladu, Ze
vynosy pouziji na financovani své hlavni ¢innosti. Z hlediska neziskovych organizaci
se jedna o cirkve, politické strany, profesni komory a dalsi organizace, které podléhaji
zvlastnim zdkonnym pravidliim, a také sdruZeni, ktera se fidi § 214-302 NOZ.

» Fundace jsou pravnické osoby jejichZ smyslem je vytvofit majetek, ktery je ze zdkona
vyclenén pro urcity ucel. Patii sem nadace a nadacni fondy, které se nyni fidi § 303-
401 nového obcanského zdkoniku a dfive se fidily zdkonem ¢. 227/1997 Sb. o
nadacich a nadac¢nich fondech, ve znéni pozd¢jsich predpist.

« Ustav se fadi mezi podniky a nadace, protoze jeho majetek i osobnost, kterou tvofi
spiSe zaméstnanci nez Clenové, jsou pro organizaci zasadni. Jejim cilem je dokdzat, ze
kazdy se mize vénovat €innosti, kterd je prospéSna vetejnosti, a pfitom vyuzivat svij
osobni nebo majetkovy majetek, pokud dodrzuje urcitd pravidla a ptredpisy. Na rozdil
od jinych neziskovych organizaci smi institut vykonavat svou hlavni ¢innost, ale zisk
musi pouzit bud’ na podporu ucelu, pro ktery byl zalozen, nebo na pokryti

administrativnich naklada.?

3.2 Spolek

Spolek je pravnickou osobou, kterd je upravena v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obéanského
zékoniku (dale jen ,,NOZ®). Zalozenim spolku jeho zakladatel¢ napliuji spolecny zajem,
tedy spolecny zdjem osob, které se spolcuji. Spolek mulze byt vefejné prospesny nebo
vzajemn¢ prospesny. Pravni predpis tedy umoznuje, aby spolek slouzil k uspokojovéni
potieb svych ¢&lendi, ne celé vefejnosti. Clenem spolku mohou byt jak fyzické, tak
pravnické osoby v jakékoli kombinaci. Dle § 214, NOZ, je k zalozeni spolku tieba
minimalné tii osob, které vede spolecny z4djem a dohodnou se na znéni stanov §218 NOZ,
nebo skutec¢nost, kdy svold ustanovujici schlizi, ktera usnesenim schvali stanovy §222

NOZ. *

3 PELIKANOVA, Anna. Ugetnictvi, dané a financovani pro nestatni neziskovky str. 32
4 KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA. Rizeni neziskovych
organizaci: klicové oblasti pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada), str. 46
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3.2.1 Vznik spolku

Spolek vznikd dnem zapisu do vetejného rejstiiku. Pokud neni zapsan do 30 dnti
ode dne podani navrhu na zdpis a pokud nebylo v této lhiité¢ ani vyddno rozhodnuti o
odmitnuti zapisu, spolek se povazuje za zapsany do rejstiiku 30. den od podani navrhu.
Néazev spolku musi podle zdkona obsahovat slova ,,spolek®, ,,zapsany spolek* nebo zkratku
»Z.8..

Spolek 1ze zalozit na zéklad¢ stanov, které musi obsahovat minimalné néazev, sidlo,
ucel zalozeni spolku, prava a povinnosti ¢lent vii¢i spolku a ur¢eni statutarniho organu. Ve
stanovach mohou byt uvedeny dobrovolné udaje, jako jsou zejména druhy ¢lenstvi, prava a
povinnosti podle jednotlivych druhii ¢lenstvi, ptechod ¢lenstvi na pravniho zéstupce, vyse
Clenského ptispévku, pobocné spolky, zruSeni, likvidace spolku, postup pro zéanik ¢lenstvi

atd. Stanovy v plném znéni musi byt ulozeny v sidle spolku. >
3.2.2 Organizace spolku

Dle zakona ma spolek statutarni organ a nejvyssi organ. Statutdrnim orgdnem byva
v individualnim pojeti pfedseda ¢i v kolektivnim pojeti vybor, kdy tyto organy za spolek
jednaji a tidi jeho fungovani. Nejvyssim organem byva Clenska schiize, ktera urcuje hlavni
zaméteni spolku, rozhoduje o zménach ve stanovéch, schvaluje vysledek hospodareni,
rozhoduje o pfijeti a vylouceni ¢lenti apod. Spolek miize vykonavat Cinnost hlavni a
vedlej$i. V ramci hlavni ¢innosti nesmi byt provozovano podnikani nebo jind vydéle¢na
¢innost. Hlavni ¢innost spolku musi odpovidat uspokojovani a ochrané zajmu, k jejichz
znamena, ze se muze jednat o podnikéni nebo jinou vydélecnou Cinnost, ale je tieba, aby
podporovala ¢innost nebo hospodarné vyuziti spolkového majetku §217 NOZ.°
§217
(1) ,,Hlavni ¢innosti spolku mize byt jen uspokojovani a ochrana téch zajma, k jejichz
naplnovani je spolek zaloZzen. Podnikani nebo jina vydélena ¢innost hlavni ¢innosti spolku

byt nemtize.

5 KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA. Rizeni neziskovych
organizaci: klicové oblasti pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada), str. 46
¢ Tamtéz, str. 48
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(2) Vedle hlavni ¢innosti mize spolek vyvijet téz vedlejsi hospodaiskou ¢innost spocivajici
v podnikéani nebo jiné vydéle¢né Cinnosti, je-li jeji ucel v podpore hlavni ¢innosti nebo v
hospodarném vyuziti spolkového majetku.*

Dalsi organy spolky jsou kontrolni komise, rozhod¢i komise a dalsi orgény urcéené
ve stanovach. Ztizeni kontrolniho orgénu neni pro spolky na rozdil od ostatnich pravnich
forem povinné, je vSak vcelku obvyklé. Kontrolnim orgdnem muize byt kontrolni komise,
pak se vyzaduje, aby méla alespon tii cleny a byla nezavisla na statutarnim organu spolku,
zakon také vymezuje jeji minimalni zakladni pravomoci. Dohlizi jsou-li zalezitosti spolku
radn€ vedeny a vykonava-li spolek ¢innost v souladu se stanovami a pravnimi piedpisy.

Spolek vSak muze zfidit také kontrolni organ jiného ndzvu jako napf. revizni
komise a revizor, pro ktery vyse uvedené neplati a jeho obsazeni i pravomoc mohou byt
urceny libovolné podle potieb spolku. Méné obvyklym nepovinnym organem spolku je
rozhod¢i komise, jejim tkolem je predevSim rozhodovat v rozsahu daném stanovami
sporné zélezitosti nalezejici do spolkové samospravy, jako jsou spory mezi spolkem a
¢lenem nebo mezi ¢leny navzajem. Zakon podobné jako v pfipadé¢ kontrolni komise
obsahuje né¢kterd zakladna ustanoveni o sloZeni a fungovani rozhodc¢i komise. Stejné jako
v ptipad€ komise kontrolni zde plati, Ze je mozno zfidit rozhod¢i organ jiného nazvu, jehoz

obsazeni i pravomoc lze ur¢it jinak.”
3.2.3 Stanovy spolku

Spolek se vyznacuje tim, ze si mize strukturu svych organt uspoiadat podle svého
uvazeni a potieb. Jedna se o obecné informace o spolku a vyznamné charakteristiky pravni
upravy spolku. To vSak neznamena, ze spolek miiZze jednat, jak se mu zlibi. Je nezbytné,
aby jeho organizace, cile a pravidla byly popsany v jeho stanovach a fidilo se jimi. Pravni
uprava zde stanovuje pouze minimalni obsah stanov, které musi obsahovat vzdy. Jedna se
0:

* nazev a sidlo spolku,
* ucel spolku,
* prava a povinnosti ¢lenit viici spolku, popfipad¢ urceni zptsobu, jakym budou jejich

prava a povinnosti vznikat,

7 VIT, Petr. Prakticky pravni priivodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ManaZer.
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« urdeni statutarniho organu.®

Zakladatelim se doporucuje, aby do stanov zaclenili dal$i obsah, ktery upravuje
veskeré budouci vztahy ve sdruzeni. Stanovy, které splituji vySe uvedené normy, jsou
legalni. Obecna tprava v novém obcanském zdkoniku bude nahrazena témito ptedpisy
upravujicimi vztahy uvniti sdruzeni. Pokud tak zakladatelé neucini, bude se sdruzeni fidit
podpirnou upravou v zékon¢. Kromé toho mohou existovat pravidla upravujici instituty, s
nimiz zakonik pocitd, ale neptedepisuje je vSem spolkiim, jakoz i1 pravidla upravujici
subjekty, které zakonik vyslovné netesi, ale v rdmci sdruzovaci autonomie je ponechano
na ¢lenech, aby je zahrnuli do stanov sdruzeni.’

Zakon nevyzaduje, aby stanovy byly vyhotoveny ve formé vetejnych listin, které jsou
notarsky ovéteny, ale pokud si to sdruzeni preje, mize notai provést zapis do verejného
rejstiiku v souladu se zédkonem o vefejnych rejstficich. Vyhotoveni notarského zapisu
bude stat v fadu nékolika tisic korun.

Stanovy musi byt v pisemné podob€ a v plném rozsahu uloZeny v sidle spolku,
protoze se jednad o zakladatelské pravni jednani, jak vyzaduje § 123 odst. 2 NOZ. Aby
byly pravni ukony sdruzeni navenek vetejné, musi byt také vetejné piistupné v rejstiiku

rejstiikového soudu. '
3.2.4 DalSi nutné listiny k zaloZeni spolku

Spolek musi kromé zakont piedlozit fadu dopliujicich dokumentt, které dokladaji
vznik sdruzeni. Jedna se o formulaf navrhu na zapis do vetejného rejstiiku, kde musi byt
podpisy ufedné potvrzeny. Pokud byl spolek zaloZen ustavujici schlizi, musi byt pfilozen
zapis z jejiho usneseni a jedndni. V tomto dokumentu musi byt uveden cil organizace a
divody jejiho zaloZeni, volba piedsedy, schvaleni stanov sdruzeni, volba jeho funkcionari
a navrh osoby, ktera bude navrhovat zapis spolku.'! Jednim z dalsich moZnych dokumentti

~~~~~

spolku. Ptikladaji se také souhlasy ¢lenil organu se zapisem do veifejného rejstiiku a Cestna

8 Z4kon ¢. 89/2012 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu, § 218

9 RONOVSKA, Katefina, Vlastimil VITOUL a Jana BILKOVA. Nové spolkové pravo v otizkach a
odpovédich str. 66

10 Tamtéz str. 63.

WBENAK, Jaroslav a David ZAHUMENSKY . Jak na spolkovy rejstiik
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prohlaSeni zapsanych cClenii organu, ktera osvédcuji splnéni podminek pro vykon funkce
Clena organizace. Oba tyto dokumenty vyzaduji ovéfeny podpis. Dalsi ptilohou je doklad
o pravnim zakladu pro uzivani prostor jako sidla spolku, miize se jednat o smlouvu nebo
prohléaseni vlastnika nemovitosti, v némz je uvedeno, Ze prohlaseni musi obsahovat rovnéz
ovéfeny podpis.'? V neposledni fadé mohou byt prilozeny také veskeré dalsi dokumenty
tykajici se podminek zaloZeni spolku, jako je plna moc od advokata, ktery podava zadost o

zaloZzeni na zaklad¢ plné moci.
3.2.5 ZruSeni spolku

Dle §268 NOZ soud zrusi spolek s likvidaci na navrh osoby, kterd na tom ma
opravnény zajem, nebo i bez navrhu v ptipadé, ze spolek, a¢ byl na to soudem upozornén,
a) vyviji ¢innost zakdzanou jejimz Gcelem je popieni nebo omezeni osobnich, politickych
nebo jinych prav osob pro jejich narodnost, pohlavi, rasu, politické nebo jiné smysleni,
nabozenské vyznani a socialniho postaveni. Podporuje nésili nebo podnécuje k
nenavisti kompletni vypis je uveden v § 145.

téch zajm1, za kterymi je podnik zalozen. Podnikani nesmi byt hlavni Cinnosti atd.

¢) nuti tieti osoby k Clenstvi ve spolku, k ucasti na jeho ¢innosti nebo k jeho podpote, nebo

brani ¢lentim ze spolku vystoupit.'?

Pravni osoba se ru$i pravnim jednanim, uplynutim doby, rozhodnutim organu
vefejné moci nebo dosazenim ucelu, pro ktery byla ustavena, ptfipadné dalSich divoda
stanovenych zdkonem. Po zruSeni pravnické osoby se vyzaduje jeji likvidace, likvidace
neni nutna pouze za predpokladu, Ze celé jméni osoby piejde na jejiho pravniho nastupce

nebo zakon stanovi néco jiného.'
3.2.6 Spolek z pohledu prava

Préavni Gprava spolkti v obanském zakoniku je vétSinou dispozitivni, coz znamena,
ze stanovy spolku mohou upravit urcité prvky jinak, nez je stanoveno v zakoné. Tento

piistup umoziuje spolklim vétsi flexibilitu a pfizpiisobeni se konkrétnim potfebam a ciltim,

'2DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL. Nevydé&lené organizace v teorii str. 114

13 Zakon ¢. 89/2012 Sb., 0 obecném finanénim uréeni, § 268

14 VIT, Petr. Prakticky pravni privodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ManaZer.
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které si stanovi. Na rozdil od jinych pravnickych osob, jako jsou napiiklad obchodni
spole¢nosti, nemaji spolky tak pifisné zdkonné pozadavky na stanovy a fungovani. Tato
vlastnost spolku je pomémé unikatni, protoze u zadné jiné pravnické osoby dle NOZ ji
v tomto rozsahu nenajdeme.

Hlavni ¢innosti spolku nesmi byt podnikéni ani jiné¢ vydélecna ¢innost. Sankci za
poruSeni tohoto zdkazu je po piedchozim upozornéni zruSeni spolku soudem. Pravo
zakladat spolky je zaruéené Ustavou a Listinou zakladnich prav a svobod. Spolek je
sdruzenim (slovy =zakona ,svazkem) nejméné tii osob, zalozenym k ochrané a
uspokojovani spole¢ného zajmu svych ¢lend. Cleny mohou byt jak osoby fyzické ,
tak pravnické, a to v jakémkoli poméru. Tato pravni forma je nastupcem obcanského
sdruzeni podle zruseného zakona 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢and'>.K dalsim pravnim
rystm spolku patii to, ze ,,(1) Nikdo nesmi byt nucen k ucasti
ve spolku a nikomu nesmi byt branéno z néj vystoupit. (2) Clenové spolku neruéi za jeho
dluhy.«!6

Neziskové organizace, jako jsou sdruzeni, musi byt zalozeny vyhradné na pravnim
zaklad¢, aby mohly byt povazovany za pravnické osoby. Jednim z problému neziskového
sektoru je, Ze se stava obéti mylnych nédzori, z nichz mnohé jsou absurdni, a to jak z
pravniho, tak i z obecného hlediska. Jednim z téchto nazord je domnénka, Ze neziskové
organizace nedosahuji zisku. Neziskové organizace mohou a zpravidla dosahuji zisku, ale

samoziejme zisk neni hlavnim smyslem existence spolku.

3.2.7 Spolek z pohledu dani

Ze hlediska dani 1ze spolek definovat jako neziskovou organizaci, kterd ma
specialni dafiové postaveni v Ceské republice. Spolky jsou osvobozeny od dané z pifjmu
pouze tehdy, pokud plni vefejné prospésné nebo vzajemné prospesné ucely a pokud piijmy
ziskané v souvislosti s touto ¢innosti nepievysuji urcité limity stanovené zdkonem. Spolky
se musi zaregistrovat jako danovi poplatnici a podléhaji pravidelnému podavani danovych
priznani. Spolky maji také povinnost vystavit daiové doklady a vést presnou evidenci

svych pfijmi a vydajii. Je tfeba poznamenat, ze danové zvyhodnéni pro spolky se 1isi od

15 VIT, Petr. Prakticky pravni privodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ManaZer.

16 Zakon ¢. 89/2012 Sb., o statni sluzbg, § 215
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jinych forem neziskovych organizaci, jako jsou nadace nebo vetejné prospésné spolecnosti.
Kazda z téchto organizaci mé sva vlastni specifika v oblasti dani.

Pro myslivecka spolky a honebni spolecenstva jako pravnické osoby plati zakladni
pravni predpisy. Myslivecka spolky a honebni spoleCenstva jsou v kontextu danové
legislativy oznaCovany riznymi terminy, a to jako danové subjekty, poplatnici nebo platci
dané. Specifickou situaci je oznaceni vefejn¢ prospé€Sné¢ho poplatnika, mezi které patii
myslivecka spolky a honebni spolecenstva, které¢ vykonavaji pravo myslivosti.

Pro ucely zdkona o danich z ptijmi se za vetejné prospésSného poplatnika povazuje
poplatnik, ktery v souladu se svymi stanovami, statutem, zakonem nebo rozhodnutim
organu vetejné moci vykonava jako svou hlavni ¢innost, ¢innost, kterd neslouzi za ucelem
podnikani. Honebni spolecenstvo je oproti mysliveckému spolku ucelové seskupeni
vlastniki souvislych honebnich pozemki, které tvoii honitbu, jejimz je drzitelem. Je
pravnickou osobou a podnikatelskym subjektem, stejn€ jako spolek, s tim rozdilem, ze
nemuze vykonavat jinou podnikatelskou cinnost. Honebni spolecenstvo ve smlouvé o
najmu honitby plni funkci pronajimatele, zatimco myslivecky spolek neni vazan na najem
konkrétni honitby, mize dokonce existovat i bez ndjmu honitby.

Povinnost registrace danového subjektu u spravce dané je jednou ze zakladnich
povinnosti daniového subjektu. Podle § 125 odst. 1 dafiového fadu je tato povinnost splnéna
podanim pftihlasky k registraci jednotlivého danového subjektu. Spravce dané musi
registraci obdrzet do 15 dnil od vzniku skutecnosti. Pfihlasku k registraci pfijima spravce
dané, kterym je spravce dané, v jehoz obvodu mé& myslivecké spolek nebo honebni
spoledenstvo sidlo. Zadost musi byt podéna v souladu s pozadavky uvedenymi v zakong,
takze ji lze podat pouze na tiskopise zpfistupnéném Ministerstvem financi nebo na
tiskopise vygenerovaném pocitacovou tiskarnou, ktery méa udaje, obsah a uspotradani
informaci shodné s tiskopisem pozadovanym v § 72 odst. 1 dafiového fadu.

Daéle jsou poplatnici ze zédkona povinni vést evidenci o svych ptfijmech a vydajich. Je
dilezité¢ zopakovat, ze v piipadé vetfejné prospéSnych poplatnikd, musi byt Gcetnictvi
vedeno oddélené pro vetejné prospésné Cinnosti a vedlejsi hospodaiskou ¢innost. Kazdy
danovy poplatnik je rovnéz povinen podat danové ptiznani do tii mésicii po skonceni
zdanovaciho obdobi, které trva od 1. ledna do 31. bfezna nasledujiciho roku.

Zakladni ustanoveni danového tadu, obsazend v § 71 a 72, stanovi, Ze dafové piiznani
musi rovnéz dodrzovat formu a format podani. Podani musi byt u¢inéno na tiskopise

vydaném Ministerstvem financi nebo na vytisku z pocitacové tiskarny, ktery ma stejné
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udaje, obsah a uspofadani udaju jako tento tiskopis. Mlze byt také ucinéno ustné nebo
datovou zpravou. Podle § 21 zdkona o danich z pfijma podléhaji piijmy mysliveckych
spolkll a honebnich spolecenstev dani z pfijmi a jsou zdanény sazbou 19 %.

Soucin sazby dané zaokrouhlené na celé tisice K¢ dolii, zdkladu dané, polozek snizujicich
zéklad dané a véci odCitatelnych od zdkladu dané€ urcuje vysi dané.

Je tfeba zduraznit, Ze pro stanoveni spravného zakladu dan¢ je zasadni déle
kategorizovat vetejné prospésné poplatniky bud’ na vetfejné prospésné poplatniky s tzv.
Sirokym zakladem dané, nebo na vefejné prospésné poplatniky s uzkym zakladem dané.
Prikladem poplatnikl se Sirokym zékladem dané jsou vetejné vysoké Skoly, vefejna
vyzkumna zafizeni, obecné prospesné spolecnosti, organizace a poskytovatelé zdravotnich
sluzeb. Mezi poplatniky s iizkym daiiovym zakladem patti naptiklad spolky, nadace,
nadac¢ni fondy, nabozenské spolecnosti, honebni spolecenstva nebo cirkve. V dusledku
toho musi spolek vytvofit zky zéklad dané, pokud se kvalifikuje jako vefejné prospésny
poplatnik. ZajiSténi spravného zékladu pro uzky zaklad dané miize byt obtizny postup. Aby
bylo ziejmé, zda se jedna o ¢innosti zdanitelné nebo osvobozené od dan¢, musi byt kazda
hlavni ¢innost, kterou spolek vykonava, jiz samostatné zatictovana. Nicméné pokud spolek
nema status vetejné prospésnosti, podléha predpisiim zakona o danich z pfijmu stejné jako
kazda jina pravnicka osoba.

Snizeni danového zakladu podle § 20 odst. 7 je jednou z prednich vyhod spolku se
statusem vefejné prospéSnosti. Tato vyhoda se tykd spolkii se statusem vefejné
prospéSnosti a umoziuje snizit dafiovy zaklad o dalSich 30 % (ale nejvySe o 1 000 000 K¢)
nad rdmec bézného snizeni podle § 34 zakona o dani z ptijmil. Tato dalsi sleva se vztahuje
na piijmy, které spolek ziskal z nezdanitelné ¢innosti a které pouzije na thradu nakladt
souvisejicich s touto ¢innosti. Tato ispora je mozna pouze v piipadé€, Ze spolek prokaze, ze
prostiedky byly skutecné pouzity na tyto ucely, a to nejpozd€ji ve 3 bezprostiedne
nésledujicich zdafiovacich obdobich.!”

Dle ustanoveni § 23 odst. 9, pokud poplatnik naspofené penize nepouzije ve
stanovené lhtité, jsou mu dorueny v obdobi, za které se podava danové piiznani, ve
kterém dosSlo k poruseni podminek nebo zruSeni spolku, toto ustanoveni spojuje danovou
nevyhodnost s vyhodou uvedenou v pfedchozim odstavci. Tato lhita ¢ini u spolku tfi roky,

jak je uvedeno v pfedchozim odstavci o dailovém zvyhodnéni.

7 MARKOVA, Hana. Daiiové zakony 2015, str 24.
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3.2.8 Spolek z pohledu ucetnictvi

Spolek je pravnickou osobou, ktera je povinna vést ucetnictvi podle zdkona o
tcetnictvi. Uetnictvi spolku slouzi k zaznamenavani hospodaiskych udalosti a transakci
souvisejicich s jeho ¢innosti a umoziuje sledovani financni situace a vykonnosti spolku. V
ucetnictvi spolku jsou vedena ucetni data o piijmech, vydajich, majetku, zdvazcich a
dalsich hospodaiskych informacich. Ugetnictvi spolku musi byt vedené podle standardi
ucetniho vykaznictvi a musi byt pravidelné uzavirano a zpracovavano zprava o vysledcich
hospodaieni a rozvaha.
Ugetnictvi Ize definovat jako nastroj pro sledovani a zobrazovani stavil, tokii a
vysledkli hospodaiské cinnosti v penéZznich jednotkach. Poskytuje svym uzivatelim
informace o pfijmech a vydajich organizace, o stavu aktiv a pasiv organizace nebo o jejich
nakladech a wvynosech. Poskytuje tak informace pottebné pro stanoveni danovych
povinnosti, slouzi jako podklad pro interni rozhodovaci procesy a naslednou kontrolni
¢innost vedeni organizace. V oblasti ekonomiky je hlavnim cilem tG¢etnictvi podat vérny a
poctivy obraz ekonomické reality organizace pro ucely jejiho finan¢niho fizeni a zajistit
srovnatelnost ucetnich vystupii. Dle § 8 zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni
pozdé¢jSich predpisii, ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, Uplné,
prikazné, srozumitelné, piehledné a zplsobem zarucujicim trvalost Ucetnich zdznamd.
Podle soucasné legislativy existuji pro nestatni neziskové organizace dvé moznosti vedeni
ucetnictvi, a to jednoduché tcetnictvi nebo ucetnictvi.
Zékladni pravni ramec v oblasti uCetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

predstavuji tyto pravni predpisy v platném znéni:

— zékon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

— vyhlaska ¢. 504/2002 SB., kterou provad¢ji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich predpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem ¢innosti neni podnikani

a) vyhlaska €. 325/2015 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zédkona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisti, pro ucetni jednotky, které vedou
jednoduché tcetnictvi

b) ceské ucetni standardy pro nepodnikatelské subjekty
Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&Sich predpist, je zakladnim

pravnim piedpisem upravujici uCetnictvi organizaci v Ceské republice, upravuje rozsah a
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zpusob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost, rozsah a zplsob zvefejiiovani
informaci z G€etnictvi a podminky pfeddvani Gcetnich zdznami pro potieby statu. Tento
zakon plati pro vSechny ucetni jednotky, které maji povinnost vést ucetnictvi. Vymezeni
ucetnich jednotek, pfedmétu UcCetnictvi a povinnosti vedeni ucetnictvi je stanoveno
v obecnych ustanovenich prvni &asti zakona, §1 az §8. Utetni jednotky se ¢leni do &tyf
kategorii Uc€etnich jednotek, mikro ucetni jednota, mald Ucetni jednotka, stfedni tcetni

jednotka a velkd ucetni jednotka.'
3.2.9 Myslivecké spolky

Myslivecké spolky jsou organizace, které sdruzuji osoby, které maji zajem o
myslivost a ochranu pfirody. Tyto spolky se zpravidla zamétuji na ochranu a hospodateni s
divokou zvéfi, organizaci mysliveckych aktivit a podporu vzdélavani v oblasti myslivosti a
ochrany ptirody. Myslivecké spolky mohou mit rizné pravni formy, naptiklad jako spolek
nebo zapsany spolek, a jsou regulovany piislusSnymi zakony, napiiklad zdkonem o
myslivosti. Tyto spolky mohou také mit rizné regionalni ¢i mistni plsobnosti, napiiklad
jako krajské nebo obecni myslivecké spolky. Z hlediska ucetnictvi jsou myslivecké spolky
povinny vést ucetnictvi dle zakona o Gcetnictvi a zpracovavat rocni ucetni zaverku.

Obcansky zakonik (déle jen "OZ"), ktery byl pfijat zakonem €. 89/2012 Sb. pfinesl
zmény v pravni Upraveé neziskovych organizaci, v disledku ¢ehoz je zdsadnim pozadavkem
zmeéna pravni formy z obcanského sdruzeni na spolek. Spolek je typ pravnické osoby, ktera
je popisovana jako skupina nejméné tfi osob, které se spojily za ucfelem dosaZeni
spolecného cile jako samospravné, dobrovolné sdruzeni ¢lenli a spolecnikli. Obcansky
zakonik v § 217 dale upfesiiuje hlavni ¢innost, kterou nesmi byt podnikani nebo jina
vydelecnd ¢innost.

Podminky pro vznik mysliveckého spolku jsou stanoveny v zdkoné ¢. 449/2001
Sb., o myslivosti, a to v § 43. Podle této pravni Gpravy musi myslivecky spolek musi mit
minimalné 10 zakladajicich ¢lenti, ktefi musi byt pIn¢ svépravni a nesmi byt odsouzeni za
umyslny trestny ¢in proti myslivosti, pfirodnim zdrojim a Zivotnimu prostfedi. Dale musi

mit spolek schvalené stanovy, které musi obsahovat nckteré povinné naleZzitosti, napf.

18 KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA. Rizeni neziskovych
organizaci: klicové oblasti pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada).
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nazev spolku, sidlo, ucel a cile, ¢innosti spolku, prava a povinnosti ¢lenil, organy spolku a
jejich pravomoci, fizeni spolku a hospodateni s majetkem.

Tyto stanovy vymezuji jako hlavni predmét Cinnosti vykon prava myslivosti a dale

vvvvvvvvvv

-----

zékladé zivnostenského opravnéni. Myslivecky spolek sdruzuje své ¢leny ke spoleénému
provadéni myslivosti v honitbé, které se tidi piisluSnymi pravnimi ptedpisy, rozhodnutimi
a pokyny pfislusnych spravnich ufadi, podminkami smlouvy o ndjmu honitby a
zminénymi stanovami. Cinnost mysliveckého spolku je zpravidla upravena vlastnim
provoznim fadem. Hlavni ¢ast prostfedktt mysliveckého spolku tvoii vstupni piispévky
Clent, clenské prispévky, vynosy z mysliveckého hospodareni, dary, granty a dotace,

hmotny a piipadné i nehmotny majetek.

3.2.10 Interni zdroje financovani spolku

Jedna se o financovani firmy z vnitinich, resp. internich zdroji, nebo prostfednictvim
penéznich prostfedki pfinesenych vlastni ¢innosti (podnikdnim). Mezi interni zdroje
financovani spolku patii naptiklad:

—  Clenské piispévky: ¢lenové spolku plati piispévky, které jsou pouzity k financovani

¢innosti spolku.

— Vstupné: spolek muze pozadovat vstupné od svych navstévnikd nebo ucastnikl
akcet, které porada.

— Vytézky z akci: spolek muze potadat rizné akce, jako jsou napiiklad vetejné
sbirky, prodej akciovych listli, aukce, koncerty nebo kulturni akce, jejichz vytézek
muze byt pouzit na financovani ¢innosti spolku.

— Vytézky z pronajmu majetku: spolek miize mit ve svém vlastnictvi naptiklad
nemovitosti nebo movity majetek, které mize pronajmout a ziskat tak piijmy.

— Zisk z podnikani: nékteré spolky mohou provozovat obchodni ¢innost a ziskavat
tak zisk, ktery maze byt pouzit na financovani ¢innosti spolku.

— Finan¢ni dary a pfispévky: spolek miize obdrzet finan¢ni dary a piispeévky od

riznych organizaci nebo jednotlivcd, kteti podporuji jeho Cinnost.

1Y HANZAL, Vladimir a kol. Myslivost II., str. 20
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3.2.11 Externi zdroje financovani spolku

Externi zdroje financovani jsou ty, které podnik ziskdva od jinych subjektt.

NejtypictéjSimi typy podnikli jsou banky, pojisStovny a dalS$i podniky. Externi zdroje

financovani spolku jsou zdroje, které¢ nejsou piimo spojené s internimi zdroji spolku a

pochazeji z vnéjsich zdrojii. Nekteré z béznych externich zdroji financovani spolku

zahrnuji:

Dary a granty: Spolky mohou obdrzZet dary a granty od jednotlivct, firem, nadaci,
neziskovych organizaci a vladnich organti. Tyto dary mohou byt uréeny pro urcity
projekt nebo pro obecné financovani spolku.

Sponzofi: Spolky mohou ziskévat sponzorské piispévky od firem nebo jinych
organizaci. Tyto pfispévky mohou byt vyznamnym zdrojem financovani, zejména
pokud se jedna o vétsi projekty.

Fundraising: Fundraising je proces ziskavani finan¢nich prostiedkd od vetejnosti,
napiiklad formou sbirek, benefi¢nich akci a aukci.

Ptijmy z akci: Spolky mohou vyd¢€lat penize z potadani akci, jako jsou koncerty,
vetejné aukce, sportovni akce, prodeje vstupenek a podobné.

Spoluprace s jinymi organizacemi: Spolky mohou spolupracovat s jinymi
organizacemi, aby ziskaly financovani pro urcité projekty. Toto muze zahrnovat
spolupraci s vladnimi organy, mezinarodnimi organizacemi, nadacemi a dalSimi
neziskovymi organizacemi.

Bankovni uvéry: Pokud spolek potfebuje vétsi castku financovani, mize si vzit
bankovni uvér. Tyto uvéry jsou vsak spojeny s uroky a dal§imi poplatky, takze je

dilezité peclive zvazit, zda jsou pro spolek vhodné.

3.3 Pojem myslivost

Nasledujici kapitola se zabyva vyvojem definice myslivosti. ,,Myslivost je vice nez

pét stoleti stary obor lidské Cinnosti, ktery se neustale vyviji a do zna¢né miry formuje

v zavislosti na vyvoji spoleénosti a vyuZivani piirody.” 2° Nejéastéji se na myslivost

pohlizi jako na z&jmovou, ekonomickou a kulturni aktivitu, kterd mé v naSich zemich

velmi silnou tradici. Jeji hlavni vyznam dnes spociva v krajinotvorné, ekologické,

20 HANZAL, Vladimir a kol. Myslivost II., str 4
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spoleCensko-kulturni a rekreac¢ni funkci, nalezneme v jejich vystupech také velmi
vyznamny ekonomicky efekt.?! 23.12.2021 se rozhodnutim Ministerstva kultury CR stala
Seskd myslivost sou¢asti seznamu nematerialnich statkd tradiéni a lidové kultury Ceské
republiky. ??

Myslivost v Ceské republice nyni upravuje zakon &. 449/2001 Sb., o myslivosti.
Tento pojem je vykladan jako Cinnost souvisejici s pfirodnimi zdroji, kterd se odehrava v
prirodé a tyka se volné zijicich zivocichti. Podle stredoevropského systému myslivosti je
dalezit¢ zachovavat a rozvijet myslivecké zvyky a tradice jako soucast narodniho
kulturniho dédictvi. Tento pojem neznamena, ze se jedna vyhradn€ o sport, formu rekreace
nebo dokonce jen o lov.?

Ve znéni pozdéjSich predpisti a jeho aktudlni podoba vychazi z dohody vSech
zucCastnénych zdjmovych skupin, na zakladé, které¢ byl zdkon v této podobé schvalen po
jednani v parlamentu Ceské republiky systém mysliveckého hospodaieni v honitbach s
omezenymi pravomocemi organu statni spravy myslivosti a zdiraznénim vlivu vlastnika
honebniho pozemku na mysliveckém hospodateni byl pfimo prosazen zastupci zdjmovych
skupin vlastnikii honebnich pozemkd pii tvorbé zakona o myslivosti.?*

Myslivost je nedilnou soucasti hospodateni v krajin€. Uzivatelé honiteb se staraji o
vytvateni vhodnych Zivotnich podminek pro volné Zijici druhy zvéfe a udrzovani stavu
zvéte v optimalnich poctech. U drobné zvéte se jedna zejména o podporu a snahu zvysit
pocetni stavy, u zvéte sparkaté pak o redukci na spolecensky piijatelnou uroven, zejména

ve vztahu ke Skodam na lesnich porostech a v zemédélstvi.
3.3.1 Pravni uprava

Soucasnou pravni Upravu myslivosti predstavuje zadkon ¢. 449/2001 Sb., o
myslivosti platnym dnem 27. listopadu 2001, ktery nabyl u¢innosti dnem 1. ¢ervence 2002,

s vyjimkou ustanoveni § 45 odst. 1 pism. 1) (zdkaz stfileni zvéfe z automatickych nebo

2! Myslivost — ZAMYSLEN{ NAD DEFINICI A VYZNAMEM MY SLIVOSTI. Myslivost — Home [online].
Dostupné z: https://www.myslivost.cz/Casopis-Myslivost/Myslivost/2008/Zari---2008/ZAMY SLENI-NAD-
DEFINICI-A-VYZNAMEM-MYSLIVOSTI

22 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost I.

23 HANZAL Vladimir. a kol., Penzum znalosti z myslivosti, 2007

24 717KA, Martin. Zjistovani pocetnich stavil zvéfe a myslivecké planovani: sbornik ze seminate, 24.-25.

kvétna 2007, Most, centrum REPRE. Praha: Ceska lesnicka spolecnost, 2007, str.4.
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poloautomatickych zbrani), které nabylo u¢innosti dnem vstupu Ceské republiky do
Evropské unie v platnost. > Na zakon o myslivosti navazuji nasledujici provadéci pravni
predpisy, jedna se o provadéci vyhlasky Ministerstva zeméd¢lstvi, vyhlaska ¢. 244/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 449/2001 Sb., vyhlaska ¢. 245/2002
Sb., o dobé lovu jednotlivych druhli zvéfe a o bliz§ich podminkach provadéni lovu,
vyhlaska ¢. 491/2002 Sb., o zpisobu stanoveni minimalnich a normovanych stavi zvéie a
o zafazovani honiteb nebo jejich Casti do jakostnich tiid, vyhlaska ¢. 7/2004 Sb., o
posouzeni podminek pro bazantnice a o postupu, jakym bude vymezena ¢ast honitby jako
bazantnice, vyhlaska ¢. 553/2004 Sb., o podminkédch, vzoru a blizSich pokynech
vypracovani planu mysliveckého hospodateni v honitbé.

Myslivecky fad vychazi z pravnich predpisi a ze stanov Ceskomoravské
myslivecké jednoty (dale jen ,,CMMI®). Znalost a dodrzovani mysliveckého fadu je jednou
z povinnosti kazdého &lena CMMIJ ve smyslu jejich stanov jednoty a jejich dalsich
vnitinich predpist. Jeho dodrzovanim se sleduje spravny a bezpecny vykon prava
myslivosti v souladu s tradicemi. Jeho obsahem je zejména péce o zvéf, lov zvére,
bezpecnostni predpisy a zasady pii zachazeni s loveckou zbrani, mysliveckd moralka,
zvyky a tradice.?®

Dalsi pravni pfedpisy vztahujici se k myslivosti jsou zdkon €. 114/1992 Sb., o
ochrané pfirody a krajiny, zdkon ¢. 289/1995 Sb., o lesich, zdkon ¢. 246/1992 Sb., na
ochranu zvifat proti tyrani, zakon ¢. 115/2000 Sb., o nahradé skod zptisobenych vybranymi

zvlasté chranénymi zivocichy, zédkon ¢. 119/2002 Sb., o zbranich.

3.4 Honitby

Honitba je souborem souvislych honebnich pozemkl jednoho nebo vice vlastnik,
které jsou na zdklad¢ zadosti vlastnika nebo tzv. pfipravného vyboru honebniho
spolecenstvi, coz je zastupce sdruzeni vlastnikii malych honebnich pozemk, rozhodnutim
orgdnl statni spravy myslivosti uznany za honitbu. Honitbu je mozno chapat z hlediska

organizace myslivosti jako zékladni planovaci a ekonomickou jednotku mysliveckého

25 Z4&kon &. 449/2001 Sb., o myslivosti, pfedpisy provadéci a souvisejici

26 Myslivecky fad CMMJ
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hospodareni. V jejim obvodu se pak chovaji cilové skupiny zvéfe, pro které se v daném
prostedi vytvareji vhodné podminky.?’

Podminkou pro uznani honitby pfisluSnym organem statni spravy je dosazeni
minimalni vyméry 500 ha souvislych honebnich pozemku. Pti tvorbé honiteb se nepiihlizi
k hranicim katastralnich uzemi, uzemnich obvodi obci nebo krajii. Hranice honiteb se
maji, pokud je to mozné, kryt s hranicemi piirodnimi v terénu zfetelnymi, naptiklad
vodotede, cesty a silnice.?® Dle ustanoveni § 5 odst. 1 zdkona pravo myslivosti nelze
vykonavat na jakémkoliv honebnim pozemku, nybrZz jen v radmci souboru honebnich
pozemki soustiedénych rozhodnutim okresniho ufadu do honitby.? Z ustanoveni § 5 odst.
1 zakona tudiz vyplyva, ze nezbytnym zdkladem pro vykon prava myslivosti je Cast
krajiny, tzv. honitba. Vykonavani prava myslivosti je ze zdkona vazdno na vlastnictvi
honebnich pozemki, které jsou dle zdkona o myslivosti podle § 2 vSechny pozemky, které
nejsou uvedené jako pozemky nehonebni.>°

Honitby se ¢leni podle vlastnickych vztaht na vlastni a spolecenstvi, podle vyuziti na
rezijni (na vlastni ucet) pronajaté, popiipad¢ vyhrazené, podle intenzity chovu na obory,
samostatné bazantnice, rezervace pro zvet a honitby ostatni, podle ptevazujiciho krytu na
lesni, polni a smi$ené.>!

V rozhodnuti o uznani honitby uvede spravni organ jeji ndzev, drzitele, vyméru
honebnich pozemki v ¢lenéni podle druhii kultur, popis hranic, vyznaceni obvodu honitby,
vycet a vyméry honebnich pozemku pficlenénych s uvedenim jejich vlastnika a divoda
priclenéni, jakostni tfidy honitby pro jednotlivé druhy zvéte navrzené drzitelem honitby a
jejich minimalni a normované stavy. Do nabyti pravni moci rozhodnuti o uznani honitby
uziva honitbu jeji dosavadni uZzivatel. V rozhodnuti o uznéni honitby nelze vyloucit
odkladny ucinek odvolani.*

Dle § 17 se musi pii tvorbé honiteb pftihlizet k jejich tvaru. Nelze vytvofit ani uznat

-----

kdyz by dosahovala stanovené minimalni vymeéry. Toto ustanoveni se netyka okrajovych

27 DRMOTA, Josef. Lov zvéie v nagich honitbach. Praha: Grada, 2011.

28 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost IL., str. 1

2 CECHURA, Vladimir, Rudolf NOVAK a Zdenék VESELY. Myslivost a pravo. Praha: Orac, 2000.
30 Zakon ¢. 449 ze dne 31. 12. 2001 o myslivosti. § 2, odst. f

31 CECHURA, Vladimir, Rudolf NOVAK a Zdenék VESELY. Myslivost a pravo

32 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost I1. str. 34
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¢asti ho. Stejné je nutno branit vzniku hranice honitby, kterou by tvofilo rozhrani
zemédé€lskych a lesnich pozemkil. Za tim ucelem se pii tvorbé honiteb provadi vyrovnani
hranic honiteb vyménou honebnich pozemkii nebo jejich pfi¢lenénim.*

Samostatny druhem honitby je obora a zédkon stanovuje jako podminku pro uznani
obory minimalni vyméru 50 ha souvislych honebnich pozemkti dokonale ohrazenych nebo
jinak uzptisobenych, aby zvér nemohla vybihat.>*

V roce 2020 bylo v Ceské republice ¢eskym statistickym tfadem evidovano 5 786
honiteb, to je celkem 6 884 619 ha honebnich pozemki. Z toho ptipada na zemédélskou
pudu 56,7 %, na lesni pidu 37,6 %, na vodni plochu 1,4 % a na ostatni plochu 4,3 %. Z
celkové vyméry piipada 49 041 ha na obory a 91 069 ha na bazantnice. Myslivecky se
hospodaii v 5 786 honitbach. Z toho je 200 obor a 286 bazantnic. Primérnd vymeéra
honitby je 1 190 ha, obory 245 ha a baZantnice 318 ha.*’

Graf 1 — Honebni plocha celkem v CR

Honebni plocha celkem CR

= Zemédélska plda

= Lesni plida

Vodni plocha

57%

= Ostatni plocha

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé CSU

33 Zakon ¢&. 449 ze dne 31. 12. 2001 o myslivosti. § 17, odst. 6
34 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost II., str,32

35 Zprava o stavu lesa a lesniho hospodatstvi Ceské republiky v roce 2020) | Ministerstvo zemédélstvi.
[online]. Copyright ©1 [cit. 05.03.2023]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/file/688968/Zprava_o_stavu lesa 2020 web.pdf
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3.4.1 Ekonomika honiteb

Ekonomika honiteb se skldda z né€kolika rtznych faktori a zévisi na mnoha
proménnych. Hlavnim zdrojem piijmt honiteb je obvykle myslivecka Cinnost, zejména
prondjem honitby mysliveckym spolkiim nebo jednotlivcim. Pronajem muze byt stanoven
pevnou ¢astkou nebo procentem z vynosu z prodeje lovenych zvitat.

Dalsi zdroje pfijmti mohou zahrnovat turistickou a rekreacni Cinnost, jako jsou
ubytovani, pronajem chalup, turistické trasy a obcerstveni. Nékteré honitby také prodavaji
zveétinu, véetné masa, kozek a trofeji. V posledni dobé se také rozviji agroturistickd ¢innost
a nabidka specidlnich z4zitkl v ptirod¢.

Na druhé strané jsou naklady na provoz honiteb vysoké, zahrnuji néklady na péci o
honitbu, péci o zvéf, provoz a udrzbu budov a infrastruktury, nakup a udrzbu techniky,
pojisténi a dalsi. Naklady mohou byt velmi riznorodé¢ v zavislosti na velikosti a charakteru
honitby.

Celkova ekonomika honiteb tedy zavisi na mnoha faktorech, jako jsou velikost
honitby, typ a mnoZzstvi zvéte, turisticky potencial oblasti, uroven infrastruktury a vysi
nakladii na provoz. Vyvoj v ekonomice honiteb také muze byt ovlivhén zménami v
mysliveckych zédkonech, zménami v chovani zvéfe a v navycich turisti a navstévnika.

Stat podporuje vybrané cinnosti mysliveckého hospodafeni uvedené v této Casti
zakona poskytovanim sluzeb nebo finan¢nich ptispévkl. Financni ptispévky mohou byt
poskytnuty zejména na
a) zlepSovani zivotniho prostredi zvéte,

b) podporu ohrozenych druhi zvéte,

¢) oborni chovy zvéte se vzacnymi druhy nebo poddruhy,

d) chov a vycvik narodnich plemen loveckych pst a loveckych dravci,

e) pouziti dravcl v ochrané rostlin,

f) preventivni veterinarn€ lécebné akce a zdolavani ndkaz v chovech zvéfe,

g) ozelenovani krajiny véetné oplocovani dievin,

h) chovatelské prehlidky a myslivecké vystavy, propagaci a osvétu myslivosti,

i) zaiizeni pro selektivni lov a odchyt dal§ich Zivogichti vyzadujicich regulaci®®

36 Zakon ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti, § 62
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V idedlnim ptipad¢é by se soucet vSech nakladi mél rovnat celkovym vynostm.
Pokud nastane ztrata, je potieba ji financovat z vlastnich zdroji. V ptipadé mysliveckého
sdruzeni se jednad o vysi ¢lenského piispévku. Vyhodnoceni celkovych nékladi a vynosu
honitby pomdha ur€it vyznam a postaveni myslivosti. Dojde-li pfi uzivani honitby
mysliveckym spolkem ke Skodég, dle § 52 odst. 1 zadkona o myslivosti je povinen skodu
uhradit uzivatel honitby a za zavazek k ndhradé Skody je odpovédny myslivecky spolek,

nicmén¢ za tento zavazek ruci spolené¢ a nerozdilné€ vsichni jeho ¢lenové.

3.4.2 Naklady honitby

Néklady jsou chapany jako definovany jako penézné vyjadiena spotieba vyrobnich
faktort ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosii. Na ndklady mtizeme nahlizet
nc¢kolika pohledy. Nejtypictéjsi je pojeti nakladi z hlediska finan¢niho a dafiového
Gidetnictvi a manazerského ucetnictvi.>’” Néaklady na provoz honitby se nejéastéji déli na
zakladni kalkulované neboli planované a skutecné néklady. Néklady honitby mohou byt
rizné a zavisi na konkrétnich okolnostech. NejCastéjSimi ndklady pii provozu honitby
byvaji tyto polozky:

— Naklady na péci o honitbu, v¢etné tidrzby a oprav ploti, stavby nebo udrzby
pastvin, vodnich nadrzi a jinych prvki krajiny nezbytnych pro chov a pteziti
zvete.

— Naéklady na ochranu pfed Skodami zptsobenymi zvéfi, véetné nakladi na
ploty, elektrické ohradniky, varovné znacky a podobné.

— Naéklady na stielivo a ostatni vybaveni pro lov, vcetn¢ zbrani, stfeliva,
obleceni a dal§ich pomtcek.

— Naklady na udrzbu vozidel, kterd se pouzivaji k ptepravé myslivei, vystroje
a vybaveni.

— Naéklady na spravu a administrativu, jako jsou ndklady na vedeni ucetnictvi,
vypracovani zprav a dal$i administrativni prace spojené s chodem
mysliveckého spolku.

Vsechny tyto naklady musi byt zohlednény pti planovani hospodafeni s honitbou a

je nutné je pfimétené rozpocitat mezi ¢leny mysliveckého spolku, ktefi honitbu uZzivaji.

37 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika — klicové oblasti. Praha:
Grada Publishing, 2018. Expert (Grada).
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3.4.3 Vynosy honitby

Vymnosy honitby jsou finan¢ni prostiedky ziskané z ¢innosti spojenych s vyuzivanim
honitby, jako jsou naptiklad poplatky za prondjem honitby, prodej odstielené zvéie, prodej
lesnich plodii nebo turistické sluzby nabizené na Gizemi honitby. Vynosy pfedstavuji narast
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje bud’ zvysenim aktiv, nebo snizenim pasiv.>®

Hlavni ¢ast vynost zpovozu honitby tvofi trzby za poplatkové lovy. DalSimi
vynosy jsou trzby za prodej zvétiny, prodej zivé zvéte a dalsi sluzby spojené myslivosti
jako napfiklad pronajmy, reklama, ubytovaci sluzby, Gprava trofeji apod. Pro poplatkové
lovy na sparkatou zvéf, organizované spolecné poplatkové lovy, nahaiky, natlacky, hony
na drobnou zvét a dalsi sluzby spojené s myslivosti se stanovuji ceny smluvné. Ceny se
sjednavaji ve smlouvach o poplatkovém lovu zvéfe, organizovanych spole¢nych
poplatkovych lovech, nahankach, nahaikidch na drobnou zvét a dalSich cinnostech
souvisejicich s lovem. Vefejnost ma vzdy piistup k ceniklim. Rozsah poplatkovych lovi je
stanoven v ndvaznosti na bodovou hodnotu trofejové zvére, at’ uz se jednéd o individualni
nebo skupinovy lov. Nejbeznéjsi zplisoby tfidéni ceniku odstielu zvére, ktery je piesny pro
konkrétni hospodatsky rok (loveckou sezonu), jsou podle druhu zvére, pohlavi zvéfe a u
trofejové zveétre podle bodové hodnoty CIC. V zavislosti na lokalité, poctu ti¢astnikil, poctu
odstfelené zvéte atd. se mohou ceny ménit. Hlavnim zdrojem financovani lovu jsou tyto
poplatky.

Kromé poplatkovych lovu a prodeje zvéfiny muzou byt vyznamnym zdrojem
pfijmu také pronajmy honiteb, ubytovaci sluzby pro navstévniky a turisty, prodej produkti

ziskanych z lesa a dalsi sluzby spojené s myslivosti.
3.4.4 Honebni spolecenstvo

Ustanoveni § 19 Zakon ¢. 449/2001 Sb. - Zakon o myslivosti definuje honebni
spolecenstvo jako pravnickou osobou zalozenou podle tohoto zakona, jehoz ¢leny mohou
byt pouze vlastnici nebo spoluvlastnici souvislych honebnich pozemki, jejichz vyméra v
souctu dosahuje vyméry pozadované timto zédkonem pro vznik spolecenstevni honitby,
ktera zajist'uje sama vykon prava myslivosti, anebo spolecenstevni honitbu pronajme podle

tohoto zdkona. Honebni spolecenstvo nesmi vlastnim jménem podnikat, nesmi se Gcastnit

3% HINKE, Jana a Dana BARKOVA. Ugetnictvi 1. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Zaklady

ucetnictvi v prikladech.
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na podnikani jinych osob a nesmi zfizovat ani organizacni slozky. Nazev honebniho
spoleCenstva tvoii oznaceni "honebni spolecenstvo" a jméno obce, piipadné méstského
obvodu nebo méstské casti, v jejimz tizemi je vétSina honebnich pozemki tvoficich
spolecenstevni honitbu. Ma-li honebni spolecenstvo stejny nazev s jinym honebnim
spoleCenstvem v téze obci, je povinno doplnit nazev dostate¢né odlisujicim dodatkem.

Néavrh na registraci honebniho spolecenstva spolu s navrhem na uznani spolecenstevni
honitby podévaji alespont dva vlastnici honebnich pozemki, kteii dosdhli véku 18 let.
Navrh podepisi clenové piipravného vyboru a uvedou svoje jména a piijmeni, rodna ¢isla a
bydlisté. Dale uvedou, kdo z €lenii je zmocnéncem opravnénym jednat jejich jménem.
Podpisy ¢lenti pripravného vyboru musi byt ufedné ovéreny. Honebni spoleCenstvo vznika
dle ustanoveni §20 dnem registrace. Ke stejnému dni zapiSe organ statni spravy myslivosti
honebni spolecenstvo do rejstiiku honebnich spolecenstev. Vznik honebniho spolecenstva,
jeho nazev a sidlo ozndmi organ statni spravy myslivosti do 7 dn ode dne registrace
Ceskému statistickému ufadu. Rejstiik honebnich spoledenstev je vefejny a vedou ho
organy statni spravy myslivosti Zapisuji nebo vyznacuji se do ného zdkonem stanovené
udaje tykajici se honebnich spoleCenstev. Jeho soucasti je sbirka listin obsahujici stanovy.
Rejstiik honebnich spolecenstev je kazdému pfistupny. Kazdy ma pravo do néj nahlizet,

pofizovat si na své niklady kopie a vypisy.>’
3.4.5 Drzitelé honiteb

Drzitelem honiteb je osoba nebo organizace, ktera vlastni, pronajima nebo jinak
hospodaii s honitbou, coZ je uzemi uréené pro mysliveckou &innost a lov zvéfe *° oproti
tomu uzivatelem honitby se rozumi osoba, kterd v rdmci honitby vykonavd myslivost.
Tento vykon se mulze odehravat ve vlastni rezii drzitelem honitby, nebo muze byt
provozovan na zékladé smlouvy o najmu honitby.

. Drzitel honitby mtze byt fyzickd osoba nebo pravnicka osoba, at’ uz je to soukroma
firma, mésto nebo obec, stdt nebo jinad organizace. Drzitel honitby méa odpovédnost za

hospodateni s uzemim, péci o zvet a dodrzovani mysliveckych zdkont a ptedpisa.

3 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost II.
40 Z4kon &. 449 ze dne 31. 12. 2001 o myslivosti. § 2
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4 Prakticka cast prace

Praktické ¢ast se zamétuje na porovnani hospodaieni Okresniho mysliveckého spolku
Zar nad Sazavou za poslednich pét uzavienych uéetnich obdobi. K tomuto uéelu je vyuzita
ucetni zavérka, ktera umozni zhodnoceni ro¢niho hospodafeni myslivosti a stanoveni
vynosti a nakladi spojenych s vykonem prava myslivosti. Cilem je posoudit, zda jsou
vynosy dostatecné k pokryti nakladd, a rovnéz bude provedeno porovnani danového
zatizeni. V ramci prace bude také provedena SWOT analyza, kterd pomtize prozkoumat
hrozby a prilezitosti v oblastech, ve kterych spolek plsobi. Nakonec je provedeno
piezkoumani zdrojl financovani spolku, véetné moznosti externiho financovani a zptisobii
pro posileni interniho financovani. Pro ilustraci bude pouzit vzorek Okresniho

mysliveckého spolku Zar nad Sazavou.

4.1 OMS Zd’ar nad Sazavou

Piedmétem zkoumani byl Okresni myslivecky spolek Zd’ar nad Sazavou (dale jen
»OMS®) vznikl 1. ledna 1998, do vefejného rejstiiku zapsan 1. ledna 2014. OMS ma
pravni formu jako pobocny spolek, spolek eviduje cca 1150 ¢lenti. Pobocny spolek se
odvozuje od spolku hlavniho, v tomto piipadé je spolkem hlavnim Ceskomoravska
myslivecka jednota. Pravni osobnost pobo¢ného spolku se odvozuje od pravni osobnosti
hlavniho spolku. Pobo¢ny spolek mize mit prdva a povinnosti a nabyvat je v rozsahu
uréeném stanovami hlavniho spolku a zapsaném ve vetejném rejstiiku, i nazev pobo¢ného
spolku musi obsahovat pfiznacny prvek nazvu hlavniho spolku a vyjadfit jeho vlastnost
pobocného spolku.

Hlavnimi ucely spolku jsou ochrana myslivosti jako kulturniho dédictvi a aktivni
péce o jeji trvaly rozvoj, ochrana piirody a krajiny a v ni volné€ Zijici zvéfe, ochrana
zivotniho prostfedi, ochrana ohrozenych nebo zranénych zivocichi a jinych zivocisnych
druhti a péce o né a prace s détmi a mladezi. !

Sném poboc¢ného spolku je nejvyS§Sim organem spolku. Statutdrnim organem je

mysliveckd rada pobo¢ného spolku a jejim ptfedsedou je pan Jan Velik. Dozoréi rada

41 Justice.cz. (n.d.). Rejstiik firem [Online]. [cit. 02.02.2023]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=844681&typ=UPLNY
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poboc¢ného spolku je kontrolnim organem spolku a piedseda dozor¢i rady je pan Miroslav
Kruzik. Zakladatelem spolku je tedy Ceskomoravska myslivecka jednota.

Honebni plocha na uzemi okresu Zd'ar nad Sazavou je 141 501 ha. Je rozd&lena na 127
honiteb o primémé vymeéie 1114 ha. Ze 127 stavajicich honiteb je 6 obor, nejvétsi a
vyméru ma 174 ha, dale jsou zde obory vzniklé po roce 1990, tfi vlastni zeméd¢elska firma
Agro M¢éfin, nejveétsi ma 78 ha. Dle seznamu platné vyhlaSky ministerstva zemédélstvi se v
téchto honitbach vyskytuje zejména zvef srstnatd a to srnci, danci, cerna, vyskytuje se 1
zvet jeleni, z drobné pak zajic. Pernatou zastupuje kachna a bazant.

Mezi OMS a Honebnim spoledenstvem Méstské lesy Zd'ar je v souladu s § 33
zakona o myslivosti uzaviena ndjemni smlouva na prondjem honebnich pozemk. Najemni
smlouva je pro spolek nezbytnou podminkou k vykonu prava myslivosti, a proto je
najemné povazovano za prijatou sluzbu a Gctuje se do nakladl. Najemni smlouva mize byt
uzaviena piimo s vlastnikem pozemk, ale musi byt splnéna podminka, ze se jednd o 500
ha souvislych pozemkii. V tomto pfipad¢ se jedna o pronajem 762 ha honebnich pozemk,

pronajimatelem je jiz zminéné Honebni spoleéenstvo Méstské lesy Zd’r.
4.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je proces sbéru, interpretace a hodnoceni financnich udajt, ktery
umoznuje posoudit financni zdravi a vykonnost organizace. Myslivecké spolky nejsou v
tomto ohledu vyjimkou, a finan¢ni analyza je pro né rovnéz dileZitym néstrojem pro
spravu finan¢nich zdroji a fizeni celkového vykonu.

Finan¢ni analyza mysliveckého spolku je provedena pomoci riznych metod a
nastroji. Mezi tyto ndstroje patii pomérové ukazatele, analyza nakladi a vynosi a
hodnoceni rizik. Pomaha odhalit fadu zdsadnich udajii, véetné toho, zda je schopna vcas
splacet své dluhy. PriibéZzna znalost finan¢ni situace podniku umozituje manazeram cinit
spravna rozhodnuti pifi ziskavani financnich zdroji, urCovani obchodnich tvéra,
rozdélovani zisku atd. Pochopeni a znalost finan¢ni situace je klicové pro hodnoceni
minulosti a zejména pro pfedvidani a pfedvidani budoucich zmén. Finan¢ni analyza je
dalezitou soucasti financniho fizeni, protoze poskytuje zpétnou vazbu o pokroku firmy v
mnoha oblastech, identifikuje piipady, kdy byla splnéna ocfekavani, a upozoriiuje na
okolnosti, kterym se firma chtéla vyhnout nebo které neptredpokladala. Samoziejmé co jiz

probéhlo v minulosti nelze zménit, ale vysledky finan¢ni analyzy mohou nabidnout
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dilezité poznatky pro budoucnost firmy. Zavéry financni analyzy nejsou urceny pouze pro
potieby firmy, ale také pro uzivatele, ktefi nejsou s firmou spojeni, ale jsou s ni spojeni
jinym zptisobem, napiiklad ekonomicky a penézné.** Piiprava finan¢ni analyzy vyzaduje
vstupni udaje. Mezi nejvyznamnéjsi zdroje dat patii vykazy zisku a ztrat. Proto zde na
zéklad¢ finan¢nich vykazl za pét obdobi porovname konkrétné hospodarskou vykonnost
spolku. Kromé& znalosti polozek jednotlivych vykazil je nutné znat i vzdjemné vztahy mezi
vykazy. Vykazy jsou sestaveny pro tdetni a datiové tcely. Udaje ziskané pomoci udajii z
rozvahy a vykazu zisku a ztraty budou analyzovany v nasledujicich tabulkéch. Podrobnéji
budou zkoumény hodnoty z nasledujicich oblasti, véetné¢ vydajii na zdroje ziskané pro
hospodateni sdruzeni z vnitfnich 1 vnéjSich zdroji, véetné darti a dotaci ze statniho

rozpoctu.

Tabulka 1 — Aktiva OMS Zd4r nad Sazavou

A. Dlouhodoby majetek celkem 980 159,00| 1 032 649,00| 1 105 481,00 1 184 941,00| 1 264 401,00
II. Dlouhodoby hmotny majetek celkef 2 614 587,00 2 614 587,00| 2 614 587,00 2 614 587,00| 2 618 726,00
IV. Opravky k dlouhodobému majetku| -1 634 428,00| -1 581 938,00 -1 581 938,00| -1 429 646,00 -1 354 325,00

B. Kratkodoby majetek celkem 1574 007,67| 1453 239,03| 1092 870,34| 1026 733,90| 1025 012,73
I. Zasoby celkem 78673,19| 80299,54| 80627,50| 103 187,05 90 783,50
II. Pohledavky celkem 10009,64| 33718,64| 22009,64| 4328764 6355964
Ill. Kratkodoby finanéni majetek celkef 2 079 601,84 2 008 830,85| 1 514 583,20| 1370 119,21| 1390 679,59
IV Jina aktiva celkem -594 277,00 -669 610,00| -524 350,00 489 860,00/ -520 010,00

AKTIVA CELKEM 2554 166,67| 2 485 888,03| 2 198 351,34| 2 211 674,90| 2 289 413,73

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z rozvahy spolku

Tabulka ¢. 1 zobrazuje informace o stavu aktiv a vypovida nasledujici informace o ucetni
jednotce. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (dale jen ,,DHM®) organizace neni
vzhledem k celkovému objemu aktiv pfili§ vysokd, hodnotu DHM snizuji predev§im
opravky. Dlouhodoby nehmotny majetek, coz je naptiklad software, spolek nevlastni
z4dny. Vyznamnou polozkou aktiv jsou zéasoby a kratkodoby finan¢ni majetek.

Nejvyznamnéjs$i polozku u zdsob eviduji material na sklad€, coz je obili, pletivo, sudy,

42 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER. Finanéni analyza:
komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy, str. 17
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lepenky, které slouzi jako krytina mysliveckych staveb atd. v hodnoté kolem 70.000 k¢.
Nejvyznamnéjsi polozkou aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, ktery je kromé roku 2016
ve vysi 2.614.587 K& Aktiva ndm snizuje ucet jina aktiva celkem, coz je ucet naklady
pristich obdobi, ktery miizeme definovat jako platby uskute¢néné béhem bézného tcetniho
obdobi, ale vztahujici se k vysledkiim nésledujiciho (nebo budouciho) obdobi. Z rozvahy
aktiv si mizeme povSimnout, zZe spolek vykazuje kazdy rok témét stejny dlouhodoby
majetek a zasoby, konkrétné¢ material na sklad€. Naopak kratkodoby financni majetek, coz

jsou zejména ucty pokladna a ucty v bankach maji rostouci tendenci.

Tabulka 2 — Analyza aktiv v k¢ a procentech

-52490,00| -72832,00] -79 460,00| -79 460,00 -5,08 -6,59 6,71 6,28
0,00 0,00 0,00 -4 139,00 0,00 0,00 0,00 -0,16
-52490,00 0,00 -152292,00 -75321,00 3,32 0,00 10,65 5,56
120768,64| 360368,69| 66 136,44  1721,17 8,31 32,97 6,44 0,17
-1626,35 -327,96| -22559,55| 12 403,55 -2,03 -0,41 -21,86 13,66
-23709,00( 11 709,00 -21278,00| -20272,00 -70,31 53,20 -49,15 -31,89
70770,99| 494 247,65 144 463,99| -20 560,38 3,52 32,63 10,54 -1,48
75333,00| -145 260,00|-1 014 210,00| 1 009 870,00 -11,25 27,70 -207,04 -194,20
68278,64| 287536,69| -13323,56| -77738,83 2,75 13,08 -0,60 -3,40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z rozvahy spolku

Jak je uvedeno v pfedchozi tabulce, uroven kratkodobych finan¢nich aktiv v letech
udaje ukazuji, Zze v tomto obdobi doslo k vyrazné zméné. Po prozkoumani dalSich udaja
bylo zjisténo, ze spolek zacal od roku 2016 aktivné nabirat nové Cleny, coz zpiisobilo nadhly
narust kratkodobych finan¢nich aktiv.

Analyza aktiv také ukazuje, ze pohledavky sdruzeni rychle klesaji, pficemz v letech 2020
az 2019 doslo k poklesu o 70,31 %. Pfi bliz§im zkoumani pficiny tohoto poklesu vyslo
najevo, ze spolek posledni tfi roky aktivné nevykonava vedlejsi hospodarskou cinnost,
mezi kterou patii predevSsim reklama. To je bohuzel jeden z hlavnich divodi poklesu

pohledavek.
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Vzhledem k celkovym zjisténim analyzy aktiv se 1ze diivodn¢ domnivat, ze spolek pfili$
stagnuje, nerozviji vedlej$i hospodaiskou cinnost, v dasledku ¢ehoz jeho aktiva prudce

poklesla snizily se i prostiedky pro jeho ¢innost.

Tabulka 3 — Pasiva OMS Zd’4r nad Sazavou

A. Vlastni zdroje celkem 1937 834,37| 1804 251,53| 1688 474,69| 1693 323,10| 1661 529,24
I. Jméni celkem 2 164 638,28| 2 164 638,28| 2 164 638,28 2 164 638,28| 2 164 638,28

IIl. Vysledek hospodareni celkem -226 803,91| -360 386,75| -476 163,59| -471 315,18 503 109,04

B. Cizi zdroje celkem 616 332,30 681636,50] 509876,65] 518351,80] 627 884,49
Il.Krdtkodobé zavazky celkem 89 209,30 55 446,50 47 526,65 78 261,80 160 644,49
IV. Jina pasiva celkem 527 123,00 626 190,00 462 350,00 440090,00] 467 240,00
PASIVA CELKEM 2 554 166,67| 2 485 888,03| 2 198 351,34| 2 211 674,90| 2 289 413,73

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z rozvahy spolku

Tabulka €. 3 zobrazuje informace o stavu pasiv. Polozka jméni celkem ¢ini nejvétsi

polozku pasiv, ucet vlastni jméni je vlastnim zdrojem kryti majetku ucetni jednotky, ve
prospéch uctu se napi. uctuji ucelové dary na potizeni dlouhodobého odpisovaného
majetku a bezuplatné nabyty DHM a DNM, pokud slouzi pro hlavni ¢innost ucetni
jednotky. Pasiva ukazuji, Ze je majetek organizace kryt z cca 30 % cizimi zdroji, kde

prevazuji jina pasiva celkem, pfesnéji ucet vynosy pristich obdobi, coz jsou predem pfiijaté

v

piijmy za vykony, které budou poskytnuty az v pfistim obdobi. V kazdém roce kromé roku

2016 byl vykazan zaporny vysledek hospodateni.

Tabulka 4 — Analyza pasiv v k¢ a v procentech

-52490,00| -72832,00] -79 460,00| -79 460,00 -5,08 -6,59 -6,71 -6,28
0,00 0,00 0,00  -4139,00 0,00 0,00 0,00 -0,16
-52490,00 0,00 -152292,00 -75321,00 3,32 0,00 10,65 5,56
120768,64| 360368,69| 66 136,44  1721,17 8,31 32,97 6,44 0,17
-1626,35 -327,96| -22559,55| 12 403,55 -2,03 -0,41 -21,86 13,66
-23709,00( 11 709,00 -21278,00| -20272,00 -70,31 53,20 -49,15 -31,89
70770,99| 494 247,65 144 463,99| -20 560,38 3,52 32,63 10,54 -1,48
75333,00| -145 260,00|-1 014 210,00| 1 009 870,00 -11,25 27,70 -207,04 -194,20
68278,64| 287536,69| -13323,56| -77 738,83 2,75 13,08 -0,60 -3,40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ idaji z rozvahy spolku
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Z analyzy pasiv vyplyva, ze vétSinu vlastnich zdroji tvofi vlastni kapital. V
prabéhu péti obdobi se nezvysil ani nesnizil a zlstal na stejné trovni. Podle zkoumani
vykazu zisku a ztrat doSlo k nejvétSimu nartistu v roce 2019. Kryti cizimi zdroji vSak
nekleslo o tak velkou ¢astku. Tento pokles bude pokracovat i v prubéhu roku a v budoucnu
by se mélo podafit zcela odstranit dlouhodobé zévazky a drasticky snizit kratkodobé
zévazky. Z celkové analyzy mizeme usuzovat, ze vylouceni vedlejsi hospodaiské cinnosti
ma nepfiznivy dopad na hospodarsky vysledek, ktery je zdporny, ale zaroven miizeme

predpokladat, ze procentualni i absolutni zména stale klesa a bude klesat.

Tabulka 5 — Naklady OMS Zd’ar nad Sazavou

|. Spotfebované nakupy celkem 999 587,03| 1 070 897,40| 1 147 532,19| 1 085 124,27|1 132 616,82
II. Sluzby celkem 219 282,28| 543 017,67 338264,94| 388 692,66 294 246,28
lll. Osobni néklady celkem 785 634,00| 725 306,000 691 607,00 628 592,00] 706 496,00
IV. Dané a poplatky celkem 9 621,07 9 612,66 9 653,07 9 711,57 11 026,48
V. Ostatni naklady celkem 11 549,00 22823,000 13575,00( 17 043,00 9 540,00
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv 52 490,00f 126 525,21 143779,96| 127509,48| 136 722,33

Naklady celkem 2119 760,75| 2 498 181,90| 2 344 412,16 2 256 672,98| 2 290 647,91

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z rozvahy spolku

Nejvyznamnéjsi polozkou ndkladl jsou spotiebované nakupy celkem, zde se tadi
ucty spotfeba materialu a spotieba energie. Osobni naklady Cinily druhou nejvyznamné;jsi
polozku nékladi, kde sdruzeni na mzdéch vyplatilo cca 300.000 k¢ a zbytek Cini zdkonné
socialni pojisténi. Ostatnimi ndklady se rozumi zejména vydaj za prondjem honiteb

Honebnim spoledenstvem Méstské lesy Zdar, najemné &ini 10.000 k&.
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Tabulka 6 — Analyza ndkladt v k¢ a v procentech

-71310,37| -76 634,79 62 407,92|-47 492,55 -6,66 -6,68 5,75 -4,19
-851 615,12| 204 752,73|-50 427,72 94 446,38 -59,62 60,53 -12,97 32,10
-285 263,40] 33 699,00 63 015,00(-77 904,00 8,32 4,87 10,02 -11,03

-1 061 276,33 -40,41 -58,50| -1314,91 0,09 -0,42 -0,60 -11,93
-1 059 348,40 9 248,00] -3 468,00 7 503,00 -49,40 68,13 -20,35 78,65
-1 018 407,40| -17 254,75| 16 270,48| -9 212,85 -58,51 -12,00 12,76 -6,74
1048 863,35| 153 769,74| 87 739,18|-33 974,93 -15,15 6,56 3,89 -1,48

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ idaji z rozvahy spolku

Analyza nékladt ukazala zvySeni nakladl za sluzby za obdobi 2019 a to o0 60,53 %
oproti roku 2018. Naopak v roce 2020 doslo ke sniZeni ndkladi za prodany material o
58,51 %. V duisledku toho lze vyvodit zavér, Ze piedchozi analyza aktiv a pasiv doklada
pokracujici stagnaci sdruzeni. Po porovnani absolutnich zmén u polozky osobni néklady a
po uplnéjsim prostudovani dostupnych udaji bylo zjiSténo, ze sdruzeni ma stale stejny

pocet zaméstnanctl.

Tabulka 7 — Vynosy OMS Zd’ar nad Sazavou

I. Trzby za zboZi a za vlastni vykony celkem |1 542 144,501 883 076,00( 1 753 860,00| 1 679 605,00 1 498 253,50
IV. Ostatni vynosy celkem 168 752,59 243 673,33 67 115,75 116 785,84 486 360,84
V. Trzby z prodeje majetku celkem 54 591,50 72389,50[ 88358,00] 64 586,00 79 568,00
VI. Prijaté pfispévky celkem 487 855,00 414 820,00| 430230,00[ 427 490,00 429 710,00
Vynosy celkem 2 253 343,592 613 958,83 (2 339 563,75 |2 288 466,842 493 892,34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z vykazu ziskl a ztraty

V roce 2020 byly spolkem vykazany vynosy z hlavni ¢innosti v ¢astce 588.267,59

K¢ a vynosy z hospodaiské ¢innosti 1.665.076,00 K&, vynosy dosahly ¢astky 2.253.343,59

K.
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hospodaiské ¢ini 73,89 %. Predpokladem vedlejsi hospodaiské Cinnosti spolku je to, ze

-----

Nejvétsim prijmem pro OMS jsou Clenské ptispévky, které se fadi do ¢innosti hlavni a z

¢innosti vedlejsi jsou to stielnice a poplatkové lovy.

Tabulka 8 — Analyza vynosu v k¢ a v procentech

-340 931,50| 129 216,00 74 255,00 181 351,50 -18,11 7,37 4,42 12,10
-74 920,74| 176 557,58| -49 670,09] -369 575,00 -30,75 263,06 -42,53 -75,99
-17 798,00 -15968,50| 23 772,00] -14 982,00 -24,59 -18,07 36,81 -18,83

73 035,00] -15410,00] 2 740,00 -2 220,00 17,61 -3,58 0,64 -0,52
-360 615,24 274 395,08 |51 096,91 |-205 425,50 [-13,80 11,73 2,23 -8,24

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vykazu zisk a ztraty

Analyza vynosii odhalila vyrazny nartiist ostatnich vynost za rok 2019, a to zejména
ostatnich provoznich pfijma. Tento tcet obsahuje pfedevSim néhrady za manka a Skody,
piebytky na majetku a piebytky dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, narust
byl oproti roku 2018 o vice jak 260 %. Kromé¢ toho je patrny nartst piijatych piispevka,
pficemz spolek ma v soucasné dob€ zhruba 1150 ¢leni. Na zakladé skupinové smlouvy
uzaviené CMMJ se Vieobecnou pojistovnou Halali, a.s., je kazdy ¢len CMMIJ pojistén
proti nasledkim povinné odpovédnosti za Skodu podle zdkona o myslivosti a pro ptipad
ujmy vzniklé v souvislosti s myslivosti. Levnéjsi cenu Clenstvi plati studenti denniho studia
do 26 let, diichodci nad 65 let, plné invalidni diichodci a studenti do 18 let. Profesiondlni
myslivei a lesnici, ktefi prokdzi, ze za n¢ zaméstnavatel hradi povinné pojiSténi v rdmci
hromadné pojistné smlouvy s pojiStovnou, mohou navic platit levnéjsi cenu Clenstvi.
Zakladni Clensky pfispévek ma tfi varianty a to minimum 1000 k¢, standard 1600 k¢ a
variantu exklusive 2100 k¢. Prodej majetku se mezi lety 2016 a 2020 snizil o 31 %. Zavéry
analyzy podporuji, jiz obdobné zéavéry, jako v analyzach predchozich, které dospély k
zaveéru, ze za poslednich pét let se piijmy ani nezvysily, ani nesnizily a Ze sdruzeni jako

celek je pomérn¢ stabilni.
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Tabulka 9 — Vysledek hospodateni OMS Zd’ar nad Sazavou

Vykaz zisku a ztrat 2020 2019 2018 2017 2016
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 133 582,84| 115 776,84| -4 848,41| 115 776,84| 203 244,43
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 133 582,841 115 776,84| -4 848,41| 115 776,84| 176 074,43

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ idaji z vykazu ziski a ztraty

Z ptezkumu vysledku hospodafeni vyplyva, ze s vyjimkou roku 2016 pfi
dosavadnim zptsobu hospodateni nedochazi kromé roku k danovému zatizeni spolku. V
roce 2018 doslo k naristu nakladi a vysledek hospodateni hlavni ¢innosti byl zdporny ve
¢innost hlavni, ¢inil 262 381,76 K¢, tudiz vysledek hospodateni byl zaporny ve vysi 4
848,41 K¢.

Tabulka 10 — Analyza Vysledku hospodateni v k¢ a v procentech

Absolutni | Absolutni , .| Procentni | Procentni | Absolutni | Absolutni
. . Absolutni | Absolutni . . . -
zména zména e o112 i S zména zména zména zména
2020- | 2019- Zmerz‘zﬂ 2018 2020- | 2019- | 2018- | 2017-
2019 2018 : 2019 2018 2017 2018
17 806,001 120 625,25 -120 625,25| -87 467,59 15,38| -2 487,93 -104,19 -43,04
17 806,001 120 625,25 -120 625,25| -60297,59 15,38| -2 487,93 -104,19 -34,25

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vykazu ziskl a ztraty

Nejlepsiho vysledku hospodateni doséhl spolek v roce 2016, kdy dan z piijmu
¢inila 271,70 K¢&. Zdanéni neziskovych organizaci fesi § 18a zakona o danich z pfijmul. Z
hlediska dan¢ z piijmu je dilezité, zda ptijmy jsou predmétem dan¢, osvobozeny od dang,
nebo zda vibec nepodléha zdanéni. Kromé toho § 18a odst. 4 nafizuje neziskovym
organizacim vést ucetnictvi. Hospodarsky vysledek je tedy ve vSech obdobich témér
totozny, s vyjimkou roku 2018, kdy se sdruzeni dostalo do zapornych hodnot, ze kterych se
dokazalo v roce 2019 dostat a zvysit je na 115 776,84. Lze tedy konstatovat, Ze po analyze
hospodaiského vysledku nedoslo ke zméné zpiisobu ziskavani finan¢nich prostiedki.

Z prizkumu vyplyvd, Ze hospodafi tak akorat aby mohli znovu investovat do Cinnosti

vvvvv
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4.3 SWOT analyza

Matice SWOT je koncepéni ramec pro systematickou analyzu, ktery umoziuje

porovnat vnitini silné a slabé stranky organizace, tymu nebo projektu s vnéjSimi hrozbami

a prilezitostmi.

Tabulka 11- SWOT analyza

eakness
(slabé stranky)
dobré jméno spolku nedostate¢na online komunikace
dobrovolnictvi sebeprezentace na verejnosti
prace s détmi a mladezi systém financovani
hreats
(Hrozby)
klesajici podil mladsich ¢lent spolku ve
granty, dotace véku do 30 let
nové projekty ztrata motivace pro praci v neziskovém
navyseni zisku sektoru

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ziskanych informaci

4.3.1 Silné stranky

Dobré jméno spolku je jednoznaéné jednou z jeho nejsilngjsich stranek. OMS Zd’ar
nad Séazavou je pobocny spolek ktery se odvozuje od spolku hlavniho. V tomto ptipadé je
spolkem hlavnim Ceskomoravska myslivecka jednota. Dali silnou strankou je zapojeni
dobrovolnikil, zejména pii vysadbé stromku a opravach kazatelen a posedll na Vetle, coz je
nazev lesa a soustavy osmi rybnikd jizné od Zd’aru nad Sazavou. Dalsim silnym faktorem
je prace s détmi. Pod zastitou starosty mésta Zd’ar nad Sazavou a ve spolupraci s OMS,
pofadaji ¢lenové klubu chovatelti Ceského fouska v prostfedi méstské lesni Spravy ukazky
vycviku a prace Ceskych fouskil v lese, v terénu a na vodé. Ukazky jsou urceny pro zaky
zakladnich Skol. Téchto aktivit se pravidelné zucastiiuje starosta mésta a zastupce OMS,

které organizuje teditel a spravce méstskych lesii Ing. Kamil Lestina.

4.3.2 Slabé stranky

Nejveétsi slabinou spolku je bezesporu nedostateCna finan¢ni stabilita a omezené
moznosti financovani, OMS se spoléhd na poplatky od ¢lenti a poplatky za lov, ale tyto
zdroje mohou byt nepravidelné a nejisté, tudiz spolek spiSe zlstdva na misté, nez aby
vyvijel n¢jaké inovativni Usili ke zvySeni pfijmt. Jednou z pficin je absence internetové
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komunikace. OMS ma webové stranky, které jsou spiSe informativniho charakteru a ma
také stranku na Facebooku, ale s pouhymi 450 sledujicimi nemé dostateCny dosah, aby
prildkala nové ¢leny sdruzeni. S tim souvisi 1 dal$i slaba stranka spolku, a to neadekvatni a
zastaralé zplisoby hospodareni s honitbami a ptfirodnim prostfedim. OMS je nedostatecné
informované o modernich zptisobech hospodateni s honitbami a ochrané pfirody, coz ma

negativni dopad na uroven hospodateni a ochrany piirody.

4.3.3 Prilezitosti

Spolek ma v tomto ohledu fadu pftilezitosti, zejména v oblasti grantl a dotaci.
Spolku nejsou poskytovany zadné dotace. OMS ma Siroké moznosti zaddat o dotace, coz by
zvysilo celkové pfijmy, a to je samoziejmé zadouci pro dalsi rozvoj spolku. Jako piiklad
1ze uvést, ze spolek mize zadat o podporu neziskovych organizaci v oblasti prace s détmi a
mladezi. Spolek mize vytvofit nové programy pro zvySeni zdjmu o myslivost, jako
napiiklad kurz pro zacinajici myslivce, workshopy pro rodiny s détmi nebo kulturni akce s
tématikou myslivosti, lovecké plesy, nebo rozsifeni stfelnice ve Svétnové, kterd je ve
vlastnictvi sdruzeni, za icelem navyseni zisku z ¢innosti vedlejsi.

Velmi oblibenou aktivitou jsou poplatkové lovy, zavedeni benefiti a slev u
poplatkovych lovii by vedlo ke zvySeni poptavky po této aktivité, napiiklad lovecky
doprovod zdarma, moznost lovu netrofejové a holé zvéie a také slevy u lovi na urcité
druhy zvitat. Rozsifeni nabidky vzdélavacich programu pro Cleny 1 Sirokou vefejnost v
oblasti myslivosti a ochrany ptirody, napiiklad organizovani kurza pro za¢inajici myslivce,
seminaii o ochrané pfirody a zvitat, nebo vyuky prace s loveckymi psy.

OMS by se mohl vénovat propagaci myslivosti jako udrzitelného zplisobu
hospodateni s krajinnymi ekosystémy, coz by mohlo vést k zvySeni zajmu vefejnosti o
Clenstvi v mysliveckém spolku. OMS ma mnoho pftilezitosti jako je naptiklad propojeni s
mistnimi podniky a obchodniky, ktefi by mohli poskytnout sponzorskou podporu pro
spolek nebo nabidnout vyhody pro ¢leny spolku. Propagace loveckého turismu v regionu,
coz by mohlo ptinést dalsi ptijmy pro spolek i pro mistni podniky. VylepSeni komunikace
a propagace spolku pomoci modernich marketingovych néstrojii, jako jsou socialni sité, e-
mailové kampan¢ a online reklama. Rozvoj spoluprace s ostatnimi mysliveckymi spolky v
ramci CR i zahraniéi, coz by mohlo pfinést nové napady a inovativni piistupy k myslivosti

a ochran¢ pfirody. ZlepSeni hospodateni spolku, napiiklad prostiednictvim zavedeni
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modernich hospodéfskych néstroji, jako je ucetni software nebo online bankovnictvi, coz

by mohlo vést k tispordm a zvyseni efektivity hospodateni.

4.3.4 Hrozby

Je ziejmé, Ze se myslivost potyka s vaznymi problémy, jako je nedostatek zajmu
mladych lidi o tuto aktivitu a starnuti ¢lenské zdkladny. Tyto problémy jsou velmi
relevantni nejen pro statni organizaci, ale také pro jednotlivé myslivecké spolky. CMMJ se
snazi zvysit zdjem o myslivost, ale na hospodateni a fungovani jednotlivych spolki nema
zadny vliv.

Problémem je také nedostatek moznosti pro nové Cleny, aby se zapojili do
praktického mysliveckého hospodareni, jednotlivé okresni myslivecké spolky vzdélavajici
myslivce nemaji moznost umistit absolventy alespoii docCasné do vlastnich (nebo
smluvnich) honiteb, kde by se mohli zdokonalovat v praktickych dovednostech, ziskavat
nové poznatky, prohlubovat svij vztah k pfirodé¢ a vytvaret si pozitivni povést v
myslivecké komunité. Nékteré spolky maji omezeni na pocet ¢leni, nékteré piijimaji
pouze urcité kategorie lidi, jako jsou rodinni ¢lenové nebo mistni obyvatelé, nékteré maji
stanovenou maximalni kapacitu ¢lend, ktera je dosazena a nékteré dokonce piestaly
pfijimat nové ¢leny tplné&. Je potieba nabirat novych ¢lentl, problém udrzeni mysliveckého
hospodareni v honitbach je patrny ve vétSiné mysliveckych spolcich, kde je aktivni jen
piiblizné &tvrtina &lend, a to plati i pro OMS Zar nad Sazavou. Vsechny tyto faktory
omezuji potencial pro rozvoj myslivectvi a udrzeni jeho hospodatfeni v honitbach. Je
dilezité najit zplisoby, jak zvysit zdjem o myslivost a zaroven zajistit, aby novi ¢lenové
meéli pristup k praktickym zkuSenostem a vzdélani. Tim se mohou stat aktivnimi ¢leny

myslivecké komunity a pomoci pii feSeni problémi, kterym myslivectvi Celi.

4.4 Zdroje financovani spolku

Zdroje financovani jsou zpusoby, jakymi spolek ziskava finan¢ni prostfedky na své
¢innosti. Tyto zdroje mohou zahrnovat ptispévky od ¢lentli, dotace od statu nebo jinych

organtl, dary od sponzort nebo vefejnosti, vynosy z prodeje produktii nebo sluzeb a dalsi.
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Graf 2 — Zdroje financovani spolku

Zdroje finacovani spolku

= |.Trzby za zboZi a za
vlastni vykony celkem

= |V. Ostatni vynosy celkem

V. Trzby z prodeje majetku
celkem

70% = VI Pfijaté pfispévky
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Vykazu zisku a ztrat

V grafu €. 2 jsou popsany vynosy v procentech vypocitany z pruméru let 2020 az 2016
ziskané z ucetnich vykazii zapsaného spolku. Na prvni pohled je ziejmé, Ze nejveétSim
zdrojem financovani pro spolek trzby za zboZi a za vlastni vykony, tento Ucet je nejvetsi
diky trzbam za sluzby kam se mimo jiné tadi i poplatkové lovy a Prodej mysliveckych
produkti: OMS prodavéa myslivecké produkty, jako jsou napiiklad maso, kozeSiny nebo
trofeje Na druhé misté zdroji financovani jsou piijaté prispévky celkem, v priméru Cini
vynos 438.000 k¢ rocné a dale jsou ostatni vynosy celkem a trzby z prodeje majetku

V predchozi kapitole bylo nastinéno, ze spolek vyuziva prevdzné interni zdroje
financovani a jedinym externim zdrojem jsou c¢lenské ptispévky. V této kapitole budou
popsany navrhy na zlepSeni a zvySeni zdroji financi, pfedevSim zvySeni piijmi z
mysliveckého hospodateni a navyseni ¢lenskych piispevki.

Organizace pro myslivost a mysliveckou kulturu m4 moznost podat Zadost o
finan¢ni podporu na hospodafeni v honitbé v souladu s nafizenim vlady ¢. 30/2014 Sb.
Z4dost Ize podat na konkrétni myslivecké aktivity, zlepSovéani prostiedi pro zvéf, podporu
ohroZenych druhii zvéfe a zajich polnich, chovy vzacnych druhi nebo poddruhti zvéie,
veterinarni antiparazitarni ptipravky, zjiStovani ndkaz v chovech zvéfe, odlov kormorant
velkych, odlov prasat divokych a terénni Gpravy vcetné oplocovani dievin.

V dnesni dobé¢, zejména v piipad¢ nakladli na spravu honiteb, by méla OMS zvazit

financovani dalSich aktivit z vlastnich zdroji svych Clend. Jednim z takovych zdroji jsou
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Clenské prispevky, které ¢ini 1 000 K¢&. Vzhledem k vysokym ndkladim spojenym s
hospodarenim na honitbach, by méla byt OMS opatrna a hledat nové zplsoby financovani
svych ¢innosti, aby mohla pokracovat ve své praci.

Naklady na provoz mysliveckého spolku jsou rozdéleny mezi ¢leny, ptficemz 410
K¢ zistdva v okresnim mysliveckém spolku a 135 K¢ putuje do hlavniho spolku
Ceskomoravské myslivecké jednoty se sidlem v Praze po odeéteni pojisténi a dalSich
nakladi. Pokud by doslo k navySeni Clenskych ptispévkli, mohlo by to vést k lepSimu
zajisténi sluzeb pro Cleny. V porovnani s jinymi podobnymi organizacemi, jako jsou rybari
nebo podobné organizace v okolnich statech, jsou myslivecké ¢lenské piispévky v OMS
by mély byt pouze jednim z mnoha zdrojii financovani OMS, jelikoZ vice nez 70 %

finan¢nich prostiedki je vyuzivano na kryti osobnich nakladii a provoznich vydaja.

Vysledky a diskuse

V této bakalatské praci byl analyzovan okresni myslivecky spolek Zd’ar nad Sazavou,
jehoz tcelem je ochrana myslivosti jako kulturniho dédictvi a aktivni péce o jeji trvaly
rozvoj. Spolek se zamétuje na aktivity, které piinasi pfijmy a na néz vynaklada vydaje, a to
v ramci hospodarské Cinnosti a ucetni evidence. Finan¢ni analyza ukézala, ze spolek fadné
hospodaii se svym majetkem a zdroji, a ze nebyly zjiStény zadné podstatné nesrovnalosti v
porovnani s vyvojem za poslednich pét uzavienych tucetnich obdobi.

Spolek se spoléha pouze na vlastni zdroje pfijmi a nedostava zZadnou statni podporu.
Nejvétsim piijmem pro OMS jsou ¢lenské piispévky, které se fadi do Cinnosti hlavni, a z
¢innosti vedlejsi jsou to sttelnice a poplatkové lovy. Myslivecké spolky jsou zajmovym
sdruzenim obcantl, jejichz piijmy jsou ziskany pfedevSim z nevydéleéné ¢innosti, tudiz
mnoho aktivit nebyva vykazovano, naptiklad dobrovolnd a brigadnicka ¢innost pii vysadbé
stromu apod.

O obsahu jednotlivych polozek rozhoduji specifika spolku, uetni systém pouzivany
mysliveckym spolkem a pozadavky ¢i moznosti, které pfinasi zakon o danich z pfijmd,
jako je napiiklad vylouceni nékterych polozek ptijml z dané z piijma nebo sniZeni zakladu
dané. V idedlnim piipadé by mél soucet vSech vydaji odpovidat souctu vSech piijmi.
Pokud nastane ztrata, spolek ji financuje z vlastnich zdroju, v ptipad¢€ mysliveckého spolku

se jedna o vysi ¢lenského piispévku.
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Finan¢ni analyza ukézala, ze myslivecky spolek je solventni a s vyjimkou jednoho
roku nebyl danové zatizen. Zavérem analyzy se také potvrdilo, Ze vedlej$i hospodaiska
¢innost, kterd podporuje Cinnost hlavni, je kliCovym faktorem pro pozitivni vysledky
hospodateni. Na zakladé provedené SWOT analyzy byla zjisténa hlavni hrozba pro spolek,
a to klesajici zajem o myslivost a nedostatecnd motivace mladsi generace k Clenstvi v
mysliveckém spolku..

V posledni ¢asti této bakalatské prace byly zkoumany moznosti financovani spolku a
zpusoby, jak zlepsit jeho interni financni situaci. V piedchozich kapitolach byla peclivé
analyzovéana schopnost spolku generovat nové projekty a moznosti financovani ze strany
vetejnych zdrojii. Posledni kapitola se vénovala potencidlnim zdrojim financovani
myslivosti v souladu s vladnim nafizenim ¢. 30/2014 a zdlraznila vyznam zvySeni
Clenskych ptispévk.

Je ziejmé, Ze spolek by se mél vice zaméfit na zvySeni prispévkd, protoze naklady
neustale rostou a spolek nepfijimé zadné dotace. Momentalné je spolek solventni, ale s
rostoucimi vydaji by mélo byt zvazovano hledani finan¢nich prostiedkt z jinych zdrojt.

5 Zavér

Zéaveérem této bakalaiské prace mohu konstatovat, ze myslivecky spolek je pravni
subjekt s urCitymi specifiky, které vyplyvaji z jeho Cinnosti. Mezi hlavni pravni a
ekonomické aspekty mysliveckého spolku patii jeho zpusobilost k pravnim tkontm,
povinnost vedeni Gcetnictvi a zpracovani finan¢nich vykazl, jakoz i odpovédnost ¢lenti v
piipadé skod zplisobenych pii vykonu myslivecké ¢innosti.

Myslivecky spolek je zavisly na svych zdrojich financovani, které pochazi z ¢lenskych
piispévkll, piijmi zprodeje a dal§ich aktivit spojenych s mysliveckou ¢innosti. Pro
zajisténi dlouhodobé stability je nezbytné, aby spolek spravoval sviij majetek efektivné a
hospodafil s finan¢nimi prostfedky transparentné a odpovédné.

OMS ma vyznamné misto v ochrané ptirody a ochran¢ zvéte, ale také v rozvoji
kulturnich a spolecenskych aktivit v regionech, kde plisobi. Aktivné se podili na propagaci
myslivosti jako tradi¢niho a cenného kulturniho dédictvi.

Vzhledem k rliznym vyzvam, s nimiz se OMS potykd, jako je naptiklad starnuti
Clenské zakladny a klesajici zajem o myslivost ze strany mladSich generaci, je nezbytné,
aby spolky neustéle hledaly nové pfistupy a inovativni feSeni, aby si udrzely svou relevanci

a prilakaly nové ¢leny.
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V praktické ¢asti byly vyuzity teoretické znalosti v praxi pomoci prehledové studie
préavnich a uéetnich problémil v ramci celé asociace. Uvodni ¢ast studie obsahovala tdaje,
které slouzily ke konsolidaci a vhodnému zatazeni spolku do ¢eského legislativniho ramce
s vyuzitim zakonu, vyhlasek, nafizeni a dalSich zdroji. Obc¢ansky zakonik, ktery vstoupil v
platnost 1. ledna 2014, mél podle studie spolku jen maly nebo zadny dopad na fungovani
sdruzeni jako celku. Provéfenim rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolku, které bylo uznéano
jako neziskovd organizace se statusem vefejné¢ prospésného poplatnika, byly zjistény
vyznamné informace tykajici se hospodaieni a Cinnosti spolku. Tato posouzeni umoznila
zjistit, jakou mérou se na financovani ¢innosti spolku podilely jeho vlastni finan¢ni zdroje -
resp. vlastni hospodarska Cinnost — a jakou mérou ptispély ptispévky z vnéjSich zdroju.
Kromé toho byly k analyze mezirocniho nartstu ¢i poklesu pouzity absolutni a
procentudlni zmény v jednotlivych slozkach tcetnictvi. Na zdkladé provedené analyzy
bylo zjisténo, Ze podnik stagnuje a Ze nerozsifuje svou ¢innost, aby dosahl vyssich ziskd.
Dale bylo zjisténo, Ze spolek nema mezi zdroji financovani, o které by mohlo zadat, zadné
dotace a ze je financovano vyhradné z vlastnich zdroji. S ohledem na zavéry analyzy
jednotlivych polozek TtUcetnictvi byl primarni vysledek spolku dan na rozboru
hospodarského vysledku, podle kterého bylo mozné interpretovat, které obdobi mélo pro
spolek znac¢ny pfinos. Dalsi dilezité zavéry vyplynuly z analyzy SWOT, kterd zdlraznila
vyhody, nevyhody, pfilezitosti a hrozby spolku. Spolek si rozSitenim svého portfolia
potencialnich zdrojii financovani a zahdjeni vlastnich iniciativ zajistil vynosy z vedlejsi
hospodaiské ¢innosti, pokud by to ignoroval, mohla by nastat situace, kdy spolek nebude

schopen dostat svym zdvazkim a dostane se do platebni neschopnosti.
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