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Pravni a ekonomické aspekty mysliveckého sdruzeni

Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva pravnimi a ekonomickymi aspekty fungovani
mysliveckého spolku. V teoretické ¢asti prace jsou popsany zakladni pravni predpisy, které
upravuji ¢innost mysliveckych spolkt v Ceské republice. Dale jsou v této asti vysvétleny
zakladni pojmy a principy hospodateni mysliveckého spolku.

Praktickd Cast prace se zaméfuje na konkrétni myslivecky spolek a jeho
ekonomickou situaci. Jsou zde popsany vydaje, které myslivecky spolek musi hradit a
zdroje, ze kterych muze Cerpat piijmy. V této Casti prace je rovn€z popsana ucetni a
dalova problematika spojena s vedenim ucetnictvi mysliveckého spolku.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky a doporuceni pro myslivecké spolky, jak
mohou optimalizovat své hospodareni a zlepsit svou ekonomickou situaci. Prace poskytuje
uceleny prehled o fungovani mysliveckych spolkl z pohledu pravniho i ekonomického a
muze slouzit jako uziteCny nastroj pro ¢leny mysliveckych spolkt a dalsi zajemce o tuto

problematiku.

Klicova slova: neziskové organizace, spolek, myslivost, pravo, ucetnictvi, dané



Legal and economic aspects of activities of the hunting

association

Abstract

This bachelor thesis deals with the legal and economic aspects of the functioning of
a hunting association. The theoretical part of the thesis describes the basic legal regulations
governing the activities of hunting clubs in the Czech Republic. Furthermore, the basic
concepts and principles of hunting association management are explained in this part.

The practical part of the thesis focuses on a specific hunting association and its
economic situation. It describes the expenses that a hunting association has to cover and
the sources from which it can draw income. This part of the thesis also describes the
accounting and tax issues related to the bookkeeping of the hunting association.

The thesis concludes with a summary of the results and recommendations for
hunting clubs on how they can optimise their management and improve their economic
situation. The work provides a comprehensive overview of the functioning of hunting
clubs from the legal and economic point of view and can serve as a useful tool for

members of hunting clubs and others interested in this issue.

Keywords: non-profit organizations, association, hunting, law, accounting, taxes
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1 Uvod

Myslivecké spolky jsou organizace, které se zabyvaji ochranou a hospodarenim s
divokou zvéfi a jejich prostiedim. Tyto spolky hraji dilezitou roli pfi udrzovani ekologické
rovnovahy a podporuji udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti. Nicméné, pravni a
ekonomické aspekty, které se vztahuji k ¢innosti mysliveckého spolku, jsou velmi slozité a
mohou mit vliv na jeho fungovani a tispésnost.

Neziskovy vefejny sektor predstavuje tu Cast narodniho hospodafstvi, jez je
financovana z vefejnych financi. Je fizena a spravovana vefejnou spravou, rozhoduje se v
ni vefejnou volbou a také podléhd vefejné kontrole. Hlavnim cilem tohoto sektoru je
poskytovani vetejnych sluzeb a také provozovani zajmovych aktivit formou spolkové
cinnosti.

Nejrozsitenéj§i forma neziskovych organizaci — obCanska sdruzeni, prestala od 1.
ledna 2014 existovat (zakon 83/1990 Sb. o sdruzovani ob¢and byl zruSen). Zakona C.
89/2012 Sb., obcansky zakonik pfinesl zmény v oblasti pravni upravy neziskovych
organizaci. Nové byla zavedena pravni forma zapsany spolek (zkratka z.s.). Vétsi diraz je
kladen na spolkovou Cinnost a Clensky charakter spolkd. Tehdy existujici obCanska
sdruzeni mé¢la tfi roky na to, aby uvedla své zakladni dokumenty i zpisoby fungovani do
souladu s novou pravni Gpravou.

Vzhledem k tomu, Ze neziskové organizace podporuji rust hospodaiského,
socialniho a ekonomického zivota a sdruzuji zna¢nou cast obyvatelstva v kazdé
prumyslove vyspélé zemi, hraji ve spolecnosti zasadni roli. Téma neziskovych organizaci
je stale velmi diskutované a soucasnd legislativa stile ponechava mnoho otazek
nezodpovézenych nebo zcela nefeSenych.

Cinnost neziskového sektoru se idi obecné pozadavky obecné pravni Gpravy, ktera
se vztahuje na vSechny pravnické osoby a neodpovidd plné potfebam neziskovych
organizaci. Pravni formu spolku maji 1 myslivecka sdruzeni, kterd jsou registrovana u
Krajskych soudu v registru spolkti. U zajmové Cinnosti v oblasti myslivosti se setkavame
jeste s dalsi specifikem, coz je existence Honebniho spolecenstva, které je ustanoveno dle
zak. €. 449/2001 Sb., o myslivosti, a to za ucelem tvorby a vyuziti honitby. Honebni
spoleCenstvo nesmi vlastnim jménem podnikat a ani se ucastnit na podnikani jinych osob

¢i zfizovat organizacni slozky podle § 19 zak. o myslivosti.
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Myslivecky spolek a Honebni spoleenstvo ma postaveni pravnické osoby. Cinnost
obou subjektd je vzajemné propojena, kazda z nich ma vsak jinou formu zdanéni.
Myslivecké spolky a Honebni spoleCenstva, které vykonavaji pravo myslivosti, jsou
oznaceny jako vetejné prospésni poplatnici, coz je specificky piipad. Tato klasifikace ma
vliv i na odliSnou pravni upravu o dani z pfijma a legislativa poskytuje t€mto osobam

specifické dariové ulevy, kterym se podrobnéji budeme vénovat v této praci.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je analyzovat a zhodnotit pravni a ekonomické aspekty
cinnosti mysliveckého spolku. V pravni Casti prace bude predstavena legislativa, ktera
upravuje mysliveckou Cinnost, véetné zdkona o myslivosti a prislusnych vyhlasek. Dale
bude popsana pravni forma mysliveckych spolka a jejich zakladni pravni povinnosti.

Ekonomicka ¢ast prace se bude zabyvat hospodafenim mysliveckého spolku. Bude
zkoumano, jaké jsou zdroje piijma spolku a jak jsou tyto piijmy vyuzivany k dosazeni jeho
cila. Cilem této bakalarské prace je poskytnout uceleny piehled pravnich a ekonomickych
aspektd Cinnosti mysliveckého spolku a na zakladé této analyzy navrhnout opatieni, ktera
by mohla pomoci zlepsit fungovani mysliveckého spolku.

Prakticka ¢ast se zaméfi na problémy, kterym Celi konkrétni myslivecky spolek. V
této Casti budou popsany struktura a cile spolku. Pomoci SWOT analyzy budou urceny
silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby spolku. Dale bude provedena finan¢ni analyza a
vyuziti pomérovych ukazatelti pro zhodnoceni hospodareni spolku.

V zavéru praktické ¢asti budou popsany zdroje financovani spolku, véetné moznosti

externiho financovani a zpusoby posileni interniho financovani.
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3 Teoreticka ¢ast prace
3.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace, zndmé také jako neziskové organizace nebo jejich anglicky
ekvivalent non-profit organization, jsou typem pravnické osoby, pro ktery v Ceské
republice zatim neexistuje formalni definice, piesto je tento vyraz hojné& pouZivan.' Pojem
neziskové organizace se podle Hejdukové (2015) nebo Stejskala & kol. (2012) zasadné lisi
v zavislosti na potiebach tviirce ¢i rozdéleni definice, takze presnou definici neziskové
organizace nelze nalézt v zadném pravnim piedpise Ceské republiky. Obecné viak jde o
organizace, které na rozdil od komercnich nebyly zalozeny za komercnim tucelem a jejichz
primarnim cilem neni dosahovani zisku. Tato definice vSak nevyluuje moznost podnikéni
a vytvareni zisku za predpokladu, ze tyto zisky jsou pouzity na rozvoj neziskové
organizace, a nikoliv ve prospéch jejich zakladatelti nebo vedoucich pracovniki?

Nekteti dalsi autofi, napiiklad Klicperova & Kotaskova (2014), definuji neziskové
organizace jako organizace, které vytvareji a poskytuji produkty a sluzby, které neslouzi
pro zisk, ale pro vefejny zajem. Jini autofi, jako napfiklad Mikusova (2011), definuji
neziskové organizace jako organizace, které jsou nezavislé na statu a podnikani a maji své
vlastni zdroje financovani.

Je dulezité zdiraznit, ze podnikani a tvorba zisku u neziskovych organizaci neni
vyloucena, pokud jsou tyto aktivity pouzity k podpofe primarniho neziskového cile

organizace, a ne k osobnimu obohaceni zakladatelti nebo vedoucich pracovnika.
3.1.1 Pravni formy neziskovych organizaci

Novy obcanské zakonik (NOZ), zakon o obchodnich korporacich (ZOK) a dalsi
souvisejici zakony, které nabyly ucinnosti k 1. lednu 2014, vyrazné ovlivnily pravni
upravu pravnickych osob, vCetné neziskovych organizaci. Tyto nové pravni predpisy
pfinesly mnoho zmén a novinek, které ovlivnily zpisob fungovani neziskovych organizaci
v Ceské republice. V roce 2014 bylo spolu s novym ob&anskym zakonikem zavedeno nové

rozdeleni pravnickych osob, které rozdéluje neziskové organizace do tfi zakladnich skupin:

I MERLICKOVA RfJZICKOVA, Riizena. Neziskové organizace: vznik, tiCetnictvi, dan¢ str. 8
2 PELIKANOVA, Anna. Uetnictvi, dan¢ a financovani pro nestatni neziskovky str. 15
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» Korporace, hlavnim cilem korporaci, které jsou pravnickymi osobami, je sdruzovat
lidi, ktefi maji spolecny soukromy, vefejny nebo smiSeny zajem. Tyto pravnické osoby
mohou vykonavat pfilezitostnou obchodni Cinnost, samoziejmé za predpokladu, ze
vynosy pouziji na financovani své hlavni Cinnosti. Z hlediska neziskovych organizaci
se jedna o cirkve, politické strany, profesni komory a dalsi organizace, které podléhaji
zvlastnim zakonnym pravidlim, a také sdruzeni, ktera se fidi § 214-302 NOZ.

» Fundace jsou pravnické osoby jejichz smyslem je vytvorit majetek, ktery je ze zakona
vyclenén pro urcity ucel. Patfi sem nadace a nadacni fondy, které se nyni fidi § 303-
401 nového obcCanského zakoniku a drive se fidily zdkonem ¢&. 227/1997 Sb. o
nadacich a nadacnich fondech, ve znéni pozdé&jsich predpist.

« Ustav se fadi mezi podniky a nadace, protoze jeho majetek i osobnost, kterou tvori
spiSe zaméstnanci nez ¢lenové, jsou pro organizaci zasadni. Jejim cilem je dokazat, ze
kazdy se mize vénovat Cinnosti, ktera je prospésna vefejnosti, a pfitom vyuzivat svij
osobni nebo majetkovy majetek, pokud dodrzuje urcita pravidla a predpisy. Na rozdil
od jinych neziskovych organizaci smi institut vykonavat svou hlavni ¢innost, ale zisk
musi pouzit bud na podporu ucelu, pro ktery byl zalozen, nebo na pokryti

administrativnich nakladd.?

3.2 Spolek

Spolek je pravnickou osobou, ktera je upravena v zakoné ¢. 89/2012 Sb., obCanského
zakoniku (dale jen ,NOZ*). Zalozenim spolku jeho zakladatelé napliiuji spolecny zajem,
tedy spolecny zajem osob, které se spolCuji. Spolek muze byt vefejné prospésny nebo
vzajemné prospeésny. Pravni predpis tedy umoziuje, aby spolek slouzil k uspokojovani
potfeb svych &lent, ne celé vefejnosti. Clenem spolku mohou byt jak fyzické, tak
pravnické osoby v jakékoli kombinaci. Dle § 214, NOZ, je k zalozeni spolku tieba
minimalné tii osob, které vede spoleény zajem a dohodnou se na znéni stanov §218 NOZ,
nebo skuteCnost, kdy svola ustanovujici schuzi, ktera usnesenim schvali stanovy §222

NOZ. 4

3 PELIKANOVA, Anna. Ugetnictvi, dan¢ a financovani pro nestitni neziskovky str. 32
4 KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA. Rizeni neziskovych
organizaci: kli€ové oblasti pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada), str. 46
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3.2.1 Vznik spolku

Spolek vznika dnem zapisu do vefejného rejstiiku. Pokud neni zapsan do 30 dnu
ode dne podani navrhu na zapis a pokud nebylo v této lhtuté ani vydano rozhodnuti o
odmitnuti zapisu, spolek se povazuje za zapsany do rejstiiku 30. den od podani navrhu.

29

Nazev spolku musi podle zakona obsahovat slova ,,spolek®, ,, zapsany spolek™ nebo zkratku

(15

»Z.8..

Spolek lze zalozit na zaklad€ stanov, které musi obsahovat minimalné nazev, sidlo,
ucel zalozeni spolku, prava a povinnosti ¢lent viéi spolku a urceni statutarniho organu. Ve
stanovach mohou byt uvedeny dobrovolné udaje, jako jsou zejména druhy c¢lenstvi, prava a
povinnosti podle jednotlivych druht €lenstvi, prechod ¢lenstvi na pravniho zastupce, vyse
Clenského prispévku, pobocné spolky, zruSeni, likvidace spolku, postup pro zanik Clenstvi

atd. Stanovy v plném znéni musi byt ulozeny v sidle spolku. >
3.2.2 Organizace spolku

Dle zakona ma spolek statutarni organ a nejvyssi organ. Statutarnim organem byva
v individudlnim pojeti predseda ¢i v kolektivnim pojeti vybor, kdy tyto organy za spolek
jednaji a ridi jeho fungovani. Nejvys§im organem byva Clenska schiize, ktera urcuje hlavni
zaméfeni spolku, rozhoduje o zménach ve stanovach, schvaluje vysledek hospodareni,
rozhoduje o pfijeti a vylouceni Cleni apod. Spolek muze vykonavat Cinnost hlavni a
vedlejsi. V ramci hlavni ¢innosti nesmi byt provozovano podnikani nebo jina vydélecna
¢innost. Hlavni Cinnost spolku musi odpovidat uspokojovani a ochrané zajmu, k jejichz
naplnovani byl spolek zalozen. Vedlejsi Cinnost mize mit hospodafsky charakter, to
znamena, ze se muze jednat o podnikani nebo jinou vydélecnou Cinnost, ale je tfeba, aby
podporovala ¢innost nebo hospodarné vyuziti spolkového majetku §217 NOZ.°
§217
(1) ,,Hlavni ¢innosti spolku muze byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmu, k jejichz
napliiovani je spolek zalozen. Podnikani nebo jina vyde€lecna Cinnost hlavni ¢innosti spolku

byt nemuze.

5 KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA. Rizeni neziskovych
organizaci: kli€ové oblasti pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada), str. 46
¢ Tamtéz, str. 48
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(2) Vedle hlavni ¢innosti muze spolek vyvijet téZ vedlejsi hospodatskou Cinnost spocivajici
v podnikani nebo jiné vydéle¢né Cinnosti, je-li jeji ucel v podpore hlavni ¢innosti nebo v
hospodarném vyuziti spolkového majetku.*

Dalsi organy spolky jsou kontrolni komise, rozhod¢i komise a dalsi organy urcené
ve stanovach. Zfizeni kontrolniho organu neni pro spolky na rozdil od ostatnich pravnich
forem povinné, je vSak vcelku obvyklé. Kontrolnim organem muze byt kontrolni komise,
pak se vyzaduje, aby méla alesponi tii cleny a byla nezavisla na statutarnim organu spolku,
zakon také vymezuje jeji minimalni zakladni pravomoci. Dohlizi jsou-li zalezitosti spolku
radné vedeny a vykonava-li spolek ¢innost v souladu se stanovami a pravnimi piedpisy.

Spolek vsak muze zfidit také kontrolni organ jiného nazvu jako napf. revizni
komise a revizor, pro ktery vySe uvedené neplati a jeho obsazeni i pravomoc mohou byt
urceny libovolné podle potieb spolku. Méné obvyklym nepovinnym organem spolku je
rozhod¢i komise, jejim ukolem je predevS§im rozhodovat v rozsahu daném stanovami
sporné zalezitosti nalezejici do spolkové samospravy, jako jsou spory mezi spolkem a
Clenem nebo mezi Cleny navzajem. Zakon podobné jako v pfipadé kontrolni komise
obsahuje néktera zdkladna ustanoveni o slozeni a fungovani rozhod¢i komise. Stejné jako
v ptipadé komise kontrolni zde plati, ze je mozno zfidit rozhod¢i organ jiného nazvu, jehoz

obsazeni i pravomoc lze uréit jinak.’
3.2.3 Stanovy spolku

Spolek se vyznacuje tim, ze si muze strukturu svych organt usporadat podle svého
uvazeni a potieb. Jedna se o obecné informace o spolku a vyznamné charakteristiky pravni
upravy spolku. To vSak neznamena, ze spolek muze jednat, jak se mu zlibi. Je nezbytné,
aby jeho organizace, cile a pravidla byly popsany v jeho stanovach a tidilo se jimi. Pravni
uprava zde stanovuje pouze minimalni obsah stanov, které musi obsahovat vzdy. Jedna se
o:

* nazev a sidlo spolku,
» ucel spolku,
« prava a povinnosti ¢lent vaci spolku, popfipadé urCeni zpusobu, jakym budou jejich

prava a povinnosti vznikat,

7 VIT, Petr. Prakticky pravni pravodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ManaZer.
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+ urdeni statutarniho organu.®

Zakladatelim se doporucuje, aby do stanov zaclenili dalsi obsah, ktery upravuje
veskeré budouci vztahy ve sdruzeni. Stanovy, které spliiuji vySe uvedené normy, jsou
legalni. Obecna uprava v novém obcanském zakoniku bude nahrazena témito predpisy
upravujicimi vztahy uvnitf sdruzeni. Pokud tak zakladatelé neucini, bude se sdruzeni fidit
podptrnou upravou v zakoné. Kromé toho mohou existovat pravidla upravujici instituty, s
nimiz zakonik pocita, ale nepfedepisuje je vSem spolkim, jakoz i pravidla upravujici
subjekty, které zakonik vyslovné nefesi, ale v ramci sdruzovaci autonomie je ponechano
na ¢lenech, aby je zahrnuli do stanov sdruzeni.’
Zakon nevyzaduje, aby stanovy byly vyhotoveny ve formé vetejnych listin, které jsou
notarsky ovéfeny, ale pokud si to sdruzeni pieje, mize notai provést zapis do verejného
rejstiiku v souladu se zakonem o vefejnych rejstiicich. Vyhotoveni notarského zapisu
bude stat v fadu nékolika tisic korun.

Stanovy musi byt v pisemné podobé a v plném rozsahu ulozeny v sidle spolku,

protoze se jedna o zakladatelské pravni jednani, jak vyzaduje § 123 odst. 2 NOZ. Aby
byly pravni tkony sdruzeni navenek vetrejné, musi byt také verejné piistupné v rejstiiku

rejstiikového soudu. '’
3.2.4 DalSi nutné listiny k zaloZeni spolku

Spolek musi kromé zakonu predlozit fadu dopliujicich dokumentt, které dokladaji
vznik sdruzeni. Jedna se o formulaf navrhu na zapis do vetejného rejstriku, kde musi byt
podpisy ufedné potvrzeny. Pokud byl spolek zaloZen ustavujici schiizi, musi byt pfilozen
zapis z jejiho usneseni a jednani. V tomto dokumentu musi byt uveden cil organizace a
divody jejiho zalozeni, volba predsedy, schvaleni stanov sdruzeni, volba jeho funkcionait
a navrh osoby, ktera bude navrhovat zapis spolku.!! Jednim z dal§ich moznych dokumenti
je povoleni k podnikatelskym nebo k jinym c¢innostem, které budou vedlejsi Cinnosti

spolku. Prikladaji se také souhlasy ¢lenti organu se zapisem do vetejného rejstiiku a Cestna

8 Zakon ¢. 89/2012 Sb., 0 uzemnim planovani a stavebnim fadu, § 218

9 RONOVSKA, Katefina, Vlastimil VITOUL a Jana BILKOVA. Nové spolkové pravo v otazkich a
odpovédich str. 66

10 Tamtéz str. 63.

I BENAK, Jaroslav a David ZAHUMENSKY . Jak na spolkovy rejstiik
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prohlaseni zapsanych ¢lent organu, ktera osvédCuji splnéni podminek pro vykon funkce
Clena organizace. Oba tyto dokumenty vyzaduji ovéfeny podpis. Dalsi ptilohou je doklad
o pravnim zakladu pro uzivani prostor jako sidla spolku, muze se jednat o smlouvu nebo
prohléaseni vlastnika nemovitosti, v némz je uvedeno, ze prohlaseni musi obsahovat rovnéz
ovéfeny podpis.'? V neposledni fadé mohou byt piilozeny také veskeré dalsi dokumenty
tykajici se podminek zalozeni spolku, jako je plna moc od advokata, ktery podava zadost o

zalozeni na zaklad€ plné moci.
3.2.5 ZruSeni spolku

Dle §268 NOZ soud zru$i spolek s likvidaci na navrh osoby, kterd na tom ma
opravnény zajem, nebo i bez navrhu v ptipadé, ze spolek, ac byl na to soudem upozornén,
a) vyviji ¢innost zakdzanou jejimz ucelem je popieni nebo omezeni osobnich, politickych

nebo jinych prav osob pro jejich narodnost, pohlavi, rasu, politické nebo jiné smyslent,
nabozenské vyznani a socialniho postaveni. Podporuje nasili nebo podnécuje k
nenavisti kompletni vypis je uveden v § 145.
b) vyviji ¢innost v rozporu s § 217, hlavni ¢innosti muze byt jen uspokojovani a ochrana
téch zajmu, za kterymi je podnik zalozen. Podnikani nesmi byt hlavni ¢innosti atd.
c) nuti tfeti osoby k Clenstvi ve spolku, k ucasti na jeho ¢innosti nebo k jeho podpote, nebo
brani ¢lentim ze spolku vystoupit.?

Pravni osoba se rusi pravnim jednanim, uplynutim doby, rozhodnutim organu
verejné moci nebo dosazenim ucelu, pro ktery byla ustavena, pfipadné dalSich davodia
stanovenych zakonem. Po zruSeni pravnické osoby se vyzaduje jeji likvidace, likvidace
neni nutna pouze za predpokladu, ze celé jméni osoby piejde na jejiho pravniho nastupce

nebo zakon stanovi néco jiného.'*
3.2.6 Spolek z pohledu prava

Pravni tprava spolkli v obcanském zakoniku je vétSinou dispozitivni, coz znamena,
ze stanovy spolku mohou upravit urCité prvky jinak, nez je stanoveno v zakoné. Tento

pfistup umoziuje spolkim vétsi flexibilitu a ptizptisobeni se konkrétnim potiebam a cilim,

12 DOBROZEMSKY, Viclav a Jan STEJSKAL. Nevydéledné organizace v teorii str. 114

13 7akon ¢&. 89/2012 Sb., o obecném finanénim urceni, § 268

4 VIT, Petr. Prakticky pravni privodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ManaZer.
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které si stanovi. Na rozdil od jinych pravnickych osob, jako jsou naptiklad obchodni
spoleCnosti, nemaji spolky tak ptisné zakonné pozadavky na stanovy a fungovani. Tato
vlastnost spolku je pomémé unikatni, protoze u zadné jiné pravnické osoby dle NOZ ji
v tomto rozsahu nenajdeme.

Hlavni ¢innosti spolku nesmi byt podnikéani ani jiné vydélecna Cinnost. Sankci za
porueni tohoto zakazu je po predchozim upozornéni zruSeni spolku soudem. Pravo
zakladat spolky je zaru¢ené Ustavou a Listinou zakladnich prav a svobod. Spolek je
sdruzenim (slovy zakona ,svazkem®) nejméné tfi osob, zalozenym k ochrané a
uspokojovani spole&ného zajmu svych &lenti. Cleny mohou byt jak osoby fyzické ,
tak pravnické, a to vjakémkoli poméru. Tato pravni forma je nastupcem obcanského
sdruzeni podle zruSeného zakona 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ani'> K daldim pravnim
rystum spolku patfi to, ze ,,(1) Nikdo nesmi byt nucen k ucasti
ve spolku a nikomu nesmi byt branéno z n&j vystoupit. (2) Clenové spolku neruéi za jeho
dluhy .«

Neziskové organizace, jako jsou sdruzeni, musi byt zalozeny vyhradné€ na pravnim
zakladé, aby mohly byt povazovany za pravnické osoby. Jednim z problému neziskového
sektoru je, ze se stava ob&ti mylnych nazort, z nichz mnohé jsou absurdni, a to jak z
pravniho, tak i z obecného hlediska. Jednim z téchto nazorti je domnénka, ze neziskové
organizace nedosahuji zisku. Neziskové organizace mohou a zpravidla dosahuji zisku, ale

samoziejmé zisk neni hlavnim smyslem existence spolku.

3.2.7 Spolek z pohledu dani

Ze hlediska dani lze spolek definovat jako neziskovou organizaci, ktera ma
specialni dafiové postaveni v Ceské republice. Spolky jsou osvobozeny od dan& z piijmu
pouze tehdy, pokud plni vetfejné prospésné nebo vzajemné prospesné ucely a pokud piijmy
ziskané v souvislosti s touto ¢innosti nepfevysuji urcité limity stanovené zakonem. Spolky
se musi zaregistrovat jako dafiovi poplatnici a podléhaji pravidelnému podavani danovych
pfiznani. Spolky maji také povinnost vystavit dafové doklady a vést presnou evidenci

svych piijmu a vydaja. Je tfeba poznamenat, ze dafiové zvyhodnéni pro spolky se lisi od

15 VIT, Petr. Prakticky pravni privodce pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2015. ManaZer.
16 Zakon ¢&. 89/2012 Sb., o statni sluzbg, § 215
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jinych forem neziskovych organizaci, jako jsou nadace nebo veiejné prospesné spolecnosti.
Kazda z téchto organizaci méa sva vlastni specifika v oblasti dani.

Pro myslivecka spolky a honebni spoleCenstva jako pravnické osoby plati zakladni
pravni predpisy. Myslivecka spolky a honebni spolecenstva jsou v kontextu darfové
legislativy oznaCovany raznymi terminy, a to jako dafiové subjekty, poplatnici nebo platci
dané. Specifickou situaci je oznaleni vefejné prospéSného poplatnika, mezi které patfi
myslivecka spolky a honebni spolecenstva, které vykonavaji pravo myslivosti.

Pro ucely zakona o danich z pfijmu se za vefejné prospésného poplatnika povazuje
poplatnik, ktery v souladu se svymi stanovami, statutem, zdkonem nebo rozhodnutim
organu vefejné moci vykonava jako svou hlavni ¢innost, ¢innost, ktera neslouzi za ucelem
podnikani. Honebni spoleCenstvo je oproti mysliveckému spolku ucelové seskupeni
vlastnik(i souvislych honebnich pozemku, které tvoii honitbu, jejimz je drzitelem. Je
pravnickou osobou a podnikatelskym subjektem, stejné jako spolek, s tim rozdilem, ze
nemtiize vykonavat jinou podnikatelskou Cinnost. Honebni spoleCenstvo ve smlouvé o
najmu honitby plni funkci pronajimatele, zatimco myslivecky spolek neni vazan na najem
konkrétni honitby, mize dokonce existovat i bez najmu honitby.

Povinnost registrace darfiového subjektu u spravce dané je jednou ze zakladnich
povinnosti daiiového subjektu. Podle § 125 odst. 1 dafiového fadu je tato povinnost splnéna
podanim pfihlasky k registraci jednotlivého dariového subjektu. Spravce dané musi
registraci obdrzet do 15 dnd od vzniku skute¢nosti. Piihlasku k registraci pfijima spravce
dang, kterym je spravce dané, v jehoz obvodu ma myslivecké spolek nebo honebni
spoledenstvo sidlo. Zadost musi byt podana v souladu s pozadavky uvedenymi v zakong,
takze ji lze podat pouze na tiskopise zpfistupnéném Ministerstvem financi nebo na
tiskopise vygenerovaném pocitaCovou tiskarnou, ktery ma tudaje, obsah a usporadani
informaci shodné s tiskopisem pozadovanym v § 72 odst. 1 dafiového fadu.

Dale jsou poplatnici ze zadkona povinni vést evidenci o svych pifijmech a vydajich. Je
dulezité zopakovat, ze v piipadé vefejné prospésnych poplatniki, musi byt ucetnictvi
vedeno oddélené pro verejné prospesné Cinnosti a vedlej§i hospodarskou Cinnost. Kazdy
daniovy poplatnik je rovnéz povinen podat danové pfiznani do tii mésici po skonceni
zdaniovaciho obdobi, které trva od 1. ledna do 31. biezna nasledujiciho roku.

Zakladni ustanoveni danového tadu, obsazend v § 71 a 72, stanovi, ze danové piiznani
musi rovnéz dodrzovat formu a format podani. Podani musi byt ucinéno na tiskopise

vydaném Ministerstvem financi nebo na vytisku z pocitacové tiskarny, ktery ma stejné
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udaje, obsah a usporadani udaji jako tento tiskopis. Muze byt také uCinéno ustné€ nebo
datovou zpravou. Podle § 21 zakona o danich z pfijmu podléhaji pfijmy mysliveckych
spolkti a honebnich spoleCenstev dani z piijmi a jsou zdanény sazbou 19 %.

Soucin sazby dané zaokrouhlené na celé tisice K¢ dolu, zakladu dané, polozek snizujicich
zaklad dané a véci odcitatelnych od zakladu dané urcuje vysi dan€.

Je tieba zdiraznit, Ze pro stanoveni spravného zakladu dané je zasadni dale
kategorizovat vefejné prospeésné poplatniky bud’ na vefejné prospésné poplatniky s tzv.
Sirokym zakladem dané, nebo na vefejné prospeésné poplatniky s uzkym zakladem dan¢.
Prikladem poplatnikt se Sirokym zakladem dan€ jsou vetejné vysoké Skoly, vefejna
vyzkumna zatizeni, obecné prospésné spolecnosti, organizace a poskytovatelé zdravotnich
sluzeb. Mezi poplatniky s uzkym dafiovym zakladem patfi naptiklad spolky, nadace,
nadacni fondy, naboZenské spole¢nosti, honebni spoleCenstva nebo cirkve. V diasledku
toho musi spolek vytvofit uzky zaklad dan€, pokud se kvalifikuje jako vetejné prospésny
poplatnik. Zajisténi spravného zakladu pro tzky zaklad dan€ muaze byt obtizny postup. Aby
bylo ziejmé, zda se jedna o Cinnosti zdanitelné nebo osvobozené od dang, musi byt kazda
hlavni ¢innost, kterou spolek vykonava, jiz samostatné zauctovana. Nicméné pokud spolek
nema status vefejné prospésnosti, podléha predpisim zakona o danich z pfijma stejné jako
kazda jina pravnicka osoba.

Snizeni danového zakladu podle § 20 odst. 7 je jednou z ptednich vyhod spolku se
statusem vefejné prospeéSnosti. Tato vyhoda se tyka spolkii se statusem vefejné
prospésnosti a umoznuje snizit dariovy zaklad o dalSich 30 % (ale nejvySe o 1 000 000 K¢)
nad ramec bézného snizeni podle § 34 zakona o dani z pfijmu. Tato dalsi sleva se vztahuje
na piijmy, které spolek ziskal z nezdanitelné Cinnosti a které pouzije na uhradu naklada
souvisejicich s touto ¢innosti. Tato Uspora je mozna pouze v piipad€, ze spolek prokaze, ze
prostfedky byly skuteCné pouzity na tyto ucely, a to nejpozd€ji ve 3 bezprostiedné
nasledujicich zdafiovacich obdobich.!’

Dle ustanoveni § 23 odst. 9, pokud poplatnik naspofené penize nepouzije ve
stanovené lhaté, jsou mu doruCeny v obdobi, za které se podava danové pfiznani, ve
kterém doslo k poruseni podminek nebo zruSeni spolku, toto ustanoveni spojuje dariovou
nevyhodnost s vyhodou uvedenou v pfedchozim odstavci. Tato lhita ¢ini u spolku tfi roky,

jak je uvedeno v predchozim odstavci o dafiovém zvyhodnéni.

17 MARKOVA, Hana. Daitov¢é zakony 2015, str 24.
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3.2.8 Spolek z pohledu ucetnictvi

Spolek je pravnickou osobou, kterd je povinna vést ucCetnictvi podle zadkona o
G&etnictvi. USetnictvi spolku slouzi k zaznamenavani hospodaiskych udalosti a transakci
souvisejicich s jeho ¢innosti a umoziuje sledovani financni situace a vykonnosti spolku. V
ucetnictvi spolku jsou vedena ucetni data o prijmech, vydajich, majetku, zavazcich a
dalgich hospodaiskych informacich. Ugetnictvi spolku musi byt vedené podle standardd
ucetniho vykaznictvi a musi byt pravidelné uzavirano a zpracovavano zprava o vysledcich
hospodareni a rozvaha.
Ugetnictvi lze definovat jako nastroj pro sledovani a zobrazovani stavi, toki a
vysledki hospodarské Cinnosti v penéznich jednotkach. Poskytuje svym uzivatelim
informace o pfijmech a vydajich organizace, o stavu aktiv a pasiv organizace nebo o jejich
nakladech a vynosech. Poskytuje tak informace potiebné pro stanoveni dafiovych
povinnosti, slouzi jako podklad pro interni rozhodovaci procesy a naslednou kontrolni
¢innost vedeni organizace. V oblasti ekonomiky je hlavnim cilem UcCetnictvi podat vérny a
poctivy obraz ekonomické reality organizace pro ucely jejiho financniho fizeni a zajistit
srovnatelnost ucéetnich vystupt. Dle § 8 zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi ve znéni
pozdéjsich predpist, ucetni jednotky jsou povinny vést ucCetnictvi spravné, uplné,
prukazné, srozumitelné, piehledné a zpusobem zaruCujicim trvalost ucetnich zaznamu.
Podle soucasné legislativy existuji pro nestatni neziskové organizace dvé moznosti vedeni
ucetnictvi, a to jednoduché ucetnictvi nebo ucetnictvi.
Zakladni pravni ramec v oblasti ucCetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

predstavuji tyto pravni piedpisy v platném znéni:

— zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi

— vyhlaska €. 504/2002 SB., kterou provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpist, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
pfedmétem Cinnosti neni podnikani

a) vyhlaska ¢. 325/2015 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro uUcetni jednotky, které vedou
jednoduché ucetnictvi

b) cCeské ucetni standardy pro nepodnikatelské subjekty
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpist, je zakladnim

pravnim pifedpisem upravujici u€etnictvi organizaci v Ceské republice, upravuje rozsah a

22



zpusob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost, rozsah a zpisob zvefejnovani
informaci z uCetnictvi a podminky pfedavani ucetnich zaznamu pro potieby statu. Tento
zakon plati pro vSechny ucetni jednotky, které maji povinnost vést uCetnictvi. Vymezeni
ucetnich jednotek, pfedmeétu ucetnictvi a povinnosti vedeni ucCetnictvi je stanoveno
v obecnych ustanovenich prvni ¢asti zakona, §1 az §8. Ugetni jednotky se ¢leni do &tyf
kategorii ucCetnich jednotek, mikro ucetni jednota, mald ucetni jednotka, stfedni ucetni

jednotka a velka ucetni jednotka.!®
3.2.9 Myslivecké spolky

Myslivecké spolky jsou organizace, které sdruzuji osoby, které maji zajem o
myslivost a ochranu pfirody. Tyto spolky se zpravidla zaméfuji na ochranu a hospodateni s
divokou zvéfi, organizaci mysliveckych aktivit a podporu vzdélavani v oblasti myslivosti a
ochrany pfirody. Myslivecké spolky mohou mit rizné pravni formy, napfiklad jako spolek
nebo zapsany spolek, a jsou regulovany pfiisluSnymi zakony, naptfiklad zékonem o
myslivosti. Tyto spolky mohou také mit riizné regionalni ¢i mistni pasobnosti, napriklad
jako krajské nebo obecni myslivecké spolky. Z hlediska tcetnictvi jsou myslivecké spolky
povinny vést ucetnictvi dle zakona o ucetnictvi a zpracovavat ro¢ni ucetni zaverku.

Obcansky zakonik (dale jen "OZ"), ktery byl pfijat zakonem ¢. 89/2012 Sb. pfinesl
zmény v pravni uprave neziskovych organizaci, v disledku ¢ehoz je zasadnim pozadavkem
zmena pravni formy z obcanského sdruzeni na spolek. Spolek je typ pravnické osoby, ktera
je popisovana jako skupina nejméné tii osob, které se spojily za ucelem dosazeni
spolecného cile jako samospravné, dobrovolné sdruzeni Clent a spolecnik. Obcansky
zakonik v § 217 déle upfesiiuje hlavni Cinnost, kterou nesmi byt podnikani nebo jina
vydélecna ¢innost.

Podminky pro vznik mysliveckého spolku jsou stanoveny v zakoné ¢. 449/2001
Sb., o myslivosti, a to v § 43. Podle této pravni upravy musi myslivecky spolek musi mit
minimalné 10 zakladajicich ¢lent, ktefi musi byt pln€ svépravni a nesmi byt odsouzeni za
umyslny trestny ¢in proti myslivosti, pfirodnim zdrojim a zivotnimu prostiedi. Dale musi

mit spolek schvalené stanovy, které musi obsahovat nékteré povinné nalezitosti, napf.

18 KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA. Rizeni neziskovych
organizaci: kli€ové oblasti pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada).
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nazev spolku, sidlo, ucel a cile, ¢innosti spolku, prava a povinnosti ¢lent, organy spolku a
jejich pravomoci, fizeni spolku a hospodateni s majetkem.

Tyto stanovy vymezuji jako hlavni pfedmét Cinnosti vykon prava myslivosti a dale
museli obsahovat vedlejsi Cinnosti. Vedlejsi Cinnosti mysliveckych spolkt jsou naptiklad
provoz strelnice, restauraCni a ubytovaci zafizeni apod, vedlejsi Cinnost je provadéna na
zakladé zivnostenského opravnéni. Myslivecky spolek sdruzuje své Cleny ke spoleCnému
provadéni myslivosti v honitbé, které se fidi pfisluSnymi pravnimi ptedpisy, rozhodnutimi
a pokyny pfislusnych spravnich ufad(, podminkami smlouvy o najmu honitby a
zminénymi stanovami. Cinnost mysliveckého spolku je zpravidla upravena vlastnim
provoznim fadem. Hlavni ¢ast prostiedkii mysliveckého spolku tvofi vstupni prispévky
Clent, cClenské prispévky, vynosy z mysliveckého hospodafeni, dary, granty a dotace,

hmotny a ptipadné i nehmotny majetek. '’

3.2.10 Internizdroje financovani spolku

Jedna se o financovani firmy z vnitinich, resp. internich zdroju, nebo prostfednictvim
penéznich prostiedkl pfinesenych vlastni Cinnosti (podnikanim). Mezi interni zdroje
financovani spolku patfi napftiklad:

—  Clenské piispévky: ¢lenové spolku plati piispévky, které jsou pouZity k financovani

¢innosti spolku.

— Vstupné: spolek mize pozadovat vstupné od svych navstévnikd nebo ucastnika
akct, které porada.

— Vytézky z akci: spolek muze poradat rizné akce, jako jsou napiiklad vefejné
sbirky, prodej akciovych listd, aukce, koncerty nebo kulturni akce, jejichz vytézek
muze byt pouzit na financovani ¢innosti spolku.

— Vytézky z pronajmu majetku: spolek muze mit ve svém vlastnictvi napfiklad
nemovitosti nebo movity majetek, které miize pronajmout a ziskat tak piijmy.

— Zisk z podnikéani: nékteré spolky mohou provozovat obchodni ¢innost a ziskavat
tak zisk, ktery muze byt pouzit na financovani ¢innosti spolku.

— Financni dary a prispévky: spolek mize obdrzet finan¢ni dary a pfispévky od

raznych organizaci nebo jednotlivca, ktefi podporuji jeho Cinnost.

Y HANZAL, Vladimir a kol. Myslivost IL, str. 20
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3.2.11 Externizdroje financovani spolku

Externi zdroje financovani jsou ty, které podnik ziskava od jinych subjektu.

Nejtypictéjsimi typy podnikl jsou banky, pojistovny a dal§i podniky. Externi zdroje

financovani spolku jsou zdroje, které nejsou pfimo spojené s internimi zdroji spolku a

pochazeji z vnéjSich zdroja. Nékteré z béznych externich zdroju financovani spolku

zahrnuyji:

3.3

Dary a granty: Spolky mohou obdrZet dary a granty od jednotlivct, firem, nadaci,
neziskovych organizaci a vladnich organti. Tyto dary mohou byt urCeny pro urcity
projekt nebo pro obecné financovani spolku.

Sponzofi: Spolky mohou ziskavat sponzorské prispévky od firem nebo jinych
organizaci. Tyto pfispévky mohou byt vyznamnym zdrojem financovani, zejména
pokud se jedna o vétsi projekty.

Fundraising: Fundraising je proces ziskavani financnich prostfedkd od vefejnosti,
napfiklad formou sbirek, beneficnich akci a aukci.

Ptijmy z akci: Spolky mohou vydélat penize z pofadani akci, jako jsou koncerty,
verfejné aukce, sportovni akce, prodeje vstupenek a podobné.

Spoluprace s jinymi organizacemi: Spolky mohou spolupracovat s jinymi
organizacemi, aby ziskaly financovani pro ur€ité projekty. Toto muize zahrnovat
spolupraci s vladnimi organy, mezinarodnimi organizacemi, nadacemi a dalSimi
neziskovymi organizacemi.

Bankovni uvéry: Pokud spolek potfebuje vétsi Castku financovani, mize si vzit
bankovni uvér. Tyto uvéry jsou vSak spojeny s uroky a dal§imi poplatky, takze je

dulezité peclive zvazit, zda jsou pro spolek vhodné.
Pojem myslivost

Nasledujici kapitola se zabyva vyvojem definice myslivosti. ,,Myslivost je vice nez

pét stoleti stary obor lidské ¢innosti, ktery se neustdle vyviji a do zna¢né miry formuje

v zavislosti na vyvoji spolecnosti a vyuzivani piirody.“ 2° Nejcast&ji se na myslivost

pohlizi jako na z&jmovou, ekonomickou a kulturni aktivitu, kterda ma v naSich zemich

velmi silnou tradici. Jeji hlavni vyznam dnes spociva v krajinotvorné, ekologické,

20HANZAL, Vladimir a kol. Myslivost II., str 4
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spoleCensko-kulturni a rekreacni funkci, nalezneme v jejich vystupech také velmi
vyznamny ekonomicky efekt.?! 23.12.2021 se rozhodnutim Ministerstva kultury CR stala
eska myslivost soudasti seznamu nematerialnich statk tradiéni a lidové kultury Ceské
republiky. 2

Myslivost v Ceské republice nyni upravuje zakon &. 449/2001 Sb., o myslivosti.
Tento pojem je vykladan jako Cinnost souvisejici s pfirodnimi zdroji, kterd se odehrava v
piirode a tyka se volné Zijicich ZivocCichu. Podle stiedoevropského systému myslivosti je
dulezité zachovavat a rozvijet myslivecké zvyky a tradice jako soucast narodniho
kulturniho dédictvi. Tento pojem neznamena, ze se jedna vyhradné o sport, formu rekreace
nebo dokonce jen o lov.?

Ve znéni pozdéjsich predpisi a jeho aktualni podoba vychazi z dohody vSech
zaCastnénych zajmovych skupin, na zéaklade¢, které byl zdkon v této podobé schvalen po
jednani v parlamentu Ceské republiky systém mysliveckého hospodateni v honitbach s
omezenymi pravomocemi organl statni spravy myslivosti a zdiraznénim vlivu vlastnika
honebniho pozemku na mysliveckém hospodareni byl pfimo prosazen zastupci zajmovych
skupin vlastnik@ honebnich pozemk pii tvorbé zdkona o myslivosti.2*

Myslivost je nedilnou soucasti hospodareni v krajing€. Uzivatelé honiteb se staraji o
vytvafeni vhodnych Zzivotnich podminek pro volné€ zijici druhy zvéfe a udrzovani stavu
zvéte v optimalnich poctech. U drobné zvéfe se jednd zejména o podporu a snahu zvysit
pocetni stavy, u zvére sparkaté pak o redukci na spoleCensky pfijatelnou uroven, zejména

ve vztahu ke Skodam na lesnich porostech a v zemédélstvi.
3.3.1 Pravniuprava

Soucasnou pravni upravu myslivosti predstavuje zakon ¢&. 449/2001 Sb., o
myslivosti platnym dnem 27. listopadu 2001, ktery nabyl ucinnosti dnem 1. ¢ervence 2002,

s vyjimkou ustanoveni § 45 odst. 1 pism. 1) (zakaz stfileni zvéfe z automatickych nebo

21 Myslivost — ZAMY SLENI NAD DEFINICI A VYZNAMEM MY SLIVOSTI. Myslivost — Home [online].
Dostupné z: https://www.myslivost.cz/Casopis-Myslivost/Myslivost/2008/Zari---2008/ZAMY SLENI-NAD-
DEFINICI-A-VYZNAMEM-MY SLIVOSTI

22 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost 1.

3 HANZAL Vladimir. a kol., Penzum znalosti z myslivosti, 2007

24 ZIZKA, Martin. Zjistovani po&etnich stavii zvéie a myslivecké planovéani: sbornik ze seminafe, 24.-25.

kvétna 2007, Most, centrum REPRE. Praha: Ceska lesnicka spole¢nost, 2007, str.4.
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poloautomatickych zbrani), které nabylo u&innosti dnem vstupu Ceské republiky do
Evropské unie v platnost. 2°> Na zdkon o myslivosti navazuji nasledujici provadéci pravni
predpisy, jedna se o provadéci vyhlasky Ministerstva zeméd€lstvi, vyhlaska €. 244/2002
Sb., kterou se provadéji neéktera ustanoveni zakona ¢. 449/2001 Sb., vyhlaska ¢. 245/2002
Sb., o dobé lovu jednotlivych druhi zvéfe a o bliz§ich podminkach provadéni lovu,
vyhlaska ¢. 491/2002 Sb., o zpusobu stanoveni minimalnich a normovanych stavi zvéie a
o zafazovani honiteb nebo jejich casti do jakostnich tfid, vyhlaska ¢. 7/2004 Sb., o
posouzeni podminek pro bazantnice a o postupu, jakym bude vymezena ¢ast honitby jako
bazantnice, vyhlaska ¢. 553/2004 Sb., o podminkach, vzoru a blizS§ich pokynech
vypracovani planu mysliveckého hospodateni v honitbé.

Myslivecky fad vychazi z pravnich predpist a ze stanov Ceskomoravskeé
myslivecké jednoty (dale jen ,,CMMJI*). Znalost a dodrzovani mysliveckého fadu je jednou
z povinnosti kazdého ¢lena CMMIJ ve smyslu jejich stanov jednoty a jejich dalSich
vnitinich predpisi. Jeho dodrzovanim se sleduje spravny a bezpeCny vykon prava
myslivosti v souladu s tradicemi. Jeho obsahem je zejména péce o zveér, lov zvéfe,
bezpeCnostni predpisy a zasady pii zachdzeni s loveckou zbrani, myslivecka moralka,
zvyky a tradice.?¢

Dalsi pravni pfedpisy vztahujici se k myslivosti jsou zakon €. 114/1992 Sb., o
ochrané pfirody a krajiny, zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich, zakon ¢. 246/1992 Sb., na
ochranu zvifat proti tyrani, zakon ¢. 115/2000 Sb., o nahradé skod zptisobenych vybranymi

zvlasté chranénymi zivocichy, zdkon ¢. 119/2002 Sb., o zbranich.
3.4 Honitby

Honitba je souborem souvislych honebnich pozemku jednoho nebo vice vlastnika,
které jsou na zakladé zadosti vlastnika nebo tzv. pfipravného vyboru honebniho
spoleCenstvi, coz je zastupce sdruzeni vlastnik malych honebnich pozemka, rozhodnutim
organu statni spravy myslivosti uznany za honitbu. Honitbu je mozno chapat z hlediska

organizace myslivosti jako zakladni planovaci a ekonomickou jednotku mysliveckého

25 Zakon &. 449/2001 Sb., o myslivosti, pfedpisy provadéci a souvisejici
26 Myslivecky tad CMMJ
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hospodareni. V jejim obvodu se pak chovaji cilové skupiny zvéfe, pro které se v daném
prostedi vytvateji vhodné podminky.?’

Podminkou pro uznadni honitby pfisluSnym orgadnem statni spravy je dosazeni
minimalni vymeéry 500 ha souvislych honebnich pozemku. Pfi tvorbé honiteb se nepfihlizi
k hranicim katastralnich Gzemi, uzemnich obvodd obci nebo kraja. Hranice honiteb se
maji, pokud je to mozné, kryt shranicemi pfirodnimi v terénu zfetelnymi, napiiklad
vodotede, cesty a silnice.”® Dle ustanoveni § 5 odst. 1 zikona pravo myslivosti nelze
vykonavat na jakémkoliv honebnim pozemku, nybrz jen v ramci souboru honebnich
pozemkii soustfedénych rozhodnutim okresniho Gifadu do honitby.?’ Z ustanoveni § 5 odst.
1 zékona tudiz vyplyva, ze nezbytnym zakladem pro vykon prava myslivosti je Cast
krajiny, tzv. honitba. Vykonavani prava myslivosti je ze zdkona vazano na vlastnictvi
honebnich pozemk, které jsou dle zakona o myslivosti podle § 2 vSechny pozemky, které
nejsou uvedené jako pozemky nehonebni.*

Honitby se ¢leni podle vlastnickych vztaht na vlastni a spoleCenstvi, podle vyuziti na
rezijni (na vlastni ucet) pronajaté, poptfipadé vyhrazené, podle intenzity chovu na obory,
samostatné bazantnice, rezervace pro zveél a honitby ostatni, podle prevazujiciho krytu na
lesni, polni a smigeng.’!

V rozhodnuti o uznani honitby uvede spravni organ jeji nazev, drzitele, vyméru
honebnich pozemku v ¢lenéni podle druht kultur, popis hranic, vyznaceni obvodu honitby,
vycet a vyméry honebnich pozemkl pficlenénych suvedenim jejich vlastnika a divodi
pficlenéni, jakostni tfidy honitby pro jednotlivé druhy zvéfe navrzené drzitelem honitby a
jejich minimalni a normované stavy. Do nabyti pravni moci rozhodnuti o uznani honitby
uziva honitbu jeji dosavadni uzivatel. V rozhodnuti o uzndni honitby nelze vyloucit
odkladny t¢inek odvolani.*?

Dle § 17 se musi pfi tvorbé honiteb prihlizet k jejich tvaru. Nelze vytvofit ani uznat
honitbu, kterd ma tvar iizkého pozemkového pruhu v nejsir§im misté Sirokém jen 500 m, 1

kdyz by dosahovala stanovené minimalni vyméry. Toto ustanoveni se netyka okrajovych

27 DRMOTA, Josef. Lov zvéfe v nasich honitbach. Praha: Grada, 2011.

28 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost I, str. 1

29 CECHURA, Vladimir, Rudolf NOVAK a Zden&k VESELY. Myslivost a pravo. Praha: Orac, 2000.
30 Zakon €. 449 ze dne 31. 12. 2001 o myslivosti. § 2, odst. £

31 CECHURA., Vladimir, Rudolf NOVAK a Zden&k VESELY. Myslivost a pravo

32 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost II. str. 34
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casti ho. Stejné je nutno branit vzniku hranice honitby, kterou by tvofilo rozhrani
zemédelskych a lesnich pozemkd. Za tim tiCelem se pfi tvorbé honiteb provadi vyrovnani
hranic honiteb vyménou honebnich pozemkii nebo jejich pfi¢lenénim >

Samostatny druhem honitby je obora a zadkon stanovuje jako podminku pro uznani
obory minimalni vyméru 50 ha souvislych honebnich pozemkt dokonale ohrazenych nebo
jinak uzpiisobenych, aby zvéf nemohla vybihat.**

V roce 2020 bylo v Ceské republice Eeskym statistickym Gfadem evidovano 5 786
honiteb, to je celkem 6 884 619 ha honebnich pozemkii. Z toho pfipada na zemédélskou
padu 56,7 %, na lesni pidu 37,6 %, na vodni plochu 1,4 % a na ostatni plochu 4,3 %. Z
celkové vymeéry piipada 49 041 ha na obory a 91 069 ha na bazantnice. Myslivecky se
hospodaii v 5 786 honitbach. Z toho je 200 obor a 286 bazantnic. Primérna vymeéra
honitby je 1 190 ha, obory 245 ha a bazantnice 318 ha.*

Graf 1 — Honebni plocha celkem v CR

Honebni plocha celkem CR

Zemédeélska puda
37% Lesni puda
(]

Vodni plocha
57%
m Ostatni plocha

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé CSU

33 Zakon ¢. 449 ze dne 31. 12. 2001 o myslivosti. § 17, odst. 6
34 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost II., str,32

35 Zprava o stavu lesa a lesniho hospodaistvi Ceské republiky v roce 2020) | Ministerstvo zemé&d&lstvi.
[online]. Copyright ©1 [cit. 05.03.2023]. Dostupné z:
https://eagri.cz/public/web/file/688968/Zprava_o_stavu lesa 2020 web.pdf
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3.4.1 Ekonomika honiteb

Ekonomika honiteb se sklada z nékolika riznych faktori a zavisi na mnoha
proménnych. Hlavnim zdrojem pfijmu honiteb je obvykle myslivecka Cinnost, zejména
pronajem honitby mysliveckym spolkiim nebo jednotliveiim. Pronajem muze byt stanoven
pevnou castkou nebo procentem z vynosu z prodeje lovenych zvirat.

Dalsi zdroje pifijmi mohou zahrnovat turistickou a rekreacni Cinnost, jako jsou
ubytovani, prondjem chalup, turistické trasy a obCerstveni. Nékteré honitby také prodavaji
zvétinu, véetné masa, kozek a trofeji. V posledni dobé se také rozviji agroturisticka cinnost
a nabidka specialnich zazitk v ptirodeé.

Na druhé strané jsou naklady na provoz honiteb vysoké, zahrnuji naklady na péci o
honitbu, péci o zvéf, provoz a udrzbu budov a infrastruktury, nakup a udrzbu techniky,
pojisténi a dalsi. Naklady mohou byt velmi riznorodé v zavislosti na velikosti a charakteru
honitby.

Celkova ekonomika honiteb tedy zavisi na mnoha faktorech, jako jsou velikost
honitby, typ a mnozstvi zvéfe, turisticky potencial oblasti, troven infrastruktury a vysi
nakladi na provoz. Vyvoj v ekonomice honiteb také mize byt ovlivnén zmeénami v
mysliveckych zakonech, zménami v chovani zvéfe a v navycich turistl a navstévniku.

Stat podporuje vybrané ¢innosti mysliveckého hospodareni uvedené v této Casti
zakona poskytovanim sluzeb nebo finan¢nich prispévka. Finanéni pfispévky mohou byt
poskytnuty zejména na
a) zlepSovani zivotniho prostiedi zvére,

b) podporu ohrozenych druha zvéfe,

¢) oborni chovy zvéfe se vzacnymi druhy nebo poddruhy,

d) chov a vycvik narodnich plemen loveckych psi a loveckych dravcu,

e) pouziti dravct v ochrané rostlin,

f) preventivni veterinarné 1é¢ebné akce a zdolavani nakaz v chovech zvéfe,

g) ozelenovani krajiny véetné oplocovani dievin,

h) chovatelské prehlidky a myslivecké vystavy, propagaci a osveétu myslivosti,

i) zafizeni pro selektivni lov a odchyt dalsich Zivogichl vyZzadujicich regulaci®

36 Zakon &. 449/2001 Sb., o myslivosti, § 62
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V idealnim piipadé by se souCet vSech nakladi mél rovnat celkovym vynosum.
Pokud nastane ztrata, je potieba ji financovat z vlastnich zdroji. V piipadé mysliveckého
sdruzeni se jedna o vysi Clenského prispévku. Vyhodnoceni celkovych nakladi a vynosu
honitby pomaha urcit vyznam a postaveni myslivosti. Dojde-li pfi uzivani honitby
mysliveckym spolkem ke Skodé€, dle § 52 odst. 1 zakona o myslivosti je povinen Skodu
uhradit uzivatel honitby a za zavazek k nahradé skody je odpovédny myslivecky spolek,

nicmén¢ za tento zavazek ruci spole¢né a nerozdilné vSichni jeho ¢lenové.

3.4.2 Naklady honitby

Naklady jsou chapany jako definovany jako penézné vyjadiena spotieba vyrobnich
faktorti ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosu. Na naklady muzeme nahlizet
nékolika pohledy. Nejtypictejsi je pojeti nakladi z hlediska financ¢niho a danového
Gicetnictvi a manazerského ucetnictvi.’” Naklady na provoz honitby se nejastéji déli na
zakladni kalkulované neboli planované a skute¢né naklady. Naklady honitby mohou byt
razné a zavisi na konkrétnich okolnostech. Nejcast&jsimi naklady pii provozu honitby
byvaji tyto polozky:

— Naklady na péci o honitbu, vCetn€ udrzby a oprav plott, stavby nebo udrzby
pastvin, vodnich nadrzi a jinych prvkd krajiny nezbytnych pro chov a preziti
zvere.

— Naklady na ochranu pied Skodami zptisobenymi zvéri, vCetn€ nakladi na
ploty, elektrické ohradniky, varovné znacky a podobng.

— Naklady na stfelivo a ostatni vybaveni pro lov, vetné zbrani, stfeliva,
obleceni a dalsich pomucek.

— Naklady na udrzbu vozidel, ktera se pouzivaji k prepravé myslivet, vystroje
a vybaveni.

— Naklady na spravu a administrativu, jako jsou naklady na vedeni ucetnictvi,
vypracovani zprav a dal§i administrativni prace spojené s chodem
mysliveckého spolku.

Vsechny tyto naklady musi byt zohlednény pii planovani hospodateni s honitbou a

je nutné je priméfené rozpocitat mezi Cleny mysliveckého spolku, kteti honitbu uzivaji.

37 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovd ekonomika — klicové oblasti. Praha:
Grada Publishing, 2018. Expert (Grada).
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3.4.3 Vynosy honitby

Vynosy honitby jsou finan¢ni prostredky ziskané z ¢innosti spojenych s vyuzivanim
honitby, jako jsou napfiklad poplatky za pronajem honitby, prodej odstielené zvére, prode;j
lesnich plodi nebo turistické sluzby nabizené na tizemi honitby. Vynosy predstavuji narast
ekonomického prospéchu, ktery se projevuje bud’ zvysenim aktiv, nebo snizenim pasiv.®

Hlavni cast vynosu zpovozu honitby tvori trzby za poplatkové lovy. Dalsimi
vynosy jsou trzby za prodej zvéfiny, prodej zivé zvére a dalsi sluzby spojené myslivosti
jako napftiklad pronaymy, reklama, ubytovaci sluzby, uprava trofeji apod. Pro poplatkové
lovy na sparkatou zvéf, organizované spole¢né poplatkové lovy, nahariky, natlacky, hony
na drobnou zvéf a dalsi sluzby spojené s myslivosti se stanovuji ceny smluvné. Ceny se
sjednavaji ve smlouvach o poplatkovém lovu zvéfe, organizovanych spolecnych
poplatkovych lovech, nahankach, nahatikaich na drobnou zvéf a dalSich cinnostech
souvisejicich s lovem. Vefejnost ma vzdy piistup k cenikim. Rozsah poplatkovych lovi je
stanoven v navaznosti na bodovou hodnotu trofejové zvéfe, at’ uz se jedna o individualni
nebo skupinovy lov. Nejbéznéjsi zpusoby tfidéni ceniku odstielu zvére, ktery je presny pro
konkrétni hospodarsky rok (loveckou sezonu), jsou podle druhu zvére, pohlavi zvéfe a u
trofejové zvére podle bodové hodnoty CIC. V zavislosti na lokalité, poctu ucastnikt, poctu
odstrelené zvéfe atd. se mohou ceny meénit. Hlavnim zdrojem financovani lovu jsou tyto
poplatky.

Kromeé poplatkovych lovu a prodeje zvéfiny muzou byt vyznamnym zdrojem
piijmu také pronajmy honiteb, ubytovaci sluzby pro navstévniky a turisty, prodej produkti

ziskanych z lesa a dalsi sluzby spojené s myslivosti.
3.4.4 Honebni spolecenstvo

Ustanoveni § 19 Zakon ¢. 449/2001 Sb. - Zakon o myslivosti definuje honebni
spoleCenstvo jako pravnickou osobou zalozenou podle tohoto zakona, jehoz ¢leny mohou
byt pouze vlastnici nebo spoluvlastnici souvislych honebnich pozemkd, jejichz vyméra v
souCtu dosahuje vyméry pozadované timto zakonem pro vznik spoleCenstevni honitby,
ktera zajist'uje sama vykon prava myslivosti, anebo spolecenstevni honitbu pronajme podle

tohoto zakona. Honebni spolecenstvo nesmi vlastnim jménem podnikat, nesmi se ucCastnit

3% HINKE, Jana a Dana BARKOVA. Utetnictvi 1. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Zaklady

ucetnictvi v piikladech.
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na podnikéani jinych osob a nesmi zfizovat ani organizacni slozky. Nazev honebniho
spoleCenstva tvofi oznaceni "honebni spoleCenstvo" a jméno obce, piipadné méstského
obvodu nebo méstské Casti, v jejimz tGzemi je vétSina honebnich pozemku tvoficich
spoleCenstevni honitbu. Ma-li honebni spolecenstvo stejny nazev s jinym honebnim
spoleCenstvem v téze obci, je povinno doplnit nazev dostatecné odlisujicim dodatkem.

Navrh na registraci honebniho spoleCenstva spolu s navrhem na uznani spoleCenstevni
honitby podavaji alespon dva vlastnici honebnich pozemku, ktefi dosahli véku 18 let.
Navrh podepisi ¢lenové piipravného vyboru a uvedou svoje jména a piijmeni, rodna Cisla a
bydlisté. Dale uvedou, kdo z ¢lend je zmocnéncem opravnénym jednat jejich jménem.
Podpisy ¢lenta piipravného vyboru musi byt afedné ovéfeny. Honebni spoleCenstvo vznika
dle ustanoveni §20 dnem registrace. Ke stejnému dni zapiSe organ statni spravy myslivosti
honebni spoleCenstvo do rejstiiku honebnich spolecenstev. Vznik honebniho spolecenstva,
jeho nazev a sidlo oznami organ statni spravy myslivosti do 7 dni ode dne registrace
Ceskému statistickému ufadu. Rejstiik honebnich spoletenstev je vefejny a vedou ho
organy statni spravy myslivosti Zapisuji nebo vyznacuji se do né¢ho zakonem stanovené
udaje tykajici se honebnich spolecCenstev. Jeho soucasti je sbirka listin obsahujici stanovy.
Rejstiik honebnich spolecenstev je kazdému pristupny. Kazdy ma pravo do né nahlizet,

pofizovat si na své naklady kopie a vypisy.*
3.4.5 Drzitelé honiteb

Drzitelem honiteb je osoba nebo organizace, kterd vlastni, pronajima nebo jinak
hospodafi s honitbou, coz je uzemi uréené pro mysliveckou ¢innost a lov zvéie *° oproti
tomu uzivatelem honitby se rozumi osoba, kterd v ramci honitby vykonava myslivost.
Tento vykon se muze odehravat ve vlastni rezii drZitelem honitby, nebo muze byt
provozovan na zékladé smlouvy o najmu honitby.

. Drzitel honitby muze byt fyzicka osoba nebo pravnicka osoba, at’ uz je to soukroma
firma, mésto nebo obec, stat nebo jina organizace. Drzitel honitby ma odpovédnost za

hospodareni s izemim, péci o zvér a dodrzovani mysliveckych zakonu a predpisu.

39 Hanzal, Vladimir a kol. Myslivost II.
40 Zakon ¢. 449 ze dne 31. 12. 2001 o myslivosti. § 2
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4 Prakticka ¢ast prace

Prakticka ¢ast se zamétuje na porovnani hospodareni Okresniho mysliveckého spolku
Zar nad Sazavou za poslednich pét uzavienych uéetnich obdobi. K tomuto uéelu je vyuzita
ucetni zavérka, ktera umozni zhodnoceni ro¢niho hospodafeni myslivosti a stanoveni
vynosu a naklada spojenych s vykonem prava myslivosti. Cilem je posoudit, zda jsou
vynosy dostatecné k pokryti nakladd, a rovnéz bude provedeno porovnani dariového
zatizeni. V ramci prace bude také provedena SWOT analyza, ktera pomtze prozkoumat
hrozby a prilezitosti v oblastech, ve kterych spolek pusobi. Nakonec je provedeno
prezkoumani zdroju financovani spolku, vCetné moznosti externiho financovani a zptisobu
pro posileni interniho financovéani. Pro ilustraci bude pouzit vzorek Okresniho

mysliveckého spolku Zar nad Sazavou.

4.1 OMS Zdar nad Sazavou

Piedmétem zkoumani byl Okresni myslivecky spolek Zd'ar nad Sazavou (dale jen
,OMS®) vznikl 1. ledna 1998, do vefejného rejstiiku zapsan 1. ledna 2014. OMS ma
pravni formu jako pobocny spolek, spolek eviduje cca 1150 ¢lenti. Pobocny spolek se
odvozuje od spolku hlavniho, v tomto piipadé je spolkem hlavnim Ceskomoravska
myslivecka jednota. Pravni osobnost poboc¢ného spolku se odvozuje od pravni osobnosti
hlavniho spolku. Pobo¢ny spolek miize mit prava a povinnosti a nabyvat je v rozsahu
urceném stanovami hlavniho spolku a zapsaném ve vetfejném rejstiiku, 1 nazev pobo¢ného
spolku musi obsahovat pfiznany prvek nazvu hlavniho spolku a vyjadfit jeho vlastnost
poboc¢ného spolku.

Hlavnimi ucely spolku jsou ochrana myslivosti jako kulturniho dédictvi a aktivni
péce o jeji trvaly rozvoj, ochrana pfirody a krajiny a v ni volné zijici zvéfe, ochrana
zivotniho prostiedi, ochrana ohrozenych nebo zranénych Zivocicht a jinych zivocisnych
druhii a péce o né& a prace s détmi a mladez. *!

Sném pobocného spolku je nejvy$sim organem spolku. Statutarnim organem je

myslivecka rada poboc¢ného spolku a jejim predsedou je pan Jan Velik. Dozoré¢i rada

! Justice.cz. (n.d.). Rejstiik firem [Online]. [cit. 02.02.2023]. Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=844681&typ=UPLNY
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poboc¢ného spolku je kontrolnim organem spolku a pfedseda dozorci rady je pan Miroslav
Kruzik. Zakladatelem spolku je tedy Ceskomoravska myslivecka jednota.

Honebni plocha na tzemi okresu Zd’ar nad Sazavou je 141 501 ha. Je rozdélena na 127
honiteb o primémé vymére 1114 ha. Ze 127 stavajicich honiteb je 6 obor, nejvétsi a
nejstarSi je v majetku hrabénky Podstadtské ve Velkém Mezifici, jeji nazev je Obora,
vyméru mé 174 ha, déle jsou zde obory vzniklé po roce 1990, tii vlastni zeméd¢lska firma
Agro M¢fin, nejvétsi ma 78 ha. Dle seznamu platné vyhlasky ministerstva zemédélstvi se v
téchto honitbach vyskytuje zejména zver srstnata a to srnci, danci, Cernd, vyskytuje se i
zvet jelent, z drobné pak zajic. Pernatou zastupuje kachna a bazant.

Mezi OMS a Honebnim spoleCenstvem Mestské lesy Zdar je v souladu s § 33
zakona o myslivosti uzaviena najemni smlouva na pronajem honebnich pozemki. Najemni
smlouva je pro spolek nezbytnou podminkou k vykonu prava myslivosti, a proto je
najemné povazovano za piijatou sluzbu a uctuje se do naklada. Najemni smlouva muze byt
uzaviena pifimo s vlastnikem pozemku, ale musi byt splnéna podminka, Ze se jedna o 500
ha souvislych pozemki. V tomto pfipadé€ se jedna o pronajem 762 ha honebnich pozemku,

pronajimatelem je jiz zmin&né Honebni spoleGenstvo Méstské lesy Zd'ar.
4.2 Financni analyza

Financ¢ni analyza je proces sbéru, interpretace a hodnoceni finan¢nich udaji, ktery
umoziuje posoudit financni zdravi a vykonnost organizace. Myslivecké spolky nejsou v
tomto ohledu vyjimkou, a finan¢ni analyza je pro né€ rovnéz dilezitym nastrojem pro
spravu finan¢nich zdroji a fizeni celkového vykonu.

Finan¢ni analyza mysliveckého spolku je provedena pomoci riznych metod a
nastroju. Mezi tyto nastroje patfi pomérové ukazatele, analyza nakladi a vynosi a
hodnoceni rizik. Pomaha odhalit fadu zasadnich adaji, vetné toho, zda je schopna vcas
splacet své dluhy. Pribézna znalost financni situace podniku umoziiuje manazerim Cinit
spravna rozhodnuti pfi ziskavani financnich zdroji, urCovani obchodnich uGvérd,
rozdelovani zisku atd. Pochopeni a znalost finan¢ni situace je klicové pro hodnoceni
minulosti a zejména pro predvidani a pfedvidani budoucich zmén. Finan¢ni analyza je
dulezitou soucasti financniho fizeni, protoze poskytuje zpétnou vazbu o pokroku firmy v
mnoha oblastech, identifikuje ptfipady, kdy byla splnéna ocekavani, a upozoriiuje na
okolnosti, kterym se firma chtéla vyhnout nebo které nepredpokladala. Samoziejme co jiz

probéhlo v minulosti nelze zmeénit, ale vysledky finan¢ni analyzy mohou nabidnout
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dilezité poznatky pro budoucnost firmy. Zavéry finan¢ni analyzy nejsou urCeny pouze pro
potfeby firmy, ale také pro uzivatele, ktefi nejsou s firmou spojeni, ale jsou s ni spojeni
jinym zptsobem, napiiklad ekonomicky a penézné&*? Priprava finan¢ni analyzy vyzaduje
vstupni udaje. Mezi nejvyznamnéjsi zdroje dat patii vykazy zisku a ztrat. Proto zde na
zakladé financnich vykazi za pét obdobi porovname konkrétné hospodaiskou vykonnost
spolku. Kromé znalosti polozek jednotlivych vykazl je nutné znat i vzajemné vztahy mezi
vykazy. Vykazy jsou sestaveny pro uéetni a dafiové udely. Udaje ziskané pomoci udajli z
rozvahy a vykazu zisku a ztraty budou analyzovany v nasledujicich tabulkach. Podrobngji
budou zkoumany hodnoty z nasledujicich oblasti, vCetn€ vydaji na zdroje ziskané pro
hospodareni sdruzeni z wvnitinich i vnéjsich zdroju, vCetné dard a dotaci ze statniho

rozpoctu.

Tabulka 1 — Aktiva OMS Zd’ar nad Sazavou

A. Dlouhodoby majetek celkem 980 159,00] 1032 649,00] 1 105 481,00 1184 941,00| 1 264 401,00
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkef 2 614 587,00| 2 614 587,00| 2 614 587,00| 2 614 587,00| 2 618 726,00
IV. Opravky k dlouhodobému majetkuf -1 634 428,00( -1 581 938,00| -1 581 938,00] -1 429 646,00] -1 354 325,00

B. Krdtkodoby majetek celkem 1574 007,67 1453 239,03| 1092 870,34| 1026 733,90| 1025 012,73
I. Zasoby celkem 78 673,19 80 299,54 80627,50] 103 187,05 90 783,50
Il. Pohledavky celkem 10 009,64 33 718,64 22 009,64 43 287,64 63 559,64
1. Krdtkodoby finanéni majetek celkef 2 079 601,84 2 008 830,85| 1514 583,20| 1370 119,21] 1390 679,59
IV. Jind aktiva celkem -594 277,00] -669 610,00 -524 350,00f 489 860,00 -520 010,00

AKTIVA CELKEM 2 554 166,67| 2 485 888,03 2 198 351,34| 2 211 674,90| 2 289 413,73

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaji z rozvahy spolku

Tabulka ¢. 1 zobrazuje informace o stavu aktiv a vypovida nasledujici informace o ucetni
jednotce. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (dale jen ,DHM®) organizace neni
vzhledem k celkovému objemu aktiv prili§ vysokd, hodnotu DHM snizuji predevsSim
opravky. Dlouhodoby nehmotny majetek, coz je napfiklad software, spolek nevlastni
zadny. Vyznamnou polozkou aktiv jsou zasoby a kratkodoby financni majetek.

Nejvyznamnéjsi polozku u zasob eviduji material na skladé, coz je obili, pletivo, sudy,

2 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Danicl REMES a Karel STEKER. Finan¢ni analyza:
komplexni pritvodce s piiklady. 3., kompletn¢ aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017.
Prosperita firmy, str. 17
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lepenky, které slouzi jako krytina mysliveckych staveb atd. v hodnoté kolem 70.000 k¢.
Nejvyznamnéjsi polozkou aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, ktery je kromé roku 2016
ve vy$i 2.614.587 K¢. Aktiva nam snizuje Gcet jina aktiva celkem, coz je ucet naklady
pristich obdobi, ktery mizeme definovat jako platby uskute¢néné beéhem bézného tcetniho
obdobi, ale vztahujici se k vysledkiim nasledujiciho (nebo budouciho) obdobi. Z rozvahy
aktiv si muzeme povSimnout, ze spolek vykazuje kazdy rok témér stejny dlouhodoby
majetek a zasoby, konkrétné material na skladé. Naopak kratkodoby finan¢ni majetek, coz

jsou zejména ucty pokladna a uCty v bankach maji rostouci tendenci.

Tabulka 2 — Analyza aktiv v k¢ a procentech

-52490,00f -72 832,001 -79460,00] -79 460,00 -5,08 -6,59 -6,71 -6,28
0,00 0,00 0,00 -4 139,00 0,00 0,00 0,00 -0,16
-52490,00 0,00 -152 292,00 -75 321,00 3,32 0,00 10,65 5,56
120768,64| 360 368,69 66 136,44 1721,17 8,31 32,97 6,44 0,17
-1626,35 -327,96| -22 559,55 12 403,55 -2,03 -0,41 -21,86 13,66
-23709,00f 11709,00] -21278,00] -20272,00 -70,31 53,20 -49,15 -31,89
70770,99| 494 247,65 144 463,99| -20 560,38 3,52 32,63 10,54 -1,48
75333,00] -145 260,00(-1 014 210,00| 1 009 870,00 -11,25 27,70 -207,04 -194,20
68278,64| 287536,69| -13 323,56 -77 738,83 2,75 13,08 -0,60 -3,40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaji z rozvahy spolku

Jak je uvedeno v ptedchozi tabulce, uroven kratkodobych finan¢nich aktiv v letech
2020 a 2019 vykazuje ve srovnani s diivéjSimi obdobimi znacné rozdily. Zde uvedené
udaje ukazuji, ze v tomto obdobi doslo k vyrazné zméné€. Po prozkoumani dalSich udaju
bylo zjisténo, ze spolek zacal od roku 2016 aktivné nabirat nové Cleny, coz zptisobilo nahly
naruast kratkodobych finan¢nich aktiv.
Analyza aktiv také ukazuje, ze pohledavky sdruzeni rychle klesaji, pficemz v letech 2020
az 2019 doslo k poklesu o 70,31 %. Pti bliz§im zkoumani pficiny tohoto poklesu vyslo
najevo, ze spolek posledni tii roky aktivné nevykonava vedlejsi hospodafskou cinnost,
mezi kterou patii predevs§im reklama. To je bohuzel jeden z hlavnich divoda poklesu

pohledavek.
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Vzhledem k celkovym zjisténim analyzy aktiv se lze divodné domnivat, ze spolek pfili§

stagnuje, nerozviji vedlejsi hospodarskou cCinnost, v disledku ¢ehoz jeho aktiva prudce

poklesla snizily se i prostfedky pro jeho ¢innost.

Tabulka 3 — Pasiva OMS Zd’ar nad Sazavou

A. Vlastni zdroje celkem 1937 834,37| 1804 251,53| 1688 474,69| 1693 323,10 1 661 529,24
I. Jméni celkem 2 164 638,28| 2 164 638,28| 2 164 638,28| 2 164 638,28| 2 164 638,28

1. Vysledek hospodareni celkem -226 803,91| -360 386,75 -476 163,59 -471315,18| 503 109,04

B. Cizi zdroje celkem 616 332,30] 681 636,50 509 876,65 518351,80| 627 884,49
Ill.Kratkodobé zavazky celkem 89 209,30 55 446,50 47 526,65 78 261,80 160 644,49
IV. Jind pasiva celkem 527 123,00 626 190,00 462 350,00 440 090,00 467 240,00
PASIVA CELKEM 2 554 166,67| 2 485 888,03| 2 198 351,34| 2 211 674,90| 2 289 413,73

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaji z rozvahy spolku

Tabulka €. 3 zobrazuje informace o stavu pasiv. Polozka jméni celkem ¢ini nejvétsi

polozku pasiv, Gcet vlastni jméni je vlastnim zdrojem kryti majetku ucetni jednotky, ve

prospéch uctu se napf. uctuji ucelové dary na pofizeni dlouhodobého odpisovaného

majetku a bezuplatné nabyty DHM a DNM, pokud slouzi pro hlavni ¢innost ucetni

jednotky. Pasiva ukazuji, ze je majetek organizace kryt z cca 30 % cizimi zdroji, kde

prevazuji jina pasiva celkem, presnéji ucet vynosy pristich obdobi, coz jsou predem piijaté

piijmy za vykony, které¢ budou poskytnuty az v pfistim obdobi. V kazdém roce kromé roku

2016 byl vykazan zaporny vysledek hospodateni.

Tabulka 4 — Analyza pasiv v k¢ a v procentech

-52490,00] -72 832,001 -79 460,00 -79 460,00 -5,08 -6,59 -6,71 -6,28
0,00 0,00 0,00 -4 139,00 0,00 0,00 0,00 -0,16
-52490,00 0,00 -152 292,00 -75 321,00 3,32 0,00 10,65 5,56
120768,64| 360 368,69 66 136,44 1721,17 8,31 32,97 6,44 0,17
-1626,35 -327,96| -22 559,55 12 403,55 -2,03 -0,41 -21,86 13,66
-23709,00f 11709,00) -21278,00] -20272,00 -70,31 53,20 -49,15 -31,89
70770,99] 494 247,65 144 463,99| -20 560,38 3,52 32,63 10,54 -1,48
75333,00] -145 260,00(-1 014 210,00| 1 009 870,00 -11,25 27,70 -207,04 -194,20
68278,64| 287536,69| -13 323,56 -77 738,83 2,75 13,08 -0,60 -3,40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaji z rozvahy spolku
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Z analyzy pasiv vyplyva, ze veétSinu vlastnich zdroja tvori vlastni kapital. V
prubéhu péti obdobi se nezvysil ani nesnizil a zistal na stejné urovni. Podle zkoumani
vykazu zisku a ztrat doslo k nejvétsimu narGstu v roce 2019. Kryti cizimi zdroji vSak
nekleslo o tak velkou ¢astku. Tento pokles bude pokraCovat i v prabéhu roku a v budoucnu
by se mélo podafit zcela odstranit dlouhodobé zavazky a drasticky snizit kratkodobé
zavazky. Z celkové analyzy mizeme usuzovat, ze vylouceni vedlejsi hospodaiské Cinnosti
ma nepriznivy dopad na hospodarsky vysledek, ktery je zaporny, ale zaroven muzeme

predpokladat, ze procentualni 1 absolutni zména stale klesa a bude klesat.

Tabulka 5 — Naklady OMS Zd’ar nad Sazavou

I. Spotfebované nakupy celkem 999 587,03| 1 070 897,40| 1 147 532,19|1 085 124,27|1 132 616,82
II. Sluzby celkem 219 282,28| 543 017,67 338 264,94| 388 692,66 294 246,28
IIl. Osobni naklady celkem 785 634,001 725 306,00 691 607,00 628 592,00f 706 496,00
IV. Dané a poplatky celkem 9 621,07 9 612,66 9 653,07 9711,57 11 026,48
V. Ostatni naklady celkem 11 549,00 22 823,00 13 575,00 17 043,00 9 540,00
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv 52 490,00 126 525,21 143779,96] 127509,48| 136722,33

Naklady celkem 2119 760,75 2 498 181,90| 2 344 412,16| 2 256 672,98| 2 290 647,91

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaji z rozvahy spolku

Nejvyznamnéjsi polozkou nakladt jsou spotfebované nakupy celkem, zde se radi
ucty spotfeba materialu a spotfeba energie. Osobni naklady Cinily druhou nejvyznamnéjsi
polozku nakladd, kde sdruzeni na mzdach vyplatilo cca 300.000 k¢ a zbytek ¢ini zakonné
socialni pojisténi. Ostatnimi naklady se rozumi zejména vydaj za pronajem honiteb

Honebnim spolegenstvem M&stské lesy Zd’ar, najemné &ini 10.000 k.
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Tabulka 6 — Analyza nakladi v k¢ a v procentech

-71 310,37| -76 634,79| 62 407,92|-47 492,55 -6,66 -6,68 5,75 -4,19
-851 615,12| 204 752,73]-50 427,72| 94 446,38 -59,62 60,53 -12,97 32,10
-285 263,40] 33 699,00{ 63 015,00]-77 904,00 8,32 4,87 10,02 -11,03

-1061 276,33 -40,41 -58,50] -1314,91 0,09 -0,42 -0,60 -11,93
-1 059 348,40] 9 248,00] -3 468,00 7 503,00 -49,40 68,13 -20,35 78,65
-1018 407,40| -17 254,75 16 270,48| -9 212,85 -58,51 -12,00 12,76 -6,74
1048 863,35|153 769,74| 87 739,18|-33 974,93 -15,15 6,56 3,89 -1,48

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade udaji z rozvahy spolku

Analyza nakladl ukazala zvyseni nakladi za sluzby za obdobi 2019 a to o0 60,53 %
oproti roku 2018. Naopak v roce 2020 doslo ke snizeni naklad(i za prodany material o
58,51 %. V dasledku toho lze vyvodit zaveér, ze predchozi analyza aktiv a pasiv doklada
pokracujici stagnaci sdruzeni. Po porovnani absolutnich zmén u polozky osobni naklady a
po uplnéjsim prostudovani dostupnych tdaja bylo zjisténo, ze sdruzeni ma stale stejny

pocet zameéstnancu.

Tabulka 7 — Vynosy OMS Zd’4r nad Sazavou

|. Trzby za zboZi a za vlastni vykony celkem |1 542 144,50|1 883 076,00| 1 753 860,00/ 1 679 605,00] 1 498 253,50
IV. Ostatni vynosy celkem 168 752,59| 243673,33] 67 115,75 116 785,84 486 360,84
V. Triby z prodeje majetku celkem 54 591,50 72389,50] 88358,00 64 586,00 79 568,00
VI. Pfijaté prispévky celkem 487 855,00 414 820,00] 430 230,00 427 490,00 429 710,00
Vynosy celkem 2 253 343,592 613 958,832 339 563,75 |2 288 466,842 493 892,34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z vykazu ziskt a ztraty

V roce 2020 byly spolkem vykazany vynosy z hlavni ¢innosti v ¢astce 588.267,59
K¢ a vynosy z hospodatské ¢innosti 1.665.076,00 K¢, vynosy dosahly ¢astky 2.253.343,59

Ke¢.
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hospodarské ¢ini 73,89 %. Pifedpokladem vedlejsi hospodaiské Cinnosti spolku je to, ze
ucel vedlejsi ¢innosti spociva v podpore Cinnosti hlavni, viz vykaz zisku a ztrat v ptiloze.

Nejvétsim piijmem pro OMS jsou Clenské piispévky, které se fadi do Cinnosti hlavni a z

cinnosti vedlejsi jsou to stielnice a poplatkové lovy.

Tabulka 8 —

Analyza

ynosu v k¢ a v procentech

-340 931,50 129 216,00] 74 255,00] 181 351,50 -18,11 7,37 4,42 12,10
-74 920,74] 176 557,58| -49 670,09] -369 575,00 -30,75 263,06 -42,53 -75,99
-17 798,001 -15968,50| 23 772,00 -14 982,00 -24,59 -18,07 36,81 -18,83

73 035,00] -15410,00] 2 740,00 -2 220,00 17,61 -3,58 0,64 -0,52
-360 615,24 [274 395,08 |51 096,91 |-205 425,50 |-13,80 11,73 2,23 -8,24

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z vykazu ziskt a ztraty

Analyza vynost odhalila vyrazny narust ostatnich vynost za rok 2019, a to zejména
ostatnich provoznich pfijmu. Tento ucet obsahuje predevsim nahrady za manka a Skody,
prebytky na majetku a prebytky dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, narust
byl oproti roku 2018 o vice jak 260 %. Kromé toho je patrny nartst piijatych prispévku,
pficemz spolek ma v soucasné dobé zhruba 1150 ¢lend. Na zakladé skupinové smlouvy
uzaviené CMMIJ se VSeobecnou pojistovnou Halali, a.s., je kazdy &len CMMIJ pojistén
proti nasledkim povinné odpovédnosti za Skodu podle zakona o myslivosti a pro piipad
ujmy vzniklé v souvislosti s myslivosti. Levnéj$i cenu €lenstvi plati studenti denniho studia
do 26 let, dichodci nad 65 let, pIné invalidni dichodci a studenti do 18 let. Profesionalni
myslivel a lesnici, ktefi prokazi, ze za né zameéstnavatel hradi povinné pojisténi v ramci
hromadné pojistné smlouvy s poji§tovnou, mohou navic platit levn€jsi cenu clenstvi.
Zakladni ¢lensky piispévek ma tfi varianty a to minimum 1000 k¢, standard 1600 k¢ a
variantu exklusive 2100 k¢. Prodej majetku se mezi lety 2016 a 2020 snizil 0 31 %. Zavéry
analyzy podporuji, jiz obdobné zavéry, jako v analyzach ptfedchozich, které dospély k
zaveéru, ze za poslednich pét let se pfijmy ani nezvySily, ani nesnizily a ze sdruzeni jako

celek je pomém¢ stabilni.
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Tabulka 9 — Vysledek hospodaieni OMS Zd'ar nad Sazavou

Vykaz zisku a ztrat 2020 2019 2018 2017 2016

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 133 582,84| 115 776,84| -4 848,41| 115 776,84| 203 244,43
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 133 582,84| 115 776,84| -4 848,41| 115 776,84| 176 074,43
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z vykazu ziskt a ztraty

Z prezkumu vysledku hospodafeni vyplyva, ze s vyjimkou roku 2016 pfi
dosavadnim zpusobu hospodateni nedochazi kromé roku k danovému zatizeni spolku. V
roce 2018 doslo k nartstu nakladi a vysledek hospodafeni hlavni ¢innosti byl zaporny ve
vysi 267 230,17 K¢, avSak vysledek hospodateni vedlejsi ¢innosti, svym ziskem podporuje
¢innost hlavni, ¢inil 262 381,76 K¢, tudiz vysledek hospodateni byl zaporny ve vysi 4
848 41 K&.

Tabulka 10 — Analyza Vysledku hospodateni v k¢ a v procentech

Absolutni | Absolutni , . | Procentni | Procentni | Absolutni | Absolutni
. . Absolutni | Absolutni . . . "
zména zména I zména zména zména zména

zmén
2020 - 2019 - e2?)17 Jo1s 2020- | 2019- | 2018- | 2017-
2019 2018 : 2019 2018 2017 2018

17 806,00] 120 625,25|-120 625,25] -87 467,59 15,38| -2487,93] -104,19 -43,04
17 806,00] 120 625,25|-120 625,25] -60 297,59 15,38| -2487,93] -104,19 -34,25

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z vykazu ziskt a ztraty

Nejlepsiho vysledku hospodateni dosahl spolek v roce 2016, kdy dafi z piijmu
¢inila 271,70 K¢. Zdanéni neziskovych organizaci fesi § 18a zakona o danich z pfijma. Z
hlediska dané z piijmu je dualezité, zda pfijmy jsou prfedmétem dané€, osvobozeny od dan€,
nebo zda vibec nepodléha zdanéni. Kromé€ toho § 18a odst. 4 nafizuje neziskovym
organizacim vést ucetnictvi. Hospodarsky vysledek je tedy ve vSech obdobich témer
totozny, s vyjimkou roku 2018, kdy se sdruzeni dostalo do zapornych hodnot, ze kterych se
dokézalo v roce 2019 dostat a zvysit je na 115 776,84. Lze tedy konstatovat, ze po analyze
hospodaiského vysledku nedoslo ke zméné zpusobu ziskavani financnich prostredkd.
Z pruzkumu vyplyva, Ze hospodafi tak akorat aby mohli znovu investovat do Cinnosti

hlavni, ale neni v jeho z&jmu zvySovat pfijmy prostiednictvim vedlejsi ¢innosti.
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4.3 SWOT analyza

Matice SWOT je koncepcni ramec pro systematickou analyzu, ktery umoziuje

porovnat vnitini silné a slabé stranky organizace, tymu nebo projektu s vnéj§imi hrozbami

a prilezitostmi.

Tabulka 11- SWOT analyza

eakness
(slabé stranky)
dobré jméno spolku nedostate¢na online komunikace
dobrovolnictvi sebeprezentace na verejnosti
prace s détmi a mladezi systém financovani
hreats
(Hrozby)
klesajici podil mladsich ¢lent spolku ve
granty, dotace véku do 30 let
nové projekty ztrata motivace pro praci v neziskovém
navyseni zisku sektoru

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ziskanych informaci

4.3.1 Silné stranky

Dobré jméno spolku je jednoznaéné jednou z jeho nejsilngjsich stranek. OMS Zd’ar
nad Sazavou je pobocny spolek ktery se odvozuje od spolku hlavniho. V tomto ptipadé je
spolkem hlavnim Ceskomoravska myslivecka jednota. Dalsi silnou strankou je zapojeni
dobrovolnikt, zejména pii vysadbé stromku a opravach kazatelen a poseda na Vetle, coz je
nazev lesa a soustavy osmi rybnikd jizn& od Zd’aru nad Sazavou. Dalsim silnym faktorem
je prace s détmi. Pod zastitou starosty mésta Zd’ar nad Sazavou a ve spolupraci s OMS,
poiadaji ¢lenové klubu chovatelt Ceského fouska v prostiedi méstské lesni Spravy ukazky
vycviku a prace Ceskych fouskid v lese, v terénu a na vodé. Ukazky jsou urCeny pro zaky
zakladnich Skol. Téchto aktivit se pravidelné zucastiluje starosta mésta a zastupce OMS,

které organizuje feditel a spravce méstskych lest Ing. Kamil Lestina.

4.3.2 Slabé stranky

Nejvétsi slabinou spolku je bezesporu nedostatecnd financni stabilita a omezené
moznosti financovani, OMS se spoléha na poplatky od ¢lent a poplatky za lov, ale tyto
zdroje mohou byt nepravidelné a nejisté, tudiz spolek spiSe zistava na misté, nez aby
vyvijel n¢jaké inovativni Usili ke zvySeni piijmi. Jednou z pfiCin je absence internetové
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komunikace. OMS ma webové stranky, které jsou spiSe informativniho charakteru a ma
také stranku na Facebooku, ale s pouhymi 450 sledujicimi nemé dostateCny dosah, aby
prilakala nové ¢leny sdruzeni. S tim souvisi i dal$i slaba stranka spolku, a to neadekvatni a
zastaralé zpisoby hospodateni s honitbami a pfirodnim prostiedim. OMS je nedostatecné
informované o modernich zpisobech hospodateni s honitbami a ochrané pfirody, coz ma

negativni dopad na urover hospodateni a ochrany pfirody.

4.3.3 Prilezitosti

Spolek ma v tomto ohledu fadu pfilezitosti, zejména v oblasti granti a dotaci.
Spolku nejsou poskytovany zadné dotace. OMS ma Siroké moznosti zadat o dotace, coz by
zvysilo celkové pfijmy, a to je samoziejmé zadouci pro dalsi rozvoj spolku. Jako priklad
1ze uvést, ze spolek muze zadat o podporu neziskovych organizaci v oblasti prace s détmi a
mladezi. Spolek muaze vytvofit nové programy pro zvySeni zajmu o myslivost, jako
napfiklad kurz pro zacinajici myslivce, workshopy pro rodiny s détmi nebo kulturni akce s
tématikou myslivosti, lovecké plesy, nebo rozsifeni strelnice ve Svétnove, ktera je ve
vlastnictvi sdruzeni, za uCelem navyseni zisku z ¢innosti vedlejsi.

Velmi oblibenou aktivitou jsou poplatkové lovy, zavedeni benefiti a slev u
poplatkovych lovi by vedlo ke zvysSeni poptavky po této aktivité, napiiklad lovecky
doprovod zdarma, moznost lovu netrofejové a holé zvéfe a také slevy u lovi na urcité
druhy zvifat. Rozsifeni nabidky vzdé€lavacich programu pro ¢leny i Sirokou vefejnost v
oblasti myslivosti a ochrany pfirody, napfiklad organizovani kurzli pro zacinajici myslivce,
seminaft o ochrané pfirody a zvifat, nebo vyuky prace s loveckymi psy.

OMS by se mohl vénovat propagaci myslivosti jako udrzitelného zpisobu
hospodareni s krajinnymi ekosystémy, coz by mohlo vést k zvySeni z4jmu verejnosti o
¢lenstvi v mysliveckém spolku. OMS ma mnoho pfilezitosti jako je napfiklad propojeni s
mistnimi podniky a obchodniky, ktefi by mohli poskytnout sponzorskou podporu pro
spolek nebo nabidnout vyhody pro ¢leny spolku. Propagace loveckého turismu v regionu,
coz by mohlo pfinést dalsi piijmy pro spolek 1 pro mistni podniky. VylepSeni komunikace
a propagace spolku pomoci modernich marketingovych nastroji, jako jsou socialni sité, e-
mailové kampané a online reklama. Rozvoj spoluprace s ostatnimi mysliveckymi spolky v
ramci CR i zahraniéi, coz by mohlo piinést nové napady a inovativni piistupy k myslivosti

a ochran¢ prirody. ZlepSeni hospodafeni spolku, napiiklad prostfednictvim zavedeni
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modernich hospodaiskych nastroju, jako je ucetni software nebo online bankovnictvi, coz

by mohlo vést k usporam a zvysSeni efektivity hospodateni.

4.3.4 Hrozby

Je zfejmé, ze se myslivost potyka s vaznymi problémy, jako je nedostatek zaymu
mladych lidi o tuto aktivitu a starnuti Clenské zakladny. Tyto problémy jsou velmi
relevantni nejen pro statni organizaci, ale také pro jednotlivé myslivecké spolky. CMMJ se
snazi zvys$it zajem o myslivost, ale na hospodafeni a fungovani jednotlivych spolkti nema
zadny vliv.

Problémem je také nedostatek moznosti pro nové Cleny, aby se zapojili do
praktického mysliveckého hospodateni, jednotlivé okresni myslivecké spolky vzdélavajici
myslivce nemaji moznost umistit absolventy alespoil docasné do vlastnich (nebo
smluvnich) honiteb, kde by se mohli zdokonalovat v praktickych dovednostech, ziskavat
nové poznatky, prohlubovat svij vztah k pfirodé a vytvafet si pozitivni povest v
myslivecké komunité. Nekteré spolky maji omezeni na pocet Clend, nekteré pfijimaji
pouze urcité kategorie lidi, jako jsou rodinni ¢lenové nebo mistni obyvatelé, nékteré maji
stanovenou maximalni kapacitu Clent, ktera je dosazena a nékteré dokonce prestaly
pfijimat nové ¢leny Gpln€. Je potieba nabirat novych Clent, problém udrzeni mysliveckého
hospodareni v honitbach je patrny ve vétSiné mysliveckych spolcich, kde je aktivni jen
piiblizng Gtvrtina ¢lend, a to plati i pro OMS Zar nad Sazavou. Vsechny tyto faktory
omezuji potencial pro rozvoj myslivectvi a udrzeni jeho hospodateni v honitbach. Je
dilezité najit zpusoby, jak zvysit zajem o myslivost a zaroven zajistit, aby novi ¢lenové
méli pfistup k praktickym zkuSenostem a vzdélani. Tim se mohou stat aktivnimi ¢leny

myslivecké komunity a pomoci pfi feSeni problému, kterym myslivectvi Celi.

4.4 Zdroje financovani spolku

Zdroje financovani jsou zpusoby, jakymi spolek ziskava finanéni prostfedky na své
¢innosti. Tyto zdroje mohou zahrnovat pfispévky od ¢lend, dotace od statu nebo jinych

organd, dary od sponzord nebo vefejnosti, vynosy z prodeje produktii nebo sluzeb a dalsi.
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Graf 2 — Zdroje financovani spolku

Zdroje finacovani spolku

I. Trzby za zboZi a za
vlastni vykony celkem

3%

IV. Ostatni vynosy celkem

oo V. Trzby z prodeje majetku

celkem

70% = VI Pfijaté pfispévky
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vykazu zisku a ztrat

V grafu €. 2 jsou popsany vynosy v procentech vypocitany z priméru let 2020 az 2016
ziskané z ucetnich vykazi zapsaného spolku. Na prvni pohled je ziejmé, Zze nejvétSim
zdrojem financovani pro spolek trzby za zbozi a za vlastni vykony, tento tcet je nejvetsi
diky trzbam za sluzby kam se mimo jiné tadi i poplatkové lovy a Prodej mysliveckych
produkti: OMS prodava myslivecké produkty, jako jsou napiiklad maso, kozeSiny nebo
trofeje Na druhé misté zdroja financovani jsou pfijaté prispévky celkem, v pruméru Cini
vynos 438.000 k¢ ro¢n¢ a dale jsou ostatni vynosy celkem a trzby z prodeje majetku

V predchozi kapitole bylo nastinéno, Ze spolek vyuziva prevazné interni zdroje
financovani a jedinym externim zdrojem jsou Clenské prispévky. V této kapitole budou
popsany navrhy na zlepSeni a zvySeni zdroju financi, pfedevS§im zvySeni piijmi z
mysliveckého hospodareni a navySeni ¢lenskych prispévki.

Organizace pro myslivost a mysliveckou kulturu mé& moznost podat zadost o
finan¢ni podporu na hospodafeni v honitbé v souladu s nafizenim vlady ¢. 30/2014 Sb.
Zadost 1ze podat na konkrétni myslivecké aktivity, zlepSovani prostiedi pro zvéf, podporu
ohrozenych druhti zvéfe a zajict polnich, chovy vzacnych druhti nebo poddruhi zvére,
veterinarni antiparazitarni ptipravky, zjistovani nakaz v chovech zvéfe, odlov kormorant
velkych, odlov prasat divokych a terénni Gipravy vcetné oplocovani dievin.

V dnesni dob€, zejména v piipade naklada na spravu honiteb, by méla OMS zvazit

financovani dalSich aktivit z vlastnich zdroju svych ¢lent. Jednim z takovych zdroju jsou
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Clenské prispévky, které Cini 1 000 K¢. Vzhledem k vysokym nakladim spojenym s
hospodatenim na honitbach, by méla byt OMS opatrna a hledat nové zpusoby financovani
svych ¢innosti, aby mohla pokracovat ve své praci.

Néklady na provoz mysliveckého spolku jsou rozdéleny mezi Cleny, pficemz 410
K¢ zlstava v okresnim mysliveckém spolku a 135 K¢ putuje do hlavniho spolku
Ceskomoravské myslivecké jednoty se sidlem v Praze po odelteni pojisténi a dal§ich
nakladt. Pokud by doslo k navySeni Clenskych prispévkl, mohlo by to vést k lepSimu
zajisténi sluzeb pro Cleny. V porovnani s jinymi podobnymi organizacemi, jako jsou rybafi
nebo podobné organizace v okolnich statech, jsou myslivecké Clenské prispévky v OMS
pomeérné nizké nebo dokonce nejnizsi. Nicméngé, je tieba si uvédomit, ze Clenské prispévky
by mély byt pouze jednim z mnoha zdroji financovani OMS, jelikoz vice nez 70 %
finan¢nich prostfedku je vyuzivano na kryti osobnich nakladi a provoznich vydaju.

Vysledky a diskuse

V této bakalatské praci byl analyzovan okresni myslivecky spolek Zd'ar nad Sazavou,
jehoz ucelem je ochrana myslivosti jako kulturniho dédictvi a aktivni péce o jeji trvaly
rozvoj. Spolek se zamétuje na aktivity, které pfinasi piijmy a na néz vynaklada vydaje, a to
v ramci hospodaiské ¢innosti a ti€etni evidence. Finan¢ni analyza ukazala, ze spolek radné
hospodati se svym majetkem a zdroji, a Ze nebyly zjistény zadné podstatné nesrovnalosti v
porovnani s vyvojem za poslednich pét uzavienych ucetnich obdobi.

Spolek se spoléha pouze na vlastni zdroje pfijmt a nedostava zadnou statni podporu.
Nejvétsim ptijmem pro OMS jsou Clenské prispévky, které se fadi do Cinnosti hlavni, a z
¢innosti vedlejsi jsou to stielnice a poplatkové lovy. Myslivecké spolky jsou zajmovym
sdruzenim obcand, jejichz pfijmy jsou ziskany predevsim z nevydéle¢né Cinnosti, tudiz
mnoho aktivit nebyva vykazovano, naptiklad dobrovolna a brigadnicka ¢innost pii vysadbe
stromi apod.

O obsahu jednotlivych polozek rozhoduji specifika spolku, Gcetni systém pouzivany
mysliveckym spolkem a pozadavky ¢i moznosti, které pfinasi zakon o danich z pfijma,
jako je naptiklad vylouCeni né€kterych polozek ptijmu z dan€ z pfijmi nebo snizeni zakladu
dané. V idealnim pfipadé by mél soucet vSech vydaji odpovidat souctu vSech piijma.
Pokud nastane ztrata, spolek ji financuje z vlastnich zdroji, v pfipadé mysliveckého spolku

se jedna o vysi ¢lenského piispevku.
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Finan¢ni analyza ukézala, ze myslivecky spolek je solventni a s vyjimkou jednoho
roku nebyl dariové zatizen. Zavérem analyzy se také potvrdilo, ze vedlejsi hospodarska
¢innost, ktera podporuje Cinnost hlavni, je klicovym faktorem pro pozitivni vysledky
hospodareni. Na zékladé provedené SWOT analyzy byla zjisténa hlavni hrozba pro spolek,
a to klesajici zdjem o myslivost a nedostateCna motivace mladsi generace k Clenstvi v
mysliveckém spolku..

V posledni Casti této bakalarské prace byly zkoumany moznosti financovani spolku a
zpusoby, jak zlepsit jeho interni financni situaci. V predchozich kapitolach byla peclivé
analyzovana schopnost spolku generovat nové projekty a moznosti financovani ze strany
vefejnych zdroju. Posledni kapitola se vénovala potencialnim zdrojum financovani
myslivosti v souladu s vladnim nafizenim ¢. 30/2014 a zdaraznila vyznam zvyseni
Clenskych prispévka.

Je zfejmé, ze spolek by se mél vice zaméfit na zvySeni prispévkd, protoze naklady
neustale rostou a spolek nepfijima zadné dotace. Momentalné je spolek solventni, ale s
rostoucimi vydaji by mélo byt zvazovano hledani financnich prostfedku z jinych zdroja.

S Zavér

Zaveérem této bakalarské prace mohu konstatovat, ze myslivecky spolek je pravni
subjekt s urCitymi specifiky, které vyplyvaji z jeho cCinnosti. Mezi hlavni pravni a
ekonomické aspekty mysliveckého spolku patii jeho zpusobilost k pravnim ukonim,
povinnost vedeni ucetnictvi a zpracovani finan¢nich vykazu, jakoz i odpovédnost ¢lend v
ptipadé skod zptusobenych pii vykonu myslivecké ¢innosti.

Myslivecky spolek je zavisly na svych zdrojich financovani, které pochazi z ¢lenskych
prispévkl, piijmd zprodeje a dalSich aktivit spojenych s mysliveckou cinnosti. Pro
zajisténi dlouhodobé stability je nezbytné, aby spolek spravoval svij majetek efektivné a
hospodatil s finan¢nimi prostfedky transparentné a odpovédné.

OMS ma vyznamné misto v ochrané pfirody a ochrané zvéfe, ale také v rozvoji
kulturnich a spoleCenskych aktivit v regionech, kde ptasobi. Aktivné se podili na propagaci
myslivosti jako tradi¢niho a cenného kulturniho dédictvi.

Vzhledem k raznym vyzvam, s nimiz se OMS potyka, jako je napiiklad starnuti
Clenské zakladny a klesajici zajem o myslivost ze strany mladSich generaci, je nezbytné,
aby spolky neustale hledaly nové piistupy a inovativni feSeni, aby si udrzely svou relevanci

a prildkaly nové cleny.
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V praktické casti byly vyuzity teoretické znalosti v praxi pomoci prehledové studie
pravnich a u&etnich problémd v ramci celé asociace. Uvodni &ast studie obsahovala udaje,
které slouzily ke konsolidaci a vhodnému zatazeni spolku do ¢eského legislativniho ramce
s vyuzitim zakont, vyhlasek, nafizeni a dalSich zdroju. Obcansky zakonik, ktery vstoupil v
platnost 1. ledna 2014, mél podle studie spolku jen maly nebo zadny dopad na fungovani
sdruzeni jako celku. Provéfenim rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolku, které bylo uznano
jako neziskova organizace se statusem vefejné prospéSného poplatnika, byly zjistény
vyznamné informace tykajici se hospodateni a ¢innosti spolku. Tato posouzeni umoznila
zjistit, jakou mérou se na financovani ¢innosti spolku podilely jeho vlastni finan¢ni zdroje -
resp. vlastni hospodarska Cinnost — a jakou mérou pfispély prispévky z vnéjSich zdroju.
Kromé toho byly k analyze mezirocniho narGstu ¢i poklesu pouzity absolutni a
procentualni zmény v jednotlivych slozkach ucetnictvi. Na zakladé provedené analyzy
bylo zjisténo, ze podnik stagnuje a Ze nerozsifuje svou ¢innost, aby dosahl vyssich zisku.
Dale bylo zjisténo, ze spolek nema mezi zdroji financovani, o které by mohlo zadat, zadné
dotace a zZe je financovano vyhradné z vlastnich zdroji. S ohledem na zavéry analyzy
jednotlivych polozek ucetnictvi byl primarni vysledek spolku dan na rozboru
hospodarského vysledku, podle kterého bylo mozné interpretovat, které obdobi mélo pro
spolek znacny pfinos. Dalsi dilezité zavéry vyplynuly z analyzy SWOT, ktera zdlraznila
vyhody, nevyhody, pfilezitosti a hrozby spolku. Spolek si rozsifenim svého portfolia
potencialnich zdroji financovani a zahajeni vlastnich iniciativ zajistil vynosy z vedlejsi
hospodarské ¢innosti, pokud by to ignoroval, mohla by nastat situace, kdy spolek nebude

schopen dostat svym zavazkim a dostane se do platebni neschopnosti.
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