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Bankovnictvi a mikroekonomické aspekty uvérového a

leasingového financovani

Abstrakt

Tato prace se zabyva problematikou bankovnictvi a uvérového a leasingového
financovani. Jsou zde popsany teoreticky vlivy zmén v urokovych sazbach stanovenych
centralni bankou na objemy leasingd a bankovnich uvéra v Ceské republice, popsany jsou také
typy urokovych sazeb, Givéra a leasingu s tim, ze do vétsi hloubky je popsan bankovni uvér a
leasing operativni. Byly vybrany tyto dvé alternativy 1 s porovnanim a zhodnocenim vyhodnosti
financovani pomoci upravené metody diskontovanych vydaji na operativni leasing a bankovni
uvér. Kladen je diraz na ekonomickou interpretaci, ale nechybi zde ani popis pravni, danoveé i
Gidetni Gpravy a popis monetarni politiky Ceské narodni banky. Jeji postup a pravni Gpravy
financovani téz ovliviuji rozhodovani subjekti o zptisobu financovani.

Prakticka cast si klade za cil popis empirické analyzy Casovych fad a dale porovnani
obou alternativ financovani, a to operativnim leasingem a bankovnim uvé€rem na ptikladu koupi

stroje JCB 3CX do spolecnosti REALING PRAHA s. r. 0. a vybrat pro spolecCnost

nejvyhodnéjsi feSeni i se zauctovanim.

Klicova slova: bankovnictvi, finan¢ni leasing, operativni leasing, Gver, monetarni politika,

centralni banka, Ceska republika.



Banking and microeconomic aspects of credit and lease financing

Abstract

This thesis deals with banking and credit and leasing financing. It theoretically describes
the effects of changes in interest rates set by the central bank on the volume of leasing and bank
loans in the Czech Republic, and describes the types of interest rates, loans and leases, with a
more in-depth description of bank credit and operating leasing. These two alternatives have
been selected, together with a comparison and evaluation of the advantages of financing using
the modified discounted expense method for operating leases and bank credit. The emphasis is
on economic interpretation, but there is also a description of legal, tax and accounting
regulations and a description of the monetary policy of the Czech National Bank. Its financing

practices and regulations also influence the decisions of the subjects on the method of financing.

The practical part aims to describe the empirical analysis of time series and the
comparison of the two financing alternatives, namely operating lease and bank loan, using the
example of the purchase of a JCB 3CX machine to REALING PRAHA s.r.o. and to select the

most profitable solution for the company with accounting.

Keywords: banking, financial leasing, operating leasing, credit, monetary policy, central

bank, Czech Republic.
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1 Uvod

Na hospodafstvi statu ma jeden z nejvétsich vlivi jeho monetarni politika, ktera je
fizena centralni bankou. Hlavnim regulatorem monetarni politiky je tedy i v Ceské republice
centralni banka — Ceska narodni banka, ktera své cile dosahuje pomoci ménovych néstroja,
které sama reguluje. Prioritnim cilem ménové politiky je zajiStovani nizké, stabilni a
predvidatelné inflace a tim 1 cenové stability. Monetarni politika, regulace a dohled nad
bankovnim systémem je tedy jednou z nejdilezit&jsich &innosti Ceské narodni banky cilenou
na vytvoreni pfiznivého prostfedi pro rozvoj podnikatelskych aktivit a ristu zivotni urovné

domacnosti.

Prace teoreticky popisuje vlivy zmén v urokovych sazbach stanovenych centralni
bankou na objemy leasingli a bankovnich uvér v Ceské republice, kdy kazdy z jejich krok? se
odrazi v moznostech jednotlivych, i téch nejmensich ekonomickych subjekti a v jejich
rozhodovani o zpisobu financovani. O trokovych sazbach a o zachovani ¢i zméné€ arokovych
sazeb rozhoduje bankovni rada, ktera je nejvy§sim fidicim organem Ceské narodni banky,

zpravidla osmkrat ro¢né.

Mimo zakladniho popisu monetarni politiky a jejich nastroji se tato prace zabyva
praktickym dopadem krokt centralni banky na leasingové a uvérové financovani, které je
podrobné popsano vcetné jeho zafazeni do legislativniho ramce jak pravniho, tak datiového i
ucetniho. V praci je uvedena empiricka analyza Casovych fad objemi bankovnich urokd,
bankovnich uvért a leasingt v Ceské republice za rok 2010-2020 a je zde zhodnocen vliv zmén
v urokovych sazbach stanovenych centralni bankou na objemy leasingi a bankovnich avéra
v Ceské republice. Bankovni rada taktéz Gtyfikrat roné predstavuje prognozu Geské
ekonomicky ve zpravé o ménové politice, kdy smyslem zvefejiovani téchto informaci je

predvidatelnost a srozumitelnost meénové politiky statu.

Praktickou ukazkou dopadu kroka centralni banky v ramci regulace vyse trokovych
sazeb je potom v této praci zhodnoceni leasingového a uvérového financovani na vybrany
produkt JCB 3CX v konkrétni obchodni spolecnosti, a to ve spolecnosti REALING PRAHA
s.r.o.. Identifikovany jsou moznosti financovani v pfipadé pofizeni stroje JCB 3CX a
komparace uvérového a leasingového financovani na jiz zminéném produktu, pficemz cilem je
s pomoci upravené metody diskontovanych vydaja zjistit, ktera z moznosti financovani je pro

spoleCnost vyhodnéjsi. Zahrnut je 1 popis empirické analyzy ¢asovych rad.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je zhodnotit uvérové a leasingové financovani vybraného
produktu JCB 3CX u spolecnosti REALING PRAHA s.r.o0. a navrhnout ekonomicky

nejvyhodnéjsi feSeni.

Dil¢i cile jsou stanoveny nasledovné:

- zhodnotit vliv zmén v urokovych sazbach stanovenych centralni bankou na objemy leasingti
a bankovnich Gvéra v Ceské republice,

- identifikovat moznosti financovani v pripadé potizeni vybraného produktu,

- komparovat uvérové a leasingové financovani v pfipadé vybraného produktu,

- zhodnotit vyhodnost financovani pomoci finan¢nich ukazatel(,

- zauctovat ob¢€ operace a navrhnout firmé nejvyhodnéjsi feseni.

2.2  Metodika

Teoreticka Cast prace vychazi z odborné literatury a prislusné legislativy, vénujici se
problematice monetarni politice, bankovnictvi, Uuvérovému a leasingovému financovani.
V teoretické Casti je pouzita metoda deskripce a v praktické Casti jsou pomoci empirické
analyzy Casovych tad bazické a fetézové indexy. Empirie je zkuSenost ziskana pozorovanim,
pozorujeme tedy obé Casové fady. Individualni bazické indexy (v nasem ptipadé Casové) se
vyskytuji v podobé Casovych fad. Bazické indexy jsou pocitané ke stejnému zakladu, pokud je

zaklad proménlivy, tak se bavime o indexech fetézovych.

Bazické indexy, jsou pocitané vzdy ke stejnému zakladu napf. k nejstarsi hodnoté
casové fady puvodnich pozorovani. ,Méjme hodnoty libovolného ukazatele q v casovém obdobi
i,kdei= 1,2, ..., s. Zvolime-li si zdklad srovndni hodnoty ukazatele q v obdobi 1, 1j. ql, pak

miizeme konstruovat radu bazickych indexii ve tvaru:

q2 43 ds
T e, T
q1 q1 q1

(Fischer, Jetabkova, Petkovova, Ptackova, Svarcova, 2019, s. 3 8)
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O fetézovém indexu hovotime, kdyz se zaklad srovnani meéni a porovnavame pak dvé
za sebou jdouci hodnoty v ¢asové radé, tedy zakladem se vzdy stava predchazejici pozorovani
v Casové fadeé plvodnich hodnot. , Vyjdeme-li z predchoziho prikladu s ukazatelem q, pak
retézové indexy budou ve tvaru:

qz 43 ds “«
T, T e, T
q1 qz2 qs-1

(Fischer, Jetabkova, Petkovova, Ptackova, Svarcova, 2019, s. 38-3 9)

Zhodnoceny jsou dale zmény v arokovych sazbach, v objemech leasingt a bankovnich
avért v Ceské republice za obdobi 2010-2020. Sekundarni data jsou ziskana z Ceského

statistického Gfadu a Ministerstva financi CR.

Dale se prakticka Cast prace vénuje pripadové studii, kde je zkoumana vyhodnost
operativniho leasingového financovani a financovani bankovnim uUvérem u vybraného
produktu JCB 3CX ve spolecnosti REALING PRAHA s.r.o. pomoci upravené metody
diskontovanych vydaja. Tato metoda je zalozena na porovnani diskontovanych vydaja
jednotlivych variant, v tomto pfipad€ se jedna o srovnani operativniho leasingu a bankovniho
uvéru. Pro vybér nejvyhodnéjsi varianty je zpracovana kvantifikace vydaja, které vzniknou
spoleCnosti v souvislosti s operativnim leasingem, kvantifikace vydaju, které vzniknou
spolecnosti v souvislosti s bankovnim uvérem, poté jsou aktualizovany vydaje s ohledem na
faktor Casu a diky vSem témto vypocCtim je vybrana pro spolecnost ekonomicky vyhodnéjsi

varianta.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Bankovnictvi a monetarni politika

Soucasti hospodarské politiky a vyznamnou ulohu v ni ma monetarni neboli ménova
politika, jejimz nositelem je centralni banka. Monetarni politika je innosti statu zaméfenou na
kontrolu mnozstvi penéz v ekonomice, na regulaci irokovych mér a podminek uvéru. (Bréak,

Sekerka, Severova, Stara, 2020, s. 230-231)
Podminkou realizace monetarni politiky je:

* penézni obrat a trh penéz,
* {vérovy systém a trh kapitalu,
* moznost ucasti statnich organt na téchto trzich,

» existence centralni banky (ve statnim vlastnictvi, jako jediné emisni instituce).

(Brcak, Sekerka, Severova, Stara, 2020, s. 231)
3.1.1 Centralni banka

Bankovni systém dulezity pro obéh penéz je dvoustupriovy a jeho zaklad tvofi centralni
banky, které jej reguluji. Centralni banky jejichz hlavnim cilem je udrzet stabilitu mény
prostfednictvim své ménové politiky, mély by byt nezavislymi institucemi jejichz mira
nezavislosti je zavisla na vyspélosti vykonnych a zakonodarnych organt statni vykonné moci.

(Zeman, Slezak, 2010, s. 30)
3.1.2 Funkce centralni banky

Centralni banka vykonava dva druhy funkci, a to makroekonomickou a

mikroekonomickou.
Makroekonomické:

* emise hotovostnich penéz (bankovky a mince),

* monetarni politika (udrzeni stability mény),

» devizova Cinnost (zajistit dostatek devizovych prostiedkt pro platby do
zahrani¢i a splaceni zahrani¢nich zavazki, udrzovat hodnotu devizovych
rezerv, ovliviiovani urovné a pohybt kurzu domaci mény).

(Zeman, Slezak, 2010, s. 33)
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Mikroekonomické:

* regulace a dohled v systému (dohled nad komerénim bankovnictvim),

* banka bank (pfijima od bank vklady, poskytuje bankam tvéry, vede bankam
ucty),

* banka statu (provadi pro vladu a centralni organy obchodni finan¢ni a
transakéni operace, spravuje statni dluh, plni ukoly statni pokladny,
odkupuje emise statnich cennych papirti a tim poskytuje zdroje statnimu
rozpoctu),

" reprezentant stditu v ménové oblasti (zastupovani statu v zahranidi,
reprezentace statu v Mezinarodnim meénovém fondu, Svétové bance atd.).

(Zeman, Slezak, 2010, s. 33-36)
3.1.3 Ceska narodni banka

Centralni bankou Ceské republiky, ziizenou Ustavou Ceské republiky (Ustavni zakon
¢. 1/1993 Sb., v platném znéni, Hlava VI, clanek 98, dale také jen _Ustava CR“), je Ceska
narodni banka. ,Jako Ndrodni banka ceskoslovenska byla zaloZena a zahdjila cinnosti v roce
1926 jako akciova spolecnost a jejiho guvernéra jmenoval na navrh vidady prezident republiky. *
(Zeman, Slezak, 2010, s. 43). Podle Ustavy CR, Hlava VL., ¢lanek 98, je jejim hlavnim cilem
,,pée o cenovou stabilitu“ a ,,podporovat obecnou hospodaiskou politiku vlady vedouci
k udrzitelnému hospodaiskému rastu“, pfiCemz postaveni, pusobnost a dalsi podrobnosti
stanovi zakon. Cinnost Ceské narodni banky (dale také jen ,, CNB*) potom upravuje zakon ¢&.
6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, v platném znéni, je organizaéné ¢lenéna na Ustiedi a
pobocky (sedm), fidicim organem je bankovni rada (jmenovana prezidentem republiky)
v jejimz Gele je guvernér. (Zdroj: Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., v platném znéni, Zakon &. 6/1993

Sb., o Ceské narodni bance, v platném znéni zdroj)

Ulohou CNB je pé&e o cenovou stabilitu, vydavani minci a bankovek, fizeni pen&zniho
obéhu a dohled na n¢j, platebni styk a ziuctovani bank, dohled nad bankovnim a kapitalovym
trhem, pojiStovnictvim, penzijnim pfipojisténi a druzstevnimi zaloznami, dohledem nad
institucemi elektronickych penéz a sménarnami, bankovni sluzby statu a vefejnému sektoru,
vedeni GCth organizacim a osobam napojenym na statni rozpocCet, operace spojené s emisemi

statnich dluhopist a investicemi na finan¢nich trzich. (Zeman, Slezak, 2010, s. 43-48)
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3.1.4 Monetarni politika a jeji nastroje
Expanzivni a restriktivni monetarni politika

Centralni banka ovliviiuje vykon ekonomiky pomoci zmény mnozstvi penéz
v ekonomice. Centralni banka ménénim mnozstvi penéz v ekonomice, provadi bud’ expanzivni
monetarni politiku, kdy zvySuje mnozstvi penéz v ekonomice za ucelem podpofit ekonomicky
rast nebo mnozstvi penéz v ekonomice snizuje za ucelem utlumit ekonomicky rust, a tedy

provadi restriktivni politiku. (Bréak, Sekerka, Severova, Stara, 2020, s. 233)

Expanzivni monetarni politika v kratkodobém efektu expanzivni ménové politiky
zvySuje uroven realného produktu a zaméstnanosti, nedochazi k vysokému ristu cen, veskeré
vyuziti vyrobnich zdroju zvySuje urovni cen. V dlouhodobém hledisku efekty expanzivni
monetarni politiky rostou rovnovazné urovné cen, které odpovidaji rustu sumy penéz v ob&hu.

(Brcak, Sekerka, Severova, Stara, 2020, s. 233-234)

Restriktivni monetarni politika naopak predstavuje snizovani nabidky penéz.
V kratkodobém hledisku se jedna o pokles urovné realného produktu a zaméstnanosti, pro
zdroje vyrobnich faktori znamena pokles cenové hladiny. Z dlouhodobého hlediska restriktivni
monetarni politika mé za nasledek snizeni rovnovazné urovne cen, ktera odpovida snizeni sumy

penéz v obéhu. (Br¢ak, Sekerka, Severova, Stara, 2020, s. 233-234)

Nastroje monetarni politiky primé a neprimé

Nastroje monetarni politiky, kterymi stat, resp. centralni banka ovliviiuje mnozstvi
penéz v ekonomice, se Cleni na pfimé a neptimé. ,,Centrdini banka vétsinou vyuziva nastroji
neprimych, které pisobi plosné a nejsou tak ndsilnym zdasahem do trhu jako v pripadé primych,
tzv. direktivnich. “ (Brcak, Sekerka, Stara, 2014, s. 209) Rozclenény jsou v nasledujici tabulce,
kdy nasledné jsou popsany podrobnéji pouze ty nastroje, které souvisi s uvérovanim, a tedy

cilem této prace. (Brcak, Sekerka, Stara, 2014, s. 209)
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Tabulka 1: Nastroje monetarni politiky

Neprimé nastroje Primé nastroje
(trzné orientované) (administrativni)

povinné minimalni rezervy bank regulace investi¢niho uvéru

operace na volném trhu regulace spotrebniho uvéru

diskontni politika struktura aktiv a pasiv bank

operace na devizovém trhu povinné vklady u centrélni banky
konverze a swapy cizich mén maximalni a minimalni urokové sazby

omezeni uveru

Zdroj: (Brcak, Sekerka, Stara, 2014, s. 209)

Ménénim sazby povinnych minimalnich rezerv ovliviiuje CNB mnozstvi penéz
v ekonomice, od 12.7.2017 je zakladnou pro vypocet vyse téchto rezerv objem primarnich
zavazku banky vic¢i nebankovnim subjektim, splatnost téchto zavazkt neprevysSuje dva roky,
sazba je stanovena k 1.1.2022 ve vysi 2 %. Plati, Ze zvySenim miry rezerv se snizuje nabidka
uvéra obchodnich bank, naopak plati, ze snizenim této miry se zvys§i mnozstvi penéz v obéhu,

a tedy 1 uvérova aktivita bank. (Brcak, Sekerka, Severova, Stara, 2020, s. 236)

Operace na volném trhu jako hlavni ménovy nastroj CNB, kdy banka prodava ci
nakupuje statni cenné papiry, jsou regulaci nepiimou. Prodejem cennych papird je mnozstvi
penéz v ekonomice snizovano, subjektim zistava mén€ penéz k dispozici a dochazi ke zvySeni

urokovych sazeb pfi uvérovani. (Brcak, Sekerka, Stara, 2014, s. 210)

Jednim z hlavnich pfimych nastroji je volit takovou uroven trokovych sazeb, ktera
bude drzet inflaci na nizké a stabilni Grovni, aniz by se tim urychlovalo ¢i zpomalovalo tempo
ristu ekonomiky. Pen&zni prostiedky ulozené na Gétu CNB jsou do vyse piedepsaného objemu
povinnych minimalnich rezerv uroCeny dvoutydenni repo sazbou. Repo sazba sice nepatii mezi
uvérové urokové sazby, ale je limitni pro obchodovani na volném trhu, kdy se pohybuje mezi
sazbou diskontni a lombardni. Nejvyssi vyhlaSovanou sazbou je sazba lombardni, ktera se blizi
trzni sazb¢ a urCuje ucel poskytovani lombardnich avéra bankami. (Bréak, Sekerka, Severova,

Stara, 2020, s. 237)

Sazbou, za kterou CNB poskytuje Gvéry komerénim bankam a Grodi tim jejich ulozenou
piebytetnou likviditu je sazba diskontni. Ovliviiovanim diskontni sazby CNB jsou ovliviiovany
i sazby, za kterou komercni banky pujcuji svym klientim. Plati tedy, Ze zvySenim diskontni
sazby se snizi mnozstvi penéz v ekonomice a jejim snizenim se toto mnozstvi zvysi. (Bréak,

Sekerka, Stara, 2014, s. 210)
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Nejcastéji pouzivané nastroje monetarni politiky

Nej&astéjsimi nastroji monetarni (mé&nové) politiky CNB jsou v soudasnosti operace na
volném trhu a diskontni nastroje. ,,Operace na volném trhu maji nejvétsi vyznam, protoze jsou
vysoce ucinné pri regulaci ménové bdze, Ize kvantifikovat jejich dopad na ménova kritéria a
maji neprimy, trzni charakter." (Zeman, Slezék, 2010, s. 91) Jak z kapitol a zejména z tabulek
vyvoje sazeb vyplyva, nedochazi k zdsadnim vykyviim diskontnich sazeb vyhlasovanych CNB,
a tedy k zasadnimu ovliviiovani kratkodobych trznich urokovych sazeb a diskontni nastroje
ustupuji praveé operacim na volném trhu, které jsou, jak je uvedeno, pii regulaci vysoce ucinné.

(Zeman, Slezak, 2010, s. 91)
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3.2 Leasingové financovani

Leasing je prostfedek umoziujici po stanovenou dobu uzivani véci Ci prav, které jsou
ve vlastnictvi jiného subjektu. Leasing je poskytovan dlouhodobé na dobu urcitou, do uplatného
uzivani piijemce leasingu, pfiCemz véci ¢i prava po celou dobu leasingu zistavaji leasingoveé
spoleCnosti. Po skonceni leasingu prechazi vlastnictvi predmétu prijemci leasingu nebo je
predmét, v pripadé poruSeni smlouvy, vracen poskytovateli leasingu. Pravnické slovniky jej
charakterizuji jako pronajem véci dlouhodobéjsi spotfeby za sjednanou tuplatu, zpravidla
spojeny s pravem najemce ziskat tuto véc za sjednanych podminek do svého vlastnictvi. Zakon
tento druh smluv explicitné nedefinuje. Leasing je cesta, kdy jeho ptijemce vyzaduje okamzité
ziskani predmétu leasingu k uzivani. Vét§inou jsou predmétem leasingu movité véci jako
napfiklad stroje, pocitace, vybaveni podniku, zafizeni kancelari, dopravni prostfedky, atd.. Dale
nemovité véci a nehmotnad prava, kam zafazujeme i pocitaCové programy. (Josef Valach a

kolektiv, 1999, s. 228)

Pfijemce leasingu je s poskytovatelem leasingu ve smluvnim vztahu, ktery ma vice
aspektd. Poskytovatel leasingu nabyva véc, ktera odpovida pranim piijemce leasingu, aby mu
ji ptenechal k uzivani. Vzhledem k tomu, ze pfedmét leasingu odpovidd pranim piijemce
leasingu, nema na jejim nabyti poskytovatel leasingu zajem. Jeho zijem je omezen na
amortizace jeho investi¢nich naklad a vytvoreni pfiméfeného zisku. Pfitom v popfedi zajmu
pfijemce leasingu je nikoliv pfechodné ziskani moznosti uzivani, nybrz trvalé vyuziti véci
financované leasingem. (Tichy, Pipkova, Balarin, 2014, s. 275).

V trzni ekonomice rozliSujeme predevs§im dva zakladni druhy leasingu a to finan¢ni a
operativni. Ttetim druhem leasingu je leasing zpétny. Rozlisujeme je podle prevodu vlastnictvi

leasované véci na prijemce leasingu a na délku leasingové operace. (Josef Valach a kolektiv,

1999, s. 228)
3.2.1 Typy leasingu
Finan¢ni leasing

Finanéni leasing je finan¢ni prondjem s naslednym odkoupenim hmotného majetku. Ve
finan¢nim leasingu (finan¢nim prondjmu) je za predmeét leasingu odpoveédnost pienesena na
pfijemce leasingu. Pii splnéni vSech podminek leasingové smlouvy piijemce ziskava

pronajimany majetek do svého vlastnictvi. Finan¢ni leasing je tedy vhodny volit pfi zajmu o
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vlastnictvi leasingové véci, kdy to, ze poskytovatel leasingu drzi po celou dobu vlastnické pravo
k pfedmétu leasingu ma funkci pofizovaci a zajistovaci soucasné. Typicky jsou predmétem
finan¢niho leasingu motorova vozidla ¢i stroje investicni povahy. (Josef Valach a kolektiv,

1999, s. 228)

Operativni leasing

Operativni neboli provozni leasing je cesta ke kratkodobému ¢i stfednédobému uzivani
zvolené¢ho majetku. Naopak od financ¢niho leasingu, zde poskytovatel leasingu nese veskera
nebezpeci Skody na véci, bézna vlastnicka rizika a investini riziko. Déle nese naklady na
udrzbu a opravy prfedmétu leasingu. Pokud se véc leasingu poskodi, tak zpravidla poskytuje
stejny €1 podobny nahradni pfedmét. Dale nese riziko za pokles trzni hodnoty. Po ukonceni
operativniho leasingu je dany majetek vracen leasingové spolecnosti. (Benda, Kelblova, Pulz,

Vesela, 2001, s. 18)

Vyhodou uzavieni tohoto typu leasingové smlouvy je predevs§im uzivani véci, které
podléhaji moédnim trendiim a rychlému technologickému pokroku. Umoziuje ptijemci leasingu
pravidelné obmény potiebnych véci a zbavuje jej starosti spojenych s provozovanim daného
prfedmétu leasingu. Pfijemci operativniho leasingu voli tento druh leasingu, protoze nemayji
zajem o vlastnictvi daného majetku a o¢ekavaji, ze bude majetek udrzovan v bezchybném stavu

leasingovou spole¢nosti. (Benda, Kelblova, Pulz, Vesela, 2001, s. 18)

Operativni leasing muzeme jeSt€ déElit na garantovany operativni leasing a
negarantovany operativni leasing. (Jifi Kot, 2019, s. 13)

Garantovany operativni leasing je bézna varianta. Tedy poskytovatel operativniho
leasingu garantuje pfijemci leasingu vysi leasingové splatky po sjednanou dobu. Vyuziva se
predevsim pro koupi nového osobniho auta ¢i pro koupi lehkych uzitkovych voza. (Jifi Kot,

2019, s. 13-15)

Negarantovany operativni leasing je, kdy pfijemce leasingu hradi pravidelné splatky,
které jsou pouze zalohami. Po ukonceni leasingu se provadi zavére¢né zuctovani a piipadné

zisky ¢i ztraty jdou za leasingovym piijemcem. (Jifi Kot, 2019, s. 13-15)
Zpétny leasing

Jedna se o takzvany prodej a zpétny pronajem, podnik proda sviij majetek leasingové

spoleCnosti a zpétné si majetek od ni pronajme. Tato forma leasingu se pouziva pro fizeni toku
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penéz. Podnik tedy v tomto pfipadé ziskava penize, ale ztraci vlastnické pravo k danému
majetku. Po ukonceni leasingové smlouvy majetek prechazi zpét dané firme. (Josef Valach a

kolektiv, 1999, s. 229).
3.2.2 Pravni aprava leasingu

Leasing jako takovy neni obCanskym zakonikem upraven, jednd se o smlouvu
nepojmenovanou podle § 1746 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCanského zakoniku, v platném
znéni (dale jen ,,obCansky zakonik®), jak vyplyva i z rozhodovaci praxe Nejvyssiho soudu. Do
urcité miry vyuziva leasing terminologii najmu, koupi na splatky, vyptjcky a dalsich. (Zdroj:

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni)
Ustanovenimi vyuzivanymi v leasingovych smluvnich vztazich jsou napiiklad:

= §2079 - § 2131 obcanského zakoniku, které upravuji kupni smlouvu,

= §2132a§2157 obcanského zakoniku, tykajici se vedlejSich ujednani pii kupni smlouveé
a vyhrady vlastnického prava,

= §2193 -§ 2200 obcanského zakoniku, které upravuji smlouvu o vypujcce,

= § 2201 -§ 2234 obcanského zakoniku, které upravuji ngjemni smlouvu,

= § 2302 -§2315 obcCanského zakoniku, které upravuji nijem prostor slouzicich
k podnikani,

= §2316 -§ 2320 obcanského zakoniku, které upravuji podnikatelsky nijem véci
movitych,

= § 2321 - §2325 obcanského zakoniku, které upravuji ndjem dopravniho prostredku,

= § 2175 - § 2183, které upravuji koupi zavodu. (Zdroj: Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky

zakonik, v platném znéni zdroj)
3.2.3 Daiova aprava leasingu

Jedinou pozitivné pravni definici financniho leasingu obsahuje zakon 586/1992 Sb., o
danich z pfijma, v platném znéni, kdy podle jeho §21d odst. 1, kdy se finanénim leasingem pro
ucely dani z pfijmi rozumi prenechani véci s vyjimkou véci, ktera je nehmotnym majetkem,
vlastnikem k uziti uzivateli za uplatu, pokud je pfi vzniku smlouvy ujednano, ze po uplynuti
sjednané doby prevede vlastnik uzivané véci vlastnické pravo kni za kupni cenu nebo
bezuplatné na uzivatele véci, nebo je ujednano pravo uzivatele na takovy prevod. (Tichy,

Pipkova, Balarin, 2014, s. 276)
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3.2.4 Uketni aprava leasingu

V Ceské republice upravuje soustavy ucetnictvi. Zakon &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi,
v platném znéni. Zakon o ucetnictvi ustanovuje rozsah a zpusob vedeni ucCetnictvi a jeho
prukaznost pro vSechny subjekty, kterym je povinnost vedeni ucetnictvi v jakékoliv podobé

predepsana. (Benda, 2001, s. 44-45)
3.3 Bankovni uvéry

3.3.1 Druhy bankovnich avéru

Pro pfipad, ze neni v moznostech kupujiciho uhradit kupni cenu oproti prevzeti
predmétu koupé (podminka kupni smlouvy dle § 2079 odst. 2 obcanského zakoniku), je
moznosti feSeni uvér. Uvér je druhem financovani kupni ceny, ktery méa za ukol uspokojit
potteby kupujiciho (dluznika) a soucasné zajistit, napfiklad vyuzitim vyhrady vlastnického
prava ¢i zastavniho prava, prava prodavajiciho a véfitele. Bankovni Uvér je potom vztah,
v némz banka (véfitel) poskytuje penézni prostiedky dluznikovi k doCasnému uzivani pro
zajisténi koup€ od prodavajiciho. Dluznik se zavazuje k vraceni pujCenych penéznich

prostiedkt a splaceni uroku v pfedem sjednané urokové mite. (Valouch, 2009, s. 17-19)

Bankovni uvéry mizeme délit podle splatnosti:

» kratkodobé uvéry do 1 roku,
» stfednédobé uvéry od 1 do 4 let,
» dlouhodobé uvéry nad 4 roky. (Josef Valach a kolektiv, 1999, s. 164-169)

Dale je mizeme délit podle ucelu:

* provozni Uver, je uveér poskytnuty na financovani provoznich potieb souvisejicich
s podnikatelskou ¢innosti, napt. financovani ob&znych aktiv,

* investicni Uvér, tedy uvér poskytnuty na hmotna aktiva a kapitalové investice,

* gspotfebni Uveér je poskytovan lidem k financovani osobnich potteb,

* hypoteCni uvér je Uveér spojen se zastavnim pravem nemovitosti. (Josef Valach a

kolektiv, 1999, s. 164-169)
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Kratkodoby bankovni tivér

Kratkodoby uvér je uvér se splatnosti do 1 roku. Je dilezitym zdrojem kryti obé€zného
majetku a financovani jeho pfirastki. Obézny majetek je v zasadé kratkodoby, pak tedy
splatnost uvéru do 1 roku odpovida. Vyuzivani tohoto kratkodobého bankovniho uvéru je
pfedmétem financniho fizeni ze strany podniki (tzn. fizené Cerpani uvéru). (Josef Valach a

kolektiv, 1999, s. 164)

Tento typ uvéru se pouziva piedevsim na:

* pfimou thradu (napf. zaplaceni faktur za material), zji§tujeme tedy ucelovost uvéru,

» gplaceni splatek jinych splatnych uveéra,

* vynos uveéru se prevede na bézny ucet (napt. kryti pohledavek), ucelovost zjistujeme
dodatecne,

= Splaceni uveért muze probihat tak, Ze se Gver splaci,

* aurok hradime v dohodnutych terminech spolecné

* jednorazové, a to v den splatnosti, urok pak hradime mési¢né €i Ctvrtletné

* a urok hradime v riznych dohodnutych terminech (Josef Valach a kolektiv, 1999, s.

166)

Zdrojem splaceni Gvéra jsou predev§im penézni prostiedky podnikt. (Josef Valach a

kolektiv, 1999, s. 166)

Dlouhodoby bankovni tivér

Dlouhodoby uvér je tvér se splatnosti nad 4 roky. Podnik ho mize ziskat pomoci
bankovniho uvéru, ktery je poskytnuty ve formé penéz komercni bankou, pojistovaci
spolecnosti nebo penzijnim fondem. Nebo pomoci dodavatelského uvéru, ktery je poskytovan

v podobé dodavek napt. stroje. (Josef Valach a kolektiv, 2010, s. 396)

Patii sem 1 dlouhodobé piijaté zalohy odbératelt a vydané dlouhodobé sménky. Tedy
dlouhodobé zavazky, coz jsou napt. dlouhodobé pfijaté zalohy, dlouhodobé smeénky, jiné
dlouhodobé zavazky apod., dale sem patii 1 bankovni uvéry dlouhodobé. (Josef Valach a

kolektiv, 2010, s. 396)

Dlouhodoby bankovni uvér podniky ziskavaji od bank nej¢astéji jako terminovanou

pujcku nebo hypotekarni uveér. (Josef Valach a kolektiv, 2010, s. 396)
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Terminovana pujcka je oznaCovana také jako investi¢ni avér. Je poskytnuta na rozsifeni
dlouhodobého hmotného majetku podniku. Téz muze byt poskytnuta i na trvalé rozsifeni
obézného majetku (zasob), pofizeni hmotného majetku (ndkup licenci). (Josef Valach a

kolektiv, 2010, s. 396-398)

Hypotekarni avér, je uvér, kdy podnik uvér dostava oproti zastavé nemovitého majetku.
Jedna se predevsim o pozemkovy nebo bytovy majetek, protoze jeho cena neni kolisava naproti

majetku prumyslovému. (Josef Valach a kolektiv, 2006, s. 398-399)
3.3.2 Pravni uprava bankovniho uvéru

Ziska-li kupujici avér a jeho prostiednictvim uhradi kupni cenu, jsou koupé a tveérova
smlouva v zasad& dvé samostatna pravni jednani. Casto vSak prodavajici s financujici osobou
pfimo spolupracuje. Kupujicimu je nabidnuta koupé a ji odpovidajici financovani v urcitém
,balicku“. Po vydani predmétu koupé zaplati poskytovatel avéru kupni cenu prodavajicimu
a kupujici je povinen této tfeti osob& splacet kupni cenu ve splatkach. Konkrétné je tfeba
rozliSovat, zda tfeti osoba (finan¢nik) uvéruje prodavajiciho (financuje odbyt) anebo kupujiciho

(financuje spotiebu). (Tichy, Pipkova, Balarin, 2014, s. 267).
Na bankovni uvér se primefené vztahuji tyto pravni predpisy:

= Zakon €. 21/1992 Sb., o bankach, v platném znéni,

= §2395- §2400 obcanského zakoniku, které upravuji uvér,

»  §2390- § 2394 obcanského zakoniku, které upravuji zapujcku,

= § 2085 anasl. obcanského zakoniku, které upravuji kupni smlouvu,

= Zakon ¢. 257/2016 Sb., o spotiebitelském uvéru, v platném znéni. (Zdroj: Zakon ¢.
21/1992 Sb., o bankach, v platném znéni, Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

v platném znéni, Zakon €. 257/2016 Sb., o spottebitelském tveru, v platném znéni)
3.3.3 Danova aprava bankovniho tivéru

Uroky jsou dafiové uznatelnym nakladem pouze ty, které Easové souvisi se zdatiovacim
obdobim. Uroky z uvéru na pofizeni dlouhodobého majetku tvoii vyjimku, a to do doby uvedeni
majetku do uzivani. Na zakladn€ rozhodnuti ucetni jednotky mohou byt tyto uroky soucasti
pofizovaci ceny. Je tedy na rozhodnuti G¢etni jednotky, zda troky zahrne do pofizovaci ceny
majetku nebo zda je zahme do nakladi. (Zdroj: Zakon 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,

v platném znéni)
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3.3.4 Ucetni uprava bankovniho uvéru

Uvérovy vztah zaGina uzavienim Gvérové smlouvy. Osoba, ktera smlouvu podepsala,
ziskava penézni prostredky podle pravidel sepsanych ve smlouvé. Pouziti penéznich prostredka
muiize a nemusi byt vazano na urCity Ucel, zalezi na uvérové smlouve. Uzavienim uvérové
smlouvy vznikd zavazek. Po poskytnuti uvéru se stavame véfitelem, a tedy uctujeme o

pohledavce. (Zdroj: Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v platném znéni)

Uttovani se fidi vyhlagkou & 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného uéetnictvi, Ceskym udetnim standardem pro
nékteré vybrané ucetni jednotky ¢. 014 — Dlouhodoby finan¢ni majetek, ¢. 017 — Zuctovaci
vztahy. (Zdroj: vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zékona €.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisi)

3.4 Porovnanileasingového financovani s bankovnim uvérem

Pfi srovnani leasingového a uvérového financovani musime brat v uvahu vSechny
faktory, které mohou piipadné rozhodujici se subjekt ovlivnit. Musime tedy znat veSkeré

vyhody a nevyhody, které jsou s financovanim spojeny. (Petr Valouch, 2009, s. 19-20)

., Velkou vyhodou leasingu je jeho malda administrativni ndarocnost a také doplitkové
sluzby poskytované leasingovymi spolecnostmi za vyhodnéjSich podminek neZ je na trhu

bézné.  (Petr Valouch, 2009, s. 20)

., Velkou vyhodou koupé na uvér je skutecnost, zZe viastnické prdvo k majetku prechazi
na kupujiciho jiz dnem podpisu kupni smlouvy. Prdava viastnika volné s danym majetkem

nakladat tak nejsou Zadnym zpiisobem omezena. ““ (Petr Valouch, 2009, s. 20)
3.4.1 Vyhody leasingu v porovnani s bankovnim tivérem

Leasing umoziuje uzivat majetek, aniz by musel mit podnik kapital na jednorazové
vynalozeni penéznich prostfedkil na danou véc. Urychluje tim zavedeni investice do provozu a
tim zvySuje konkuren¢ni schopnost podniku. Diky rozlozeni splatek je leasingové financovani

velice flexibilni. Casto je toto financovani povazovano za pruznéjsi i ve vztahu k avéru ¢i
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obligacim. Leasingové splatky muzeme zahrnovat do nakladd, a tim si snizovat naklady
zdanéni. Najemce diky leasingové smlouveé mize vyuzivat majetek, aniz by podstupoval riziko
s jeho pofizenim (nezvySuje miru zadluzeni podniku, snizuje vysi fixniho majetku...). (Josef

Valach a kolektiv, 2010, s. 429-430)
3.4.2 Nevyhody leasingu v porovnani s bankovnim uvérem

Zakladni nevyhodou leasingového financovani jsou jeho naklady. Pofizeni majetku je
Castokrat draz§i nez pofizeni pomoci uvéru. To plati hlavné ve firmach s vys$si vynosnosti,
dobrou perspektivou rastu, které maji duveéru od véfiteld a mohou tedy ziskat cekem snadno a
lehce uvéry. Dalsi nevyhodou finan¢niho leasingu je, ze po ukonceni leasingu piejde do

vlastnictvi ngjemce téméf odepsany majetek. (Josef Valach a kolektiv, 2010, s. 430)

Jako dalsi nevyhody finan¢niho leasingu miizeme povazovat:

» preneseni nékterych vlastnickych rizik na najemce,

* omezeni uzivacich prav pfijemce leasingu (podle smlouvy), pfi poruseni smlouvy
muze byt predmét leasingu odebran,

* problémy spojené s potfebnymi upravami majetku (modernizace, rekonstrukce aj.),

musime mit souhlas poskytovatele leasingu. (Josef Valach a kolektiv, 2010, s. 431)

Po pravni strance je nevyhodou leasingové smlouvy to, ze je v zakladni dobé
nevypoveditelna praveé z diuvodu zajmu poskytovatele leasingu. Po dobu trvani leasingu
nalezeji prava a povinnosti poskytovatele leasingu souvisejici s vlastnictvim pfedmétu leasingu
(s vyjimkou prava véc zcizit nebo zatizit pravem tieti osoby) pfijemci. Pfijemce leasingu nese
jako kupujici nebezpec¢i nahodilé zkazy. Musi tedy splacet leasingové splatky, i kdyz se
predmét leasingu neosvédcuje, nebo je poskozen ¢i znien nebo jestlize investice nevedou
z jiného davodu k cili. Pfijemce leasingu musi splacet dokonce v piipad€, ze mu byl predmét
leasingu odcizen nebo Ze mu bylo tfeti osobou jinak zabranéno v jeho uzivani. Odpoveédnost za
vady predmétu leasingu je zpravidla upravena tak, ze poskytovatel leasingu, ktery je
formalnépravnim vlastnikem, postupuje v leasingové smlouvé své naroky vuci dodavateli
ptijemci leasingu, pfipadné umoziuje piijemci leasingu uplatnit naroky z odpovédnosti za vady

na zakladé zmocnéni. (Tichy, Pipkova, Balarin, 2014, s. 275)

26



V piipadé pred¢asného ukoncCeni leasingové smlouvy (napt. formou odstoupeni pro
prodleni s hrazenim leasingovych splatek) zpravidla smlouva predpoklada provedeni tzv.
kone¢ného vyrovnani, vjehoz ramci dojde k jednorazové splatnosti vSech leasingovych
splatek; pfijemce leasingu povinen vratit poskytovateli predmét leasingu s tim, ze poskytovatel
ho zpenézi a dosazeny vynos spolu se souvisejicimi naklady zuctuje s pohledavkami
z leasingovych splatek. (Tichy, Pipkova, Balarin, 2014, s. 275) Takovéto vyrovnani zavazku je
pro pfijemce leasingu nevyhodné, nebot’ navySuje jeho naklady a judikatura Nejvyssiho soudu
je dosud poné€kud nevyrovnana, co se naroku stran v ramci kone¢ného vyrovnani smluvnich

stran tyka. (Tichy, Pipkova, Balarin, 2014, s. 275)
3.5 Metody urceni vyhodnosti leasingového a aivérového financovani

Financni teorie 1 praxe vytvortila fadu metod, kterymi lze porovnat vyhodnost leasingu
¢i koupi na uvér, tvori je vétSinou pouze malé rozdily. OvSem zadna z variant nezahrnuje
operativni leasing, mozna z divodu, Ze se nejedna o pofizeni majetku. (Josef Valach a kolektiv,

2010, s. 431-432)

Pfi rozhodovani mezi leasingovym a uvérovym financovanim by mély byt zvazovany

tyto faktory:

» danové aspekty,

* Urokové sazby z Givéru a systém uveérovych splatek,

» sazby odpist a zvolena metoda odepisovani majetku,

» leasingové splatky, jejich vySe a prubéh,

= Casova hodnota penéz. (Josef Valach a kolektiv, 2010, s. 432)

Zakladni metody, které porovnavaji financni leasing a bankovni Uvér jsou metoda
diskontovanych vydaji na leasing a Gvér a metoda Cisté vyhody leasingu. (Josef Valach a

kolektiv, 2010, s. 431-432)
3.5.1 Upravena metoda diskontovanych vydaju na leasing a uvér

Tato metoda je prizpuisobena ivaham i o operativni leasing. V , zakladni* metodé tedy
porovnani financniho leasingu s bankovnim uvérem ji lze nalézt ve velkém poctu finan¢nich
ucebnic. Metoda je zalozena na porovnani diskontovanych vydaji jednotlivych variant, které
jsou upraveny o piipadné uspory (pfirustkové piijmy), které mohou pii leasingovém a

uvérovém financovani vzniknout. (Josef Valach a kolektiv, 2010, s. 432)

27



Rozhodovani pomoci této metody 1ze vyjadrit pomoci téchto kroku:

kvantifikace vydajl, které vzniknou podniku v souvislosti
s operativnim leasingem,

kvantifikace vydaji, které vzniknou podniku v souvislosti s bankovnim Gvérem,
aktualizace vydaja s ohledem faktoru Casu,

vybér vyhodnéjsi varianty. (Josef Valach a kolektiv, 2010, s. 432-434)
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4 Vlastni prace

V praktické Casti jsou pomoci empirické analyzy ¢asovych fad zhodnoceny zmény
v urokovych sazbach, v objemech leasingi a bankovnich Gvérd v Ceské republice za obdobi
2010-2020. Sekundarni data jsou ziskana predevsim z Ceské narodni banky, Ceského

statistického Gfadu a Ministerstva financi CR.

Dale je v praktické Casti prace zpracovana pripadova studie, kde je zkoumana vyhodnost
operativniho leasingového financovani a financovani pomoci bankovniho uvéru u vybraného

produktu JCB 3CX ve spolec¢nosti REALING PRAHA s.r.0..

4.1 Vliv centralni banky na objem véri a leasingii v Ceské republice

Cilem je popsani pribéhu 3 casovych fad, provést empirickou analyzu ¢asovych rad a

popsat pribéh pomoci fetézovych a bazickych indexu a koeficientu rustu.
4.1.1 Casova Fada podle tiroki centralni banky

Centralni banka nejvice ovliviiuje komercni banky lombardni sazbou. Lombardni sazba
je nejvyssi vyhlasovanou sazbou, urcuje ucel poskytovani lombardnich Gvéra a potiebu jejich
pfijimani obchodnimi bankami, které fesi své problémy kratkodobé likvidity 1 za vys§i cenu.

(Zeman, Slezak, 2010, 5.8 6)

Graf 1: Casov4 Fada lombardni trokové sazby

Lombardni urokové sazby

Lombardni sazba v %
J—‘
wh

[TOC' 1010
[TOTLO'TO
c1oT’10'10
€10T’LOTO
Y10C'10°10

010TLO'TO
€I0T’10°10

c10T’LO'10
SI0T’LO'TO

910C'10°10
910TLO' 10

010C'10°10
Y10C'LO 1O
SI0T10°10
L1OT 1010
LTOTLO'TO
810T' 1010
810T°LOTO
610C'10°10
610C°LOT0
020C’'10°10
020TLO 10

Q
=3
=%
S
=3

Zdroj: (CNB, 2022)
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Na grafu mtzeme vidét, ze nejniz§i hodnota lombardni sazby byla 0,25 %, a to v letech
2013-2017. Poté kiivka postupné stoupala, kdy nejvyssim bodem byla 29.2.2020 se sazbou 3,25

%, jesté behem tohoto roku se dostala nizsi hranici se sazbou 1 %.
4.1.2 Casova fada podle bankovnich uvéri

Jsou zde zahrnuty veskeré bankovni uvéry, tedy kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé.

Graf 2: Casova rada bankovnich uvéru
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Zdroj: (CNB, 2022)

Graf bankovnich uvéri nam ukazuje pomalu rostouci kiivku. Miazeme tedy fict, ze
urokova sazba tolik neovliviiuje kupujici bankovnich Gvéra. Kdyby ovliviiovala, tak bychom
na kiivce nevidéli pomaly rust, ale byl by v letech 2013-2017 velky nartist bankovnich Gveéra.
Muzeme tedy fici, ze kupujici lombardni sazba neodrazuje od koupi bankovnich Gvéra. Narist

bankovnich tvért stoupl od roku 2010 do roku 2020 o 1.053.938 mil. K¢&.
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4.1.3 Casova Fada leasingi

V Casové fadé leasingtl jsou zahrnuty veskeré ¢innosti v oblasti pronajmu a operativniho

leasingu.

Graf 3: Casovi Fada leasingu
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Zdroj: (CNB, 2022)

V grafu vidime, ze naproti bankovnim uvérd kiivka pouze nestoupa, ale i klesa a
muizeme tvrdit, ze to je z divodu vyvoje lombardni Grokové sazby. V letech, kdy byla nizka
lombardni sazba 2013-2017 si zajemci radé€ji kupovali bankovni Gvéry, nez aby si pronajimali.
V letech 2017-2020 muazeme vidét kiivku na nejvyssich cislech, v tu dobu byla lombardni
urokova sazba vysoka, a tedy bylo vyhodnéjsi si dany produkt pronajmout.
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4.1.4 Srovnani bazickych indexii ve 3 ¢asovych radach

Bazické indexy, v nasem pfipadé Casové se vyskytuji v podobé ¢asovych fad. Bazické
indexy jsou pocitané ke stejnému zakladu, konktrétné k nejstar§i hodnot€, tedy roku 2010.
Bazicky index leasingu roku 2011 vypocitame tak, ze hodnotu roku 2011 vydélime rokem 2010
a vyjde nam hodnota 0,88236369, tedy néco pies 88 %.

Tabulka 2: Casova Fada bazickych indexa

o |lombardni| bazicky |BUvmil | bazicky 13*‘23? bazicky
sazba v % index K¢ index K& index
2009 2 - 1820091,9 - 14610,1 -
2010 1,75 - 1875493,7 - 13133,7 -
2011 1,75 1 1961498 |1,04585689 | 11588,70,88236369
2012 0,25 |0,14285714 (20143084 [1,07401502 | 12300,4 | 0,93655253
2013 0,25 |0,14285714[2056716,7]1,09662682 | 11396,7 | 0,86774481
2014 0,25 |0,14285714|2144164,4(1,14325332 | 12151,6| 0,9252229
2015 0,25 |0,14285714]2262628,9(1,20641776 | 14134 |1,07616285
2016 0,25 |0,14285714(2371925,3|1,26469382 | 17859,7 1,35983767
2017 1 0,57142857 |2503429,8 | 1,3348111 |19497,7| 1,484555
2018 2,75 |1,57142857| 2652637 |1,41436732|19864,3 | 1,51246793
2019 3 1,71428571 | 27785903 | 1,48152473 [21024,9 | 1,60083602
2020 1 0,57142857 | 2874038,5 | 1,53241704 | 19197,5 | 1,46169777
2021 4,75 - 3107679,6 - 18027,6 -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.5 Srovnani fetézovych indexu ve 3 ¢asovych radach

Retézové indexy maji zaklad proménlivy. O fetézovém indexu tedy hovoiime, kdyZ se
zaklad srovnani méni a porovnavame pak dvé za sebou jdouci hodnoty v Casové fadé, tedy
zékladem se vzdy stava piedchazejici pozorovani v Easové fadé pavodnich hodnot. Retdzovy
index leasingu 2010 ziskadme vydelenim ¢astkou roku 2010 s ¢astkou roku 2009, a tim nam

vyjde vysledek 0,89894662, coz je néco pies 89 %.

Tabulka 3: Casova Fada fetézovych indexi

rok lombardni Fef:ézovjz BU vail. feftézovjz lsa;lﬁg feftézovjz
sazba v % index K¢ index K& index

2009 2 - 18200919 - 14610,1 -

2010 1,75 0,875 1875493,7|1,03043901 | 13133,7 | 0,89894662
2011 1,75 1 1961498 |1,04585689 | 11588.7 [ 0,88236369
2012 0,25 0,14285714 (2014308,4 | 1,0269235 | 12300,4 |1,06141327
2013 0,25 1 2056716,7|1,02105353 | 11396,7 | 0,92653084
2014 0,25 1 2144164,41,04251811 | 12151,6 | 1,06623847
2015 0,25 1 2262628.911,05524973 | 14134 |1,16313901
2016 0,25 1 2371925,31,04830505 | 17859,7 | 1,26359842
2017 1 4 2503429,8 | 1,05544209 | 194977 | 1,09171487
2018 2,75 2,75 2652637 |1,05960111 | 19864,3 |1,01880222
2019 3 1,09090909 [2778590,3 | 1,0474823 |21024,9 |1,05842642
2020 1 0,33333333 (2874038,5| 1,0343513 | 19197,5|0,91308401
2021 475 - 3107679,6 - 180276 -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Urokové sazby Ceské narodni banky

Repo sazba sice nepatii mezi uveéroveé urokové sazby, ale je limitni pro obchodovani na
volném trhu, kdy se pohybuje mezi sazbou diskontni a lombardni. Mtuzeme vidét, ze se opravdu

drzi okolo poloviny rozdilu mezi sazbou diskontni a lombardni.

Tabulka 4: Vyvoj 2 T repo sazby a lombardni sazby 2010-2020

Pocatecni datum Dvoutydenni | Lombardni sazba
platnosti repo sazba % %

07.05.2010 0,75 1,75
29.06.2012 0,50 1,50
01.10.2012 0,25 0,75
02.11.2012 0,05 0,25
04.08.2017 0,25 0,50
03.11.2017 0,50 1,00
02.02.2018 0,75 1,50
28.06.2018 1,00 2,00
03.08.2018 1,25 2,25
27.09.2018 1,50 2,50
02.11.2018 1,75 2,75
03.05.2019 2,00 3,00
07.02.2020 2,25 3,25
17.03.2020 1,75 2,75
27.03.2020 1,00 2,00
11.05.2020 0,25 1,00

Zdroj: (CNB, 2022)

Tabulka S: Vyvoj diskontni sazby 2010-2020

Pocatecni datum
platnosti Diskontni sazba %

07.08.2009 0,25
01.10.2012 0,10
02.11.2012 0,05
03.08.2018 0,25
27.09.2018 0,50
02.11.2018 0,75
03.05.2019 1,00
07.02.2020 1,25
17.03.2020 0,75
27.03.2020 0,05

Zdroj: (CNB, 2022)
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4.2 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost REALING PRAHA s. r. o., se zabyva sluzbami v oblasti facility

*3

managementu budov a nemovitosti v Praze a okoli.

Sprava budov a nemovitosti zahrnuje celkové zajisténi vSech souvisejicich sluzeb —
G&etni, ekonomicky, pravni i datiovy servis. Udrzba nemovitosti i budov zahrnuje i havarijni
servis, pravidelné revize, uklidové sluzby a kompletni hygienicky servis. Na tyto sluzby
navazuji sluzby spojené s péci o nemovitosti, jako je sprava bytt, funkce hodinového manzela,
pfiprava a realizace malych staveb, realitni servis, pojisténi nemovitosti, energetické

poradenstvi a mnohé dalsi.

Cilem této spolecnosti je poskytovat komplexni sluzby s dirazem na individualni

feSeni. (REALING PRAHA s.r.o0., 2022)
4.2.1 Zadani studie

REALING PRAHA s. r. 0. ma rizna odvétvi v mnoha smérech, nyni dostala nabidku
na 4 roky ve smeéru stavebnictvi, a proto dospéla k rozhodnuti na tuto dobu otevfit novy zavod,
a to ve stavebnictvi, pfiCemz spolecnost nema k dispozici dostatek financnich prostiedki na
ptimy néakup stroje JCB 3CX (viz obr.1) . Abychom mohli tento smér otevfit musime nejdiive
zjistit, zda se nam vyplati si stroj na 4 roky vypujcit pomoci operativniho leasingu nebo bude
lepsi koupé€ na bankovni Gvér a pak stroj prodat v jeho ztstatkové cen€. Vybrali jsme stroj JCB
3CX z divodu, Ze to je stavebni stoj, ktery je diky volitelnym doplikiim vSestranny a mize byt
tedy vyuzit na vice praci. Tento stroj jsme se rozhodli ziskat od firmy TERRAMET, spol. s.r.o.,
kterd nam poskytla presné vycisleni operativniho leasingu i bankovniho uvéru, ktery jim

zpracovava spolecnost UniCredit Leasing CZ, a. s..

Obrazek 1: Stavebni stroj JCB 3CX

......

Zdroj: (JCB 3CX, 2022)
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422 Upravena metoda diskontovanych vydaji na leasing a avér

Pro vypocet, zdali je vyhodngjsi stroj JCB 3CX pronajmout nebo koupit, byla vybrana
upravena metoda diskontovanych vydaja. Musime tedy udélat kvantifikaci vydaja, které
vzniknou spolecnosti v souvislosti s operativnim leasingem, kvantifikaci vydaju, které
vzniknou spolecnosti v souvislosti s bankovnim tvérem, poté se aktualizuji vydaje s ohledem

na faktor Casu a diky vSem téchto vypoctim muizeme vybrat vyhodnéjsi variantu.

Operativni leasing

Jak jiz bylo zminéno, otvirame zavod spoleCnosti na 4 roky, tedy operativni leasing bude
na dobu 4 let. Mimoradna splatka byla vycislena na 410 043,20 K¢, mésicni splatky ¢inni 26
217,22 K¢ a sazba dané z piijmu pravnickych osob je 19 %.

Tabulka 6: Vypocet operativniho leasingu

Leas. splatka Dan. aspora Vydaj na OL po

rocni v K¢ DPPO v K¢ zdanéni v K¢
1 724 649,84 137 683,47 586 966,37
2 314 606,64 59 775,26 254 831,38
3 314 606,64 59 775,26 254 831,38
4 314 606,64 59 775,26 254 831,38
SUMA 1 668 469,76 317 009,25 1351 460,51
Zustatkova

hodnotav K¢ 1062 900,00
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Po 4 letech stroj bude vracen leasingové spolecnosti poskytujici operativni leasing a

jeho zistatkova cena bude Cinit 1 062 900 K¢.

Bankovni uvér

Vycisleni bankovniho uvéru pro koupi a néasledny prodej stroje JCB 3CX. Potifebujeme
bankovni uvér v ¢astce 2 361 867,73 K¢, disponujeme vlastnimi zdroji, které byly vyc€isleny na
496 152,27K¢, mésicni splatka bude Cinit 54 381,45K¢ s ro¢ni trokovou sazbou 4,99 %, sazba
dani zpfijmu fyzickych osob Cini 19 % a mésicni Grokova sazba byla vypocitana na

0,415833333 %.
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Tabulka 7: Vypocet bankovniho uvéru

Mésicni . Danova

splatka Urokv Zustatek Urok ro¢niv Odpisy dusporav  Vydaj na
Rok v K¢ K¢ v K¢ K¢ v K¢ K¢ uveér po dani
1 54381,45 774027 1814746,92 105456,59 259806 69399,89 583177,51
2 54381,45 53589 1239691,65 77522,12 525516 11457724 538000,16
3 54381,45 285595 635275,64 48161,4 525516 108998,71 543578,69
4 54381,45 2252 -0,16 17301,6 525516 103135,34 54944206

Suma 221419842
Zdroj: (Vlastni zpracovani zkracena verze (doplnéno v ptiloze €. 3)

Z dtvodu koupi stroje miizeme majetek odepisovat pomoci danové odpisové skupiny 2. Timto

zpusobem budeme odpisovat do roku 2026, kde se dostaneme do nulové zastatkové ceny.

Obrazek 2: Plan danovych odpisu pro odpisovou skupinu 2

Rok Zustatkova cena Roéni odpis Oprivky celkem
2022 2102 061,- K¢ 259 806,- K¢ 259 806,- K¢
2023 1 576 545,- K¢ 525 516,- K¢ 785 322,- K¢
2024 1051 029,- K& 525 516,- K¢ 1310 838,- K&
2025 525513,- K¢ 525 516,- K¢ 1 836 354,- K&
2026 0,- K¢ 525 515,- K¢ 2 361 867,- K&

Zdroj: Vlastni zpracovani (plna verze v pfiloze ¢. 4)
423 Porovnani variant

Zde je vypocet srovnani operativniho leasingu a bankovniho uvéru. Urokova sazba snizena o
daniovou sazbu ¢ini 4,0419 %.

Tabulka 8: Porovnani vypocta

Vydaje na Vydaje na

OL po bank. avér SH vydaju

zdanéni v SH vydaju  po zdanéni na bank.

K¢ Odurocitel na OL v K¢ v K¢ Odurocitel uavér v K¢
1 586 966,37 0,9612 564 163,45 583 177,51 0,9612 560 521,78

2 254 831,38 0,9238 235416,20 538 000,16 0,9238 497 010,83
3 254 831,38 0,8879 226 270,57 543 578,69 0,8879 482 655,88
4 254 831,38 0,8534 217 480,24 549 442,06 0,8534 468 909,25
SUMA 1 351 460,51 1243 330,47 2214 198,42 2 009 097,74
Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozdil mezi operativnim leasingem a bankovnim tivérem vysel v porovnani soucasnych

vydaja v K¢ pro operativni leasing a bankovni uvér s rozdilem skoro o 900 000 K¢.
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Stroj, ktery potfebujeme ziskat na 4 roky ma v operativnim leasingu po 4 letech
zustatkovou hodnotu 1.062.900,00 K¢. Kdybychom stroj koupili na bankovni Givér, tak bychom
ho nasledné po 4 letech museli prodat, nebot’ pro néj spolecnost nema budouci vyuziti. Prodejni
cena takto opotiebeného stroje JCB 3CX se pohybuje pfiblizné v hodnoté pal milionu.
Soucasnou hodnotu budouci prodejni ceny stroje odecitame od sumy soucasné hodnoty vydaju
na bankovni Uvér. Z dnesniho pohledu nemizeme korektné vy¢islit budouci prodejni cenu

stroje.
424 Zauctovani operativniho a bankovniho uvéru
Zauctovani operativniho leasingu

Firma REALING PRAHA s. r. o. je platce DPH, nijemce tedy DPH uplatiiuje na

zakladé splatkového kalendare, ktery zaroven plni funkci dafiového dokladu.

Tabulka 9: Zauctovani operativniho leasingu

Predpis zvySené
1.6.2022 splatky bez DPH 410 043,20 518 321
DPH 86 109,07 343 321

Predpis prvni mésicni

1.6.2022 splatky bez DPH 26 217,22 518 321
DPH 5505,61 343 321
1.6.2022 Uhrada splatek 52 7875,1 321 221

Predpis mésicni
1.7.2022 splatky bez DPH 26 217,22 518 321
DPH 5505,61 343 321

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujicich 3 letech pokracujeme v uctovani stejnym zptuisobem.

Zauctovani bankovniho avéru

Uctovat mizeme vzdy na zakladé dokladu. Ucet 261 nam slouzi k preklenuti ¢asového
nesouladu, pouziva se pfi pfevodu penéz mezi dvéma bankovnimi ucty nebo z uctu do pokladny
¢i naopak. Ke dni uzavérky muze mit tento Gcet jak aktivni, tak i pasivni zistatek, zalezi na

tom, jaka byla provedena ucetni operace na konci ucetniho obdobi.
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Tabulka 10: Tabulka predkontaci

“ Predmét Cena Ma dati  Dal
PFA Nakup stroje JCB 3CX 2362 000,00 042 321
PFA Nakup stroje JCB 3CX 496 020,00 343 321
VUD Pievod do uZivani 2362 000,00 022 042

~ Priznani aveéru pii podpisu

VUD smlouvy 2362 000,00 261 461

~ Banka prevede castku na

VBU dluznikav bu 2362 000,00 221 261
VBU Zaplaceny trok dle splatkového kalendare 562 221
VBU Splatka uvéru dle splatkového kalendaie 461 221

Zdroj: Vlastni zpracovani
425 Zavér pripadové studie

Pokud bych méla firmeé doporucit vyhodnéjsi feSeni pro otevieni nového zavodu ve
sméru stavebnictvi na 4 letou zakazku, tak bych pak doporucila financovani stroje JCB 3CX u
firmy TERRAMET, spol. s.r.o. pomoci operativniho leasingu zpracovany spole¢nosti
UniCredit Leasing CZ, a. s.. Protoze stroj, ktery potfebujeme ziskat na 4 roky ma v operativnim
leasingu po 4 letech zlstatkovou hodnotu 1.062.900,00 K¢ a s jistotou vime, Ze si stroj
leasingova firma prevezme zpét. Kdybychom stroj koupili na bankovni uvér, tak bychom ho
nasledné po 4 letech prodali. Prodejni cena takto opotiebeného stroje JCB 3CX se nyni
pohybuje pfiblizné kolem 480.000-620.000 K¢. Muzeme tedy fict, ze je pro nas podnik
vyhodngjsi operativni leasing. OvSem kdybychom uvazovali nad uplnym pofizenim stroje,
zavod bychom tedy neotvirali pouze na 4 roky, tak by mohlo byt financovani lepsi s vyuzitim
bankovniho Gvéru. Bohuzel z divodu rychlého technologického vyvoje stavebnich stroju ve
svété nemuzeme fici, zda by pak nebyl na trhu lepsi stroj, ktery by vykonal vice prace za méné
Casu, a tudiz bychom zase uvazovali o operativnim leasingu, kde bychom si po ukonceni

najemni smlouvy opét pronajmuli stroj, ktery by byl modernéjsi a vykonnéjsi.
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5 Zavér

Prace v souladu se stanovenymi cili v praktické casti pomoci empirické analyzy ¢asovych
fad popisuje zhodnoceni zmén v Grokovych sazbach, v objemech leasingli a bankovnich aveéra
v Ceské republice za obdobi 2010-2020, pii¢emz sekundami data byla ziskéna predeviim
z Ceské narodni banky. Centralni banka nejvice ovliviiuje komeréni banky lombardni sazbou.
Nejnizsi hodnota lombardni sazby byla 0,25 %, a to v letech 2013-2017, poté kiivka postupné
stoupala, kdy nejvys$sim bodem byla 29.2.2020 se sazbou 3,25 %, jesté béhem tohoto roku se
ovSem dostala na nizsi hranici, a to se sazbou 1 %, graf Casové fady bankovnich avért ukazuje
v této souvislosti pomalu rostouci kfivku. Z toho lze usoudit, ze turokova sazba tolik
neovliviiuje kupujici bankovnich uveéra, protoze pokud by tak tomu bylo, na kiivce bychom
nevidéli pomaly rast. Celkovy narast bankovnich tvéra stoupl od roku 2010 do roku 2020 o
1.053.938 mil K¢&. V ¢asové tade grafu leasingti vidime, Ze naproti bankovnim tuvéru kiivka
nestoupa, ale 1 klesa, a z toho Ize odvodit, ze v letech, kdy byla nizkd lombardni sazba (2013-
2017) si subjekty rade€ji kupovali bankovni uvéry, nez aby vyuzivali leasingu (prondjmu).
V letech 2017-2020 muazeme vidét kiivku na nejvyssich cislech, v tu dobu byla lombardni
urokova sazba vysokd, a tedy bylo zobchodniho hlediska vyhodnéjsi si dany produkt
pronajmout. Vysoké uroky bankovnich tvéra kopirujici vyssi lombardni sazbu tedy kupujici

odrazuji a vyuzivaji spise leasingu.

Bazické indexy, v naSem piipadé ¢asové, se vyskytuji v podobé ¢asovych fad. Nejvyssi
bazicky index u lombardni sazeb byl v roce 2019 s hodnotou 1,71428571a nejvyssi fetézovy
index s hodnotu 1,09090909 v tom samém roce. V Casové fadé bankovniho uvéru byl bazicky
index nejvyssi o rok pozdéji, tedy v roce 2020 a to s hodnotou 1,53241704. Naopak nejmensi
byl v roce 2011 s hodnotou 1,04585689, pridemz fetézovy index &asovych fad BU byl v roce
2018 s hodnotou 1,05960111 a nejniz§i v roce 2013 s hodnotou 1,02105353. Casova fada
bazickych indext leasingt byla nejvétsi v roce 2019, stejné jako u lombardni sazby, s hodnotou

1,60083602 a nejvyssi fetézovy index leasingli v roce 2016 s hodnotou 1,26359842.

Dal§im bodem praktické Casti prace je pfipadova studie, kde je zkoumana vyhodnost
operativniho leasingového financovani a financovani pomoci bankovniho uvéru u vybraného

produktu JCB 3CX ve spolec¢nosti REALING PRAHA s.r.0..

Spolecnost REALING PRAHA s.r.0. dostala nabidku realizovat stavebni zamér
po dobu 4 let, a proto se rozhodla na tuto dobu zfidit novy zavod, a to ve stavebnictvi, pro

realizaci vznikla potfeba pofidit novy stroj JCB 3CX. Jednim z tivodnich rozhodnuti, byla
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odpoved na otazku, zda se stroj ekonomicky ,,vyplati na 4 roky vypUjcit pomoci operativniho
leasingu nebo bude lepsi koupé€ na bankovni Gvér a nasledny prodej stroje v jeho zistatkové
cené. Stroj JCB 3CX je stavebnim strojem, ktery je diky volitelnym dopliikiim vSestranny a
muze byt tedy vyuzit na vice praci. Tento stroj se spolecnost rozhodla ziskat od firmy
TERRAMET, spol. s.r.0., ktera poskytla pfesné vycisleni operativniho leasingu 1 bankovniho
uvéru, ktery jim zpracovava spolecnost UniCredit Leasing CZ, a.s.. Pro vypocet, zdali je
vyhodngjsi stroj JCB 3CX pronajmout nebo koupit, byla pouzita upravena metoda
diskontovanych vydaja. Touto metodou vysly vydaje operativniho leasingu po zdanéni na
1 351 460,51 K¢ a vydaje na bankovni avér Cinily 2 214 198,42 K¢, rozdil tedy vySel na ¢astku
862 737,91 K¢. Zustatkova hodnota stroje ma v operativnim leasingu po 4 letech zistatkovou
hodnotu 1.062.900,00 K¢, pticemz v piipadé koupé stroje na bankovni uvér, je mozné jej po 4
letech prodat. Prodejni cena takto opotfebeného stroje JCB 3CX se se nyni pohybuje piiblizné
kolem 480.000 az 620.000 K¢&. Soucasna hodnota budouci prodejni ceny stroje se odecita od
sumy soucasné hodnoty vydaja na bankovni uvér. Z dnesniho pohledu neni mozné korektné
vycislit budouci prodejni cenu stroje. Zaveérem lze tedy uzaviit, ze pro firmu REALING
PRAHA S.R.O. je v tomto konkrétnim pifipadu vyhodnéjsi operativni leasing. Kdyby zavod
nebyl otviran pouze na jednu konkrétni zakazku na dobu ctyf let, bylo by s nejveétsi
pravdépodobnosti (pfi kalkulaci soucasnych sazeb) vyhodnéj§i financovani s vyuzitim
bankovniho uvéru. Zavér to bohuzel nemize byt definitivni, nebot technologicky vyvoj
stavebnich stroju jde kupfedu a samoziejmé by se mohlo ukazat, ze bude na trhu stroj
vykonngjsi (vice prace v poméru k ¢asu) a tedy bychom se mohli dostat vypoctem zpét k tvaze,
ze by byl vyhodnéj§i operativni leasing, nebot’ by na dalsi zakazku mohl byt vyuzit novéjsi
technologicky lepsi a vykonngjsi stroj. Uvedend piipadova studie porovnani vyhodnosti
financovani stroje je tedy aktualni v daném Case k (2/2022). Ito zavérem dokazuje, jak urokové
sazby a monetarni politika centralni banky ovliviiyji v praxi rozhodovani a ekonomiku

podnikatelskych subjektu.
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Priloha 1: Bazické a retézové indexy lombardni sazby

rok lombardni bgzicky feftézovjz
sazbav % | index index
2009 2 - -
2010 1,75 - 0,875
2011 1,75 1 1
2012 0,25 0,14286 | 0,14286
2013 0,25 0,14286 1
2014 0,25 0,14286 1
2015 0,25 0,14286 1
2016 0,25 0,14286 1
2017 1 0,57143 4
2018 | 2,75 |1,57143| 2,75
2019 3 1,71429 | 1,09091
2020 1 0,57143 | 0,33333
2021 4,75 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha 2:Bazické a retézové indexy bankovnich uvéru

rok BU v K¢ b.a zicky feftézovjz
index index

2009 1820091,9 - -
2010 18754937 - 1,030439
2011 1961498 |1,045857 | 1,045857
2012 2014308,4 |1,074015 | 1,026924
2013 2056716,7 |1,096627 | 1,021054
2014 2144164,4 |1,1432531,042518
2015 2262628,9 |1,206418 | 1,05525
2016 23719253 |1,264694 | 1,048305
2017 25034298 |1,334811 |1,055442
2018 2652637 |1,414367|1,059601
2019 2778590,3 |1,481525|1,047482
2020 2874038,5 |1,532417|1,034351
2021 3107679,6 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 3: Bazické a retézové indexy leasingu

rok lea‘sing v bgzicky feftézovjz
mil. K¢ index index
2009 14610,1 - -
2010 13133,7 - 0,898947
2011 11588,7 |0,882364 | 0,882364
2012 12300,4 |0,936553 | 1,061413
2013 11396,7 |0,867745|0,926531
2014 12151,6 |0,925223 | 1,066238
2015 14134 |1,076163 | 1,163139
2016 17859,7 | 1,359838 | 1,263598
2017 19497,7 | 1,484555|1,091715
2018 19864,3 | 1,512468 | 1,018802
2019 21024,9 |1,600836 | 1,058426
2020 19197,5 | 1,461698 | 0,913084
2021 18027,6 - -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 4: Operativni leasing JCB 3CX

a Unlcred|t 774005 Individualni OperativeMachinery

Leasing t ] 1894

*0000000000.A3-PON*

PREDMET FINANCOVAN!
JCB 3CX Cena vé. DPH: 2 858 020,00 ZK
Druh predmétu: Stavebni technika , Bagry, pasova rypadla s RZ, Novy Cena bez DPH: 2 362 000,00 CZK
Roéni limit: 20 000 km DPH: 496 020,00 CZK
Podlimitni/nadlimitni sazba: 0CZK/ km /0 CZK/ km Sazba DPH predmétu 21%
Zpétny odkup: Ne
PARAMETRY FINANCOV ANI
Operativni leasing pro firmy (platce DPH) Délka financovani: 48 mésict
Periodicita: Mésicné
Typ splatek: Pevné, na konci obdobi
KALKULACE
48 splatek 17,36 %
Schvaleni Bézné
Mimofadna leasingova splatka bez DPH * 410 043,20 CZK
Mimofadna leasingova splatka vé. DPH * 496 152,27 ZK
Pausalni poplatek bez DPH * 0,00 ZK
Splatka najemného v % * 48 splatek 1,0538 %
Splatka najemného bez DPH * 26 217,22 CZK
DPH celkem 5 505,61 CZK
Splatka najemného celkem vé. DPH 31722,83 @K
Zustatkova hodnota (z pofizovaci ceny bez DPH) 45 %
Zustatkova hodnota bez DPH 1062 900,00 CZK
Urokova sazba (% p.a.) 499 %

1) Zakladem pro vypocet uvedené hodnoty je cena pfedmétu bez DPH
2) Zakladem pro vypotet uvedené hodnoty je cena pfedmétu vé. DPH
3) Zahrnuje platbu pojistného a servis. sluZeb, byly-li sjednany

UDAJE O POJISTEN
Generali Ceska pojistovna a.s. Sjednano: Pojistné podminky:
Majetkové pojisténi Ano Pojistna Eastka: 2 362 000,00 CZK; Spolutast 10%, min. 10 000 CZK ; UZiti vozidla: Bé2né pouZiti; Vieobecné

pojistné podminky pro pojidténi majetku a odpovédnosti VPPMO-P-01/2014, Doplitkové pojistné podminky pro

soutistf splitek pojiéténi stroj DPPST-P-01/2014 - DPPST-P. Nedilnou soutsti pojistné smlouvy jsou pojistné podminky

Ppoji pfi¢emz tyto inky jsou vefejné pfistup ky na webové strance:
www.unicreditleasing.cz (HAV0029762)
Povinné ruéeni Ano Hmotnost: 5000; Limit na vécné 3kody a uily zisk 100 mil. K&/limit na 3kody na zdravi a usmrcenim 100 mil. K¢;
Zistl splitek Uziti vozidla: B&2né pouZiti; Zadny bonus; Vieobecné pojistné podminky VPPPMV-L-12/2019. Nedilnou
S soutsti pojistné smlouvy jsou pojistné podminky poji pficem? tyto jsou vefejné pfi

elektronicky na webové strance: www.unicreditleasing.cz. (POV002088)

UDAJE O SLUZBACH

Sjednano:

Servisni sluzby Ne

Rozhlasovy poplatek za radio Ne

Silniéni dan dle platnych sazeb Ne

774005 Individualni OperativeMachinery Stranka 1z 2

Tato nabidka je oteviena a nezavazuje zadnou ze stran k uzavieni Najemni Kod varianty nabldky: 77400500499, . IR045900
Verze dat:1.29.0.1 (18.1.2022)

smlouvy. Verze Zablony: 220117T5.01

Nabidka byla vytvofena dne 18.1. 2022 a je platna do 31.1.2022

Zdroj: (UniCredit Leasing CZ, a.s.)
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Leasing Nabidka operativniho leasingu pro firmy 3048940

Dalniéni znamka pro tizemi CR dle platnych sazeb

Tankservis

Pneuservis

DAL Si UJEDNANI

Ke vzniku smluvniho vztahu, jehoZ obsah je pfedpokladan touto nabidkou, je vidy a za viech okolnosti nezbytné uzavfit mezi stranami pisemnou obéma stranami podepsanou smlouvu a neni mo2né, aby pfijemce
sam ¢inil jakékoli odchylky k této nabidce. Jakykoliv projev akceptace této nabidky kteroukoliv osobou nema pravni Uinky vzniku smluvniho vztahu, ani jiné pravni U¢inky. Tento dokument oznaceny jako nabidka
tak neni navrhem na uzavieni smlouvy ani vefejnou nabidkou ve smyslu § 1731 a nasL., resp. § 1780 a nasl. zakona €. 89/2012, ob&ansky zakonik, uvedena ustanoveni na néj nedopadaji a neni pravné zavazny ani
nezaklada Zadné osobé Zadny pravni narok. Ustanoveni této nabidky jsou orientaéni, a pokud dojde k uzavieni smlouvy, jeji obsah bude dan vysledkem jednani a dohodou stran a mizZe se ve viech bodech odchylit
od ustanoveni této nabidky. V pfipadé dal3ich dotazii se, prosim, obracejte na nade obchodniky na korespondenéni adrese uvedené niZe.

PRODAVAJICI PRONAJIMATEL

UniCredit Leasing (Z, as. UniCredit Leasing (Z, a.s.

Adresa prodejny: Beranovych 140/Hala, 19000 Praha 9 Korespondenéni adresa:

Zastupce dodavatele: Kontaktni osoba: Martina Klirova

Telefon: Telefon:

Email: Email: martina.klirova@unicreditleasing.cz
774005 Individualni OperativeMachinery Stranka 2z 2

Kéd varianty nabidky: 774005U0499 , IR049900

Tato nabidka je oteviend a nezavazuje Zadnou ze stran k uzavieni Najemni
smlouvy .
Nabidka byla vytvofena dne 18.1. 2022 a je platna do 31.1.2022

Zdroj: (UniCredit Leasing CZ, a.s.)
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Priloha 5: Bankovni uvér JCB 3CX

aunicredit 774003 Individualni FinMachinery

Leasing
*0000000000.A3-PON¥

PREDMET
JCB 3CX Cena vé. DPH: 2 858 020,00 ZK
Druh pfedmétu: Stavebni technika , Bagry, pasova rypadla s RZ,, Novy Cena bez DPH: 2362 000,00 CZK

DPH: 496 020,00 CZK
PARAMETRY FINANCOV ANi
Uveér pro firmy (platce DPH) Délka financovani: 48 mésicu
Periodicita: Mésiéné Smluvni poplatek: 0 % z financované hodnoty 0,00 CZK
Typ splatek: Pevné, na konci obdobi

KULACE

48 splatek 17,36 %
Schvaleni Bézné
ICést kupni ceny hrazena klientem 496 152,27 2K

Maximalni vyse Gvéru

2361 867,73 CZK

ISmluvni poplatek 0,00 ZK
Splatka (% z vy3e uvéru) 48 splatek 2,3025 %
Splatka uvéru 54 381,45 (ZK
Pojistné celkem 1 327,00 CZK
[k ahrade 55 708,45 2K
Urokova sazba (% p.a.) 4,99 %

UDAJE O POJISTENI

CENA POJISTEN

Pojistné podminky: 2362 000,00 CZK

Generali Ceska pojistovna a.s. Roéni sazba:
Majetkové pojisténi 0,63 % = 14 881,00 ZK
Fix

soucasti splatek

Pojistna &astka: 2 362 000,00 CZK; Spoluti¢ast 10%, min. 10 000 CZK ; UZiti vozidla: BéZné pouziti; Vieobecné
pojistné podminky pro pojisténi majetku a odpovédnosti VPPMO-P-01/2014, Doplitkové pojistné podminky pro
poJl{!ém stroji DPPST-P-01/2014 - DPPST-P. Nedilnou sou{as(l pojistné smlouvy jsou pojistné podminky

pfi¢emz tyto inky jsou vefejné pfi: icky na webové strance:
www.unicreditleasing.cz

Povinné ruceni 1 044,00 ZK
soutasti splatek Fix

Hmotnost: 5000; Limit na vécné 3kody a usly zisk 100 mil. K&/limit na $kody na zdravi a usmrcenim 100 mil. K&;
Uziti vozidla: B&2né pouziti; Zadny bonus; Vieobecné pojistné podminky VPPPMV-L-12/2019. Nedilnou
soutasti pojistné smlouvy jsou pojistné inky poji y. pfi¢emZ tyto inky jsou vefejné pfistupné
elektronicky na webové strance: www.unicreditleasing.cz.

DAL Si UJEDNAN!

Ke vzniku smluvniho vztahu, jehoZ obsah je pfedpokladan touto nabidkou, je vZdy a za viech okolnosti nezbytné uzaviit mezi stranami pisemnou obéma stranami Ppodepsanou smlouvu a neni moZné, aby pfijemce
sam ¢inil jakékoli odchylky k této nabidce. Jakykoliv projev akceptace této nabidky kteroukoliv 0sobou nema pravni utimg vzniku smluvniho vztahu, ani jiné pravni G€inky. Tento dokument oznaZeny jako nabidka

tak neni navrhem na uzavieni smlouvy ani vefejnou nabidkou ve smyslu § 1731 a nasl, resp. § 1780 a nasl. zakona ¢. 89,

012, obéansky zakonik, uvedena ustanoveni na néj nedopadaji a neni pravné zavazny ani

nezaklada Zadné osobé Zadny pravni narok. Ustanoveni této nabidky jsou orientacni, a pokud dojde k uzavieni smlouvy, jeji obsah bude dan vysledkem jednani a dohodou stran a miZe se ve viech bodech odchylit
od ustanoveni této nabidky. V pfipadé dalSich dotazi se, prosim, obracejte na nade obchodniky na korespondenéni adrese uvedené nize.

774003 Individualni FinMachinery
Tato nabidka je oteviena a nezavazuje zadnou ze stran k uzavieni Smlouvy

o financovani .
Nabidka byla vytvofena dne 18.1. 2022 a je platna do 31.1.2022

Zdroj: (UniCredit Leasing CZ, a.s.)
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Koéd varianty nabidky: 774003U0499, IR049900
Verze dat:1.29.0.1 (18.1.2022)
Verze 3ablony: 22011775.01
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TE

UniCredit Leasing (Z, as. UniCredit Leasing (Z, a.s.

SPOLECNOST

Adresa prodejny: Beranovych 140/Hala, 19000 Praha 9 Korespondenéni adresa:

Zastupce dodavatele: Kontaktni osoba: Martina Klirova
Telefon Telefon.

Email: Email:

774003 Individualni FinMachinery Stranka 2z 2

Kéd varianty nabidky: 774003U0499, IR049900
Verze dat:1.29.0.1 (18.1.2022)
Verze 3ablony: 220117T7S.01

Tato nabidka je oteviend a nezavazuje Zadnou ze stran k uzavieni Smlouvy
o financovani .
Nabidka byla vytvofena dne 18.1. 2022 a je platna do 31.1.2022

Zdroj: (UniCredit Leasing CZ, a.s.)
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Priloha 6: Vypocet bankovniho uvéru

Mésiéni Dafovd  Vydaj na Gvér
Mésic splitka Urok Zistatek  Urok rofni  Odpisy Gspora po dani
1 5438145 982143 231730771 -
2 5438145 963614 2 272562,40 -
3 54381,45  9450,07 2227 631,02 -
4 5438145 926323 218251281 -
5 54381,45 907562 2 137206,97 -
v 54381,45 888722 209171274 -
7 54381,45 869804 204602933 -
8 54381,45  8508,07 200015595 -
9 5438145  8317,32 1954 091,82 -
10 54381,45 812577 190783613 -
11 54381,45  7933,42 186138810 -
12 54 381,45 774027 181474692 10545659 25980600 69399,89 583 177,51
13 5438145 754632 176791179 -
14 54 381,45 7351,57 1720881,91 -
15 5438145 715600 1673 656,46 -
16 54 381,45 6959,62 1626 234,63 -
17 5438145  6762,43 157861561 :
18 5438145 656441 1530 798,57 -
19 54381,45 636557 1482782,69 -
20 54381,45 616590 1434 567,14 .
21 5438145 596541 1386151,10 -
2 54 381,45 5764,08 1337533,73 -
23 5438145 556191 128871419 -
24 54 381,45 535890 1239691,65 7752212 52551600 114577,24 538 000,16
25 5438145 515505 119046525 -
26 5438145 495035 1141034,15 -
27 54381,45  4744,80 1091397,50 -
28 5438145 453839 1041554,44 -
29 54381,45  4331,13  991504,12 -
30 5438145 412300 94124568 -
31 54 381,45 391401 89077824 -
32 54 381,45 3704,15 840 100,94 -
33 54 381,45 349342  789212,91 -
34 54 381,45 3281,81  738113,27 -
35 5438145  3069,32 68680115 -
36 54 381,45 285595 63527564 48161,40 52551600 10899871 543 578,69
37 54381,45 264169 583 535,88 =
38 54 381,45 242654 53158097 -
39 54381,45 221049  479410,01 -
40 54 381,45 199355 42702211 -
41 54 381,45 177570 374 416,36 -
42 54 381,45 155695  321591,85 -
43 54 381,45 1337,29 268 547,69 -
44 54 381,45 111671  215282,95 -
45 54 381,45 89522  161796,72 -
46 54 381,45 672,80 108 088,07 -
47 54 381,45 449,47 54 156,09 -
48 54 381,45 225,20 0,16 17301,60 525516,00 10313534 549 442,06
221419842,

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Priloha 7: Plan danovych odpisu JCB 3CX

Plan danovych odpistit hmotného majetku

Spolec¢nost:
REALING PRAHA s.ro.

Nazev majetku: JCB 3CX
Vstupni cena: 2361 867,-K¢
Rok pofizeni: 2022
Odpisova skupina: 2

Zivotnost: 5

Zpusob odepisovani: Rovnomérny

Prvni rok = vstupni cena * (11/100)

Odpisovy vzorec vypoctu: Dalii roky = vstupni cena * (22.25/100)
Rok Zustatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2022 2102 061,- K¢ 259 806,- K¢ 259 806,- K¢
2023 1576 545.- K¢ 525 516,- K¢ 785 322.- K¢
2024 1051 029.- K¢ 525 516,- K¢ 1310 838,-K¢
2025 525513,-K¢ 525 516,- K¢ 1836 354,-K¢
2026 0.,- K¢ 525 515,-K¢ 2361 867,-K¢
Pozniamka

Stavenist¢ Provozovatele

Wtvotilo www.uctovani.net

Pouziti zdarma na adrese www.uctovani.net/odpisy

Zdroj: (Zauctovani odpist)
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