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Hlavnim cilem bakalarské prace bude feseni odménovani pracovnikll ve verejné spravé i soukromém
sektoru, zejm. pak zhodnoceni systému odménovani.

Dil¢im cilem bude feSeni pravni Upravy odmény za préci v pracovnépravnich vztazich, budou uvedeny
slozky mezd, benefitd a odmén souvisejicich, jez vyplyvaji z pracovnépravniho procesu.

Metodika

Bakaldfskd prace bude rozdélena na ¢ast praktickou a teoretickou.

V teoretické ¢asti budou vysvétleny zdkladni pojmy v oblasti odménovéni za praci v pracovnépravnich vzta-
zich, jakoZ i druhy finan¢nich a dalSich (nefinanénich) odmén. V této ¢asti bude pouZita metoda deskripce
a dale analyzy odborné literatury, judikatury, pravnich pfedpist a souvisejicich internetovych zdroju.

V rdmci praktické ¢asti bude vypracovéna studie, jejimz Gcelem bude komparovat odménovani pracovni-
kd za praci v rdmci konkrétni akciové spolecnosti a v rdmci konkrétniho meéstského uradu, a to za pouii-
ti metody fizenych rozhovor(. Ze ziskanych informaci pak bude vypracovéna analyza tykajici se vyuZivani
a preference riznych druh( benefit(.

Zavérem budou uvedena konkrétni zjisténi a doporuceni.
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Odména za praci v pracovnépravnich vztazich

Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva odménovanim v pracovnépravnich vztazich. Teoreticka cast
vymezuje zakladni pojmy v oblasti pracovniho prava, popisuje funkci a postaveni pracovniho
prava a pracovnépravnich vztaht, pracovniho poméru, véetné dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Déle se zabyva teorii odménovani, vymezuje pojmy odména, mzda,
plat a popisuje systém odménovani v podnikatelské i nepodnikatelské sféfe, tedy princip
dvojiho odménovani. Dale je pojednano o principech odménovani a stanovovani vySe
odmény, zminény jsou zdkladni druhy a formy mezd, jakoz i platové tarify, véetné piiplatkl a
dopliikovych mzdovych forem. Prakticka ¢ast spo¢ivd v porovnani systému odmeénovani
pracovnikli v podnikatelské¢ a nepodnikatelské sféfe se zaméfenim na doplikové mzdové
formy a jejich preference ze strany zaméstnanci dvou pravnich subjektii, a to akciové
spole¢nosti SNEO a Utadu méstské Gasti Praha 6. Pfedmétné informace byly zjistovany
prostfednictvim rozhovori a diskuse se zaméstnanci vyse uvedenych instituci, kdy nasleduje
zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat. V zavéru bakalarské prace jsou uvedena konkrétni

zjisténi a doporuceni.

Kli¢ova slova: pracovni pravo, odména, mzda, plat, zaméstnanec, zameéstnavatel, systém

odmeénovani, benefit, podnikatelska sféra, nepodnikatelska sféra.



Remuration for work in labor relation

Summary

This bachelor thesis is dealing with rewarding in labor-law relationships. Theoretical part
defines basic concepts in labor law area, it describes the function and position of labor law
and labor-law relationships, employment, including agreements outside employment. It deals
also with theory of rewarding, defines concepts of reward, wages, salary and describes system
of rewarding in business and nonbusiness area, in other words principal of dual rewarding. It
deals then with principles of rewarding and determination of the amount of remuneration,
there are mentioned basic types and forms of wages, as well as salary scales, including
bonuses and additional wages forms. Practical part is based on comparison of system of
rewarding employees in business and nonbusiness area with targeting on additional wages
forms and their preferences from the view of employees of two law entities, namely joint-
stock company SNEO and City District Prague 6 Office. Subject matter informations were
gathered by interviews and discussion with employees of above mentioned institutions, where
follows processing and evaluation of obtained data. In the final part of the bachelor thesis

there are presented concrete findings along with recommendations.

Keywords: labor law, reward, salary, wage, employee, employer, rewarding system, benefit,

business area, nonbusiness area.
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1 Uvod

Pracovni pravo je pravnim odvétvim, Které vyraznym zptisobem zasahuje do kazdodenniho
zivota vSech pracujicich osob, kdy pravé odména za praci ma podstatnou a nezastupitelnou
roli v zivoté kazdého jedince, nebot’ pravé jejim prostiednictvim je zajistovana Zivotni Groven
nejen jednotlivce ale celé rodiny.

Cilem ptedkladané bakalaiské prace na téma Odména za praci v pracovnépravnich vztazich
bude predstaveni odméinovani pracovniki ve vefejném sektoru (nepodnikatelské sfére) a
soukromém sektoru (podnikatelské sféie) za Ucelem zhodnoceni systému odmeénovani
zameéstnanci predmétnych sektort, jakoz i1 predstavit funkci a postaveni pracovniho prava
V pravnim systému, vysvétlit zakladni pojmy v systému odménovani a pravnich vztazich
vychazejicich z pracovnépravniho procesu.

Bakalaiska prace je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti, a to Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka Céast je zaméfena na vysvétleni zakladnich pojmii v oblasti pracovnépravnich
vztahii a vymezeni zakladnich typt uzavirani pracovnépravnich vztahti v Ceské republice.
Dale se zabyva druhy a zplisoby odménovani, a to v podnikatelské i nepodnikatelské sféte a
VvV neposledni fad€ je v praci pojedndno o benefitech, které zaméstnavatelé zaméstnanclim
mohou poskytnout.

Analyticka ¢ast bude zpracovdna na zakladé¢ dat, jez budou ziskany prostfednictvim fizenych
rozhovori s vedoucimi pracovniky podnikatelského a nepodnikatelského sektoru a rovnéz
z diskuse se zaméstnanci uvedenych sektort. Uvedené rozhovory poslouzi ke sbéru dat a
naslednému zpracovani a doporuceni pro praxi. Cilem této ¢asti prace bude zjiSténi rozdila

Vv poskytovani benefitl, jakoz i hodnoceni a spokojenost s poskytovanymi benefity.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Hlavnim cilem bakaléfské prace bude feSeni v odménovani pracovniki ze sféry podnikatelské
a ze sféry nepodnikatelské. Za timto Gcelem budou vybrény dva subjekty, a to akciova
spole¢nost SNEO, ktera se zabyva spravovanim nemovitosti na Praze 6 a Méstskym afadem
Prahy 6. Dalsim cilem bude zhodnotit vyuzivani benefiti a jejich preference. Dil¢im cilem
bude feSeni pravni upravy odmény za praci v pracovnépravnich vztazich, budou uvedeny
slozky mezd, moznych benefiti, pfiplatkii a odmén souvisejicich, jez vyplyvaji
z pracovnépravnich vztahi a obecné seznameni s teoretickymi vychodisky. V zavéru
bakalaiské prace budou vyhodnocena ziskana data, budou uvedena konkrétni zjisténi a

doporuceni pro praxi.

2.2 Metodika

Bakalarska prace bude rozd€lena na dvé Casti, a to ¢ast teoretickou a praktickou. Pred
samotnym vznikem piedkladané prace se stanovi jeji obsah, zakladni cil a struktura. Poté
bude nésledovat prostudovani odborné literatury a dalSich dostupnych zdroji, ze kterych
budou ziskany informace s danym tématem souvisejici. Tyto vystupy a teoreticka vychodiska
budou zpracovany do teoretické ¢asti.

V praktické ¢asti budou nejprve predstaveny vybrané pravni subjekty a popsana jejich hlavni
¢innost. S danymi subjekty budou provedeny strukturované rozhovory, které poskytnou
vedouci pracovnici oddé€leni, zabyvajici se odménovanim a dale prob&hne diskuse se
zaméstnanci. V prvni fazi budou zpracovany otazky pro zmifiované rozhovory. Nejprve
budou sestaveny otadzky pro vedouci pracovniky, jez budou stézejnimi v pfedmétném
pruzkumu, nebot’ na zaklad¢ ziskanych informaci budou nasledné vytvoteny otazky k diskusi
se zaméstnanci. Pokud jde o diskusi, ta bude probihat v po¢tu 20 zaméstnanci, jeZ budou
vybrani nahodnym vybérem ze strany zaméstnavatele. Zkouman bude piedev§im zplisob
odménovani a poskytovani benefiti v jednotlivych sférach. Tyto informace budou ziskany
pomoci rozhovort s vedoucimi pracovniky. Na zéklad¢ zjisténych informaci od vedoucich

pracovniki budou sestaveny otazky do diskuse se zaméstnanci. Samotna diskuse bude

11



probihat na téma odménovani v daném podniku se zaméfenim na benefity. Dopliiujicim
tématem k diskusi bude nazor jednotlivych zaméstnanct k benefitim poskytovanych ze strany
zaméstnavatele, jakoz i hodnoceni a spokojenost s poskytovanymi benefity. V dalsi fazi bude
provedeno vyhodnoceni a zpracovani ziskanych informaci, které bude nasledné doplnéno

grafickym znazornénim. Zavérem budou uvedena konkrétni zjisténi a doporuceni.
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3 ZAakladni pojmy z pracovniho prava

3.1 Funkce a postaveni pracovniho prava v pravnim systému

., Pracovni pravo je pravnim odvetvim, které upravuje vztahy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnanci pri vykonu prdce. Funkci a smyslem pracovnépravnich predpisii je regulovat
vykon prace zaméstnance pro zaméstnavatele. Cilem pravnich uprav je na jedné strané
poskytnout zaméstnavateli ndstroje k organizaci a rizeni prdce zaméstnancii za ucelem
realizace jeho Ccinnosti (organizacni funkce), a na strané druhé zajistit zaméstnanci

odpovidajici podminky pii vikonu prace (ochrannd funkce).

Piedmétem pracovniho prava je zavisla prace, kdy zakladni otazkou pfi realizaci Cinnosti
(zaméstnavatele) je, zda k plnéni ukolii bude potieba prace jiné osoby a pokud ano, je tfeba
fesit, zda tuto osobu pfijmout do pracovnépravniho vztahu, ptipadné zda si zajistit ¢innost
jinou fyzickou ¢i pravnickou osobou. Pro zavislou praci (na rozdil od ¢innosti samostatné
vydéle¢né) je typicky vztah nadfizenosti a podiizenosti subjektd, jez praci vykonavaji.

Hlavnim znakem z4vislé prace je, Ze prace je konana zptisobem, ktery uréi zaméstnavatel.?

Pracovni pravo se dale déli na pravo individuélni a pravo kolektivni. Individudlni pracovni
pravo je pravni vztah, ve kterém figuruje fyzicka osoba jako zaméstnanec a zaméstnava ji
zamg&stnavatel, ktery je vétSinou pravnickou osobou. Na jedné stran€ vznikd pozice

zaméstnance a zaméstnavatele a na strané druhé se piimo realizuje pracovni proces.®

Pracovni pravo je tedy pravni odvétvi, jez zahrnuje prvky prava soukromého a vefejného.
Upravuje pravni vztahy mezi zamé&stnanci a zamé&stnavateli, kolektivni vztahy souvisejici
s vykonem zavislé prace, pracovni podminky zaméstnancii, jakoz i n€které pravni vztahy jesté
pfed samotnym vznikem pracovnépravnich vztahta. Stézejnimi prameny pracovniho prava

v Ceské republice je zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace (déle jen ,,zikonik prace®), zakon

L HORKA, P. Pracovni pravo. 2015, s. 19.
2 Tamtéz, s. 22.

3 BELINA, M. Pracovni pravo. 2014, s. 3.
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¢. 2/1991 Sb., zdkon o kolektivnim vyjednavani a zékon ¢&. 435/2004 Sb., zakon 0
zamé&stnanosti. Nutno zminit rovnéz vazbu pracovniho prava zakon ¢. 89/2012, obcansky
zékonik (dale jen ,,obCansky zakonik*), nebot’ v zdkoniku prace je vyslovné zakotven princip

subsidiarity pouziti obanského zadkoniku.

Zasady pracovniho prava jsou uréovana vili zakonodarce a jsou odvislé od konkrétni pravni
Upravy V jednotlivych pravnich fadech, zavazky z mezinarodnich smluv ¢i ¢lenstvim

v mezinarodnich organizacich.

Primarni zasadou pracovniho prava je zasada legalni licence, ktera vyjadiuje, Ze Gcastnici
pracovnépravnich vztahli mohou provadét vSe, co neni zakdzano, a to za ucelem ochrany
druhych nebo vefejného zajmu, pfiemz tato zasada je v Ceské republice zakotvena piimo
v Ustavé. Dale je nutno zminit zasady rovnosti a zakazu diskriminace, jez jsou aktualni
zejména v poslednich letech a jez se promitaji do samostatnych pravnich piedpist a tedy i do
pracovnépravnich kodexi. Ze zakoniku prace vyplyva, Ze zdsada rovnosti se projevuje pii
sjednévani samotného pracovniho poméru, nikoli vSak jiz pfi nasledném vykonu zamé&stnani,
kdy je zaméstnanec povinen podiidit se pfikazim zaméstnavatele, samoziejmé s vyjimkou

ptikazd, jez jsou v rozporu se zakonem.
., Pracovnépravni vztahy lze z hlediska predmeétu delit na:

- individuadlni pracovnépravni vztahy,

- kolektivni pracovnépravni vztahy “.*

Pfedmétem individualniho pracovnépravniho vztahu je konani price za odménu
zamé&stnancem, jde tedy zejména o vztahy, na jejichz zdkladé je pracovni sila zaméstnance

uzivana za odmeénu zameéstnavatelem.

Pfredmétem kolektivniho pracovnépravniho vztahu je zejména zpisob vykonu prace a

podminky takového vykonu, kdy je typické, Ze subjektem takového vztahu neni individudlni

4 VANECKOVA, J. Vybrané kapitoly z pracovniho prava. 2016, s. 15.
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zaméstnanec, ale jeho subjekty jsou zastupitelské ,,organy“ zaméstnancl, zejména odborové

organizace.’

Pokud jde o samotny systém pracovniho prava, z odborné literatury vyplyva, Ze pracovni
pravo lze systematicky roz¢lenit na pracovni pravo individudlni, pracovni pravo kolektivni a
déale na oblast zamé&stnanosti, jez upravuje vztahy vznikajici pfi samotné realizaci prava na
praci. Jedna se tedy o tpravu vztahti vznikajicich pfi hledani a zprostiedkovani prace a

rekvalifikace.

Z uvedeného je ziejmé, ze jednotlivé soucasti pracovniho prava maji tedy nejen odlisné
subjekty, ale také maji nasledné¢ dopad na odlisné spoleCenské vztahy. Pokud jde o
individualni pracovni pravo, zde vystupuji zaméstnanci a zaméstnavatelé a z pohledu
pravnich vztahti se pak jednd o ty, k nimz dochazi pfi vykonu prace zaméstnance pro
zamgstnavatele. U kolektivniho pracovniho prava vystupuji jako subjekty zamé&stnavatelé a
odborova organizace, kdy se tedy jedna o vztahy mezi socialni skupinou zaméstnancd,

zastoupenou zastupcem — odbory a rovné€z zaméstnavatelem jako socialnim partnerem.

V Ceské republice je individudlni pracovni pravo zakotveno zikladnim pramenem, a to
zakonikem prace a pro kolektivni pracovni pravo je nejstéZejnéjs§im zakonem zakon o

kolektivnim vyjednavani a zdkon o zaméstnanosti.

3.2 Pracovnépravni vztahy

., Pravnim vztahem obecnd teorie prdava rozumi pravem regulovany spolecensky vztah mezi

subjekty, kteri jsou nositelé vzajemnych prav a povinnosti. “®

V Ceské republice jsou pracovnépravni vztahy upraveny predeviim zakonikem prace. Dale na
upravu pracovniho poméru a obdobného zavazku odkazuje téZ obCansky zékonik, ktery se

uzije, pokud v daném piipad€ nelze zdkonik prace pouzit, nebo v ném pravni uprava chybi.

5 VANECKOVA, J. Vybrané kapitoly z pracovniho prava. 2016, s. 15.
8 GALVAS, M., GREGOROVA, Z., HRABCOVA, D. Zaklady pracovniho préava. 2010, s. 26.
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Obcansky zakonik se v takovém piipadé uZije subsidiarné, a to vzdy v souladu se zékladnimi

zasadami pracovnépravnich vztaht.

Mezi zékladni zasady pracovnépravnich vztahi patii:
a) ,,zvldstni zakonnd ochrana postaveni zaméstnance,
b) uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prdce,
C) spravedlivé odménovani zaméstnance,
d) Fddny vykon prdce zaméstnancem v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele,

e) rovné zachdzeni se zaméstnanci a zdakaz jejich diskriminace. '

Pracovni pravo je Vv podstaté soubor pravnich norem, jeZ upravuji pravni vztahy, které
vznikaji pfi vykonu zavislé prace a pravni vztahy, které s vykonem zavislé prace souviseji.
Jedna se tedy o pravni vztahy, které vznikaji mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, v nichz
zaméstnanec vykonava praci pod vedenim a ve prospéch zaméstnavatele, kdy za tuto praci

ziskava odménu.®

Pracovnépravni vztahy vznikaji mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, piicemz tyto terminy

vymezuje zakonik prace nasledovné.

LZaméstnanec je fyzickd osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim

pracovnépravnim vztahu.* °

., Zaméstnavatel je osoba, pro kterou se fyzickd osoba zavizala kvykonu zavislé prace

v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. “ *°

Jedna se tedy o pravni vztahy, jez vznikaji mezi subjekty, kterymi mohou byt jak fyzické, tak
pravnické osoby, kdy tyto musi dodrZovat urcitd prava i povinnosti. Jak jiz bylo nastinéno

Vv piedchozi kapitole, pracovnépravni vztahy se €leni na individudlni a kolektivni, pficemz pro

7 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik préce, § 4.
8 KOMENDOVA, J. Zaklady pracovniho prava EU. 2016, s. 11.
% Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik préce, § 6.

10 Tamtéz, § 7.
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dané téma je tfeba zminit zejména pracovnépravni vztahy individualni, nebot’ se jedna o vztah

zameéstnance a zaméstnavatele pfi vykonu zavislé prace.

, Zavislou praci je prace, ktera je vykonavana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a
podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a

zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondva osobné. 1t

Shora uvedené pracovnépravni vztahy se d€li na zékladni a ostatni ¢i jinak doplnujici. Za
zakladni pracovnépravni vztah lze povazovat pracovni pomér a dale dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Ostatni — dopliiujici pracovnépravni vztahy pochazi
Z pracovnépravnich vztaht zékladnich a lze mezi né zatadit vztahy, ve kterych fyzické osoby
vykonavaji praci zvlaStniho charakteru (statni zastupci, piisluSnici bezpe¢nostnich slozek,

ugitelé vysokych skol a dalsi). 12

Déle je tieba zminit, ze Ceska republika — stat je rovnéZ moznym zaméstnavatelem, kdy se
nejednd o zdékladni pracovnépravni vztah, nebot stat v daném pifipad€é vystupuje
prostiednictvim organizacnich slozek statu, je pravnickou osobou a zaméstndva své
zameéstnance prostiednictvim svych organi (zaméstnanci ministerstev a statni spravy).
Zvlastni slozku téchto zaméstnancli pak tvofi osoby ve sluZzebnim poméru (pfislusnici Policie

Ceské republiky, Vézetiské sluzby Ceské republiky, hasiéi a vojaci).

3.2.1 Pracovni pomér

,, Zakonik prace rozlisuje dva zpiisoby vzniku pracovniho poméru:
a) pracovni smlouvou

b) jmenovanim.

Pracovni smlouvou se pracovni pomer zaklada v naprosté vetsiné pripadii, a to vzdy, pokud
zakonik prdce nebo jiny prdavni predpis nestanovi, ze se pracovni pomér na vedouci pracovni

misto zaklada jmenovanim. Vznik pracovniho poméru pracovni smlouvou je tedy obvyklym

11 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 2.
12 BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. 2012, s. 75.
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zpuisobem a vinik pracovniho poméru jmenovanim je vyjimeénym zpusobem v zakonem
stanovenych pripadech. Pokud zvlastni pravmni predpisy nebo stanovy vyzaduji, aby se
obsazeni pracovniho mista uskutecnilo na zaklade volby prislusnym orgdanem, povazuje se
zvoleni za predpoklad, ktery je nezbytny pro uzavieni pracovni smlouvy. Nejen pro vznik
pracovniho poméru na zaklade jmenovani plati pravidlo, Ze pracovni pomér miize vzniknout
jen na zdklade svobodné projevené viile fyzické osoby (zaméstnance) a fyzické nebo pravnické

osoby (zaméstnavatele). “ 1

Pracovni pomér se sjednava dle zakoniku prace, nebot se jednd o smluvni vztah mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem, jehoz predmétem je pracovni Cinnost. Za predmétnou
pracovni Cinnost, kterou se zaméstnanec zavazal vykonat, nalezi zaméstnanci mzda, popf.
plat. Pracovni pomér musi byt vzdy uzavien pisemnou formou a v Ceské republice lze uzaviit
pracovni pomér na dobu neurcitou (trvaly pracovni pomér) ¢i na dobu urcitou, ktery po

uplynuti stanovené doby kon¢i.

Zplatné pravni judikatury vyplyva, Ze pracovni pomér vznika dnem, ktery je uveden
v pracovni smlouvé, jez musi kromé& urCeni zaméstnance a zaméstnavatele, obsahovat dale

zejména:

» druh prace
» misto vykonu prace

» den nastupu do préce.

Shora uvedené nalezitosti jsou povinné a v piipad€ absence téchto nalezitosti je pracovni
smlouva neplatnd. Strany pracovnépravniho vztahu si mohou pak dohodnout jesté dalsi
podminky a rovnéz lze v pracovni smlouvé sjednat zkusebni dobu, a to na dobu maximalné tii

mésicu.

13 HURKA, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, s. 131.
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3.2.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

V Ceské republice existuji pouze dva typy dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér,
a to dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti, které jsou v pravni judikatufe

zakotveny opét zdkonikem prace, a to nasledujicim zplisobem.

Dohoda o provedeni prace je definovana nasledovné: ,, Rozsah prace, na ktery se dohoda o
provedeni prace uzavira, nesmi byt vetsi nez 300 hodin v kalendarnim roce. Do rozsahu prace
se zapocitava také doba prdace konanda zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze
kalendarnim roce na zdkladeé jiné dohody o provedeni prace. V dohodé o provedeni prace

musi byt uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavira. 14

Dohoda o pracovni ¢innosti je vymezena takto:

(1) ,, Dohodu o pracovni cinnosti mize zaméstnavatel s fyzickou osobou uzavrit, i kdyz
rozsah prdace nebude presahovat v téemze kalenddarnim roce 300 hodin.

(2) Na zdkladé dohody o pracovni cinnosti neni mozné vykondvat prdci v rozsahu
prekracujicim v primeru polovinu stanovené tydenni pracovni doby.

(3) Dodrzovani sjednaného a nejvyse pripustného rozsahu poloviny stanovené tydenni
pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti
uzavrena, nejdéle vsak za obdobi 52 tydnii.

(4) V dohodé o pracovni cinnosti musi byt uvedeny sjednané prdce, sjednany rozsah

pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira. * *°

Obecné lze tedy konstatovat, Ze dohoda o pracovni Cinnosti se uzavird v piipadé, kdy
pracovni pomér neni tieba a dohoda o provedeni prace zase neni mozna z divodu omezeného

poctu moznych odpracovanych hodin.

Zasadni rozdily mezi pracovni smlouvou a dohodami o pracich konanych mimo pracovni

pomeér jsou zejména:

14 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 75.
15 Tamtéz, § 76.
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» rozsah vykonu prace (u dohod je rozsah omezen),

Y

rozvrhnuti pracovni doby,

» na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se nevztahuje pravni Uprava
skonceni pracovniho poméru,

» odmeénovani (u pracich konanych mimo pracovni pomér je zaméstnavatel vazan pouze
minimalni mzdou, neplati pfiplatky za praci prescas, ve svatek, v noci, v sobotu a
ned¢li a za praci ve ztizenych pracovnich podminkach),

» na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se nevztahuje pravni Uprava

pracovni doby, doby odpocinku, dovolené a dalsich jinych dulezitych piekazek v praci

na strané zaméstnance (napf. svatba, 1ékafské osetieni, pohieb apod.). 1

Z vyse uvedeného lze shrnout, Ze dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se pro
zameéstnavatele jevi jako vyhodnéjsi, a to zejména proto, ze na zakladé téchto dohod ma vuci
zaméstnanci podstatné méné povinnosti nez v klasickém pracovnim poméru. V ramci

ptfipravované novely zdkoniku prace by vSak tyto rozdily mély byt upraveny.

16 STEFKO, M., VYSOKAJOVA, M. Personalni vademecum. 2016, s. 11.
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4 Teorie odménovani

vvvvvvvvvvv

fizeni. Aby systém odmeénovani fungoval, je tieba vyuzivat adekvatnich forem i néstrojt.
Z pravniho hlediska patii odménovani mezi zakladni principy pracovniho prava. ,,Systém
odmenovani se sklada z penéznich odmen (pevné a pohyblive mzdy a platy) a
zamestnaneckych vyhod, které v uhrnu tvori celkovou odménu. Systéem také zahrnuje
nepenézni odmeny (uznani, ocenéni, uspéch, odpovédnost a osobni riist) a v mnoha pripadech

procesy Fizeni pracovniho vykonu . Y

,, Odménovani zaméstnancii patii mezi zakladni principy pracovniho prava a pravni uprava

odmeénovani je integralni soucasti tohoto pravmiho odvetvi, které upravuje vztahy mezi

zaméstnavateli pii vykonu zavislé prace. “ 18

4.1 Zakladni pojmy v systému odménovani

41.1 Odména

Odmeéna z dohody je penézité plnéni poskytované za praci vykonanou na zakladé dohody o

provedeni prace nebo dohody o pracovni &innosti. 9

Za zékladni sazbu penéZni odmény l1ze povaZzovat mnoZstvi penéz, které tvoii sazba za urcitou

préaci ¢i pracovni misto. 2

17 ARMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii. 2002, s. 553.

18 BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. 2014, s. 227.

19 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 109 odst. 5.

2 KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii: Zdklady moderni personalistiky. 2008, s. 126.
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412 Mzda

Mzda je penézit¢ plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované

zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. 2

Mzda naleZi zaméstnanci nejméné ve vysi a za podminek stanovenych zakonikem préace, ktery
podminky v podnikatelské sféfe urcuje zakonik prace, vys$si mzdu a lepsi mzdové podminky
muze stanovit kolektivni smlouva, potazmo nafizeni vlady o zarucené mzdé a jeSté vyssi
mzda a lep$i mzdové podminky pak mohou byt se zaméstnancem dohodnuty v pracovni ¢i

jiné smlouvé. 2

413 Plat

., Plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je:

a) stat,

b) Gzemni samospravny celek,

c) statni fond,

d) prispevkova organizace, jejiz ndklady na platy a odmény za pracovni pohotovost
jsou plne zabezpecovany z prispeévkii na provoz poskytovaného z rozpoctu
zrizovatele nebo z uhrad podle zvlastnich pravnich predpisu,

e) Skolskd pravmickd osoba ziizenda Ministerstvem Skolstvi, mldideze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zdkona,

S wjimkou penézitého plnéni poskytovaného obcanum cizich stati s mistem vykonu prace
mimo tizemi Ceské republiky. %

Hovotime-li o platu a tedy o sféfe nepodnikatelské, zde plati princip zcela opacny nez
v podnikatelské sféfe, nebot’ kolektivni smlouva ani wvnitini platovy ptedpis nemohou

ptiznavat vy$§i mzdu &i lepsi platové podminky neZ obecné zavazné pravni predpisy. 24

21 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 109.

22 BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. 2014, s. 237.

23 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 109 odst. 3.
24 BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. 2014, s. 237.
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Ze shora uvedeného vyplyva, ze v daném piipadé lze vysi platu ovliviiovat jen v oblasti
fakultativnich slozek platu (osobni ptiplatek, ptiplatek za vedeni apod.)

Za vykonanou praci pfislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody za podminek
stanovenych zakonikem préce, kdy lze konstatovat, ze pojmy mzda a plat jsou vymezeny

v zasadé shodné. ?®

Obecné lze uvést, ze pojem mzda se uzivda u zaméstnanci z podnikatelské sféry (diive
upraveno zakonem ¢. 1/1992 Sb., zdkonem o mzd¢€) a pojem plat se uzivd u zaméstnanci ze

sféry nepodnikatelské (diive upraveno zakonem ¢. 201/1997 Sb., zdkonem o platu).

Mzda je vSak vymezena nejen jako penézité plnéni poskytované zameéstnavatelem
zaméstnanci za vykonanou praci v pracovnim pomeéru, ale za ur¢itych podminek Ize pfipustit i
poskytnuti ¢asti mzdy ve formé naturalni, jez je piesné vymezena v ustanoveni § 119
zakoniku préce, kdy jako , naturalni mzda mohou byt poskytovany vyrobky, s vyjimkou

lihovin, tabdkovych vyrobkii nebo jinych navykovych latek, vykony, prace nebo sluzby . 8

4.2 Princip dvojiho systému odménovani

Platnd pravni Gprava odménovani v Ceské republice byla vzdy rozdélena tradiéné na
odménovani zaméstnancii v podnikatelské sféie a ve sféie nepodnikatelské a az do ucinnosti
nyni platného zakoniku prace se fidila dvéma zakony, tak jak jiz bylo nastinéno v predchozich
kapitolach. Toto ¢lenéni ramcové vSak zlstalo i v novém zikoniku prace, nebot’ tento

upravuje odménovani zaméstnanct v obou sférach.

Obecna pravni uprava odménovani v Ceské republice disledné rozliSuje pravni predpisy pro
odménovani v podnikatelské sféfe a ve sféte nepodnikatelské. V podnikatelské sféte, je pravni

Uprava pouze ramcovd, vychazejici z nutné pravni ochrany mzdy, a tudiz je pievazné

25 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 109.
26 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 119 odst. 2.
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fakultativni, kdezto pro sféru nepodnikatelskou, tedy rozpoctovou a piispévkovou sféru, je

pravni Giprava prevazné kogentni. %/

Hlavni rozdil v definici mzdy a platu je ten, ze pojem mzda obsahuje navic téz plnéni
nepengzitého charakteru, tedy naturalni mzdu. DalSim z4sadnim rozdilem je skute¢nost, ze na
rozdil od mzdy je plat v zakoniku prace, konkrétné v ustanoveni § 109 odst. 3 zakoniku prace

vymezen vyctem zamestnavatell, ktefi jej poskytuji.

Dalsi plnéni, nejsou-li poskytnuta za praci, jsou nemzdova plnéni a za mzdu nebo plat se tedy
nepovazuji, a¢ néktera z téchto plnéni se mzdou ¢i platem tzce souviseji. Jedna se o plnéni
poskytovana Vv souvislosti se zaméstnanim, jako jsou zejména nahrady mzdy, odstupné,

cestovni nahrady, vynosy z kapitalovych podilt ¢i odména za pracovni pohotovost.

Za mzdu nebo plat nelze povazovat ani plnéni jako naptiklad odchodné, odména z fondu

kulturnich a socidlnich potteb, poskytnuti automobilu pro osobni ucely, ndhrada skody apod.

Zakladnim charakterem mzdy a platu je tedy poskytovani plnéni za vykonanou praci, coz ma

svilj vyznam nejen v pracovnim pravu, ale téZ pfi zdafiovani v pravu finanénim. 28

. Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpovédnosti a namdhavosti prace, podle pracovni

vwkonnosti a dosahovanych pracovnich vysledkii. “ *°

Nutno vSak uvést, Ze pfi poskytovani jakékoli shora uvedené odmeény je zaméstnavatel
povinen fidit se ur€itymi zasadami, aby nebyl porusen zdkon. Mezi zdkladni povinnosti
zamé&stnavatele lze zafadit povinnost zaméstnanci pfiznat a vyplatit stanoveny druh a vysi

odmény (mzdy, platu).

21 BELINA, M. Pracovni pravo. 2014, s. 235.
28 BELINA, M. Pracovni préavo. 2014, s. 318.
29 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 109 odst. 4.
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V souvislosti s vySe uvedenym je tfeba zminit rovnéz vyplatu mzdy a platu, jez se
zameéstnanci vyplaci v zakonnych penézich, v pracovni dob¢ a na pracovisti, pokud nebylo
Vv pracovni ¢i kolektivni smlouvé stanoveno jinak.

Konkrétni podminky vyplaty mzdy a platu je v ¢eském pravnim fadu zakotveno v ustanoveni
8 142 zakoniku prace. Stru¢né lze fici, Ze v praxi se zakonnymi penézi rozumi ¢eské koruny,
které jsou zaméstnanci vyplaceny v dostupné pokladné zaméstnavatele, kdy vSak v souCasné
dobé prievazuje bezhotovostni vyplata mzdy ¢i platu, tak jak bylo dohodnuto v pracovni

smlouvé.

4.2.1 Odméinovani v podnikatelské sféie

Odménovanim v podnikatelské sféie se zabyva zakonik prace v 6. Casti, hlavé II., kde je
pojednano o poskytovani mzdy. Nutno vyzdvihnout zakladni zasadu, a to ,,co neni zakazano,

je dovoleno®.

Sjednani, stanoveni nebo uréeni mzdy je zdkonikem prace, a to ustanovenim § 113 vymezeno

nasledovné:

(1) ,,Mzda se sjednava ve smlouvé nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitinim predpisem

anebo urcuje mzdovym vymérem, neni-li v odstavci 2 stanoveno jinak.

(2) Je-li zaméstnanec statutdrnim organem zaméstnavatele, sjedndava s nim mzdu nebo mu
Jji urcuje ten, kdo ho na pracovni misto stanovil, nestanovi-li zvldstni pravni predpis

Jjinak. 30

V ramci odmény — mzdy za vykonanou praci ma v této sféfe zaméstnavatel Vv podstaté
smluvni volnost v oblasti odménovani pouze s ohledem na institut minimalni, zaruené a
potazmo naturdlni mzdy. Lze dovodit, ze toto je dano zejména tim, Ze v podnikatelské sféfe
zajiStuje podnikatel vlastni ¢innosti celkovy objem finan¢nich zdroji. Pro efektivni fungovani
podnikatele v této sféfe je smluvni volnost v mzdové oblasti zcela nezbytny, kdy

rozhodujicim pravnim zdrojem je opét zékonik prace.

%0 Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 113.
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4.2.2 Odménovani v nepodnikatelské sfére

Odménovani ve sféfe nepodnikatelské neboli ve statni, rozpoctové sféfe je upraveno opét
zakonikem prace, a to konkrétné v 6. ¢asti, Hlavy II1., kde je pojednano o poskytovani platu a
zde na rozdil od sféry podnikatelské plati opacné zasada, nebot’ zde je stanoveno, Ze ,,co neni

dovoleno, je zakazano®.

Urceni a sjednani platu je zakotveno v ustanoveni § 122 zakoniku prace nasledovné:
(1) ,, Plat urcuje zaméstnanci zaméstnavatel, neni-li v odstavci 2 stanoveno jinak, a to
podle tohoto zdkona, narizeni viddy vydaného k jeho provedeni podle § 111 odst. 1, §
112 odst. 2, § 123 odst. 6, § 128 odst. 2 a § 129 odst. 2 a v jejich mezich podle
kolektivni smlouvy, popripadé vnitrniho predpisu. Plat neni mozné urcit jinym
zpiisobem v jiném slozeni a jiné vysi, nez stanovi tento zdakon a pravni predpisy vydané

k jeho provedeni, nestanovi-/i zvidstni zdakon jinak.

(2) Vedoucimu zaméstnanci, ktery je statutdarnim organem zaméstnavatele, nebo ktery je
vedoucim organizacni slozky statu nebo uzemniho samospravného celku, urcuje plat
organ, ktery ho na pracovni misto ustanovil, pokud zvlastni predpis nestanovi jinak.
Obdobné se postupuje u zastupce vedouciho zaméstnance podle véty prvni, pokud neni
pracovni misto tohoto vedouciho zaméstnance docasné obsazeno, nebo pokud vedouct

zaméstnanec praci prechodné nevykondva. “ 3t

Rovnéz ve statni sféfe je nutno dodrZet institut minimalni a zaru¢ené mzdy, avSak na rozdil od
podnikatelské sféry, kde je maximalni vySe mzdy zcela neomezend, nebot’ prevlada smluvni
princip, ve statni sféte je situace zcela odlisna. Tento fakt plyne ze skuteCnosti, Ze finan¢ni
prostiedky uréené k odméniovani jsou v podstaté vefejné penize, a proto v daném piipad¢ je
tieba systém odménovani nastavit naprosto jinym zpusobem, aby nemohlo dochazet k jeho

zneuzivani.

81 Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 122.
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4.3 Funkce odménovani

Zamgéstnanec vstupuje do pracovnépravniho vztahu za tim ucelem, aby ziskal pfijem, ktery
mu umozni ziskani finan¢nich prostfedkti na uhrazeni zZivotnich nakladl, popiipadé také na

uhradu potieb a piani jeho rodiny.

Vyznamnym pramenem obsahujicim princip odménovani je Listina zakladnich prav a svobod,
ktera stanovi, ze zameéstnanci maji pravo na spravedlivou odmenu za praci a na uspokojivé

pracovni podminky.32

Obecné se rozliSuje n€kolik funkci mzdy, a to dle riznych hledisek, zaméri ¢i zaméfent,

avSak jako zakladni lze uvést nasledujici déleni:

stimulacni (motivacni)
regulacni

kompenzacni

YV V V VY

alimenta¢ni (socialni).

Pokud jde o funkci stimula¢ni a motivaéni, tato ptisobi na chovani obou subjekti pracovniho
poméru, protoZe jeji vyznam spociva ve spojeni urcité formy mzdy s pracovnim vykonem
zameéstnance. Pomoci riznych slozek a forem mzdy zaméstnavatelé riizné akcentuji zavislost

mzdy na Zadoucim vykonu prace v pfedpokladaném mnoZstvi a kvalité.

Regulacni funkce mzdy se projevuje zejména uvniti pracovnépravnich vztaht, a to tim, Ze
mzda Vv tomto vyznamu piedstavuje trzni hodnotu prace u uréitého zaméstnavatele nebo

Vv urc¢itém regionu.

Funkce kompenzac¢ni, pak spociva v jakémsi vyrovnani neboli kompenzaci ob¢anovi za to, Ze
¢ast svého zivota travi vykonem prace, kdy jednotlivé slozky mzdy pravé kompenzuji svoji

vys$i riaznd pracovni prostiedi ¢i podminky pii vykonu prace.

32 I jstina zékladnich prav a svobod, &l. 28 [online]. Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky.
Dostupné z: [http://www.psp.cz/docs/laws/listina], [cit. 2017-02-24]
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Z hlediska alimentac¢ni a socialni funkce pak mzda predstavuje vyrazny Cinitel ovliviiujici

zivotni Uroveh zaméstnance a jeho rodiny. 3

V praxi pak vySe uvedené funkce mzdy v podstaté znamenaji, ze prace piedstavuje pro
zameéstnance jakousi Gjmu, a to na tkor jeho volného Casu, kterou je ochoten strpét pouze za
pfiméfenou a adekvatni cenu prace. Stanovena vySe odmény za vykon prace v pracovnim
poméru pak rozhodujicim zptisobem ovliviiuje celkovou zivotni iroven zameéstnance, jakoz i
jeho rodiny a tim tedy zastava vyraznou socialni funkci.

V ceském pravnim fadu je pravo na odménu podminéno vykonem faktické prace a nejen
pouhou existenci pracovniho poméru, a proto v zasadé nepfislusi odména zaméstnanci, pokud
praci nevykonava. Jako piiklad lze uvést dovolenou ¢i urcité piekdzky v praci na strané
zaméstnance, kdy v takovém piipad€é zaméstnanci nendlezi odména, nebot’ praci nevykonal,
ale jeji ndhrada. U dal$ich, zdkonem ptfesné vymezenych ptekazek v praci pak zaméstnanci
nepfiislusi ani ndhrada odmény. Z tohoto vyplyva, ze tedy zaméstnanec ma zajem na tom, aby

mohl préci vykonévat. V tomto sméru ma tedy odména za vykonanou praci funkci stimula¢ni.

3 BELINA, M. Pracovni pravo. 2014, s. 229.
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5 Stanoveni vySe odmény

Pti stanoveni vySe odmény je zaméstnavatel povinen dodrzovat pravem stanovena pravidla.
Nektera pravidla jsou pro plat i mzdu spolecné, ncktera plati pouze pro ten ¢i onen typ
odmeény.

Obecné plati, ze stanoveni vySe mzdy je pievazné v kompetenci zaméstnavatele. Mzda je tedy
urCovana zameéstnavatelem, ktery zpravidla dba na to, aby vySe mzdy pf#ili§ nezatizila jeho
rozpocet a zaroven aby jeji vySe byla atraktivni pro zdjemce o zaméstnani a dokazala udrzet
kvalitni zaméstnance.

V neposledni fadé je zaméstnanec soucasné povinen dodrzovat urcitd pravidla, jako je napf.
minimalni mzda, zaru¢ena mzda a dalsi, jeZ budou rozvedeny v nasledujicich kapitolach.
Naopak vyse platu je stanovena pomérné presné, a to z toho diivodu, Ze zaméstnavatelem je
v tomto ptipad€ instituce, jez vyuziva vetejnych rozpoctl, a proto musi byt ziejmé, za jakou

praci nalezi jaky plat.

5.1 Zakladni druhy mezd

Mezi zakladni druhy mezd lze uvést zejména mzdu minimalni, zaruenou a naturalni, jez
rovnéz vyplyvaji ze zdkladniho pracovnépravniho ptedpisu, tedy ze zakoniku prace a o nichz

bude bliZe pojednano v nasledujicich podkapitolach.

5.1.1 Miniméalni mzda

cvwr

Hovofime-li o minimalni mzdé¢, jiz z nazvu vyplyva, ze se jedna o nejniz§i moznou piipustnou
vys$i odmény za praci v pracovnépravnim vztahu. Zameéstnavatel nesmi zaméstnanci urcit

mzdu, plat ¢1 odménu z dohody, kterd by byla niz§i neZ minimalni mzda.

Minimalni mzda je urcena vzdy nafizenim vlady, jez nabyva Uc¢innosti zpravidla zacatkem
kalendarniho roku. Pfi uréovani vyse minimalni mzdy je bran zietel na celorepublikovy vyvoj
mezd a dale na rist spotfebitelskych cen. Minimalni mzda ¢i plat nezahrnuje odménu za praci

pirescas, ptiplatek za praci ve svatek, no¢ni praci a praci o vikendu. V ptipad¢€, ze by odména
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nedosahovala vySe minimalni mzdy, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci tento rozdil

dorovnat.

V soucasné dob¢ je minimalni mzda urc¢ena Nafizenim vlady ¢. 336/2016 Sb., kterym se méni
vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich ptedpist. ,, Zdkladni sazba minimalni mzdy pro
stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin c¢ini 11 000 K¢ za mésic nebo 66,00 K¢ za
hodin. “3*

Vyse minimalni mzdy uvedena v nafizeni vlady se vztahuje k tydenni pracovni dobé 40
hodiny tydné, kdy ale podle § 79 zdkoniku prace lze zaméstnanci stanovit i jinou, kratsi
tydenni pracovni dobu. V takovém piipadé se ,, minimdlni mzda za hodinu zvysi umérné ke

zkrdcené stanovené pracovni dobé. >

Uvedena minimalni mzda se vztahuje na vSechny zaméstnance v pracovnim poméru ¢i
pravnim vztahu, ktery je zalozen dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér. Neni

pritom podstatné, zda se jedna o pracovni pomér na dobu urcitou ¢i neurcitou.

5.1.2 Zarucena mzda

ZaruCena mzda je pojem noveéjsi, v minulosti zakonik prace obsahoval obdobu zarucené

mzdy, kdy byly stanoveny tzv. minimalni mzdové tarify.

Ze zékoniku prace vyplyva, ze zaru¢enou mzdou je mzda nebo plat, na kterou zaméstnanci
vzniklo pravo podle tohoto zdkona, smlouvy, vnitiniho pfedpisu, mzdového vyméru nebo
platového vyméru a nejniz§i tUroven této mzdy a podminky pro jeji poskytovani

zaméstnanciim, jejichz mzda neni sjednana v kolektivni smlouvé, a pro zaméstnance, kterym

3 Minimalni  mzda [online].  Ministerstvo  prace a  socidlnich  véci.  Dostupné  z:

[http://www.mpsv.cz/files/clanky/28272/Informace o MMe_od_1 ledna_ 2017 na_web_ MPSV.pdf], [cit. 2017-
02-27]

35 Tamtéz.
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se za praci poskytuje plat, stanovi vlada nafizenim (zpravidla s G€innosti od pocatku
kalendainiho roku a s ptihlédnutim k vyvoji mezd a spotiebitelskych cen). Nejnizsi tiroven
zaru¢ené mzdy nesmi byt nizsi nez ¢astka, kterou stanovi tento zakon v ustanoveni § 111 odst.

2 jako zakladni sazbu minimalni mzdy. %

Obecné lze tento druh mzdy charakterizovat jako mzdu nebo plat, kterd je vyssi nebo
minimaln¢ stejnd jako mzda minimalni, kdy ale tato mzda musi odpovidat sloZitosti,

odpoveédnosti i naméahavosti vykonané prace.

5.1.3 Naturalni mzda

, Naturdlni mzdu miize zaméstnavatel poskytovat jen se souhlasem zaméstnance a za
podminek s nim dohodnutych, a to v rozsahu priméreném jeho potrebam. Zameéstnavatel je
povinen zaméstnanci vyplatit v penézich mzdu nejméné ve vysSi prislusné sazby minimdlni
mzdy (8 111 zakoniku prace) nebo prislusné sazby nejnizsi urovné zarucené mzdy (§ 112
zakoniku préace). Jako naturalni mzda mohou byt poskytovany vyrobky, s vyjimkou lihovin,
tabakovych vyrobkii nebo jinych navykovych latek, vykony, prace nebo sluzby. Vyse naturdlni
mzdy se vyjadruje v penézni formé tak, aby odpovidala cené, kterou zaméstnavatel uctuje za
srovnatelné vyrobky, vykony, prdace nebo sluzby ostatnim odbeérateliim, obvyklé cene, nebo
castce, o kterou je uhrada zaméstnance za vyrobky, vykony, prdace nebo sluzby poskytnuté

zaméstnavatelem nizsi nez obvykla cena. %

Z uvedeného tedy vyplyva, ze v daném piipadé¢ zameéstnanec Cast mzdy dostava formou
vyrobkd, vykont, prace ¢i sluzeb, a to za souCasného vyplaceni mzdy nejméné ve vysi

pfisluSné sazby minimalni ¢i zarucené mzdy.

% Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 112.

87 Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 119.
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5.2 Formy mezd

Formy mzdy ptedstavuji jakysi soubor pravidel, metod a prostiedki, kterymi se tvoii zavislost
mzdy na vysledcich odvedené prace, z ¢ehoz vyplyva velmi $iroka rozmanitost ptistupt ke

konkrétni souvislosti mezi mzdou a vykonnosti zaméstnance.

Nejcastéji pouzivané formy mzdy jsou:

% Casova mzda, kdy je mzda souc¢inem mzdové sazby (mzdového tarifu) stanovené za
zvolenou casovou jednotku (hodinu, kalendaini mésic) a poctu téchto jednotek
odpracovanych zaméstnancem, a to za obdobi splatnosti mzdy (kalendaini mésic),

¢ ukolova mzda, kdy tato je zavisla na vykonu zaméstnance,

% podilova mzda nebo provizni mzda, ktera je utvafena jako podil (obvykle

v procentech) na vykonech, jez jsou vyjadieny finan¢né (zpravidla trzeb ¢i obratu),

kdy zakladem podilu je celkovy vydélek,

% smisena mzda, ktera je kombinaci mzdy ¢asové a ukolové nebo podilové mzdy. *

Jedna-li se 0 mzdu Casovou, jeji vySe je urovana podle casu, ktery zaméstnanec stravi
v zamé&stnani, kdy neni zohlednéna skute¢nost, kolik toho za danou dobu udélal a s jakym
vysledkem. Tato forma mzdy by se tedy mohla zdat jako ne pfili§ motivujici.

Naopak Ukolova mzda je urcovana pravée faktickym vykonem zaméstnance, kdy se zohledfiuje
fakt, kolik prace zaméstnanec vykonal a piitom neni podstatné, kolik Casu praci stravil.
Vyhodou tkolové mzdy je fakt, ze zaméstnanec mize svoji zru¢nosti a rychlosti podstatnym

zpiisobem ovlivnit vysi odmény.

Podilova neboli provizni mzda se urcuje dle uspéchti zaméstnance, a to zpravidla pausalni ¢i
procentudlni castkou za jeden kazdy pracovni ukon. Jako ptiklad Ize uvést makléte
Vv realitnich kancelafich. I v daném piipadé miize zaméstnanec svoji Sikovnosti vysi odmény
ovlivnit, avsak vzdy bude velmi zalezet i na dalSich faktorech, které zaméstnanec ovlivnit

ptili§ nedokaZze (napt. poptavka, finan¢ni dostupnost, inflace apod.).

38 HURKA, P. a kol. Pracovni pravo. 2015, s. 271.
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Pravdépodobné nejvice pouzivana forma mzdy, smiSend mzda, pak v sobé zahrnuje néjakym
zpusobem vsechny nebo alespon nékteré z vyse uvedenych forem odménovani. V praxi tedy
naptiklad zaméstnanec pobird ¢asovou mzdu a navic je finanén¢ ohodnocen za kazdy napf.
uspesny obchod ¢i transakci. Z motivac¢niho hlediska lze tento druh odmény povazovat
y y o , y : o , . ,
pravdépodobné za nejlepsi, nebot’ zaméstnanec je motivovan k vybornému vykonu za
souCasné jistoty stalé a neménné mzdy v ptipadé, ze se momentalné z néjakého divodu

nedafri.

5.3 Platové tarify

Hlavni slozkou platu kazdého zaméstnance je tzv. platovy tarif, ktery v podstaté vyjadiuje
ocenéni vlastni prace, a to podle jeji objektivni slozitosti, namahavosti a odpovédnosti, tak dle
konkrétnich schopnosti zaméstnance k jejimu vykonu. Platové tarify se tykaji zaméstnanctu
v nepodnikatelské sféfe a jsou vymezeny opét zakonikem prace, konkrétné ustanovenim §

123, a to nasledujicim zpiisobem.

(1) ,, Zamestnanci prislusi platovy tarif stanoveny pro platovou tridu a platovy stupen, do
kterych je zarazen (...).

(2) Zamestnavatel zaradi zaméstnance do platové tiidy podle druhu prdce sjednaného

vevr

vevr

praci, jejichz vykon 7idi nebo které sam vykonava.
(4) Zamestnavatel zaradi zaméstnance do platového stupné podle doby dosazené praxe,
doby péce o dité a doby vykonu vojenské zakladni (nahradni) sluzby nebo civilni
sluzby (...).
(5) Platové tarify se stanovi v 16 platovych tridach a v kazdé z nich v platovych stupnich.
Platové tarify se zaokrouhluji na celé desetikoruny nahoru.
(6) Vidda stanovi narizenim
a) zarazeni praci do platovych trid v souladu s charakteristikami platovych trid
odstupniovanymi podle sloZitosti, odpovédnosti a namdahavosti prace, kterou jsou
uvedeny v priloze tomuto zdkonu,

b) kvalifikacni predpoklady vzdélini pro vykon praci zarazenych do jednotlivych
platovych trid,

33



C) zpusob zarazovani zaméstnancu do platovych tiid,

d) podminky pro urceni zapocitatelné praxe,

€) Ppodminky pro zvldstni zpiisob zarazeni do platové tridy a urceni platového tarifu
pro zameéstnance, kteri vykonavaji prdace, jejichz uspésné provadeni zavisi
predevsim na mire talentu nebo na fyzické zdatnosti, pro zaméstnance
poskytovatele zdravotnich sluzeb musi byt urcena nejméné ve vysi odpovidajicimu
platovému tarifu, ktery zaméstnanci jinak prislusi podle platove tridy a platového
stupné, do kterych je zarazen podle odstavcii 1 az 5,

f) stupnice platovych tarifii pro prislusny kalendarni rok podle odstavce 5 a
S prihlédnutim k povinnostem a omezenim pri vykonu verejné spravy a sluzeb a
k jeho vyznamu, a to zpravidla s ucinnosti od pocatku kalendarniho roku, tak, aby

platové tarify v jednotlivych platovych tiidach cinily nejméné: *°

Tabulka €. 1: Platové tridy a platové tarify

PLATOVA TRIDA | PLATOVY TARIF V KC
1 6500
2 7100
3 7710
4 8350
5 9060
6 9830
7 10660
8 11570
9 12550
10 13620
11 14780
12 16020
13 17370
14 18850
15 20470
16 22200

Zdroj: Zékonik prace § 123

%9 Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace, § 123.
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Platove tarify jsou tedy stanoveny pro 16 platovych tfid, do kterych jsou zaméstnanci zatazeni
v zavislosti na druhu préce. K tomuto zafazeni se v praxi pouziva katalog praci, jez je
vydavan nafizenim vlady v souladu s charakteristikami praci, které tvofi piilohu zakoniku

prace.

Kazda platova tfida obsahuje platové tarify, jez jsou odstupnovany dle délky odborné praxe,
nebot’ se ma za to, ze se zvysujici se zkuSenosti zaméstnance roste i jeho vykonnost.

Z komentare zakoniku prace dale vyplyva, ze zaméstnavatel zafazuje zaméstnance do nékteré
z Sestnacti platovych tfid podle druhu prace sjednané v pracovni smlouvé, a to dle

nejnaro¢néjsich praci, jez mu pracovni smlouva stanovi.

Pokud se jednd o pozici vedouciho zaméstnance, jehoz pracovni pomér vznikl pracovni
smlouvu nebo jmenovanim, tohoto je zaméstnavatel povinen zaradit do platové tridy podle

nejnarocnéjSich praci, jejichz vykon fidi ¢i sdm vykonava.

5.4 Priplatky

Mzdové pfiplatky lze charakterizovat jako plnéni poskytovand zaméstnancim za ucelem
motivace k vykonavani prace pfti zvlastnich ¢i nestandardnich podminkach, kdy tyto ptipatky
vlastng ptedstavuji dalsi ¢ast pevnych slozek mzdy ¢i platu.

Ptiplatky se vyplaceji k zdkladni mzdé nebo platu s ohledem na zvlastni okolnosti nebo
s ohledem na zvlastni rysy vykonavané prace, tj. prace presCas, o vikendech ¢i svatcich.

Mohou byt stanoveny organizaci, ale ¢asto jsou predmétem kolektivniho vyjednavani. 4°

Ptiplatky lze rozdé€lit na povinné, jeZ vyplyvaji z pravnich predpisii a nepovinné, na nichz se
zameéstnavatel se zaméstnancem dohodl, a to at’ jiz jednotlivé nebo takové pfiplatky byly
dohodnuté s odbory v kolektivni smlouvé. V piipadé€, Ze ptiplatky byly dohodnuty jednotlivé,
musi byt pfislusnd vyse za stejny druh piiplatku stanovena bez rozdilu vSem zaméstnanctim
shodn¢€, nebot’ 1 minimalni rozdil by znamenal nedodrzeni zékona, spocivajici v nedodrzeni
zadsady rovného zachazeni. | vtomto piipadé je nutné rozliSovat piiplatky poskytované

zamé&stnanciim pobirajicim mzdu anebo plat.

4 ARMSTRONG, M. Odmériovani pracovnikii. 2009, s. 307.
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Za povinné piiplatky lze povazovat ptiplatek za praci prescas, za praci ve svatek, v sobotu a v
ned¢li, za praci v noci, za praci ve ztizeném prostiedi apod. Nepovinnymi piiplatky pak jsou
ptiplatky na dopravu, na ubytovani, na odév apod., jez néjakym zptisobem souvisi s vykonem

prace.

Pokud jde o minimalni rozsah a vysi ptiplatk, tak zdkonné ptiplatky Ize povazovat za jakousi
dalsi slozku mzdy ¢i platu a jejich tkolem je kompenzovat zaméstnancim jejich vyssi
pracovni nasazeni nebo nedobré pracovni podminky. Zédkonem jsou rozliSovany pfiplatky a
jejich vyse dle toho, zda se jedna o podnikatelsky sektor ¢i sektor nepodnikatelsky, tedy dle
toho, zda zaméstnanec pobird mzdu ¢i plat. V pfipadé odmény z dohod, Zadné pfiplatky

zakonem stanoveny nejsou.

5.4.1 Priplatky v podnikatelské sféie

Piipatky pro zaméstnance pobirajici mzdu jsou zakotveny v zékoniku prace, a to nasledujicim
zpusobem:
» mzda a pfiplatek za praci prescas,
» mzda a nahrada mzdy za svatek,
» mzda a priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
» mzda a pfiplatek za no¢ni praci,
>

mzda a pfiplatek za praci v sobotu a v nedéli.

5.4.2 Priplatky v nepodnikatelské sfére

Zaméstnancim pobirajicim plat piislusi dle zakona nasledujici ptiplatky:
» priplatek za vedeni,

ptiplatek za no¢ni praci,

piiplatek za praci v sobotu a v nedéli,

plat nebo nahradni volno za préci piescas,

vV V VYV V

ptiplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedsi,
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zvlastni ptiplatek,

ptiplatek za rozdélenou sménu,

osobni pfiplatek,

priplatek za pifimou pedagogickou ¢innost nad stanoveny rozsah,

specializa¢ni ptiplatek pedagogického pracovnika,

YV V. V V V V

plat nebo n&hradni volno za svétek.

5.5 Dopliikové mzdové formy

Doplitkové ¢i dodatkové mzdové formy rovnéz odménuji vykon zaméstnance a obvykle se
vazi na individudlni ¢i kolektivni vykon. Tyto mzdové formy uzivat jednordzové ¢i periodicky
a lze jej vyuzit u Sirokého okruhu zaméstnancti, at’ se jiz jedna o fidici pracovniky ¢i bézné
zameéstnance.

Za z&kladni a nejobvyklejsi mzdové formy lze povazovat nasledujici:

*

% prémie,

L)

s odmeény,

L)

% osobni a jiné priplatky,

*,

X/
o

zaméstnanecké vyhody, tzv. benefity. 4!

Prémie jsou jednou z nejpouzivanéjSich dodatkovych mzdovych forem, jez maji vyraznou
pobidkovou schopnost a zpravidla se uzivaji ke mzdé ¢asové a ukolové. Tento druh mzdové
formy lze vSak vyuzivat pouze v podnikatelské sféfe a zaméstnavatelé vymezeni v ustanoveni

§ 109 odst. 3 zdkoniku prace tento druh pobidkovych forem uzivat nemohou.

,, Prémiovani predpoklada vydani vnitiniho mzdového predpisu — prémiového radu, ve kterém
stanovi predem podminky prémiovani, zejména tedy okruh prémiovanych zaméstnancii,
premioveé ukazatele a vysi prémie, kterd temto zaméstnanciim bude prisluset pri splnéni téchto

ukazatelii. Pokud zaméstnanci spini tyto podminky, je na vyplatu prémii zakonny narok. * *?

41 BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. 2014, s. 240.

42 Tamtéz, s. 260.
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Odmény se vyplaceji po vykondni urcité prace, a to na zakladé zhodnoceni nadiizeného
zaméstnance. Na rozdil od prémii, kde jsou pfedem stanoveny podminky na jejich dosazeni, u
odmén nejsou zpravidla pfedem vypisovana zadna pravidla, a tudiz na né nelze uplatiovat
pravni narok. Opét je vSak nutné rozliSovat odmény v podnikatelském a nepodnikatelském
sektoru, tedy v rezimu mzdy a platu. Lze rozliSovat n¢kolik druht odmén, kdy Ize naptiklad
udélit i rizné odmény pii pracovnich ¢i zivotnich jubileich, kdy tyto jsou zakotveny i

v zékoniku préce, a to v ustanoveni § 224.

Obecné neni vySe odmény nikterak limitovana, a proto je na zaméstnavateli, aby pii svém
rozhodovani o odméné a jeji vysi vzal v Uvahu vSechny skute¢nosti pro udéleni odmény

podstatné a nasledné rozhodl o pfiznani odmény a jeji vysi.

Osobni ptiplatek se uziva u zaméstnanci ocenovanych platem v souvislosti s ohodnocenim
narocnosti prace a dlouhodobé dosahovanych vysledku v praci, a jejimz ucelem je zpruznit
systém stanovenych platovych tarifi. Na osobni piiplatek vSak neexistuje pravni narok, lze

menit jeho vysi a v zavislosti na vykonu prace ¢i kvalité¢ odvadéné prace jej 1ze odejmout.

., Zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledkii nebo plni veétsi
rozsah pracovnich ukoli neZz ostatni zaméstnanci, miize zaméstnavatel poskytovat osobni
priplatek az do vyse 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tride, do
které je zaméstnanec zarazen. Zaméstnanci, ktery je vynikajicim, vseobecné uznavanym
odbornikem a vykonava prace zarazené do desaté az Sestnacté platové tridy, miizZe
zameéstnavatel poskytovat osobni priplatek az do vyse 100 % platového tarifu nejvyssiho

platového stupné v platové tiideé, do které je zaméstnanec zarazen. “ *?

Zaméstnanecké vyhody — benefity se obvykle na vykon prace nevztahuji. Jedna se o
doplnkovy motivacni nastroj, ktery ma zaméstnavatel k dispozici a jsou v podstaté takovym
druhem odmeén, jez poskytuje zaméstnancim jen proto, ze jsou jeho zaméstnanci. Pii
poskytovani benefiti se zpravidla pfihlizi k postaveni zaméstnance, doba zaméstnani

v organizaci apod. Jedna se tedy o dal§i formu nepenézni odmény, kdy zaméstnavatel

43 Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 131.
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poskytuje zaméstnanci k vlastni potfebé napt. automobil, mobilni telefon, vypocetni techniku

apod. 44

Nutno uvést, ze pokud by mél byt systém zaméstnaneckych vyhod t¢inné nastaven tak, aby
pozitivné motivovaly zaméstnance, je tieba se zajimat o to, které benefity zaméstnanci
preferuji, které jsou vyuzivany a naopak, které nikoliv. V soucasné dobé lze hovotit o tzv.
volitelném systému zameéstnackych vyhod, kdy zaméstnanec ma moznost vybéru takovych
vyhod, které jsou pro kazdého atraktivni. Nevyhodou mozna je, ze je pfredem urceno, na kolik
benefitl 1ze dosahnout, ale jednotlivé benefity si kazdy mize sdm vybrat z riiznych systémovée

sefazenych kost. Za nevyhodu snad Ize pouze povazovat vyssi ndro¢nost na administrativu.

4“4 KOCOUREK, J., TRYLC, L. Mzda, plat a jiné formy odmérovani v CR. 2011, s. 78.
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6 Prakticka ¢ast

6.1 Srovnani dvou pravnich subjektii

K realizaci pfedmétného prizkumu byla vybrana akciova spolec¢nost SNEO, jako zastupce
podnikatelské sféry a Utad méstské ¢asti Praha 6 za sféru nepodnikatelskou. Prace obsahuje
dva strukturované rozhovory. Prvni rozhovor se zastupcem podnikatelské sféry, tedy
vedoucim pracovnikem spole¢nosti SNEO a druhy rozhovor se zastupcem sféry
nepodnikatelské, tedy vedoucim pracovnikem Utadu méstské ¢asti Praha 6, pii¢emZ otazky
byly voleny za ucelem zjisténi obecnych informaci v oblasti zaméstnavani a odménovani
pracovniki. Nasledn€ byli ndhodnym vybérem ze strany vedoucich pracovnikli osloveni
zaméstnanci danych subjektl, a to za G¢elem uskute¢néni diskuse. Diskuse byla vedena na
téma odménovani a poskytovani benefiti v dané organizaci. Cilem diskuse bylo zjisténi
spokojenosti  zaméstnanci s odménovanim a  poskytovanymi  benefity, pficemz
nejdilezitéjSim faktorem bylo zjisténi vlastnich ndzorti zaméstnancti. Samotny vyzkum byl

provadén v zimnich mésicich letosniho roku (2017).

6.1.1 Podnikatelska sféra — akciova spole¢nost SNEO

Jako pravni subjekt podnikatelské sféry byla oslovena akciova spole¢nosti SNEO, se sidlem
Nad Aleji, Praha 6, jez byla zalozena v roce 2004 a hlavni ¢innosti spole¢nosti je sprava
pozemkd, bytovych a nebytovych prostor na Praze 6. Jedna se o spravu budov, které jsou ve
vlastnictvi méstské Casti Prahy 6. Uvedena spolecnost rovnéz pecuje o vefejné prostory a od

roku 2015 zajistuje provoz komunalnich sluzeb v uvedeném prazském obvodu. #°

Za vyse uvedeny pravni subjekt byl osloven ekonomicky vedouci pracovnik, ktery mél
v ramci fizeného rozhovoru zodpovédét zakladni otazky tykajici se oblasti odménovani a

poskytovani benefiti zaméstnancim spole¢nosti SNEO, a.s., ktery uvedl nasledujici.

Spolecnost SNEO v souCasné dobé zaméstnavd 68 osob, pfiemz nejcastéji jsou se

zamé&stnanci uzavirany smlouvy na dlouhodoby pracovni pomér s tfimési¢ni zkusebni dobou.

4 Sneo, a.s. [online]. Dostupné z: [https://sneo.cz/], [cit. 2017-03-02]
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Po uplynuti zkuSebni doby je pracovni smlouva uzavirana na dobu jednoho roku a poté se
pracovni pomér uzavird na dobu neurcitou. Pokud jde o dohody konané mimo pracovni
pomér, tedy dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace, i tyto jsou v ramci
spolecnosti uzavirany, kdy se ve vétSin¢ piipadi jedna o brigadniky, ktefi vypomahaji
s administrativni ¢innosti.

Pokud jde o srovnani po¢tu muzli a zen na pracovisti, z celkového poc¢tu 68 osob se jedna o
42 muzii a 26 Zen.

K odménovani zaméstnanct uvedl, Ze pracovnici jsou odménovani ¢asovou mzdou, kdy mzda
je urena v pracovni smlouvé, ptipadné¢ dohod¢ a nasledné je tato doplnéna o napln préace,
Sniz je zaméstnanec sezndmen. Konkrétné uvedl, ze , Kazdy zaméstnanec md stanovenu
napln prdce, se kterou je sezndmen jesté pred uzavienim pracovni smlouvy, kdy je moznost
tuto dle potieby upravit*. Pokud jde o pracovni dobu, tato je pevna, konkrétné se jednd o 40
hodin tydné¢.

K dotazu, jakym zpisobem je odménovéana prace piesCas a prace ve dnech statnich svatki
uvedl, ze ,,u bézné prace predpoklidame, Ze ji zaméstnanec vykona béhem pracovni doby, a
je-li treba vykonat néjakou mimorddnou praci napi. o vikendu, tato je zaméstnanci
proplacena®. Pokud jde o pfiplatky, uvedl, Ze Zadné pfiplatky zaméstnancim proplaceny
nejsou.

K nabidce benefitii pro zaméstnance uvedl, Ze ,, Benefity jsou v této spolecnosti nastaveny jiz
dlouhou dobu a dalo by se Fici, Ze maji svou tradici. Konkrétné zaméstnanciim nabizime
prispévek na penzijni sporeni ve vysi 500,- K¢ meésicné a dale stravenky ve vysi 70,- K¢, za
které zaméstnanec hradi 45 % jejich nominalni hodnoty. Ddle poskytujeme nepenézité

benefity, a to formou vstupenek (tzv. plavenek) na Koupalisté Petynka *.

Nasledné bylo pfistoupeno k diskusi se zaméstnanci, a to konkrétn€ s 20 zaméstnanci, ktefi
byli vybrani nahodnym vybérem ze strany zaméstnavatele. Jednalo se 0 10 Zen a 10 muzu.
Otazky byly sestaveny v navaznosti na zjisténé skute¢nosti z vySe uvedeného rozhovoru
s vedoucim pracovnikem. Z uvedené diskuse vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou spokojeni
s benefitem formou stravenek, avSak v pfevazné vétsin€ se shodli, Ze vySe stravenky 70 K¢ je
nedostateéna, nebot’ tyto vyuzivaji zpravidla k platbé obédu, kdy touto ¢astkou obéd neuhradi.
Obdobné situace je v ptipadé ndkupu v obchod¢é. Zaméstnanci jsou tedy s timto druhem
benefitu spokojeni, ale preferovali by stravenky ve vys§i nominélni hodnoté.

Déle se zaméstnanci shodli na tzv. Sick days. Princip tohoto benefitu vychazi z myslenky, zZe

krat$i 1é€eni je pro obé strany vyhodné&jsi nez dlouhodoba nemoc. Neciti-li se zaméstnanec ve
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své kizi nebo bojuje s pocinajicim nachlazenim, je lepsi, kdyz stravi dva tfi dny v posteli a
poté se Cily vrati do prace. Muze tak zastat doma bez 1ékaiského potvrzeni nebo vystaveni
,;neschopenky*. (Sick days se mu neodeéitaji z dovolené a hlavné dostava za né mzdu. *°)

Déle pak s diskuse vyplynulo, Ze zejména muzi by mezi benefity radi uvitali néjaké moznosti

sportovniho vyuziti, a to ve formé¢ slevovych kuponu ¢i finan¢niho pfispévku.

I ¥4

6.1.2 Nepodnikatelska sféra — Urad méstské ¢asti Prahy 6

Jako pravni subjekt nepodnikatelské sféry byl osloven Utad méstské &asti Prahy 6 se sidlem
Ceskoslovenské armady 601/23, Praha 6. Jmenovany tfad je organem obce, ktery mé na

starost chod obvodu Prahy 6 a plni Gkoly zastupitelstva a rady obce. '

Za vySe uvedeny pravni subjekt byl osloven ekonomicky vedouci pracovnik, ktery mél
vV ramci fizeného rozhovoru zodpovédét zakladni otdzky tykajici se oblasti odménovani a

poskytovani benefiti zaméstnancim tfadu.

Vedouci pracovnik k dotazu zaméstnavani uvedl, ze vySe jmenovany ufad v soucasné dobé
zaméstnava 322 osob a nejcastéji je se zaméstnanci uzaviran hlavni pracovni pomér, kdy
z celkového poétu zaméstnanci je pouze neparny pocet dohod konanych mimo pracovni
pomér. Konkrétné uvedl, ze ,, Celkem je na uradé 322 zaméstnancu v pracovaim poméru,
ktery je u 274 zaméstnancu zalozen pracovni smlouvou a u 48 zaméstnancu jmenovanim “.
Pokud jde o pomér zaméstnanych muZzl a Zen uvedl, Ze Gfad zaméstnava 242 Zen a 80 muzi.
Otazce odménovani uvedl, ze ,,zaméstnanci jsou odménovani v rozmezi od 4. do 12. platové
tridy . Pokud jde o pracovni dobu, uvedl, Ze ,,délka pracovni doby je 40 hodin tydné v ramci
pruzného rozvrzeni pracovni doby, pripadné je mozna i jina vhodna uprava stanovené tydenni
pracovni doby *.

Pokud jde o odménovani prace piescas a prace ve dnech statnich svatkl uvedl, Ze ,, takovato

prdce je odménovana v souladu se zakonikem prace, tj. poskytnutim platu ve smyslu platnych

platovych predpisit nebo nahradniho volna “.

46 Inspirace a rady [online]. Jobs.cz. Dostupné z: [http://www.jobs.cz/poradna/marodite-kdy-si-muzete-vzit-
sick-days/], [cit. 2017-03-02]
47 Méstska ¢ast Praha 6 [online]. Dostupné z: [http://www.praha6.cz/], [cit. 2017-03-02]
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Kotazce ptiplatki uvedl, ze , zaméstnancum poskytujeme osobni priplatek a zvlastni
priplatek dle platnych platovych tarifit“.

K nabidce benefith pro zaméstnance uvedl, ze ,, benefity jsou pro zaméstnance vybirany dle
financnich moznosti zaméstnavatele a v soucasné dobé je zaméstnancim poskytovan v ramci
benefitii rocni kupon MHD a stravenky V hodnoté 100 K¢, pricemz zaméstnanci hradi 30 K¢

za stravenku “.

Pokud jde o diskusi se zamé&stnanci, tato probihala rovnéz v po¢tu 20 osob, které byli vybrani
nahodnym vybérem ze strany zaméstnavatele. Opét se jednalo o 10 Zen a 10 muzi a
pfedmétna diskuse probihala rovnéZz v souvislosti se zjisténymi skute¢nostmi z vyse
uvedeného rozhovoru s vedoucim pracovnikem.

Dotazovani zaméstnanci se shodli na tom, ze je jim zaméstnavatelem poskytovan urcity
osobni piiplatek a priplatek za vedeni u vedoucich pozic. Pokud jde o benefity, zaméstnanci
uvedli, Ze jim zaméstnavatel poskytuje ro¢ni kupon méstské hromadné dopravy, penzijni
ptipojisténi, kurzy ciziho jazyka, mésicni stravenky ve vysi 100 K¢&. Jako dalsi benefit zminili
pruznou pracovni dobu. V pievazné vétSin¢ zaméstnanci projevili spokojenost s druhy
poskytovanych benefitl. Pokud jde o preferenci benefitl, bylo zjisténo, ze zaméstnanci by

preferovali benefity v podobé poukazek (Relax Pass a Tickets Sport & Kultura).

6.2 Vysledky a diskuse

Pokud jde o sféru podnikatelskou, jez byla v pfedmétném prizkumu zastoupena akciovou
spolecnosti SNEO, zproveden¢ho prizkumu bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci jsou
S poskytovanymi benefity ptevazné spokojeni. Pokud jde o porovnani spokojenosti obou
oslovenych skupin, tedy zen a muZzl, bylo zjiSténo, Ze z celkového poctu vyjadiilo svoji
nespokojenost pouze 5 dotazovanych, kdy se konkrétn¢ jednalo o 3 zeny a 2 muze. Celkové
1ze tedy konstatovat pfevaznou spokojenost s poskytovanymi benefity, jez lze pro ptehlednost

procentudlné znazornit nasledujicim zptisobem.
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Graf ¢&. 1: Spokojenost zaméstnanci s poskytovanymi benefity v akciové spole¢nosti
SNEO

Spokojenost zamétnanci s poskytovanymi
benefity v akciové spolecnosti SNEO

u Spokojenost muzi
u Spokojenost zen
= Nespokojenost zen

Nespokojenost muzi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nepodnikatelské sféfe, jez byla v daném priizkumu zastoupena Ufadem méstské ¢asti Praha
6, bylo zjisténo, Ze zaméstnanci jSou V nadpoloviéni vétsiné spokojeni s poskytovanymi
benefity, konkrétné spokojenost vyjadiilo 17 dotazovanych z celkového pocétu 20. Pokud jde
0 porovnani spokojenosti muzll a Zen, bylo zjiSténo, Ze muzi jsou vice spokojeni nez zeny,

kdy tento rozdil Ize vyjadrtit 5 %.
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Graf &. 2: Spokojenost zaméstnancii s poskytovanymi benefity na Uradé méstské asti
Praha 6

Spokojenost s pokytovanymi benefity na
Uradé méstkém casti Praha 6

u Spokojenost muzil
B Spokojenost zen
= Nespokojenost zen

Nespokojenost muzi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Zze zaméstnanci v obou sférach méli moznost vyjadrit své piani a potieby
Vv oblasti poskytovani benefitl, provedenym prizkumem bylo zjisténo, ze zaméstnanci by dale
uvitali benefity ve formé¢ sportovniho vyziti, tzv. Sick days, kulturnich akci a jazykové kurzy.

Celkové lze tyto zjisténi shrnout nasledujicim zpisobem.

45



Graf ¢. 3: Navrhované benefity ze strany zaméstnanci

Navrhované benefity ze strany zaméstnancu

m Sport

m Sick days

= Kultura
Jazykovy kurz

mDalsi ...

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3 Shrnuti a doporuceni

Z provedeného prizkumu je patrné, ze kazdy zaméstnanec upiednostiiuje jina pfani a potieby.
V obou zkoumanych sférach je nabizena pomérné velké skala benefitl. Provedenym Setfenim
bylo zjisténo, Ze mezi spoleéné benefity patii stravenky a penzijni pojisténi. Déle lze
konstatovat pomérn¢ vysoky zajem o sportovni a kulturni akce ¢i nahlé volno ze zdravotnich
davodu (Sick days). Presto, ze jako pozitivni Ize hodnotit celkovou spokojenost zaméstnanct
s nabizenymi benefity, a to jak ze sféry podnikatelské tak nepodnikatelské, z vysledki
priazkumu vyplynulo, Zze zaméstnanci by uvitali i dal§i formy benefitl, tak jak je popsano
v predchozi kapitole. Z uvedeného lze doporulit, aby se zaméstnavatelé zabyvali pranimi
zaméstnancli a v ramci finanénich moznosti reagovali na ménici se potieby v souvislosti

s t¢émito dopliikovymi mzdovymi formami.
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1 Zavér

Cilem této bakalaiské prace na téma Odména za praci v pracovnépravnich vztazich bylo
predstaveni zakladnich pojmi z oblasti pracovniho prava, popsat funkci a jeho postaveni
v pravnim systému Ceské republiky. Tyto skute¢nosti byly zpracovany dle ovéfenych zdrojt
vV teoretické &asti. Tato &ast se zabyva nadale systémem odméhovani, ktery je v Ceské
republice dvoji, jednd se 0 rizny systém odménovani s ohledem na to, zda jde o sféru
podnikatelskou ¢i nepodnikatelskou. Hlavnim cilem celé prace bylo porovnani odménovani
Vv jiz zminénych sférach. Byly osloveny dva subjekty, jako zastupci z jednotlivych sfér, ktefi
nasledné poskytli rozhovory. Konkrétng se jednalo o akciovou spole¢nost SNEO a Utad
mestské casti Praha 6. Informace byly zjiStovany pomoci fizenych rozhovord, které
navazovaly na ziskané poznatky z teoretické ¢asti. Otazky v rozhovorech se zaméfovaly
pfevazné na systém odménovani a nabidku benefitl za vykonanou praci. Tyto otazky byly
sestaveny po konzultaci na katedife humanitnich véd. Po realizovanych rozhovorech probéhla
diskuse se zaméstnanci na téma benefity a spokojenost s nimi. Z nasledného vyhodnoceni
bylo patrné, Ze podnikatelska i nepodnikatelska sféra nabizi mnoho benefita, a to jak
penézitych, tak nepenézitych. Moznost nabidky benefitli je v soucasné dobé velka Skéla a
kazdy zaméstnavatel rozhoduje o jejich uplatnéni sam, a to S ohledem na financni moznosti
dané spole¢nosti. Z provedeného prizkumu je patrné, ze dotazovani zaméstnavatelé se
ptiklanéji predevsim ke standartnim a tradi¢énim benefitim, které byvaji zpravidla zavedeny
po dlouhou dobu.

Realizovanym prizkumem bylo zjisténo, ze benefity nabizeji ob¢& tyto sféry. Z diskuse se
zaméstnanci pak dale vyplynulo, Ze vétSina dotazovanych je spokojena s benefity, které jim ta
¢1 ona spolecnost prostfednictvim zaméstnavatele nabizi. Konkrétné€ se jednalo pouze o 25%
dotazovanych v podnikatelském sféte a 15% dotazovanych b nepodnikatelské sféfe. Z tohoto
tvrzeni Ize konstatovat, Ze nepodnikatelsky sektor nabizi lepsi benefity pro své zaméstnance.
Toto tvrzeni ovSem nelze poklddat za smérodatné, jelikoZ ndm neni znama piesnd vyse
odmény za praci v pracovnépravnim vztahu. Dilezity fakt, ktery neni znam je samotna vyse
mzdy ¢i platu, nebot” je nepiipustné tyto informace zjiStovat, a pravé z tohoto diivodu byl
pfedmétny prizkum sméfovadn na benefity, a¢ teoretickd prace nabizi obecny vhled do
problematiky odmény za praci v pracovnépravnich vztazich. Z platné pravni judikatury ale
vyplyva, Ze zaméstnanec musi byt s vySi odmény za praci sezndmen pied samotnym vznikem

pracovniho poméru, a proto je na kazdém jedinci, aby zvazil vstup do pracovniho procesu ve
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sféte podnikatelské ¢i nepodnikatelské, kdy je zcela nepochybné, Ze ob¢ sféry maji moznosti
Vv ramci platovych podminek, tak i benefitu.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, $kala benefitd, kterd je v dnesni dob& nabizena je velmi §iroka, a
proto zalezi na kazdém jednotlivci, co od svého zaméstnavatele ocekdva a do jaké miry ho
zminéné benefity a platové podminky ovlivni pfi rozhodovani ke vstupu do pracovnépravniho

vztahu.
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9 Ptilohy

Priloha ¢. 1 — Otazky pro vedouci pracovniky v podnikatelské sféie

O N o g A~ WD e

Kolik zam¢stnavate osob a na jaké typy — druhy smluv?

Kolik zaméstnancii je Zen a kolik muza?

Jakym typem mzdy odménujete pracovniky?

Jakou maji zaméstnanci stanovenu pracovni dobu?

Jakym zplisobem je odménovana prace piescas a prace ve dnech statnich svatka?
Poskytujete zaméstnanciim néjaké ptiplatky ke mzde, a jaké?

Nabizite zaméstnanciim néjaké benefity, jaké a pripadné v jakych ¢asovych usecich?
Jakym zptisobem jsou benefity pro zaméstnance vybirany?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha ¢&. 2 — Otazky pro vedouci pracovniky v nepodnikatelské sféfe

O N o g B~ WD

Kolik zamé&stnavate osob a na jaké typy — druhy smluv?

Kolik zaméstnanct je zen a kolik muza?

V jaké rozmezi platovych tfid odménujete pracovniky?

Jakou maji zaméstnanci stanovenu pracovni dobu?

Jakym zpiisobem je odménovana prace prescas a prace ve dnech statnich svatkti?
Poskytujete zaméstnanciim néjaké piiplatky k platu, a jaké?

Nabizite zaméstnanciim néjaké benefity, jaké a ptipadné v jakych ¢asovych usecich?
Jakym zplisobem jsou benefity pro zaméstnance vybirany?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha €. 3 — Otazky pro zaméstnance

1
2
3.
4

Poskytuje V&m zaméstnavatel n&jaké ptiplatky, a jaké?
Jaké benefity jsou Vam zaméstnavatelem poskytovany?
Jste spokojen/a s druhem poskytovanych benefiti?
Které benefity preferujete?

Zdroj: Vlastni zpracovani
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