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ANOTACE

Tato bakalai'ska prace se zabyva tématem otevienosti ekonomiky Ceské republiky
a potencialnimi riziky, se kterymi se oteviené ekonomiky mohou potykat.
Identifikovana rizika jsou potom uvedena v kontextu Ceské republiky. Na za&atku
prace je predstaven teoreticky ramec, kde jsou uvedeny zakladni pojmy a definice,
se kterymi je v prubéhu textu dale pracovano. Prakticka ¢ast je rozdélena na
nekolik logickych celkl. Nejdfive jsou analyzovany jednotlivé faktory ekonomické
otevrfenosti, jako jsou import, export, hruby domaci produkt a pfimé zahrani¢ni
investice. Nasledné je kvantifikovana sama otevienost Ceské ekonomiky.
V zavéru praktické casti jsou predstavena konkrétni rizika, ktera se poji se

zjisténou vysokou ekonomickou otevienosti Ceské republiky.
KLICOVA SLOVA
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ANOTATION

This bachelor thesis focuses on the topic of the Czech Republic's economic
openness and potential risks that open economies may encounter. Identified risks
are then discussed in the context of the Czech Republic. At the beginning of the
thesis, a theoretical framework is introduced, presenting basic concepts and
definitions that are further elaborated throughout the text. The practical part is
divided into several logical units. Initially, various factors of economic openness,
such as imports, exports, gross domestic product, and direct foreign investments,
are analyzed. Subsequently, the openness of the Czech economy itself is
quantified. In the conclusion of the practical part, specific risks associated with the
identified high economic openness of the Czech Republic are presented.
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economic openness, import, export, direct foreign investment, economic risks,
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uvoD

V soucCasné dobé se svétova ekonomika neustale vyviji a globalizuje, coz vede
k v&t§i vzajemné propojenosti mezi jednotlivymi staty. Ceska republika je do
tohoto procesu i diky své geografické poloze hluboce zaclenéna. Otevfienost
ekonomiky s sebou pfinasi nesporné vyhody jako jsou zahranic¢ni investice,
obchodni partnefi nebo rist konkurenceschopnosti. Pfes vS§echny své klady v§ak
muUze s sebou pfiliSna otevienost nést rizika, a to jak ekonomicka, tak
bezpe&nostni. Tato bakalafska prace se zabyva pozici Ceské republiky na poli
mezinarodnich ekonomickych vztaht a jednim z jejich hlavnich cilt je analyzovat
a kvantifikovat, do jaké miry je Ceska ekonomika oteviena. Nasleduje identifikace
konkrétnich potencialnich bezpeénostnich a ekonomickych rizik, které se
s otevienymi ekonomikami poji a jejich zasazeni do kontextu Ceské republiky.
Prace se opira o teoreticky zaklad, ve kterém jsou pfedstaveny zakladni pojmy
tykajici se ekonomické otevfenosti a metody, které se pro jeji vyjadreni pouzivaji.
V praktické casti jsou pak nejdfive vyuzity selektované kvantitativni metody
k urCeni miry otevfenosti ceské ekonomiky a v posledni ¢asti prace jsou podrobné
analyzovana identifikovana rizika, které Ceské republice ve spojitosti s jeji
integraci do mezinarodniho obchodu a investi¢niho prostfedi hrozi. Vyznam
zkoumaného tématu vyplyva nejen z rostouci nutnosti hlubsiho pochopeni vztahu
ekonomické propojenosti a stim spojenych rizik, ale také zrostouciho
geopolitického napéti ve svété, které ma na svétovou ekonomiku i bezpecnost

obrovsky vliv.



CiLE PRACE A METODOLOGIE

Tato prace se podrobné vénuje analyze a kvantifikaci ekonomické otevrienosti
Ceské republiky, pfitemz klade diraz i na jeji jednotlivé faktory. Prace se nasledné
zaméruje na identifikaci jednotlivych ekonomickych a bezpecnostnich rizik, které
se mohou pojit s otevienymi ekonomikami. Vysledky kvantitativnich metod jsou
potom prezentovany grafickou formou, popsany a porovnany v mezinarodnim
kontextu za cilem poskytnout uceleny nahled na problematiku otevienosti

ekonomiky CR.
Hlavni cile prace jsou:

1) Kvantifikovat otevienost ekonomiky Ceské republiky

2) Identifikovat konkrétni rizika pojici se s otevfenosti Ceské republiky
Dil¢i ukoly prace potom jsou:

1) Nabidnout pfehled metod pouzivanych k méfeni otevienosti ekonomiky
2) ldentifikovat a zanalyzovat ukazatele vstupujici do kvantitativni analyzy
otevienosti ekonomiky Ceské republiky

3) Zasadit vysledky kvantitativni analyzy do mezinarodniho kontextu

Pro vyhodnoceni miry otevienosti ceské ekonomiky byly aplikovany dvé primarni
metody deskriptivni kvantitativni analyzy, které jsou v akademické literature v
ramci tohoto tématu nejvice rozsifené. Jedna se o vypocCet poméru celkového
objemu exportu a importu va¢i HDP a analyzu podilu pfimych zahraniénich
investic na HDP. Tyto vypoclty poskytuji zaklad pro kvantifikaci otevienosti
ekonomiky a jeji srovnani s dalSimi staty. Po aplikaci téchto metodologickych
pristupl nasleduje faze komparativni analyzy, pfi které byly hodnoty ziskané pro
Ceskou republiku porovnany s daty ostatnich zemi Evropské unie a Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), coz umoznilo zafadit CR do $irsiho
mezinarodniho kontextu. V zavéru praktické ¢asti prace jsou potom identifikovana
a popsana konkrétni rizika, ktera se s vysokou ekonomickou otevfenosti poji a

jsou relevantni pro Ceskou republiku.

V ramci pfipravy analyzy ekonomickych ukazatell byla shromazdéna data tykajici

se importu, exportu, hrubého domaciho produktu (HDP) a pfimych zahrani¢nich



investic (PZl). Data o importu a exportu byla ziskana z Ceského statistického
Uradu (CSU), pfic¢emz pro vypodet hodnot exportu byla pouzita metodika Free on
Board (FOB), ktera zahrnuje naklady na zbozi, dopravu a pojisténi az do mista
uréeni. Naopak pro import byla vyuzita metodika Cost, Insurance, Freight (CIF),
zahrnujici cenu zbozi, pojisténi a naklady na dopravu do mista urceni.'Pro
posouzeni vyvoje HDP prace také vychazi z dat CSU, konkrétné jsou zkoumany
nominalni hodnoty HDP a realny rast HDP. Nominalni HDP odrazi celkovou trzni
hodnotu vSech finalnich zbozi a sluzeb vyrobenych v ekonomice za urcité obdobi,
bez Upravy o inflaci. Redlny rist HDP potom vyjadfuje zménu objemu vyrobenych
zbozi a sluzeb a tento objem je navic ocistén o vlivy zmén cen, coz poskytuje
presnéjsi pohled na skute¢ny rust ekonomiky. 2 Pfimé zahraniéni investice jsou
analyzovany na zakladé dat zvefejhovanych Ceskou narodni bankou, kde byly
informace tykajici se PZI vyjadieny metodickou fidici se mezinarodnimi manualy
BPM6 (Balance of Payments Manual Sixth Edition) a OECD BD4 (OECD
Benchmark Definition 4th Edition), coz pfedstavuje Cisté prilivy pfimych
zahrani¢nich investic v ramci platebni bilance v korunach. 3 Tato metoda
umoznuje sledovat pfiliv zahrani¢niho kapitalu do domaci ekonomiky, coz je
klicové pro pochopeni vlivu zahrani¢nich investic na ekonomicky vyvoj. Vyse
popsana data byla zvolena za ucelem zajisténi co nejvétsi pfesnosti a relevanci
shromazdénych dat, ktera poslouzi jako vstup pro naslednou analyzu otevrenosti
CR. Pro grafické zobrazeni vysledk( v mezinarodnim kontextu bylo dale vyuzito
dat, které zvefejnuje Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD).*

Jako prvni metoda vyjadieni ekonomické otevrenosti byl pouzit vypocet poméru
souctu importu a exportu na hrubém domacim produktu, ktery se také oznacuje

jako index ekonomické otevrenosti. Pro vypocet byla pouzita ziskana data, ktera

' CSU, https://www.czs0.cz/csu/czso/1-vzonu_m [cit. 10. 3. 2024]

2 CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_narodni_ucty [cit. 10. 3. 2024]

3 CNB, https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/metodicke-
vysvetlivky-zpracovani-statistik-pzi/ [cit. 10. 3. 2024]

4 OECD, https://data.oecd.org/fdi/fdi-flows.htm [cit. 10. 3. 2024]


https://www.czso.cz/csu/czso/1-vzonu_m
https://www.czso.cz/csu/czso/hdp_narodni_ucty
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/metodicke-
https://data.oecd.org/fdi/fdi-flows.htm

byla slou¢ena do jedné Casové fady. Vzorec pro stanoveni poméru pro dany rok
je vyjadren jako:

Export + Import

Index ek ické otevr ti = 1009
ndex ekonomické otevienosti TDP * %o

Kde:

Export = Nominalni hodnota souctu exportu zbozi a exportu sluzeb pro

dany rok v ¢eskych korunach

Import = Nominalni hodnota souctu importu zbozi a importu sluzeb pro dany

rok v ceskych korunach

HDP = Nominalni hodnota hrubého domaciho produktu, vyjadfeno

v korunach pro dany rok v ¢eskych korunach

Druha kvantitativni metoda vyjadfeni ekonomické otevfenosti pouzita v této praci
je vypocet podilu zahrani¢nich investic na hrubém domacim produktu. Ve
vypoétech se pracuje s daty o PZI, ktera publikuje Ceska narodni banka, pro HDP
jsou vyuzita stejna data jako pro vypocet indexu ekonomické otevienosti. Podil

pfimych zahrani¢nich investic je vyjadren jako:

* 100%

PZI/HDP ukazat l—PZI
/ ukazatel = -

Kde:

PZlp = Nominalni hodnota pfilivu pfimych zahrani¢nich investic na uzemi

CR pro dany rok v 8eskych korunach

HDP = Nominalni hodnota hrubého domaciho produktu v ¢eskych korunach

Posledni c¢ast prace je zaméfena na identifikaci a popis potencialnich rizik
spojenych s ekonomickou otevienosti prostrednictvim rozsahlé literarni reserse.
Tento pfistup umoznuje systematicky prozkoumat a shrnout existujici akademické
poznatky, studie a teorie, které se tykaji identifikovanych rizik. Prvnim krokem bylo
stanoveni klicovych kritérii pro vybér relevantni literatury, v€etné oboru studie,

metodologie a geografického zaméfeni zkoumanych praci. Nasledné byly

9



vyhledany a analyzovany zdroje z databazi ¢lankd a knih, coZz umoznilo sestavit

prehled o existujicich rizicich, jak bezpecfnostnich, tak ekonomickych.
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1. UVOD DO PROBLEMATIKY

V této teoretické, uvodni kapitole, budou prostfednictvim literarni resSerse

predstaveny zakladni terminy, na kterych je tato bakalarska prace zalozena.

Jako prvni je predstavena ekonomicka otevienost — jeji definice, druhy, méfitka, a
velmi kratce jeji vnimani v Case. Jednémi z méfitek otevienosti ekonomiky jsou
mira vyvozu a dovozu za do dané zemé&, a proto budou tyto dva pojmy
predstaveny, a to jak samostatné, tak ve svém vzajemném pusobeni, kde tvori
mezinarodni obchod a vyjadruji obchodni bilanci dané zemé. DalSim zasadnim
pojmem je hruby domaci produkt, ktery je predstaven jak definicné, tak
prostfednictvim metod jeho méreni. Kratce je vysvétlen také rozdil mezi hrubym

domacim produktem a hrubym narodnim produktem.

Jelikoz se tato prace zaméruje také na pfimé zahraniéni investice coby ukazatel
otevrenosti Ceské ekonomiky, je nasledné predstaven také tento druh investic. A
koneéné je predstaven také pojem narodni bezpecénosti, jelikoz se tato prace
zabyva jak riziky ekonomickymi, tak riziky bezpecnostnimi. A pro pochopeni toho,
co by mohlo byt bezpe€nostnim rizikem, je tfeba alespon okrajové predstavit tézce

definovatelny pojem narodni bezpecénosti.

1.1. Ekonomicka otevienost

,Predstavte si svij typicky den. Rano se probudite a nalijete si dZus z
pomerancl vypéstovanych na Floridé a kavu ze zrn vypéstovanych v Brazilii.
Béhem snidané sledujete na televizi vyrobené v Japonsku zpravodajsky pofad
vysilany z New Yorku. Obléknete se do oble¢eni z baviny vypéstované v Gruzii a
usité v tovarnach v Thajsku. Do tridy jezdite autem vyrobenym z dilii vyrobenych
ve vice nez desitce zemi svéta. Pak otevriete ucebnici ekonomie, kterou napsal
autor zijici v Massachusetts, vydala ji spole¢nost sidlici v Texasu a vytiskla ji na

papire vyrobeném ze stromu péstovanych v Oregonu.“S

Jak vyplyva jiz z nazvu této prace, jeji predmét zkoumani se zaméruje rizika

ekonomické otevienosti Ceské republiky. Co se ale mysli onou otevfenosti

5 Mankiw (2021), str. 47
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ekonomiky? Ekonomicka otevienost® je obecné chdpana jako mira, do jaké se
zahrani¢ni subjekty mohou podilet nebo podileji na domaci ekonomice.
Otevienost pak rozeznavame dvoji — skutecnou a finan¢ni. V sou¢asnosti mame
nékolik méritek ekonomické otevrenosti, ktera Ize rozdelit na dvé zakladni skupiny.
Prvni z nich jsou méfitka realna (souhrnné ekonomické statistiky, tzv. de-facto
meéritka), druhou pak méfitka institucionalni (pravné stanovené prekazky obchodu
a finanCnich transakci, tzv. de-jure méfitka). Tyto dva druhy méfitek se Casto

uzivaji spolecné.*”

Ekonomicka teorie zaloZzena na modelech konkurencénich a efektivnich trhd fika,
ze finanéni otevienost by méla podporovat hospodarsky rlst a rozvoj. Je tomu
z nékolika dlvodd — zvyseni produkénich moznosti, prohloubeni specializace.
Teorie také pocita s jevem zvanym ,princip komparativnich vyhod.“® Kompletni
predstaveni této problematiky je vSak nad ramec této bakalarské prace, Ize vsak
pouze doporucit publikaci profesora ekonomie na Harvardové univerzité, N. G.

Mankiwa, Principles of Economic (v ¢estiné Zaklady ekonomie).®

Historicky i v poslednich letech bylo provedeno Siroké spektrum studii o tom, zda
otevienost ekonomik a propojena globalizace trh( a finanéni liberalizace
ekonomikam skutecné prospivaji, a pokud ano, jaké jsou nezbytné predpoklady a

podminky. Mezi jednotlivymi ekonomy na tuto otazku neexistuje jednoznacna

6 V ramci diskusi a studii na toto téma se pak mizeme setkat s celou fadou synonym pojmu
otevienost ekonomiky, jako je napfiklad ,ofevrenost trhu,” ,ekonomicka integrace,” ,liberalizace
trhu,“ a ,globalizace“. Ve vztahu k finanénimu sektoru se pak miZeme setkat s terminy jako je

Jfinanéni integrace,” ,finan¢ni otevienost* i ,financni globalizace
7 Grabner a kol. (2020), str. 88-89
8 Mankiw (2021), str. 46-55

9 zejména pak Kapitolu 3 (Interdependence and the Gains from Trade) a Kapitolu 9 (Application:
International Trade). Pro Gcely této prace bylo vyuzito devatého vydani této u¢ebnice, nicméné jak
starSi, tak novéjsi vydani maiji obdobnou strukturu.
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odpovéd, vétsina se ovSem shoduje na zavéru, ze existuje kauzalni spojitost mezi

ekonomickou otevienosti a ekonomickym rtstem.°

Neomezena ekonomicka otevienost vSak v poslednich letech zacdina byt
zpochybriovana, a to v¢etné drive nespornych dogmat globalizace, jako je potreba
relativné neomezeného toku kapitalu v podobé touto praci také zkoumanych
pfimych zahrani¢nich investic. Protekcionismus a vyuzivani screeningovych

mechanismu byly identifikovany jako rostouci pfinejmensim od roku 2012.1

V disledku téchto zmén dochazi k postupnym reformam mezinarodniho
investi¢niho prava. Jednim z charakteristickych znakl téchto reforem je proces,
ktery lze oznaCit za znovuziskavani narodni suverenity, kterd byla v minulosti
podfizena mezinarodnim pravidllim a rozhodnuti byla ¢asto delegovana na

mezinarodni instituce. 2

10 Napfiklad autofi Bekaert, Harvey a Lundblad (Does financial liberalization spur growth?. Journal
of Financial Economics, 2005) a Quinn a Toyoda (Does capital account liberalization lead to
economic growth? An empirical investigation. Review of Financial Studies, 2008) dochazeji k
zavéru, ze ekonomicka otevienost vede k silnému zrychleni ekonomického ristu.

K opacnému zavéru dochazeji napfiklad autofi Rodrik (Who needs capital account convertibility ?.
Princeton Essays in International Finance, 1998) a Edison a kol., (International financial integration
and economic growth. Journal of International Money and Finance, 2002.)

Cela rada autor( pak uzavira, ze neexistuji jednoznacéné zavéry. Mezi posledni skupinu autorti pak
patii napfiklad autofi Prasad a kol. (Financial globalization: A reappraisal. IMF Staff Papers, 2009).

Autofi Quinn a Toyoda, (2008) arugmentuji pro pozitivni vliv ekonomické otevienosti na
ekonomicky rdst, a studie s opaénym vysledkem oznaduji za chybné z divodu pouziti nepresnych
proménnych finanéni otevienosti. Pozitivni vliv ekonomické otevienosti potvrzuji také studie
provedené na mikrourovni, konkrétné pak napfiklad Gupta a Yuan (On the growth effect of stock
market liberalizations. Review of Financial Studies, 2009) na urovni primyslu, a Mitton (Stock
market liberalization and operating performance at the firm level. Journal of Financial Economics,
2006) na urovni firem.

" viz Anwar (2012); Grieger (2019), s. 4.
12 Dimitropoulos (2020)
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1.2. Vyvoz a dovoz

Terminy dovozu a vyvozu pouzivame v pfipadech, kdy dochazi ke zménée

ekonomického vlastnictvi zbozi Ci sluzeb mezi rezidenty a nerezidenty konkrétniho

statu.'3

Vyvoz zbozi a sluzeb se
sklada z transakci se zbozim
a sluzbami (prodej, barter a
dary) od rezident(
nerezidentlm.

Dovoz zbozi a sluzeb se
sklada z transakci se zbozim
a sluzbami (nakupy,
barterové obchody a dary)
od nerezident( rezidentm.

Obrazek 1; Definice vyvozu a dovozu zboZi a sluzeb
ISO 2010, str. 79

Pokud podnikatel najde v zahranici vyrobky, které v jeho zemi nejsou k dispozici,
muze je dovazet pro dalsi prodej ve své zemi. Napfiklad v zimnim obdobi se do
Spojenych statl dovazi ovoce z Jizni Ameriky a Australie/Nového Zélandu.
Podnikatelé mohou mit také zajem o zbozi, které je pfi dovozu levnéjsi nez zbozi

vyrobené ve vlasti, nebo pokud je dovazené zbozi kvalitngjsi. 4

A naopak, podniky se mohou rozhodnout vyvazet své vyrobky a sluzby do cizi
zemé, pokud jim to umozni ucastnit se globalniho obchodu a generovat tak zisk,
protoze maji prostiednictvim vyvozu mimo jiné pristup na nové trhy. Spolecnosti
obvykle vyvazeji zbozi nebo sluzby v oblastech, kde maji konkurenc¢ni vyhodu
oproti jinym spole¢nostem, protoze jejich vyrobek nebo sluzba jsou lepsi. Mohou
také vyvazet zbozi, které pfirozené produkuji a které jinym zemim chybi na
zakladé klimatickych a geografickych podminek. Napfiklad Jamajka, Kena a
Kolumbie maji podnebi vhodné pro péstovani kavy. To napomaha jejich
schopnosti vyvazet tento produkt do zahraniénich zemi, které nemohou kavu

produkovat ve svém regionu.'s

13 ESA 2010, str. 79 — 81

4 Rhee (2012), str. 17

5 Indeed.com; https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-are-exports-and-
imports [cit. 11. 3. 2024]
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V soudéasnosti je zahrani¢ni obchod se zbozim v Ceské republice méfen a
definovan s ohledem a v souladu s pravidly Evropské unie a souvisejicich
danovych pravidel. Na zaklade toho se rozliSuje zahraniéni obchod se zbozim,
ktery vypovidda o skuteéné vyvozni a dovozni vykonnosti Ceské
ekonomiky. Naproti tomu pohyb zbozi pres hranice vypovida vyhradné o
fyzickém pohybu zbozi pfes hranice CR, bez ohledu na to, zda dochazi k obchodu
mezi Ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. Toto pojeti je v souladu s pozadavky

poskytovani dat o pohybu zbozi pro potfeby Eurostatu.'®

Systém Intrastat je urCen pro sbér Udaju o obchodu uvnitf Spolecenstvi
(prostfednictvim tzv. Vykazu pro Intrastat). Systém Extrastat je naopak zaméren
na sbér dat o obchodu se tretimi zemémi (tj. staty mimo EU), a to na zakladé
Jednotnych spravnich dokladt (JSD). Udaje z Intrastatu a Extrastatu tvofi

statistiku pohybu zbozi pres hranice.!”

V nékterych pripadech pfitom neni rozhodujici, zda-li zbozi skute¢né (fyzicky)
Jprekro¢i“ hranice tohoto statu i nikoliv. '8 A v jinych pripadech je vyslovné
vylouceno, aby se zbozi povazovalo za dovozni €i vyvozni a to i v pfipadech, kdy
k prekroCeni hranic dojde — napf. pokud se jedna o zbozi, které je skrze danou
zemi pouze prepravované do jiné cilové zemé, nebo zbozi prepravované na
vlastni velvyslanectvi, vojenské zakladny nebo jiné enklavy uvnitf statnich hranic

jiné zemé nebo z nich.?

Statistika zahrani¢niho obchodu se tak pfi sbéru dat nemlze opirat pouze o
moment prechodu zbozi pres hranice. O transakcich mezi rezidentem a
nerezidentem, které nasleduji po dovozu zbozi pres hranice, resp. predchazi
vyvozu zbozi pres hranice, jiz nema statistika pohybu zbozi pres hranice

zadné informace. Z tohoto dlivodu se vyvoz a dovoz zahrani¢niho obchodu se

16 CSU, https://www.czso0.cz/csu/czso/1-vzonu_m [cit. 10. 3. 2024]

17 CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/1-vzonu_m [cit. 10. 3. 2024]

18 Piikladem takové zmény vlastnictvi je zbozi vyrobené rezidentskymi jednotkami plisobicimi
v mezinarodnich vodach, které se prodava piimo nerezidentim v zahraniéi — napfiklad ropa,
zemni plyn, produkty rybolovu atd. K vyvozu zbozi, aniz by toto zbozi prekrocilo hranice
zemeé dochazi také v pripadé dopravniho zafizeni nebo jiného movitého zafrizeni, které neni
vazano na pevné misto.

[ESA 2010, str. 79]

19 ESA 2010, str. 79
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zbozim opira i o dalsSi datové zdroje, pfedevsSim o darova priznani k dani z

pfidané hodnoty .20

Cisty vyvoz kazdé zemé je rozdil mezi hodnotou jejiho vyvozu a hodnotou jejiho

dovozu. Cisty vyvoz se také nazyva obchodni bilanci.2! Pro Ceskou republiku by

tak tato bilance byla nasledujici:

Cisty vyvoz CR = hodnota vyvozu CR — hodnota dovozu CR

Ve vztahu k Cistému vyvozu pfitom mohou nastat tfi situace:

Prebytek Cisty vyvoz zemé
obchodni je kladny:

bilance vyvoz > dovoz
Schodek Cisty vyvoz zemé
obchodni je zaporny:
bilance vyvoz < dovoz
Vyrovnany Cisty vyvoz zemé

je nulovy:

obchod . _
vyvoz = dovoz

Obrézek 2; Cisty vyvoz
zdroj: Mankiw (2020), str. 640

Zemé& prodava do
zahraniCi vice zbozi a
sluzeb, nez od jinych
zemi nakupuje.

Zemé& prodava do
zahrani€i méné zbozi a
sluzeb, nez nakupuje
od jinych zemi.

VVyvoz a dovoz se
presné rovnaji.

Dovoz a vyvoz jsou ovlivnény mnoha faktory: napfiklad spotfebitelskym vkusem

pro domaci a zahraniéni zbozi, cenou zbozi doma a v zahrani¢i, sménnymi kurzy,

za které mohou lidé pouzivat domaci ménu k nakupu zahrani¢nich mén, naklady

na prepravu zbozi ze zemé do zemé ¢&i vladnimi politikami vaéi mezinarodnimi

obchodu.??

20 CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/1-vzonu_m [cit. 10. 3. 2024]

21 Mankiw (2020), str. 640
22 Mankiw (2020), str. 641

16


https://www.czso.cz/csu/czso/1-vzonu_m

Vyvoz a dovoz spole¢né tvofi mezinarodni obchod. Obchod je vyména zbozi a
sluzeb mezi jednotlivcem, skupinou, statem nebo narodem a jinou skupinou.
Nejstarsi formou obchodu byl barter, pfima vyména zbozi mezi dvéma jednotlivci.
Pozdéji rozvoj penéz umoznil lidem nakupovat a prodavat zbozi. V minulych
staletich se mezinarodni obchod rozvijel, ale v pocatecnich fazich byl omezen
faktory, jako byly dlouhé, obtizné a Casto nebezpecné obchodni cesty a mala

nosnost lodi a voz(.23

Toky zahrani¢niho obchodu se obvykle modeluji pomoci domacich a zahrani¢nich
ddchodu, domacich a zahraniénich cen, vyvoznich a dovoznich cen a fluktuaci
sménnych kurzd. Tradiéni pristup ke specifikaci obchodnich tok( definuje vyvozni

a dovozni funkci takto:

IMP = f<Pdoméci , Y)

Pimport

Pzahraniéni X ER

EXP = f( ’ Yzahraniéni)

export

kde IMP = import, EXP = export, Y = pfijmy, ER = sménny kurs a P = cena.

1.3. Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt (HDP) pfedstavuje celkovou trzni hodnotu vSech finalnich
vyrobkl a sluzeb vyrobenych v daném casovém obdobi vyrobnimi faktory
nachazejicimi se v dané zemi. HDP nezahrnuje meziprodukty, ale pouze "nove"
vyrobky a sluzby; to proto, aby se zabranilo dvojimu zapogitavani. 2 To
zjednodusené znamena, ze HDP méfi penézni hodnotu konec¢ného zbozi a
sluzeb, tj. zbozi a sluzeb, které si koupi konecny uzivatel, vyrobenych v dané zemi

za urcité ¢asové obdobi (napf. za &tvrtleti nebo rok).25

Existuje nékolik metod, jak se HDP mé&fi26:

23 Brezina (2011), str. 8

24 | anderfeld, Seskin & Fraumeni 2008: 195
25 Called (2008), str. 48

26 Klima (20086), str. 19 — 25
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Vydajova metoda | Tato metoda bere v potaz celkové vydaje ekonomickych
subjektd na nakup vyrobkl( a sluzeb. Scitaji se vydaje
domacnosti na spotfebu, vydaje vlady na spotiebu, vydaje
na soukromé hrubé investice a Cisty export. Tato metoda
mefi aktivity, jako jsou investice a spotfeba v rliznych

odvétvich, a od vyvozu odecita dovoz.

Dlchodova Tato metoda méfi dichody ziskané rUznymi vyrobnimi

metoda faktory.

Odvétvova metoda | Tato metoda séita hrubou produkci riznych odvétvi a poté
odecita meziprodukty, aby se zabranilo dvojimu

zapocitavani.

Zbozi a sluzby, které jsou poskytovany bezplatng€, nebo ty, které jsou poskytovany
prostfednictvim ¢ernych trhl, se do HDP nezapocitavaji. Stejné tak se do HDP
nezahrnuje opotrebeni strojl, budov atd. (tzv. kapitalova zasoba), které se
pouzivaji pfi vyrobé produkce. Odecteme-li od HDP toto opotiebeni zasoby

kapitalu, tzv. odpisy, ziskame cisty domaci produkt.2”

Produkce vyprodukovana ob¢any dané zemé v zahrani¢i se nezapocitava do HDP
spolu se zisky, které spoleCnost vydélava mimo svou domovskou zemi. Ty jsou
zahrnuty do hrubého narodniho produktu (HNP), ktery pfedstavuje trzni
hodnotu v§ech finalnich vyrobku a sluzeb vyrobenych v daném obdobi vyrobnimi
faktory vlastnénymi obCany dané zemé. Na rozdil od HDP neoddéluje HNP misto,
kde se vystupy vyrabeji. Rozdil v hodnoté HDP a HNP jednotlivych zemi je obvykle

relativné maly, a proto se vét$ina argumentt v tezi o HDP vztahuje i na HNP.28

1.4. Pfimé zahrani¢ni investice

OECD definuje pfimé zahraniéni investice jako kategorii pfeshrani¢nich investic,

pfi nichz investor, ktery je rezidentem jedné ekonomiky, ziska trvaly zajem o

27 Called (2008), str. 48
28 Van den Bergh (2009), str. 117
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podnik, ktery je rezidentem jiné ekonomiky, a ma na néj vyznamny vliv. DUkazem
takového vztahu je vlastnictvi 10 % nebo vice hlasovacich prav v podniku v jedné

ekonomice investorem v jiné ekonomice.??

"Trvaly zajem" predpoklada existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym
investorem a podnikem pfimé investice a vyznamny stupen vlivu na jeho fizeni.
Pfima investice zahrnuje jak pocatec¢ni transakci zakladajici vztah meazi
investorem a podnikem, tak vSechny nasledné kapitalové transakce mezi nimi a

mezi pridruzenymi podniky, a to jak registrovanymi, tak neregistrovanymi.3°

Mezinarodni ménovy fond rozliSuje dva zakladni druhy investic, které zakladaji
,vyznamny vliv.“ Prvnim je pfima bezprostfedni investice (immediate direct
investment), na zakladé, které pfimy investor pfimo vlastni kapital, ktery ho
opravnuje k 10 % nebo vétSimu podilu na hlasovacich pravech v cilovém podniku
pfimé investice. Druhym pfipadem pak je nepfimé prfimé investovani (indirect
direct investment). Vztahy nepfimého pfimého investovani vznikaji vlastnictvim
hlasovacich prav v jednom podniku s pfimym investovanim, ktery vlastni hlasovaci
prava v jiném podniku nebo podnicich. To znamena, ze ucetni jednotka je schopna
vykonavat nepfimou kontrolu nebo vliv prostfednictvim fetézce vztahl pfimého

investovani.3?

Také pojem ,zahraniéni“ Ize chapat vice zpUsoby. Kerner (2014) rozlisuje
,obchodni zahrani¢nost‘ kdy je kapital pod kontrolou pfimého zahrani¢niho
investora a na své cesté do cilové spoleCnosti musi prekroCit hranice, a ,finanéni
zahrani¢nost* kdy kapital pochazi od zahrani¢niho investora (a na své cesté do

cilové spole¢nosti musi prekroéit hranice).3?

1.5. Narodni bezpeénost

,Pokud jde o vyrazy "narodni bezpecnost" a "narodni zajem": Pro rizné lidi
nemusi znamenat totéz. Nemusi mit viibec Zadny presny vyznam. Ackoli se tedy

zda, Ze nabizeji voditko a zaklad pro Sirokou shodu, mohou kazdému umoznit,

29 OECD iLibrary, https://doi.org/10.1787/9a523b18-en [cit. 25. 2. 2024]
30 Duce (2003), str. 2

31 Mezinarodni ménovy fond (2013), str. 101

32 Kerner (2014), str. 805
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aby oznacil jakoukoli politiku, kterou upfednostriuje, atraktivnim a mozna

klamavym nazvem.“33

Ackoliv se tento termin vyskytuje napriklad jiz v esejich pochazejicich ze 70. let
19 stoleti, jeho uzivani se nejvice rozsifilo v prlbéhu drunhé svétové valky.3* Jak
vyplyva z uvodniho citatu této podkapitoly, i za jakéhokoliv dalSiho zdroje, které
byly vramci této prace zkoumany, je narodni bezpecnost dodnes
nejednoznaénym pojmem bez jednotné definice. Nejen, Ze se jeji chapani mlze
liSit mezi jednotlivci a jednotlivymi vliadami navzajem, je to navic pojem, ktery se
neustale vyviji v ¢ase. Od nejjednodussich definic zdldraznujicich svobodu a
ochranu pfed vojenskymi hrozbami se dnes setkdavame s komplikovanéjsimi
definicemi zahrnujicimi i hrozby nevojenské. Jednotlivé studie a eseje na toto téma
rozeznavaji nékolik milnikl v chapani narodni bezpecénosti, zacinaje pravée druhou
svétovou valku, pfes valku studenou, az k utokim 11. zafi, a nakonec i ve

spoijitosti s pandemii Covid-19.

V tradi€nim pojeti, tedy ve smyslu ochrany pred vojenskymi hrozbami a zachovani
narodni obrany je zdlraznéno zaji$téni odolnosti a dostatku kritické infrastruktury,
shromazdovani presnych zpravodajskych informaci k vyhodnoceni hrozeb, a
obratné vyuziti diplomacie (a dnes i kryptodiplomacie), a to k ochrané pred
konvencnimi i nekonvecnimi zbranémi uzivanymi na zemi, po mofi, vzduchem

nebo ve vesmiru.3®

Vojenska bezpecnost jako klicovy prvek narodni bezpecnosti nezanikla, ale jeji
vyznam rozhodné poklesl ve srovnani s otazkami ekonomické, energetické a
environmentalni bezpecnosti. 3 Tato skute¢nost souvisi mimo jiné s novym
geografickym pojetim narodni bezpecnosti. V minulosti totiz byla tato geografie
jasné vymezena hranicemi jednotlivych statli. Nepratelé museli disponovat masou
(nashromazdit armady, namornictvo a pozdéji letectvo), a poté je nasadit. Dnes

uz nic z toho potfeba neni — nebezpedi typu chudoby, pandemie, biologicka a

33 Wolfers (1952), str. 483

34 Romm (1992), str. 2

35 Guha (2008), str. 411 - 413
36 Romm (1992), str. 2
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geneticka nebezpedi a degradace zivotniho prostfedi maji nadnarodni charakter
a neridi se hranicemi statu. Doslo také ke zméné v ¢asovych ramcich narodnich
hrozeb. V minulosti hrozby vznikaly postupné, ¢asto zdlouhavé, a jednotlivé kroky
byly nezfidka viditelné — jak se kovaly zbrane, povolavaly armady, cviCily a
rozmist'ovaly jednotky atd. V dnesnim svété se hrozby mohou objevit rychleji, aniz

by bylo treba nashromazdit ,masy lidi a kovu.“3"

37 Zelikow (2003), str. 19 - 22
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2. ANALYZA FAKTORU OTEVRENOSTI EKONOMIKY CR

Tato ¢ast prace se podrobné zaméfujeme na komplexni analyzu faktorl, které
jsou kliGové pro porozuméni mife ekonomické otevienosti Ceské republiky.
Analyza se vénuje zkoumani &tyf klicovych makroekonomickych ukazatell,
kterym je potieba porozumét k urCeni ekonomické otevienosti zemé: importu,
exportu, primych zahrani¢nich investic (PZl) a hrubého domaciho produktu (HDP).
Tyto ukazatele zaroven tvorfi zakladni strukturu pro nasledujici cast této
bakalaiské prace. Zkoumani je umisténo do ¢asového fady, ktera za€ina vstupem
Ceské republiky do Evropské Unie v roce 2004 a konéi poslednimi dostupnymi
daty, coz nam umoznuje zachytit jak dlouhodobéjsi trendy, tak aktualni

ekonomicky vyvo;.

Tato strukturovana analyza je rozdélena do segmentl podle zkoumaného
makroekonomického ukazatele. Tento pfistup umoznuje odhalit vzajemné vztahy
mezi témito ukazateli, jejich trendy a vyvoj v €ase, coz je kliCoveé pro nasledovné
posouzeni role, kterou tyto aspekty hraji v ekonomické otevienosti zemé v ramci

globalniho ekonomického prostredi.

Cast o importu a exportu je hlavné zaméfena na analyzu obchodni bilance Ceské
republiky, identifikaci kli¢ovych obchodnich partnert a hodnoceni, jak se vzajemny
obchod vyvijel v Case v reakci na globalni ekonomické trendy a politické udalosti.
U pfimych zahrani¢nich investic (PZI) je zkoumano, jaké odvétvi tézily z téchto
investic nejvice a jak se trendy PZI ménily v dusledku zmén v globalnim

investicnim klimatu.

Segment tykajici se hrubého domaciho produktu (HDP) potom dava moznost
posoudit celkovy ekonomicky rist Ceské republiky, porozumét hlavnim faktortm,
které tento rust podporuji nebo brzdi, a analyzovat dopad makroekonomickych

politik na ekonomickou stabilitu a rdst.

Nasledujici kapitola ma za cil poskytnout uceleny detailni pohled na
makroekonomicka data, ktera odrazeji ekonomickou otevifenost zemé a budou
v pozdéjsich kapitolach této prace vyuzita jako podkladova data pfi jejim

stanoveni.
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2.1. Vyvoz v Ceské republice

V nasledujici ¢asti se prace zaméruje na analyzu a interpretaci dat tykajicich se
exportu Ceské republiky ve zkoumaném &asovém obdobi. Kliovym cilem je
identifikovat hlavni trendy, zmény a faktory, které ovlivnily objem a strukturu
dovozu v daném cCasovém ramci. Zkoumani tohoto obdobi zarovern napomaha
pochopit, jak se Ceska republika adaptovala na rlizné globalni i regionalni
ekonomické vyzvy. Nasledujici graf sleduje vyvoj hodnot vyvozu zbozi, vyvozu

sluzeb a pomér vyvozu na celkovém zahrani¢nim obchodu.

2.1.1. Objem vyvozu mezi lety 2004 a 2022

Vyvoz CR mezi lety 2004 a 2022
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Graf 1; Vyvoz Ceské republiky mezi lety 2004 a 2022.38

Z pocatku ¢asové fady Ize pozorovat stabilni vysoky rlst exportu zbozi od roku
2004, coz |ze mimo jiné pripisovat pristupu Ceské republiky do EU a naslednému
volnému pohybu zbozi a sluzeb v ramci jednotného trhu. Export zbozi dramaticky
vzrostl, zatimco export sluzeb zUstal relativné stabilni, coz odrazi silné postaveni
vyrobniho sektoru v Ceské ekonomice, ktery tézil z pfimého pristupu k evropskym

trhdim.

38 Zpracovani vlastni; Zdroj CSU: https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.makroek_vydaj
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V roce 2008 a 2009 vsak graf ukazuje pokles, ktery Ize pfiCist globalni finan¢ni
krizi. Tento pokles odrazi, jak zasadné vngjsi ekonomické vlivy mohou ovlivnit
vyvozni ekonomiku. Zaznamenany pokles exportu zbozi byl ale pouze docasny, a
jak graf ukazuje, jiz v nasledujicich letech doslo k jeho obnoveni a ristu, coz
naznacuje odolnost ceské ekonomiky a u€innost vladnich stimulaénich opatreni.
Mezi konkrétni opatfeni Ize zminit intervence Ceska narodni banky (CNB), ktera
umoznila, aby kurz koruny slouzil jako tlumi¢ Sok( béhem krize, véetné devalvace
mény, ktera pomohla uvolnit ménové podminky a podpofit export3® nebo zavedeni
fiskalnich stimull a podporu exportu formou vefejnych finanénich pobidek a
danovych Ulev, které pomonhly firmam zvysit exportni intenzitu béhem krize*°. Tato
a dalsi opatieni nakonec vedla k navratu ke stabilnimu rlstu exportu az do roku
2019.

Pokud se zaméfime na procento obratu, pozorujeme, ze i pfes ob&asné kolisani
si udrzelo stabilni riist, coz znamena, ze se ekonomika Ceské republiky stale vice
a vice stavala exportné orientovanou ekonomikou. Nejvyssi bod byl dosazen
kolem roku 2019, coz odpovida dobé pfed pandemii COVID-19. Od roku 2019 Ize
v exportu Ceské republiky pozorovat nékolik vyraznych trendl. Rok 2019 sam
predstavoval vrcholny bod v exportnim vykonu predtim, nez svétovou ekonomiku
zasahla pandemie. Vyvoz zbozi i sluzeb byl doasné naruSen restrikcemi a
vyznamné ovlivnény prerusenim globalnich dodavatelskych fetézct. V dusledku
toho doslo k poklesu, ktery graficky reflektuje v roce 2020. V roce 2021 vsak zacal
z pohledu exportu obrat k lepSimu, kdy se vyvoz zbozi i sluzeb zacal zotavovat,
coz naznacuje adaptabilitu ¢eskych podnikl. V této dobé doslo k dalsi rapidni
digitalizaci obchodnich procest a pfizplsobeni se nové realité, kde online
obchodni platformy a digitalizované sluzby nabiraji na ddlezitosti. V Ceské
republice doslo k zaélenéni socidlnich aktérl do procesu tvorby viadnich opatreni
proti COVID-19. Byly zavedeny podobné nastroje jako v jinych zemich, vcetné
programu kratkodobé prace, puljcek a zaruk prostfednictvim rozvojovych bank,

odklad( dafiovych a socidlnich plateb, agkoli jejich rozsah a vaha se ligily.4' Ceska

39 Hlédik, Holub a Kral (2016), str. 65
40 Krizek, Bréak (2021), str. 191
41 Podvrsic a kol. (2020), str. 4
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vlada také zavedla opatfeni podporujici sektory majici pfimy vliv na export, jako
napfiklad podpora cestovniho ruchu*? nebo podpora pracovniho trhu, kdy se i diky
podplrnym programim vlady v roce 2020 udrzela nezaméstnanost v Ceské
republice na nejnizsi vramci EU. To pomohlo udrzet domaci ekonomickou stabilitu
a prispélo k podpore exportu“®. Po zpomaleni exportu nasledkem pandemie
COVID-19 se ale €esky export vzpamatoval a v poslednich letech opét vykazuje

rostouci trend.

2.1.2. Komoditni struktura vyvozu CR

K pochopeni mozné nachylnosti mezinarodniho obchodu zemé k vnéj$im vliviim
je dulezité porozumét také komoditnimu slozeni vyvozu a dovozu dané zemé. Pro
tento Udel byla zvolena kvantitativni analyza komoditnich dat vyvozu zbozi z CR.
Je dllezité zminit, Ze nasledujici ¢isla nezohlednuji polozku sluzeb z bézného
Uétu platebni bilance. Sluzby dlouhodobé tvoii pouze necelych 20 % vyvozu CR a
drtivou vétsinu tvofi cestovni ruch a doprava.*4 Pro snazsi vizualizaci dat CSU,
ktery své data zvefejniuje ve strukture, kde je zbozi rozdéleno do pfiblizné 40
riznych komodit podle klasifikace CZ-CPA%*®, byly jednotlivé komodity seskupeny
do logickych celkl. Tyto skupiny umoznuji snazsi grafické rozdéleni a pochopeni

struktury vyvozu CR. Konkrétni prerozdéleni skupin je zobrazeno v pfiloze.

42 Tittelbachova a kol. (2022), str. 135

43 Hedvitakovéa a Kozubikové (2021), str.2

a4 C:)NB https://www.cnb.cz/analytics/saw.dll?Dashboard [cit. 9. — 14. 3. 2024]

45 CSU. https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace-produkce-cz-cpa-platna-od-1-1-2015- [cit. 9. —
14. 3. 2024]
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Graf 2; Komoditni struktura vyvozu Ceské republiky.46

Z grafu vyvoje komoditni struktury vyvozu CR pro sledované obdobi je na prvni
pohled patrné, ze neprosla zadnou dramatickou zménou a procentualni
zastoupeni jednotlivych sektor(l je spige stabilni. Ceskéa republika ma historicky
velmi silny primysl| — to Ize pozorovat na velkém podilu strojirenstvi a dopravni
techniky na celkovém vyvozu. DalSim velkym hraCem na poli ceského exportu jsou
primyslové vyrobky, které v sobé zahrnuji vyrobky z kovu, dfeva, chemickych
latek a dalSich materiald. Treti skupinou s velkym podilem na celkovém objemu
jsou technologie a elektronika. V roce 2023 tvorily tyto tfi hlavni skupinu celkové
88.4 % z celkového dovozu, pficemz skupina ,Strojirenstvi a dopravni technika“
tvofila 40.9 %, skupina ,Primyslové vyrobky a materialy 28.4 % a ,Vysoké
technologie a elektronika“ 19.1 %. V kontextu globalni geopolitické situace je
zajimave sledovat trend skupiny Energetickych surovin, ktery v poslednich letech
klesl na hodnotu 1.4 % v roce 2023.

V posledni ¢asti analyzy Ceského exportu bude nahlizeno na zemé, do kterych
Cesky vyvoz smérfuje. V literatufe se bézné pouziva pojem teritorialni struktura

zahraniéniho obchodu. 4’ Z hlediska geografické orientace je Ceska republika

46 Zpracovani vlastni; Zdroj: CSU. https:/vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt-parametry&sp=A&skupld=2908&pvokc=&katalog=32935&pvo=\VZO06-NP-A&z=Ti.
[cit. 9. — 14. 3. 2024]

47 Commodity Structure of World Trade1 | The Quarterly Journal of Economics | Oxford
Academic (oup.com)
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pfevazné zaméfena na zbytek statl Evropské unie. Od vstupu do EU Cesko
vyvazi do ostatnich ¢lenskych statu v priméru 80 % svého zbozi roéné. Od roku
2005 podil zbozi, které sméfovalo do nékterého ze statd EU, neklesl po 77 %.
Tento trend jasné ukazuje uspésnou integraci do spole¢ného Evropského trhu.
Z hlediska globalniho rozdéleni je na druhém misté po EU zbytek neclenskych
statd Evropy, do kterého sméfuje priblizné 11 % Eeského zbozi. Nasleduje Asie,
ktera tvofi pfiblizné 5 % a Amerika s primérem za sledované obdobi kolem 3.5
% 48 . Stejné tak jako komoditni struktura, i teritoridlni struktura (v
zakladnim rozdéleni Evropa-Asie-Amerika) zUstava pomeérné stabilni s

obCasnymi vykyvy v fadu maximalné nizsich jednotek procent.

2.1.3. Teritorialni struktura vyvozu

Pri zaméreni se na vétsi detail Ize identifikovat jednotlivé staty, které se podili na
mezinarodnim obchodu s CR nejvice. V nasledujicim grafu jsou uvedeny hodnoty
pro nejvétsi exportni partnery Ceské republiky. V grafu jsou také zamérné
uvedeny dal$i dvé zemé, a to Spojené kralovstvi a Ruska federace, a to kvuli

kontextu nedavnych geopolitickych zmén.

48 Hirschman (1943), str. 3
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Graf 3; Podil vybranych zemi na vyvozu Ceské republiky.

Vv

diky silné pozici Némecké ekonomiky a jak geografické, tak kulturni blizkosti.
Némecky podil ale od Ceského vstupu do Evropské unie vykazuje pozvolny
pokles. Cesko postupné navézalo vice obchodnich vazeb se staty BRICS
(Brazilie, Rusko, Indi, Cina, Jizni Afrika), coz zaroven vysvétluje mirny narust
kategorie ,ostatni“, ktery Ize ve sledovaném obdobi registrovat. Tato diverzifikace
byla podpofena jak integraci zemi BRICS do globalni ekonomiky, tak jejich
vlastnimu ekonomickému rdstu a mezinarodnimi smlouvami, které umoznili lehéi
obchodni vztahy pro &eské firmy. Jako piiklad Ize zminit Cinskou iniciativu 16+1,
ktera podporuje ekonomickou spolupraci mezi Cinou a 16 zemémi Evropy véetné
Ceské republiky. Dal$imi vyznamnymi obchodnimi partnery jsou Slovensko,
Polsko, Francie a Rakousko. V roce 2023 byl jejich podil na celkovém Ceském
exportu nasledovny: Slovensko 9.3 %, Polsko 7.2 %, Francie 5.1 % a Rakousko
4.0 %. Co se ty¢e Spojeného kralovstvi a Ruské federace, zde mizeme sledovat
dva zajimavé momenty. V roce 2020 opustilo Spojené kralovstvi po referendu

(referendum samotné se odehralo jiz v roce 2016) Evropskou Unii — tento krok je

49 Zpracovani vlastni; Zdroj: CSU. https:/vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt-parametry&sp=A&skupld=2908&pvokc=&katalog=32935&pvo=\VZO06-NP-A&z=Ti.
[cit. 9. — 14. 3. 2024]
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bézné oznacovan jako tzv. Brexit®0. V kontextu mezinarodniho obchodu ov§em
Brexit Ceskou republiku vyrazné nezasahl, protoze objem exportu do Spojeného
kralovstvi pfekvapivé nezaznamenal pokles; naopak po Brexitu v roce 2020 stoupl
jeho podil z4.0 na 4.5 v letech 2021 a 2022. Odborna literatura toto vysvétluje
zejména zfizenim oblasti volného obchodu mezi EU a UK, ktera zacala platit uz
od 1. ledna 2021.5' Jako druhy pfiklad statu, ktery prosel geopolitickymi zménami,
je Ruska federace. Po zah3ajeni valky na Ukrajiné doSlo ze strany Zapadu a EU
k uvaleni n&kolika sankénich baliékd na Rusko52. Dopad téchto sankci na Cesko-
rusky obchod lze v grafu také pozorovat. Z pfedvaleénych primérnych 2.5 %
objemu roéniho exportu CR kleslo toto &islo na 0.3 % v roce 2023. V nedavné
historii je takova prudka zména bezprecedentni a ukazuje, jak mulze byt

mezinarodni obchod citlivy na politickou situaci ve svéte.

2.2. Dovoz v Ceské republice

Dalsi ¢ast je vénovana podrobné analyze a vykladu dat vztahujicich se k importu
Ceské republiky v kontextu sledovaného éasového intervalu. Primarnim Ukolem je
odhaleni vyvoje jeho objemu, teritorialni a komoditni kompozice a determinantu,
které je formovaly. Tim prispiva tato ¢ast k porozuméni dalsiho klicového faktoru
ekonomické otevienosti Ceské republiky. Analyza je strukturovana stejné jako

Cast zabyvajici se exportem.

50 Forster-van Aerssen a Spital (2023), str. 1

51 Pawlak a kol. (2022), str. 3

52 Evropska komise (2024). https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions/restrictive-
measures-against-russia-over-ukraine/sanctions-against-russia-explained/ [cit. 10. 3. 2024]
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2.2.1. Dovoz CR mezi lety 2004 a 2022
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Graf 4; Dovoz do Ceské republiky mezi lety 2004 a 202253

Stejné tak jako vyvoz, i dovoz po roce 2004 rychle rostl, v priméru o vysokych
12.5 % rocné. | pfes vysoky rust ale klesal pomér dovozu zbozi na celkovém
obratu mezinarodniho obchodu. Burianova ve svém ¢&lanku uvadi, ze dllezitym
faktorem ve snizeni poméru importu a exportu v tomto obdobi bylo umoznéni
¢eskym firmam vstupu na Evropsky trh ®* . V dusledku toho se zlepsila
infrastruktura a konkurenceschopnost ¢eskych firem, coz napomohlo dvéma
zasadnim jevam. Jednak to byl vyssi import spojeny se zvySenou poptavkou po
Ceskych vyrobcich v zahrani€i a tim dany vétSi objem exportovaného zbozi,
zaroven se ale zvysSila lokalni poptavka po Eeskych vyrobcich, coz zpUsobilo
mensi objem importovaného zbozi. Oba tyto jevy mély za disledek snizujici se
pomeér importu a exportu v obdobi mezi lety 2005 a 2008. Po ekonomické krizi
doslo ke kombinaci nékolika faktor(, které mély za nasledek kratkodoby narust
podilu importu. V pfedchozi Casti prace jsme stanovili, ze velka ¢ast importu

Ceské republiky je zalozena na automobilovém primyslu. Ten patfil b&hem

53 Zpracovani vlastni; Zdroj: CSU. https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.makroek vydaj
[cit. 11. 3. 2023]
54 Burianova (2011), str. 37
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globalni finanéni krize mezi jeden ze sektord, které byly nejvice postizenysS. Dalsi
vyznamny sektor exportu, primyslova vyroba (nezahrnujici automobilovy pramysil;
v grafu 2 tvofi druhy nejvétsi podil na vyvozu CR), byl také zasazen a pokles ve
vyrobé ved| ke snizeni exportu%®. Tyto faktory, spojeny se zménou nabidky a
poptavky, znamenaly, ze pomér importu v letech 2008 az 2011 vzrostl. Od roku
2011 ale mUzeme opét sledovat trend ceské ekonomiky ubirajici se smérem
k exportné orientované ekonomice. Béhem pandemie COVID V roce 2019 se
potom opakuje podobny scénar jako kolem let 2008 a 2009. Nominalni hodnoty
importu rostly bezmala po celou dobu od vstupu CR do EU s vyjimkou po-

krizovych let, nejvétsi rlst potom zaznamenal import v poslednich letech.

2.2.2. Komoditni struktura dovozu CR

Nasledujici graf znazorfuje komoditni strukturu importu do Ceské republiky.
Stejné tak jako u analyzy exportu, i zde je aplikovano slouceni jednotlivych

komodit do ucelenych skupin dle svého charakteru
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Graf 5; Komoditni struktura dovozu do Ceské republiky .57

55 Pavlinek a Zenka (2010), str. 350

5 Zivkov a kol. (2023), str. 5

57 Zpracovani vlastni; Zdroj: CSU. https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt-parametry&sp=A&skupld=3910&pvokc=&katalog=32935&pvo=VZ0O013-NP-A&z=T
[cit. 9. — 14. 3. 2024]
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Stejné tak jako u exportu, i u importu Ize sledovat relativni stabilitu komoditni
struktury. V porovnani s vyvozem tvofi strojirenstvi a dopravni technika mensi
podil. To Ize vysvétlit tim, Zze primysl dovazi komponenty za nizsi cenu a nasledné
vyvazi hotové vyrobky za cenu vy$s§i®%8. Stejny faktor také muaze ovliviovat vétsi
podil primyslovych vyrobk(i a materiali, které Ceska republika importuje za
ucelem nasledného zpracovani a vyvozu. NejvétSi rozdil mezi komoditni
strukturou importu a exportu je vidét na odvétvi, které se v nedavno uplynulych
letech ukazalo jako kliCové — energetickych surovinach. V rozdéleni pouzivaném
v této préaci tato skupina obsahuje tii kategorie CZ-CPA: |) Cerné a hnédé uhli a
lignit, 1) Ropa a zemni plyn a Ill) Elektfina, plyn, para a klimatizovany vzduch.
Ceska republika je historicky zavisla na dovozu plynu a dlouhodobé produkuje
pouze 2 %-3 % své rocni spotieby®®, coz znamend, Ze je odkazana na import.
Dovoz energii, pfevazne plynu, tvori pfes 5 % celkového importu, mezi roky 2020
a 2023 pak dokonce 6.4 %. Ceska republika dovazela plyn pred rokem 2021
z drtivé vétsiny Ruska. 80V nedavnych letech se tato zavislost projevila jako
signifikantni riziko. Kvuli za¢atku valky na Ukrajiné cena plynu prudce stoupla a
kvdli sankcim, restrikcim a dal$im dopaddm Rusko-Ukrajinské valky si Cesko si
muselo v rychlosti hledat nové zdroje importu plynu.®! Je také vhodné zminit, ze
cena energii je velmi volatilni, coz mize mit za nasledek vykyvy cen a tim padem
podilu na celkovém importu. To Ize v grafu vidte napfiklad v roce 2022, kdy kvuli
energetické krizi ceny energii prudce stouply a podil jejich dovozu na celkovém

importu byl dokonce 9.0 %.

2.2.3. Teritorialni struktura dovozu CR

Zemé plvodu zbozi, které se do Ceské republiky dovazi, je ve sledovaném obdobi
vetsSinou jedna z Clenskych zemi Evropské Unie. | pfes jeho dominantni postaveni

neni ale podil zbozi z EU na ¢eském importu tak vysoky jako na exportu.

58 Bella a kol. (2019), str. 1

59 MPO (2021), str. 5

60 |EA (2022), https://www.iea.org/articles/czech-republic-natural-gas-security-policy [cit. 10. 3.
2024]

61 Veselinovi¢ a kol. (2023), str. 97
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Podivame-li se na nasledujici graf, zjistime, ze celkovy objem zbozi z EU

v minulych letech tvofil néco kolem 60 %.
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Graf 6; TeritoridIni struktura dovozu do Ceské republiky .62

V porovnani s exportni strukturou, u importu sledujeme daleko vétsi podil zbozi
z Asie a mezi lety 2005 a 2023 mUzeme sledovat postupny trend narustu dovozu
z tohoto regionu. Nejvétsi dovozce z Asijskych zemi je Cina. V grafu 6 vidime
postupné zvysovani Cinského podilu z 5.8 % v roce 2005 na 12.3 % v roce 2023,

coz znaci vice nez dvojnasobny rlst.

62 Zpracovani vlastni; Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt-
parametry&sp=A&skupld=3910&pvokc=&katalog=32935&pvo=VZ0O013-NP-A&z=T [cit. 9. —
14. 3. 2024]
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Graf 7: podil vybranych zemi na dovozu do Ceské republiky.63

Za zvysenim cinského dovozu stoji kombinace nékolika ekonomickych a
politickych faktord. Cina v poslednich dvaceti letech rozvinula svoje vyrobni
kapacity pomoci masivnich investic do primyslu a technologii. Paralelné s tim se
vyvijejici dodavatelské fetézce umoznily snazs8i obchodovani s geograficky
vzdalenymi partnery. Ceska republika navic hraje vyznamnou roli v Belt and Road
Initiative (BRI), coz je iniciativa, ktera se snazi posilit regionalni propojenost mezi
Asii, Evropou a Afrikou pomoci rozsahlych investic predevs§im do infrastruktury a
energetiky.®* Ceska republika je svou geografickou polohou vyznamnym é&lankem
a zastava funkci jednoho z logistickych uzll, které pomahaji propojeni Evropského
a Asijského obchodu, coz ma pozitivni vliv i na import a export ¢eskych firem.5

Dalsi rozdil importni struktury oproti t& exportni je podil Némecka, ktery byl

63 Zpracovani vlastni; Zdroj: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt-
parametry&sp=A&skupld=3910&pvokc=&katalog=32935&pvo=VZ0O013-NP-A&z=T [cit. 9. —
14. 3. 2024]

64 \lelvyslanectvi Ceské republiky v Pekingu (2018)
https://mzv.gov.cz/beijing/cz/politika/vzajemne_vztahy/obor/index.html [cit. 13. 3. 2024]

85 Hong Kong Trade Development Council (2017)
https://beltandroad.hktdc.com/en/insights/czech-republic-belt-and-road-link-cee [cit. 13. 3.
2024]
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v poslednim roce pfiblizné o tfetinu mensi, konkrétné Cinil v roce 2023 Némecky
podil importu 22.9% oproti importu s podilem 30.1%. Tento rozdil je tvofen hlavné
diverzifikaci importnich partnert a vétsim podilem zemi mimo tradiéni importni
partnery. Trendy, které jsme mohli pozorovat pro Spojené kralovstvi a Ruskou
federaci, jsou vidét i u importu. Brexit nemél vyrazny dopad na import, zatimco
ekonomické sankce uvalené na Rusko zapfiCinily prudky propad obchodnich
vztah(l s CR. Ve spojitosti s energetickou krizi v roce 2022 Ize potom pozorovat
nahly narust ruského exportu na 5.8 %, ktery diky hledani alternativnich dovozct
plynu klesl na 1.8 % v roce 2023. V grafu je také jako jedna ze zemi zvolena ltalie,
ktera z hlediska velikosti importu nahradila Rakousko a Francii, které jsou

vyznamnéjsimi obchodnimi partnery v oblasti vyvozu.

2.3. Primé zahranicni investice

Tato &ast prace se zabyva pfimymi zahraniénimi investicemi na Uzemi Ceské
republiky. V kontextu praktické Casti této prace se tedy PZI rozumi investice, které
do Ceské republiky plynou ze zahranié&i, nikoliv investice, které Ceska republika
provadi. Nasledujici text se zabyva pfehledem objemu PZI a jeho sektorovym
rozdélenim. Hned v uvodu jsou také zminény hlavni instituce a urady, které maji
na vliv na regulaci PZI a tim se podileji na urCovani trendu, jakym se zahrani¢ni
investiéni aktivita na ¢eském uzemi vyviji. V neposledni fadé nabizi text také
struéné shrnuti pravni upravy, coz slouzi jako dilCi ¢ast k pochopeni PZI na uzemi
CR jako celku.

2.3.1. Piitok PZI v CR mezi lety 2005 a 2022

Jednou z klidovych &eskych organizaci, ktera ovlivhuje priliv PZI do Ceské
republiky, je Czechlnvest. Plnym nazvem Czechinvest, Agentura pro podporu
podnikani a investic, je kliCovym hraCem v procesu pfilakani a podpory prfimych
zahraniénich investic na tzemi Ceské republiky. Tato statni organizace, pusobici
pod Ministerstvem primyslu a obchodu CR funguje jako most mezi viadou a
soukromym sektorem v oblasti zahrani¢nich investic.66 Jeho kli¢ovou Ulohou je

prezentovat Ceskou republiku jako atraktivni misto pro investory tim, Ze nabizi

66 Czechlnvest https://www.czechinvest.org/en/About-Czechinvest/About-Us [cit. 10.3. 2024]
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komplexni sluzby, poradenstvi, a predevsim investi¢ni pobidky. Tyto investi¢ni
pobidky jsou formy podpory poskytované vliadou s cilem stimulovat ekonomicky
rozvoj, inovace a tvorbu pracovnich mist. Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO)
plni ale nejenom funkci hledani novych investic, hraje také dulezitou roli pfi
identifikaci bezpeénostnich rizik, ktera se s PZI mohou pojit. Ceska republika ma
prostfednictvim MPQO v podstaté dva hlavni nastroje k posuzovani rizikovosti
zahrani¢nich investic.6” Prvni je Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/452. Toto nafizeni, pfijaté 19. bfezna 2019, zavadi spolec¢ny ramec pro
screening pfimych zahrani¢nich investic (PZIl) v Evropské unii s cilem chranit
bezpeénost a vefejny poradek clenskych statl. Narizeni umozruje ¢lenskym
statiim, véetné Ceské republiky, provadét a udrzovat mechanismy pro piezkum
PZI, které by mohly ovlivnit kritickou infrastrukturu, technologie a dalsi citliva
odveétvi. Zavadi také systém pro spolupraci a vymeénu informaci mezi ¢lenskymi
staty a Evropskou komisi, ¢imz posiluje schopnost EU identifikovat a reagovat na
potencialni rizika spojena s PZIl. Narizeni vyzaduje, aby screeningové procesy
byly transparentni, nediskriminaéni a zahrnovaly pravni prostfedky pro
prezkoumani. V kontextu Ceské republiky poskytuje toto nafizeni dllezity pravni
ramec pro hodnoceni a fizeni zahraninich investic, které mohou mit dopad na

narodni bezpeénost.68

Druhym nastrojem je potom vlastni narodni proveéfovaci mechanismus, ktery
Ceska republika zavedla na zakladé zakona &.34/2021 Sb. o provéfovani
zahraniCnich investic s ucinnosti od 1. kvétna 2021. Tento zakon umozriuje
¢eskym regulaénim organim provérovat zahrani¢ni investice s potencialnim
vlivem na narodni bezpecCnost a zavadi mechanismus, jenz vyzaduje, aby urcité
kategorie zahraniCnich investic, zejména ty, které cili na kritickou infrastrukturu,
citlivé technologie a dalsi strategické sektory, byly pfedem ohlaseny a posouzeny
kompetentnimi statnimi institucemi. Cilem zakona je zajistit, aby zahrani¢ni
investice pfispivaly k ekonomickému rlstu a technologickym inovacim, aniz by

ohrozovaly bezpeénostni zajmy statu. Timto zplsobem tedy Ceska republika

67 MPO https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/proverovani-zahranicnich-investic/ [cit. 11. 3.
2024]
68 Narizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2019/452
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harmonizuje svou politku PZlI s vySe zminénym nafizenim Evropské unie
2019/452, které podporuje koordinaci a spolupraci mezi Clenskymi staty pfi

provéfovani zahrani¢nich investic.%°

Nasledujici graf zobrazuje pfiliv zahrani¢nich investic na ceské uzemi za

PZI na Gzemi CR mezi lety 2005 a 2022
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Graf 8; Toky pfimych zahrani¢nich investic na tzemi Ceské republiky.”°

Hned po vstupu do EU vidime v obdobi mezi lety 2004 a 2008 narust PZIl na uzemi
CR. Prvni vyrazny skok za sledované obdobi se odehral v roce 2005, kdy se
velkému mnozstvi mensich investic do nové vznikajicich podnikl pridaly dvé vétsi
zahraniéni investice. Témi byly prodeje statnich podilti v Ceském Telecomu, kde
investor byI Spanélské Telefonica a Unipetrolu, kde byI investor polsky Orlen.
prinesl dalsi velky skok, jednalo se ale hlavné o reinvestovany zisk ze stavajicich

investic, coz znamena kapital, ktery vydélaly firmy vlastnéné nebo spoluvlastnéné

69 34/2021 Sb. (psp.cz)

70 Zpracovani vlastni; Zdroj: CNB
https://www.cnb.cz/analytics/saw.dlI?Dashboard&PortalPath=%2Fshared%2FPZI_WEB%2F
WEB_PZI&Page=PZI_%C4%8CR&P1=dashboard&Action=Navigate& ViewState=b6061Isn4
k4chgbu2radcbts86&P16=NavRuleDefault&NavFromViewID=d%3Adashboard~p%3Atdppn
6rbilubv8mO [cit. 9. — 14. 3. 2024]
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zahrani¢nimi entitami, které nebyly formou dividend nebo podilu na zisku
vyplaceny. Roky 2008 a 2009 také nezaznamenaly zadnou vyraznou investici a
jejich objem zUstal pomérné nizky. Prekvapivy stale relativné vysoky objem PZI
v krizovém roce 2009 byl navic podporen statistickym zahrnutim dalSiho sektoru,
ktery zohledriuje nemovitosti vlastnéné fyzickymi osobami nerezidenty. Diky
reinvestovanému kapitalu a drobnéjSim investicim doslo v nasledujicim roce
k narustu PZI, v roce 2011 ale spadl objem opét na Urovenr z obdobi krize. CNB
ani jiné statni organy nevydaly zadné informace, kterymi by bylo mozno napfimo
vysvétlit tento pokles, v kontextu redlného rlstu HDP ale ¢eska ekonomika
zaznamenala v roce 2011 zpomaleni. Pokles PZI mlze ¢asové také koreluje
s obavami z mozné krize v eurozone, které mohly zapficinit strach zahranic¢nich
investorl z nestability ¢eské ekonomiky, ktera je pomérné exponovana v ramci
importu a exportu.”’ V roce 2012 Ceska republika pfedstavila novelu zékona o
investiénich pobidkach. Dlvodova zprava k tomuto zakonu hodnoti sou¢asnou
upravu jako nepfilis atraktivni pro zahrani¢ni investory v porovnani s ostatnimi
zemeémi regionu. Pfedlozena novela, ktera vesla v platnost v poloviné roku 2012,
méla za cil pfedev§im podporu zpracovatelského primyslu a zavedla také nové
druhy podpory jako podporu technologickych center a centre strategickych sluzeb
nebo podpora pro strategickou investi¢ni akci. 72 Obdobi mezi lety 2012 a 2014
pak skute¢n& zaznamenalo vétsi objem pfimych zahraniénich investic, CNB ale
nereportovala zadné vétsi investice vyznamngjsiho charakteru. Nasleduje rok
2015, kde doslo k opétovnému utlumu zahrani¢ni investi¢ni aktivity navzdory
tomu, ze to byl pro ¢eskou ekonomiku velmi silny rok.”® Od roku 2016 do 2022,
coz je posledni rok, pro ktery jsou data zvefejnéna, byl objem zahrani¢nich investic

pomeérné stabilni s mirnym rostoucim trendem.

2.3.2. Sektorova struktura PZI v CR

V nasledujicim grafu je zobrazeno sektorové &lenéni PZI na Uzemi CR, které

kazdoroéné vydava CNB. Tato data byla pro snadné&jsi uchopeni vizualizovana

7" Noked (2012), str. 1
72 Novela zakona €. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach, ve znéni zadkona €. 426/2023 Sb.
73 CSU (2016), str. 4
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Graf 9; Sektorové struktura pfimych zahrani&nich investic v Ceské republice.

V analyzovaném grafu sektorové struktury je zfetelny pomérné konzistentni trend,
pfitemz zpracovatelsky prumysl zlstava i pres pozvolny pokles v roce 2021 v
pozici lidra s podilem 26.1 %. Investicni struktura vykazuje stabilitu, coz odkryva
diverzifikovany charakter investic prispivajici k zvyseni odolnosti ekonomiky proti
externim vykyvim. Vyrazna ¢ast investic je sméfovana do financi a pojisténi,
stejné jako do profesionalnich, védeckych a technickych oborl, coz odhaluje
strategicky presun k sektorm s vysokou pfidanou hodnotou a intenzivnim
vyuzivanim know-how a technologii. Tento trend je v souladu s globalnim
posunem k informacni ekonomice a procesu digitalni transformace. Realitni sektor
se rovnéz dlouhodobé fadi mezi kliCové oblasti, coz je ovlivnéno napriklad

atraktivitou Ceské republiky pro mezinarodni investory v logistickém sektoru.

74 Zpracovani vlastni; Zdroj: CNB
https://www.cnb.cz/analytics/saw.dlI?Dashboard&PortalPath=%2Fshared%2FPZI_WEB%2F
WEB_PZI&Page=PZI_%C4%8CR&P1=dashboard&Action=Navigate& ViewState=b6061Isn4
k4chgbu2radcbts86&P16=NavRuleDefault&NavFromViewID=d%3Adashboard~p%3Atdppn
6rbilubv8mO [cit. 9. — 14. 3. 2024]
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KliCovy sektor z hlediska bezpecnosti, energetika, vykazuje v poslednich letech

pomalu klesajici trend a v roce 2021 €inil 2.2 % z celkového objemu PZI.

2.3.3. Teritorialni struktura PZI v CR

Graf teritorialni struktury CR zobrazuje $est zemi s nejvétsim podilem investiéni
aktivity na uzemi CR. V porovnani se strukturou v oblasti importu nebo exportu
zjistime, ze slozeni zemi je odlisné. Tradi¢ni obchodni partnefi jako Polsko nebo
Slovensko neprekrocily v poslednim sledovaném roce ani 4 % (V roce 2021 tvofilo
Slovensko 3.5 %, Polsko potom 2.4 %). Stejné tak jako u pfeshraniéniho obchodu
ale plati, ze drtiva vétsina pfimych zahraniénich investic na tzemi CR pochazi
z jinych Evropskych zemi. V roce 2021 pochazelo z Evropskych statll dokonce
94.3 %, nasledovano Asii s 4.3 % PZI.

Teritorianli sktruktura PZI v CR
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Graf 10; Teritoridini struktura pfimych zahrani¢nich investic v CR.7°
Je dulezité zminit, Ze ur€ovani teritorialni struktury pfimych zahranié¢nich investic
(PZl) pfinasi nékolik probléml, pficemz jednim 2z nejpodstatnéjSich je

problematika uréeni zemé plvodu téchto investic. Mnohé spoleénosti vyuzivaji

75 Zpracovani vlastni; Zdroj: CNB
https://www.cnb.cz/analytics/saw.dlI?Dashboard&PortalPath=%2Fshared%2FPZI_WEB%2F
WEB_PZI&Page=PZI_%C4%8CR&P1=dashboard&Action=Navigate& ViewState=b6061Isn4
k4chgbu2radcbts86&P16=NavRuleDefault&NavFromViewID=d%3Adashboard~p%3Atdppn
6rbilubv8mO [cit. 9. — 14. 3. 2024]
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slozité korporatni struktury a provadéji investice pres dcefiné spolec¢nosti nebo
holdingy umisténé v rznych zemich. Tyto struktury mohou byt navrzeny tak, aby
optimalizovaly danové zatizeni nebo zlepsSily ochranu investic, ale zaroven to
ztézuje urCeni skuteCného zdroje kapitalu. Investice Casto prochazeji pres
jurisdikce s nizkou nebo nulovou danovou sazbou, coz jsou obvykle zemé
povazované za danové raje nebo globalni finanéni centra. Tyto prichozi investice
mohou vést k nespravné interpretaci dat o puvodu PZI, protoze koneény zdroj

kapitalu maze byt zamaskovan.

2.4. Hruby domaci produkt

Posledni makroekonomicky faktor, ktery je v této praci analyzovan, je hruby
domaci produkt (HDP). V kontextu ekonomické otevienosti hraje dllezitou roli,
protoZze je na vsechny hodnoty mezinarodniho obchodu a kapitalovych toku

nahlizeno v kontextu HDP.

Vyvoj HDP R mezilety 2004 a 2023
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Graf 11; Vyvoj HDP Ceské republiky mezi lety 2005 a 2019.76

Graf 11 znazoruje vyvoj Ceského HDP jak v nominalni hodnoté (zelena), tak jeho

realny meziroéni rlst, ktery je ocistén o inflaci (fialova). Hruby domaci produkt

76 Zpracovani vlastni; Zdroj: https.//www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr
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vyjadfeny v nominalni hodnoté mél od roku 2004 do roku 2023 prakticky
nepretrzity rostouci trend. Pohledem na jeho realnou zménu ocisténou o inflaci ale
dostavame jiny pohled. Od roku 2004 do roku 2008 zazivala Ceska republiky
ekonomicky rozmach a stoupala v pruméru o 6 % ro¢né. Tento rust se zastavil
kvUli globalni ekonomické krizi, ktera postihla i ¢eskou ekonomiku a v roce 2009
doslo k ochlazeni rustu HDP, které kleslo meziroéné o 4.7 %. Obdobi mezi lety
2010 a 2012 bylo obdobim obnovy, které bylo charakterizovano stimulaéni
ménovou politikou a fiskalni konsolidace. Uz na konci roku 2009 zagala Ceska
narodni banka snizovat zakladni urokovou sazbu. Nasledné doCasné oslabeni
mény pomohlo exportu, coz pomohlo CR, kterd ma velkou &ast importu, s
ozivenim ekonomiky.”” Obdobi mezi roky 2013 a 2019 by se dalo charakterizovat
jako obdobi pozvolného ristu. Z hlediska rustu HDP byly nejuspésnéjsimi lety rok
2015 a 2017, kde byl zaznamenan rust 5.4 % a 5.2 %. Rust byl tedy do roku 2019
celkové relativné stabilni, i kdyz vykazoval obCasné vykyvy, které mohou byt
pfipsany jak regulatornim vliviim, tak vlivim mezinarodni obchodu a tehdej$imu
ekonomickému stavu Evropské unie. V roce 2020 zaznamenala ¢eska ekonomika,
stejné tak jako vétSina ostatnich sveétovych ekonomik, dramaticky propad,
konkrétné -5.5 %. | pres agresivni fiskalni politiky a monetarni bali¢ky byl dopad
krize zplisobené virem COVID-19 z ekonomického hlediska vyrazny. CNB opét
snizovala sazby a vlada se snazila pomoct podnikim skrze rizné plany podpory
a dalsi politiky. V letech nasledujicich dvou se ¢eska ekonomika opét nastartovala
a zazilarlst 0 3.5 % v roce 2021 a 2.5 % v roce 2022. V roce 2023 je vidét pokles
realného rustu HDP na -0,6 %, coz indikuje, Ze se ekonomika dostava do faze
zpomaleni nebo mozné recese. Pokles HDP v Ceské republice v roce 2023 byl
vysledkem nékolika propojenych ekonomickych jevd, pricemz kli¢ovou roli hrala
inflace, ktera vyrazné prevysila rist mezd, a tim padem vedla k poklesu realnych
mezd. Domacnosti tedy disponovaly mensim objemem finanénich prostfedkl pro

svoji spotrebu, coz pfimo ovlivnilo ekonomickou aktivitu v zemi. Roli také hraje

77 Mezinarodni ménovy fond (2010).
https://www.imf.org/en/News/Articles/2015/09/28/04/52/mcs012510 [cit. 13. 3. 2024]
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fakt, ze v reakci na finan¢ni nejistotu a snizujici se kupni silu se domacnosti

rozhodly vice Setfit.
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3. KVANTIFIKACE OTEVRENOSTI CESKE EKONOMIKY A IDENTIFIKACE
RIZIK

3.1. Index ekonomické otevienosti

Jako prvni metoda vyjadreni ekonomické otevienosti byl pouzit vypoCet poméru
souctu importu a exportu na hrubém domacim produktu, ktery se také oznacuje
jako index ekonomické otevrenosti. Pro vypocet byly pouzity vstupy analyzovany

v pfedchozi ¢asti prace

Index ekonomické otevienosti CR
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Graf 12: Index ekonomické otevrenosti Ceské republiky”®

Vysledny graf indexu ekonomické otevienosti pro Ceskou republiku, mapuijici
obdobi 2004 az 2022, ukazuje cestu zemé rlznymi fazemi ekonomické integrace
a otevienosti. Index stoupl ze 114 % v roce 2004 na 154 % v roce 2022. Celkovy
vyvoj indexu odrazi prohlubujici se zapojeni zemé& do globalniho obchodu, a
ukazuje, ze objemy obchodu ve srovnani s HDP dlouhodobé rostou. Vyvoj rlstu
je vSak preruSsovan obdobimi volatility, zejména béhem celosvétovych nebo
regionalnich finanénich krizi jako v roce 2008 nebo krizi pandemie COVID-19 v
roce 2020. V téchto obdobich index dokonce prudce klesal. Tyto poklesy odrazeji
nachylnost mezinarodnich obchodnich tokl k externim ekonomickym faktordm,

které Casto byvaji v procentualnim vyjadreni vétsi nez vykyvy v HDP. Z grafu tedy

78 Zpracovani vlastni, Zdroj: zpracovana data uvedena v textu
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vyplyva, ze pokud oteviena ekonomika prochazi obdobim krize, import a export,
které jsou citlivéjsi na okamzité zmény v globalni poptavce a dodavatelskych
retézcich, klesaji vetsim tempem nez celkové HDP zemé, a s tim prudce klesa
index otevienosti. Trendy vyvoje potom indexu fidilo nékolik vnéjsich prvkl: vstup
do EU urychlil obchod; mé&nové manévry Ceské narodni banky, jako je Gprava
sazeb, ovliviiovaly obchodni naklady; hospodarska politika vedena vladou
pohanéla nebo brzdila rlst a fiskalni strategie zavedené v dobach krize, véetné
stimulaénich bali¢ki a exportnich pobidek, podtrhly propojenost domaciho a

globalniho ekonomického zdravi.

Pro ziskani ucelen&jsiho pohledu na ekonomickou otevienost Ceské republiky
byla provedena komparativni analyza v kontextu nékolika specifickych zemi. Pro
ucely této prace byly zvoleny nasleduijici staty. Polsko, které je blizkym sousedem
a podobné jako Ceska republika pfedstavuje transformuijici se ekonomiku stfedni
Evropy. DalSim dulezitym srovnanim je Slovensko, nebot sdili spolec¢nou
nedavnou historii s Ceskou republikou a nabizi pfimy pohled na
postkomunistickou ekonomiku v podobnych zacatcich. Némecko je kliCové pro
porovnani, nejen jako dominantni ekonomika Evropy, ale také jako hlavni
obchodni partner Ceské republiky. Nakonec, Nizozemsko predstavuje stat s
vyznamnou otevienosti obchodu, efektivni logistikou a pristupem k mofi, coz
poskytuje kontrast k vnitrozemské poloze Ceské republiky. Srovnani téchto statd

nabizi dal$i perspektivu k pochopeni faktoru, které formuji otevienost ekonomiky.
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Graf 13; Index ekonomické otevienosti vybranych zemi™

V porovnani s éeskymi obchodnimi partnery vidime, ze se CR nachazi nékde
uprostred. Vice uzavfenymi ekonomikami jsou Polsko a Némecko, jejichz trend je
sice rostouci, ale stale se jejich otevienost drzi kolem 70 % a 80 %. Naopak
Slovensko vykazuje vy$si miru otevienosti nez CR, v roce 2021 to bylo dokonce
0 43 %. Z pohledu otevfenosti je Ceska ekonomika ze srovnavanych statd nejvice
podobna Nizozemsku, jehoz index dosahuje v roce 2021 156 %. V porovnani,

index ekonomické otevienosti CR byl v roce 2021 145 %.

3.2. Pomér PZl a HDP

Druha metoda ke kvantifikaci otevienosti Ceské republiky vyuzita v této praci je
pomér vyjadfujici podil zahrani¢nich investic na celkovém HDP. Tato metoda
nabizi pohled i na investiCni aktivitu, kterou index ekonomické otevienosti
nezahrnuje, ale ktera také hraje dulezitou roli v mezinarodnich ekonomickych

vztazich.

79 Zpracovani vlastni; Zdroj OECD. https.//data.oecd.org/trade/trade-in-goods-and-services.htm
46


https://data.oecd.org/trade/trade-in-goods-and-services.htm

Podil PZI na HDP CR

9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

Graf 14; Podil primych zahrani¢nich investic na HDP#0

Z grafu 14 vidime, ze podil pfimych zahranicnich investic na HDP neni tak stabilni
jako index ekonomické otevienosti, prochazi vétsimi vykyvy a nepozorujeme zde
jasny rostouci trend, jako prave u predesiého indexu. Podil PZI na HDP je volatilni
a reflektuje v sobé rychlé zmény v investiénim prostiedi. Stejné tak jako u
pfedchozich ukazatell, i zde jsou vidét zmény v letech s nestandartni
ekonomickou aktivitou, zde se ale rozdily mezi jednotlivymi roky projevuji vice.
Pozorované zmeény &asto mohou mit jiné dlvody, které jsou sice ekonomicky
provazané, ale maji jinou velikost dopadu na mezinarodni obchod a na investice.
| pfes dynamicky charakter tohoto ukazatele muzeme v poslednich letech
pozorovat relativng stabilni hodnoty pro Ceskou republiky mezi 3 % a 4 % a
dlouhodobé pouze vyjimecné presahl 5 %. Pro usazeni téchto hodnot do
mezinarodniho kontextu je v nasledujicim grafu opét zobrazeno srovnani
s dalsimi evropskymi staty. V tomto porovnani ovSem chybi Nizozemsko, které

kvUli své pozici na ekonomickych trzich a darfiovym strukturam vykazuje obrovské

80 Zpracovani vlastni; Zdroj: zpracovana data uvedena v textu
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vykyvy v fadu desitek procent a v grafickém porovnani by zanikl detail zmén u

ostatnich zemi.
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Graf 15; Podil primych zahrani¢nich investic na HDP u vybranych zemi.8'

vvvvvv

promenlivéjsi trendy ve srovnani s indexem ekonomické otevienosti zalozenym
na HDP v kombinaci s importem a exportem. Zatimco obchodni toky Casto
odrazeji konzistentnéjSi vzory obchodniho chovani a integraCnich politik, PZI
mohou byt ovlivnény S§ir§i $kalou faktor(, vcetné politickych rozhodnuti,
ekonomického klimatu a jednorazovych investiénich projektt. V disledku toho
jsou trendy PZI mnohem volatiingjsi a obtiznéji pfedvidatelné. Rozdily mezi
zemémi na grafu nejsou tak markantni, a dokonce se mohou pribézné meénit, coz
ztéZzuje srovnavani a vytvareni jednoznacénych zavérd. Zmény v investiénich
prioritdch, finanénich krizich a politickych zasazich mohou zpUsobit, Ze jedna
zemeé nahle preskoci jinou nebo ze se vSechny zemé docasné shodnou ve svém
trendu. To odrazi dynamickou a komplexni povahu PZl jako indikatoru
ekonomické otevrenosti. Z téchto divodu se PZI mohou jevit jako méné stabilni a

spolehlivy ukazatel otevfenosti ekonomiky ve srovnani s tradicnim meérfenim

81 Zpracovani vlastni; Zdroj: OECD. https://data.oecd.org/fdi/fdi-flows.htm;
48


https://data.oecd.org/fdi/fdi-flows.htm

zalozenym na obchodnich tocich. Jelikoz PZI mohou byt rychle pfesunuty nebo
zruSeny, nemusi vzdy odrazet dlouhodoby zavazek k zemi nebo skutec¢nou

ekonomickou integraci.

Zatimco vysoka mira ekonomické otevienosti mulze prinést zemi fadu
ekonomickych vyhod, jako je pfistup k vét§im trhim, zvySena
konkurenceschopnost, sdileni technologii a kapitalu, s sebou nese i urcita rizika.
V nasledujicim textu identifikujeme a popiseme konkrétni ekonomicka rizika
spojena s vysokou mirou ekonomické otevienosti a umistime je do kontextu s

timto fenoménem.

3.3. Ekonomicka rizika

Jak tato prace ukazala, Ceska republika je vysoce otevienou ekonomikou, jejiz
objem obchodu a pfimych zahrani¢nich investic (PZI) tvofi vyznamnou cast
hrubého domaciho produktu (HDP). Z vyse uvedenych vypoétl vyplyva Ze objem
importu a exportu &inil v roce 2022 154 % a Ceska republika tak patfi mezi
nejotevien&jsi ekonomiky jak v Evropé, tak ve svété.82 Zaroven je Ceska republika
atraktivni destinaci pro PZI. Jiz v uvodnich kapitolach bylo rozebrano, ze PZI maji
potencial prispivat k rozvoji primyslu, inovaci, zaméstnanosti a hospodarské
integraci. Otevfenost a internacionalizace tak jsou dulezitymi faktory
ekonomického rdstu a konkurenceschopnosti Ceské republiky, ale sougasné

prinaseji i néktera rizika, ktera je treba identifikovat a resit.
3.3.1. Externi Soky a volatilita

Externi Soky, jako jsou financni krize, politické nestability, pandemie nebo pfirodni
katastrofy, maji zna¢ny dopad na ekonomiky s vysokou mirou otevienosti. Tyto
udalosti mohou vést k prudkym zménam v mezinarodni poptavce, cenach surovin
a kapitalovych tocich, coz zpUsobuije volatilitu v hospodarském rustu, investicich
a zamestnanosti. Integrace do globalniho dodavatelského fretézce zvySuje
zavislost na zahraniénich trzich a vyrobnich sitich, ¢imz se zvys$uje expozice vUici

externim Sokim. Aby ekonomiky mohly ¢elit témto vyzvam, je nutné vyvinout

82 UNCTAD (2023), https://hbs.unctad.org/trade-indicators/ [cit. 10. 3. 2024]
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odolné finanéni systémy, diverzifikovat ekonomické a vyrobni struktury a posilit

mezistatni spolupraci pro zajisténi stability globalnich dodavatelskych retézc(.8

Z pohledu komoditni struktury je Cesky export do velké miry slozen z produkce
automobilového primyslu. Vyroba automobill je odvétvim, které silné ovliviiuje
vnéjsi prostiredi a ma vyznamny dopad na narodni hospodarstvi vytvarenim
multiplikaéniho efektu, coz ¢ini automobilovy primysl kli¢ovym pro hospodarsky
rozvoj zemé. 8 Automobilovy prdmysl je nachylny k cyklickym vlivim a
technologickym zménam. Kdyz ekonomika vstupuje do obdobi utlumu, snizuje se
navic spotrebitelska dlivéra a domacnosti i podniky se stavaji opatrnéjSimi ve
svych vydajich, coz pfimo automobilovy primys! ovliviuje.8® Velkym $okem pro
Cesky automobilovy primysl| byla pandemie Covid-19, jelikoz systematicky a
nepriznivé ovlivnila dodavatele jednotlivych automobilovych komponentd. 86
Naruseni dodavatelskych fetézcl véak nebylo jedinym problémem, protoZe virus
také primo prispél k vyraznému poklesu poptavky po novych automobilech, a tim
i ke snizeni poCtu registrovanych motorovych vozidel.8” Vyvoj pandemie COVID-
19 navic pfimo ovlivnil nejen vyrobce automobilovych dill, ale také distribuéni

spole¢nosti a spole¢nosti poskytujici sluzby udrzby a oprav vozidel.88

DalS$im rizikem je nedostateéna diverzifikace obchodnich partnerd a
exportovanych komodit. Z teritoridiniho hlediska je Ceska republika silné
orientovana na obchod s Evropskou unii, ktera tvofila v roce 2020 velkou vétsinu
jejiho exportu a importu, z toho Némecko bylo nejvétsim obchodnim partnerem,
se kterym CR dlouhodobé vykazuje nejvétsi vyvoz i dovoz.8 Takova koncentrace
obchodu na jeden trh tak opé&t navysuje citlivost Ceské republiky na ekonomické

a politické vykyvy v tomto regionu.

83 ECB (2023), https://www.ecb.europa.eu/pub/annual/html/ecb.ar2022~8ae51d163b.cs.html [cit.
9.-14. 3. 2024]

84 Xu, Liu, a Xie (2022), str. 3

85 Raj, Beck a Solimann (2019), str. 875

86 Kucera, Ticha (2022), str. 225

87 lvanov (2020), str. 150

88 Kucera, Ticha (2022), str. 225

89 Krpec a Hodulak (2019), str. 59
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Ceska republika je tedy kvili své vysoké otevienosti a malé diverzifikaci
mezinarodniho obchodu nachylna na ekonomické a geopolitické zmény v regionu
i ve svété, coz mlze hrat dulezitou roli pro celkovou vykonnost ekonomiky. Ve
svém vyzkumu OECD zminuje, ze takto velka otevienost ekonomiky a vysoky
level integrace do dodavatelskych retézcl ve spojeni s nizkou diverzifikaci pak
muze znatelné ovlivnit stabilitu a vyvoj ekonomiky globalnich krizich jako byla
napriklad krize v letech 2019 a 2020, kdy tyto faktory prohloubily uz tak velké

negativni ekonomické dopady, které pandemie méla.%°

3.3.2. Konkurenéni tlak a deindustrializace

ZvySena konkurence ze strany zahrani¢nich vyrobcu, ktera je dusledkem
ekonomické otevienosti, mUze mit vyznamny dopad na domadaci primysly,
zejména v sektorech s vysokymi vstupnimi naklady a nizSi schopnosti inovace.
Tento tlak mUze vést k deindustrializaci, kdy domaci vyrobni sektory utrpi kvuli
neschopnosti konkurovat s efektivnéjsimi nebo levnéjSimi zahrani¢nimi vyrobky.
Dopad na domaci prumysly je umocnén zavislosti na globalnich dodavatelskych
retézcich, které mohou byt naruseny ekonomickymi Soky nebo obchodnimi
konflikty. Zemé by meély podporovat primyslovou diverzifikaci, investovat do
vyzkumu a vyvoje a podporovat vzdélavani a preskoleni pracovnich sil, aby se

pfizpusobily ménicim se pramyslovym trendim a snizily riziko deindustrializace.®"

V Ceské republice timto negativnim vlivem trpi zejména malé a stfedni podniky,
coz prokazala napfiklad pandemie Covid-19. Zaroven je v souvislosti s cili EU pro
nadchazejici desetileti zasadni podporit prechod nejen na digitalni, ale také na
udrzitelnou ekonomiku, a to zvysenim pocétu malych a stfednich podniku
vyuzivajicich digitalni technologie, jakoz i poétu malych a stfednich podniku, které
si osvoji udrzitelné obchodni postupy a modely pfi zachovani své

konkurenceschopnosti. V souladu s cili EU tak malé a stfedni podniky vyznamné

%0 OQECD iLibirary (2020), https://www.oecd-ilibrary.org/sites/1adec30a-
en/index.html?itemld=/content/component/1adec30a-en [cit. 25. 2. 2024]

9" Evropska Unie. https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/research-
and-innovation_cs [cit. 11. 3. 2024]
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prispivaji k ekonomice ucinné vyuzivajici zdroje a neutrdlni vaci klimatu s

flexibilnim pristupem k digitalizaci.%2

3.3.3. Zavislost na zahraniénim kapitalu

Oteviené ekonomiky Casto pfitahuji zahrani¢ni kapital, coz zvysuje jejich expozici
vuci globalnim finanénim trhdm a kolisdni mezinarodniho investorstvi. Tato
zavislost mUze vést k prudkému odlivu kapitalu v dobé ekonomickych nebo
politickych nejistot, coz destabilizuje domaci finanéni trhy a ménovy systém.
Zahrani¢ni investice jsou Casto klicové pro rozvoj globalnich dodavatelskych
retézcu, ale zemé musi byt opatrné, aby se nestaly pfili§ zavislymi na zahraniénim
financovani, které mlaze byt proménlivé. Pro zmirnéni tohoto rizika je dulezité
diverzifikovat ekonomiku, zlepsit podnikatelské prostfedi pro domaci i zahrani¢ni
investory a vytvofit stabilni pravni a finanéni ramec, ktery ochrani trh proti prudkym

zménam v prilivu zahrani¢niho kapitalu.

Pro Ceskou republiky (stejné& jako pro Polskou republiku, Madarskou republiku a
Slovenkou republiku) byly investice zahrani¢nich subjektt zasadni pro prechod od
centraln& planované k trzni ekonomice.?® Dodnes pro Ceskou republiku plati, ze
pomér zahranicnich investic v Ceské ekonomice k ¢eskym investicim v zahranici
patfi k nejnepomeérnégjSim ze vSech zemi OECD. Mira dominance zahrani¢niho
kapitalu v domaci ekonomice — véetné primysilu - je nejen na evropské Urovni, ale
i na svétové poméry extrémni.% Existuje pfitom cela fada studii, ktera ukazuje, ze
historicky uspésné pfipady hospodarského rozvoje jsou obvykle spojeny se
schopnosti akumulovat domaci kapital, ktery nasledné snizuje zavislost oblasti na
zahrani¢nim kapitalu.% Nejvice jsme v tomto ohledu zavisli na Spolkové republice

Némecko.%

92 Janakova Sujova, Kupc&ak (2024), str. 23

98 Deichmann a kol. (2003), str. 6; viz také Donges a Wieners (1994); Benacek a Zemplinerova
(1997); Sachs (1997)

94 Krpec, Hodulak (2019), str. 72 - 73

9 Napr. Reinert a Daastol (2004); Chang (2007)

9% Krpec, Hodulak (2019), str. 74
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3.3.4. Kolisani sménnych kurzi

Kolisani sménnych kurzi muze pro oteviené ekonomiky predstavovat vyznamné
riziko, jelikoz ovliviuje konkurenceschopnost exportl, ceny importu a zadluzenost
v zahrani¢ni méné. Volatilni sménné kurzy mohou negativné ovlivnit obchodni
bilance a zpUsobit ekonomické turbulence. Tyto vykyvy jsou zvlasté problematické
pro zeme, které jsou silné zavislé na importu komponent pro své vyrobni fetézce
a exportu hotovych vyrobk(. Sprava sménnych kurzi a ménova politika, ktera
zahrnuje intervence na devizovych trzich, mohou pomoci stabilizovat ménu. Dale
je dulezité posilit odolnost domaci ekonomiky proti vnéjsim Sokim prostfednictvim

diverzifikace ekonomickych aktivit a rozvoje internich trhi.

Jelikoz je Ceska republika malou ekonomikou, je dle provedenych studii
potvrzenych OECD, je jeji obchod vice ovlivnén zménami sménnych kurz( nez
obchod vétsich ekonomik.9” Ceskéa republika bude vzhledem ke své orientaci na
obchod se zemémi Evropské unie, zejména pak s Némeckem, v tomto ohledu

vyrazné ovlivnéna sménnym kurzem mezi ¢eskou korunou a eurem.8

3.3.5. Zeslabeni vlivu domacich politik

Integrace do svétové ekonomiky omezuje schopnost zemi provadét nezavislou
ekonomickou politiku kvuli globalnim trznim tlakim a mezinarodnim dohodam.
Tato omezeni mohou vést k erozi domacich politik, jelikoz viady musi Casto
upravovat své ekonomicke, fiskalni a socialni politiky, aby vyhovély mezinarodnim
standardim nebo oc¢ekavanim. Takové Upravy mohou byt v rozporu s domacimi
prioritami, zejména v oblastech, jako je ochrana prdmyslu, prace a zivotniho
prostfedi. Tento tlak muUze omezit schopnost zemi implementovat politiky
podporujici domaci rlst a rozvoj nebo ochranu socialniho statu. Pro zajisténi, Zze
globalizace nepovede k negativnim dopadim na domaci ekonomiky, je nutna
koordinace politik na mezinarodni urovni a vyvazeny pristup k otevfenosti, ktery

respektuje potiebu udrzitelného rozvoje a socialni soudrznosti.

97 OECD (2011), str. 17
98 Gorman, Orlowski A Roessler (2020), str. 44
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Aplikovatelnost tohoto rizika na Ceskou republiku je nepochybna. | pokud bychom
prehlédli véechna omezeni plynouci ndm z U¢asti vrliznych mezinarodnich
organizacich, jsme cleny Evropské unie a musime se fidit vSemi omezenimi
z tohoto Clenstvi vyplyvajicich — vtéto souvislosti pak zejména povinnost

dodrzovat ustanoveni evropského prava o volném trhu.

3.4. Bezpeénostni rizika

Predpoklad, Ze ekonomicka otevienost povede k ekonomickému rustu by sam za
sebe, i pfes vySe zminéna ekonomicka rizika, tvofil silny argument pro otevreni
Ekonomicky rust ovéem neni jedinym aspektem ekonomické otevienosti, a
s narustajicim objemem mezinarodniho obchodu® a sou¢asnym narUstajicim

politickym napétim ve svété je treba se zabyvat i otdzkou bezpecénostnich rizik. 100

Ekonomické modely, hovorici ve prospech otevienosti ekonomik, totiz ve svém
zakladu pocitaji s tim, ze investice jsou vedené obchodnimi zajmy, tedy zejména
snahou o ekonomicky zisk. Ve skute¢nosti vSak vime, ze mohou nastat i situace,
kdy jsou motivy investor( jiné — a pravé v téchto pfipadech mizeme hovofit o
bezpecnostnim riziku. Investice do spole¢nosti vyznamnych pro kritickou
infrastrukturu a kritickou informacni infrastrukturu mohou predstavovat snahu o
pristup k dulezitym informacim, snahu o ovlivnéni dodavek zasadnich pro

bezpeénost statu, a ve finale i ohrozeni obecné verejné bezpeténosti. 0!

Ve vztahu k narodni bezpecnosti pak z ekonomické otevienosti vyplyvaji tfi
zakladni rizika. V uvodu této prace bylo ukazano, ze pojem narodni bezpecnosti
je pojmem bez jasné definice, ktery se muize velmi snadno stat politickym
nastrojem, a jehoz vyznam se meénil, a nadale méni v ¢ase. Mezi nejnovejsi
impulzy, které ovlivnily vnimani narodni bezpecCnosti tak je napriklad ctvrta

primyslova revoluce & pandemie Covid-19. Je tak zapotrebi tato rizika brat

99V 50. letech 20. stoleti inil vyvoz zbozi a sluzeb v priméru méné nez 5 % HDP. Dnes je to vice
nez 10 % a tento podil se stéle zvySuje. Dovoz zbozi a sluzeb vzrostl o podobnou ¢astku. [Mankiw
(2021), str. 44]

100 Bauerle Danzman, Meunier (2022), str. 40
101 [aj (2020), str. 502 - 504
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v potaz a v dlouhodobém horizontu se zamérfit na jejich dopady co se tvorby

konkrétnich politik tyka.

Ctvrta pramyslova revoluce je povazovana za novou etapu prdmyslového
vyvoje. 192 Klaus Schwab, zakladatel a vykonny predseda Svétového
ekonomického féra (World Economic Forum), jemuz je termin ,&tvrta pramyslova
revoluce* pfisuzovan, ji predstavuje ve své knize zroku 2017 nasledné:
,LDomnivam se, Ze dnes stojime na pocatku ¢tvrté prumyslové revoluce. Ta zacala
na prelomu tohoto stoleti a navazuje na digitalni revoluci. Vyznaéuje se mnohem
vSudypfitomnéjsim a mobilnéjs§im internetem, mensimi a vykonnéj§imi senzory,

které zlevnily, a umélou inteligenci a strojovym uéenim.“103

Hierarchie narodd v 21. stoleti se bude do znaéné miry méfit podle jejich
schopnosti inovovat a/nebo se prizplsobovat a vstfebavat nové technologie.
Celosvétové tak mUzeme sledovat trend k techno-nacionalismu coby opaku
techno-globalismu. Tento jev Ize charakterizovat jako soubor primyslovych politik
zamérenych na sobéstacnost v ,péstovani“ narodnich Sampiond v technickych

odvétvich a omezovani zahranié¢ni konkurence. 194

Co se konkrétnich rizik tyka, je do popredi vyzdvihovana strategie ,Made in China
2025 Tato strategie, ktera byla jiz v prvni kapitole této prace zminéna jako jeden
z hlavnich dlvodd zmény postoje Evropské unie ke screeningu FDI, je soucéasti

"tFistuphiové" strategie premény Ciny na pfedni vyrobni velmoc do roku 2049.

102 Pryni primyslova revoluce zadala v roce 1760 vynalezem parniho stroje. Parni stroj umoznil
prechod od zemédélstvi a feudalni spole¢nosti k novému vyrobnimu procesu. Soucasti
tohoto prfechodu bylo i vyuzivani uhli jako hlavniho zdroje energie, zatimco hlavnim
dopravnim prostiedkem byly viaky. Druha pramyslova revoluce zacala v roce 1900
vynalezem spalovaciho motoru. Ten vedl k éfe rychlé industrializace vyuzivajici k pohonu
masové vyroby ropu a elektfinu. Treti primyslova revoluce zacala v roce 1960 a byla
charakterizovana zavadénim elektroniky a informacnich technologii k automatizaci vyroby.

[Xu, David, Kim (2018), str. 90]

103 Schwab (2017), str. 7

Schwab ve své knize také vysvétluje, pro€ tato zména nepfedstavuje pouhé prodlouzeni treti
primyslové revoluce. Divodem dle néj je rychlost, rozsah a dopad na systémy, které
s sebou tato revoluce piinasi. Rychlost sou¢asnych prilomi nema v historii obdoby. Ve
srovnani s piedchozimi primyslovymi revolucemi se Gtvrta vyviji spiSe exponencialnim nez
linearnim tempem. Navic naruSuje témér viechna pramyslova odvétvi ve vdech zemich. A
rozsah a hloubka téchto zmén predznamenavaiji transformaci celych systéma vyroby, fizeni
a spravy. [Schwab (2017), str. 3]

104 Manning (2019), str. 2
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Prvnim krokem je pferod z vyrobniho gigantu ve vyrobni velmoc do roku 2025.
Druhym krokem je dosahnout do roku 2035 stfedni urovné svétovych vyrobnich
velmoci. Tietim krokem je déale upevnit postaveni Ciny jako vyrobni mocnosti a do
roku 2049 zaradit komplexni posileni Ciny v oblasti vyroby mezi svétovou
$picku. 19 Zminény techno-nacionalismus této strategie pak spociva v jejim
natlaku na vynuceni transferu technologii jako soucasti investi¢nich podminek a
ve vyzivani administrativnich a regulaénich opatfeni ke znevyhodnéni

zahrani¢nich konkurentt v Cing. 106

Tato strategie by sama o sobé zadné potencialni nebezpeli nepfedstavovala, a
koneckoncu jen nasleduje svétové trendy v pfijimani obdobnych strategii.'0” Za
problematické je vSak povazovano systematické zasahovani Cinské vilady do
domacich trha za ucelem zajistit dominanci €inskych podnik( a znevyhodnéni
zahrani¢nich konkurentl. Toto jednani je patrné zejména ve vyrobé a dalSich
odvétvich tykajicich se Spi¢kovych technologii, na néz se pravé strategie Made in
China 2025 zaméruje. Cilem této strategie je substituce zahrani¢nich technologii
¢inskymi na domacim trhu, a zaroven pfipravit pldu pro vstup ¢&inskych
technologickych spoleCnosti na mezinarodni trhy. Za podpory viadni zahraniéni
primyslové politiky s vyuzitim statniho kapitalu a vysoce neprihlednych
investorskych siti ziskavaji Cinské spolecnosti klicové technologie prostfednictvim
investic v zahraniéi, aby urychlily technologicky vyvoj Ciny a preskogily etapy

technologického vyvoje.08

105 Ma a kol. (2018), str. 3—4

106 Manning (2019), str. 2

107 A National Strategic Plan for Advanced Manufacturing” v USA doprovazejici plany na oziveni
amerického zpracovatelského primyslu precesem reindustrializace; strategie ,/ndustry 4.0¢
predstavena v Némecké spolkové republice; predstaveni ,New Robot Strategy* v Japonsku
a ,New Industrial France“ ve Francii atd.

[Ma a kol. (2018), str. 1]

Obdobné programy dnes nalezneme i v zemich v4. Ve Slovenské republice je to SMART
INDUSTRY iniciativa z bifezna 2016, ktera byla inspirovana némeckou a nizozemskou
iniciativou. V Polské republice je to ,Iniciativa pro polsky primysl 4.0 — Platforma pramyslu
budoucnosti, ktera byla vyhlaSena v taktéz v roce 2016 jako soucast Planu odpovédného
rozvoje znamého také jako ,Morawieckého plan.“ V Madarské republice je pak narodni
iniciativa zalozena na ,planu Irinyi“ a nazvana Narodni technologicka platforma PAR 4.0,
taktéz z jara 2016.

[Lazanyi, Lambovska (2020), str. 106— 07]

108 \Wiibbeke a kol. (2016), str. 7-8
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Autofi Wibbeke a kol. (2016), ktefi se programem Made in China 2025 zabyvali
velmi podrobné, varuji, ze primyslové vyspélé zemé budou programu Made in
China 2025 vystaveny nejvice, a ze Ceska republika je v tomto ohledu jednou z
nejzranitelngjsich zemi vzhledem ke své industrializaci a high-tech primysiu.
Grafické zobrazeni nachylnosti Ceské republiky je prejato ze studie vyse

zminénych autorl a je uvedeno jako pfiloha 2.

Obrazek 3; Wiibbeke a kol. (2016), str. 6

COVID-19 vyvolal Sirsi ekonomické a socialni obavy, v dusledku, kterych maji
nékteré zemé tendence pfijmout mnohem SirSi koncepce ,narodni bezpecnosti a
velejného poradku® nez tomu bylo doposud. Je tomu tak zejména v souvislosti se
zdravotnickymi prostfedky, |éCivy, osobnimi ochrannymi prostfedky, kritickymi

dodavkami potravin a pokrocilymi technologiemi.®®

3.4.1. Zavislost na zahrani¢énim kontrolovaném dodavateli zbozi nebo

sluzeb.

Prvnim rizikem je moznost, ze se zemé, v niz se nabyvany podnik nachazi, stane
zavislou na zahrani¢nim kontrolovaném dodavateli zbozi nebo sluzeb, které jsou
klicové pro bézné fungovani této hostitelské zemé. Tato zavislost by ve svém
disledku mohla vést ke zpozdéni, odmitnuti nebo stanoveni podminek pro

poskytovani takového zbozi nebo sluzeb ze strany zahrani¢ni spole¢nosti. 0

Ve své podstaté je toto riziko shodné s ekonomickym rizikem externich SokU a
volatility a zavislosti na dodavatelskych retézcich. K zafazeni mezi bezpecnostni
rizika pak dochazi v pfipadech, kdy toto ekonomické riziko dosahne takoveho
stupné, které by mohlo ohrozit bezpeénost zemé, pripadné pokud se tyka
konkrétniho zbozi Ci sluzby, ktera je pro zemi natolik zasadni, ze jeji nedostatek

|ze povazovat za ohrozeni bezpecnosti naroda.

109 Tu, Li in Evenett a Baldwin (2020), str. 166
110 Moran (2012), str. 5—6
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Na urovni bezpecnostniho rizika se v nékterych pfipadech hovofi o energetické
sobéstaénosti Ceské republiky. Poslednim velkym $okem v této oblasti byla ruska
invaze na Ukrajinu. Ceska republika v jejim dlsledku prohloubila svou snahu v
hledani alternativnich dodavatelt a dopravnich cest komodit jako je ropa, ropné
produkty, zemni plyn atd, a to ve spojeni se snahou omezit dodavky téchto

komodit pravé ze zminéné Ruské federace. "

Dle Ministerstva Priimyslu a obchodu CR je energetickou bezpeénosti minéna
schopnost statu zajistit si takové mnozstvi energetickych surovin, které za
standardnich podminek postaci pro vSechny subjekty v daném staté, a to za cenu,
kterou Ize povazovat za ekonomicky pfijatelnou. 2 Evropska komise v této
souvislosti dopliuje, ze ,bezpecnost dodavek neznamena maximalizaci
sobéstacnosti nebo minimalizaci zavislosti, ale pfedevsim minimalizaci rizika

spojeného se zavislosti.“113

Konkrétni podrobné zkoumanou instanci byl projekt vystavby nového jaderného
zdroje v Dukovanech. Ackoliv BIS ve své vyroéni zpravé za rok 2021 konstatuje,
ze zUzenim okruhu potencidlnich uchazeél se vyrazné snizilo nebezpeci Ucasti
rizikovych subjektl, uvadi soucasné, Zze bude nadale potfeba sledovat snahy
téchto aktérl v ramci subdodavatelskych fetézcu. BIS se v této souvislosti obava
zejména snahy subjektu, které by mohly v budoucnu vyuZit svého postaveni
v projektu k prosazovani vlastnich partikularnich zajma & zamd cizi statni
administrativy.“114

V dusledku pandemie Covid-19 vyvstaly obavy z neschopnosti vyrabét

dostateéné mnozstvi kritickych zasob a naruseni globalniho dodavatelského

retézce, které zpusobily, Ze mnoho zemi nebylo na tuto pandemii pfipraveno. Tuto

1 \/yro€ni zprava BIS za rok 2022, str. 12

112 MPO (2011), str. 3

MPO dale blize popisuje ,potfebné mnozstvi“ za krizové situace nasledné: ,Potfebné mnozstvi
(...) za krizové situace zabezpeci dodavky energie obyvatelstvu v takovém rozsahu, aby
nedo$lo k zasadnimu zhor$eni jeho Zivotni trovné nebo ohrozeni zdravi; primysiu v
takovém rozsahu, aby nedoSlo k zastaveni jednotlivych vyrob a poskozeni ekonomiky jako
celku; armadé a integrovanému zachrannému systému v rozsahu, aby nedoS$lo k ohrozeni
bezpec&nosti statu a obyvatelstva; statnim institucim v takovém rozsahu, aby nebyl ohrozen
chod a sprava statu.”

113 Evropska komise (2000), str. 2

114 \/yro€ni zprava BIS za rok 2021, str. 17
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zkuSenost zazily i vyspélé zemé, které mnohdy takovou zkusenost povazovaly za
hypotetickou hrozbu. Vlady po celém svété tak pfistoupily k zavadeéni
obezfetngjSich politik v oblasti pfimych zahrani¢nich investic, a to zejména

z divodu obav, Ze by tyto kritické zasoby mohly byt odvedeny do zahranic¢i. '3

3.4.2. Prevod technologie a/nebo odbornych znalosti

Druha kategorie hrozeb se tyka fuzi a akvizic, které mohou znamenat prevod
ur€ité technologie nebo odbornych znalosti na zahrani¢ni kontrolovany subjekt,
které by tento subjekt nebo jeho vidda mohly vyuzit zplsobem poskozujicim

narodni zajmy dané zemé. 116

BIS zaznamenala zejména pokusy o akvizice letecké techniky a elektronovych

mikroskopU, které jsou vyuzitelné k vyrobé mikrocipu.'!”

V roce 2020, pred zavedenim rezimu screeningu pfimych zahranicnich investic,
tak doslo napfiklad k nabyti spoleénosti Kovosvit MAS ze Sezimova Usti ze strany
ruskych subjektll bez jasnych vlastnickych struktur, respektive bez moznosti
overit, zda ma deklarovana skute¢na majitelka, Tatiana Kuranova, konecny
prospéch z ¢innosti této spoleénosti, €i rozhodujici vliv na jeji fungovani, nebo zda-
li se jednajen o tzv. ,bilého koné“.118 BIS ve vztahu k této transakci uvadi, ze navic
hned po jejim uskutecni zapocala tato spole€nost s pfijimanim ruskych zakazek,

a to i pres zavedené sankce Evropské unie vici Rusku.'"®

3.4.3. Infiltrace, sledovani nebo sabotaz

Treti kategorii hrozeb jsou hrozby vyplyvajici z fuzi a akvizic, které by umoznily

zaclenéni urcité schopnosti infiltrace, sledovani nebo sabotaze do poskytovani

115 Ty, Li in Evenett a Baldwin (2020), str. 166

116 Moran (2012), str. 8 - 9

117 \/yro€ni zprava BIS za rok 2022, str. 16

118 K tomu blize napfiklad reportaz seznamzpravy.cz na
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-politika-fabrika-na-obrabeci-stroje-ma-
majitelku-z-moskvy-hrozi-ji-sankce-192794

Definice skute€ného majitele vychéazi z ustanoveni § 2 — 4 zakona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci
skuteénych maijitell, ve znéni pozdéjsich piedpisa.

119 \Yyroc€ni zprava BIS za rok 2020, str. 20
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urCitych sluzeb nebo zbozi, které jsou povazovany za kliCové pro normailni

fungovani hospodarstvi hostitelské zemé: telekomunikace jsou jednou z nich.'20

Co se hrozeb ze strany Ruské federace tyka, hrozi zde dle BIS zejména , hrozby
v oblastech zpravodajského pisobeni cizi moci, energetické bezpecnosti,
kybernetickych utoki a dezinformaci.“'?' V souvislosti s ruskou invazi navic doslo
k prohloubeni snah Ciny o kyberépionaz, zejména v podobé spear-phishingovych

utok( zamérenych jak na civilni cile, tak na ¢eské statni instituce. 22

V nedavnych letech se také BIS vénovala mobilnim sitim 5G, a to zejména ve

vztahu k aukcim jejich kmitoét(. Nejznaméjsim pripadech byla kauza Huawei. 2

3.4.4. Oportunistické akvizice v obdobi krizi

Pandemie Covid-19 nepfinesla jen zpfisnéni jiz existujicich omezeni a zdUraznéni
moznych bezpecnostnich rizik ve vztahu k dodavatelskym fetézcim, ale pfinesla

také zcela novou kategorii bezpecnostniho rizika.

Jednim z duvodU pro zavedeni pfisnéjsiho provérovani zahraniénich investic
béhem pandemie byly totiz rostouci obavy, ze hospodarské zpomaleni béhem
pandemie COVID-19 zvysSilo riziko pokust zahrani¢nich investord o ziskani
kritickych kapacit (napf. zdravotnickych kapacit) nebo souvisejicich odvétvi, jako
jsou vyzkumna zafizeni (napf. vyvoj vakcin), prostfednictvim "oportunistickych"
nebo "predatorskych" akvizic. 124 Evropska Komise zdlraznila, Ze je potieba
zajistit, aby takové pfimé zahrani¢ni investice nemeély Skodlivy dopad na

schopnost Evropské Unie zajistit zdravotni potieby svych ob&ant. 1

120 Moran (2012), str. 11

121 \/lyro€ni zprava BIS za rok 2022, str. 7

Co do zpravodajského plsobeni (tedy nad ramec této bakalarské prace), se na naSem tzemi
setkavame zejména se snahou o monitoring a naslednou eliminaci opozice sou¢asné ruské
vlady, a to véetné pripadl na akademické pudé. Na druhé strané se pak setkavame se
snahou proruskych aktivistl zajistit podporu krokti Ruské federace prostiednictvim
propagandy. K tomu BIS uvadi, Ze ,prolinani proruskych narativii s dal$imi spole¢enskymi
tématy vyvrcholilo protiviadnimi demonstracemi v druhé poloviné roku 2022, na nichZ
vystoupili rovnéz nékteri prorusti aktivisté." [Vyro€ni zprava BIS za rok 2022, str. 11]

122 \/yro€ni zprava BIS za rok 2022, str. 17

123 \lyro€ni zprava BIS za rok 2020, str. 20

124 Tu, Li in Evenett a Baldwin (2020), str. 166

125 Evropska Komise (2020), str. 1
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Strach z téchto ,oportunistickych® akvizic se vSak nevztahoval jen na akvizice
spoleCnosti, které maji zasadni vyznam pro boj s pandemii, ale obecné na
vSechny spolecnosti se strategickym vyznamem, které byly pandemii oslabeny a
které by tak mohly byt snadnym cilem pro zahrani¢ni prevzeti.'?® Fabry and
Bertolini k této obavé v roce 2020 uvedli, ze ,Af uz bude recese vyvolana zdravotni
krizi vazna, ale docasna, nebo pujde o 3ok, ktery prinese strukturalni zmény ve
svétové ekonomice, oslabeni pozice evropskych spole¢nosti vytvofi mnoho
prilezitosti pro prevzeti spole¢nosti za vyhodné ceny.“1%7

126 Tu, Li in Evenett a Baldwin (2020), str. 166
127 Fabry and Bertolini (2020), str. 1
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ZAVER

Tato prace se zabyvala ekonomikou Ceské republiky v kontextu jeji otevfenosti a
s tim spojenymi riziky. Prace v teoretické ¢asti uvedla hlavni aspekty ekonomické
otevfenosti a predstavila metody, které se pouzivaji kjejimu stanoveni.
Nasledovala analyza jednotlivych vstupl do zvolenych metod pouzitych ke
kvantitativni analyze, konkrétné importu, exportu, HDP a PZI. Jednim z hlavnich
cill bylo potom kvantifikovat otevienost ¢eské ekonomiky. K tomu byl proveden
vypocet dvou zasadnich metrik, které se v akademické sféfe i praxi pouzivaji, a to
stanoveni indexu otevienosti pomoci poméru souctu importu a exportu oproti
HDP. Druha vybrana metoda byla stanoveni poméru pfimych zahrani¢nich
investic a HDP. Vysledky obou téchto metod ukazuji na relativné velkou
otevienost CR, kdy podil mezinarodniho obchodu na HDP &inil v roce 2022 154
%, coz stavi ekonomiku CR mezi jednu z nejotevien&j$ich v Evropé&. Pro doplnéni
celistvého pohledu na téma byly oba vypoctené ukazatele graficky porovnany i
s dalsimi Evropskymi staty jako jsou Slovensko, Némecko a Polsko. V zavéru
praktické casti prace byly identifikovany a predstaveny ekonomicka a
bezpednostni rizika, ktera Ceské republice v souvislosti s jeji otevienou
ekonomikou mohou hrozit, jako jsou nachylnost na externi vlivy, konkurencni tlak,
zeslabeni vlivu domacich politik €i infiltrace a sabotaz. Tato konkrétni rizika byla
zasazena do kontextu uplynulych let a budoucich vyzev. Pomoci predstavenych
reportt BIS ¢i MPO bylo pak na konkrétnich pfipadech ukazano, ze tato rizika
nejsou pouze teoreticka a ze se témito hrozbami Ceska republika musi zabyvat.
Ceska republika by proto méla usilovat o vétsi diverzifikaci svych obchodnich
partnerl a exportovanych komodit, aby snizila svou zavislost na jednom trhu a
odveétvi a zvysila svou konkurenceschopnost na globalni urovni. Nemensi usili by
potom Ceska republika méla vynakladat na zkoumani a posuzovani zahraniéniho

kapitalu, aby byla zajisSténa co nejvétsi transparentnost a bezpecnost.
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Zemédélské produkty a potraviny:

Produkty zemédélstvi a myslivosti a souvisejici sluzby

Produkty lesnictvi, t&Zby dfeva a souvisejici sluzby

Ryby a jiné produkty rybolowu; produkty akvakultury; podptrné sluzby pro rybolov a akvakulturu
Potravinarské vyrobky, V€. souvisejicich sluzeb a praci

Napoje, V8. subdodavatelskych praci

Tabakové vyrobky, v€. subdodavatelskych praci

Pramyslové vyrobky a materialy

Rudy

Ostatni téZba a dobyvani nerostnych surovin

Drevo a drevéné a korkové vyrobky, kromé nabytku; prouté&né a slaméné vyrobky, V8. souvisejicich sluzeb a praci
Papir a vyrobky z papiru, v&. subdodavatelskych praci

Koks a rafinované ropné produkty, v&. subdodavatelskych praci

Chemické latky a chemické pripravky, v€. subdodavatelskych praci

Zakladni farmaceutické vyrobky a farmaceutické pfipravky, v€. subdodavatelskych praci
PryZové a plastové vyrobky, v€. souvisejicich sluzeb a praci

Ostatni nekovové mineralni vyrobky, v€. souvisejicich sluZzeb a praci

Zakladni kovy, v&. subdodavatelskych praci

KowvodéIné vyrobky, kromé stroju a zafizeni, v&. subdodavatelskych praci
Energetické suroviny a nerostné zdroje

Cerné a hnédé uhli a lignit

Ropa a zemni plyn

Elektfina, plyn, para a klimatizovany vzduch

Textil, odévy a spotrebni zbozi:

Textilie, V€. souvisejicich sluzeb a praci

QOdévwy, V¢. subdodavatelskych praci

Usné a souvisejici vyrobky, v€. subdodavatelskych praci

Nabytek, v€. souvisejicich sluzeb a praci

Strojirenstvi a dopravni technika:

Stroje a zafizeni j. n., v8. souvisejicich sluZzeb a praci

Motorova vozidla (kromé& motocykll), pfivésy a navésy, v&. subdodavatelskych praci
Ostatni doprawni prostredky a zafizeni, v€. souvisejicich sluzeb a praci

Vysoké technologie a elektronika:

Pocitace, elektronické a optické pristroje a zafizeni, V8. souvisejicich sluzeb a praci
Elektricka zafizeni, v€. subdodavatelskych praci

Sluzby a ostatni produkty:

Tiskafské a nahravaci sluzby

Sluzby souvisejici s odpadnimi vodami

Sbér, pfiprava k likvidaci a likvidace odpadu; zpracovani odpadu k dalSimu vyuZiti
Vydavatelské sluzby

Produkce film, videozaznamii a televiznich poradd, zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské sluzby
Architektonické a inZzenyrské sluzby; technické zkousky a analyzy

Ostatni odborné, védecké a technické sluzby

Twvaréi, umélecké a zabavni sluzby

Sluzby knihoven, archivli, muzei a jinych kulturnich zafizeni

Ostatni osobni sluzby
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Under Pressure: Industrialised countries will feel the heat of Made in China 2025 ?

Vulnerability of select industrial countries to Made in China 2025
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