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Zhodnoceni ekonomické situace vybraného
podnikatelského subjektu

Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je financni analyza vybranych spolecnosti skupiny
BusLine Holding s pouzitim vybranych metod finan¢ni analyzy a jejich ukazatela. Cilem
prace je objektivni posouzeni finan¢ni a ekonomické situace sledovaného obdobi 2017-
2019 ve tiech zvolenych spoleénostech z holdingového uspotadani — BusLine MAD Ceské
Lipa s.r.0., BusLine KHK s.r.0., BusLine LK s.r.o. Teoreticka ¢ast prace vyuzivd metodu
studia dokumentu a empirickd ¢ast prace je zalozena na technikach finanéni analyzy
a vybranych metodach analyzy konkuren¢niho prostiedi prostfednictvim analyzy odvétvi.
Z technik finan¢ni analyzy je aplikovana analyza absolutnich dat, ktera ptedstavuje
horizontalni a vertikdlni analyzu ucetnich vykazli a analyzu vybranych pomérovych
ukazatel — rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. DuPont rozklad je dopliujici
komplexni rozklad vrcholového pomérového ukazatele ROE na ziskovou marzi, obrat
celkovych aktiv a pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. Nakonec jsou spole¢nosti
zhodnoceny s vyuzitim bankrotnich a bonitnich modelt. Vysledkem prace je vyhodnoceni
stavajici situace spolecnosti a navrhy moznych feSeni pro zlepSeni ekonomické situace

V budoucich obdobich.

Kli¢ova slova: tucetni vykazy, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, rentabilita,

likvidita, odvétvi, konkurenéni prostredi, ekonomicka situace



Evaluation of the Economic Situation of the Selected
Business Entity

Abstract

The subject of this bachelor thesis is financial analysis of selected companies of
BusLine Holding group using selected methods of financial analysis and their indicators.
The aim of this work is an objective assessment of the financial and economic situation
during the period 2017-2019 in three selected companies from the holding arrangement -
BusLine MAD Ceska Lipa Ltd., BusLine KHK Ltd., BusLine LK Ltd. The theoretical part
of the thesis uses the method of study of the document and the empirical part of the thesis
is based on the techniques of financial analysis and selected methods of analysis of the
competitive environment through the analysis of the industry. From the techniques of
financial analysis is applied analysis of absolute data, which represents horizontal and
vertical analysis of financial statements and analysis of selected ratios - profitability,
liquidity, activity and debt. DuPont decomposition is a complementary comprehensive
decomposition of the top-level ROE ratio into profit margins, total assets turnover and total
assets to equity ratio. Finally, companies are evaluated using bankruptcy and creditworthy
models. The result of this work is to evaluate the current situation of companies and

suggest possible solutions to improve the economic situation in the future.

Keywords: financial statements, horizontal analysis, vertical analysis, profitability,

liquidity, industry, competitive environment, economic situation
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1 Uvod

Podstatou podnikéni je prostfednictvim umeéni fizeni organizace, vedeni, planovani
a organizovani zdroji a procesl, generovat zisk. Cilem vétSiny podnikateld je
maximalizovat zisk, v piipadé negativniho vyvoje je dulezitou schopnosti objektivni
reakce na soucasny stav organizace a fizeni firmy. Dilezitym prvkem je identifikace
problémt, navrh jejich feSeni a stanoveni dal$iho sméru podnikani vcetné vymezeni
klicovych roli. Jednim z faktord, ktery ma vliv na uspésnost podniku, jsou kvalitné
zpracované¢ podklady s daty, na zaklad¢ kterych jsou konana rozhodnuti v zajmu
finan¢niho zdravi firmy. Proto je podstatné znat ekonomickou situaci spolecnosti
a prostiedi odvétvi, ve kterém se nachazi. Management spolecnosti tak mlize predchazet
piipadnym hrozbam nebo naopak navrhovat plany na zlepSeni situace. Pro vyhodnoceni
a naslednou interpretaci ekonomické situace jsou vyuzivany zejména metody finanéni
analyzy.

Predmétem této bakalatské prace je finan¢ni analyza vybranych spole¢nosti skupiny
BusLine Holding, kterd je pfednim ¢eskym autodopravcem a zajistuje méstskou, linkovou,
dalkovou a nepravidelnou néhradni autobusovou dopravu. S pouzitim vybranych metod
finan¢ni analyzy a jejich ukazatell bude cilem prace objektivni posouzeni financni
a ekonomické situace sledovaného obdobi 2017-2019 ve tifech zvolenych spole¢nostech
Z holdingového uspotfadani. Data budou Cerpana ze zakladnich UcCetnich vykazl rozvahy
a VZZ. Vychodiska prace jsou c¢lenéna do dvou casti, prvni se zabyva obecnym
pfedstavenim metod finan¢ni analyzy a vybranych ukazatelli pro zhodnoceni finanéniho
zdravi firmy podle odborné literatury. Nasleduje cést, kterd se vénuje charakteristice
holdingového usporadani skupiny spole¢nosti BusLine Holding, jejich Cinnosti a analyze
odvétvi, dale pokraduje konkrétnimi vybranymi spole¢nostmi — BusLine MAD Ceska Lipa
s.r.0., BusLine KHK s.r.o., BusLine LK s.r.o., které jsou jednotlivé zhodnoceny
absolutnimi ukazateli - horizontalni a vertikalni analyzou ucetnich dat sledovaného obdobi
2017-2019, nasleduje vyhodnoceni pomoci vybranych pomérovych ukazateld. Zavérem
jsou spolecnosti zhodnoceny s vyuzitim bankrotnich a bonitnich modeli, diky kterym Ize

interpretovat vysledné hodnoceni finan¢niho zdravi vybranych spole¢nosti.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalafské prace je popsat a zhodnotit ekonomickou situaci vybraného
podnikatelského subjektu a navrhnout moznosti dal$iho rozvoje podnikani. Ke splnéni
hlavniho cile bude provedeno teoretické vymezeni, které nasledné uzijeme v praxi. Pro
zhodnoceni ekonomické a finan¢ni situace bude vyuzit soubor nékolika vybranych metod,
které jsou v teoretické ¢asti podrobné popsany.

Prace bude primarné roz¢lenéna na dvé Casti — teoretickou a empirickou ¢ast. Prvni
¢ast prace se bude zabyvat teorii a zam¢fi se na metody a jejich vypocty, které jsou bézné
uzivané pro zhodnoceni finan¢ni a ekonomické situace podniku. Cilem teoretické prace
bude prostudovani odborné literatury a nasledné vybrat a popsat jednotlivé metody, které
se v souvislosti s finan¢ni analyzou b&zné pouzivaji. Nasledné¢ budou zvoleny metody,
které budou uzity v empirické ¢asti.

Prvni podkapitola empirické ¢asti prace se bude vénovat analyze odvétvi, kterd bude
provedena pomoci modelu Porterovy analyzy péti sil, jenz pracuje s péti identifikatory,
které pasobi na spolecnost v rdmci moznych hrozeb a pftilezitosti v odvétvi. Déale budou
spolecnosti podrobeny finan¢ni analyze a jejim ukazatelim. Prvni bude analyza
absolutnich ukazateli pomoci horizontalni analyzy a vertikalni analyzy. Horizontalni
analyza pracuje s casovymi zmeénami absolutnich ukazatell na zakladé rozvahovych
polozek aktiv a pasiv a vertikalni analyza hodnoti vnitini strukturu absolutnich ukazateld,
tzn. procentualni zastoupeni jednotlivych polozZek na celkové bilan¢ni sumé. Hodnoti podil
jednotlivych polozek pasiv na celkovych pasivech a podil jednotlivych polozek aktiv na
celkovych aktivech. Dale bude aplikovdna analyza pomérovych ukazateli na zakladé
podilu dvou a vice absolutnich ukazatell, které jsou ¢lenény na nékolik kategorii ukazateld
- rentabilitu, aktivitu, likviditu a zadluzenost. Nakonec budou vybrany jednotlivé ukazatele
z ucelové vybrané skupiny ukazatelti, které hodnoti situaci firmy na bazi jednociselné
charakteristiky, kam patii bonitni a bankrotni modely. Pro hodnoceni v empirické casti
byly vybrany z bankrotnich modell, které¢ se zabyvaji insolven¢ni strankou spolecnosti,
model Indexu divéryhodnosti a Altmanovo Z-skére, a z bonitnich modelt, které se
soustfedi na zhodnoceni bonity spole¢nosti podle bodového hodnoceni, Kralicklv

Quicktest.
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Vychodiskem empirické casti této bakalarské prace bude vybrany podnik, jeho
charakteristika a predstaveni chodu podniku jako celku a dale se zaméfi na tfi vybrané
spolecnosti z holdingového uspotadani skupiny spole¢nosti BusLine Holding.

Hlavnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, v Casové fadé od roku 2017 az roku 2019 vcetné. Dopliujici informace jsou
Cerpany z materiali poskytnutych vrcholovym managementem. Soucasti charakteristiky
podniku bude také definice image spole¢nosti skupiny BusLine Holding s.r.0. a zaméfeni
jednotlivych firem v holdingu. Déle budou vyhodnoceny jednotlivé obchodni kontrakty
s vazbou na dopad v ekonomice podniku.

Vysledkem této prace bude vyhodnoceni stavajici situace subjektu a navrhy moznych
feSeni rozvoje prostfednictvim ptfedchozi analyzy ekonomické situace daného

podnikatelského subjektu.
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3 Teoreticka vychodiska

Financ¢ni analyza je analyzou vztahti a vyvoje, je provadénd prostiednictvim souboru
cilené a vhodné zvolenych finan¢nich ukazatelii, vede k rozboru dat ziskanych z ucetnich
uzaveérek ovérenych auditorem, jejich polozek a seskupenych dat. Slouzi k zhodnoceni
minulosti a soucasnosti, umozni se v budoucnu vyvarovat moznym problémim a muiize
prispét k efektivngjsimu zhodnoceni budouciho majetku z hlediska podniku (Kalouda,
2015). Je to zpusob zpétné vazby jako nedilnd soucast financéniho fizeni. Vyvoj
hospodateni firmy je mozné zaznamenat z mnoha pohledt, 1ze sledovat, které predpoklady
byly splnény nebo naopak jaké cile si zvolit v budoucnu, aby v ptistim obdobi byly zdroje
efektivnéji vyuzity (Pavelkova, Knapkova 2012). Jednim z primarnich uloh finanéni
analyzy je vyhodnocovani vlivu ekonomickych i neekonomickych faktorGi na situaci
podniku, jejich naslednd interpretace ve form¢ vysledkl a rozbor silnych a slabych stranek
firmy, vyhodnoceni pfilezitosti a ohroZeni. Je nastrojem umoZiiujicim odhalit poruchy ve

finan¢nim planu hospodafieni.

3.1 Clen&ni odvétvi

,»Odvéetvim rozumime z hlediska analyzy skupinu subjektu, které jsou si z néjakého
hlediska podobné, pricemz podobnost je urcena provozovanymi cinnostmi z hlediska uziti
technologickych postupii ¢i z hlediska poskytovanych sluzeb apod.” (Rickova, 2019,
S. 15). Nahraditelnost vyrobku a sluzeb na stran¢ poptavky a jednoduchost pfemisténi na
jinou ¢ast trhu na strané nabidky udéva hranice odvétvi. Spole¢né charakteristiky vedou

k soutézi o zakaznika nebo o odbytovy kapital.

Analyza odvétvi hraje vyznamnou roli také piiporovnavani firem mezi sebou.
Clenéni odvétvi nasledné hraje vyznamnou roli zejména v popisu vnitiniho (mikro)
a vn¢jSitho (makro) prostiedi. Faktory ovliviiujici vnéj$i prostiedi patii do kategorie
nekontrolovatelnych a z hlediska podniku jsou témeéf neovlivnitelné. Patfi mezi né
legislativa, ekonomicky vyvoj, demograficky vyvoj, kulturni vyvoj a vladda. Naopak
faktory, které maji vliv na vnitini prostiedi, patii do kategorie kontrolovatelnych a daji se
uritym zptisobem ovlivnit. Mezi kontrolovatelné faktory fadime vyrobu a finance.

Dodavatelé, konkurenti, distributofi a provozni analyza patii do tfeti kategorie, ktera by se
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dala zaradit mezi kontrolovatelné a nekontrolovatelné faktory - tzv. meziprostiedi, které
1ze svym jednanim ovlivnit ¢astecné ¢i zprostiedkované, ale ne vzdy je dokdzeme zasadné

ménit (Mallya, 2007).

Ve spojeni s analyzou odvétvi se Casto pojednava o Modelu péti sil podle Michaela
Portera (Porter, 1994), ktery ukazuje hlavni faktory, které ptisobi na podniky a ovliviiuji
ziskovost odvétvi. Silna konkurence, vysoka mira rivality mezi spole¢nostmi jsou faktory
hrozby, které omezuji podniky ve zvySovéni cen, tudiz i1 ziskovost. Smluvni sila nejen
kupujicich, ktera srazi ceny doli, ma vys$i naroky na kvalitu nebo servis, ale také
dodavatelt, ktefi ovliviiuji trh vyss$i cenou, na kterou musi podnik reagovat v podobé
podtizeni nebo zvolit cestu niz$i kvality. Hrozbou je také snadna nahraditelnost vyrobku ¢i

sluZzby a stale novi konkurenti v odvétvi.

Obrazek 1: Model péti sil podle Michaela Portera

Novi
konkurenti

Riziko vstupu
potencidlnich
konkurentd

Konkurujici
Smluvni sila podniky v Smluvni sila
dodavatelt odvétvi kupujicich

Dodavatelé Kupujici

Hrozba
substituénich
vyrobki/sluzeb

Substituty

Zdroj: viastni zpracovani, obdobné uvadi Blazkova, 2007, str. 57
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Dodavatelé

Dodavatelé mohou vyvijet natlak na ucastniky odvétvi hrozbou zvyseni cen nebo
naopak snizeni kvality nakupovanych produkti a sluzeb. Stejné tak mohou vyvijet natlak
I v pfipad¢, je-li na trhu malo substitu¢nich moznosti nebo pokud je dodavany produkt
jeden z hlavnich vstupti, na kterém zavisi odbératelova kvalita ¢i GispéSnost vyrobniho
procesu produktu. I pracovni sila miize byt dodavatelem, zaroven zna¢nou hybnou silou
a Casto nedostatkovym zbozim. Stejné tak mlze vyvijet natlak a ziskat si znacny podil na

potencionalnim zisku v odvétvi (Porter, 1994).

Kupujici

Kupujici je zapojen do odvétvi tak, ze tla¢i ceny doll, v ptipadé€, Ze usiluje
0 dosazeni vyssi kvality nebo lep$ich sluzeb a je tak soucasti soutéZze mezi konkurenty.
Natlak je vyvijen i v dalSich smérech, jednim z téch to sméru je naptiklad pravidelny odbér
nebo odbér ve velkém, ¢imz stoupa dulezitost kupujiciho jako odbératele. Dale je to
produkt daného odvétvi, ktery pfedstavuje dilezitou polozku danych ndkladd, je
v kompetenci kupujiciho, aby nakoupil za vyhodnou cenu, naopak s klesajici diileZitosti
produktu pro kupujiciho, klesd zaroveni 1 diraz na cenu ndkupu. Nakupujici tvoii hrozbu
Vv podobé integrace, coz znamena, ze si urcitou potiebnou ¢ast komponentu, dokazi vyrobit
sami a maji pojem o patfi¢énych nakladech spojenych se vstupy a jsou tak schopni 0 nich

velmi dobfe vyjednavat (Porter, 1994).

Substituty

Substitucni vyrobky jsou vyrobky nebo sluzby, které nahrazuji stavajici na trhu.
Jsou ur¢itym rizikem, kdy ma zdkaznik moznost volby vyrobku ¢i sluzby, kterd nejvice
uspokojuje jeho potieby, coz vede k soutézeni mezi podniky nejen z hlediska ceny.
Blazkova uvadi n€kolik bodii, jak tomuto faktoru celit:
e snizit ceny vyrobku za predpokladu lepsi kontroly jeho nakladi, snizit pomér
cena/uzitek soucasného vyrobku
e zvysit uzitnou hodnotu vyrobku, za ptfedpokladu moznosti doplikovych sluzeb
e piedvidat pfani a pozadavky zdkaznika

e vyvijet nové vyrobky, nabizet nové sluzby a zdsadné se odlisit od konkurence.
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Novi konkurenti

Tento faktor méa zasadni vliv na pravdépodobnost s jakou lze zvysit konkuren¢ni tlak
na existujici podniky a na jednoduchost, s jakou mohou nové podniky vstupovat na trh.
Jedna se zejména o otazky na téma:

e Dbariéry vstupu na trh,

e vysoké naklady a jejich spojeni se vstupem na trh,

e piistup k distribu¢nim ¢lanktim.

Dusledkem vstupu novych konkurentli na trh mize dojit ke zvySeni vyrobnich kapacit,
zaroven tak k prebytku nabidky nad poptavkou a ke snizeni ceny.

V nasledujich ¢tyfech podbodech jsou uvedeny moznosti s jejichZ pomoci se konkurenci
Ize vyhnout:

¢ sledovanim efektivity pfi fizeni nakladii vyroby,

e zvySenim kvality vyrobkl a sluzeb, inovace, zvySenim piidané hodnoty,

e zvySenim urovné fizeni prodejnich kanald,

e podrobnou segmentaci trhu a akceptaci pfani zdkaznika a jeho Sirokého spektra

(Blazkova, 2007).

3.1.1 Uzivatelé

Jakykoliv rozbor nebo vyhodnocovani ekonomické situace podniku miiZze mit jisté
znaky finan¢ni analyzy. Existuje nejen nespocet postupl a analytickych metod, ale také
skupin uZzivatela s jejich uzZitim jako zdroje pro dalSi rozhodovani a posuzovani sméru
vyvoje podniku. Nejvice pfinosnou zlstdvd pro skupinu manazerid. Dale se vysledky
hospodateni firmy zabyvaji investofi, banky, obchodni partnefi, zaméstnanci, ale také

konkurence, burzovni makléti nebo samotna odborna veiejnost.

ManazZeri

Pravé manazefi vyuzivaji znalost finan¢ni situace pro operativni i dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Provadéji rozbor informaci, které ziskavaji v prvé fadé
Z finan¢niho tucetnictvi. Vyhodou je jednoduchost mozné zpétné vazby mezi fidicim
rozhodnutim a jeho dopadem v praxi. Znalost svého podniku a jeho financni situace je
dalezitd v ohledu spravného rozhodovani z hlediska vhodného financovéni, ziskavani
finan¢nich zdrojii, zajisténi optimalni majetkové struktury, spravného vyuziti volnych
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penéznich prostiedkd, rozdélovani zisku a mnoho dal§iho. Vhodné zvolené finan¢ni
ukazatele pii zpracovani finan¢ni analyzy mize manazeriim pomoci jednak zvolit spravny
smér podnikatelského zaméru pti posuzovani novych piilezitosti, 1 ziskavat zpétnou vazbu

o plnéni ptredpokladi vyvoje stavajicich aktivit (Ketkovsky, Vykypél, 2006).

Konkurenti

Zakladni metodou posuzovani urovné vlastniho podnikani je benchmarking napfti¢
trhem. Jsou to praveé konkurenti, ktefi maji Casto vyrazny zajem o informace tykajici se
finan¢ni situace a urovné hospodateni konkurenc¢nich podnikd, a to k porovnani situace své
vlastni spolecnosti, jako podklad pro analyzu a nésledna opatieni pro vlastni budouci

rozvoj (Kalouda, 2015).

3.2 Zdroje informaci

Informacni zdroje jsou zékladnim kamenem, abychom mohli zaujmout objektivni
stanovisko v pohledu na finanéni situaci podniku a jeho zdravi. Tyto informaéni zdroje
maji odliSnou dostupnost, podle které je miZeme rozdélit na dvé skupiny internich
a externich zdroji. Internimi zdroji byvaji data, kterd uzce souvisi s analyzovanym
podnikem, a vétSina jich je vetfejné dostupna. Mezi vefejné dostupné fadime predevSim
finanéni vykazy a ucetni zdvérku, dalSimi internimi daty se rozumi vnitropodnikové
ucetnictvi, statistiky nebo data mimo finan¢ni sféru tykajici se produktivity prace, vyrobki
a sluzeb. Externi zdroje jsou data, ktera se tykaji nejen podniku, ale zejména jeho vnéjsiho
prostiedi. Data se Cerpaji z mezinarodnich analyz, oficidlnich statistik, analyz urcitého
odvétvi nebo naptiklad z odborného tisku ohledné¢ burzovnich informaci. Z pohledu
nefinan¢niho jsou to data zabyvajici se konkurenci nebo postavenim na trhu. Mezi
primarni zdroje finan¢ni analyzy fadime ucetni vykazy. Obsahuji rozvahu, vykaz zisku
a ztraty a pfilohou miZze byt piehled o penéznich tocich (cashflow). Z téchto datovych
udajii naddle vychazime a hodnotime dil¢i oblasti v hospodafeni podniku. Spravné
a vhodné zvoleni ukazateli je dualezité pro jejich vypocet a nasledné porovnani hodnot
s ptisluSnym odvétvim. Konecnym vystupem je interpretace téchto vysledkt ve vztahu ke
stavajici situaci podniku, jeji konkurenceschopnosti a zdrovenn je mozno stanovit
vychodisky pro hospodafeni a rozvoj podniku v dalSich obdobich (Synek, Kopkang,
Kubalkova, 2009).
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3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich vykazii icetni zavérky, kde jsou uvedeny vSechny
formy majetku firmy - aktiva a také zdroje jeho kryti - pasiva. Hodnoty se udavaji
k urcitému rozvahovému datu a fadi se tak do kategorie stavovych veli¢in. Splnénim
zakladni bilan¢ni rovnice dosahuji soucty aktiv a soucty pasiv v rozvaze rovnosti. Kazdy
rok se k poslednimu dni sestavuje rozvaha jako piehledné zobrazeni majetkové situace
véetné¢ zdroji financovani, aktiva jsou délena podle doby stavajici v podniku, naopak

pasiva se déli dle vlastnictvi na vlastni kapital a cizi kapital (Rezbova a kol., 2007).

Aktiva

Aktiva jsou soupisem dat ¢lenénym podle druhu majetku, kterym ucetni jednotka
disponuje. Jsou uspotadana z hlediska likvidity od nejméné likvidniho dlouhodobého
majetku po nejlikvidnéj$i obézny majetek. Podrobnéji jsou aktiva rozclenéna dle doby
drzeni nebo napftiklad dle uziti G€etni jednotkou. Doba drzeni Gcetni jednotkou del$i nez
jeden rok nebo jeden vyrobni cyklus je nazyvana dlouhodobym majetkem, opakem je
obézny majetek (kratkodoby) drZzeny po dobu jednoho roku a méné. Do kategorie
dlouhodobého majetku mizeme tadit majetek v podob& pozemki, staveb, strojli, inventaie
apod. U kratkodobého majetku se pfedpoklada, Ze se penézni a vécné prostiedky majetku
pfeméni po dobu kratS$i nez jeden rok zpét na penézni prostiedky, tj. zasoby v podobé
sluZzeb, materialu ¢i vyrobkl a z nich splatnych pohleddvek. ObéZnym majetkem miiZou
byt také cenné papiry a akcie, se kterymi ucetni jednotka obchoduje nebo planuje

obchodovat v ¢ase krat$im nez jeden rok (Mrkvicka, Kola#, 2006).

Pasiva

Finan¢ni struktura kapitalu, z kterého je majetek financovan, je zachycena
Vv pasivech. Jedna se zejména o tradicné nazyvané zdroje kryti, pticemz z hlediska jejich
vlastnictvi je také struktura pasiv ¢lenéna na vlastni a cizi kapital. Pasiva jsou souborem
finan¢nich 1 nefinan¢nich vkladi do spolecnosti ze strany vlastnikd, zavazkl vici
vetitelim a vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Je rozdélen do tii kategorii -
vlastniho kapitélu, cizich zdroji a Casového rozliseni. Vlastni kapital je rozsahlé predstava,
jde o jednotlivé polozky, kde zakladni kapital je povazovéan za trvaly, dlouhodoby zdroj
financovani majetku a mtizeme ho vyjadtit jako ptehled vklada spolecnikl ti€etni jednotky.

Cizi zdroje tvofi zavazky, které se dale d€li na dlouhodobé a kratkodobé podle doby
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splatnosti nebo podle osob, kterym je Ucetni jednotka dluzniky. Nejmensi vliv na podil

Vv pasivech ma kategorie ¢asového rozliseni (Ruckova, Roubickova, 2012).

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je vysledkem hospodateni ucetni jednotky
za sledované a minulé obdobi. Je uspofadan stupniovité a slouzi jako pfehledny zaznam
o hospodateni spolecnosti, velikosti trzeb, ndkladi v zdkladnim clenéni a vysi zisku.
Zachycuje vzajemné ovliviiovani vysledku hospodafeni pohybem ndkladi a vynost.
Ziskané vysledky pomahaji zhodnotit a interpretovat rentabilitu podnikani. Naklady jsou
uspotradany variantné podle druhového a ucelového ¢lenéni, naopak vynosy jsou ¢lenény

podle jednotlivych zdroji, ze kterych vznikly (Griinwald, Holeckova, 2007).

3.2.3 Cashflow

Piehled o penéznich tocich a jeho sledovéani je ¢im dal vice pouzivanou metodou
finan¢ni analyzy. Jde o srovnani pomoci bilan¢ni formy zdroje pfijmu s jejich vydaji za
dané obdobi. Lze tak posoudit aktualni finan¢ni situaci ucetni jednotky, zejména kolik
finan¢nich prostfedki podnik vytvofil a za jakym ucelem byly uZzity (Mrkvicka, Kolat,
2006).

3.3 Metody finanéni analyzy

V ramci finanéni analyzy existuje celd fada metod jak zhodnotit finan¢ni zdravi
a situaci podniku. Je dilezité si stanovit ucel a zdroj vstupnich dat, z metodologického
hlediska tedy zvolit vhodny vybér metody, ukazateld a konecné realizace. Uzitim metod
bychom méli docilit zpétné vazby, ktera vede ke splnéni ucelu. Z hlediska finan¢ni analyzy
jsou vyuzita kritéria ¢lenéni, podle kterych se metody déli do 4 kategorii na fundamentalni
analyzu, technickou analyzu, metody elementarni a vy$si finan¢ni analyzy. Metoda
elementarni analyzy se pouziva jako prvni a je zdkladnim kamenem finan¢ni analyzy.

Bézné se uzivd v podnikatelské praxi a zahrnuje vSechny zakladni postupy (Sedlacek,
2001).

3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele posuzuji hodnoty jednotlivych polozek zakladnich ucetnich

vykazli. Analyzou absolutnich ukazatel, kterd predstavuje horizontdlni a vertikdlni
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analyzu, lze vyhodnotit silné¢ a slabé stranky podniku. Horizontalni analyza, nazyvéna
analyzou trendli, pracuje s ¢asovymi zménami absolutnich ukazateld. Spravné zvolena
délka casové tfady je diilezita z hlediska interpretace vyslednych hodnot a jejich piesnosti.
Vertikalni analyza nebo také procentni rozbor se zabyva vnitini strukturou absolutnich

ukazatelu.

wHorizontalni analyza firmy hleda odpoved na otazky: o kolik se zménily jednotlivé
polozky financnich vykazii v case anebo o kolik procent se zmenily jednotlivé polozky
V case. “ (Rickova, Roubickova 2012)

Analyza trendu nebo také analyza casovych fad, se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich
ukazatelti a sleduje Casovy trend vybrané polozky ucetnich vykazl. Pii zpracovéni je
dalezitd spravné zvolend délka casové tady, dale se pro vypocty samotného trendu
vyuzivaji rizné statistické metody naptiklad fetézové indexy, bazické indexy nebo regresni

analyza (Rezbova a kol., 2007).

Absolutniukazatel = hodnota v bézném obdobi — hodnota v ptedchozim obdobi (1)

bézné obdobi — piredchozi obdobi (2)

Procentudlni zména = 100

piedchozi obdobi
Vertikalni analyza je procentnim rozborem a zabyva se vnitini strukturou absolutnich
ukazatelli. Je jednoduchym srovnanim ucetnich vykazii s pfedchozim obdobim. Usnadiiuje
porovnani analyzovaného podniku s jinymi ve stejném odvétvi a pracuje se strukturou
aktiv a pasiv. Vyhodou je, Ze meziro¢ni inflace nema na vertikalni analyzu vliv, lze tak
porovnat vysledky analyzy z nékolika riznych let. Jednotlivé polozky daného ucetniho
obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilanéni sumé. Nejdiive hodnotime z hlediska
finan¢ni struktury, strana pasiv (zdroje financovani) a poté aktiva z majetkové struktury

(Griinwald, Holeckova, 2007).

3.3.2 Analyza pomérovych ukazatela

Finan¢ni situace je charakterizovana vrcholovymi pomérovymi ukazateli podle
hledisek vykonnosti a finan¢ni pozice. Pomérové ukazatele jsou ve vzajemném vztahu

podilu s minimalné dvéma a vice absolutnimi ukazateli.
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Analyza pomérovych ukazatelll je zdkladem metodiky finan¢ni analyzy a je v soucasné
dobé nejpouzivangjsi metodou, nebot’ poskytuji rychly a nendkladny obraz o zakladnich
finan¢nich charakteristikdich podniku. Pfislusné informace vychéazeji z Gcetnich dat —
rozvaha a vykaz zisku a ztrat. DEli se na bazi né€kolika kategorii ukazatelt — rentabilita,

aktivita, likvidita a zadluzenost.

Rentabilita
Rentabilita oznacuje vynosnost vlozen¢ho kapitalu a je charakteristikou vydélku
Z podnikatelské ¢innosti za ur€ité obdobi. Obecné ji l1ze definovat jako métitko schopnosti

podniku vytvaret nové zdroje, a dosahnout zisku prostfednictvim investovaného kapitalu

(Kalouda, 2015).

Obecna rovnice:

zisk (Cisty, upraveny) 3)
vlozeny kapital

rentabilita =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje vynos kapitalu, vlozeného vlastniky

firmy, neboli kolik ¢istého zisku (zisku po zdanéni), pfipada na jednu korunu vlastniho

kapitélu.

Zisk po zdanéni (EAT
rop = 2k pozdaneni (BAT) (4)
Vlastni kapital

Tento ukazatel slouzi vlastnikiim podniku jako klicovy pro vyhodnoceni uspésnosti jejich

investic. Na vytvoreny zisk je nahliZeno jako na vydélek z vloZeného kapitélu.

Rentabilita_aktiv (ROA) — je ukazatelem vynosnosti kapitalu, aniz by byl ovlivnén

zdrojem financovani (vlastni nebo cizi zdroje). Hodnoti vynosnost a efektivnost celkového
investovaného kapitalu a podle vysledku Ize také zhodnotit vykonnost podniku — ¢im bude

ukazatel nizsi hodnoty, tim Iépe.

Cisty zisk + zdanéné aroky
ROA = - X 100
Aktiva celkem

(®)
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Dale také umoziiuje stanovit mezni trokovou sazbu, za kterou je pro podnik vyhodné vzit
si uvér. Urokova mira Gvéru musi byt ve vztahu k ROA mensi, pokud plati opacny piipad,

kdy je Grokova mira vétsi, mize se jednat o nevyhodny Gvér (Mrkvicka, Kolat, 2006).

Rentabilita celkového vloZeného jméni (ROI) — tzv. Cista rentabilita podniku z hlediska

podnikatele v pozici vlastnika (akcionafe) i véfitele soucasné. Vyjadfuje vynosnost

dlouhodobého kapitalu investovaného (investice) do majetku firmy.

Cisty zisk pred zdanénim + nakladové uroky (6)
ROI = . — x 100
celkovy kapital

Rentabilita trzeb (ROS) — vyjadieni ziskové marZe. Jak je podnik schopen dosahovat

zisku pfi urcité urovni trzeb, neboli kolik dokaze podnik vytvoftit efektu na jednu korunu

trzeb.

_ vysledek hospodareni po zdanéni

ROS = - x 100 O
trzby

Rentabilita nikladi (ROC) - vyjadiuje kolik korun zisku, pfipadd na jednu korunu

vykazovanych nakladd, slouZi jako dopliujici ukazatel rentability trzeb. Cim vys§i vyjde
hodnota ukazatele, tim véetsSi vliv Grovné nakladt na efektivnost zhodnoceni polozky

vkladané do podnikatelské ¢innosti.

_ vysledek hospodateni (8)

koc naklady

Niékladovost — je poslednim ukazatelem, ktery souvisi S rentabilitou trzeb. Zde plati, Ze
¢im niz8i vysledek, tim lepsi vysledky hospodateni podniku. To znamend, Ze podnik
dokazal vyprodukovat jednu korunu trzeb s niz§imi naklady.

Nakladovost =1 — ROS 9

Aktivita — vazanost kapitalu

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat vlozené financni
prosttedky. ,,Slouzi k hodnoceni, jak rychle je podnik schopen v zavislosti na svych

dennich trzbach obracet formu zdsob, pohledivek a kréatkodobych zdvazkii., (Rezbova
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a kol., str. 72) Zobrazuje vysledky hospodateni s aktivy, jejich jednotlivymi slozkami, jak
je jimi ovlivnéna vynosnost a likvidita. DEli se na dv¢ kategorie podle formy obratu, prvni
je v podob¢ obratu, kterd udava, kolikrat za rok se urcitd polozka vyuzije v priubéhu
podnikani. Naopak druhad forma doba obratu, udava pocet dni, béhem kterych se polozka

obrati (Pavelkova, Knapkova, 2012).

Doba obratu zasob — udava, kolik dni je tieba produkovat, aby se vyrovnaly zasoby.

zasoby (10)

Doba obratu zasob = m

Rychlost obratu zasob — je alternativnim ukazatelem pro dobu obratu zasob. Vyjadiuje,

kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy ob&zného majetku, az po kone¢nou produkci

a jeji distribuci, z n¢hoz vyplynou.

trzby (11)
zasoby

Rychlost obratu zasob =

Doba obratu pohledavek — udava, v jakém Casovém intervalu nam zékaznik zaplati a jak

dlouho jsou nase finance vazany v podob¢ pohledavek. Ptiznivym vysledkem he ptirozené

nulova hodnota, vyplyvajici z nulové hodnoty pohledavek

pohledavky (12)

Doba obratu pohledavek = trzby /365

Rychlost obratu pohleddvek — alternativnich ukazatelem pro dobu obratu pohledavek.

Vyjadiuje, jak rychle a kolikrat jsou pohledavky pfeménény ve financni prostiedky

vytvotené z trzeb.

trzby (13)

Rychlost obratu pohledavek = m

Doba obratu zdvazkii — udava dobu trvani mezi potfizenim a thradou. Jak je tedy podnik

schopny platit vici vétiteli.

zavazky (14)

Doba obratu zavazku = m
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Vazanost celkovych aktiv — udava, jak intenzivné podnik vyuziva aktiva za tcelem
dosahnuti trzeb tzv. produkéni efektivnost firmy. ,, Cim je ukazatel nizsi, tim [épe. Znamend

to, Ze firma expanduje, aniz musi zvySovat financni zdroje. “ (Sedlacek, 2001)

aktiva (15)
trzby

Vazanost celkovych aktiv =

Likvidita — platebni schopnost

Likvidita ur¢ité polozky majetku vyjadiuje schopnost se rychle a s co nejmensi
ztratou preménit na financni hotovost. Ukazatele likvidity podniku znamend schopnost
splatit své platebni zavazky véas. Poméfuji to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno
uhradit. Tyto ukazatele se tykaji nejlikvidnéjsich ¢asti aktiv spolecnosti a rozdéluji uroven
likvidity dle likvidnosti polozek aktiv, které dosazujeme do Citatele. Mame tfi zakladni

ukazatele likvidity uvedené ve tfech stupnich (Jacova, Ortova, 2011).

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn€) — vyjadiuje okamzité kryti kratkodobych zavazka

firmy z jeho platebni hotovosti. Za doporucenou hodnotu se uvadi rozmezi 0,2 — 0,5.

finanéni majetek (16)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) = kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn€) — udava kolikrat je podnik schopen uhradit

kratkodobé zavazky, za predpokladu, Ze preméni kratkodobé pohledavky a financni
majetek v hotovost. Aby doslo k zachovani pohotové likvidity, neméla by hodnota

prekrocit 1,5 a zaroven by nemé¢la klesnout pod 1.

obézna aktiva — zasoby 17)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) = kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) — udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé

zévazky, tzn. kolikrat je podnik schopen uspokojit véfitele, za predpokladu premény

obéznych aktiv v hotovost. Doporuc¢ena hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5.
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obézna aktiva (18)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) =

ZadluZenost — struktura finanénich zdroju

Zadluzenost vyjadiuje finanéni stabilitu, tedy vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani firmy. Udava rozsah, v jakém podnik pouziva dluhy k financovani (Valach

a kol., 1997).

Ukazatel véritelského rizika (Celkova zadluZenost) — udava miru kryti majetku firmy

cizimi zdroji. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje v rozmezi 30 — 60%, neméla by prekrodit

hranici 80%.

; . cizi zdroje (19)
Celkova zadluzenost = - — X 100
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je vyjadienim miry, ve které je podnik schopen z vlastnich

zdrojii pokryt své potieby. Pfedstavuje finan¢ni samostatnost a stabilitu.

vlastni kapital (20)
- - 10
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Ukazatel finan¢ni paky je urcen na zékladé miry, pfi které dojde ke zméné rentability

vlastniho kapitalu, pokud zménime kapitalovou strukturu. Cim bude hodnota ukazatele
vys8i, tim mens$i bude podil vlastniho kapitadlu na celkovém financovani firmy a zaroven
bude vyss$i podil cizich zdroji (vCetné Casového rozliSeni) ve financni struktufe.

ZjednodusSen¢ vysoka paka predstavuje vysokou zadluzenost podniku.

celkova aktiva « (21)
vlastni kapital

Finanénipaka =

Ukazatel urokového Kkryti — vyjadifuje, kolikrat je zisk vétSi nez placené tUroky

z poskytnutych tvéri. Cim vyssi je hodnota, tim lépe pro finanéni Groveti firmy.

Zisk pred aroky a zdanénim (EBIT) (22)
Nakladové Groky

Urokové kryti =
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3.4 Komplexni charakteristika zhodnoceni podniku

Zakladem pro finan¢ni analyzu je vytvoieni systému vyhodnocovani financniho zdravi
(arovn€) podniku ve vztahu k planovani do budoucna. Souhrnné indexy hodnoceni
podniku cili na vyhodnoceni celkové finanéné-ekonomické situace podniku a jeho
vykonnosti, a to vyjadiené jednou hodnotou. Pfedstavuji spojeni charakteristiky
vykonnosti podniku a jeho celkového hodnoceni. Model predstavujici konstrukei soustavy
pomérovych ukazatelli je po formalni strance jednoduchy a tvoii vzdjemné vazby mezi
ukazateli vyssi kategorie. Soubor ukazatelii 1ze rozkladat na dalsi jednotlivé ukazatele az
do detailu za ucelem tii funkei:

e vysvétlit vliv zmény jednoho nebo vice ukazateld na celé hospodaieni podniku,

e zjednodusit a zpiehlednit analyzu dosavadniho vyvoje,

e poskytnout data pro vybér rozhodnuti z pohledu rozvojovych cili spolecnosti.

Zpisoby vytvareni soustav ukazateld 1ze roz¢lenit do dvou zékladnich sméri:
e Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatelti — pyramidové soustavy

o Ugelové vybrané skupiny ukazatelll — bankrotni a bonitni modely (Rui¢kova, 2019).

3.4.1 Pyramidova struktura pomérovych ukazateld

Pyramidova struktura pomérovych ukazatelll patii mezi nejznamé;jsi hierarchicky
uspotadané soustavy ukazateld. Jsou oblibenou metodou finan¢ni analyzy. Cilem je popsat
vzajemné zavislosti jednotlivych ukazateli a zaroven analyzovat slozité vnitini vazby
vV ramci pyramidy. Na jednom grafu ¢i v jedné tabulce dokéze zndzornit velmi stru¢né
a ptrehledné nékolik charakteristickych rysit podniku najednou. UmoZiluje obsidhnout
vzajemné souvislosti mezi likviditou, strukturou financovdni a rentabilitou podniku.

Jednim z nejzndméjSich pyramidovych analyz je DuPont rozklad (Sedlacek, 2001).

Du Pont (pyramidova analyza)

Diagram Du Pont je jednou z nejznaméjsi pyramidovych struktur. Tento diagram je
pojmenovan podle narodni chemické spolecnosti Du Pont de Nemours. Je zaméfen na
rozklad rentability vlastniho kapitdlu a na vymezeni jednotlivych polozek souvisejicim
s timto ukazatelem. Na jednom obrdzku nebo na jednom grafu zobrazuji najednou hned

nekolik charakteristickych znakti finan¢niho zdravi firmy zjisténych pomérovou analyzou.
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Zaroven umoziuji zjistit vzajemné souvislosti mezi rentabilitou, likviditou a finanéni
strukturou podniku. Zobrazuje zavislost ROE (rentability vlastniho kapitalu) a jeji urCeni:

e ziskovou marzi,

e obratem celkovych aktiv,

e pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Diagram umoznuje rozklad ukazatele ROE a ROA, tzn. rozklad vrcholovych pomérovych
ukazatelli. Je rozd€len do dvou casti — leva strana odvozuje ziskovou marzi a prava strana
pracuje srozvahovymi polozkami, s¢ita rizné druhy aktiv a zobrazuje obrat celkovych

aktiv.

Obrazek 2: Schéma DuPont rozkladu

EAT
rentabilita trieb I /
triby
ROA I /
rentabilita | X triby
vlastniho kapitélu| R |
aktivacelkem/ obrat CEIFDWCh
) aktiv | /!
vlastni
aktiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, obdobné uvadi Sedlacek, 2001

Pro ziskovou marzi se pouziva vypocet zisku déleny trzbami. Pokud je ziskova marze
nizka nebo jestli vykazuje klesajici tendenci, je tfeba se zaméfit na analyzu jednotlivych

druhti nakladi.
Zakladem Du Pont diagramu jsou rovnice:

Cisty zisk trzby (23)
= X - -
trzby celkova aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) =
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aktiva (24)
viastni kapital

Rentabilita vl. kapitalu (ROE) = ROA X

3.4.2 U&elové vybrané skupiny ukazatelt

Cilem tucelové vybrané skupiny ukazatelli je kvalitné zhodnotit finan¢ni situaci
podniku, ziskat ptfedpoklad pro dalsi vyvoj na zaklad¢ jednociselné charakteristiky. Do této
skupiny fadime bonitni a bankrotni modely. Bankrotni se zabyvaji otazkou, zda podnik do
urcité doby zbankrotuje. Mezi bankrotni modely patii Altmanovo Z-skore, Taffleriiv model
a model Indexu diivéryhodnosti. Bonitni modely se snazi podle bodového hodnoceni urcit
bonitu hodnocené firmy a srovnat ji z pohledu finanéniho s dal§imi firmami. Radime sem
soustavu bilan¢nich analyz, Tamariho model, Kralickiiv Quicktest a modifikovany

Quicktest (Rackova, 2019).

Bankrotni a bonitni modely

Bonitni indikatory charakterizuji kvalitu podniku hodnocenim jeho finan¢niho
zdravi pomoci Ucelové vybranych ukazateld. Jsou sméfovany na vlastniky a investory,
ktefi nemaji moznost nebo prostor pro ocenéni podniku béZnymi metodami. Bankrotni
indikéatory piedstavuji schopnost podniku stacit svym zavazklim a jsou orientovany
zejména na véfitele. Informuji uZivatele o moZnosti ohrozeni bankrotem, kterému
predchazi bankrotni symptomy, jako jsou problémy s ¢istym pracovnim kapitalem, béznou
likviditou nebo s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. (Synek, Kopkané, Kubalkova,
2009)

Pro hodnoceni v praxi, byly vybrany dva modely z fad bankrotnich indikatorti — IN Index

a Altmaniv index a jeden z bonitnich — Quick test.

Kralickav OQuicktest (bonitni model)

Zakladem Kralickova Quicktestu je soustava Ctyi rovnic, podle kterych dochazi
k zhodnoceni situace v podniku. Prvni ze dvé z rovnic udavaji finan¢ni stabilitu podniku.

Zbylé dvé rovnice hodnoti vynosovou situaci firmy.

vlastni kapital (25)

R1 (koef.samofinancovani) =
(koef f ) aktiva celkem

kratkodobé + dlouhodobé zavazky + fin.majetek (26)
cash flow

R2 (doba spl.dluhu z CF) =
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. cash flow
R3 (cash flow v % trieb) = W

Cisty zisk + zdanéné uroky(EBIT)

R4 (ROA) =
( ) celkova aktiva

Tabulka 1: Vyhodnoceni vysledkii Kralickova Quicktestu

(27)

(28)

Vyborny | velmidobry | Dobry | Spatny | ohroZen insolvenci
ukazatel (1) (2) (3) (4) (5)
R1 > 30% > 20% > 10% > 0% negativni
R2 < 3 roky <5 let <12let | >12let > 30 let
R3 > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
R4 > 15% > 12% > 8% > 0% negativni
Zdroj: vlastni zpracovani, obdobné uvadi Sedlacek, 2001
Vyhodnocovani vysledka probiha ve tfech krocich:
e zhodnoceni finan¢ni stability podniku
Finanéni stabilita podniku = (R1 + R2) / 2 (29)
e zhodnoceni vynosovée situace
Vynosova situace = (R3 + R4) / 2 (30)

e zhodnoceni celkové situace

Celkova situace = (financni stabilita podniku + vynosova situace) / 2

Vysledna interpretace:
e hodnoty > 3 bonitni podik

e 1 < hodnoty < 3 $eda zona

e hodnoty < 1 potize ve finanénim hospodateni firmy

Altmaniyv index (bankrotni model)

(31)

Altmanliv index je jednim z pfikladi souhrnného hodnoceni finan¢niho zdravi

podniku. Zakladem je propocet indexti celkového hodnoceni a vyhodou tohoto modelu je
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jednoduchost vypoctu. Vychazi ze souctu hodnot péti pomérovych ukazateli, kterym jsou

pfifazeny rizné vahy — rentabilita celkového kapitalu ma nejvétsi vahu.

Altmantv index pro spole¢nosti kategorie firem, které nejsou vetfejné obchodovatelné na

burze, je dan rovnici:

Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998X; (32)

e X podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
e X3 zisk po zdanéni/celkova aktiva

e X3 zisk pfed zdanénim a troky/ aktiva celkem

o Xgyvlastni kapital/ celkové zdvazky

e Xs trzby / aktiva celkem

Podle spektralniho zatazeni lze interpretovat vysledny vypocet. Vysledna hodnota indexu
vyssi nez 2,90 ukazuje firmu v uspokojivé finanéni situaci. U hodnot v rozmezi 1,2 — 2,90
se jedna o Sedou zo6nu, neboli o firmu, kterou nelze oznacit jako UspéSnou, ale ani jako
firmu v problémech. Pokud hodnoty klesnou pod 1,2, nachazi se v pomérné vyraznych

finanénich problémech s moznosti bankrotu (Ruckova, 2019).

IN Index (bankrotni model)

IN Index je obdobou Altmanova indexu, s vyhodou specifikace jednotlivych
odvétvi. Vznikl v ¢eském prostiedi a snazi se vyhodnotit zdravi Ceskych firem. Je
charakterizovan rovnici, kterd obsahuje pomérové ukazatele zadluZenosti, rentability,
likvidity a aktivity. Kazdy z ukazateld ma svoji vahu urcenou podle vaZeného priméru

hodnot ukazatele v odvétvi (Jacova, Ortova, 2011).

Index INO1
V roce 2002 byl zkonstruovan Index INO1, ktery spojuje oba své piredchidce IN95
a IN99. Index INO1 zohlednuje snahu o sledovani tvorby ekonomické ptidané hodnoty a je

charakterizovan nasledujici rovnici.
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INOL = 0,13 x =+ 0,08 x 2 L 300w BB 021 kL 100022 (39)
= y CZ ) [f]_ ’ A y A y KZ

kde:

A aktiva

OA obé&zna aktiva

EBIT zisk pted uroky a zdanénim
T trzby

CZ cizi zdroje

KZ kratkodobé zavazky

U nékladové troky

Interpretace vysledki:
e INO1 > 1,77 podnik s pravdépodobnosti 67% tvoii hodnotu,
e 0,75 < INO1 < 1,77 podnik netvoii hodnotu a ani nebankrotuje,

e INO1 < 0,75 firma je v ohrozeni bankrotu s pravdépodobnosti 86%.

3.4.3 Spider analyza

Spider analyza je soustava ukazatel v grafické podobé pavucinového grafu.
Umoznuje rychle a piehledné zhodnotit postaveni v daném odvétvi vzhledem k jeho
priméru, ktery se uvazuje v hodnoté 100%. Lze také porovnat s konkurenénim ¢i
nejlepSim podnikem ve vybraném odvétvi, oboru. Obsahem spider grafu jsou ctyfi

skupiny ukazateld — ukazatele rentability, likvidity, finan¢nich zdrojt a struktury majetku.
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Obriazek 3: Spider analyza

/STRU KTURA MAJETKU

epodil stalych aktiv
sobratka aktiv

edoba inkasa pohleddvek
edoba obratu zasob

o

N

/STRUKTURA FINANCNICH
ZDROJU

esukazatel zadluzenosti
skryti stalych aktiv
sdoba obratu zavazk(
evlastni financovani

-

/

/UKAZATELE RENTABILITY

srentabilita vla

srentabilita trzeb
srentabilita provozni ¢innosti
erentabilita aktiv

o

N

/UKAZATELE LIKVIDITY
skryti zdroja

spenéini likvidita
epohotova likvidita

*béind likvidita

-

Zdroj: viastni zpracovdni, obdobné uvadi Synek, Kopkané, Kubdlkova 2009

Zaklad grafického zobrazeni Spider analyzy tvofi soustfedné kruznice s Sestndcti
paprsky, kdy kazdy charakterizuje jednoho z ukazateli. Kruznice ptedstavuji hodnoty
jednotlivych ukazatelli v procentech, které jsou vztaZeny na zéklad€ srovnavani k priméru

ur¢itého odvétvi, ke konkuren¢nimu podniku ¢i k nejlepSimu srovndvanému podniku

(Synek, Kopkané, Kubalkové, 2009).
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4 Empiricka cast prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti skupiny BusLine Holding

Skupina spolecnosti BusLine holding, se sidlem Na Rovinkach 211, Podmoklice,
51301 Semily, Ceska republika je Gesky dopravce, ktery zajistuje méstskou, linkovou,
dalkovou a nepravidelnou dopravu. Skupina spolec¢nosti BusLine holding vznikla 1. 10.
2017, kdy se spolecnost pfeménila z BusLine a.s. na skupinu BusLine v podobé
holdingového uspotadani. V ramci projektu rozdé€leni odstépenim se spolecnost BusLine
a.s. rozdélila. Vymezené ¢asti jmeni byly rozdéleny a pfevedeny na osm jiz existujicich
nastupnickych spolecnosti. Nové firmy byly ptfidéleny dle regiont jejich plsobisté, kde
zajistuji autobusové linky, dale dle sluzeb, které jsou v ramci firem poskytovany
a zajistovany. VSech osm nastupnickych firem spadaji majetkové pod spole¢nost BusLine

Holding s.r.0. a spole¢né tvoti skupinu spole¢nosti BusLine Holding.

Tabulka 2: Holdingové uspoiadani spole¢nosti

Nézev spolecnosti 1ICO Sidlo spole¢nosti

BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o. |5666112 Na Rovinkach 2é(1a;nl?:);m0khce, 51301

BusLine MHD s.r.0. 5666252 Na Rovinkach 211, l?odmokhce, 51301
Semily

BusLine LK s.r.0. 5666384 Na Rovinkach 211, l?odmokhce, 51301
Semily

BusLine KHK s.r.o. 5666449 Na Rovinkach 211, l?odmokhce, 51301
Semily

OverLine s.r.o. 5645638 Na Rovinkach 211, l?odmokhce, 51301
Semily

EnergoGas Invest s.r.o. 3155111 Na Rovinkéch 2éé;nﬁf;m°khce’ 51301

BusLine Technics s.r.0. 5666520 | T2 Rovinkich 2;;5;’;““1“’ 51301

BusLine Support s.r.o. 5667470| N\& Rovinkach 2;;;?"’;“1‘11“’ 51301

Zdroj: viastni zpracovani, firemni tidaje

Spole¢nosti jsou vedené pravni formou jako spolecnosti s rucenim omezenym
a jsou zapsany v Obchodnim rejstiiku u krajského soudu v Hradci Kralové, kazda pod
vlastni spisovou znackou. Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby spolu se
silnicni motorovou dopravou, tedy osobni provozovanou vozidly ur€enymi pro piepravu

vice nez 9 osob vcetné fidice.
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Skupina spolecnosti BusLine Holding je, jak jiz bylo vySe popséano, jednim
z prednich  Ceskych dopravet, ktery zajisStuje méstskou, linkovou, dalkovou
a nepravidelnou dopravu. Plisobi jako pfepravce cestujicich na tzemi Libereckého
a Kralovehradeckého kraje, ma pies sedm set zaméstnanct. SpoleCnost se prezentuje svou
bezpecnosti a ekologickou dopravou, kdy 20% vozi z celkové flotily autobusii jezdi na
alternativni pohon CNG, &imZ je jednim z nejekologi¢téjsich vozovych parkti v CR. Vedle
hlavni Cinnosti poskytovani dopravnich sluzeb, se spolecnost vénuje provozu autobust,
jejich servisu a také spravé nemovitosti. Od roku 2017 se zacal obménovat vozovy park
vV podobé vétsiho komfortu dalkovych autobusi IVECO Crossway PRO, linkovych
autobust IVECO Crossway LE a tfiosych dalkovych autobusit MAN Regio, a to konkrétné
v Libereckém a Kralovehradeckém kraji. Bylo pofizeno pies 60 novych ¢i zénovnich
modernich vozli méstské, linkové a dalkové dopravy, které jsou zarovent hospodarné
smérem k zivotnimu prostfedi. Jako jeden z vyznamnych ¢eskych autodopravci potrada
pravidelné akce za cilem zvySeni povédomi o odvétvi autobusové dopravy. Nedilnou
a vyznamnou soucasti C¢innosti spolecnosti skupiny BusLine Holding je zajiStovani
nahradni nepravidelné dopravy na ceské Zeleznici, pfedstavuje tak dileZitého partnera
Ceskych drah. Stejné jako konkurence dopravcti v odvétvi dopravniho sektoru, se i skupina
spole¢nosti BusLine Holding potyka s nedostatkem uchazect o povolani fidice autobusu,
a zaroven objednatelé vytvareji natlak z hlediska vysokych narokti za nizké ceny. (Vlastni

préce, firemni tidaje)

Organizaéni struktura

Organiza¢ni struktura je spolecna pro celou skupinu BusLine. Na vrcholu
organizaéni struktury je pouze jednatel spolecnosti, ktery pfimo tidi metodika dopravy
a oddéleni marketingu a styku s vefejnosti a vSechny ostatni ¢innosti spolecnosti jsou
podfizeny vykonnému vedeni osoby povéiené fizenim skupiny. Tato osoba tidi provozné
technicky usek vedeny provozné technickym fteditelem, vylukové oddélené, personalni
oddéleni vedené vedouci persondlniho oddéleni, dopravni Usek vedeny dopravnim
feditelem a finan¢ni Gsek fizeny osobou povéfenou fizenim finanéniho Gseku. Provozné
technicky feditel tidi dilny, skladové hospodafstvi a zodpovida za hospodateni s dopravni
technikou, déale ftidi vSechna stfediska spolecnosti, které zajistuji dopravni sluzby
objednatelti. Vylukové oddéleni podléha piimému vrcholovému fizeni a zajistuje

poskytovani nahradni a nepravidelné autobusové dopravy. Persondlni odd¢leni zajistuje
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kompletni persondlni agendu a zpracovani mezd pro vsSechny spolecnosti skupiny.
Dopravni tusek tidi dopravni feditel a =zajistuje vesSkeré zpracovani jizdnich tadd,
organizaci dopravy a vyuctovani smérem k objednateliim dopravy. Finan¢ni tsek zajistuje
kompletni zpracovani ucetni agendy a auditu pro vSechny spolecnosti skupiny, dale ridi

analytické oddéleni. (Vlastni prace, Firemni udaje - organizacni struktura viz pfiloha ¢. 7)

4.2 Analyza odvétvi

Analyza odvétvi na zakladé Modelu péti sil podle Michaela Portera (Porter, 1994)
ukazuje hlavni identifik4tory, které plsobi na spolenosti v rdmci moznych hrozeb

a prilezitosti v odvétvi, které jsou podlozeny péti zakladnimi faktory.

Dodavatelé

Volba dodavatelli ma pro firmu zasadni dopad do hospodaiskych vysledkl. Ceny
dodavek jsou jednou z nejvyraznéjSich soucésti nakladid spolecnosti. U dodavek zalezi
nejenom na kvalité, ale predevsim na cené, kterd je dulezitd pro hospodateni. Hlavnimi
dodavateli jsou z pohledu poskytovani dopravnich vykond dodavatelé pohonnych hmot
a dodavatelé nahradnich dilli a dalSich provoznich tekutin pro servis vozové techniky,
dodavatelé pneumatik. Hlavnim dodavatelem pohonnych hmot (nafty a bionafty) je
spole¢nost Movi oil a.s., hlavnim dodavatelem CNG je plnici stanice v Jablonci nad Nisou.
Mezi nejvyznamnéjs$i dodavatele nahradnich dilt patii Macro — ND s.r.0., Pristaoil Czech
s.r.0, Iveco Czech republic a.s., vyhradnim dodavatelem pneumatik je Pneu Hnidek s.r.o.
Vsechny své zavazky viuci dodavatelim plni spolecnost dle domluvenych pravidel a neni

jakkoliv ohroZena jejich tlakem.

Odbératelé

Z pohledu spolec¢nosti skupiny BusLine Holding je hlavnim objednatelem vetejny
sektor, zdkaznici soukromého sektoru tvoii jen zlomek podilu na trzbach. Vétsinu vynosi
skupiny je tvofeno platbami za dopravni vykon v ramci zdvazku vetejné sluzby, a to
konkrétné pro Liberecky kraj, Kralovehradecky kraj, Stiedocesky kraj, mésto Ceska Lipa a
Dopravni sdruzeni obci Jablonecka. Zakaznici soukromého sektoru jsou pak objednatelé
nepravidelné autobusové dopravy vrozsahu dle individudlni domluvy. S odbérateli
z vefejného sektoru maji jednotlivé spolecnosti skupiny podepsany dlouhodobé smlouvy

o poskytovani piiméstské autobusové nebo méstské hromadné autobusové dopravy.
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Potencionalni konkurenti

Potencidlnim konkurentem analyzované spolecnosti je jakykoliv jiny dopravce,
mira jeho konkurenceschopnosti zavisi na skute¢nosti, zda disponuje dostatecnym
mnozstvim vyrobnich prostfedkti (kapital, pracovni sila a technika) ve vztahu ke sluzbam

a jejich rozsahu, které nabizi.

Substituty

Substituty v oblasti autobusové dopravy muze piedstavovat vlakova doprava,
Vv pfipadé vefejné hromadné dopravy pak individudlni automobilova doprava. Hrozba
substitutii je omezena regionem i moznostmi koncovych uzivateli, Casto je region
obsluhovan jednim typem vetejné dopravy, a to ptiméstskou autobusovou dopravou nebo
vlakovou dopravou. Individudlni automobilovd doprava ptedstavuje podstatné vyssi
finan¢ni naro¢nost pro koncového uzivatele, coz je limitujici faktor pro jeji uziti. Naopak
vyuziti integrované vetejné dopravy generuje mnohdy casovou usporu a piedevsim

nezavislost na jednom typu dopravniho prostedku.

Stavajici konkurence

Na poli autobusové dopravy ptsobi nékolik velkych dopravnich spole¢nosti, které si
pfi ziskdvani novych zdkaznikl z fad velkych vetejnych odbératelit vzajemné konkuruji,
jedna se o skupinu spolec¢nosti Arriva, skupinu spolecnosti ICOM transport a.s. a skupiny
spole¢nosti — Z-Group a.S. Spole¢nost tyto konkurenty diirazné sleduje a vyhodnocuje
vysledky svého hospodaieni v porovnani s témito velkymi konkurenty na trhu a hleda noveé

moznosti v oblasti zvySeni své konkurenceschopnosti.

4.3 Vyhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti skupiny BusLine

Pro analyzu financni situace byly vybrany tfi spolecnosti z holdingového uspotadani
spole¢nosti skupiny Busline Holding - BusLine MAD Ceské Lipa s.r.o., BusLine LK s.r.o.,
BusLine KHK s.r.o.

BusLine MAD Cesk4 Lipa s.r.o. — je spole¢nosti, ktera zajistuje na zakladé smlouvy

s méstem Ceska Lipa vetfejnou méstskou hromadnou autobusovou dopravu ve meésté Ceska

Lipa.
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BusLine KHK s.r.0. — je spolecnosti zajist'ujici vefejnou ptiméstskou hromadnou dopravu

pro Kralovehradecky kraj, v letech 2017 — 2018 provozovala rovnéz méstskou hromadnou

dopravu v méstech Ji¢in a Hofice.

BusLine LK s.r.o. — je spolecnosti, ktera zajistuje predev§im provoz vefejné piiméestské

hromadné autobusové dopravy pro Liberecky kraj.

4.4 Analyza absolutnich dat

Analyza absolutnich dat posuzuje hodnoty jednotlivych polozek zakladnich ucetnich
vykazl — rozvahy a VZZ. Analyzou absolutnich ukazateli, ktera predstavuje horizontalni
a vertikdlni analyzu, lze interpretovat silné a slabé stranky podniku a je jednou ze

zakladnich postupil finan¢ni analyzy.

4.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a VZZ

Horizontalni analyza pracuje s Casovymi zménami absolutnich ukazateld na zakladé
rozvahovych polozek aktiv a pasiv. Vertikdlni analyza posuzuje wvnitini strukturu
absolutnich ukazateli, tzn. procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek na celkové
bilan¢ni sumé&. V datech z rozvahy hodnoti podil jednotlivych polozek pasiv na celkovych
pasivech a podil jednotlivych poloZek aktiv na celkovych aktivech, v pfipad€ vykazu zisku
a ztrat hodnoti podil jednotlivych polozek nédkladl a vynosti na celkovych nakladech

a vynosech.
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4.4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 3: Horizontalni analyza BusLine MAD Ceski Lipa s.r.o. - aktiva

Ukazatel (v tis. K¢) 2017 | 2018 | 2019 |2018-2017|2018/2017|2019-2018|2019/2018
Zména Absolut. | Procent. | Absolut. | Procent.
Aktiva 31959| 51136 |28710| 19177 60% -22426 -44%
DM 23649 18206 | 2737 | -5443 -23% -15469 -85%
DNM 0 0 0 0 0% 0 0%
DHM 23649| 18206 | 2737 | -5443 -23% -15469 -85%
OA 8271 | 32906 [25948| 24635 298% -6958 -21%
Zasoby 436 | 464 | 329 28 6% -135 -29%
Dlouhodobé pohledavky 8 6 3055 -2 -25% 3049 50817%
Kratkodobé pohledavky 7697 | 31000 [22346| 23303 303% -8654 -28%
Kratkodoby finanéni majetek | 130 | 1436 | 218 1306 1005% -1218 -85%
Ostatni aktiva 38 24 26 -14 -37% 2 8%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Ve sledovanych letech se bilan¢ni suma od roku 2017 zvySovala z 31 959 tisic na
51 136 tisic K¢ v roce 2018 a poté roku 2019 doslo ke snizeni o 22 426 tisic K¢ oproti
pfedchozimu obdobi. Z tabulek je patrné, ze v roce 2019 doslo ke snizeni bilan¢ni sumy
z diivodu vyrazného poklesu dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné polozky HMV.
Pozn. dle informaci od TOP managementu doslo k dokonceni optimalizace rozlozeni DHM
V ramci holdingu, jeho prevod z provoznich na servisni spolecnosti (EnergoGas Invest
s.r.o. a OverLine s.r.0.). Obézna aktiva se do roku 2018 zna¢né zvysila o 24 635 tisic K¢,
mirngj§i zména nastala snizenim v roce 2019, kdy obézna aktiva dosahovala 25 948 tisic
K¢ v disledku poklesu kratkodobych pohledavek, které se snizily o 27% a finan¢niho
majetku, ktery se dosahoval pouze 218 tisic K¢. Nejvetsi rozdil nastal mezi lety 2018-
2019, kdy se dlouhodobé pohledavky prudce zvysily z 6 tisic K& na 3 055 tisic K¢. Naopak
nejmensi vykyvy zaznamenaly ostatni aktiva, mezi lety 2017-2018 doslo k poklesu a poté

v roce 2019 k mirnému rastu o 8%.
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Tabulka 4: Horizontélni analyza BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o. - pasiva

Ukazatel (v tis. K¢) | 2017 | 2018 | 2019 {2018-2017(2018/2017|2019-2018{2019/2018
Zména Absolut. | Procent. | Absolut. | Procent.
Pasiva 31959(51136 {28710 19177 60% -22426 -44%
Vlastni kapital 4709 | 1679 | 1417 | -3030 -64% -262 -16%
Zakladni kapital 10 10 10 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 5202 | 5202 | 5202 0 0% 0 0%
VH minulych let 0 -502 | -494 -502 0% 8 2%
VH bézného tcet. obd. | -502 | -3030 [-3301| -2528 -504% -271 -9%
Cizi zdroje 26507(49199 |26292| 22692 86% -22907 -47%
Rezervy 0 0 0 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky |18321|13506| 1648 | -4815 -26% -11858 -88%
Kratkodobé zavazky 8186 | 35693 |26644| 27507 336% -9049 -25%
Ostatni pasiva 743 | 257 | 1001 -486 -65% 744 289%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Celkovéa pasiva se splnénim bilan¢ni rovnice rovnaji a zaroveil podléhaji stejnému
vyvoji jako v pifipad¢ aktiv ve sledovaném obdobi 2017 — 2019. Snizujici tendenci ma
vlastni kapital, ktery se do roku 2019 snizil o 3 292 tisic K& vzhledem k roku 2017 (souvisi
s optimalizaci rozlozeni majetku, Viz cast tykajici se aktiv). Vyvoj vysledku hospodateni
béZzného ucetniho obdobi ma mezironé negativni tendenci, nejvetsi rozdil nastal v roce
2018, kdy se zvysil na -3 030 tisic korun. Cizi zdroje se v letech 2017 a 2019 nezménily,
vykyv nastal pouze vroce 2018, kdy se zvySily o 86% oproti predchozimu obdobi
v disledku rapidniho nardstu kratkodobych zévazkti — nejvice zavazkid z obchodnich
vztahil. U ostatnich pasiv byl nejvétsi narust v letech 2018 — 2019, kdy stouply o 389%

v disledku zvyseni vydaji ptistich obdobi.

Tabulka 5: Horizontalni analyza BusLine KHK s.r.o. - aktiva

Ukazatel (v tis. K¢) 2017 | 2018 | 2019 {2018-2017{2018/2017|2019-2018|2019/2018
Zména Absolut. | Procent. | Absolut. | Procent.
Aktiva 28783(87369(45903| 58586 204% -41466 -47%
DM 5448 | 4603 | 3769 -845 -16% -834 -18%
DHM 5448 | 4603 | 3769 -845 -16% -834 -18%
OA 23238(82739(42003| 59501 256% -40736 -49%
Zasoby 549 | 474 9 -75 -14% -465 -98%
Dlouhodobé pohledavky 27 31 31 4 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 22415(80313|41614| 57898 258% -38699 -48%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 247 0 0 -247 -100% 0 0%
Ostatni aktiva 98 28 131 -70 -71% 103 368%

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha
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Z tabulky je patrné, Zze ve sledovanych letech se bilan¢ni suma od roku 2017
rapidné zvysila z 28 783 tisic na 87 369 tisic K¢ vroce 2018 a poté roku 2019 doslo
k poklesu o 47% na 45 903 tisic K¢ oproti pfedchozimu obdobi. V roce 2019 doslo ke
snizeni bilan¢ni sumy v disledku poklesu dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné
polozky HMV. Pozn. dle informaci od TOP managementu doslo k dokonceni optimalizace
rozlozeni DHM v ramci holdingu, jeho prevod z provoznich na servisni spolecnosti
(EnergoGas Invest s.r.0. a OverLine s.r.0.). Obézna aktiva se do roku 2018 trojnasobné
zvysila o 59 501 tisic K¢, naopak mirn€jSi zména nastala snizenim na polovinu v roce
2019, kdy obézna aktiva dosahovala 42 003 tisic K¢ v dusledku radikalniho snizeni zasob
(ze 474 tisic K¢ na pouhych 9 tisic K¢), vliv na snizeni mély také kratkodobé pohledavky,
které se snizily o 48% a sniZeni finan¢niho majetku, ktery byl v letech 2018 a 2019 nulovy.
Nejveétsi rozdil nastal mezi lety 2018-2019, kdy se ostatni aktiva prudce zvysily z 28 tisic
K¢ na 131 tisic K¢ vlivem piijmi pfistich obdobi, které byly v roce 2018 nulové a v roce

2019 ¢inily 86 tisic K¢.

Tabulka 6: Horizontalni analyza BusLine KHK s.r.o. - pasiva

Ukazatel (v tis. K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2018-2017 |2018/2017|2019-2018(2019/2018
Zména Absolut. | Procent. | Absolut. | Procent.
Pasiva 28783|87369(45903| 58586 204% -41466 -47%
Vlastni kapital 11142|18823|16985| 7681 69% -1838 -10%
Zakladni kapital 10 10 10 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 11572({11572{11572 0 0% 0 0%
VH minulych let 0 | -440| -322 -440 0% 118 27%
VH béZného tcetniho obdobi | -440 | 7681 | 5725 8121 1846% -1956 -25%
Cizi zdroje 12347|68470(27179| 56123 455% -41291 -60%
Rezervy 0 0 0 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky -77 | -77 | -113 0 0% -36 -47%
Kratkodobé zavazky 12424|68547|27292| 56123 452% -41255 -60%
Ostatni pasiva 5294 | 76 |1739| -5218 -99% 1663 2188%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Ve sledovaném obdobi 2017 — 2019 se celkova pasiva plnénim bilancni rovnice
rovnaji a zaroven podléhaji stejnému rostoucimu vyvoji jako v pfipadé horizontalni
analyzy aktiv. Vlastni kapital mél rostouci tendenci a vzrostl z roku 2017 11 142 tisic K¢
0 68% Vv roce 2018, kdy dosahoval 18 823 tisic, do roku 2019 doslo k minimalni zméné o

9% vzhledem k roku 2018. Vysledek hospodateni bézného téetniho obdobi je v priabéhu
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vyvoje zaporny pouze v roce 2017 s minusovou hodnotou 440 tisic K¢, v dalsim obdobi je
kladny a roste, nejvétsi rozdil nastal v roce 2018, kdy se zvysil na 7 681 tisic K¢. Cizi
zdroje se v letech 2017 a 2019 nezménily, vykyv nastal pouze v roce 2018, kdy se
Ctyfnasobné zvysily oproti pfedchozimu obdobi vlivem rapidniho naristu kratkodobych
zavazkll - nejvice zavazkl z obchodnich vztahli. U ostatnich pasiv byl nejvétsi narist
v letech 2018 — 2019, kdy stouply o 2188% v disledku zvyseni vydaju pftistich obdobi
0 1661 tisic K¢.

Tabulka 7: Horizontalni analyza BusLine LK s.r.o. - aktiva

Ukazatel (v tis. K¢) 2017 | 2018 | 2019 |2018-2017{2018/2017| 2019-2018 |2019/2018
Zména Absolut. | Procent. | Absolut. | Procent.
Aktiva 60704 (262067 | 72689 | 201363 332% -189378 -12%
DM 25623| 22284 | 15986 | -3339 -13% -6298 -28%
DNM 0 0 0 0 0% 0 0%
DHM 22488| 19429 | 15968 | -3059 -14% -3461 -18%
DFM 3135 | 2855 17 -280 -9% -2838 -99%
OA 34899(239395 | 56595 | 204496 586% -182800 -716%
Z4asoby 706 513 1120 -193 -27% 607 118%
Dlouhodobé pohledavky 18 18 18 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 32886(236 958| 51923 | 204072,4 | 621% | -185035,39 | -78%
Kratkodoby finanéni majetek | 1289 | 1907 | 3534 618 48% 1627 85%
Ostatni aktiva 182 388 108 206 113% -280 -12%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Ve sledovanych letech se bilan¢ni suma od roku 2017 rapidné zvysila z 60 704 tisic
na 262 067 tisic K¢ v roce 2018, v disledku rtistu obéznych aktiv, a poté roku 2019 doslo
opét k rapidnimu poklesu o 189 378 tisic K& oproti pfedchozimu obdobi. Z tabulek je
patrné, ze v roce 2019 doslo ke snizeni bilanéni sumy z divodu vyrazného poklesu
dlouhodobého finanéniho majetku z 2 885 tisic K& na 17 tisic K¢. Obézna aktiva se do
roku 2018 vyrazné zvysila o 204 496 tisic K¢, a stejné radikalni zména nastala snizenim
v roce 2019, kdy obé€zna aktiva dosahovala 56 595 tisic K& v dusledku poklesu
kratkodobych pohledavek, které se snizily o 78%. Dlouhodobé pohleddvky neprosly ve
sledovaném obdobi 2017-2019 zddnou zménou, a ve vSech letech dosahovaly 18 tisic K¢.
Nejmensi vykyvy zaznamenala ostatni aktiva, kterd se mezi lety 2017-2018 zvysila a poté

se op¢t o podobnou castku snizila.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza BusLine LK s.r.o. - pasiva

Ukazatel (v tis. K<) 2017 | 2018 | 2019 [2018-2017{2018/2017| 2019-2018 |2019/2018
Zména Absolut. | Procent. | Absolut. | Procent.
Pasiva 60704262 067| 72689 | 201363,4 | 332% |-189378,43| -72%
Vlastni kapital 5800 | 16 963 | 13950 | 1116255 | 192% |-3012,5528| -18%
Zakladni kapital 10 10 10 0 0% 0 0%
Kapitalové fondy 6116 | 6116 | 6116 0 0% 0 0%
VH minulych let 0 -327 | 8695 -327 0% 9022 2759%
VH bézného ucetniho obdobi | -327 | 11163 | -871 11490 3514% -12034 -108%
Cizi zdroje 41968244990 | 53591 | 203022 484% -191399 -78%
Rezervy 0 0 0 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky -234 | -234 -863 0 0% -629 -269%
Kratkodobé zavazky 42202| 245224 | 54454 | 203022 481% -190770 -78%
Ostatni pasiva 12936 115 5148 | -12821 -99% 5033 4377%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Z tabulky je patrné, ze v letech 2017 — 2019 se celkova pasiva z pravidla bilan¢ni
rovnice rovnaji a zaroven podléhaji stejnému vyvoji jako v ptipad€ analyzy aktiv. Vlastni
kapital mél vyraznou rostouci tendenci mezi roky 2017 a 2018, kdy vzrostl z roku 2017 5
800 tisic K& na 16 963 tisic K& v roce 2018. V roce 2019 doslo k minimélni zméné o 18%
vzhledem kroku 2018. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi je v prub&hu
vyvoje zaporny v roce 2017 s minusovou hodnotou 327 tisic K¢ a také v roce 2019
s minusovou hodnotou 871 tisic K¢. V obdobi roku 2018 je VH kladny a dosdhnul 11 163
tisic K¢&. Cizi zdroje se v letech 2017 a 2019 témét nezménily, vykyv nastal pouze v roce
2018, kdy se ctyinasobné zvysily oproti predchozimu obdobi 2017 vlivem radikalniho
rustu kratkodobych zavazk - nejvice zadvazki z obchodnich vztahli. U ostatnich pasiv byl
nejvetsi nartst v letech 2018 — 2019, kdy stouply o 5033 tisic K¢ v dusledku zvyseni
vydaji pfiStich obdobi o 5132 tisic K¢ vici roku 2018, kdy vydaje pftistich obdobi
dosahovaly 3 tisic K¢.

4.4.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 9: Vertikalni analyza BusLine MAD Ceska Lipa s.r.0. - aktiva

Ukazatel (%0) 2017 2018 2019
Aktiva 31959 100% | 51136 | 100% | 28710 | 100%
DM 23649 74% 18206 | 36% | 2737 | 10%
DNM 0 0% 0 0% 0 0%
DHM 23649 74% 18206 | 36% | 2737 10%
OA 8271 26% 32906 | 64% | 25948 | 90%
Zasoby 436 1% 464 1% 329 1%
Dlouhodobé pohledavky 8 0% 6 0% 3055 | 11%
Kratkodobé pohledavky 7697 24% 31000 | 61% | 22346 | 78%
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Kratkodoby finan¢ni majetek 130 0% 1436 3% 218 1%
Ostatni aktiva 38 0% 24 0% 26 0%

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha

Z tabulky je patrné, ze dlouhodoby majetek, konkrétné HMV a jejich soubory mély
v roce 2017 nejvétsi podil na celkovych aktivech. Z hlediska dlouhodobého nehmotného
majetku spole¢nost ve sledovaném obdobi timto majetkem vibec nedisponovala (IT
technologie a software spadajici do této skupiny je v majetku jiné obsluzné spolecnosti).
V roce 2018 a 2019 to byla obé&zna aktiva, kterd tvofila nejvétsi podil na celkovych
aktivech v podobé pohledavek z obchodnich vztah. Nejméné se na celkovych aktivech

podilela ostatni aktiva, ktera se pohybovala v desetinach procent.

Tabulka 10: Vertikalni analyza BusLine MAD Ceska Lipa s.r.0. - pasiva

Ukazatel 2017 2018 2019
Pasiva 31959 | 100% | 51136 | 100% | 28710 | 100%
Vlastni kapital 4709 15% | 1679 | 3% 1417 5%
Zéakladni kapital 10 0% 10 0% 10 0%
Kapitalové fondy 5202 16% | 5202 | 10% | 5202 18%
VH minulych let 0 0% -502 | -1% -494 -2%
VH bézného ucetniho obdobi -502 2% | -3030 | 6% | -3301 | -11%
Cizi zdroje 26507 83% | 49199 | 96% | 26292 | 92%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 18321 57% | 13506 | 26% 1648 6%
Kratkodobé zavazky 8186 26% | 35693 | 70% | 26644 | 93%
Ostatni pasiva 743 2% 257 1% 1001 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani, rozvaha

Z tabulky vyplyva, Ze nejveétsi ¢ast celkovych pasiv tvori cizi zdroje jako zdroj
financovani majetku spole¢nosti a disledek obchodniho styku - v roce 2018 byly dokonce
96% celkovych pasiv, oproti ptedchozimu obdobi stoupla tato hodnota o 13% a poté roku
2019 opét klesla 0 méné nez 5%. Pti¢inou tohoto vétSinového podilu cizich zdroju v letech
2018 1 2019 jsou kratkodobé zavazky, konkrétné zavazky z obchodnich vztahl. Podil
hodnoty vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se pohybovaly mezi 3% — 15%. Podil
ostatnich pasiv na celkovych pasivech byl nepodstatny, nejvyssiho podilu dosahl roku
2019, piesn¢ 4%.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza BusLine KHK s.r.o0. - aktiva

Ukazatel (%0) 2017 2018 2019
Aktiva 32384 | 100% | 87369 | 100% | 45903 | 100%
DM 31179 | 96% 4603 5% 3769 8%
DHM 31153 | 96% 4603 5% 3769 8%
OA 1174 4% 82739 | 95% | 42003 | 92%
Zasoby 358 1% 474 1% 9 0%
Dlouhodobé pohledavky 19 0% 31 0% 31 0%
Kratkodobé pohledavky 673 2% 80313 | 92% | 41614 | 91%
Kratkodoby finan¢ni majetek 123 0% 0 0% 0 0%
Ostatni aktiva 31 0% 28 0% 131 0%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Z tabulky je viditelné, ze dlouhodoby majetek, konkrétné¢ HMV a jejich soubory
mély vroce 2017 nejvétsi podil 96% na celkovych aktivech. Z hlediska dlouhodobého
nehmotného majetku spolecnost ve sledovaném obdobi 2017-2019 timto majetkem viibec
nedisponovala (IT technologie a software spadajici do této skupiny je v majetku jiné
obsluzné spolecnosti). Obézna aktiva se podilela nejvétsim podilem na celkovych aktivech
v letech 2018 a 2019, a to ptedevsim v podob¢ pohledavek z obchodnich vztahti. Nejméné
se na celkovych aktivech podilela ostatni aktiva, kterd se pohybovala v desetindch az

setinach procent celkového podilu.

Tabulka 12: Vertikalni analyza BusLine KHK s.r.0. - pasiva

Ukazatel 2017 2018 2019
Pasiva 28783 | 100% | 87369 | 100% | 45903 | 100%
Vlastni kapital 11142 39% 18823 22% 16985 37%
Zéakladni kapital 10 0% 10 0% 10 0%
Kapitalové fondy 11572 40% 11572 13% 11572 25%
VH minulych let 0 0% -440 -1% -322 -1%
VH bézného ucetniho obdobi -440 -2% 7681 9% 5725 12%
Cizi zdroje 12347 43% 68470 78% 27179 59%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky =77 0% =77 0% -113 0%
Kratkodobé zavazky 12424 43% 68547 78% 27292 59%
Ostatni pasiva 5294 18% 76 0% 1739 4%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Ve sledovaném obdobi 2017-2018 tvotily nejvétsi podil na celkovych pasivech cizi
zdroje, v roce 2018 dosahovaly dokonce 78% z celkovych pasiv, ¢imz oproti pfedchozimu
obdobi stoupla tato hodnota o 35% a poté roku 2019 opét klesla o 19%. Pficinou
vétSinového podilu cizich zdroji na celkovych pasivech v roce 2018 jsou kratkodobé

zavazky, predevsim zavazky vici ovladanym nebo ovladajicim osobam, které dosahovaly
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hodnoty 29 997 tisic K¢ a dale zavazky z obchodnich vztaht, které Citaly 13 937 tisic K¢.
Oproti cizim zdrojim se hodnoty vlastniho kapitadlu pohybovaly v rozmezi 20% - 40%
hodnoty celkovych pasiv. Ostatni pasiva se na celkovych pasivech podilely procentualné

nejméne, nejvyssiho podilu doséhl rok 2017, presné 18,39%.

Tabulka 13 Vertikdlni analyza BusLine LK s.r.o. - aktiva

Ukazatel (%0) 2017 2018 2019
Aktiva 60704 | 100% | 262067 | 100% | 72689 | 100%
DM 25623 42% 22284 9% 15986 22%
DNM 0 0% 0 0% 0 0%
DHM 22488 37% 19429 7% 15968 22%
DFM 3135 5% 2855 1% 17 0%
OA 34899 57% 239395 | 91% | 56595 78%
Zasoby 706 1% 513 0% 1120 2%
Dlouhodobé pohledavky 18 0% 18 0% 18 0%
Kratkodobé pohledavky 32886 54% 236958 | 90% | 51923 71%
Kratkodoby finan¢ni

majetek 1289 2% 1907 1% 3534 5%
Ostatni aktiva 182 0% 388 0% 108 0%

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha

Z tabulky je viditelné, Ze ob&Zznd aktiva (zejména kratkodobé pohledavky)
predstavuji nejveétsi Cast bilanéni sumy, konkrétné polozky pohledavky z obchodnich
vztahll a pohledavky vici ovladané nebo ovladajici osobé mély v roce 2018 nejvétsi podil
na celkovych aktivech (91%), v roce 2019 pak 78%. Z hlediska dlouhodobého nehmotného
majetku spolec¢nost ve sledovaném obdobi 2017-2019 timto majetkem nedisponovala a je
tak nuloveé hodnoty (IT technologie a software spadajici do této skupiny je v majetku jiné
obsluzné spolecnosti). Z polozek dlouhodobého majetku se nejvice na celkovych aktivech
v letech 2017-2019 podilel dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2017 tvoril 37% podil
a vroce 2019 22% podil, naopak nejmensi byl v roce 2018, kdy tvofil pouze 9% podil.
Nejméné se na celkovych aktivech podilela ostatni aktiva, ktera se pohybovala

Vv desetinach az setinach procent vlivu na celkova aktiva.
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Tabulka 14: Vertikalni analyza BusLine LK s.r.o. - pasiva

Ukazatel 2017 2018 2019
Pasiva 60704 | 100% | 262 067 [100% | 72689 |100%
Vlastni kapital 5800 | 10% | 16963 | 6% | 13950 | 19%
Zakladni kapital 10 0% 10 0% 10 0%
Kapitalové fondy 6116 | 10% | 6116 2% | 6116 | 8%
VH minulych let 0 0% -327 0% | 8695 | 12%
VH béZného G¢etniho obdobi -327 | -1% | 11163 | 4% | -871 | -1%
Cizi zdroje 41968 | 69% | 244990 | 93% | 53591 | 74%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodob¢ zavazky -234 | 0% -234 0% | -863 | -1%
Kratkodobé zavazky 42202 | 70% | 245224 | 94% | 54454 | 75%
Ostatni pasiva 12936 | 21% 115 0% | 5148 | 7%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Ve sledovaném obdobi 2017-2019 mély nejvétsi podil na celkovych pasivech cizi
zdroje, v poslednim sledovaném roce 2019 dosahovaly 74% z celkovych pasiv, a to
predevsim vlivem kratkodobych zavazki, kdy se jednalo zejména o zadvazky z obchodnich
vztahil, v roce 2018 to bylo 93% a vroce 2017 69%. Ostatni pasiva se na celkovych
pasivech podilely procentudlné nejméné, nejvysSiho podilu dosdhl rok 2017, ptesné
21,31%. Vysledky hospodateni za ucetni obdobi byly v zapornych minusovych hodnotach
v roce 2017 a stejné tak v roce 2019. Kladny VH béZzného ucetniho obdobi dosahoval rok
2018, kdy byl v plusu 11 163 tisic K¢ a na celkovych pasivech se podilel 4%.
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4.4.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza VZZ

Tabulka 15: Horizontalni analyza VZZ BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.

Ukazatel (v tis. K&) 2017 | 2018 | 2019 | 2018-2017 |2018/2017 | 2019-2018 |2019/2018
Zména Absolut. | Procent. | Absolut. | Procent.
PROVOZNI V 52 194 | 50 466 | 66 398 -1 728 -3% 15932 32%
Trzby 2 prodeje 14389 1449913304 110 1% -1195 8%
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 12 38 113 26 219% 75 200%
Ostatni provozni 3779435930 |52981| -1864 5% 17 052 47%
Vynosy
PROVOZNI N 52 056 | 52 625 | 69 074 568 1% 16 449 31%
Naklady vynalozenéna | 5 | 35 | 109 25 215% 73 201%
prodané zbozi
Srﬁ’;’rt;fga materidlua 196110481 |10844| -481 4% 363 3%
Sluzby 9870 [11495|26592| 1625 16% 15 096 131%
Osobni naklady 22853 |24331(27547| 1477 6% 3216 13%
Odpisy 7545 | 5443 | 573 -2 102 -28% -4 870 -89%
Ostatni provozni 816 | 839 | 3409 23 3% 2 570 306%
naklady
PROVOZNI VH 138 |-2159 | -2676 | -2297 -1663% 517 -24%
FINANCNI V 0 0 0 0 0% 0 0%
FINANCNI N 619 | 871 | 625 253 41% -247 -28%
FINANCNI VH -619 | -871 | -625 -253 -41% 247 28%
CELKOVY VH -481 | -3030 | -3301 -2 550 -530% -271 -9%
Zdroj: viastni zpracovani, vykaz zisku a ztrat
Tabulka 16: Vertikalni analyza VZZ BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.
Ukazatel (%) 2017 2018 2019
PROVOZNI V 52194 | 100% | 50 466 | 100% 66 398 100%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 14389 | 28% | 14499 | 29% 13 304 20%
Trzby za prodej zboZi 12 0% 38 0% 113 0%
Ostatni provozni vynosy 37794 | 72% | 35930 | 71% 52 981 80%
PROVOZNI N 52 056 | 100% | 52625 | 100% 69074 | 100%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 12 0% 36 0% 109 0%
Spotieba materialu a energie 10961 | 21% | 10481 | 20% 10 844 16%
Sluzby 9870 19% | 11495 22% 26 592 38%
Osobni naklady 22853 | 44% | 24331 | 46% 27 547 40%
Odpisy 7545 | 14% | 5443 | 10% 573 1%
Ostatni provozni néklady 816 2% 839 2% 3 409 5%

Zdroj: viastni zpracovani, vykaz zisku a ztrat

Provozni vynosy mély ve sledovaném obdobi 2017-2019 kolisavou tendenci.

V roce 2018 doslo k mirnému poklesu Vv disledku snizeni ostatnich provoznich vynost,

které poté vroce 2019 opét vzrostly, zaroven tvofily nejvétsi procentudlni podil na

provoznich vynosech. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb spolecné s trzbami za prodej zbozi
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(jizdenky, karty,...) v pribéhu obdobi rostly. Provozni naklady mély v jednotlivych letech

sledovaného obdobi rostouci tendenci, diky svym polozkam, klesaly pouze odpisy a mirny

pokles zaznamenala spotieba materialu a energie (pohonné hmoty) v roce 2018. Nejvétsi

podil na provoznich nakladech tvofily osobni ndklady (mzdové naklady), které se

pohybovaly v rozmezi 40% - 46%. Provozni vysledek hospodaieni dosahoval kladnych

hodnot pouze v roce 2017, zbyvajici roky byly zaporné. Finan¢ni vynosy byly nulové,

naopak naklady v letech 2017-2018 rostly a v roce 2019 klesly na témé&f stejnou hodnotu

jako v roce 2017. Finanéni vysledek hospodateni byl pfi¢innou nulovych vynost zaporny

Vv celém sledovaném obdobi. Celkovy vysledek hospodaieni tedy nabyval také zapornych

hodnot.

Tabulka 17: Horizontalni analyza VZZ BusLine KHK s.r.o.

Ukazatel (v tis. K& | 2017 | 2018 | 2019 |2018-2017]2018/2017 | 2019-2018 | 2019/2018
Zména Absolut. | Procent. | Absolut. | Procent.
PROVOZN] V 104 906 | 115989 | 121279 | 11083 11% 5 290 5%
Trzby z prodeje 45302 | 45681 | 38153 | 379 1% 7528 -16%
vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi | 4011 | 1639 | 124 | -2373 -59% 1514 -92%
Sysflf:y‘ provozni 55593 | 68670 | 83002 | 13076 | 24% 14332 | 21%
PROVOZNI N 52056 | 52625 | 69074 | 568 1% 16 449 31%
Niklady vynaloZenc | 595 | 1539 | 104 | 2385 | -61% | -1434 | -93%
na prodané zbozi

Srﬁ’é’:;ga materidlua | 3161 | 19499 | 22620 | -3662 | -16% | 3129 16%
Sluzby 45397 | 47731 | 48189 | 2334 5% 458 1%
Osobni naklady 30162 | 34537 | 38942 | 4375 15% 4 405 13%
Odpisy 1135 | 922 | 834 213 -19% 88 -10%
Ostatni provozni 55593 | 68670 | 83002 | 13076 24% 14 332 21%
naklady

PROVOZNI VH 52850 | 63364 | 52205 | 10515 200 | -11159 | -18%
FINANCNI V 0 0 0 0 0% 0 0%
FINANCNI N 141 | 607 | 1006 466 331% 399 66%
FINANCNI VH -141 -607 | -1006 -466 -331% -399 -66%
CELKOVY VH 52709 | 62758 | 51200 | 10049 10% | -11558 | -18%

Zdroj: viastni zpracovani, vykaz zisku a ztrat
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Tabulka 18: Vertikalni analyza VZZ BusLine KHK s.r.o.

Ukazatel (%) 2017 2018 2019
PROVOZNI V 104 906 | 100% | 115989 | 100% | 121279 | 100%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 45302 | 43% | 45681 39% 38 153 31%
Trzby za prodej zboZi 4011 4% 1639 1% 124 0%
Ostatni provozni vynosy 55593 | 53% | 68670 59% 83 002 68%
PROVOZNI N 52056 | 100% | 52625 | 100% 69 074 100%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 3 924 8% 1539 3% 104 0%
Spotieba materialu a energie 23161 | 44% | 19499 37% 22 629 33%
Sluzby 45397 | 87% | 47731 91% 48 189 70%
Osobni naklady 30162 | 58% | 34537 66% 38 942 56%
Odpisy 1135 2% 922 2% 834 1%
Ostatni provozni naklady 55593 | 107% | 68670 | 130% 83 002 120%

Zdroj: viastni zpracovani, vykaz zisku a ztrat

Ve sledovaném obdobi 2017-2019 meély provozni vynosy rostouci tendenci.
Nejvétsi procentudlni podil na provoznich vynosech tvofily ostatni provozni vynosy
vV rozmezi 53% - 68%. Trzby z prodeje vyrobkli a sluzeb spolecné s trzbami za prode;j
zbozi (jizdenky, karty,...) v prib&éhu obdobi klesaly. Provozni naklady mély v jednotlivych
letech sledovaného obdobi rostouci tendenci, diky svym polozkam, klesaly pouze odpisy
a ndklady vynaloZené na prodané zboZi, mirny pokles zaznamenala spotfeba materialu
a energie (pohonné hmoty) v roce 2018. Nejvétsi podil 130% na provoznich nékladech
tvofily ostatni provozni naklady v roce 2018, dale druhym nejvétsi podilem byly sluzby,
které se pohybovaly v rozmezi 70% - 91%. Provozni vysledek hospodaieni dosahoval
kladnych hodnot Vv celém sledovaném obdobi. Finanéni vynosy byly nulové, naopak
naklady rostly a doslo tak k ptfevySeni vynost, coz vedlo k zapornému finanénimu
vysledku hospodateni. Celkovy vysledek hospodafeni byl kladny, pfi¢innou kladného

a vyrazn¢ vyssiho provozniho vysledku hospodateni.

Tabulka 19: Horizontalni analyza VZZ BusLine LK s.r.o.

Ukazatel (v tis. K& | 2017 | 2018 | 2019 | 2018-2017 | 2018/2017 | 2019-2018 | 2019/2018
Zména Absolut. Procent. | Absolut. | Procent.
PROVOZNI V 283430 | 477 782 |418 477| 194 344 69% 59 305 “12%
Triby z prodeje 147 361 | 472349 | 153 001| 324 988 221% | -319349 | -68%
vyrobkil a sluzeb

gg(z)zi/ za prodej 1222 | 5357 | 2079 | 4135 338% | -3278 | -61%
(V)ysrtl‘;‘)t:; provozil 134856| 76 |263398| -134780 | -100% | 263321 | 345511%
PROVOZNI N 283152 | 466 044 | 420351 | 182 892 65% 45 693 ~10%
Naklady vynaloZené | ) oer | 5354 | 2041 4099 324% 3322 -62%
na prodané zbozi
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Spotieba materialu

a energie 72364 | 66719 | 74918 -5 645 -8% 8 200 12%
Sluzby 102 056 | 268 843 | 180 282 | 166 787 163% -88 561 -33%
Osobni naklady 99318 | 115373 | 134591 | 16055 16% 19 218 17%
Odpisy 3378 3 366 3424 -12 0% 59 2%
Ostatni provozni 4772 | 6379 | 25094 | 1607 34% 18715 | 293%
naklady

PROVOZNI VH 287 11739 | -1874 11 452 3990% -13 613 -116%
FINANCNI V 26 1 4 -25 -97% 4 432%
FINANCNI N 377 745 525 368 98% -220 -29%
FINANCNI VH -351 744 | -521 -393 -112% 223 30%
CELKOVY VH -64 10995 | -2 395 11 059 17286% -13 390 -122%

Zdroj: viastni zpracovani, vykaz zisku a ztrat

Tabulka 20: Vertikalni analyza VZZ BusLine LK s.r.o.

Ukazatel (%) 2017 2018 2019
PROVOZNI V 283439 | 100% | 477 782 | 100% | 418477 | 100%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 147361 | 52% | 472349 | 99% | 153 001 37%
Trzby za prodej zbozi 1222 0% 5 357 1% 2079 0%
Ostatni provozni vynosy 134 856 | 48% 76 0% 263 398 63%
PROVOZNI N 283 152 | 100% | 466 044 | 100% | 420351 | 100%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1264 0% 5 364 1% 2041 0%
Spotieba materialu a energie 72364 | 26% | 66719 14% 74918 18%
Sluzby 102 056 | 36% | 268843 | 58% | 180 282 43%
Osobni naklady 99318 | 35% | 115373 | 25% | 134591 32%
Odpisy 3378 1% 3 366 1% 3424 1%
Ostatni provozni naklady 4772 2% 6 379 1% 25094 6%

Zdroj: vlastni zpracovani, vykaz zisku a ztrat

Z tabulek je patrné, Ze provozni vynosy v roce 2018 vzrostly témét o 70% procent,

diky rapidnimu zvySeni trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, které dosahovaly hodnot dvakrat
vétsich oproti roku 2017 a zaroven tvofily nejvétsi procentudlni podil provoznich vynost.
Naopak polozka ostatnich provoznich vynosu klesla z hodnoty 134 856 roku 2017 na
hodnotu 76 tisic K¢ roku 2018. Nejvétsi procentualni podil na provoznich vynosech tvotily
ostatni provozni vynosy v rozmezi 25% - 35%. Provozni naklady mély v letech 2017 —
2018 rostouci tendenci, diky svym polozkam, klesaly pouze odpisy a spotieba materidlu
a energie (pohonné hmoty). Nasledujici rok doslo k mirnému poklesu. Nejvétsi podil 58%
na provoznich nakladech tvofily sluzby v roce 2018, dale druhym nejvétsi podilem byly
osobni naklady (mzdy), které se pohybovaly v rozmezi 25% - 35%. Provozni vysledek
hospodareni dosahoval kladnych hodnot v celém sledovaném obdobi. Finan¢ni vynosy
Vv roce 2018 rapidné poklesly, naopak naklady vzrostly, coz vedlo k zapornému finanénimu

vysledku hospodaieni. Celkovy vysledek hospodateni byl kladny pouze vroce 2018,
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pfi¢innou kladného a vyrazné vyssiho provozniho vysledku hospodateni vici finanénimu
VH. Roky 2017 a 2019 byly zaporné z divodu nepoméru provozniho a finanéniho

vysledku hospodafreni.

4.5 Analyza pomérovych ukazatelt

Dalsi metodou hodnoceni vykonosti a posouzeni finan¢ni pozice je analyza
pomérovych ukazateld na zdkladé podilu dvou a vice absolutnich ukazateli. Mezi

pomérové ukazatele patii ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.

45.1 Ukazatele Rentability

Rentabilita oznacuje zdkladni informace o celkové efektivité podnikani v ramci
sledovaného obdobi. Ukazatelé rentability jsou ur€itym méfitkem, jakym spolecnost

pracuje s vlastnimi a cizimi zdroji v porovnani se ziskem.

Tabulka 21: Ukazatel rentibility - BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019
ROE — rentabilita vlastniho kapitalu | -11% | -180% | -233%
ROA — rentabilita aktiv 0,4% | -4,2% | -9,3%
ROS — rentabilita trZeb -3,5% | -21% | -24%
ROI — &ista rentabilita podniku 0,2% | -4,5% | -10%
Nakladovost 103% | 121% | 125%

Zdroj: vilastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) nabyvala ve sledovaném obdobi 2017 - 2019
zapornych hodnot v disledku zédporného zisku po zdanéni. Rentabilita aktiv (ROA) byla
v kladnych hodnotach pouze v roce 2017, v nasledujicich obdobich byly opét zaporné,
diky zapornym hodnotdm provozniho zisku, ktery se pfi vypoctu ukazatele dosazuje do
¢itatele. Doporucenych hodnot, které ¢im by byly niZsi, ale zaroven kladného charakteru,
tim lépe pro podnik, dosahla spole¢nost pouze v roce 2017 s konkrétni hodnotou rentability
aktiv 0,4%. V porovnani s ukazatelem celkového vlozeného jméni (ROI) by mél ukazatel
ROA dosahovat nizsich hodnot, toto neni splnéno v zddném roce. Rentabilita trzeb (ROS)
je stejné jako ptredchozi ukazatele zapornd, a v nasledujicich letech nadéle klesa
(v dasledku poklesu cistého zisku). Nakladovost naopak meziro¢né roste, nicméné plati, ze

¢im nizsi hodnota, tim ma firma lepsi hospodarsky vysledek. Lze tak fici, ze 1 K¢ trzeb
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tvoii s velmi vysokymi naklady (Ize usuzovat na nizkou efektivitu vyuzivani zdroji ve

vztahu k tvorbé vynosi).

Tabulka 22: Ukazatel rentibility - BusLine KHK s.r.o.

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu -3,9% | 41% | 34%
ROA - rentabilita aktiv -0,8% | 9,5% | 15%
ROS - rentabilita trzeb -0,9% | 16% | 15%
ROI - ¢ista rentabilita podniku -1,2% | 9,3% | 14%
Nakladovost 101% | 84% | 85%

Zdroj: vilastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahovala v roce 2017 zapornych hodnot
v disledku zaporného VH za ucetni obdobi, konkrétné ¢astky -440 tisic K¢ a nedosahl tak
doporucené hodnoty (>8%). V nésledujicich letech 2018-2019 mélo ROE rostouci tendenci
a nabyvalo plusovych hodnot. Rentabilita aktiv (ROA) byla v minusovych hodnotach
pouze V roce 2017, dalsi obdobi uz byly hodnoty kladné diky kladnym ¢astkdm provozniho
zisku, ktery je pti vypoctu ukazatele dosazovan do citatele. Doporuc¢ené hodnoty, kterd ¢im
je nizsi, ale zaroven kladného charakteru, tim lépe pro podnik, bylo dosazeno v roce 2018
s hodnotou ukazatele 9,5%. V porovnani s ukazatelem celkového vlozené¢ho jméni (ROI)
by me¢l ukazatel ROA dosahovat mensich hodnot, coz je splnéno pouze v roce 2017.
Rentabilita trzeb (ROS) je stejné jako predchozi ukazatele v zdpornych hodnotach pouze
vroce 2017, vletech 2018-2019 jsou hodnoty kladné. Nejlepsiho vysledku dosahla
rentabilita trzeb v roce 2018, protoze plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim se zvysuje rustova
tendence zisku podilejiciho se na 1 K¢ trzeb. Nakladovost je v kladnych hodnotach,

nicmén¢ plati, Ze ¢im nizsi hodnota, tim ma spolecnost lepsi hospodarsky vysledek.

Tabulka 23: Ukazatel rentibility - BusLine LK s.r.o.

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu -5,6% | 66% | -6,2%
ROA — rentabilita aktiv 0,5% | 4,5% | -2,6%
ROS — rentabilita trzeb -0,2% | 2,3% | -0,6%
ROI — ¢ista rentabilita podniku 0,1% | 4,8% | -1,1%
Nakladovost 100% | 98% | 101%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty
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Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) dosahovala v letech 2017 a 2019 zapornych
hodnot v dusledku zaporného VH za ucetni obdobi a nedosahl tak doporuc¢ené hodnoty
(>8%). V nésledujicim roce 2018 mélo ROE vyrazné rostouci tendenci a zaroven nabyvalo
kladnych hodnot. Rentabilita aktiv (ROA) byla zaporna pouze Vroce 2019, piedchozi
obdobi byly v kladnych hodnotach diky pozitivnim ¢astkdm provozniho zisku, ktery je pfi
vypoctu ukazatele dosazovan do citatele. Doporucené hodnoty, kterd ¢im je nizsi, ale
zaroven kladného charakteru, tim 1épe pro podnik, bylo dosazeno v roce 2017 s hodnotou
ukazatele 0,5%. V porovnani s ukazatelem celkového vlozeného jméni (ROI) by mél
ukazatel ROA dosahovat mensich hodnot, coz splituje v roce 2018 a 2019. Rentabilita
trzeb (ROS) je stejné jako ptredchozi ukazatele v zapornych hodnotach v letech 2017
a 2019, kdy byl VH za tucetni obdobi zdporny. Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno
u rentability trzeb v roce 2018, protoze plati, Ze ¢im vyssi hodnota, tim se zvySuje ristova
tendence zisku podilejiciho se na 1 K¢ trzeb. Nakladovost byla v kladnych hodnotach, ale

zde plati, ze ¢im niz$i hodnota, tim ma spole¢nost lepsi hospodaisky vysledek.

4.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita zvolené polozky majetku vyjadiuje schopnost se pfeménit na finan¢ni
hotovost co nejrychleji pti nejmensi ztraté. Ukazatele likvidity podniku znamena schopnost
splatit své kratkodobé zavazky vcas a zaroven, zda ma spolecnost dostatek prostfedkd na

uhrazeni potfebnych plateb.

Tabulka 24: Ukazatel likvidity - BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.

Ukazatel/rok 2017 2018 2019
OkamZita (1.st.) 0,016 0,040 0,009
Pohotova (2.st.) 0,957 0,909 1,040
BéZna (3.st.) 1,010 0,922 1,053

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha

Z tabulky je patrné, jakych hodnot spolecnost v tomto ukazateli dosahovala.
Okamzita likvidita hodnoti schopnost, s jakou firma hradi své splatné kratkodobé zavazky
z platebni hotovosti. Z hlediska doporuc¢enych hodnot pro okamzitou likviditu, které se
pohybuji v rozmezi 0,2 - 0,5, téchto hodnot nedosahuje spole¢nost ani v jednom obdobi.
Diky tomu lze fici, Ze nedisponuje dostatkem prostfedkl, aby splnila bézné zavazky.

U pohotové likvidity doSlo vroce 2019 k mirnému narGstu a ukazatel tak dosahl
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doporucené hodnoty, kterd by neméla klesnout pod 1, ale zarovenn by neméla presahovat
hodnotu 1,5, v ptedchozich dvou obdobich se pouze blizil doporu¢enym hodnotam. Treti
stupen likvidity, tedy bézna likvidita se opét ve sledovaném obdobi v letech 2017-2018
pouze blizi doporu¢enym hodnotam, které se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Nejvyssi
hodnoty dosahl ukazatel v roce 2019, a to hodnoty 1,053 v disledku nizsich kratkodobych

zavazkl a vys$si obéznych aktiv k jejich thradé.

Tabulka 25: Ukazatel likvidity - BusLine KHK s.r.o.

Ukazatel/rok 2017 2018 2019
Okamzita (1.st.) 0,020 0,028 0,013
Pohotova (2.st.) 1,826 1,200 1,539
Bézna (3.st.) 1,870 1,207 1,539

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Okamzité likvidita hodnoti schopnost, s jakou firma hradi své splatné kratkodobé
zavazky z platebni hotovosti. Z hlediska doporu¢enych hodnot pro okamzitou likviditu,
které¢ se pohybuji v rozmezi 0,2 - 0,5, téchto hodnot nedosahovala ani v jednom roce
v dasledku nepoméru finanéniho majetku vici kratkodobym zavazkiim. To znamena, ze
nedisponuje dostatkem prostfedkii, aby byla schopna uspokojit bézné potieby podniku.
U pohotové likvidity se hodnoty pohybovaly mirn€¢ nad doporucenou hodnotou (<1,5),
pouze v roce 2018 spolecnost splitovala doporuc¢enou hodnotu k zachovéani pohotové
likvidity. BéZzna likvidita se ve sledovaném obdobi 2017-2019 pohybuje v rozmezi
doporucenych hodnot. Mirnd odchylka nastala v roce 2018, kdy byla hodnota bé&zné
likvidity pod doporuc¢enou hodnotou v rdmci desetin, vlivem zvySeni obéznych aktiv,

zejména pohledavek z obchodnich vztaht.

Tabulka 26: Ukazatel likvidity - BusLine LK s.r.o.

Ukazatel/rok 2017 2018 2019
Okamzita (1.st.) 0,031 0,008 0,065
Pohotova (2.st.) 0,810 0,974 1,019
BéZna (3.st.) 0,827 0,976 1,039

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Okamzita likvidita — schopnost hradit své kratkodobé zadvazky z platebni hotovosti -

v disledku nepoméru finanéniho majetku viac¢i kratkodobym zavazkiim, nedosahuje

55



doporuc¢enych hodnot ani v jednom obdobi. Znamena to, Ze spole¢nost nema dostatek
prostiedkt, aby byla schopna uspokojit bézné potieby spolec¢nosti. U pohotové likvidity se
hodnoty pohybovaly v ramci doporu¢ené hodnoty (<1,5) v roce 2018 a mirné¢ pod touto
hodnotou v roce 2017 (>1), v roce 2019 bylo doporu¢ené hodnoty k zachovani pohotové
likvidity dosazeno. Béznd likvidita se v letech 2017 az 2019 pohybuje pod hranici
doporucenych hodnot (>1,5). Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2019, kdy byla
hodnota bézné likvidity 1,039, a to v disledku vyrazného zvySeni obéznych aktiv

v poméru ke kratkodobym zavazkiim.

4.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak spole¢nost hospodaii s aktivy,

jejich jednotlivymi slozkami, a jaky maji vliv na vynosnost a likviditu.

Tabulka 27: Ukazatel aktivity - BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.

Ukazatel 2017 2018 2019
Doba obratu zasob (dny) 11,053 | 11,624 8,911
Rychlost obratu zasob 33,022 31,402 40,959
Doba obratu pohledavek (dny) | 195,181 | 776,861 | 687,225
Rychlost obratu pohledavek 1,870 0,470 0,531
Doba obratu zavazki (dny) 671,490 | 1232,693 | 711,337
Vazanost celkovych aktiv 2,218 3,510 2,128

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Doba obratu zasob se od roku 2017 vyrazné zlepsila z 11 dni na 9 v roce 2019
a podnik tak lépe vyuziva a hospodafi se zasobami, které jsou vazany v trzbach, jejich
rychlost obratu se také v prub&hu let zvysila na 40 - ti nasobny obrat v roce 2019. Doba
obratu pohledavek se rapidné zvysila mezi lety 2017-2018, z ptivodnich 195 dni na 776 dni
a poté v roce 2019 mirn¢ snizila, ale ne zdsadnim zplisobem na 687 dni, ¢im se oproti roku
2017 relativné prodlouzila doba uhrady pohledavek. Z hlediska rychlosti, se aktivita
snizila. Doba obratu zavazkii se v roce 2018 zasadné zvysila na 1232 dni, tedy téméf
o polovinu vzhledem k roku 2017. V nasledujicim obdobi se opét o polovinu sniZila.

Nejnizsi hodnoty vazanosti celkovych aktiv se dosahlo v roce 2019, coz lze povazovat za
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pozitivni a znamena to, ze firma zvétSuje svij objem, aniz by musela zvySovat financni

zdroje.

Tabulka 28: Ukazatel aktivity - BusLine KHK s.r.o.

Ukazatel 2017 2018 2019
Doba obratu zasob (dny) 4,064 3,655 0,087
Rychlost obratu zasob 89,819 99,874 |4172,835
Doba obratu pohledavek (dny) | 166,025 | 619,636 | 397,058
Rychlost obratu pohledavek 2,198 0,589 0,919
Doba obratu zavazki (dny) 91,346 | 528,062 | 259,132
Vazanost celkovych aktiv 0,583 1,846 1,199

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Doba obratu zasob se od roku 2017 vyrazné zlepsila ze 4 dni na necely den v roce
2019 a spolecnost tak 1épe vyuziva a hospodaii se zdsobami, které jsou vazany v trzbach.
Rychlost obratu se také v pribchu let mnohondsobné zvysila, nejvice v roce 2019
v dasledku malych zasob. Doba obratu pohledavek se rapidné prodlouzila mezi lety 2017-
2018, z puvodnich 166 dni na 619 dni, a poté se pozitivné v roce 2019 o polovinu zkratila
na 397 dni, ¢im se oproti roku 2018 relativné zkratila doba thrady pohledavek. Z hlediska
rychlosti se aktivita snizila. Doba obratu zavazkl se v roce 2018 zasadné zvysila na 528
dni, coz mélo za nasledek zasadni snizeni aktivity doby obratu vzhledem k roku 2017.
hodnoty vézanosti celkovych aktiv se dosdhlo v roce 2017, v roce 2018 doslo
k podstatnému zvySeni, ale rok 2019 lze interpretovat jako pozitivni ve vyvoji hodnoty
ukazatele, dochazi ke snizeni jeho hodnoty - pokud by ve vyvoji dochazelo k jeho
postupnému poklesu i1 nadale, znamenalo by to zvySovani produkéni efektivnosti = firma

zvétSuje svlj objem, anizZ by musela zvySovat finan¢ni zdroje.

Tabulka 29: Ukazatel aktivity - BusLine LK s.r.o.

Ukazatel 2017 2018 2019
Doba obratu zisob (dny) 1,734 0,392 2,634
Rychlost obratu zasob 210,495 | 932,155 | 138,598
Doba obratu pohledavek (dny) | 80,785 | 181,037 |122,175
Rychlost obratu pohledavek 4,518 2,016 2,988
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Doba obratu zavazki (dny) 103,041 | 187,159 | 126,055
Vazanost celkovych aktiv 0,408 0,549 0,468

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Doba obratu zasob se od roku 2017 prodlouzila z 2 dni na 3 dny v roce 2019, coz
lze hodnotit tak, ze spolecnost nevénuje velkou pozornost vyuziti a hospodatfeni se
zasobami, které jsou vazany v trzbach, nejrychlej$i doba obratu byla v roce 2018, kdy
trvala méné nez pll dne. Rychlost obratu se také v pribéhu let mnohondsobné zvysila,
nejvice v roce 2018 vlivem malych zasob. Doba obratu pohledavek se vyrazné prodlouzila
mezi lety 2017 a 2018, z piivodnich 81 dni na 181 dni, nasledné se pozitivné v roce 2019
o polovinu zkratila na 122 dni, ¢im se oproti roku 2018 relativn¢ zkratila doba uhrady
pohledavek. Z pohledu rychlosti obratu pohledavek se aktivita v roce 2019 relativné snizila
oproti roku 2017. Doba obratu zédvazkl se v roce 2018 zvysila na 187 dni, ale nasledujici
hodnoty vézanosti celkovych aktiv se dosdhlo vroce 2017, vroce 2018 doslo
k nepatrnému zvySeni, ale rok 2019 lze interpretovat jako pozitivni, protoZze dochdzi opét

ke snizeni vazanosti celkovych aktiv.

45.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti hodnoti spolec¢nost z dlouhodobého hlediska a udava,
Vv jakém rozsahu podnik hospodafi s cizim kapitalem a jakou ochranu poskytuje véfitelim

Vv piipad¢ platebni neschopnosti.

Tabulka 30: Ukazatel zadluZenosti - BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.

Ukazatel 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 83% 96% 92%
Koeficient samofinancovani 15% 3% 5%
Urokové kryti 0,254 | -2,875 | -5,328

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Celkova zadluZenost neboli ukazatel vétitelského rizika byl nejvyssi v roce 2018,
kdy dosahoval hodnoty 96%. Samotny ukazatel je vyjadienim skutecnosti, jaka ochrana je
poskytovana véfitelim pro situaci, kdyby nastala platebni neschopnost podniku. Obecné
lze fici, Ze s vétSim procentem jde o vyssi zadluzenost podniku, z ¢ehoz plyne také vétsi

riziko pro vétitele. V piipadé velkych podnikt vSak nemusi znamenat nutné negativni
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indikator stavu podniku, pravé pouzitim cizich zdroji jsou tyto subjekty schopné zajistit
dlouhodoby rozvoj, ktery nelze financovat pouzitim vlastnich zdroji, a to i s pfihlédnutim
k faktu, Ze finan¢ni Groky zvysuji nédklady spole¢nosti. V ramci hodnocené¢ho obdobi 2017-
2019 byly cizi zdroje vyrazné vysSi nez vlastni finanéni zdroje. Koeficient
samofinancovani by mél mit vyslednou hodnotu max. 100% v souctu s celkovou
zadluzenosti. V roce 2017 dosahuje 14% a v souctu s celkovou zadluzenosti 82% splituje
doporucenych max. 100%. V letech 2018 a 2019 vychazi koeficient samofinancovani 3%
a 5%, coz se v souétu se zadluzenosti také blizi 100%. Urokové kryti poskytuje informaci
o tom, kolikrat je zisk vét§i nez urokové platby, v ptipad¢ Ze je VH negativni, je i hodnota

tohoto ukazatele zaporna.

Tabulka 31: Ukazatel zadluZenosti - BusLine KHK s.r.o.

Ukazatel 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 43% 78% 59%
Koeficient samofinancovani 39% 22% 37%
Urokové kryti -10,712 | 18,805 7,933

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Celkova zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika byl nejvyssi v roce 2018,
kdy dosahoval hodnoty 78%. Samotny ukazatel je vyjadfenim skuteCnosti, jaka ochrana je
poskytovana vétitelim pro situaci, kdyby nastala platebni neschopnost podniku. Obecné
lze tici, Ze s vétSim procentem jde o vyssi zadluzenost podniku, z ¢ehoz plyne také vétsi
riziko pro véfitele. V piipadé velkych podnikli vSak nemusi znamenat nutné negativni
indikétor stavu podniku, pravé pouzitim cizich zdroji jsou tyto subjekty schopné zajistit
dlouhodoby rozvoj, ktery nelze financovat pouZzitim vlastnich zdroj, a to i s pfihlédnutim
k faktu, Ze finan¢ni uroky zvySuji ndklady spolecnosti. V ramci sledovaného obdobi 2017-
2019 byly cizi zdroje vZdy vyssi neZ vlastni finan¢ni zdroje. Koeficient samofinancovani
by mél mit vyslednou hodnotu do 100% v souctu s celkovou zadluZenosti. V roce 2017
dosahuje 38% a v souctu s celkovou zadluzenosti se 43% blizi doporu¢enym 100%.
V letech 2018 a 2019 vychazi koeficient 22% a 37%, coz se v souctu se zadluzenosti také
blizi 100%. Urokové kryti poskytuje informaci o tom, kolikrat je zisk vét$i neZ urokové
platby. Zaporna hodnota v roce 2017 je disledkem minusového provozniho zisku. V roce
2018 dosahovalo trokové kryti nejvyssi hodnoty 18,805, tedy zisk byl 18 krat vEtsi nez
nakladové troky, v roce 2019 byl ukazatel nizsi, dosahoval pouze hodnoty 7, tedy to

znamena sedmkrat vetsi zisk viici nakladovym arokim.
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Tabulka 32: Ukazatel zadluZenosti - BusLine LK s.r.o.

Ukazatel 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 69% 93% 74%
Koeficient samofinancovani 10% 6% 19%
Urokové kryti 14,159 | 38,909 | -33,882

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha

Celkova zadluzenost, tedy ukazatel véfitelského rizika byl nejvyssi v roce 2018,
kdy dosahoval hodnoty 93%, samotny ukazatel je vyjadienim ochrany, kterd je
poskytovana vétitelim v situaci platebni neschopnosti podniku. Obecné lze fici, ze
s vétsim procentem jde o vétsi zadluzenost podniku, z ¢ehoz plyne také vétsi riziko pro
vétitele, ale v ptipad€ velkych podnikl jde o ovlivnéni pravé pouzitim cizich zdroji, které
pak zvySuje ndklady spolecnosti. A v ptipadé sledovaného obdobi 2017-2019 byly cizi
zdroje vys$i nez vlastni finan¢ni zdroje. Koeficient samofinancovani by mél mit vyslednou
hodnotu 100% Vv souctu s celkovou zadluzenosti. V roce 2017 dosahuje 9,55% a v souctu
s celkovou zadluzenosti 69% se blizi doporuc¢enym 100%. V letech 2018 a 2019 vychazi
koeficient 6% a 19%, coZ se v souétu také spolecné se zadluzenosti blizi 100%. Urokové
kryti poskytuje informaci o tom, kolikrat je zisk vét§i nez urokové platby. V roce 2018
dosahovalo urokoveé kryti nejvyssi hodnoty 39, tedy zisk byl 39 krat vétSi nez nakladové
uroky, v roce 2017 byl ukazatel vyrazné nizsi, dosahoval pouze hodnoty 14, to znamena
¢trnactkrat veétsi zisk vuci nakladovym urokiim. Zaporna hodnota v roce 2019 byla

dosaZena v diisledku minusového provozniho zisku.

455 DuPont rozklad

DuPont rozklad funguje na zakladé rozkladu vrcholového pomérového ukazatele
ROE na ziskovou marzi, obrat celkovych aktiv a pomér celkovych aktiv k vlastnimu
kapitalu. Zaroven hodnoti vzajemné ovlivnéni rentabilitou, likviditou a finan¢ni strukturou

podniku, coz muze poukazat na urcité nedostatky v ramci spole¢nosti.

Tabulka 33: DuPont rozklad - BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.

DuPont 2017 2018 2019

ROA -0,016 -0,059 -0,115
Cisty zisk/trzby -0,035 -0,208 -0,245
trzby/celkova aktiva 0,451 0,285 0,470

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty
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DuPont rozklad rentability aktiv ROA je vysledkem rentability trzeb a obratu aktiv.
Rentabilita trzeb ve sledovaném obdobi 2017-2019 klesala. Obratkovost aktiv v letech
2017-2019 naopak stoupala, s mirnym poklesem roku 2018 v dusledku nahlého vzristu
celkovych aktiv (skokovy nartist pohledavek z obchodnich vztaht).

Tabulka 34: DuPont rozklad - BusLine MAD Cesk Lipa s.r.o.

DuPont 2017 2018 2019

ROE -0,107 -1,805 -2,329
cisty zisk/trzby -0,035 -0,208 -0,245
trzby/celkova aktiva 0,451 0,285 0,470
aktiva/vlastni kapital 6,786 30,454 20,261

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Princip DuPont rozkladu rentability vlastniho kapitalu spoéiva v rozloZeni
ukazatele ROE do tii ¢asti — ziskové marze, obratu aktiv a financni paky. V ptipadé
ziskové marze vidime pozitivni hodnoty, ¢im vyssi hodnoty nabyvaji, tim Iépe, a stejné
pozitivné piisobi na ukazatel ROE také rast podilu trzeb a aktiv, a v neposledni fadé¢
1 rostouci zadluzenost. Z tabulky je viditelné, ze v disledku klesajici ziskové marze
spole¢né s klesajicimi hodnotami ukazatele ROA je ukazatel ROE zaporny a klesajici.
Ukazatel ziskové marze je klesajici z divodu zaporného Cistého zisku, ktery se ve
sledovaném obdobi 2017-2019, stile zvétSoval v nepoméru k trzbam, které byly kladné
a rostouci, s vyjimkou mirného poklesu v roce 2019. Obrat aktiv mél rostouci tendenci
a dosahoval kladnych hodnot, mirny pokles nastal v roce 2018 kvili rapidnimu ristu
celkovych aktiv z hodnoty 31 959 tisic na 51 136 tisic K¢. Nejvétsich hodnot dosahoval
ukazatel finan¢ni paky, v roce 2018 dokonce hodnoty 30,45 opét v disledku ristu
celkovych aktiv a sniZeni vlastniho kapitalu z hodnoty 4 709 tisic na 1 679 tisic K¢, a proto

m¢l tento ukazatel nejvétsi vliv na rozklad ukazatel ROE.

Tabulka 35: DuPont rozklad - BusLine KHK s.r.o.

DuPont 2017 2018 2019
ROA -0,015 0,088 0,125
Cisty zisk/trzby -0,009 0,162 0,150
trzby/celkova aktiva 1,714 0,542 0,834

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty
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DuPont rozklad rentability aktiv (ROA) je vyslednou hodnotou na zaklad¢ soucinu
rentability trzeb a obratu aktiv. Rentabilita trzeb byla v roce 2017 zaporna a dosahovala
minusové hodnoty -0,009, a to v disledku minusového cistého zisku v nepoméru ke
kladnym a rostoucim trzbam, coz mélo vliv na vyslednou hodnotu ukazatele ROA, ktery
byl v roce 2017 také zaporny. V dal$im obdobi 2018-2019 hodnoty rentability trzeb rostly.
Obratkovost aktiv v letech 2017-2019 rostla, s poklesem v roce 2018 v diisledku nahlého

vzrustu celkovych aktiv v nepoméru s trzbami.

Tabulka 36: DuPont rozklad - BusLine KHK s.r.o.

DuPont 2017 2018 2019
ROE -0,039 0,408 0,337
Cisty zisk/trzby -0,009 0,162 0,150
trzby/celkova aktiva 1,714 0,542 0,834
aktiva/vlastni kapital 2,583 4,642 2,703

Zdroj: vilastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Na zédkladé DuPont se ukazatel ROE rozdéli do tii ¢asti na ziskovou marzi, obrat
aktiv a finan¢ni paku. V ptipad¢ ziskové marZze vidime pozitivni hodnoty, ¢im vyssi
hodnoty nabyvaji, tim 1épe, stejné pozitivné piisobi na ukazatel ROE rist podilu trZzeb
a aktiv a v neposledni fad¢ také rostouci zadluzenost. Z tabulky je viditelné, ze v disledku
rostouci ziskové marze spolecné s pozitivnimi hodnotami finan¢ni péky, je ukazatel ROE
pozitivni. Jedinym klesajicim ukazatelem je obrat aktiv, ktery ma ve sledovaném obdobi
2017-2019 klesajici tendenci do roku 2018 a poté v roce 2019 opét mirné stoupl. Ukazatel
ziskové marze byla v roce 2017 v zaporné hodnoté 0,009, z divodu zaporného cistého
zisku, ktery se ve sledovaném obdobi v roce 2017 dosahoval — 440 tisic K¢ v nepoméru
k trzbam, které byly kladné a rostouci, coz mélo vliv na vyslednou hodnotu ROE v roce
2017, kdy dosahovala zaporné hodnoty -0,039. NejvétSich hodnot dosahoval ukazatel
finan¢ni paky, v roce 2018, piesn¢ 4,642, v disledku ristu celkovych aktiv v nepoméru
k ristu vlastniho kapitalu z hodnoty 11 142 tisic na 18 823 tisic K¢, a proto tento ukazatel

nejvice ovlivnil nejvyssi vyslednou hodnotu ukazatele ROE v roce 2018.

Tabulka 37: DuPont rozklad - BusLine LK s.r.o.
DuPont 2017 2018 2019

ROA -0,005 0,043 -0,012
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Cisty zisk/trzby -0,002 0,023 -0,006
trzby/celkova aktiva | 2,449 1,823 2,135

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

DuPont rozklad rentability aktiv (ROA) je vyslednou hodnotou na zéklad¢ rozkladu
na rentabilitu trzeb a obrat aktiv. Rentabilita trzeb byla v roce 2017 zaporna a dosahovala
hodnoty -0,002, v disledku negativniho ¢istého zisku v nepoméru ke kladnym a rostoucim
trzbam, coz mélo vliv na vysledny ukazatel ROA, ktery byl v roce 2017 také zéporny.
V dal$im obdobi 2018-2019 hodnoty rentability trzeb rostly, vyjma roku 2019, kdy opét
klesly do zapornych hodnot. Obratkovost aktiv v letech 2017-2019 rostla, s poklesem

v roce 2018 v dusledku nahlého vzristu celkovych aktiv v nepoméru s trzbami.

Tabulka 38: DuPont rozklad - BusLine KHK s.r.o.

DuPont 2017 2018 2019
ROE -0,056 0,658 -0,062
Cisty zisk/trzby -0,002 0,023 -0,006
trzby/celkova aktiva 2,449 1,823 2,135
aktiva/vlastni kapital 10,467 15,450 5,211

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztrdaty

Na zakladé DuPont se ukazatel ROE rozdéli do tii ¢asti na ziskovou marzi, obrat
aktiv a finanéni péaku. V pfipadé ziskové marZe jsou pozitivni hodnoty, ¢im nabyvaji
vysSich hodnot, stejné pozitivné plisobi na ukazatel ROE rust podilu trzeb a aktiv
a v neposledni fad¢ také rostouci zadluzenost. Z tabulky je viditelné, Ze vlivem klesajici
ziskové marze, spolecné s klesajici financni pakou, je ukazatel ROE také klesajici.
Jedinym rostoucim ukazatelem je obrat aktiv, ktery ma ve sledovaném obdobi 2017-2018
mirné klesajici tendenci a poté v roce 2019 opét stoupa. Ukazatel ziskové marze nabyval
vroce 2017 zaporné hodnoty 0,002, a to z divodu zaporného cCistého zisku, ktery ve
sledovaném obdobi v roce 2017 dosahoval — 327 tisic K& v nepoméru k trzbam, které byly
kladné a rostouci, coz mélo vliv na vyslednou hodnotu ROE v roce 2017, kdy dosahovala
zaporné hodnoty -0,056. Nejvétsich hodnot dosahoval ukazatel finan¢ni paky v roce 2018,
presné 15,450 v dusledku ristu celkovych aktiv v nepoméru k ristu vlastniho kapitalu.

V roce 2019 hodnota finan¢ni paky klesala.
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4.6 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely jsou modely, které predikuji uréity vyvoj spole¢nosti.
Umoziuji vyhodnotit na zakladé vyvoje vybranych ukazatelli pozici na trhu, finan¢ni

situaci, piipadné ohrozeni finan¢niho zdravi hodnocené spolecnosti.

4.6.1 Kralicktuv Quicktest

Kralickiv Quicktest se sklada ze soustavy Ctyf rovnic, podle kterych dochazi
k zhodnoceni situace spoleCnosti, konkrétn¢ financni stability a vynosové situace.
Vysledné hodnoty jsou bodovany na $kale 1 - 5, pfi¢emz 1 bod znamena vyborné¢ a 5 bodu
zna¢i ohrozeni insolvenci. Nésledn¢ je vyhodnocena bodova hodnota finan¢ni stability
(R1+R2/2) a vynosova situace (R3+R4/2). Poslednim krokem je zhodnoceni celkové
situace spolecnosti. Koeficient samofinancovani ndm ukazuje nezévislost spolecnosti na
cizim kapitalu. Doba splaceni dluhu z CF je ukazatel doby, ve které je spolecnost schopna
splatit vSechny své zavazky. A posledni dva ukazatele — rentabilita trzeb a rentabilita aktiv,

které ptedstavuji vynosnost spolec¢nosti.

Tabulka 39: Kralickiiv Quick test - BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.

Kralickiiv Quick test 2017 2018 2019
R1 (koef. samofinancovani) 15% 3% 5%
R2 (doba spl. dluhu z CF) 4,102 26,984 -8,127
R3 (cash flow v % trzeb) 45% 13% -24%
R4 (ROA) 0% -4% -9%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Tabulka 40: Vyhodnoceni Kralickova Quick testu - BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.

Vyhodnoceni 2017 2018 2019
R1 (koef. samofinancovani) 3 4 4
R2 (doba spl. dluhu z CF) 2 4 1
R3 (cash flow v % trzeb) 1 1 5
R4 (ROA) 4 5 5
Finanéni stabilita 2,5 4,0 2,5
Vynosova situace 2,5 3,0 5,0
Celkova situace 2,5 3,5 3,8

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty
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Z tabulky vyhodnoceni Kralickova testu je viditelné, Ze nejlépe hodnocen byl
ukazatel cash flow, ktery mél v letech 2017 a 2018 vyborné hodnoceni a v roce 2019
insolventni hodnoceni v dusledku ztratového vysledku hospodafeni. Druhy nejlépe
hodnoceny ukazatel byla doba splaceni dluhu z CF, kde naopak rok 2019 byl hodnocen
vyborné, rok 2017 velmi dobte, ale rok 2018 uz byl hodnocen $patné z divodu vyraznému
snizeni cash flow a zvySeni hodnoty zdvazkli. Nejhorsiho hodnoceni dosahovalo
hodnocené obdobi u ukazatele ROA, kdy nejlepsim hodnocenim v roce 2017 byla znamka
4, coz jiz predstavuje Spatny vysledek a nasledujici roky 2018 a 2019 byly dokonce
v ohrozeni insolvence diky minusovému provoznimu zisku v podilu k vysokym celkovym
aktivim. Nakonec byla vyhodnocena finan¢ni stabilita, ktera dosahovala v praméru
hodnoceni 3, coz znaci, ze spolecnost byla ve sledovaném obdobi pfevazné v Sedé zoné.
Vynosova situace sledovaného obdobi 2017 - 2019 dosahovala v primérném hodnoceni
3,5, coz znamend bonitni spolecnost. Celkové byla spolecnost priimérové vyhodnocena

pozitivné hodnotou 3,3 jako bonitni a nikoli v ohrozeni insolvence.

Tabulka 41: Kralickiiv Quick test - BusLine KHK s.r.o.

Ukazatel 2017 2018 2019
R1 (koef. samofinancovani) 39% 22% 37%
R2 (doba spl. dluhu z CF) -179,872 | 8,971 4,740
R3 (cash flow v % trzeb) 0% 17% 15%
R4 (ROA) -1% 9% 15%

Zdroj: vilastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Tabulka 42: Vyhodnoceni Kralickova Quick testu - BusLine KHK s.r.o.

Vyhodnoceni 2017 2018 2019
R1 (koef. samofinancovani) 1 2 1
R2 (doba spl. dluhu z CF) 1 3 2
R3 (cash flow v % trzeb) 1 1 1
R4 (ROA) 5 3 1
Finanéni stabilita 1 2,5 1,5
Vynosova situace 3 2 1
Celkova situace 2 2,25 1,25

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty
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Z tabulky vyhodnoceni Kralickova testu je viditelné, ze nejlepsich vysledkt dosahl
ukazatel cash flow, ktery byl hodnocen vyborné v celém sledovaném obdobi 2017-20109.
Druhy nejlépe hodnoceny byl koeficient samofinancovani, ktery dosahl vyborného
vysledku v letech 2017 a 2019, v roce 2018 dosahl znamky 2, coz bylo zptisobeno vlivem
zvySeni celkovych aktiv v nepoméru k vlastnimu kapitalu. NejkolisavéjSiho hodnoceni
dosahl ukazatel ROA, kdy nejlepsim hodnocenim v roce 2019 byla znamka 1, z divodu
snizeni aktiv v poméru k provoznimu zisku, coz lze povazovat jako pozitivni vysledek
a zéroven je to vyrazné zlepSeni oproti roku 2017, ktery byl hodnocen nejhor§i moznou
znamkou 5 v ohrozeni insolvence. Nakonec byla vyhodnocena financni stabilita, ktera
dosahovala v priméru znamky 1,7, coz znaci, Ze spolecnost byla ve sledovaném obdobi
prevazné v Sedé zoné. Vynosova situace sledovaného obdobi 2017 - 2019 dosahovala
v primémém hodnoceni 2 oznafené také jako Sedd zona. Celkové byla spole€nost
vyhodnocena pozitivné znamkou 1,8 — nachdzejici se v Sedé zoné, ale nikoli v ohrozeni

insolvenci.

Tabulka 43: Kralickiiv Quick test - BusLine LK s.r.o.

Ukazatel 2017 2018 2019
R1 (koef. samofinancovani) 10% 6% 19%
R2 (doba spl. dluhu z CF) 622,915 | 21,736 | -91,354
R3 (cash flow v % trzeb) 0% 2% 0%
R4 (ROA) 1% 4% -3%

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Tabulka 44: Vyhodnoceni Kralickova Quick testu - BusLine LK s.r.o.

Vyhodnoceni 2017 2018 2019
R1 (koef. samofinancovani) 3 4 3
R2 (doba spl. dluhu z CF) 5 4 1
R3 (cash flow v % trzeb) 4 4 4
R4 (ROA) 4 4 5
Finanéni stabilita 4 4 2
Vynosova situace 4 4 4,5
Celkova situace 4 4 3,25

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty
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Z tabulky vyhodnoceni Kralickova testu je patrné, Ze nejlépe hodnocen byl
koeficient samofinancovani, ktery byl hodnocen dobie v letech 2017 a 2019, vyjma roku
2018 ktery byl hodnocen Spatné¢ znamkou 4, vlivem nepoméru malého vlastniho kapitalu
vuci vysokym celkovym aktivim. Dalsi ukazatele byly ve sledovaném obdobi 2017-2019
hodnoceny horSimi zndmkami, pouze ukazatel R2 doséhl vyborného hodnoceni v roce
2019. Nejhorsiho hodnoceni dosahovalo hodnocené obdobi u ukazatele R3, ktery ve vSech
letech dosahoval znamky 4. Ukazatel ROA byl hodnocen znamkou 4 v letech 2017
a 2018, nejhorsi moznou znamkou 5 v ohroZeni insolvence, byl vyhodnocen rok 2019,
v disledku minusového provozniho zisku. Poté byla vyhodnocena finan¢ni stabilita, ktera
dosahovala v priméru pozitivniho hodnoceni 3,3, coz znali, ze spoleCnost byla ve
sledovaném obdobi pfevdzné bonitni. Vynosova situace sledovaného obdobi 2017 - 2019
dosahovala v primérném hodnoceni 4,2, které lze interpretovat také jako vysledek bonitni
spolecnosti. Celkové byla spole¢nost primérové vyhodnocena pozitivné hodnotou 3,75

jako bonitni.

4.6.2 Altmanuv index

Altmaniv index souhrnn€ hodnoti finanéni zdravi a celkovou finanéni situaci
spole¢nosti. Radi se do jednoduchych technik finan¢ni analyzy a &asto slouzi jako dodatek
pomérové analyzy, ze které je vybrano pét pomérovych ukazatell, kterym jsou pfifazeny

rizné vahy.

Tabulka 45: Altmaniiv model - BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.

Altmaniiv index vahy 2017 2018 2019
X1 pracovni kapitil/celkova aktiva 0,717 0,255 0,644 0,908
X2 zisk po zdanéni/celkova aktiva 0,847 -0,016 -0,059 -0,115
X3 zisk pired zdanénim a uroky/ aktiva celkem 3,107 0,002 -0,045 -0,097
X4 zakladni kapital/ celkové zavazky 0,42 0,000 0,000 0,000
X35 trzby / aktiva celkem 0,998 0,451 0,285 0,470
Z - score 0,626 0,557 0,720

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Vyhodnoceni Altmanova indexu ukazuje spolecnost jako finanéné problémovou

cvwr

10tisicového zakladniho kapitdlu vi¢i mnohonasobné vySSim celkovym zavazkim.
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Nejvyssich hodnot v ramci vypoctu Altmanova indexu dosahoval ukazatel X1, v roce 2019
dosahovala hodnota 0,908. Z-score dosahlo nejhorsiho vysledku v roce 2018 a nejlepsiho
v roce 2019 s hodnotou 0,720. I pies Spatné hodnoceni spole¢nosti vyvoj Altmanova
indexu v letech od 2017 do 2019 ma mirn¢ rostouci tendenci, s vyjimkou roku 2018, kdy
doslo k mirnému poklesu, coz mlze signalizovat pozitivni vyvoj spolecnosti pro dalsi

obdobi.

Tabulka 46: Altmanuv model - BusLine KHK s.r.o.

Ukazatel Vahy 2017 2018 2019
X1 pracovni kapital/celkova aktiva 0,717 0,807 0,947 0,915
X2 zisk po zdanéni/celkova aktiva 0,847 -0,015 0,088 0,125
X3 zisk pred zdanénim a vroky/ aktiva celkem 3,107 -0,012 0,093 0,143
X4 zakladni kapital/ celkové zavazky 0,42 0,001 0,000 0,000
XS5 trzby / aktiva celkem 0,998 1,714 0,542 0,834
Z - score 2,238 1,583 2,039

Zdroj: vilastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Vyhodnoceni Altmanova indexu ukazuje, Ze se spolecnost ve sledovaném obdobi
2017 - 2019 nachazela v oblasti Sedé zony. Souhrnné v obdobi 2017 - 2019 dosahla
primérného hodnoceni 1,95, kdy nejde jednoznacné urcit, o jak prosperujici spolecnost se
nulovych hodnot dosahl ukazatel X4 v dusledku 10tisicového kapitalu viici mnohondsobné
vy$§im celkovym zavazkiim. NejvysSich hodnot v ramci vypoctu Altmanova indexu
dosahoval ukazatel X5, v roce 2017 dosahovala hodnota 1,714. Z-score mélo nejnizsi

vysledek za rok 2018 a nejvyssi v roce 2017 s hodnotou 2,238.

Tabulka 47: Altmantav model - BusLine LK s.r.o.

Ukazatel Vahy 2017 2018 2019
X1 pracovni kapitil/celkova aktiva 0,717 0,575 0,913 0,779
X2 zisk po zdanéni/celkova aktiva 0,847 -0,005 0,043 -0,012
X3 zisk pred zdanénim a uroky/ aktiva celkem 3,107 0,001 0,048 -0,011
X4 zikladni kapital/ celkové zavazky 0,42 0,000 0,000 0,000
X35 trzby / aktiva celkem 0,998 2,449 1,823 2,135
Z - score 2,855 2,659 2,644

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty
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Vyhodnoceni Altmanova indexu ukazuje situaci spolecnosti ve sledovaném obdobi
2017-2019 jako finan¢n¢ nezafaditelnou a hodnoti ji jako Sedou zénu. V celkovém
sledovaném obdobi 2017-2019 s primérnym hodnocenim 2,7 se spolecnost nachazela
10tisicového kapitalt vii¢i mnohonasobné vyssim celkovym zadvazklim. Nejvyssich hodnot
vramci vypo¢tu Altmanova indexu dosahoval ukazatel X5, vroce 2017 dosahovala
s hodnotou 2,855. I pfes vysledné hodnoceni spole¢nosti, vyvoj Altmanova indexu mél od
roku 2017 do roku 2019 klesavou tendenci hodnot. Celkovy vyvoj Z-score ve sledovaném
obdobi 2017-2019 signalizuje pozitivni vyvoj spolecnosti pro dal§i obdobi, kdy by se

spole¢nost mohla byt bonitni a ocitnout se tak v uspokojivé finan¢ni situaci.

4.6.3 Index INO1

Index INO1 je indexem duvéryhodnosti, ktery ptedstavuje spojeni bankrotniho
a bonitniho modelu na zdklad¢ diskriminac¢ni analyzy a matematicko-statistickych modeli

hodnocenti firem.

Tabulka 48: IN 01 - BusLine MAD CeskaLipa s.r.o.

ukazatel | vahy 2017 2018 2019
A/CZ 0,13 1,206 1,039 1,092
EBIT/U 0,04 0,254 -2,875 -5,328
EBIT/A 3,92 0,004 -0,042 -0,093
TIA 0,21 0,451 0,285 0,470
OA/KZ 0,09 1,010 0,922 1,053
INO1 0,369 -0,003 -0,243

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Z tabulky je viditelné, Ze vysledné hodnoty INO1 maji ve sledovaném obdobi 2017-
2019 Kklesajici tendenci az do zapornych hodnot. Tento vyvoj kopiruje vyvoj vysledku

hospodateni spolecnosti a rozvahovych polozek (snizeni celkovych aktiv).

Tabulka 49: IN 01 - BusLine KHK s.r.o.

Ukazatel Vahy 2017 2018 2019
A/CZ 0,13 2,331 1,276 1,689
EBIT/U 0,04 -10,712 18,805 7,933
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EBIT/A 3,92 -0,008 0,095 0,147
T/IA 0,21 1,714 0,542 0,834
OA/KZ 0,09 1,870 1,207 1,539
INO1 0,370 1,512 1,425

Zdroj: vlastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztraty

Z tabulky je patrné, ze INO1 mél ve sledovaném obdobi 2017-2019 vyslednou
hodnotu rostouci tendence byla reakci na riist celkovych aktiv spolecné s provoznim
ziskem, ktery byl v roce 2018 -241 tisic K¢ a v roce 2019 6 729 tisic K& V letech 2017-
2019 byly vysledného hodnoty nejen rostouciho charakteru, ale také v kladnych
hodnotach. V ptipadé roku 2017, byla hodnota vysledného indexu kladn4, a to i navzdory

faktu, Ze provozni zisk byl v tomto roce zaporny.

Tabulka 50: IN 01 - BusLine LK s.r.o.

Ukazatel Vahy 2017 2018 2019
A/CZ 0,13 1,446 1,070 1,356
EBIT/U 0,04 14,159 38,909 -33,882
EBIT/A 3,92 0,005 0,045 -0,026
T/A 0,21 2,449 1,823 2,135
OA/KZ 0,09 0,827 0,976 1,039
INO1 1,363 2,342 -0,738

Zdroj: viastni zpracovani, rozvaha, vykaz zisku a ztrdty

Z tabulky je viditelné, ze INO1 mél ve sledovaném obdobi v letech 2017-2018 rostouci
tendenci, kterd byla reakci na vysoky provozni zisk v nepoméru k nizkym nakladovym
urokiim. Naopak v roce 2019 byl index zaporny ptedevsim vlivem zaporného provozniho

zisku v poméru ke kladnym nakladovym uroktm, ale zaroven vuci vysokym celkovym

aktivam.
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S Zavér

Bakalafska prace analyzuje finan¢ni zdravi v rdmci zhodnoceni ekonomické situace
vybraného podnikatelského subjektu. Cilem prace bylo zhodnotit vybrané subjekty ze
skupiny spole¢nosti BusLine Holding, ktera je prednim ¢eskym dopravcem, jejichz hlavni
¢innosti je zajisStovani méstské, linkové, dalkové a nepravidelné dopravy. Vybrané
spole¢nosti - BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o., BusLine LK s.r.0., BusLine KHK s.r.o.,
pusobi v holdingovém usporadani od roku 2016, kdy doslo k rozstépeni firmy BusLine a.s.
na osm provoznich spole¢nosti. BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o., ktera zajistuje vefejnou
méstskou hromadnou autobusovou dopravu ve mésté Ceska Lipa. BusLine KHK s.r.o.,
zajistujici vetejnou piiméstskou hromadnou dopravu pro Kralovehradecky kraj, v letech
2017 — 2018 provozovala rovnéz méstskou hromadnou dopravu v méstech Jicin a Hofice.
BusLine LK s.r.o., ktera zajistuje piedevS$im provoz vefejné piiméstské hromadné
autobusové dopravy pro Liberecky kraj. Celkové holdingové uspotadani bylo analyzovano
Z hlediska odvétvi a néasledn¢ vybrané tfi spolecnosti byly podrobeny finan¢ni
analyze vybranymi ukazateli.

Analyza odvétvi byla provedena pomoci Modelu péti sil podle Michaela Portera,
ktera definuje hlavni faktory hrozeb a pfileZitosti spolecnosti v odvétvi. Z predlozené
analyzy je patrné, zZe podnik (nevlastnici monopol na daném trhu) je ohroZen stavajici
1 potencialni konkurenci, kterd je vSak omezenad disponibilnimi vyrobnimi prostiedky
(finanéni zdroje, pracovni sila a technika). Na daném trhu v CR pisobi n&kolik velkych
konkurentli v odvétvi autobusové dopravy, jejichz piisobeni a kroky spolecnost peclive
sleduje a vyhodnocuje, stejné jako vstup novych subjekti pfedev§im z fad zahraniénich
spolecnosti. Dals§i z hrozeb jsou substituty, coz tzce souvisi s typem poskytovanymi
sluZzbami, ktera jsou vSak omezeny regionem a moZnostmi koncovych uzivatell. Navic
vyvojové tendence poptavky cestujicich, jejich pozadavky a moznosti jsou predmétem
stalého monitoringu. Spole¢nost méa stdlé dlouhodobé provéfené partnery ze strany
dodavatell, své zavazky hradi fadn¢ a v€as. Hlavnimi odbérateli poskytovanych sluzeb je
vefejny sektor, kdy zvolené spole¢nosti maji uzavieny dlouhodobé kontrakty (10 let) na
zajisténi dopravni obsluznosti danych tizemich za ptfesné stanovenych podminek.

Finan¢ni analyza byla realizovana ve sledovaném obdobi tii let 2017 — 2019, v roce 2016
prob&hlo $tépeni firmy, proto data piedchozich obdobi nejsou relevantni. Data byla

Cerpana z poskytnutych podkladl, jimiz jsou ucetni vykazy a vykazy zisku a ztrat.

71



Zakladnim financnim postupem je analyza absolutnich dat, ktera predstavuje horizontalni
analyzu — tj. ukazatel absolutni a relativni asové zmény rozvahovych polozek aktiv
a pasiv, a vertikdlni analyzu — tj. ukazatel procentualniho podilu polozek na celkové
bilancni sumé. Na zdkladé¢ vysledki obou dvou metod analyz doSlo k nasledujicim
zavérum: na pocatku sledovaného obdobi v roce 2017 predstavuje procentudlné nejveétsi
podil na aktivech ptedevsim dlouhodoby majetek, konkrétné dlouhodoby hmotny majetek
(budovy, pozemky, vozovy park), ktery v pribéhu nasledujiciho obdobi klesa a preléva se
do podoby obéznych aktiv, zejména kratkodobych pohledavek (které ¢ini dluh servisnich
spole¢nosti za uhradu majetku vyvedeného z téchto provoznich spole¢nosti). Tento vyvoj
je dusledkem dokonceni optimalizace rozlozeni DHM v ramci holdingu a jeho pfevodu
z provoznich na servisni spole¢nosti (EnergoGas Invest s.r.0. a OverLine s.r.0.). Nejveétsi
procentudlni podil na stran¢ pasiv tvoii ve sledovaném obdobi cizi zdroje, ptredevSim
kratkodobé zavazky — zavazky z obchodniho styku.

Na zakladé provedené horizontalni a vertikalni analyzy vysledovek jednotlivych
spolecnosti 1ze konstatovat, Ze provozni naklady i vynosy mezirocn€ rostou, nicméné
tempo riistu provoznich nékladt v p¥ipadé spolecnosti BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o.
a BusLine LK s.r.o. je vyssi, tedy hospodaisky vysledek ma klesajici tendenci. Jinak je
tomu v ptipadé€ spolecnosti BusLine KHK s.r.o. kde obé& poloZky rostou stejnym tempem,
tedy provozni vysledek hospodareni je viceméné stabilni a kone¢ny vysledek je ovlivnén
klesajicim finan¢nim vysledkem hospodateni.

Rentabilita je ukazatelem poméru vynosu (zisku) k jednotlivym vlozenym
prostiedklim (majetku, investicim, nakladiim), hodnoti tak schopnost podniku vytvaret
nové zdroje (=zisk) vyuzitim stavajiciho majetku ¢i zdroju; pokud je zisk zaporny, nabyva
ukazatel zapornych hodnot. V porovnani s ukazatelem ROI (vykonnost pasiv) by mél byt
s.r.0. v letech 2018 a 2019. Za pozornost stoji ukazatel rentability nakladi, ktery dosahuje
u vSech hodnocenych spole¢nosti zna¢né vysokych hodnot, kdy plati, ze ¢im niz8i hodnota,
tim ma firma lepsi hospodaisky vysledek, coz zde znamena, ze vSechny spolecnosti tvotily
1 K¢ trzeb s vysokymi ndklady (lze usuzovat na nizkou efektivitu vyuziti zdroji).

Ukazatel okamzité likvidity nedosahoval doporu¢enych hodnot ani v jednom roce,
a to v dasledku nepoméru hotovosti vici kratkodobym zavazktum, byva doporuc¢ovano, aby
tato hodnota neklesla pod 20%. Pohotova likvidita (pomér pohotovych ob&znych aktiv
a kratkodobych zavazkl) se pohybovala v letech 2018 a 2019 v ramci doporucenych
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hodnot (1-1,5). V ptipadé¢ beézné likvidity (pomér veskerych obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkl = schopnost firmy uspokojit své vétitele) dosahovala doporucené
hodnoty (>1,5) pouze spole¢nost BusLine KHK s.r.o. Informace o hospodafeni s aktivy
a jejich slozkami udava ukazatel aktivity, a to vcetné¢ vlivu na vynosnost a likviditu.
S klesajici dobou obratu roste rychlost obratu, spole¢nosti tak 1épe hospodaii se zasobami,
které jsou vazany v trzbach, naopak doba obratu pohledavek se s jejich nariistem zvysuje,
rychlost snizuje, tedy spolecnosti vazou vice prostiedkli v pohledavkach a stejnou tendenci
na druhé strané vykazuji i zavazky, s vyjimkou roku 2018, kde tyto ukazatele vykazuji
ukazatel a jeho vyvoj ukazuje, jak firma uziva své finanéni zdroje k dalSimu rozvoji, jak
efektivni je jeji produkce (pokud klesa, spolecnost roste bez nutnosti zvySovat finan¢ni
zdroje), tento vyvoj lze pozorovat mezi vysledky rok1 2018 a 2019.

Zadluzenost poukazuje na hospodaieni spole¢nosti s cizim kapitalem. Ukazatel
vétitelského rizika dosahoval vysokych hodnot v rozmezi 43% - 96%, S vétSim procentem
jde o vyssi zadluzenost podniku, coz je vyjadienim rizika pro véfitele v situaci platebni
neschopnosti, ale v pfipad¢ velkych podnikd to nemusi znamenat nutné negativni indikator
stavu spolecnosti. Koeficient samofinancovani v souctu s celkovou zadluzenosti dosahoval
doporucenych max. 100%. Pokud je vramci vypoctu ukazatele urokového kryti VH
zéporny, je 1 hodnota tohoto ukazatele zaporna, tedy spolecnost nepokryje nakladové tiroky
ze zisku spolecnosti a musi vyuzivat jiné zdroje.

DuPontiiv rozklad rentability aktiv je vysledkem rentability trzeb a obratu aktiv,
pomer zisku k trzbam. V ptipad¢ rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu vstupuje
do hry jesté tzv. finan¢ni paka = pomér aktiv k vlastnimu kapitalu. Hodnoty ukazatelti se
vyvijeji podobné¢, kolisaji v dasledku vykyvu v hodnotich polozek na strané aktiv
Vv poméru k trzbam a vlastnimu kapitalu, ptfipadné je vysledek negativni v dasledku
negativniho VH.

Bankrotni a bonitni modely umozni vyhodnotit na zikladé¢ vyvoje vybranych
ukazateld pozici na trhu, finan¢ni situaci, pfipadné ohroZeni finan¢niho zdravi hodnocené
spolec¢nosti. Kralickiv Quicktest vyhodnotil finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci
spole¢nost BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o. jako bonitni s rostouci tendenci (a to i pies
negativni VH), spolecnost BusLine KHK s.r.o. naopak pies pozitivni vysledky a vyvoj

»pouze*“ v Sedé zoné s klesajici tendenci a spolecnost BusLine LK s.r.o. byla hodnocena
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bonitné. Vyhodnoceni Altmanova Z-score (bankrotni model) ukazuje situaci spolecnosti ve
sledovaném obdobi 2017 - 2019 jako finan¢né nezaraditelnou v Sedé zon€ se spiSe klesajici
tendenci, v ptipadé spole¢nosti BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o. je spolenost dokonce
hodnocena jako finan¢né problémova. NejhorSich vysledkd dosahl Index0l, ktery je
spojenim bonitniho a bankrotniho modelu, podle kterého jsou dle vysledkii roku 2019
s vyjimkou BusLine KHK s.r.0. zbylé dvé hodnocené spolecnosti v ohrozeni insolvence
s pravdépodobnosti 86% (nedosahuji doporucené hodnoty 0,75), zpisobené piedevSim
negativnim vysledkem hospodateni obou spolecnosti.

Zvyse uvedeného vyplyva, ze hodnoceni spoleCnosti na zdkladé jednotlivych
zvolenych ukazateli a vyhodnoceni vysledka bonitnich a bankrotnich modela vyplyva, ze
doba hodnoceni vSech spole¢nosti Vv prubéhu let 2017 — 2019 i sohledem na
optimalizacnich opatfeni v majetkové struktufe celé¢ skupiny BusLine Holding s.r.o. je
prilis kratka, vysledky kolisajici s ndznaky vyvojovych tendenci do dalSich let, nicméné
bez dalsiho kontextu je nelze pouzit pro konkrétni predikci budouciho vyvoje.

Na zdklad¢ provedenych analyz lze ale konstatovat, Ze pro zlepsSeni hospodarské
situace vSech hodnocenych spolecnosti a pro pozitivni vysledky jednotlivych ukazateli je
potieba, aby spoleCnosti pfedev§im dosahovaly pozitivniho hospodaiského vysledku.
Tohoto Ize dosahnout zlepSenim situace na nakladové ¢i vynosové strance. S ohledem na
skutecnost, ze spolecnosti poskytuji sluzby vefejné hromadné dopravy, jsou jejimi vynosy
pfedeviim platby od objednateli (mésto Ceska Lipa, Libereckého kraje
a Kralovehradeckého kraje) — tedy piedev§im platby za odjeté (na zakladé¢ smlouvy
objednané) kilometry, jejich navysSeni je podminéno predevsim rozsiteni objednavky téchto
sluzeb, tedy tato strana je znacné omezena. Naopak oblast, kde je mozno najit rezervy, je
oblast ndkladova — oblast spotfeby pohonnych hmot, osobnich nakladi, nédkladl na opravy
a udrzbu a rezijni néklady. Spotieba pohonnych hmot je jednak dana skladbou vozového
parku (co vozidlo, to dana spotieba), ktery nelze z pohledu jednotlivych spolecnosti
ovlivnit, je dany rozvrstvenim autobusi dle jednotlivych kontrakti na jednotlivych
provoznich spole¢nostech. Naopak zaméfenim se na skoleni fidi¢l smérem k tsporné jizde
a vyhodnocovanim nadspotfeb na jednotlivych vozidlech na mésicni bazi je moznosti
snizeni této ndkladové polozky. Dalsi polozkou jsou osobni resp. mzdové naklady, jiz
probiha dusledny kontroling této ndkladové polozky ve vztahu k jednotlivym pracovnim
uvazkiim a jejich optimalizaci, pocatkem tohoto roku byla pfijata isporna opatfeni formou

optimalizaci rozvrzeni pracovni doby fidict na jednotlivych linkdch. Néklady na opravy
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a udrzbu jsou spojeny se skladbou a stafim vozového parku, jednotlivé zakazky jsou
vramci dilenského provozu hlidany, celkovd vyse této polozky je prabézné
vyhodnocovéna, optimalizovana ve skladbé dodavateli nédhradnich dili a provoznich
tekutin, vétSina zakéazek probiha vnitroskupinové. Posledni vyznamnou néakladovou
polozkou jsou spravni rezie jednotlivych spolecnosti, kdy klicem pro podil skupinové
spravni rezie jsou vykony (ujeté kilometry) a spotieba jednotlivych stiedisek — toto je
rozhodné oblast, ktera miize byt predmétem uspornych opatieni — napt. centralni nakup
kancelaiskych potteb, Cisticich a hygienickych prostfedkti, centrdlni ndkup energii,

pripadné zvyseni celkového vykonu skupiny (= nizsi podil na jednotlivé spolecnosti).
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Piilohy

Piiloha 1: Rozvaha BusLine MAD Cesks Lipa s.r.o. v rozsahu 2017-2019

Rozvaha BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o. v tis. K¢
k k k

31.12.17[31.12.18 | 31.12.19

AKTIVA CELKEM 31959| 51136| 28710

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 23649| 18206 2737
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 0 0 0
B.1.2.1. | Software 0 0 0
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
B.1.3. Goodwil (+/-) 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy na DNM a NDNM 0 0 0
B.1.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 23649| 18206 2737
B.II.1. Pozemky a stavby 0 0 0
B.Il.1.1. |Pozemky 0 0 0
B.I.1.2. | Stavby 0 0 0
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 19912| 15002 67
B.11.3. Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 3737 3203 2670
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0
B.11.4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.IL5. Poskytnuté zalohy na DHM a NDHM 0 0 0
B.11.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B.1II.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
B.111.2. Zapujcky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
B.111.3. Podily - podstatny vliv 0 0 0
B.111.4. Zapujcky a uvery - podstatny vliv 0 0 0
B.1L5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
B.111.6. Zapujcky a uvery - ostatni 0 0 0
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B.111.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 8271 32906| 25948
C.L Zasoby 436 464 329
C.l.1. Material 436 464 329




C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 0 0 0
C.1.3.1. | Vyrobky 0 0 0
C.1.3.2. |Zbozi 0 0 0
C.14. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0 0
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.11. Pohledavky 7705 31006| 25401
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 8 6 3055
C.I1.1.1. |Pohledavky z obchodnih vztahi 0 0 0
C.I1.1.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.I1.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
C.I1.1.4. | Odlozena daiiova pohledavka 0 0 0
C.I1.1.5. |Pohledavky - ostatni 8 6 3055
C.I11.1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.I11.1.5.4. | Jiné pohledavky 8 6 3055
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 7697| 31000| 22346
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 6263| 21364| 21277
C.11.2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 9151 0
C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 1434 485 1069
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0
C.11.2.4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 1033 209 873
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 5 0
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 259 233 176
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 141 38 20
C.111. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
C.IL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.1.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C.IV. PenéZni prostredky 130 1436 218
C.IV.1. | Penézni prostiedky v pokladné 129 151 152
C.IV.2. | Penézni prostiedky na uctech 2 1285 66
D. D. Casové rozliSeni aktiv 38 24 26
D.1. Néklady pristich obdobi 12 24 26
D.2. Komplexni naklady pftistich obdobi 0 0 0
D.3. Ptijmy dalSich obdobi 26 0 0

PASIVA CELKEM 31959| 51136| 28710
A Vlastni kapital 4709 1679 1417
Al Zakladni kapital 10 10 10
All Zéakladni kapital 10 10 10
A2 Vlastni podily 0 0 0
Al2. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0
Al AZio a kapitalové fondy 5202| 5202| 5202
AllL. Azio 0 0 0




All2. Kapitalové fondy 5202 5202 5202
Al.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 5202 5202 5202
A.l1.2.2. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 0 0 0
All23. l(()ocri)f;c;zaclici rozdily pfi pfeméndch obchodnich 0 0 0
A.l1.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0
AllL25. Eé)rzpc:)igczi ocenéni pfi pfeménach obchodnich 0 0 0
Al Fondy ze zisku 0 0 0
AlLL. | Ostatni rezervni fondy 0 0 0
Alll2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let 0 -502 -494
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 -502 0
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 -494
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0
AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi -502| -3030| -3301
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplate podilu na zisku 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 26507 | 49199| 26292
B. Rezervy 0 0 0
B.1. Rezerva na dtichody a podobné zavazky 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z piijmu 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0
C. Zavazky 26507 | 49199| 26292
C.l Dlouhodobé zavazky 18321 | 13506 1648
C.L.1 Vydané dluhopisy 0 0 0
C.I.1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.l.2. Zavazky k iivérovym institucim 0 0 0
C.13. Dlouhodobé priijaté zalohy 0 0 0
C.14. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0
C.15. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 1608 1608 1648
C.1.9. Zavazky - ostatni 16 712| 11898 0
C.1.9.1. | Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 16 712| 11898 0
C.11. Kratkodobé zavazky 8186| 35693| 24644
C.IL.1. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.I1.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.1.2. Zavazky k iivérovym institucim 0 0 0
C.IL.3. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 -230 1109
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztahti 2351 3225 2726
C.IL5. Kratkodobé sménky k tthradé 0 0 0




C.Il.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 4008| 29997| 18603
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
C.I1.8. Zavazky - ostatni 1827 2701 2 205
C.I1.8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0
C.I11.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 964 881 1130
CIL8.4. ZéY?ZVkX ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 579 1317 712
pojisténi
C.I1.8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 159 159 181
C.I11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 4 142 68
C.11.8.7. |Jiné zavazky 121 202 114
D. Casové rozliSeni pasiv 743 257 1001
D.1. Vydaje ptistich obdobi 743 246 1001
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 12 0
Zdroj: viastni zpracovani, firemni udaje — rozvaha (2017-2019)
P¥iloha 2: VZZ BusLine MAD Ceska Lipa s.r.o. v rozsahu 2017-2019
VZZ BusLine MAD Cesks Lipa s.r.o. v tis. K¢
k k k
31.12.17(31.12.18 | 31.12.19
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 14389 | 14499| 13304
Il. Trzby za prodej zbozi 12 38 113
A. Vykonova spotieba 20842 22012 37545
Al Néklady vynalozené na prodané zbozi 12 36 109
A2 Spotieba materialu a energie 10961| 10481, 10844
A.3. Sluzby 9870 11495| 26592
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0
C. Aktivace (-) 0 0 0
D. Osobni naklady 22853| 24331| 27547
D.1. Mzdové naklady 16876| 17551| 19807
D.2. Nakl.na soc.zab.,zdr.poj.a ostatni naklady 5977 6779 7739
D.2.1. |Naklady na socialni zab. a zdr. pojisténi 5433 5393 6131
D.2.2. |Ostatni naklady 544 1387 1608
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7545 5443 573
E.l. Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.majetku 7545 5443 573
E.1.2. |Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.maj.-trvalé 7545 5443 573
E.1.2. |Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.maj.-dogasné 0 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0 0
E.3. Uprava hodnot pohledavek 0 0 0
Il. Ostatni provozni vynosy 37794 35930| 52981
l11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 8 32 75
1I11.3. | Jiné provozni vynosy 37786 35898| 52907
F. Ostatni provozni naklady 816 839 3409
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouh.majetku 0 0 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0




F.3. Dang a poplatky 29 26 26
F.4. Rezervy v prov.obl. a kompl.nékl.ptis.obdobi 0 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 787 813 3383
Provozni vysledek hospodareni 138| -2159| -2676
V. Vynosy z dlouh. finanéniho majetku-podily 0 0 0
IV.1. |Vynos z podili-ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podilt 0 0 0
G. Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fin.majetku 0 0 0
V.1 Vyn.z ost. dlouh.fin.maj.-ovladana-ci osoba 0 0 0
V.2. Ostatni vynosy z ost.dlouh.fin.majetku 0 0 0
H. Néklady souvisejici s ost.dlouh.fin.majetkem 0 0 0
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 0
VI.1. | Vyn.roky a podobné vynosy-ovladané-ci osoba 0 0 0
VI1.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
J. Nakladové turoky a podobné naklady 543 751 502
J.1. Nékladové troky a pod.nakl-ovladana-ci osoba 0 0 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 543 751 502
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 76 121 123
Finan¢ni vysledek hospodareni -619 -871 -625
Vysledek hospodaieni pted zdanénim -481| -3030] -3301
L. Daii z pFijmu 22 0 0
L.1. Dan z ptijmu splatna 0 0 0
L.2. Dan z piijmu odlozena (+/-) 22 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -502| -3030] -3301
M. Pievod podilu na vysl.hosp.spole¢nikim (+/-) 0 0 0
Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi (+/-) -502| -3030| -3301
Cisty obrat za ietni obdobi 52194| 50466| 66398
Zdroj: viastni zpracovani, firemni idaje —\ZZ (2017-2019)
Priloha 3: Rozvaha BusLine KHK s.r.0. v rozsahu 2017-2019
Rozvaha BusLine KHK s.r.o. v tis. K¢
k k k
31.12.17|31.12.18 | 31.12.19
AKTIVA CELKEM 28 783| 87369| 45903
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 5448 4603 3769
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 0 0 0
B.1.2.1. Software 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
B.1.3. Goodwil (+/-) 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0




B.1.5. Poskytnuté zalohy na DNM a NDNM 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.I15.1. majeék y y Y 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 5448 4603 3769
B.1I.1. Pozemky a stavby 0 0 0
B.1.1.1. Pozemky 0 0 0
B.I.1.2. Stavby 0 0 0
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 188 95 12
B.11.3. Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 5260 4508 3757
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.5. Poskytnuté zalohy na DHM a NDHM 0 0 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B.1I.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
B.111.2. Zapujcky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
B.IN1.3. Podily - podstatny vliv 0 0 0
B.111.4. Zapujcky a uvery - podstatny vliv 0 0 0
B.1I1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
B.111.6. Zapujcky a uvery - ostatni 0 0 0
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B.1I1.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B.1I1.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 23238| 82739| 42003
C.l. Zasoby 549 474 9
C.I.1L. Material 549 474 9
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 0 0 0
C.1.3.1. Vyrobky 0 0 0
C.1.3.2. Zbozi 0 0 0
C.14. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 0 0 0
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.11. Pohledavky 22441 80344| 41645
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 27 31 31
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnih vztahti 0 0 0
C.I.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.I1.1.3. Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0
C.I.1.4. Odlozena danova pohledavka 0 0 0
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 27 31 31
C.I1.1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
C.I1.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0




C.11.1.5.4. |Jiné pohledavky 27 31 31
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 22415| 80313| 41614
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 16969| 33156| 28640
C.1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0| 27065 7 368
C.1.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
C.1.2.4. Pohledavky - ostatni 5446| 20092 5607
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0
C.11.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat - dailové pohledavky 5221| 19537 5410
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 13 36
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 151 504 69
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 74 38 91
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C.I1.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.1.2. Ostatni kratkodoby financni majetek 0 0 0
C.IV. PenéZni prostredky 247 1921 349
C.Iv.1L Penézni prostredky v pokladné 246 225 210
C.Iv.2. Penézni prostfedky na tctech 2 1695 139
D. D. Casové rozliSeni aktiv 98 28 131
D.1. Naklady pristich obdobi 13 28 46
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
D.3. Piijmy dalSich obdobi 85 0 86

PASIVA CELKEM 28783 87369| 45903
A Vlastni kapital 11142 18823 16985
Al Zakladni kapital 10 10 10
Al Zékladni kapital 10 10 10
Al2. Vlastni podily 0 0 0
Al2. Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0
Al Azio a Kapitilové fondy 11572 11572 11572
AllL Azio 0 0 0
All2. Kapitalové fondy 11572 11572 11572
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 11572 11572 11572
All2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0
All23. Egrii,(gi?i rozdily pti pfeménach obchodnich 0 0 0
All2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0
All25. Eséiigczi ocenéni pri preménach obchodnich 0 0 0
AlllL Fondy ze zisku 0 0 0
ANl Ostatni rezervni fondy 0 0 0
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 0 -440 -322
AlV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 0 -440 0
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 -322
A.lV.3. Jiny vysledek hospodatfeni minulych let 0 0 0
AV. Vysledek hospodai‘eni béZného ucetniho obdobi -440 7681 5725
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0




B.+C. Cizi zdroje 12347| 68470 27179
B. Rezervy 0 0 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmt 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0
C. Zavazky 12347| 68470 27179
C.l. Dlouhodobé zavazky =77 =77 -113
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.l.11. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0
C.l12. Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.l.2 Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahii 0 0 0
C.15. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
C.18. Odlozeny danovy zavazek =77 =77 -113
C.1.9. Zavazky - ostatni 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢niktim 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 0
C.11. Kratkodobé zavazky 12424 | 68547 27292
C.IL1. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.I1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.1.2. Zavazky k iivérovym institucim 0 0 0
C.1.3. Kratkodobé ptijaté zalohy 1 78 -19
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztaht 6723 13937 4793
C.IL5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0
C.Il.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 2701| 50450| 18858
C.IL7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
C.11.8. Zavazky - ostatni 2998 4082 3661
C.11.8.1. Zavazky ke spolecniklim 0 0 0
C.1.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 1431 1426 1762
CIL8.4. I%(z)lj\;gtzélz ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 791 2003 992
C.11.8.5. Stat - danové zdvazky a dotace 372 255 297
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 290 287 493
C.11.8.7. Jiné zavazky 113 112 116
D. Casové rozliSeni pasiv 5294 76 1739
D.1. Vydaje ptistich obdobi 5264 76 1737
D.2. Vynosy piistich obdobi 29 0 2

Zdroj: viastni zpracovani, firemni tidaje — rozvaha (2017-2019)




Priloha 4: VZZ BusLine KHK s.r.o. v rozsahu 2017-2019

VZZ BusLine KHK s.r.o0. v tis. K¢
k k k

31.12.17|31.12.18 | 31.12.19

l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 45302| 45681| 38153
Il. Trzby za prodej zbozi 4011 1639 124
A. Vykonova spoti‘eba 72482 68769 70922
A.l. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 3924 1539 104
A.2. | Spotieba materialu a energie 23161| 19499| 22629
A.3. |Sluzby 45397| 47731| 48189
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0
C. Aktivace (-) 0 0 0
D. Osobni naklady 30162| 34537 38942
D.1. |Mzdové naklady 22619| 25964| 29309
D.2. |Nakl.na soc.zab.,zdr.poj.a ostatni naklady 7544 8573 9634
D.2.1. | Naklady na socialni zab. a zdr. pojisténi 7 206 8219 9316
D.2.2. | Ostatni naklady 338 354 317
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1135 922 834
E.1. | Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.majetku 1135 922 834
E.1.2. | Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.maj.-trvalé 1135 922 834
E.1.2. | Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.maj.-do¢asné 0 0 0
E.2. | Upravy hodnot zasob 0 0 0
E.3. |Uprava hodnot pohledavek 0 0 0
I11. | Ostatni provozni vynosy 55593| 68670 83002
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 23 7 6
111.3. |Jiné provozni vynosy 55570 68662 82996
F. Ostatni provozni naklady 1367 3475 3852
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouh.majetku 0 0 0
F.2. |Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0
F.3. |Dané¢ a poplatky 359 224 187
F.4. |Rezervy v prov.obl. a kompl.nakl.ptis.obdobi 0 0 0
F.5. |Jiné provozni naklady 1009 3251 3 665
Provozni vysledek hospodareni -241 8 287 6729

IV. | Vynosy z dlouh. finanéniho majetku-podily 0 0 0
IV.1. | Vynos z podilid-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
IV.2. |Ostatni vynosy z podila 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fin.majetku 0 0 0
V.1. | Vyn.z ost. dlouh.fin.maj.-ovladana-ci osoba 0 0 0
V.2. |Ostatni vynosy z ost.dlouh.fin.majetku 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ost.dlouh.fin.majetkem 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 2
VI.1. | Vyn.uroky a podobné vynosy-ovladana-ci osoba 0 0 0




VI1.2. | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 0 0 2
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 22 441 848
J.1. | Nakladové uroky a pod.ndkl-ovladana-ci osoba 0 0 0
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 22 441 848
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 118 166 157
Finan¢ni vysledek hospodareni -141 -606| -1004
Vysledek hospodareni pred zdanénim -381 7681 5725
L. Daii z piijmu 59 0 0
L.1. |Dan z pfijmu splatna 147 0 0
L.2. |Dan z pfijmu odloZena (+/-) -88 0 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) -440 7681 5725
M. Pfevod podilu na vysl.hosp.spole¢nikim (+/-) 0 0 0
Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi (+/-) -440 7 681 5725
Cisty obrat za ietni obdobi 104906 | 115990| 121281
Zdroj: viastni zpracovani, firemni udaje —\ZZ (2017-2019)
Priloha 5: Rozvaha BusLine LK s.r.0. v rozsahu 2017-2019
Rozvaha BusLine LK s.r.o. v tis. K¢
k k k
31.12.17]31.12.18 | 31.12.19
AKTIVA CELKEM 60 704 | 262067 | 72689
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 25623| 22284| 15986
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 0 0 0
B.1.2.1. | Software 0 0 0
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
B.1.3. Goodwil (+/-) 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy na DNM a NDNM 0 0 0
B.1.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.5.2. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 22488| 19429 15968
B.1I.1. Pozemky a stavby 0 0 0
B.Il.1.1. |Pozemky 0 0 0
B.I1.1.2. | Stavby 0 0 0
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 182 359 131
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22172 19005| 15837
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0
B.11.4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0
B.11.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.IL5. Poskytnuté zalohy na DHM a NDHM 133 65 0




B.11.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.11.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 133 65 0
B.11I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 3135 2 855 17
B.1II.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
B.111.2. Zapujcky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
B.111.3. Podily - podstatny vliv 0 0 0
B.111.4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 3135 2 855 17
B.11L5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
B.111.6. Zapujcky a uvéry - ostatni 0 0 0
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
B.I11.7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. ObéZna aktiva 34899| 239395| 56595
C.l. Zasoby 706 513 1120
C.I.1L. Material 706 513 723
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 0 0 0
C.1.3.1. | Vyrobky 0 0 0
C.1.3.2. |Zbozi 0 0 0
C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 396
C.11. Pohledavky 32904| 236976 51941
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 18 18 18
C.I1.1.1. | Pohledavky z obchodnih vztahii 0 0 0
C.I1.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.I11.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
C.I1.1.4. | Odlozena danova pohledavka 0 0 0
C.I1.1.5. | Pohledavky - ostatni 18 18 18
C.I11.1.5.1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 18 18 18
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 32886| 236958| 51923
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 23289| 174548 | 20752
C.11.2.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0| 40653 21320
C.11.2.3. | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
C.11.2.4. | Pohledavky - ostatni 9597 | 21757 9851
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
C.11.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 4 522 4 498 7924
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 35 133 37
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 681 12810 1028
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 4 358 4317 863
C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C.HL1L. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.I.2. Ostatni kratkodoby financni majetek 0 0 0




C.IV. PenéZni prostiedky 1289 1907 3534
C.IV.1. | Penézni prostiedky v pokladné 1158 1906 3195
C.IV.2. | Penézni prostiedky na uctech 131 0 339
D. D. Casové rozliSeni aktiv 182 388 108
D.1. Naklady pristich obdobi 43 81 107
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
D.3. Ptijmy dalsich obdobi 140 307 1

PASIVA CELKEM 60 704 | 262067 | 72689
A Vlastni kapital 5800 16963 13950
Al Z:akladni kapital 10 10 10
All Zéakladni kapital 10 10 10
Al2 Vlastni podily 0 0 0
Al2. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0
Al Azio a kapitilové fondy 6 116 6 116 6 116
AllL. Azio 0 0 0
All2. Kapitalové fondy 6 116 6 116 6 116
A.l1.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 6116 6116 6116
A.ll.2.2. | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkt 0 0 0
All23. l(()ocrel:)r;(;zzicl rozdily pti pfeménach obchodnich 0 0 0
A.ll.2.4. | Rozdily z ptemén obchodnich korporaci 0 0 0
AllL25. Eé)éci)lgczi ocenéni pfi pfeménach obchodnich 0 0 0
AlllL Fondy ze zisku 0 0 0
A1, | Ostatni rezervni fondy 0 0 0
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
AlV. Vysledek hospodatreni minulych let 0 -327 8 695
A.IV.1. | Nerozdé€leny zisk minulych let 0 -327 8 695
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0
AV. Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi -327| 11163 -871
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplate podilu na zisku 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 41968 | 244990 53591
B. Rezervy 0 0 0
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0
B.2. Rezerva na dai z ptijmt 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0
C. Zavazky 41968| 244990| 53591
C.l Dlouhodobé zavazky -234 -234 -863
C.I.L. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.I.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.1.2. Zavazky k iivérovym institucim 0 0 0
C.1L3. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0
C.14. Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0
C.15. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0




C.l.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek -234 -234 -863
C.1.9. Zavazky - ostatni 0 0 0
C.1.9.1. | Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 0 0 0
C.11. Kritkodobé zavazky 42202 | 245224 | 54454
C.IL.1. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.I.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0
C.I.2. Zavazky k iivérovym institucim 0 0 0
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 57 2968 3933
C.11.4. Zéavazky z obchodnich vztahi 26857 | 131613| 17470
C.I1.5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0
C.11.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 3767| 91856 15933
C.I.7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
C.11.8. Zavazky - ostatni 11522 18787 17118
C.I1.8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0
C.11.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanctim 4796 5425 6578
CIL8.4. gg;igtzéz ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 2631 5065 3285
C.I1.8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 2577 6 693 1 086
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 1156 1111 1908
C.11.8.7. |Jiné zavazky 362 493 4 261
D. Casové rozliSeni pasiv 12 936 115 5148
D.1. Vydaje ptistich obdobi 12 652 3 5135
D.2. Vynosy pftistich obdobi 284 112 13
Zdroj: viastni zpracovdni, firemni tidaje — rozvaha (2017-2019)
Priloha 6: VZZ BusLine LK s.r.0. v rozsahu 2017-2019
VZZ BusLine LK s.r.o. v tis. K¢
k k k
31.12.17]31.12.18 | 31.12.19
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 147 361| 472 349| 153001
Il. Trzby za prodej zbozi 1222 5 357 2079
A. Vykonova spotieba 175684 | 340926 | 257 242
A.l. |Naklady vynalozené na prodané zboZi 1264 5 364 2041
A.2. | Spotieba materialu a energie 72364 66719 74918
A.3. |Sluzby 102 056 | 268 843 | 180 282
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0
C. Aktivace (-) -24 0 -6
D. Osobni naklady 99 318 | 115373| 134591
D.1. |Mzdové naklady 73876| 86685| 101087
D.2. |Naklna soc.zab.,zdr.poj.a ostatni naklady 25442 | 28687 33504
D.2.1. | Naklady na socialni zab. a zdr. pojisténi 24118 27614 32082




D.2.2. | Ostatni naklady 1324 1074 1422
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3378 3 366 3424
E.1. |Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.majetku 3378 3 366 3424
E.1.2. | Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.maj.-trvalé 3378 3 366 3424
E.1.2. | Upravy hodnot dlouh.nehm.a hm.maj.-do¢asné 0 0 0
E.2. |Upravy hodnot zasob 0 0 0
E.3. |Uprava hodnot pohledavek 0 0 0
I11. | Ostatni provozni vynosy 134 856 76| 263398
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 30 0 13
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 51 76 83
111.3. | Jiné provozni vynosy 134 775 0| 263302
F. Ostatni provozni naklady 4772 6379| 25094
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouh.majetku 0 0 13
F.2. |Zustatkova cena prodaného materidlu 4 0 0
F.3. |Dan¢ a poplatky 1816 1755 2 004
F.4. |Rezervy v prov.obl. a kompl.nakl.pfis.obdobi 0 0| -17000
F.5. |Jiné provozni naklady 2952 4624| 40078

Provozni vysledek hospodaieni 311 11739 -1 868
IV. | Vynosy z dlouh. finan¢niho majetku-podily 0 0 0
IV.1. | Vynos z podili-ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0
IV.2. | Ostatni vynosy z podill 0 0 0
G. Néklady vynalozZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fin.majetku 0 0 0
V.1. | Vyn.z ost. dlouh.fin.maj.-ovladana-ci osoba 0 0 0
V.2. | Ostatni vynosy z ost.dlouh.fin.majetku 0 0 0
H. Néklady souvisejici s ost.dlouh.fin.majetkem 0 0 0
V1. | Vynosové aroky a podobné vynosy 86 1186 1517
VI.1. | Vyn.roky a podobné vynosy-ovladana-ci osoba 0 0 0
VI1.2. | Ostatni vynosové iroky a podobné vynosy 86 1186 1517
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
J. Nakladové iroky a podobné naklady 22 302 55
J.1. | Naékladové uroky a pod.nakl-ovlddana-ci osoba 0 0 0
J.2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 22 302 55
VIIl. | Ostatni finan¢ni vynosy 26 1 4
K. Ostatni finan¢ni naklady 355 443 470

Finanéni vysledek hospodareni -265 442 996

Vysledek hospodateni pied zdanénim 46| 12181 -871
L. Daii z piijmu 372 1018 0
L.1. |Dan z pfijmu splatna 603 1018 0
L.2. |Dan z pfijmu odlozena (+/-) -230 0 0

Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) -327| 11163 -871
M. Pfevod podilu na vysl.hosp.spole¢nikiim (+/-) 0 0 0

Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi (+/-) -327| 11163 -871

Cisty obrat za i¢etni obdobi 283551 | 478969 | 419999

Zdroj: viastni zpracovani, firemni iidaje —\VZZ (2017-2019)




Priloha 7: Organizaé¢ni struktura holdingu BusLine
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