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Abstrakt

Predkladand bakalaiska diplomova prace se zabyva pracovnimi postupy Séfredaktort
v regionalnim tisténém meédiu s ndzvem Denik. Cilem prace je popsat medialni rutiny, které
vyuzivaji Séfredaktofi pii kazdodenni praci a zaroveinl popsat rozdil mezi Séfredaktorem
a redaktorem regionalniho Deniku pii tvorbé medialniho obsahu. K dosazeni cile pouzivame
kvalitativni metodu a techniku polostrukturovanych rozhovort. V ramci vyzkumu byly
analyzovani Gtyfi §éfredaktofi, konkrétné z Dé¢inského deniku, Mosteckého deniku, Zateckého
a lounského deniku a Ceskolipského deniku. Zakladem teoretického ramce prace jsou koncepty

medialni organizace a medialnich rutin, ze kterych vychdzime 1 ve vyzkumné ¢asti.
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Abstract

This bachelor thesis deals with work procedures of chief editors in the printed regional medium
called Denik. The aim of the thesis is to describe the media routines used by chief editors in
their everyday work and also to describe the difference between chief editor and editor of Denik
in production of a media content. To achieve the goal, we use the qualitative method and the
technique of semi-structured interviews. Within the research, we analysed four chief editors,
each from different Denik. These are from Dé¢insky denik, Mostecky denik, Zatecky a lounsky
denik and Ceskolipsky denik. The basis of the thesis are concepts of media organization and

media routines that are used in the research part.
Key words

Local press, Denik, local journalism, media routines, media organization, DéCinsky denik,

Mostecky denik, Ceskolipsky denik, Zatecky a lounsky denik



UVOQ ceovnnernncnnneinnesnssesssessssesssssssssssssessssesssssssssesssssssssssssassssessssessssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssasess 6
1 TeoretiCka CASt ...uuieueiieiieiiiiiisiinieinetcseissneiseesssessssessssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssae 8
1.1 MediAlni OFANIZACE . ...ccerrerirsreressseresssarsssnssssanssssasesssasssssssessssssssssssssssssssasssssasssssasssss 8
1.1.1 Regionalni tisténé médium a regionalni NOVINAT ..........cccveerveeerieeeieeeieeeiee e 9

1.2 MEdIAINT FULINY ..ouveiervrniensenecssanesssancsssnnesssnssssasssssasssssassssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssases 10
|8 B VA o 1<) o 3 41 T 1 ARSI 11

1.2.2  Zdroje IfOrMACT ......cccviiiiiieieiie ettt e eeae e et e e s aaeesaeeesnsaeees 13

1.2.3  Tvorba medidlniho obSahU.........c.coiiiiiiiiiiiii e 14
1.2.4  Organizace prace V 1edakCl.......cocvueiiiiieiiiieciiee ettt svee e 15

1.2.5 Multimedializace ObSaANU .........cccuiiiiiiiiiiii e 16

2 MEtOAOlOGIE ..coueeeeennneeinnencsnenisnneeisnnecsssnecsssnecsssnecssssesssssssssssesssssessssessssssssssssssssssssssnssssas 19
2.1 Vymezeni cile vyzkumu, vyZKumné otazKy ..........ceveevvercsuecsencsuncsseccsnecsencnenns 19
2.2 Kvalitativnid VYZKUIN c..ccciveiiciviinnseienssencsssnesssnsssssnssssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssases 19
2.3 Metoda a technika VYZKUMU ...ccouieiieieissnicssnicssanesssancsssanessssssssnsssssssssnsssssssssssases 20

3 ADALYHCKA CAStcureiiirreiinieicnsnncssnicssanisssanssssasesssasessssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssssassses 22
3.1 VYDbEr vYZKUMNENO VZOTKU ....ucicvvueiciraninssanisssanesssanesssenesssnssssssssssssssssasssssasssssassssnns 22
3.2 Profil vydavatelstvi a DeniKill......ccoceerserssurcssenssancssanssasosasssassssassssssssasssasossassssssssas 22
3.3 Medailony reSPOnAentil.....cecccccsscesssnsssnessssssasossasssssossasssassssassssssssasssasessassssssssass 23
3.4  Medialni rutiny $éfredaktori regionalnich DeniKil.......c.cccevereruressercsaressarcsanesaans 24

R I 3 B VA o T<) o 73 1 | A SRS 24
3.4.2  Zdroje INTOIMACT .....eeeeiiieciieeciie ettt et e ae e et e e et e e enbeeessreeeensee s 26
3.4.3 Tvorba medidlniho obSahU........ccccoiiiiiiiiiiii e 29
3.4.4 Organizace Prace V redakCl......cceeviieiiiiieiiii et 32
3.4.5 Multimedializace ObSANU .........oouiiiiiiiiiiiiie e 35
ZLAVEY auuueeeneicrenrainsanssesssissssssessassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssassssssss 38
SeZNAM LIEErAtUIY ccccuueriiiiirsnnieisssnricssssnrecssssssiessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 41
SezZNAM PIILON...cuuriiiirriieiriiniraiinisarisssatesssanesssanesssanssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssasssssasssssassssses 44

PHAIONY covvnrvvnnncssnsnssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 45



Uvod

,,Regionalni noviny jsou ve vyhode, ale tato vyhoda je i jejich prokletim. Daleko vice nez
celostatni nebo nadregionalni média znaji mistni prostredi, maji blizko k obcanum a znaji
mistni vztahy. Regionalni novinare neobklopuji anonymni osoby, ale konkrétni lide, kteri maji
urcité zivotni osudy, konexe, a nekdy i moc. TakzZe pohybovat se v tomto prostiedi neni viibec

jednoduché. “ (Osvaldova 2007: 51)

I vySe uvedend slova Osvaldové dokazuji odliSnost prace regionalnich a celostatnich
novinail. Zatimco regiondlni novinai piSe o tématech Ctenaii blizkych, celostatni deniky se
snazi zaujmout anonymni Ctenaie po celé Ceské republice. Regionalni novinar se pohybuje

v prosttedi, o kterém pise, ¢imz je mu téma blizsi. Blizkost k tématu, aktértim a ¢tendiim vSak

muze byt pro novinafe zaroven i nevyhodou, jelikoz musi vice pfemyslet o tom, co a jak napiSe.

Waschkova Cisarova (2013: 13) uvadi, Ze pfestoze jsou regionalni média vyznamnou soucasti

¢eské medidlni scény a pracuje v nich vétSina novinari, jsou paradoxné stale na okraji zajmu

akademikt, ktefi se tomuto typu médii spiSe vyhybaji.

Predkladana prace proto vénuje svoji pozornost ¢tyiem Séfredaktorim regionalnich Denik,
konkrétné Alexandrovi Vanzurovi (DéCinsky denik), Edvardovi BeneSovi (Mostecky denik),
Petrovi Kinstovi (Zatecky a lounsky denik) a Petfe Hamova (Ceskolipsky denik). Vysledna
studie ptiblizi ¢tenaii praci Séfredaktora a chod regiondlnich redakci v Deniku. Pfinosem této
bakalarské prace je predevSim vhled do chodu redakce regionalniho Deniku, ktera neni

v Ceském akademickém prostiedi zatim piili§ prozkoumana.

Cilem prace je popsat, jaké medialni rutiny uplatiuji Séfredaktoii regiondlniho Deniku pii
kazdodenni préaci v redakci. Prace zkouma postupy, které¢ Séfredaktoti pouzivaji pii vyrobé
novin od vybéru témat, zdroji informaci, tvorby medialniho obsahu, organizace prace az po

multimedializaci obsahu na webové platformé Deniku ¢i socialnich siti.

Prace mé také odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku: V' cem spociva hlavni rozdil mezi
sefredaktorem a béznym redaktorem regionalniho Deniku pri tvorbé medidlniho obsahu? A na
dalsi dil¢i vyzkumné otdzky: Jaka je organizace prace v redakci daného Deniku? Jakou roli
ma Séfredaktor v procesu vkladani novinového obsahu na webovou platformu? Na tyto hlavni
a dil¢i vyzkumné otazky se nebudeme ptat explicitné, ale budeme usilovat o jejich interpretaci

z vypovédi poskytnutych $éfredaktory.



Predkladana prace se d€li na tfi hlavni Casti. V teoretické Casti pomoci odborné literatury
vymezime pojmy medidlni organizace, regiondlni Zurnalistika a regionalni novinaf. Nakonec
vysvétlime jednotlivé rutiny medialni organizace, na kterych budeme pozdé€ji stavét
1 analytickou ¢ast. Témito medidlnimi rutinami, kterymi se budeme zabyvat, jsou: vybér témat,

zdroje informaci, tvorba medidlniho obsahu, organizace prace a multimedializace.

A

V metodologické ¢asti popiSeme vybranou metodu vyzkumu, kterou je kvalitativni vyzkum
a s uzitou technikou polostrukturovanych rozhovorti se Ctyfmi Séfredaktory regionalniho
Deniku. Dale uptesnime hlavni i1 dil¢i vyzkumné otdzky a vysvétlime podle jakych kritérii

probihala volba konkrétnich osob, jez nam poskytly rozhovory pro vyzkum.

Zaveérenym oddilem je analytickd cast obsahujici profil vydavatelstvi, medailony
zkoumanych $éfredaktorti, a predevSim interpretaci ziskanych vypovédi napasovanych na
rutinni postupy uvedené v teoretické Casti bakalafské prace. V samotném zavéru budou

obsazeny veskeré poznatky a odpovédi na vyzkumné otazky.

Tématu medialnich rutin novinati se vénoval také Jakub Ketman (2017) ve své bakalaiské
praci Medidini rutiny redaktorii tydeniku DOBRY DEN S KURYREM v rubrice Spolecnost.!
Podobné téma zpracovala také Eva Pétvalska ve svém vyzkumu Medidlni rutiny deniku Mlada
fronta Dnes a jejich promény v souvislosti se zménou §éfredaktora v roce 2014.%> Obg tyto prace
vSak nestavi na regionalni zurnalistice se kterou pracuje praveé tato prace. Nejblize nasemu
zaméteni prace byl Petr Musil (2015) se svou bakalatskou praci Medidalni rutiny sportovniho

novindre v regiondlnim Deniku, ktery porovnaval praci dvou sportovnich redakei.’

" KETMAN, Jakub. Medidini rutiny redaktorii tydeniku DOBRY DEN S KURYREM v rubrice Spolecnost. Olomouc, 2017.
Bakalarska diplomova prace, Univerzita Palackého v Olomouci.

2 PETVALSKA, Eva. Medidlni rutiny deniku Mladd fronta Dnes a jejich promény v souvislosti se zménou Séfredaktora v roce
2014. Olomouc, 2016. Bakalatska diplomova prace, Univerzita Palackého v Olomouci.

3 MUSIL, Petr. Medidini rutiny sportovaiho novindie v regiondlnim Deniku. Olomouc, 2015. Bakalafska diplomové préce,

Univerzita Palackého v Olomouci.



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Medialni organizace

Reifova (2004: 174) ve Slovniku medialni komunikace vymezuje pojem medialni organizace
jako konkrétni jednotku instituce médii, kterymi jsou naptiklad konkrétni redakce, nebo
televizni a rozhlasové stanice. Medialni organizace podle ni pfedstavuji prostiedi, jehoz

vlastnosti predurcuji podminky vzniku medialnich obsahti.

Valcek (2011: 199) medidlni organizaci definuje jako organizacni jednotku pomoci které
komunikator zabezpecuje podminky pro tvorbu a medializaci zvolenych poselstvi (zprav,
informaci). Prostiednictvim téchto medidlnich subjektii maji novinafi zajistény podminky pro

tvorbu zprav a jejich masové Sifeni. (tamtéz: 199)

Medialni organizace se vyznacuji slozitymi organiza¢nimi celky s propracovanou hierarchii
odpoveédnosti a pravomoci a vysokou mirou délby prace. Za kazdym medidlnim produktem,
v naSem piipad¢ regionalnim denikem, stoji slozitd organizacni struktura slozend z vykont
jednotlivych profesi (editofi, redaktofi, korektofi, grafici, tiskatfi apod.). (Jirdk, Kdpplova
2015:142) ,,Kazda z techto profesi se vyznamnym zpiisobem podili na vysledném produktu
a usporadani a koordinace jejich prace je rozhodujici pro to, aby mohl takovy produkt
vzniknout. Obsahy, jez média nabizeji, tedy nejsou ani tak vysledkem individualni cinnosti (byt
se tak miize nejen publiku, ale nekterym autorum jevit), nybrz daleko vice vysledkem fungovani

’ . . . ’ v . 4
celé organizace a jejiho postaveni ve spolecnosti.

Trampota (2006: 53) uvadi, ze ve vétSiné medialnich organizaci rozliSujeme tfi zakladni
urovné hierarchie. Tvofi ji vrcholny management, stfedni management piedstavovany
Séfredaktory, editory, manazery (inzerce) a piedni linii reprezentovanou redaktory. Medialni
organizace vybird, které redaktory zaméstnd a nasledné¢ je motivuje, aby pracovali pro ni
vyhovujicim zpiisobem. Zaroven ma kontrolni funkci, jelikoz kontroluje, zda redaktoti napliuji

piedstavy média a produkuji zpravy v pozadované podob¢. (Trampota 2006: 48)

Podle McQuaila je otdazka cili medialnich organizaci problematickd, nebot’ jsou smisené

a zfidkakdy otevien¢ sdélované. Teorie organizaci rozliSuje mezi cili utilitdrnimi

4 Jirak, Kopplové 2015: 142-143



a normativnimi. (McQuail 2009: 291) ,, Cilem utilitarni organizace je za uplatu vytvaret nebo
poskytovat zbozi ¢i sluzby, kdezto cilem normativni organizace je predevsim podpora nebo
uskutecnovani urcitych idedlu. Postaveni medialnich organizaci v této typologii neni
Jednoznacné. Casto u nich lze nalézt smésici utilitarnich a normativnich cilii a forem
fungovani. “° Existuji oviem také média plnici ,,idealistické* spole¢enské nebo kulturni poslani
bez ohledu na zisk. Pfikladem jsou organizace veiejného vysilani, jez maji neziskové

spolecenské a kulturni cile. (tamtéz: 291)
1.1.1 Regionalni tisténé médium a regionalni novinar

Za regionalni tisk jsou povazovany periodika, ktera se vazi k ur¢itému mistu, kde vychazi
a informuji o udalostech, které se v oblasti d¢ji nebo mohou mit vyznam pro tamni obyvatele.
(Halada, Osvaldova 2017: 249) Vymezeni lokalniho a regionélniho tisku neni stale jednotné.
Waschkova Cisarova (2007: 62-63) pievzala charakteristiku lokalniho a regiondlniho tisku od
TuSera takto: ,,Podle vymezeni pojmu lokalita a region muzZeme urcit typy prislusnych
subsystemii: v lokalite (obec, mésto) vychazeji lokalni (obecni, méstska) periodika, v regionu

(okres, oblastni, krajska) vychazeji regiondlni (okresni, oblastni, krajska) periodika “.

., Regionalni Zurnalistika je velmi duleZita, protoze vétsina lidi chce byt dobre informovana
o déni ve svém nejblizsim okoli. “® Z vyzkumi zabyvajicich se chovanim &tenata vyplynulo, Ze
regiondlni pfilohy a deniky jsou u ¢tenditi oblibené a zajimaji se o témata, kterd by v celostatnim
méfitku neziskala zddnou pozornost. (Russ-Mohl, Bakicova 2005: 179) Teoretici zabyvajici se
lokalnimi a regionalnimi médii zdlraziuji, ze tisk vychazejici v omezené oblasti na své Ctenare
pusobi silnéji, jelikoz novinati zohlednuji lokalni a regiondlni udalosti a politiku €1 zpracovavaji
obecnd témata z lokdlnich a regionalnich uthli pohledu. (Waschkova Cisafova 2007: 63)
Regionalni deniky proto maji stale Castéji na prvni stran¢ ,,otvirdk* z regionu nebo alespon

castecné n¢jaké mistni téma. (Russ-Mohl, Baki¢ova 2005: 179)

Regionalni redakce deniki sidli v misté regionu a pfipravuji lokalni zpravodajstvi
a publicistiku a zarovein zprostiedkovavaji zpravy pro piislusnou centralni redakci, napiiklad

v hlavnim mésté ¢i kraji. (Osvaldova, Halada 2017: 249) ,,Regiondlni a lokalni rubriky

> McQuail 2009: 291
6 Russ-Mohl, Bakicové 2005: 179



a redakce jsou kromé toho stdle jesté mistem, kde jsou vyZadovani ,,univerzaloveé “, tedy nikoliv
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uzce specializovani redaktori.

Russ-Mohl (2005: 181) vidi jako velky problém lokalnich novindii nedostatek odstupu
a nadhledu a blizkost ke komunalnim zastupitelim a hodnostaitim. ,, Casto maji osobni vazby
s radou mistnich opinion makerii, tedy lidi, jejichz nazor je v daném prostredi pro ostatni

diilezity. “® Jako obrana podle n&j slouzi propojeni novinait s co mozna nejriizn&j$imi oblastmi

zivota a kontakt s obyc¢ejnymi lidmi. (tamtéz)

Post novinafe v regionalnim médiu je ¢asto povazovan pouze za start v kariéfe, i presto ze je
regiondlni zurnalistika stejn€ naro¢na jako prace ve vétsi redakci. Redaktor regionalniho deniku
toho musi naopak stihnout mnohem vice, €asto i foti a piSe o mnoha vécech, jelikoz nema tizce
vymezenou oblast psani. Regionalni novinaf se ¢asto musi vyporadat se ztratou oblibenosti,
prumérnym ¢i podprimérnym platem, ¢asoveé i kreativné ndro¢nou praci apod. Za zvlasté
naro¢nou povazuje Macki tematickou naro¢nost, jelikoz kazdodenni generovani regiondlnich
témat je obtizné;jsi nez naptiklad v domaci rubrice celostatniho zpravodajstvi, kde témata urcuje

politické a spolecenské déni a redaktotfi vyuzivaji agenturni zpravy. (Mackt 2007: 103)
1.2 Medialni rutiny

Prace novinafe je tvirci Cinnosti, ale jeho medialni produkty vznikaji v hierarchizované
organizaci, kterd uplatituje ustalené a opakujici se pracovni postupy a novinat se jimi musi fidi.
(Trampota 2006: 55) ,, Novindrska prdace probiha v neustalém casovém tlaku uzaverek, a aby ji
novindii zvladli, musi byt rutinizovana. “ K tomu jim pomahaji pravé medialni rutiny, které
Shoemakerova a Reese (1996: 100) definuji jako ,,vzorove, rutinizované, opakujici se praktiky

a formy, které pri své praci medialni pracovnici pouzivaji. *

Wilson Lowrey (2015: 407) v Encyklopedii komunikace definuje medialni rutiny jako
,,opakované praktiky a formy které Zurnalistium ulehcuji plnit ukoly v nejistém svete, kde pracuji

v ramci produkcnich omezeni“. Trampota (2006: 55) dodava, Ze rutiny jako zpravodajské

7 Russ-Mohl, Bakicova 2005: 180
8 Oralek 2007: 92
? Tuchmanové in Trampota 2006: 55
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vzorce jednani zpravodajskych organizaci usnadnuji kontrolu toku prace a umoziuji

zpracovavat v kratkém casovém horizontu ne¢ekané udalosti.

Burton a Jirdk (2001: 102) zdiiraziuji, ze se rutiny projevuji ve vSech typech ¢innosti médii
a ac je zpravodajstvi zdanlivé nenaplanovatelné, jelikoz se musi vyrovnavat s neocekavanymi

udalostmi, tak ma fadu zazitych zplsobi, jak agendu zpracovat a jak ,,nabirat” zpravy.

PtiliSna rutinizace produkce zprdv milize mit pro novindie také negativni dusledek.
Novinaifim hrozi snizend schopnost flexibiln¢ reagovat na neocekavané udalosti nebo zvyseni
pravdépodobnosti, ze bude vyslednd podoba zprav pftili§ ovlivhéna PR agenturami

a profesionalnimi komunikatory. (Trampota 2006: 44)

Podle Trampoty se ustdlené pracovni postupy projevuji na nc€kolika urovnich. Rutinni
postupy se tykaji sestavovani agendy zpravodajstvi, prace se zdroji, vyhleddvani informaci
1 konecného zpracovani zprav. (Trampota 2006: 44) Tato prace obsahuje kapitoly vybér témat,
zdroje informaci, tvorba medidlniho obsahu a organizace prace v redakci ve kterych se zabyvam
vSemi urovnémi, ve kterych se medidlni rutiny projevuji. Posledni kapitola multimedializace

obsahu se navic vénuje publikovani na webové strance a prace se socialnimi sitémi.

1.2.1 Vybér témat

vvvr

byt dobrym Zurnalistou v dobrém médiu.“'’ Vybér udalosti a témat, které obecn& to & ono
médium zpravodajsky pokryje, je velmi slozity a komplikovany proces, ktery ovliviiuji
nejruznéjsi okolnosti — od osobnosti redaktora €i editora, ptes technické zpracovani az po z4jmy

medialni organizace. (Cufik a kolektiv 2012: 123)

Pti vybéru témat, ktera budou pro lidi zajimava, redaktofi musi vzit v tivahu tzv.
»zpravodajské hodnoty*. Burnsova (2004: 63) je popisuje jako ,,témata“, o nichz se vi, ze

zaujmou publikum sdélovacich prostiedkti. Zakladni zpravodajské hodnoty jsou podle ni:

e dopad (souvisi se vztahem zpravy k Zivotu publika)
e casovy rozmér (vztahuje se k informacim, které lidem pomahaji zorganizovat si

zivot — ptedpovéd’ pocasi, stavka fidicit)

19 Cuiik 2014: 29
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e Dblizkost (souvisi s tim, jak blizko ¢tenafi se dana udalost odehrava — autonehoda
v sousedstvi)

e konflikt (zprava musi obsahovat vice nez jeden pohled)

e naléhavost (znaci, do jaké miry je téma v daném Case naléhavé — naptiklad zivotni
prostiedi je dnes naléhavéjsi téma nez kdy diive)

e novost (ma vysokou zpravodajskou hodnotu)

vvvvv

Vedle téchto zpravodajskych hodnot ma na vybér témat vliv 1 tzv. gatekeeper. ,, Uddlosti,
které se stanou zpravami vybiraji takzvani gatekeepri, kteri pracuji s medialnimi rutinami.
Jejich funkci mnohdy vykonava vice lidi na riznych urovnich — zpravodaj, redaktor nebo
vydavatel. Z mnozstvi informaci vybiraji takové, jez se podle nich zaslouzi zverejnit a rozhoduji

, «ll
o tom, co se do zprav dostane a co ne.

Shoemakerova a Reese (1996: 104) uvadi tii zakladni otdzky, které si musi redaktor v roli
gatekeepra polozit v procesu rozhodovani, kterd udalost bude zpracovana do zprav a jakym
zpusobem. 1. Co je akceptovatelné pro ptijemce (publikum)? 2. Co je organizace (médium)
schopna zpracovat? 3. Jaky materidl maji k dispozici od dodavateli (zdroji)?'? Ve
zpravodajstvi musi navic redaktofi pfi rozhodovani, které ptibéhy zvetejnit, zvazit dalsi tii
otazky. 1. Které zpravy jsou k dispozici? 2. Které zpravy zapiisobi na publikum? 3. Které

uspokoji potieby organizace (pozadavky na prostor atd.)?"?

Cuiik (2014: 29) dodava, Ze trendem je, aby kazdy redaktor piichazel hlavné s vlastnimi
tématy a na téch pracoval. Dobry novinatf podle n€j musi mit svoje zdroje a sva témata.
Exkluzivni, takova, ktera nema nikdo jiny, o nichz nepise konkurence. Zaroven upozoriiuje, ze
pokud redaktor pracuje v deniku nebo online zpravodajském serveru, neni jeho prace

jednoducha. S novymi vlastnimi ndméty musi prichazet totiz denné¢.

! Cufik a kolektiv 2012: 153

12V originéle (vlastni pieklad): ,(1)What is acceptable to the consumer (audience)? (2) What is the organization (media) capable
of processing? (3) What product is available from suppliers (sources)?"

13V originale (vlastni preklad): ,,(1) What stories are available? (2) Which ones would appeal to an audience? (3) Which satisy

the needs of the organization (space requirements, etc.)?*
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1.2.2 Zdroje informaci

Leon Sigal klasifikoval tii zakladni typy komunikacnich kandld: rutinni, neformalni,
iniciované (Sigal in Trampota 2006: 84) Rutinnimi kanaly se podle n¢j dostava do zprav nejvice
informaci. Patii sem oficialni jednani, jako jsou soudy, soudni stani, volebni vysledky, tiskové
zpravy, tiskové konference, projevy, ceremonialy. Mezi neformélni toky fadi zékulisni jednani,
uniky informaci, rozhovory s reportéry. Iniciované zdroje podle né¢j vychazeji vice z aktivni
¢innosti reportéra — rozhovory iniciované reportérem, jeho vlastni analyzy, statistické idaje

a také spontanni udalosti. (tamtéz: 84)

, Informace, které jsou zdkladem zpravodajstvi, musi pochdazet z duveryhodnych zdrojii
a samotné informace musi byt divéryhodné.“™* Za divéryhodné informace je podle néj
povazovan fakt, ktery novinaf zjisti sdm — naptiklad tak, ze je svédkem néjaké udalosti. Dale
jsou jimi také agenturni zpravy, informace z relevantnich oficialnich zdroju a také vlastni zdroje

konkrétniho novinate. (Cuiik a kolektiv 2012: 76)

Novinaf miize pracovat i s nedivéryhodnymi informacemi, jako jsou spekulace ¢i anonymy,
ale musi postupovat velmi opatrné. ,, Pokud se je podari ovérit z nékolika na sobé nezavislych

zdrojii, mohou se stdt zdkladem pro diilezité odhaleni riiznych nekalych praktik a podobné. “”

Cuiik (2014: 36) také uvadi, Ze je potfeba v zurnalistice rozlisovat zdroje:

e primarni — ty, které novinaf sam oslovi (osobné, telefonicky, e-mailem atd.), dale to
jsou tiskové zpravy a dokumenty

e sekundarni — tiskové agentury, jina média a medialni 1 ostatni servery a podobné

Zdroje, které zurnalista vyuziva musi byt pro dané téma ¢i udalost relevantni. ,, Napriklad na
planované zmény ve zdravotnictvi se novinar jisté nebude ptat udrzbdare na ministerstvu

zdravotnictvi, ale pFimo ministra zdravotnictvi nebo mluvciho ministerstva. “ (Cuiik 2014: 35)

Cuiik (tamtéz: 35) dodava, Ze by se zurnalist¢é neméli omezovat pouze na oficialni
predstavitelé instituci ¢i organizaci, ale méli by v ¢lancich citovat pfedevsim ty, kterych se dany

problém tyka nejvic, coz jsou v mnoha ptipadech ,,obycejni lidé*.

1 Cuik a kolektiv 2012: 76
15 Cufik a kolektiv 2012: 77
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S néstupem socialnich siti ziskali novinafti dalsi zdroj informaci. ,, Internet obecné a také
riizné socialni sité umoznuji novinarium rychle nachazet velké mnozstvi informaci, které drive
nebyly tak snadno pristupné nebo nebyly pristupné viibec.“!® Avsak internet je otevieny
jakémukoliv obsahu, a proto musi novinat pii Cerpani informaci zdroje provérovat a oveéfovat.
To samé pravidlo plati i o informacich, které novinafi ziskavaji z Facebooku ¢ Twitteru. (Cuiik

2014: 45)

1.2.3 Tvorba medialniho obsahu

., Psat a komponovat text do jeho konecného tvaru je pro mnohé novinare to pravé umeni
a také to skutecné vzrusujici a lakavé na jejich profesi. Kazdy novinar by urcité mél byt schopen
dobre sestavovat texty.“"” Jakmile novinaé dokon&i reSer$i a ziskd potfebné informace
pristupuje k sepsani samotného textu. Pfedtim nez zane novinaf pracovat na ¢lanku, mél by se
rozhodnout jaky zanr pouzije a ¢eho piesné se ma Clanek tykat. ,,Podle toho musi shromdazdit

a vybrat vSechny potrebné a podstatné informace, a pak musi vymyslet kompozici clanku,

poutavy tvod a titulek.«'

Tisténd média maji rozdélenou plochu na jednotlivé ¢asti a ty jsou do znacné miry
standardizované rozsahem i obsahem (v tisku se jim fiké naptiklad rubriky ¢i sekce). Ptijatelny
materidl musi byt upraven tak, aby se do této plochy vesel a aby se tam hodil. Zpravy musi byt
tak dlouhé, aby se vesly do pfedem stanovené délky sloupce. (Burton, Jirdk 2001: 105) To je
divodem, proc€ jsou novinové ¢lanky casto psany ve stylu ,,obracené pyramidy*, pfiCemz fakta
jsou sefazeny podle klesajiciho vyznamu. Ctenafi se tak mohou zastavit po nékolika odstavcich,
protoze védi, Ze si precetli nejdilezitéjsi informace. Editor miize takovy ¢lanek ofiznout zdola
nahoru, aby se vesel na volné misto, aniz by musel pfepsat cely pribeh. (Shoemakerova a Reese
1996: 104) ,, Zatimco u zpravodajské pyramidy je struktura dana uz predem, u reportdze,
feature a komentare je zapotiebi mit schopnosti komponovat text. U interview je nutno uhladit

Jjazyk a vyskrtat vie prebytecné "’

Soucasti ¢lankd na webu 1 v tisténém médiu jsou fotografie. Je to vizualni formou sdélena

informace. (Labova in Osvaldova 2001: 90) ,, Kazda fotografie ma byt samoziejmé ostra, dobre

1 Curik 2014: 45

'7 Russ-Mohl, Bakicova 2005: 127
'8 Cutik a kolektiv 2012: 161

' Russ-Mohl, Bakicova 2005: 127
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zamérend a s jasnou kompozici (u profesiondlnich fotografii s tim neni problém, ovSem
v dnesnich redakcich kviili financnim usporam casto fotografuji i bezni redaktori bez jakékoliv
fotografické priipravy). “*’ Fotoreportér na rozdil od obecného fotografa pracuje na objednavku.
Jeho fotografie by proto mély napliovat jak ocekavani redakce, tak Ctendit. Pfi praci musi
fotoreportér myslet na to, ze jeho tikolem neni realizovat se, ale podat zpravu. (Labova in
Osvaldova 2001: 90) U zpravodajské fotografie obecné plati zasada, ze by fotograf nemél do
situace vubec zasahovat a fotografovanym lidem fikat, co maji délat a jak se chovat. Sam musi

vystupovat tak, aby situaci co nejméné ovlivnil. (Cuiik a kolektiv 2012: 53)

Za celé vydani je zodpovédny editor, jehoz praci je konecnd Gprava materialt (stranek,
rubrik) k vydani, at’ uz v psané, nebo elektronické podobé¢. (Halada, Osvaldova 2017: 79) Praci
editora je nejen redigovat texty od redaktord, ale také komunikace s nimi. Konzultuji spolu
zamger textu a prubézné zmeény. Ve velkych denicich editor vybira (respektive se ucastni vybéru)
témata na titulni stranu novin, koordinuje spolupraci regionalnich ptiloh s celostatni ¢asti novin,

schvaluje viechny stranky pied odchodem do tiskarny apod. (Cuiik 2012: 163)
1.2.4 Organizace prace v redakci

Stejné jako celd medialni spoleénost, ma i redakce hierarchickou strukturu. (Cutik
a kolektiv 2012: 155). Ve vétSin€ organizaci rozliSujeme tti zakladni irovné hierarchie. Prvni
je predni linie, kterou tvofi redaktofi, korektofi, reportéti a dalsi technicti pracovnici. VSichni
tito pracovnici shromazd'uji a zpracovavaji materidl. Stiedni stupen se skladd z manazert,
Séfredaktorti a editord, ktefi zajiStuji komunikaci mezi ¢leny piedni linie a vrcholnym
managementem. Tieti arovni je vrcholny management, ktery se stard o ekonomickou stranku

organizace, personalni rozdéleni a zastupuje médium na vetejnosti. (Shoemakerova a Reese
1996: 145)

V redakcich také stale cCastéji vyuzivaji externich spolupracovniki. ,,Specifikem

. . . L g ;s s 2l
v mnohych ceskych médiich jsou takzvani stali externisté.

Tito novinafi nemaji
s vydavatelstvim pracovni smlouvu, ale pracuji na Zivnostensky list. Zaroven maji ale stejné
povinnosti jako redaktofi s béznou pracovni smlouvou, maji své misto v redakci a také pouzivaji

redakéni techniku. (Cuiik a kolektiv 2012: 162)

20 Cufik a kolektiv 2012: 53
2 Cufik a kolektiv 2012: 162
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Redaktoti maji vétSinou rozdélené obory, o kterych pisi — kultura, doprava, politika,
sport a dalsi. ,, Redlny stav je ovsem takovy, ze vzhledem k neustalému snizovani poctu redaktoru

. rv . o ’ ’ Ve v . 722
jde spise o skupinu oborii, které spolu vice ¢i méné souvisi.

., Noviny musi byt pohromade do urcité chvile, aby bylo mozné je vias vytisknout
a rozvést do stankii a k predplatiteliim. “* Z tohoto divodu je planovani velmi dileZitou
soudasti organizace prace v redakcich. Cuiik (2012: 177) toto redakéni planovani obecnd
rozdéluje na dlouhodobé (ro¢ni, pilrocni), sttednédobé (Ctvrtletni) a kratkodobé (mésicni,
tydenni, denni). Pfi planovani v tisténych denicich se vyuzivaji zejména denni a tydenni plany.
Redaktor odevzdava podklady k dennimu planu (ndvrh témat, ktera hodla zpracovavat) tak, aby
podle nich mohl vedouci redakce zpracovat plan vydani na nasledujici den jako podklad pro
ranni poradu. Tydenni plan pak zahrnuje hlavni témata a udalosti, které chce redaktor
v nasledujicim tydnu zpracovat. Tydenni plany pak tvoti zaklad pro denni plany v nasledujicim
tydnu. (Cutik a kolektiv 2012: 179). S timto planovanim se soub&zné v kazdé redakci béhem
dne odehravaji pravidelné porady, na nichZz se rozhoduje, jak bude dalsi sbér a zpracovani

probihat. (Burton, Jirdk 2001: 102)

Kazdé médium také pracuje s uzavérkami, tedy s pevné danymi terminy dokonceni urcité
prace ¢i jeji Casti. ,, Existence uzaverek je dalsim vyznamnym podnétem k ustavovani rutinnich
postupii. “** V deniku slouzi uzavérky k tomu, aby bylo zajisténé odevzdani ur¢itého textu
a uzavérek byva béhem dne nékolik, aby bylo mozné nové ¢islo postupné sestavovat a aby do
nejzazs$i chvile zbyval néjaky prostor na ptipadnou prekvapivou zpravu ¢i rozuzleni probihajici

udalosti. (Burton a Jirdk 2001: 103-104)

1.2.5 Multimedializace obsahu

Vedle tisténych verzi novin se v poslednich letech dostalo do poptedi online zpravodajstvi.
., Papirové noviny uz nejsou médium, které informuji o uddlostech jako prvmi.“* Ve
vydavatelskych domech, které produkuji tist€éné noviny i zpravodajsky web proto v pripadé
aktualnich zprav plati zasada internet first, kterd se uplatituje u véci, jez se d¢ji v danou chvili

a jsou piistupné vsem. (Cuifk a kolektiv 2012: 126) Web tedy piedstavuje aktudlni

22 Cufik a kolektiv 2012: 162
%3 Burton, Jirak 2001: 103
24 Burton, Jirak 2001: 104
%3 Cutik a kolektiv 2012: 126
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zpravodajstvi a tiStény denik piindsi kontext, analyzu a souvislosti k tomuto zpravodajstvi
(tamtéz: 167) Tato zasada vSak neplati naptiklad u témat zalozenych na investigativni praci
redaktorti, a exkluzivnich témat, u nichz si je redakce jista, ze je nebude mit konkurencni denik.
(tamtéz: 126) Nejvétsi promenou medialnich rutin v souvislosti s multimedializaci médii je

zruseni uzaverek. Kdyz online novinat dokonci ¢lanek, ihned ho zvetejni. (tamtéz: 167)

Dle charakteristiky internetovych periodik od Smida (in Osvaldova 2001: 99) lze
Deniky, které jsou pfedmétem této prace, popsat jako zrcadla existujicich médii, kdy jejich
verze (texty, grafy, fotografie) je pouze pfevedena do digitalni podoby a umisténa na internet.
., V pocatcich webového zpravodajstvi byly online publikovany stejné texty jako v novindch (tzv.
se preklapéla verze z papiru na web), s nastupem a rozvojem zpravodajskych webii se zacaly
texty ¢i obecné obsah pro web upravovat, pipadné zacal vznikat obsah exkluzivné pro web. “*°
Cuiik (2012: 169-171) zménu mapuje na Denicich vydavanych Vltava-Labe-Press, kde az do
roku 2007 neexistoval plnohodnotny internetovy portdl, na web se v podstat¢ pouze
automaticky ,,preklap&la“ tisténa vydani novin.”’ Zména nastala po nastupu Romana Galla na
misto feditele redakci a Séfredaktora skupiny Denikii v fijnu 2006, ktery ptisel s vizi
multimedialni Zurnalistiky a zacal prosazovat koncepci Deniku zalozenou na propojeni tisténé
a online verze. Hlavnim prostfedkem prace se v t¢ dob¢ stal redak¢ni systém ¢i agentura Rebel
(pozdéji Agentura VLP), do niz redaktoii co nejrychleji ukladaji vSechny informace, které

ziskali a s kterymi se bude jesté dale pracovat.

Clanek uréeny pro webové médium ma také oproti ¢lanku pro noviny celou fadu
odliSnosti. Krom¢ kontextu jsou to také multimédia v podobé audiovizudlnich zaznami.
(Bednar 2011: 136) Z tohoto diivodu dnes vydavatelé a Séfredaktoii po novinafich stale Castéji
vyzaduji multimedidlnost (tedy aby redaktofi uméli nejenom psat, ale také zpracovavat video
a online média kladou vétsi diraz na titulky, které musi upoutat pozornost uzivatele. (Cuiik

a kolektiv 2012: 23)

Za publikaci komunikata je ve webovych médiich zodpovédny editor, ktery ptipravuje
¢lanky k publikaci, komunikuje s autory ¢lankt a Séfredaktory, zajiStuje zvetejnéni ¢lanku

v urcitou dobu, upravuje text a kontroluje zpétnou vazbu ¢lanku. (Bednar 2011: 136-146)

26 Cermak in Osvaldové a kolektiv 2011: 111
27 Prvni web regionalnich denikil vydavanych VLP byl spustén v prosinci roku 2000 (Cuik a kolektiv 2012: 169)
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S néstupem socidlnich siti se stala novym trendem propagace ¢lankt na Facebooku ¢i
Twitteru. Stranky a skupiny (coz jsou dvé nejb€znéjsi formy sebeprezentace na Facebooku)
mohou byt uzite¢né pro webova, ale 1 pro tradi¢ni média. Bednar (2011: 205) uvadi nasledujici

zpusoby vyuziti socidlnich siti:

e jako dalsi z platforem pro publikaci komunikatt

e jako misto zpétné vazby a komunikace s publikem

e jako misto sebeprezentace redakce

e jako bod agregace systémil (mikrologti, odkazovacich servert)

e jako néstroj udrzeni kontaktu s publikem v dobé&, kdy publikum neni k dispozici na

primarnim serveru
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2 Metodologie

2.1 Vymezeni cile vyzkumu, vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu je zjistit pomoci kvalitativniho dotazovani, jaké medialni rutiny v redakci
uplatnuji Séfredaktoti regionalniho Deniku. Studie se zaméfuje na medidlni rutiny Séfredaktort

v Dé¢inském, Mosteckém, Zateckém a Ceskolipském deniku.

Na zakladé odpovédi ziskanych prostiednictvim polostrukturovanych rozhovorta detailné
popiSeme ¢innost Séfredaktora v regionalnim tisténému médiu s nazvem Denik, a tudiz analyza
piedlozi deskripci rutinnich postupt vyuzivanych S$éfredaktory pii kazdodenni praci
v redakcich a zaroven i na webu a socialnich sitich Deniku. Prace si klade za cil také porovnat

praci Séfredaktora a bézného redaktora regionalniho Deniku.

Hlavni vyzkumna otdzka zni: V' cem spociva hlavni rozdil mezi Séfredaktorem a béznym
redaktorem regionalniho Deniku pri tvorbe medialniho obsahu? Dil¢i vyzkumné otazky jsou:
Jaka je organizace prace v redakci daného Deniku? Jakou roli ma séfredaktor v procesu

vkladani novinového obsahu na webovou platformu?

Konkrétn€ nas zajimaji medidlni rutiny pii vybéru zprav a zdrojii, postupy pfi zpracovani
témat a organizace prace v redakci (porady, planovani, uzavérky apod.) a to z pohledu

Séfredaktora, jakou ma v téchto procesech roli.
2.2 Kyvalitativni vyzkum

Pro dosazeni vyse uvedeného cile pouzijeme metody kvalitativniho vyzkumu, protoze
z duvodu vybéru specifického a uzkého vzorku by nebylo analytické zpracovani dat

smérodatné.

,, Predmétem kvalitativni metodologie je studium bézného, kazdodenniho Zivota lidi v jejich
prirozenych podminkach* (Petrusek in Sedldkova 2014: 51) Podle Sedldkové to znamena
zkoumat socidlni realitu z pohledu samotnych aktéri v kontextu jejich zivota. Hlavnim
instrumentem ziskavani dat vyzkumu je vyzkumnik sam. Pro sbér vyuziva relativné malo
standardizované metody: ptepisy terénnich poznamek z pozorovani a rozhovort, fotografie,
audio a videozaznamy, deniky, osobni komentafe, pozndmky, ufedni dokumenty, uryvky

z knihy a vSe, co nam pfiblizuje vSedni zivot zkoumanych lidi. (Hendl 2016: 48)
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Sedlakova uvadi, ze kvalitativni vyzkumnici se snazi obsdhnout jev podrobné v celé $iti jeho
rozsahu a pusobeni a snazi se zkoumany jev uchopit komplexné. Kvalitativni Setfeni navic
poskytuje velké mnozstvi udaji o nckolika jedincich, zatimco kvantitativni Setfeni piinasi
omezené mnozstvi informaci o ur¢itém tématu ziskané od Sirokého okruhu zkoumanych

jedinct. (Sedlakova 2014: 51)

2.3 Metoda a technika vyzkumu

Polostrukturované rozhovory, oznacované také jako semistrukturované nebo fizené, jsou
nejcastéji vyuzivanou technikou dotazovéani pro sbér informaci v kvalitativnim pfistupu.
(Sedlakova 2014: 207, 211) ,, Polostrukturovany rozhovor byva povazovan za optimalni zpiisob
ziskavani dat, nebot’ kombinuje vyhody standardizované i nestandardizované formy dotazovani
a snazi se minimalizovat jejich omezeni. Patri proto k nejcastéji vyuzZivanym technikam

kvalitativniho vyzkumu. “**

Pro realizaci téchto rozhovorti si tazatel pfipravuje soupis otazek, a proto se také nazyvaji
rozhovory s navodem. (Sedlakova 2014: 211) Navodem k rozhovoru se rozumi seznam otazek
a témat, jez je nutné v ramci interview probrat. Sestavenim navodu si tazatel zajisti, Ze se
skutecné dostane na vSechna zajimava témata. (Hendl 2016: 178) V priitbé¢hu rozhovoru vsak

mohou byt dal§i otdzky doplnény nebo nékteré upraveny na zakladé uvazeni tazatele.
(Sedlakova 2014: 211)

Tazatel poklad4 informantovi otazky primarni, tedy pfedem ptipravené a otazky sekundarni
(sondézni), které vznikaji pfimo béhem rozhovoru. Jejich polozenim se tazatel snazi o doplnéni
toho, co zaznélo nebo podminit informanta k dalsi vypovéedi. (tamtéz: 211) ,, Mohou mit podobu
podpiirného projevu porozuméni, souhlasu ¢i zajmu nebo kratkého shrnuti informantovy
vypovedi a Zadosti o doplnéni podrobnosti nebo zopakovani primarni otazky treba jeji
parafrazi.** Podobnou funkci miZe mit i mimika a gestika tazatele. Pokyvovanim hlavou
v prubéhu rozhovoru miizeme informantovi naznacit zajem a vyzyvat ho k pokracovani
vypoveédi. (tamtéz: 211) Sedlakova také zduraziuje, aby se otazky kladené tazatelem
neshodovaly s vyzkumnymi otazkami, na které ma nas vyzkum odpovidat. Vyzkumnik na tyto

otazky odpovi az po zpracovani a analyze sesbiranych dat. (tamtéz: 209)

8 Sedlakova 2014: 211
% Sedlakova 2014: 211

20



Po sesbirani dat skrze polostrukturované rozhovory ptepiseme vypovédi dotazovanych. Pied
samotnou analyzou piepsané rozhovory podrobime ,,redakéni upravé™ a nasledné posoudime,

které vypovédi jsou pro vyzkum relevantni.
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3 Analyticka cast

3.1 Vybér vyzkumného vzorku

Vzorek dotazovanych jsme vytvofili zZdmérnym vybérem, oznacovanym také jako ucelovy.
, Tento postup vybéru zkoumanych jednotek neumozZiiuje Sirsi generalizaci zjisteni.
[...] Vyzkumnik proto musi v zaveru Setieni presné vymezit, pro jakou populaci jsou jeho zavery
platné. “*® Vyb&rovy soubor bude tvofen vyzkumnymi jednotkami, v nafem ptipadé
Séfredaktory, jeZ mohou poskytnout informace, které lze pouzit pti popisu prace Séfredaktora

a jeho medialnich rutin v danych Denicich.

Polostrukturované rozhovory budou vedeny se Ctyfmi respondenty, v naSem piipad¢ se
Séfredaktory regionalnich mutaci Denikl. Interview se uskutecni s Alexandrem Vanzurou
z Dé&¢inského deniku, Edvardem Bene$em z Mosteckého deniku, Petrem Kinstem z Zateckého

a lounského deniku a Petrou Hamovou z Ceskolipského deniku.

Ve vybéru konkrétnich redakci jsme zohlednili jejich regionalni charakter. Redakce
konkrétné Dé&¢inského deniku, Mosteckého deniku a Zateckého a lounského deniku se nachazi
v Usteckém kraji a jejich krajskou redakei je Usti nad Labem. Ctvrty Ceskolipsky denik se
nachazi v sousednim Libereckém kraji, ale sprava spada také pod divizi v Usti nad Labem.

Vsechny tyto vySe zminéné deniky spadaji pod vydavatelstvi Vitava Labe Media.

3.2 Profil vydavatelstvi a Deniku

Ceské vydavatelstvi Vitava Labe Media vydava v soucasné dob& 70 regionalnich mutaci
Deniku a kazd4 z nich mé zaroveii svou webovou platformu.’’ Centralni redakce Deniku sidli
v Praze v Cele s generalnim feditelem Vitem Nantlem. V jednotlivych krajich vedou deniky

Séfredaktofi jednotlivych divizi a kazdy denik mé pak svého $éfredaktora.

Pro na$i praci jsme vybrali $éfredaktory denikli ze severoCeskych mutaci, kam patii
Ceskolipsky denik, Dé¢insky denik, Chomutovsky denik, Jablonecky denik, Liberecky denik,
Litométicky denik, Mostecky denik, Teplicky denik, Ustecky denik a Zatecky a lounsky denik.

%0 Sedlakova 2014: 99
31 Oficialni webové stranky spolecnosti. Dostupné z: https:/www.vimedia.cz/o-spolecnosti

22



Noviny vychazi kazdy den vyjma nedé€le a obsahuji zpravodajstvi ze svéta, republiky,
regionu, kraje 1 nejbliz§iho okoli bydlisté ¢tenare, pro kterého jsou urceny. Deniky obsahuji
i pravidelné ptilohy: jednou mési¢né ve &tvrtek vychazi ptiloha Bydleni nebo Denik Zeny,

kazdy patek TV magazin a kazdou sobotu Denik Vikend.

3.3 Medailony respondentii

Alexandr Vanzura — $éfredaktor Décinského deniku

Na pozici $éfredaktora Décinského deniku pracuje necely rok. Do redakce tohoto deniku
nastoupil jako redaktor v roce 2011. V lonském 1ét€ zacal pracovat jako séfredaktor po odchodu
piedchoziho $éfredaktora. V médiich se pohybuje od roku 2000, kdy zacinal tehdy v méstskych
novinach, které vydéavala radnice. Poté pracoval v soukromém tydeniku a nasledné v novych

méstskych novinach, které opét vydavala tehdejsi radnice.
Edvard BenesS — séfredaktor Mosteckého deniku

Séfredaktorem Mosteckého deniku je jiz &tvrtym rokem. V Mosteckém deniku zagal pracovat
v jeho Uplnych zacatcich, kdy tehdy mistni tydeniky piechazely na denik. Zacinal jako
externista a v roce 1994 se stal kmenovym zaméstnancem a pracoval jako sportovni redaktor.
Po kratké pauze mimo média se v roce 2000 vratil do Deniku az do roku 2006. Dva roky poté
pracoval pro denik Sip v Praze a nasledné v rumunské zpravodajské agentufe Mediafax. V roce
2010 delal tydeniky a weby pro PPF média, v roce 2012 se stal $éfredaktorem tydeniku Splus2,

odkud odesel zpét do Deniku na pozici Séfredaktora.
Petr Kin§t — $éfredaktor Zateckého a lounského deniku

Pozici $éfredaktora v Zateckém a lounskému deniku zastava pouze kratce poté, co doslo
v jejich redakci k personalnimu omezeni. Tento rok v dubnu to bylo piesné dvacet let, co v roce
1998 nastoupil do deniku jako fadovy redaktor. Postupné se po nékolika letech vypracoval az

na pozici zastupce Séfredaktora.
Petra Hamova — §éfredaktorka Ceskolipského deniku

Na post $éfredaktorky nastoupila pied né€kolika lety po odchodu ptedchozi séfredaktory do
tistecké redakce. V Ceskolipského deniku zacala pracovat v roce 2005, kdy nastoupila na pozici

klasické redaktorky, kde pracovala 5 nebo 6 let. Poté délala web editorku a editorku a také
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kulturni servis. Pfed 5 lety se vratila na pozici fadové redaktorky odkud nasledné piesla na post

Séfredaktorky.

3.4 Medialni rutiny Séfredaktoriu regionalnich Deniki

3.4.1 Vybér témat

Redaktofi deniku témata ke zpracovani vybiraji podle zazitych kritérii, ktera tvoii zejména
zpravodajské hodnoty. Jak jsme jiz uvadéli v podkapitole 1.2.1 Burnsova uvadi jako zékladni
zpravodajské hodnoty dopad, ¢asovy rozmér, blizkost, konflikt, naléhavost, novost a relativitu.
Vybrané deniky se podle jejich séfredaktort orientuji na témata, ktera maji na ¢tenaie v jejich
regionu nejveétsi dopad, jsou zajimava, relevantni a aktuélni. ,,/...] ¢lanek na titulni strance
musi zasahnout co nejvice lidi. Pripadné musi byt natolik zajimavy, aby oslovil ctenare

i z jiného mésta. “ (Hamova 4)

Specifikem pii vybéru témat v regionalnich denicich je také lokélnost, kterd izce souvisi
s dopadem na lidi. , Nékteré udalosti jsou v kraji a celostatnim médiu mala témata, ale
v regionalnim deniku je treba jim venovat veétsi pozornost a dobre je zpracovat. “ (Benes 3)
Séfredaktor D&¢inského deniku tento aspekt vysvétluje na piikladu revitalizace vyznamné ¢asti
Dé&Cina. ,,Jedna se o stavbu za 50 milionit a zasahne velké mnozstvi lidi, takze je to zajima.
Kdyby to byla oprava na malé navsi, tak bychom ji tolik nehlidali, jelikoz ten zasah a ctenost
by nebyla tak velka. Vsem udalostem vénuji stejnou energii, musim obvolat stejné mnozstvi lidi,
prostor v novinach bude stejné velky, ale v pripadé revitalizace mésta to ma mnohem vétsi

dopad pro lidi.“ (Vanzura 5)

Nejcastéji redaktoti v regionalnich denicich pisi o aktudlni vécech, ktera se v daném regionu
déji. ,, Nekdy je to uplné jednoduché — prosté se ta udalost stane, coz je uplné idealni. Typicky
se sem tadi bouracky nebo krimindlni ciny.” (Vanzura 4) Mimo aktudlni zpravodajstvi
redaktoii pokryvaji v novinach i planované udalosti mésta, mezi které patii slavnosti ¢i jednani
zastupitelstva. Pro tisténou verzi deniku redaktofi také tvoti pravidelné seridly, které vychaze;ji
ve vSech 70 mutacich Deniku a kazdéa redakce je vztdhne na sviij region. V soucasné dobé
napiiklad vychazi pate¢ni serial Jak se Zilo v Ceskoslovensku, ktery mapuje 100 let od padu
Rakousko-Uherska az po soucasnost v fad¢ mist daného regionu. DalSim projektem je Nase

Skolka, kdy redaktofi objizdi Skolky v regionu a foti prviiacky do novin.
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Pti vybéru témat redakce zohlediuji i zpétnou vazbu od Ctendit a Cisla prodeje. ,, Politice
se snazime tak trochu vyhnout, protoze lidi jsou dnes uz otraveni, coz vidime i na cislech
prodeje. Spousta politickych kauz je pro novinare hrozné zajimavych, ale pak zjisti, Ze to
Ctendre vitbec nezajima a pro jejich bézny Zivot to neni dulezité. “ (Hamova 3,4) Prostor proto
dnes ¢im dal Castéji dostavaji odlehCena témata, zajimavosti, lidské ptibehy a rozhovory s lidmi

Z regionu.

Séfredaktofi zkoumanych redakci davaji redaktorim pii vybéru témat velkou volnost.
., Redaktory diriguji, ale rad jim davam volnost. Jsou potom kreativni a maji vice napadii, které
ndsledné prenesou do textu*. (Bene§ 2) Séfredaktor redakce je zodpovédny za plan vydani,
ktery se odesila do centralni redakce editorovi, a proto s redaktory jejich navrhy pii poradach
redakce konzultuje. ,, Pokud se mi na navrhu redaktora néco nelibi, reknu ,,zkus to udélat
trochu jinak*, , tohle je hloupost, udélej to takhle“, jelikoz jsem zodpovédny za plan, ktery

posilame kazdé rano na kraj. “ (Vanzura 6)

7w

Volnost ve vybéru témat dava redakcim i krajsky Séfredaktor téchto Ctyt redakci Vladimir
Mayer, ktery sidli v krajské redakci v Usti nad Labem. , Krajsky $éfredaktor nam piiblizné
jednou nebo dvakrat do mésice zada téema, které my potom v redakci zpracujeme, jinak nam ve
vyberu nechava velkou volnost.“ (Kinst 6) Témata, ktera zadava krajsky Séfredaktor jsou
obecnd a tykaji se napiiklad ceny vody ¢i zneciSténi vzduchu. Redaktoii je nasledné musi

vztahnout na okres.

Na vybér témat, ktera se ndsledné objevi v novinach pfisti den ma vliv 1 tzv. gatekeeper,
ktery z mnozstvi navrhl vybira takové, jez by podle jeho uvdzeni mohly byt zajimavé pro
Ctenate. Tuto funkci v regionalnim deniku zastava editor, ktery pro vSechny zkoumané redakce

sidli v krajské redakci v Usti nad Labem.

Séfredaktofi lokalnich redakci maji povinnost kazdé rano do 9:15 hodin odeslat do krajské
centraly plan, co budou v dany den zpracovavat. ,, Editor nas plan vétsinou schvali, ale miize
nam take napsat, abychom nezapomnéli na zdroj, Ze potrebujeme i fotografii, anketu nebo maly

rozhovor. “ (Hamova 7)

Konecny vybér témat tedy nezavisi na Séfredaktorech v jednotlivych lokalnich redakcich,
ale na editorovi v kraji, ktery tzce spolupracuje s krajskym S$éfredaktorem. ,, Editor neni
vylozené nas nadrizeny, ktery by nam vekl , tohle udélej*, ale je to predevsim o vzajemné

Vo6

komunikaci a dohodé. “ (Hamova 7)
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3.4.2 Zdroje informaci

Séfredaktofi tdchto Gty redakci pokladaji za primarni zdroj informaci predevsim oficialni
zdroje, ze kterych Cerpaji informace nejCastéji. ,, Nejcastéji jsou to oficidalni zdroje, urady,

instituce, tiskové zpravy, kterych dnes chodi neskutecné mnozstvi. “ (Hamova 18) V dfivéjSich

vvvvv

vvvvv

rozsahla sit’ kontaktii, na které se mohou pfi své praci obratit pro vyjadieni ¢i dalsi informace.
,, Bez kontaktii se nic nedozvim a clanky jsou bez jejich vyjadreni i plossi. Nekdy zdroj nesmim
jmenovat, protoze bych mu tim zpiisobil problemy a uz by mi nikdy Zadnou informaci
neposkytl. “ (Vanzura 21) Mezi stézejni kontakty povazuji informatora mezi hasici, policisty
a komundlnimi politiky. VSichni zpovidani §éfredaktofi se v regionalni zurnalistice pohybuji
jiz pies deset let, a proto maji zmapované vSechny dtilezité kontakty v jejich regionu a védi na
koho se v piipad¢ potieby obratit. ,, V mych zacatcich jsme neméli internet a mobily teprve
zacinaly, takze se sit’ kontaktit davala dohromady stézi. Dnes se vse zrychluje a s moznostmi

socialnich siti je spektrum lidi jesté sirsi. “ (BenesS 17)

Héamova vyzdvihuje dalezitost navazani kontakti pro zacinaji novinate. ,, KdyZz k nam
nastoupi novy redaktor, tak mu pokazdeé radim, aby si vzal auto a v prvnich tydnech si domluvil
schiizky se starosty a uredniky po okrese. Diilezité je také si kontakty hyckat a odpovidat jim na
e-maily a zpravy, aby tito lidé méli pocit, Ze je poslouchame za coz nam na oplatku poslou
informace. Kazdy kontakt se miize jednou hodit. “ (Hamova 22)

Vsichni $éfredaktoii se shoduji, ze v soucasné dob¢ hojné vyuzivaji informaci, ndméti
a fotografii od Ctenait, ktefi je kontaktuji skrze e-mail, socidlni sité, telefonicky ¢i osobné
v redakci. ,, Snazime se jich vyuzivat casto, jelikoz kdybychom fotografie a informace od lidi
zvenku neotiskli, tak by nam pristé uz nemuseli poslat nic. Kdyz se lidi v novinach vidi, tak je

to pro né ditvod koupé novin a pristé nam znovu néco poslou. ““ (Vanzura 20)

J A

Informace pfichazejici od c¢tenafti se nejCastéji tykaji déni ve meésté, rozbitych silnic
a chodnikt, sportt mezi ob¢any nebo nekalého jednani Gtednikd. ,, Ddle nam chodi pozvanky na
rizné kulturni a spolecenske akce a deétské dny. Hodné aktivni jsou také spolky, které se

napriklad na vesnicich staraji o opravu pamatek. ““ (Kinst 23)
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Z téchto podnétii a informaci od ¢tenart vznikaji v novinach piedevsim Spalty, tedy kratké
zpravy po okraji tiSténych novin, které redaktoii dodavaji kazdy den do interni agentury
editorim. ,, Radi bychom tyto informace vyuzivali vice, coz se snad zméni s prichodem tydeniku,

14 ’ ’ v v ’ . ’ v rvo ((32 v
kde bude vice prostoru pro zpracovani vSech prichozich informaci od ctendrii. “°~ (Vanzura 20)

Vyznamnym zdrojem informaci se v prubéhu nékolika minulych let stal pro redaktory
obecné internet a socialni site. ,, DFiv se chodilo pro tipy do hospody a dnes se pro né chodi na
Facebook. Hojné tedy vyuzivame riizné facebookové skupiny, kde se sdruzuji lidé z Décina
(napriklad Décin a okoli s 23 tisici cleny) a internetové stranky obci, kde vyvesuji pozvanky na
akce nebo jiné informace o deni. Pred deseti lety fungovaly pouze webové stranky velkych mést
a dnes md webovou stranku kazdd obec. “ (Vanzura 17) Zatimco v D&¢inském, Ceskolipském
a Zateckém deniku si na t&chto skupinach na socialnich sitich v§imaji i stiznosti a p¥ipominek
lidi, v Mosteckém deniku s témito skupinami na Facebooku pracuji jinym zptsobem. ,, Co se

tycCe inspirace ve facebookovych skupindch, tak této moznosti prilis nevyuzivame. Beru odtud

pouze plakaty o ruznych akcich, ze kterych nasledné udelam malou zpravu do spalt. *“ (Benes

16)

S rostoucim mnoZstvim informaci na internetu a socidlnich sitich vzrostla 1 dileZitost
ovéfovani informaci pfed zvefejnénim c¢lanku v novinach. ,, Zdroj, ktery nam poskytuje
informace do clanku musi byt jednoznacné divéryhodny. Dnes se musi vSechny informace
overovat, protoze hlavné to, co se objevi na Facebooku nemusi byt vidy pravda.“ (Kinst 20)
Proces ovérovani informaci se 1iSi u oficidlnich zdroji a informaci od lidi, ktefi redakci
kontaktuji na socialnich sitich, telefonicky ¢i osobné¢. ,, U lidi z ulice je cely proces ovérovani
tezsi. Pokud nam nekdo poskytne urcitou informaci, tak v ¢lanku uvedeme jako zdroj jeho jméno
a kryjeme si tim zada. V pripadé spornych véci vypovéd uvadime v primé reci, abychom se

vyhnuli problému. “ (Hamova 19)

Pokud zdroj oslovi novinafe z vlastni iniciativy, musi byt novinai obezietny a informaci
dukladn¢ ovéftit, zdali nejednd zdroj pouze ve sviij prospéch. Jak jsem jiz zminila v podkapitole
1.1.1 Regionalni zurnalistika a regiondlni novinaf, redaktofi v regionalnim médiu mivaji
problém s nedostatkem odstupu, nadhledu a blizkosti ke komunalnim politikim. ,, Nikdy

nevychazime z jednoho zdroje. Vzdy informaci ovérujeme minimalné u dvou az tri zdroju

32 Rozhovory k bakalafské praci vznikaly v dob& planovani vydani Tydeniku Denik v téchto mutacich Deniku. V jediném
Ceskolipském deniku byl tydenik jiz zavedeny.
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a nejlépe na sobé nezavislych. Obcas ze ziskanych informaci od urcitého zdroje strika
ucelovost, protoze zdroj prosazuje svoje zajmy. Tohle je hodné duleZité vedet a hlidat si to.

(Vanzura 18)

Co se tyCe informaci od oficidlnich zdrojti, ovéfovani je oproti neoficialnim zdrojim
mnohem jednodussi. ,,/...] za ty roky uz lidi v okrase zname, tudiz vime, komu volame a komu
miizeme diuverovat. “ (Kinst 20) V podobném duchu mluvi i Hamova. ,, U oficialnich instituci
se overovani informaci tolik neresi, ale také se s tim setkavame. Na prikladu dopravni nehody
— po bouracce nam hasici zaslou tiskovou zpravu, ze na misté byla prvni dobrovolna hasicska
jednotka a zachranila clovéka z horiciho auta. My clanek otiskneme a druhy den nam dorazi
nastvand zprava z policie, Ze toho ¢loveka zachranili oni. Ale to se stava v opravdu vyjimecnych

pripadech. “ (Hamova 19)

V regiondlnich redakcich denikii spadajicich pod Vltava Labe Media redaktofi nevyuzivaji
tiskové agentury a databaze, a proto se musi spolé¢hat na své vlastni zdroje z okoli. Ptistup do
Ceské tiskové kancelaie maji jiz nékolik let velmi znaéné omezeny, a to z Gspornych divodu.
., Nyni miizeme Ceskou tiskovou kanceldr vyuzivat na fotografie a celorepublikové véci, ale
editori to nevidi radi. Je to mozné pouze u exkluzivnich veci, ke kterym bychom se jinak

nedostali. “ (Hamova 20)

Redaktofi diive s Ceskou tiskovou kancela#i pracovali zcela bézné a kombinovali nékolik
zpusobu prace s texty z tiskové kanceléte. ,, Prvni moznost byla ta, Ze jsme od nich brali zpravy
a fotografie bez dalsich viprav a podepsali jsme clanek CTK. Druhy zpiisob byl pouZiti pouze
casti textu, kde jsme priznali jejich castecné autorstvi a tieti mozZnosti byla pouha inspirace

zpravou, kterou jsme dale sami rozpracovali. “ (Kinst 22)

Regionalni redakce z Ceské tiskové kancelaie prebiraly uZiteéna data, jez se dotykala
velkého mnozstvi lidi. Ukazkovymi ptiklady jsou otevieni a uzavieni lyZarskych stiedisek
v regionu, nezaméstnanost nebo ceny pohonnych hmot. ,, Typicky se mezi tyto udalosti také radi
chiipky. Drive z Ceské tiskové kanceldre zavolal jeden redaktor krajské hygienicce a sepsal
o tom clanek. Nyni ji musi volat redaktori ze sedmi lokadlu a ptaji se ji na tu samou véc. "
(Vanzura 19) Zpravy z Ceské tiskové kancelafe také redaktorim umoziovaly pokryt vétsi
mnozstvi véci tykajicich se regionu. ,, Pokud se konal soud naprikiad v Brné a tykal se firmy ci
organizace z naseho regionu, nebylo mozné, aby redaktor naseho deniku byl na soude pritomny.

V tomto piipadé jsme zpravu prevzali z CTK, protoze na ten soud od nich nékdo piisel a napsal

o tom. “ (Benes 15)
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3.4.3 Tvorba medialniho obsahu

Pfed samotnym napsanim ¢lanku do novin musi redaktor ziskat namét nebo informace,
o ¢em bude ¢lanek pojednédvat. Napady a naméty na clanky poté Séfredaktor odesila kazdé rano
do 9:15 hodin editorovi do centralni redakce v Usti nad Labem. Z piedlozeného planu editor

vybird, co dana redakce zpracuje.

V dalsim kroku si redaktor shani co nejvice zdroji a vyjadieni od lidi, kterych se
problematika ¢i udalost piimo tykd. Z divodu uspory Casu tento rozhovor vétSinou probihé
telefonicky. ,, Z nasich zkusenosti jiz dnes vime, kolik prace clanek zabere, zda je vitbec realné
Clanek takto zpracovat, jaké zdroje musime obvolat a co vsechno se k téematu da sehnat. “ (Kinst
25) Po sesbirani potfebného materialu k sepsani ¢lanku ptistupuje redaktor k tomu hlavnimu —

samotnému psani.

VSsichni ¢tyfi dotazovani se shoduji na rutinnim pouzivani tzv. obracené pyramidy pii psani
textu, jelikoz tento postup usnadiiuje préci i editorim, kteti texty lamou do novin. ,, Postup pri
psani clankuje jednoduchy — od toho nejpodstatnéjsiho k méné podstatnému, aby se mohlo
kratit od konce, ktery kdyz se pokrati, tak se nic nestane. Pravidlem je tedy dat nejvice zasadni
informaci na zacatek, protoze clovek si hned na zacatku musi udélat predstavu o cem clanek

je.“ (Vanzura 22)

Aby si Ctenaii precetli Clanek cely, snazi se redaktofi text ozivit. ,, Osobné na konec prvniho
odstavce pridavam maly ,,ocasek“, ktery text usmérni dal a naladi lidi, aby si ¢lanek precetli
dal. 'V posledni dobé také pro oziveni pouzivame citace ze socialnich siti. (BeneS 18)
Zpracovani zpravodajského textu se muze lisit, pokud redaktor vychazi z tiskové zpravy, kterou
redakce obdrzi. ,, Nekdy nam prijde tiskova zprava, ktera se pouze zedituje. Jindy si na ni
najdeme néco zajimavého a rozpracujeme ji dal, tak Ze obvolame dalsi lidi a pridame jejich

vyjadreni. “ (Hamova 23)

Héamova dodava, ze pokud se jedna o dulezity text, je dobré si na n¢j vymezit delsi Cas. ,,Jd
se snazim, abych méla na takovy clanek dva az tri dny a mohla si od néj dat alespon nékolik
hodin nebo dni odstup. Poté si ho znovu prectu a vétsinou mé napadne jesté mnoho dalsich

vect, jak clanek oZivit. “ (Hamova 23)

Redaktofi jsou pfi psani ¢lanka také limitovani prostorem v novinach, ktery ma v ptipadé

tdchto &tyf mutaci deniku na starost krajsky editor v Usti nad Labem. Prostor v ti§ténych
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Denicich prosel v poslednich letech radikalni zménou. ,, Mostecky denik mél drive tri stranky
zpravodajske, cas od casu jednu publicistickou stranu, sportovni stranu a stranu U nds doma,
kde se zverejniovaly véci ze Skol ¢i novorozenci, zkratka vse, co nepasovalo do zpravodajstvi.
(Benes 21) Nyni Mostecky denik editorim pravideln¢ dodava otvirdk na titulni stranu, Spalty
a servis, jelikoz do vnittku novin se na tfi strany mixuji zpravy z kraje, kde se nachdzi obecnéjsi
témata, ktera jsou zajimava pro cely kraj. ,, V redakci piseme otvirdk na titulni stranu, na dvojce
mame dvakrat tydné také otvirak. Jinak doddavame Spalty na dvojku a trojku. Okresni sport
v novindch také nebyva kazdy den. Podle novych pravidel nastolenych s rozbéhem tydeniku
mam na starosti otvirak na titulni stranu ja. Pokud ale prijde kolegyné s néjakou ,, peckou “, tak
Ji téma samoziejmé nevezmu a zpracuje ho ona a ja udelam jeji praci. “ (Vanzura 24) Viditelnou
proménou prosla i Zatecka a lounska podoba novin. ,, Pred nékolika lety jsme délali ti okresni

strany, které jsme si zajistovali sami, takzZe jsme si text prizpusobili. Text clanku se dal do novin,

tak jak jsem ho napsal a nezkracoval se ani neprodluzoval. “ (Kinst 28)

Na zacatku letosniho roku v redakcich zacinaji tvofit i tydeniky, od nichz si redaktofi slibuji
vice prostoru pro témata, ktera se do deniku nevejdou. ,, Pokud mam néjakeé zajimavé téma,
o kterém vim, Ze na néj neni prostor v deniku, zpracovava se do tydeniku, kde je vétsi prostor

ho pojmout ve vétsimu meéritku. “ (Hamova 6)

Skladani novin téchto &tyf redakci ma v dnesni dobé na starosti editor v Usti nad Labem.
. JelikoZ jsme za ty roky prdace v deniku ve psani zabredli, tak nékteré véci ztraci smysl a v textu
Jsou preklepy z duvodu velkého casového presu. Proto odevzdavame clanky do interni agentury,
odkud si je nasledné bere editor a text kontroluje a pripadé ho trochu poupravi.* (Benes 19)
Editofi s ¢lanky z jednotlivych redakei pracuji v programu RedWeb, ve kterém vytvaii podobu

novin.

Editor musi zkontroloval, aby se v ¢lanku neopakovala slova, fraze a feCnické obraty
a Clanek ptipadné zkratit. Podle Hamové nékdy editor také pozméni titulek, perex nebo
piipadné sdhne do uvodu c¢lanku. (Hamova 24) ,, Pokud editori clanek néjakym zpiisobem
predelavaji, tak se snazi zmény s autory konzultovat, protoZe je pod tim podepsany autor c¢lanku,
a ne editor. Nikdo nevi o tématu vice nez autor. Bez spoluprdce to nemuze fungovat, jelikoz
editora mame v Usti nad Labem a neznd tedy ani déni v lokdlu.” (Vanzura 23) Takto
zredigovany clanek pak dale postupuje na korekturu. V nékterych redakcich maji na korekturu

externisty a jinde z finan¢nich divodu vyuzivaji sluzeb korektorek v krajské redakci. ,, Pro nasi
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oblast zde mam jeste dveé korektorky externistky, se kterymi se kazdy vecer sejdu a ony text

zkontroluji a opravi chyby. Nasledné text oznacim pro editora, Ze je po korekture.“ (Benes 19)

Funkci krajského editora v diivéjSich dobach zastaval Séfredaktor kazdé regionalni redakce.
Ke zmén¢ doslo az po snizeni poctu redaktort v jednotlivych redakcich. ,, V dobach, kdy méla
nase redakce podstatné vic redaktoru, nez tomu bylo dosud, bylo hlavni naplni prace okresniho
Sefredaktora lamani novin. Tedy ,,bral* uz hotové clanky od redaktoru a daval je na stranky.
Upravoval titulky, vkladal fotografie a podobné. Zastaval vlastné prdci, kterou dnes délaji
krajsti editori. “* (Kinst 27)

Nedilnou soucasti novinovych ¢lankt jsou také fotografie, které ctenaii okamzité piiblizi

vvvvvv

Vanzura. ,, Ctendri jsou dnes obrazovi, takze fotografie jsou diilezité. Fotografie musi vypravet.
Musi byt takova, aby se dala postavit sama o sobé kamkoliv a idedlné i bez popisku, coz se ne

vzdy musi podarit. “ (Vanzura 26)

Jak uvadi Labova, (1.2.3 Tvorba medialniho obsahu) kazda fotografie musi byt ostra, dobie
zamgéfena a s jasnou kompozici, to vSak nemusi platit v piipad€ vyjimecnych udalosti jako jsou
bouracky ¢i jind nestésti. ,, Nekdy fotografie nemusi byt technicky dokonala, jelikoz je nékdy

dulezitéjsi jeji autenticita nezli jeji technicka kvalita. “ (Vanzura 26)

Vsechny regionalni redakce maji k dispozici krajského fotografa, ktery danou akci nafoti.
Spoluprace s nim jsou ptredem planované. , Miizeme si povolat krajského fotografa. ale
vyuzivame ho spise na vyznamné akce, napriklad velké koncerty, festivaly nebo nyni pri
demonstraci proti viade. “ (Hamova 27) VétSinu fotografii k ¢lanktim jak pro tisténou verzi, tak
pro web, si zajistuji redaktoti sami. ,, V nasi okresni redakci jsme se vidy snazili vse fotit sami,
a proto jsme absolvovali riizna skoleni a fotografické kurzy. “ (Kinst 29) Fotografie k ¢lanktim
dodavaji také externisti, jez redakce vyuzivaji hlavné z ditvodu velkych vzdalenosti mezi mésty

v daném okrese, které nékdy dosahuji az 50 kilometr a nez by na misto dojel sam redaktor,

udalost uz by nemusela byt aktualni.

Fotografie, které redaktoti vyfoti se vkladaji do interni databaze, odkud editor jednu vybere.
Nyni o vybéru fotografie k ¢lanku rozhoduje editor, ale diive toto rozhodovani bylo na
samotnych redaktorech. ,, Drive jsme o fotografii rozhodovali my, a i jsme ji néjakym zpiisobem

vzdy zpracovali graficky. (Bene§ 24) N¢kolik let zpatky Séfredaktor vyrabél 1 titulni stranku,
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ale to dnes jiz délaji grafici v krajské redakci v Usti nad Labem. Bene§ v§ak ptipousti, Ze je tato
zména pro nékteré regionalni redakce k lepSimu, jelikoz to nékteti Séfredaktoii nezvladali nebo

neuméli. (Benes 24)
3.4.4 Organizace prace v redakci

Slozeni redakcénich tyma v téchto Ctyfech regiondlnich denicich je obdobné. Redakci
Dé¢inského deniku, Mosteckého deniku a Ceskolipského deniku v sou¢asné dobé tvofi
$éfredaktor, jeden zpravodajsky redaktor a sportovni redaktor. V Zateckém a lounském deniku

je pouze Séfredaktor, zpravodajsky redaktor a sport zajist'uje externista.

oy e

redakéniho tymu porovnat s predeslymi lety. ,, SloZeni tymu se za posledni roky hodné zménilo.
V dobe mého prichodu do redakce v roce 1994 zde bylo sedm redaktorii, séfredaktor, dva lidé
na obchod, dva na distribuci. Pri mém navratu v roce 2014 uz to byli pouze tii redaktori,
Sefredaktor, jeden clovéek na inzerci a jeden na distribuci. “ (Bene$ 6) Stejné zmény probihaly
i v Ceskolipském deniku. ,, V roce 2005 pri mém ndstupu nds bylo v redakci Sest pisicich

3

redaktoru, sportovni redaktor, Séfredaktor, asistentka na provozni véci a velka sit’ externistu. *

(Hamova 9)

Uloha $éfredaktora v deniku je v této dob& hodné podobna praci klasického zpravodajského
redaktora. Pozice §éfredaktora oproti zpravodajskému redaktorovi zahrnuje navic agendu, ktera
se tyka chodu redakce. ,, Oproti klasickému redaktorovi mam na starosti vice provoznich véci,
a to hlavné poté, co jsme prisli o asistentku, ktera se starala o dochdzku, honorare pro externi
spolupracovniky, vzpominky do novin, anebo vyrizovala stiznosti, pokud predplatiteliim
nedorazily do schranky noviny. Moji hlavni napini prdace je stale psani ¢lanku, editovani, web
a fotografovani.* (Hamova 2) Séfredaktor také musi vyhodnotit situaci, jestli ma cenu
redaktora na misto udalosti poslat, naplanovat fotografovani od krajského fotografa, hlidat

dochazku nebo se stara o sluzebni automobil, fidi externisty a sestavuje plany pro editory.

Prace Séfredaktora se prubézné meénila se snizujicim se poctem redaktorti v regiondlnich
redakcich. Jak jsem jiz zminovala v ptedeslé podkapitole (3.4.3 Tvorba medialniho obsahu)
v minulych letech $éfredaktor v redakci deniku zastaval spiSe funkci dneSniho editora. ,, ¥V mych
zacatcich v redakci jsme méli role rozdélene — séfredaktor daval dohromady noviny, délal
korektury, ale sam nepsal.“ (Hamova 13) Séfredaktor bral tedy hotové ¢lanky od redaktort
a daval je na stranky, upravoval titulky, vkladal fotografie a podobné. (Kinst 28)
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Se snizovanim poctu redaktorti v regionalnich redakcich také souvisi rozsifovani sité
externistl. ,, Vzhledem k rozloze naseho okresu neni mozné se v tomto soucasném poctu
redaktoru obejit bez externistu, protoze kdyby se néco stalo ve vybézku (mésta priblizné 50
kilometru a vice od Décina), nejsme schopni tam tak rychle dojet, aby byla udalost stdile
aktualni. “ (Vanzura 8) Soucasna politika vydavatelstvi Vitava Labe Media je, aby regionalni
redakce mély co nejvice externistil, a proto kazda redakce zaméstnava minimalné 5 lidi externé.
,,Jedna externistka nam pripravuje kulturni servis — vypise akce, které jsou v daném tydnu nebo
meésici. Do sportovni rubriky nam prispiva nékolik dopisovatelit a v Litvinové mame externistku,
ktera pise o deétech a détskych domovech. Ted s nami zacina spolupracovat i byvaly reditel
knihovny, ktery pise i foti a bude pro nas delat predevsim rozhovory. Dalsi externistka chodi
fotit novorozence do porodnice. “ (Benes 9) Do redakci se jako externisté vraci i studenti, kteti

zde byli v prubéhu studia na praxi a posilaji clanky nebo naméty i béhem roku. (Hadmova 10)

Spoluprace s externisty jsou ve vétsiné pripadl pldnované, a proto externisté jiz dopiedu
vedi, co se po nich bude chtit a odkud maji dodat fotografie a ¢lanky. ,, Nejcastéji délaji veci,
na které maji vice casu, tedy napriklad rozhovory, pribehy lidi. V pripadeé aktualnich udalosti
musime do terénu vyrazit ja nebo kolega, ale mame v tuto chvili i jednoho fotografa, ktery je

k dispozici kdykoliv se néco stane.“ (Hamova 11)

Popis regionadlniho novinafe jako ,univerziala“, jak uvadi Russ-Mohl, se potvrdil
1 z rozhovort s Séfredaktory. Redaktoti v regiondlnich redakcich nemaji striktné rozd€lena
témata, o kterych by psali. ,, PFi tak malém poctu redaktoru v redakci by se mohlo stat, ze pri
dovolené jednoho z nich by urcita oblast nebyla vitbec pokryta, coz se nesmi stat. V podstaté
vSichni umi v§echno, takze se obcas stane, zZe zaskakuji i za sportovniho redaktora. (Vanzura
11) Kinst dodava, ze diive mél okresni denik vice stranek v tisténé podobé€ a za kazdou stranu
byl nékdo zodpovédny, ale vzdy platilo, Ze vSichni psali zpravodajstvi a kulturu a zvIast’ byl

sportovni redaktor, ktery se staral pouze o sportovni stranku. (Kinst 11)

Podle $éfredaktora Mosteckého deniku maji byt redaktotfi univerzalni, ale zaroven kazdy
z nich ma urcité specifikum. ,, Kolega Martin Vokurka je zaméreny na mistni politiku a ma
socialni mysleni, takze chodi i za bezdomovci ¢i do vyloucené lokality Chanov. Ja se zase
zabyvam historii a kulturou. Pokud se tedy bude dit néco na zastupitelstvu, piijde tam kolega,

a naopak ja pujdu napriklad na oslavu republiky, ale zvliadneme se i zastoupit. “ (Benes 7)

Organizace rozdé€leni témat se ur¢itym zplisobem zmenila 1 se zaCatkem vydavani tydenik.

., Rozdélili jsme si role v tom smyslu, Ze jeden pise kratké clanky a druhy delsi clanky pro denik.
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V tydeniku je rozdéleni uplné stejne, nékdo dela rozhovory, pise pozvanky na kulturni akce

a druhy pise kratsi clanky nebo krimi. “ (Kinst 10)

Organizace prace redaktort je nepostradatelnou soucasti hladkého chodu kazdé redakce.
K planovani obsahli novin slouzi $éfredaktorim pravidelné porady redakcniho tymu, kde musi
sestavit plan vydani, ktery nésledné odesilaji do krajské redakce ke schvéleni. ,, Musime se
nejdrive mezi sebou poradit, kdo bude délat jaké téma. Editori z planu vyberou to nejzajimavejsi
téma, které se nasledné zpracuje a to, které nevybrali se odsune do zdasoby a vytahne se, kdyz
je potieba. Sportovni redaktor nam na porade takée sdéli, co bude psat ve sportu.““ (Benes 10)
Béhem porad redaktori se také tesi titulni strana a fotografie. ,, Sejdeme se vétsinou kolem
devaté a resime, co bude na titulni strané a co nabidneme za fotografii, jelikoz na titulni strané
byva krajska fotografie, ale editori ji vybiraji z lokdlnich redakci. Proto nabizime jednu

fotografii na titulni stranu a dalsi fotografii dovniti novin. “ (Hamova 14)

Podoba redakénich porad v nékterych regionalnich redakcich deniki se stejné jako
rozdéleni témat zménila se snizenim stava redaktord v téchto redakcich. , Drive jsme méli
redakcni porady pravidelné, ale dnes jsme v redakci ve dvou lidech, takze porada jiz nema
smysl. [...] Obcas nékteré véci resime pres skype, ale rozhodné se kazdé rano neschazime

v urcity cas v redakci, jako to byvalo drive.  (Kinst 14)

Séfredaktofi denikti vyuZivaji pfedev§im tydenniho a denniho planovéni. , KaZdy vecer
davam dohromady denni plan, protoze ho musim druhy den rano do 9:15 poslat do krajské
redakce v Usti nad Labem. PFipadné si iekneme, kam je nutné v pristich dnech zajit a co se

bude dit. Mimo denni plin odesilam také kazdy ctvrtek tydenni plan deniku i tydenikii
(Vanzura 13)

Mimo pravidelnych porad jednotlivych regionalnich redaktort, které jsme popsali vyse, se
nékolikrat do roka kona porada viech $éfredaktort spadajicich pod krajskou redakci v Usti nad
Labem. Dfive tyto porady byly pravidelné, dnes se Séfredaktofi schazi pouze pii vétSich
zmeénach. ,, Vétsinou se sejdeme jednou za ctvrt roku nebo kdyz se néco meni. Posledni takova
porada byla pred zavadenim tydenikii, kdy jsem se schazeli skoro kazdy den. Jinak komunikace
probiha po e-mailu nebo telefonu, coz je mozna skoda, protoze se spousta véci vyresila na misté

rychleji. “ (Hamova 15)

Dalsim faktorem, ktery ovliviluje organizaci prace v redakci jsou uzavérky. ,, Uzaverky

mame nastavené po oblastech kvili tiskarné. Jako prvni odevzdava Zatec, Chomutov, Most,
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LitoméFice. Poté jdeme my, Usti nad Labem a Liberecky kraj. Obcas se stane, Ze se uzdvérky
prohodi kvuli vecernim sportovnim utkanim, aby stihl sportovni redaktor o akci napsat.*
(Vanzura 15) Se stihanim uzavérek redaktoii nemivaji problém, jelikoZ jsou nastaven¢ az ve
vecernich hodinach. ,,Se stithanim problém nemdme, clanky posilame editoriim do krajskeé
redakce v Usti nad Labem vétsinou v brzkém odpoledni kolem druhé nebo tieti hodiny. “ (Kinst
18) Séfredaktorka Hamova si vzpomnéla na jediny piipad za 13 let, kdy odevzdavala ¢lanek
minutu pred uzavérkou. ,,Slo o osmistrankovy volebni specidl po komundlnich volbdach, ktery

Jjsme délali ve trech lidech. “ (Hamova 17)
3.4.5 Multimedializace obsahu

Pocet ctenarii klasickych papirovych novin dlouhodobé klesa a na vyznamu nabyvaji online
média. ,,Web a tistené médium je urcené pro jinou skupinu lidi. Nejen vékove, vzdélanostné, ale
i ekonomicky. Veétsina mladych lidi a skupina 40-50 let jsou zvykli Zit online, pro ty je tedy
dulezité online zpravodajstvi. Starsi ctenari jsou zase zvykli na to drZet papirové noviny.“

(Vanzura 31)

Zajem Ctendi o online zpravodajstvi pfivedlo deniky k multimedializaci obsahu tistén¢ho
deniku. K nejvétsi zméne doslo v roce 2007 s piichodem nového feditele redakci a $éfredaktora
skupiny Denikii Romana Galla, ktery pfiSel s vizi Deniku zaloZzenou na propojeni tisténé
a online verze. (viz 1.2.5 Multimedializace obsahu) Tehdy novym prostiedkem prace se tedy
stal redakéni systém, do kterého redaktoti vkladaji editorovi a web editorovi hotovy clanek.
Proces preklapéni obsahu na webovou stranku se v prabehu rokt meénil. ,, Drive v kazdé redakci
sedel web editor, ktery byl zaroven i redaktor, coz jsem diive u nas délala ja. Posledni tii roky

mame krajského web editora a od té doby si dela vétsinu veci sam. “ (Hamova 32)

Po sepsani ¢lanku ho redaktor vlozi pro editora a web editora do interni agentury Deniku.
Web editor nasledné rozhoduje o tom, v jakém potadi a v jakém konkrétnim Case se Clanky
vydaji. (Kinst 34) ,, K ¢lanku mu nékdy napisu, kdy ma clanek na web dat a jestli k nému mame
i fotografie nebo md pouzit ilustracni fotografii.” (Hamova 31) Séfredaktoii a redaktofi
v regionalnich redakci sami vkladaji na web pouze sportovni zpravodajstvi, vikendové akce
a aktuality. ,, V podstaté vsechny clanky by méli preklapet web editori, ale aktualni véci si
nafotime a napiseme na web sami, protoZe se tam musi zobrazit co nejrychleji a nekdy jde

opravdu o minuty. “ (Vanzura 29)
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Cuiik (2012: 167) uvadi, ze web piedstavuje aktualni zpravodajstvi a ti§tény denik piinasi
kontext, analyzu a souvislosti k tomuto zpravodajstvi, coz potvrzuje i §é¢fredaktor Mosteckého
deniku Benes: ,, Pocatecni informace se u aktualnich udalosti miize v priitbéhu dvou t¥i hodin
zmeénit a vyplynou dalsi nové informace, které napiseme do tistenych novin, anebo se snazime

v tisteném deniku k udalosti pristupovat z jiného uhlu. “ (Benes 29)

Web editor na web clanky preklapi vétSinou ve stejném znéni jako vyjdou v tist€nych
novinach. ,, Otvirdky a Spalty se preklapi na web cele. Pokud se nejaky clanek zkratil v tistéenych
novindach kviili prostoru, tak ho veétsinou web editor na web viozi v celéem zneni“ (Benes 28)
wamozrejmé by bylo lepsi clanky na webu dopracovat, ale to bohuzel z casovych ditvodit neni
mozné a stavda se to pouze zridka.* (Kinst 36) Web si miiZze na rozdil od tisténych novin dovolit
¢lanek obohatit o vice fotografii. ,,/.../ na web se navic pridavaji galerie, ankety nebo odkazy

na jiné clanky. “ (Hamova 34)

Na web se vSak nepteklapi vSechen obsah tisténého deniku. ,, Hodné véci jde pouze do
novin, aby predplatitelé méli pocit, Ze maji néco navic. “ (Hamova 34) Jedna se naptiklad o jiz
zmitiované serialy Jak se Zilo v Ceskoslovensku nebo foceni $kolek. (3.4.1 Vybér témat) ,, Vzdy
Jsou opatrené grafickym prvkem ,,exkluzivné v tisteném deniku* a na webu se pouze avizuji.
(Vanzura 30) ,,S prichodem tydeniku bude vétsina materialii z nich vychazet pouze v papirove

podobé a na web se davat nebudou. Naopak vétsina clanku z deniku se na webu zverejni.

(Kinit 35)

Denik sviij obsah neumist’uje pouze na webové stranky, ale i na socialni sité. Ptiblizné pied
sedmi nebo osmi lety zakladal web editor v kazdé redakci Deniku facebookovou stranku. ,,/.../
pred péti lety si vSechny facebookové stranky redakci pod sebe vzala krajska redakce a hlida je
krajsky web editor. “ (Hamova 29)

Spravu facebookovych stranek Denikli ma vétSinou na starost tedy krajsky web editor. ,, Po
napsani clanku ho ulozime do agentury, odkud web editor clanek vioZi na web a nejzajimavejsi
Clanky zaroven zverejni na Facebooku a sleduje reakce. Pokud se néjaka reakce objevi, anebo
web editor objevi namét na clanek, tak mé upozorni.“ (Kinst 32) V nékterych regiondlnich
redakcich se po domluvé s web editorem o facebookové stranky daného deniku stard sdm
Séfredaktor. ,,/...] kdyz jsem nastoupil na post Séfredaktora, tak jsem s nim domluvil, zZe si
stranku budu spravovat sam, protoZe to neni pouze o tom viozit odkaz na clanek na

3

facebookovou stranku deniku, ale i o distribuci odkazii do dalsich facebookovych skupin.*

v w7

(Vanzura 28) Vanzura vysvétluje, Ze 1 prestoze ma stranka Dé&Cinského deniku pres
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7000 fanouskt, diky algoritmu se ptispévek o novém ¢lanku zobrazi pouze ¢asti z nich, a prave
z tohoto duvodu je dilezitd distribuce odkazii do dalSich skupin. ,,Kdyz ddme clanek i na

Facebook, tak je ctenost clanku az desetinasobné veétsi. “ (Vanzura 28)

V Ceskolipském deniku vyuZivaji jejich facebookové stranky také k informovani
o aktudlnich udalostech pfimo z terénu. ,,/...] hned z terénu posilame fotku na Facebook
s kratkou informaci o tom, co se déje.” (Hamova 30) Podle BeneSe ma Facebook zit vice
komunitné a byt Zivy, na rozdil od webu, ktery ma sdé€lit co se déje. (Benes 26) ,, My mimo
sdileni svych clanku navic pridavame na facebookové stranky fotogalerii 5-6 snimkii
a napiseme k nim par vet. Lidé to zacnou sdilet a pristé se na stranky vraci, protoZe vi, Ze

sdilime i jiné véci, nez které najdou na webu. “ (Benes 26) VSichni dotazovani Séfredaktofi se

zaroven shoduji, Ze se jedné predevsim o vyborny komunika¢ni kanal se Ctenafi.
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Z.avér

V této bakalarské praci jsme se zabyvali medidlnimi rutinami, které vyuzivaji pii své
kazdodenni préci $éfredaktoti regiondlnich Denikl. Cilem bylo zjistit, jaké postupy pouzivaji

Séfredaktofi pti vyrobé novin a ptiblizit praci $é¢fredaktora a chodu regionalni redakce v Deniku.

Prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. Prvni ¢asti jsou teoretickd vychodiska, kde jsme
vymezili tfi zdkladni koncepty pro tuto préci, koncept medidlni organizace, medidlnich rutin
a regionalni zurnalistiky. Druhd cast nasledné popisuje vybranou metodu vyzkumu, tedy
kvalitativni vyzkum s uzitou technikou polostrukturovanych rozhovori. Analytickd ¢ast se
vénuje jednotlivym medialnim rutindm, které vychdzi z kategorizace v teoretické casti této

prace.

Rozhovory probéhli se ¢tyimi Séfredaktory regiondlnich redakci DéCinského, Mosteckého,
Zateckého a lounského a Ceskolipského deniku. Viechny tyto rozhovory byly vedeny piimo
v kancelatich danych redakci a jejich pribéh byl zaznamenavan na diktafon. Prepis rozhovort
obsahuje ptiloha této prace. Délka rozhovort se pohybovala od 30 do 55 minut a respondenti

behem nich poskytli i mnoho informaci nad rdmec poloZenych otazek.

Hlavni vyzkumna otazka znéla: V cem spociva hlavni rozdil mezi séfredaktorem a béznym

redaktorem regionalni Deniku pri tvorbé medialniho obsahu?

Z rozhovoru s $éfredaktory vyplyva, ze témata voli predevsim podle toho, jaky ma zpréva na
¢tenatfe dopad. Specifikem regionalni zurnalistiky ve vybéru témat je také lokalnost, kterd tizce
souvisi praveé s dopadem. Novinaii regionalniho Deniku nejcastéji pisi o aktuadlnich udalostech,
které se v regionu déji a pii1 vybéru témat zohlediiuji i zp€tnou vazbu a Cisla prodeje, které hlida
prave Séfredaktor. Pfi vybéru témat maji redaktofi volnost a $éfredaktor do vybéru zasahuje
pouze pokud se mu néco nelibi, jelikozZ je zodpoveédny za plan odesilany kazdé rano do krajské
redakce editorovi, ktery nasledné témata do novin vybird. Konecny vybér tedy neni na

Séfredaktorovi v regionalni redakci, ale na editorovi v krajské redakci.

Vyzkumné otazky tykajici se vybéru témat zjistily, ze Séfredaktoii a redaktofi nejCastéji

informace ziskavaji z oficidlnich zdroju (tiskové zpravy, konference apod.). Pro kazdého z nich

vvvvvv

obratit pro vyjadieni. Castym zdrojem informaci jsou také &tenafi, kteti redakci kontaktuji

osobné nebo skrze internet. Prave prichod internetu a socidlnich siti redaktortim umoznil snazsi
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a rychlejsi ziskavani informaci, ale zaroven vzrostla dilezitost ovéfovani informaci. Redaktoti

ziskanou informaci vzdy ovéiuji minimalné€ u dvou na sobé nezavislych zdroji.

Regionalni Deniky vétSinou do vydani novin dodévaji otvirdk na titulni stranu, ktery ma
nejcastéji na starosti Séfredaktor. Dale dvakrat tydné posila redakce otvirdk na dvojku a kazdy
den Spalty na dvojku a trojku. Sepsané ¢lanky se ukladaji do interni agentury Denikt, odkud je
Cerpa editor a sestavuje podobu novin. Diive jeho funkci zastavali prave regionalni Séfredaktofi,
ktefi mé€li na starost ldmani novin a samotnému psani ¢lankl se vénovali minimalné. To se ale

zmeénilo se sniZovanim pocth redaktorti v redakci.

Nyn¢jsi sestava redakcnich tymii zkoumanych Deniki je podobna, skladaji se z $éfredaktora,
redaktora a sportovni redaktora. Snizujici se pocet Zurnalistii je hlavnim divodem stirani
rozdili mezi $éfredaktorem a béznym redaktorem, jelikoz na rozdil od ptedesSlych let musi
Séfredaktor psat Clanky a zastavat stejnou praci jako redaktor. Rozdilem ziistala starost o agendu
tykajici se chodu redakce. Séfredaktor musi fesit honorafe, dochazku, sestavovat plan pro

editory nebo tidit externisty, ktefi se stali nepostradatelnou soucésti redakce.

Vyznamnym organizacnim prvkem jsou porady redakce a planovani ¢lanka. V redakcich
Denikt vyuzivaji tydenniho a denniho planovani. Kazdy ¢tvrtek odesila Séfredaktor do krajské
redakce tydenni plan, ve kterém nastini témata, o kterych budou redaktoti psat. Povinnosti
Séfredaktora je také kazdé rano do 9:15 odeslat denni plan editorovi do krajské redakce ke
schvaleni. O planu se v redakci radi spiSe prubézné, jelikoz redakci tvoii pouze tii redaktofi,
ktefi spolu sedi v kancelaii a miizou se tedy poradit kdykoliv. Ptiblizné€ jednou za ¢tvrt roku se

také konaji porady Séfredaktorti, na kterych se vétSinou diskutuje o pfipravované zmeéné.

Posledni zkoumanou kategorii byla multimedializace obsahu. Webovou platformu Denika
ma posledni tfi roky na starost web editor, ktery preklapi obsah tiSténych deniki na web
a rozhoduje v jakém pofadi a ¢ase na web ¢lanek puijde. Séfredaktofi na web vkladaji pouze
aktuality, vikendové akce ¢i sportovni obsah. Redakce také vyuzivaji socidlni sité, specialné
Facebook. Tyto facebookové stranky spadaji stejné¢ jako web do pravomoci web editora.
Dé&cinsky Séfredaktor Vanzura si facebookové stranky Décinského deniku spravuje sdm po
domluvé s web editorem, a to hlavné z diivodu distribuce ptispévkl do rtiznych skupin, ¢imz

se zvysuje ¢tenost ¢lankli na webu.

Jak jiz bylo feceno, v dusledku sniZovani poctu redaktorti v regionalnich redakcich béhem

uplynulych let prakticky vymizely rozdily mezi praci Séfredaktora a klasického zpravodajského
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redaktora v regiondlnim Deniku. Jedinym vyraznéj$im rozdil pak zlstava starost Séfredaktora

o agendu tykajici se chodu redakce.
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Tabulka ¢€.1: Navod k rozhovoru ($éfredaktor)

- délka prace v Deniku
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- napln prace

- hlavni témta

- rozhodujici faktor

- rozdéleni témat

- spoluprace s krajskou redakci

- slozeni redak¢niho tymu

- role redaktora

- externisté

- redakéni porady

- uzavérky

- kritéria zdroje

- zpravodajské agentury

- informace od &tenaiu

- kontakty

- zpracovani tématu

- editorska prace

- prostor v novinach

- fotografie

- socialni sité

- editorska prace

- obsahu na webu vs. v novinach
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Tabulka ¢.2: Schéma uzavérek severoceskych mutaci regionalniho Deniku

ZD |(CHD MD |Litb (DD [TD |UD |CD |JD |LibD
nedéle | 20:03 | 20:17 | 20:31 | 20:46 | 21:04 | 21:19 | 21:35 | 21:58 | 22:13 | 22:28
pond@li | 20:03 | 20:17 | 20:31 | 20:46 | 21:04 | 21:19 | 21:35 | 21:58 | 22:13 | 22:28
Gtery | 20:03 | 20:17 | 20:31 | 20:46 | 21:04 | 21:19 | 21:35 | 21:58 | 22:13 | 22:28
stieda | 20:03 | 20:17 | 20:31 | 20:46 | 21:04 | 21:19 | 21:35 | 21:58 | 22:13 | 22:28
Etvrtek | 19:27 | 19:45 | 20:01 | 20:19 | 20:43 | 21:01 | 21:20 | 21:42 | 22:01 | 22:18
patek | 19:27 | 19:45 | 20:01 | 20:19 | 20:43 | 21:01 | 21:20 | 21:42 | 22:01 | 22:18

Polostrukturované rozhovory s $éfredaktory regionalnich Deniki
Rozhovor €. 1 — Alexandr Vanzura, Séfredaktor Déc¢inského deniku
1. Jak se vyvijela vaSe pozice v Deniku?

Do redakce Décinského deniku jsem nastoupil v roce 2011 jako redaktor, coz jsem dé¢lal do

lonského 1éta, kdy odesel piredchozi Séfredaktor.
2. A predtim jste také pracoval v médiich?

S néjakymi pauzami se v médiich pohybuji od roku 2000. Tehdy jsem zacinal v méstskych
novinach, které vydavala radnice. Tam jsem pracoval do roku 2002, protoZze je po volbach nova
radnice rozpustila. Poté v DéCin€ vznikl soukromy tydenik, kde jsme pracovali v obdobné
sestaveé jako v méestskych novinach. Nasledovala pauza, po které jsem zacal pracovat v jinych

méstskych novinach, které opét vydavala tehdejsi radnice.
3. Co je hlavni naplni vasi prace?

Préace séfredaktora je vice o organizaci. Neni to pouze o tom, ze musite vymyslet téma, a to
nasledné¢ zpracovat do novin, ale musite také tidit redaktory, externisty, naplanovat véci, které
chci nafotit od krajského fotografa, zvazovat, jestli mé cenu redaktora na misto udalosti poslat
a v neposledni fad¢ ur€itym zplsobem fidit web deniku. Na starost mam samoziejmé také

papirovani, dochazku a vytctovani honorait.
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4. Jak probiha vybér udalosti, o nichZ piSete v deniku?

Neékdy je to uplné jednoduché — prosté se ta udalost stane, coz je upln¢ idedlni. Typicky se
sem fadi bouraCky nebo kriminalni ¢iny. Dale jsou to udalosti, které jsou planované — napiiklad

slavnosti ¢i jednani zastupitelstva.
5. Jaky je rozhodujici faktor pro to, abyste udalost vybrali?

Dana zprava musi mit pro lidi co nejvetsi dopad. Pomineme-li zlo¢iny a vS§eobecné Cernou
kroniku a vezmeme témata ,,spolecCenska‘, tak je potteba védet, jaky to méa dosah na lidi. Kdyz
si vezmeme napiiklad revitalizaci Podmokel v D&Cin€ (Cast mésta v centru). Jedna se o stavbu
za 50 miliont a zasahne velké mnozstvi lidi, takze je to zajima. Kdyby to byla oprava na malé
navsi, tak bychom ji tolik nehlidali, jelikoz ten zdsah a Ctenost by nebyla tak velkd. VSem
udalostem vénuji stejnou energii, musim obvolat stejné mnozstvi lidi, prostor v novinach bude
stejné velky, ale v pfipadé revitalizace to ma mnohem vétsi dopad pro lidi. Dal§im faktorem je

relevantnost, jestli se vychazi ze skute¢nych informaci a ne domnének.

6. Jako Séfredaktor vymySlite témata predevSim vy nebo davate prostor i ostatnim

redaktorum?

Kazdy si vymyslime svoje témata. Nékdy téma vymyslim i kolegyni, nékdy ona vymysli
téma mné. Pokud se mi na navrhu redaktora néco nelibi, feknu ,,zkus to udélat trochu jinak*,
»tohle je hloupost, ud€lej to takhle®, jelikoz jsem zodpovédny za plan, ktery posilame kazdé

rano kraj.
7. A spolupracujete pii vybéru témat i s regionalnim $éfredaktorem?

Kazdé rano posilame editoraim do Usti nad Labem plany a ti z toho nasledné sestavi podobu
novin na dalsi den. Kone¢ny vybér témat tedy neni na nas v jednotlivych lokalnich redakcich,

ale na $éfredaktorovi a editorovi v kraji.
8. Jaké je slozeni redakéniho tymu?

Interné jsme zde zaméstnani tfi redaktofi — dva na zpravodajstvi a jeden sportovni redaktor.
KdyzZ jsem v redakci zacinal, tak zde bylo sedm lidi vCetn¢ obchodu a inzerce. Vzhledem
k rozloze naSeho okresu neni mozné se v tomto soucasném poctu redaktorti obejit bez
externistll, protoze kdyby se néco stalo ve vybézku (mésta ptiblizné 50 kilometr a vice od

Dé&cina), nejsme schopni tam tak rychle dojet, aby byla udélost stale aktualni.
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9. A kolik externistu mate?

V soucasné dob¢ je jich kolem péti. Ale jelikoz ted” v blizké dobé zatneme vydavat
1 tydenik, tak budeme muset nejspis tym externista posilit, aby bylo mozné pokryt co nejvetsi

mnozstvi udalosti.
10. Jak vypada spoluprace s externisty?

Méme dva dobrovolné hasic¢e a jeden z nich i provozuje web pozary.cz. Nékdy nam posle
informace, ze nékde hofi a také na misté foti. Dale mame jednoho externistu ve vybézku, ktery

piSe o kultufe a sportu a na akcich i foti.

11. Mate v redakci rozdélené role (kultura, sport, zpravodajstvi) nebo kazdy muzZe

psat o vSem?

Takto rozdélené funkce nemame, protoze pii tak malém poctu redaktorii v redakci by se
mohlo stat, ze pti dovolené jednoho z nich by urcita oblast nebyla viibec pokryta, coz se nesmi
stat. V podstaté¢ vSichni umi vSechno, takze se obCas stane, ze zaskakuji 1 za sportovniho

redaktora.
12. Kdy a jak mate redakéni porady?

U nas v redakci mame takovou permanentni poradu, protoze jsme tu na zpravodajstvi pouze

dva a sedime u stolu naproti sob¢.
13. A co vSechno musite spolu resit?

Kazdy vecer ddvame dohromady denni plan, protoze ho musime druhy den rano do 9:15
poslat do krajské redakce do Usti nad Labem. Piipadné si fekneme, kam je nutné v piistich
dnech zajit a co se bude dit. Mimo denni plan odesilame také kazdy ¢tvrtek tydenni plan deniku

1 tydeniku.
14. Mate porady $éfredaktori v ramci kraje? Pokud ano, co béhem nich Fesite?

S krajskym §éfredaktorem diive byvaly pravidelni porady, ale nyni uz nejsou tak Casté.

V blizké dobé¢ se sejdeme napiiklad kvili tydenikiim, které se zacnou u nés v kraji vydavat.
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15. Jaké mate uzavérky?

V nedé¢li, pondéli, Gtery a sttedu mame uzavérku az kolem devaté hodiny vecer. Ve ¢tvrtek
texty odesildme maximalné kolem 20:45 a v patek jest€ o pét minut déle. Uzavérky mame po
oblastech kvilli tiskarné. Jako prvni odevzdava Zatec, Chomutov, Most, Litoméfice. Poté jdeme
my, Usti nad Labem a Liberecky kraj. Ob&as se stane, Ze se uzavérky prohodi kvili veGernim

sportovnim utkanim, aby stihl sportovni redaktor o akci napsat.
16. Mivate problém uzavérky stihnout?

Vzhledem k tomu, Ze jsou uzavérky nastavené takto vecer, tak to problém nebyva a snazim
se texty odesilat jiz odpoledne. Myslim si, Ze ani neni problém do uzavérky stihnout napsat

¢lanek o udalosti, ktera se stane az odpoledne.
17. Jaké zdroje vyuzZivate nejcastéji?

Zdroje k nasi praci se hodn¢€ zménily s pfichodem internetu a socidlnich siti. Dfiv se chodilo
pro tipy do hospody a dnes se pro né chodi na Facebook. Hojn¢ tedy vyuzivame razné
facebookové skupiny, kde se sdruzuji lidé z Décina (napiiklad DECin a okoli s 23 tisici ¢leny)
a internetové stranky obci, kde vyvésuji pozvanky na akce nebo jiné informace o déni. Pied
deseti lety fungovaly pouze webové stranky velkych mést a dnes ma webovou stranku kazda
obec. Néktera mésta nam 1 posilaji tiskové zpravy, ale u nas v D&Ciné je to pouze tak tiikrat do

meésice.
18. Jaka Kkritéria musi zdroj spliovat?

Zalezi, o co se jednd. Nikdy nevychdzime z jednoho zdroje. Vzdy informaci ovétujeme
minimalné u dvou az tii zdroju a nejlépe na sob¢ nezavislych. Obcas ze ziskanych informaci od
urcitého zdroje stfika ucelovost, protoze zdroj prosazuje svoje zajmy. Tohle je hodné dulezité

veédét a hlidat si to.

19. Pouzivate pouze svoje zdroje nebo vyuziva redakce i zpravodajské agentury a

databaze?

Dfive jsme vyuzivali servis Ceské tiskové kancelafe (dale CTK), ale jeji odbér byl v ramci
tispory zrusen. Nyni CTK vyuZivaji pouze pro celostatni vydani, ale v lokalnich redakcich ji
nemame. Informace od CTK byly dobré hlavné pii plosnych udalostech jako jsou otevieni

a uzavieni lyzafskych stfedisek v regionu, nezaméstnanost nebo ceny pohonnych hmot.
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Typicky se mezi tyto udalosti také fadi chiipky. Diive z Ceské tiskové kancelaie zavolal jeden
redaktor krajské hygienicce a sepsal o tom ¢lanek. Nyni ji musi volat redaktofi ze sedmi lokalt

a ptaji se ji na tu samou véc.

20. Do jaké miry vyuZivate informace a fotografie od ¢tenaid, ktefi vas kontaktuji

skrze e-mail nebo socialni sité?

Radi bychom tyto informace vyuzivali vice, coz se snad zméni s piichodem tydeniku, kde
bude vice prostoru pro zpracovani vSech pfichozich informaci od Ctenarii. Snazime se jich
vyuzivat Casto, jelikoz kdybychom fotografie a informace od lidi zvenku neotiskli, tak by ndm
piisté uz nemuseli nic poslat. Kdyz se lidi v novinach vidi, tak je to pro n¢ diivod koup¢ novin
a prist¢ nam znovu néco poslou. Obcas se stane, Ze se za nami n¢kdo do redakce zastavi,

naptiklad s velkou houbou, kterou nasel v lese, jestli ho nechceme vyfotit.
21. Jak dilezité je mit rozsahlou sit’ kontakti?

To je asi nejvic dilezité. Bez kontakta se nic nedozvim a ¢lanky jsou bez jejich vyjadieni
1 plossi. Nekdy zdroj nesmim jmenovat, protoze bych mu tim zpiisobil problémy a uz by mi
nikdy zadnou informaci neposkytl. Urcité je dilezit¢é mit blizky zdroj alespon mezi hasici,

policisty a politiky.
22. Mate néjaké osvédcené a zazité postupy pri vypracovani ¢lanku?

Postup pfi psani ¢lanku je jednoduchy — od toho nejpodstatnéjsiho k méné podstatnému,
aby se mohlo kratit od konce, ktery kdyz se pokrati, tak se nic nestane. Pravidlem je tedy dat to
nejvice zdsadni na zacatek, protoze ¢lovek si hned na zacatku musi udé€lat predstavu o ¢em

Clanek je.
23. Kdo dava textiim finalni podobu a kdo je kontroluje?

Poté co &lanek napiSeme, tak ho posilame editorim do Usti nad Labem, kde editofi
kontroluji, jestli ma ¢lanek fad a ¢tenar se podstatné informace dozvi na zacatku ¢lanku. Musi
také provést kontrolu, aby se neopakovaly slova, protoze redaktor si toho obcas nevSimne.
Nasledné¢ clanek zkontroluji jesté korektofi. Pokud editofi c¢lanek néjakym zplsobem
predélavaji, tak se snazi zmény s autory konzultovat, protoze je pod tim podepsany autor, a ne
editor. Nikdo nevi o tématu vice nez autor. Bez spoluprace to nemiize fungovat, jelikoz editora

mame v Usti nad Labem a nezna tedy ani déni v lokalu.
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24. Mate problém s vymezenym prostorem v novinach nebo to resi az editori?

Text ¢lanku se piSe do na$i interni agentury, odkud ho berou editofi a pracuji s nim
v programu RedWeb, ve kterém se lamou noviny. Redaktoii ale védi ptiblizny pocet znakd,
kolik by m¢l mit otvirak ¢i celd strana. V redakci piSeme otvirdk na titulni stranu, na dvojce
mame dvakrat tydné také otvirdk. Jinak dodavame Spalty na dvojku a trojku. Okresni sport v
novinach také nebyva kazdy den. Podle novych pravidel nastolenych s rozbéhem tydenikit mam
na starosti otvirak na titulni stranu ja. Pokud ale piijde kolegyné s né¢jakou ,,peckou’, tak ji téma

samoziejm¢ nevezmu a zpracuje ho ona a ja udélam jeji praci.
25. Porizuje fotografie k ¢lanku sam redaktor nebo ma k dispozici fotografa?

Maéme krajského fotografa, ale vétSinu akci si fotime sami. Krajského fotograta vyuzivame

vvvvvv

mnohem lepsi vybaveni nez my v redakci.
26. A jakou roli hraje fotografie u ¢lanku?

Fotografie musi vypravét. Musi byt takova, aby se dala postavit sama o sobé kamkoliv a
idealné i bez popisku, coZ se ne vzdy musi podafit. Ctenafi jsou dnes obrazovi, takze fotografie
jsou diilezité. Nékdy fotografie nemusi byt technicky dokonala, jelikoz je nékdy dulezitejsi jeji
autenticita nezli jeji technickd kvalita. To se tyka ale pouze vyjimecnych udalosti jako jsou

bouracky ¢i nestésti.
27. Kdy zacal Décinsky denik pouzivat socialni sité?
Myslim, ze Facebook u nas funguje piiblizné 8 nebo 9 let. Jiné socidlni sit€¢ u nas

nepouzivame, protoze tieba Twitter zde moc lidi nevyuzivd a Facebook nam zatim dobie

funguje.
28. Jak se socialnimi sitémi pracujete?

Snazime se velmi intenzivné pracovat s Facebookem. Mame webeditora, ktery by se mél
starat pravé 1 o Facebook, ale kdyz jsem nastoupil na post $éfredaktora, tak jsem s nim domluvil,
ze si stranku budu spravovat sam, protoZe to neni pouze o tom vlozit odkaz na Clanek na
facebookovou stranku deniku, ale i1 o distribuci odkazii do dalSich facebookovych skupin. Na

facebookové strance mame pres 7000 fanousku, ale diky algoritmu se pfispévek o novém
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¢lanku zobrazi pouze Casti nasich fanouska, proto je dilezitd pravé ta distribuce do dalSich

skupin. Kdyz dame ¢lanek i1 na Facebook, tak je ¢tenost ¢lanku az desetindsobné vétsi.
29. Kdo vklada ¢lanky na web?

Sportovni redaktor si déld kompletné cely sport sdm a co se tyCe zpravodajstvi, tak
planované véci vklada na web web editor z Litoméfic. V podstaté vSechny clanky by méli
pieklapét web editofi, ale aktualni véci si nafotime a napiSeme na web sami, protoze se tam

musi zobrazit co nejrychleji a nékdy jde opravdu o minuty.
30. Jaky je rozdil mezi ¢lanky vloZenymi na web a témi v tiSténé podobé?

Nékteré &lanky jako jsou rozhovory, seriél ,,Jak se Zilo v Ceskoslovensku® nebo nyni foceni
Skolek, vychazi pouze tisténé. Vzdy jsou opatiené grafickym prvkem ,,exkluzivné v tist€ném
deniku‘ a na webu se pouze avizuji. Jinak by mély jit ¢lanky na web ve stejné podobé jako jsou
v novinach. Nékdy se stava, ze co se muselo zkratit do novin, tak jde na web v plném znéni od

autora.
31. MiiZete porovnat diilezitost zpravodajstvi na webu a v novinach?

Web a tisténé médium je urcené pro jinou skupinu lidi. Nejen vékove, vzdélanostné, ale
1 ekonomicky. VétSina mladych lidi a skupina 40-50 let jsou zvykli zit online, pro ty je tedy
dualezité online zpravodajstvi. StarSi Ctenafi jsou zase zvykli na to drzet papirové noviny v ruce.
Dilezité je oboje, ale myslim si, Ze jak bude starSi generace vymirat, tak bude klesat vyznam

tiSténé¢ho média a stoupat vyznam online.

Rozhovor ¢. 2 — Edvard Benes, $éfredaktor Mosteckého deniku

1. Jak se vyvijela vaSe pozice v Deniku?

V Mosteckém deniku jsem zacal pracovat Uplné na jeho zacatku, kdyz mistni tydeniky
piechazely na denik. PfiSel jsem jako externista a v roce 1994 jsem se stal kmenovym
zaméstnancem, kdy jsem pracoval jako sportovni redaktor. V roce 2000 jsem nekolik mésict
pracoval mimo média a na podzim 2000 jsem se vratil do Deniku az do roku 2006. Dalsi dva

roky jsem pracoval jako redaktor ,krajanek“ pro denik Sip v Praze odkud jsem odesel do
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rumunské zpravodajské agentury Mediafax. V roce 2010 jsem Sel d¢€lat tydeniky a weby pro
PPF média a v roce 2012 Séfredaktora tydeniku 5+2, odkud jsem po dvou letech v roce

2014 odesel zpet do Mosteckého deniku na pozici Séfredaktora, kde délam doposud.
2. Co je hlavni naplni vasi prace?

Ridim redakci v tom smyslu, Ze usmériiuji podle mista podobu a obsah novin. Ve vedeni
jsem trochu jiny. Redaktory diriguji, ale rad jim davam volnost. Jsou potom kreativni a maji

vice napadu, které nasledné prenesou do textu.
3. Jak probiha vybér udalosti, o nichZ v Deniku piSete?

Vétsinou se snazime dé€lat zajimavosti, protoze v lokalnich novinach je to jinak rutina. Dale
jsou to udalosti, které se stali ze dne na den, aktuality jako jsou nehody ¢i kriminalni Ciny.
Nekteré udalosti jsou v kraji a celostatnim médiu mala témata, ale v regionalnim deniku je tfeba

jim vénovat vétsi pozornost a dobie je zpracovat.
4. Jaky je rozhodujici faktor pro vybér dané udalosti?

lokalnost, aktualnost, aby to bylo dostatecné zajimavé na titulni stranu a aby to mélo na lidi

dopad.

5. Jako $éfredaktor vymyslite témata pouze vy, nebo davate prostor i dalSim ¢lentim

redakce?

Jak jsem jiz uvedl, redaktorim davam ve vybéru témat a zpracovani volnost, protoze jsou vice

kreativni a pfichazi s vice napady.
6. Jaké je slozeni redakéniho tymu?

V soucasné dob¢ jsme dva zpravodajci — ja a kolega Martin Vokurka, sportovni redaktor
a inzerce. Slozeni tymu se za posledni roky hodné zménilo. V dobé mého ptichodu do redakce
v roce 1994 zde bylo sedm redaktorti, Séfredaktor, dva lidé na obchod, dva na distribuci. Pti
mém navratu v roce 2014 uz to byli tfi redaktoti, Sé¢fredaktor, jeden ¢loveék na inzerci a jeden

na distribuci.
7. Mate v redakci rozdélené ,,role“ (kultura, sport,..) nebo kazdy miZe psat vSe?
NasSe zaméteni by mélo byt univerzalni, ale zaroveilt mame kazdy i néjaké specifikum.

Kolega Martin Vokurka je zaméfeny na mistni politiku a ma socialni mysleni, takze chodi i1 za
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bezdomovci ¢i do vyloucené lokality Chanov. Ja se zase zabyvam historii a kulturou. Pokud se
tedy bude dit néco na zastupitelstvu, piijde tam kolega, a naopak ja piijdu napiiklad na oslavu

republiky, ale zvladneme se i zastoupit.
8. Mate v redakci externisty?
Ano, v soucasné dob¢ jich pro nas pracuje asi Sest.
9. A jak vypada spoluprace s nimi?

Jedna externistka ndm ptipravuje kulturni servis — vypise akce, které jsou v daném tydnu
nebo mesici. Do sportovni rubriky nam pftispiva nékolik dopisovatelti a v Litvinové mame
externistku, ktera piSe o détech a détskych domovech. Ted’ s nami zacina spolupracovat i byvaly
reditel knihovny, ktery piSe 1 foti a bude pro nas délat predevsim rozhovory. Dalsi externistka

chodi fotit novorozence do porodnice.
10. Kdy a jak se konaji redak¢ni porady? Co na nich resSite?

Porady se konaji tydenni i denni. Re§ime na nich prevazné nabidku, kterou budeme déavat
do planu, ktery se nasledné posila do Usti nad Labem editoriim. Musime se nejdiive mezi sebou
poradit, kdo bude dé¢lat jaké téma. Editofi z planu vyberou to nejzajimavéjsi téma, které se
nasledné zpracuje a to, které nevybrali se odsune do zdsoby a vytdhne se, kdyz je potieba.

Sportovni redaktor ndm na poradé také sdé€li, co bude psat ve sportu.
11. Planovani tedy vyuzivate denni?

Ted’ délame denni plan, ktery posildme kazdé rano na kraj. Mame systém sdilené tabulky,
do které nas plan zkopirujeme a z té oni vyberou téma ke zpracovani. Dale posilame tydenni

pléan, ktery se nyni trochu zméni s piichodem tydeniku.
12. Mate porady $éfredaktori v ramci kraje? Co na nich reSite?

Tyto porady také byvaji, ale nejsou tak Casté, schazime se piiblizné jednou za Ctvrt roku.

Posledni schtizka se konala v Chomutoveé, kde jsme fesili tydeniky, které zacnou vychézet.
13. Jaké zdroje vyuZivate nejcastéji?

Nejvice vyuzivame servis od instituci a spolki, ktery nam posilaji e-mailem. DalSim
zdrojem jsou pro nas tiskové zpravy meést, které délaji pravidelné tiskové konference a na nich

se dale dotazujeme. Mame také urcity okruh lidi, ktefi si néceho v§imnou a zavolaji nam.
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Klasikou jsou pak jednotlivé akce, které se ve mésté poradaji a samoziejmé internet a socialni

sité.
14. Jaka Kritéria musi zdroj spliovat?

Zdroj ndm dava pouze podnét, ktery mi nasledné oveéiujeme, takze zadna kritéria spliovat
v podstaté nemusi. V téchto ptipadech uz vime, komu mame zavolat pfi ovéfovani informaci a

koho pozadat o vyjadieni k dané véci.

15. Pouzivate pouze svoje zdroje nebo vyuziva redakce i zpravodajské agentury a

databaze?

V minulych letech se pouzival servisu Ceské tiskové kanceléie, ale nyni se uz nevyuziva,
protoze byl z ispornych ditvodl zrusen, coz je Skoda, protoze jsme mohli pokryt vétSi mnozstvi
veci. Pokud se konal soud napiiklad v Brné a tykal se firmy ¢i organizace z naseho regionu,
nebylo mozné, aby redaktor naSeho deniku byl na soud¢ ptitomny. V tomto piipadé€ jsme zpravu

pievzali z CTK, protoZe na ten soud od nich nékdo ptisel a napsal o tom.

16. Do jaké miry vyuZivate informace a fotografie od ¢tenari, ktefi vas kontaktuji

skrze e-mail nebo socialni sité?

Informaci od ¢tenaiti vyuzivame dost. Nékteti lidé nas kontaktuji prostiednictvim zprav na
Facebooku a poSlou nam kratky text s fotografii. Hodné nam také piSi maminky déti, kterd se
ucastni riznych tanecnich soutézi, jestli bychom o nich mohli napsat. Vétsinou tyto informace
vyuzivame do Spalt. Co se tyce inspirace ve facebookovych skupinach, tak této moznosti piilis
nevyuzivame. Beru odtud pouze plakaty o riiznych akcich, ze kterych néasledné udélam malou

zpravu do Spalt.

17. Jak dulezité je pro séfredaktora mit rozsahlou sit’ kontakti?

vvvvv

siti 1idi kolem se se informace ziskavaji mnohem Iépe. V mych zacatcich jsme neméli internet

a mobily teprve zacinaly, takze se sit’ kontakti davala dohromady tézko. Dnes se vSe zrychluje

vvvvvv

18. Jakym zpiisobem postupujete pri psani ¢lanku?

Na zacatku vzniku denikli jsme méli Skoleni a kurzy v Némecku, kde nas ucili zakladni

pyramidu a obracenou pyramidu. V podstaté mame zazité, Ze prvni odstavec ve zpravé musi
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Ctenafi fict, o cem zprava je. Osobné na konec prvniho odstavce ptidavam maly ,,ocasek®, ktery
text usmérni dal a naladi lidi, aby si ¢lanek precetli dal. V posledni dob¢ také pro oziveni

pouzivame citace ze socialnich siti.
19. Kdo kontroluje finalni texty a lame je do novin?

Finalni text si kontroluje ten, kdo ho napise. Jelikoz jsme za ty roky prace v deniku ve psani
zabftedli, tak n€které véci ztraci smysl a v textu jsou pieklepy z diivodu velkého casového presu.
Proto odevzdavame clanky do interni agentury, odkud si je nasledn¢ bere editor a text
kontroluje a ptipadné ho trochu poupravi. Pro nasi oblast zde mam jest¢ dvé korektorky
externistky, se kterymi se kazdy vecer sejdu a ony texty zkontroluji a opravi chyby. Nasledné
text oznac¢im pro editora, ze je po korektute. Technicky editor uz k ¢lanku jen doda fotografie

nebo grafické boxy.
20. Konzultuje s vami editor zmény, které udéla v ¢lancich?

Mn¢ osobné¢ malé zmény nevadi, nékdy to neni na Skodu véci. VéEtSinou editor zavola

a zmény semnou probere. Kdyz se mi néco nelibi, tak zvednu telefon ja a vytidime to spolu.
21. Mivate problém s prostorem vymezenym v novinach?

Tenhle problém ma kazdy redaktor ve vSech novinach. Mostecky denik mél diive tii stranky
zpravodajské, cas od Casu jednu publicistickou, sportovni stranu a stranu U nas doma, kde se
zvetejnovali véci ze Skol ¢i novorozenci, zkratka vSe, co nepasovalo do zpravodajstvi. Nyni je

vSe jinak, protoze se mixuji zpravy z kraje do tfech stran a my délame jeste Spalty a servis.
22. Fotografie k ¢lanktum si pofizujete sami nebo mate k dispozici fotografa?

Fotografie k ¢lankam si fotime pfevazné sami. Mame i externistu, ktery foti Most a chceme
si domluvit dal§iho externistu na foceni Litvinova a Mezibofi, jelikoz se od nas nachdzeji

15 kilometri.
23. Jakou roli hraje fotografie u ¢lanku?

V nékterych ptipadech hraje fotografie dulezitou roli, protoze ukaze konkrétni véc nebo

¢loveéka a predstavi o co jde v ¢lanku. Pti pisemnych sdélenich, ale byt nemusi.
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24. O fotografii u ¢lanku rozhodujete vy, jako Séfredaktor nebo editor?

Ted’ o ni rozhoduje editor. Diive jsme o fotografii rozhodovali my, a i jsme ji néjakym
zpusobem vzdy zpracovali graficky. Nékolik let zpatky jsme vytvareli i titulni stranu, ale to ted’
délaji grafici v Usti nad Labem v krajské redakci. Tato zména je ale pro nékteré lokalni redakce
k lepSimu, jelikoz to nezvladali nebo neuméli. Fotografie, které vyfotime vkladame do interni

databaze a jednu vybere editor.
25. Odkdy vyuzivate v redakci socialni sité a které?

Facebookov¢ stranky Mosteckého deniku jsme zacali d€lat asi v roce 2012 a doted’ je hojné
vyuzivame. Za byvalého séfredaktora fungoval 1 profil na Twitteru, ale za hlavni jsme pozdéji

vzali pravé Facebook.
26. Jak s Facebookem v redakci pracujete?

Myslim si, Ze trochu jinym zpiisobem nez ostatni lokalni redakce. Oni na své facebookové
strance sdileji svoje ¢lanky na webu a napiSou k odkazu dvé véty, aby ¢lanek timto zplisobem
zpropagovaly. My mimo sdileni svych ¢lanku navic ptfiddvame na facebookové stranky
fotogalerii 5-6 snimki a napiSeme k nim par vét. Lidé to zacnou sdilet a piisté se stranky vraci,
protoze vi, ze sdilime 1 jiné véci, nez které najdou na webu. Na rozdil od webu, ktery ma sd¢lit

co se déje, ma zit Facebook vic komunitné¢ a byt zivy.
27. Kdo vklada ¢lanky na web?

Na webovou stranku vklada clanky web editor z Loun a také rozhoduje o tom, co se na web
vlozi. Diive jsme na web vkladali ¢lanky sami. Ted’ sice také miizeme, ale spiSe jen o vikendech

nebo aktualni udalosti.
28. Jak se lisi obsahu ¢lanki, které se vkladaji na web a téch v novinach?

Nekteré véci jsou pouze v tisténém Deniku a na web se dava pouze avizo s fotkou, ktera se
do tisku nepouzije. Otviraky a Spalty se jinak pieklapi celé na web. Pokud se néjaky ¢lanek
zkratil v tisténych novinach kvili prostoru, tak ho vétSinou web editor na web vlozi v celém

znéni.
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29. A jak se liSi aktualni udalosti, které davate na web a druhy den vyjdou v novinach?

Pocate¢ni informace se aktualnich uddlosti mize v prubéhu dvou tfi hodin zménit
a vyplynou dal$i nové informace, které napiSeme do novin, anebo se snazime v tisténém Deniku
k udalosti pfistupovat z jiného uhlu. Web mé ale vyhodu v tom, Ze se tam da clanek

zaktualizovat na rozdil od ¢lanku v tiSténém cisle.
30. MiZete porovnat diilezitost zpravodajstvi na webu a v novinach?

Pozice printu se méni. VSichni maji chytré telefony, tablety a vSe si chtéji precist hned. Print
se upozad’uje, 1 kdyz se to vSichni snazi zpomalit. Inzerenti, ale stale upfednostiiuji tiSténa
média. Do budoucna si myslim, Zze se vSe piesune na internet a print bude jen pomyslnou

tfeSni¢kou navic.

Rozhovor & 3 — Petr Kinst, $éfredaktor Zateckého a lounského deniku

1. Jak se vyvijela vaSe pozice v Deniku?

Prvniho dubna to bylo pfesn¢ dvacet let, co jsem nastoupil v roce 1998 jako fadovy redaktor
do této redakce. Postupné jsem se po ne€kolika letech dostal az na pozici zastupce Séfredaktora.
V soucasné dob¢ v nasi redakci doslo k persondlnimu omezeni, kdy jsme ztstali v redakci pouze

dva a zastavam funkci $éfredaktora.
2. Co je vasi hlavni naplni prace?

Moji néplni je stadle shanéni ndméth pro zpravodajské Clanky, a predevsim jejich psani.
Pozice $éfredaktora navic zahrnuje agendu, ktera se tyka chodu redakce, tedy feSeni honorait,

starost o sluzebni auto ¢i komunikaci s ¢tenari.
3. Jak vybirate udalosti, o nichz piSete v Deniku?

V podstaté piseme o viem, co se v na$em regionu stane. Rekneme si, zdali je udalost
dualezita a pokud ano, tak o ni napiSeme. Rozhodujicim faktorem je diilezitost a rozhodn¢ dopad

udalosti na lidi a jestli je to pro n¢ zajimavé.
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4. Kde berete naméty na ¢lanky?

Hlavni je to, co si sdm redaktor zjisti. Do e-mailu ndm také Casto chodi tiskové zpravy
a vyjimecné Cerpame informace piimo z tiskovych konferenci. V dnesni dob¢ také hodné
funguji socialni sité, pres které nas kontaktuji lidé, co se kde d¢je a my v redakci o udalosti

zjistujeme dalsi podrobné informace.

5. Jako Séfredaktor vymyslite a udélujete témata pouze vy, nebo davate prostor i

dalSim ¢lentiim redakce?
V navrhovani témat u nés panuje velka volnost a ani jsme si nikdy nedavali Zadné zadani.

6. Jak probiha vaSe spoluprace s krajskym Séfredaktorem? Krajsky Séfredaktor nam
piiblizné jednou nebo dvakrat do mésice zada téma, které my potom v redakci
zpracujeme, jinak ndm ve vybéru nechava velkou volnost.

7. Jaké je slozeni redakéniho tymu?
V soucasné dob¢ se nas redakéni tym sklada pouze ze dvou lidi.
8. A sportu se v redakci vénuje jeden z vas?
Oficiéalné o sportu nepise ani jeden z nas, ale o sportovnich udalostech piSe externista.
9. A zménil se pocet redaktori za 20 let, co zde pracujete?

Pted dvaceti lety, kdyz jsem do okresni redakce nastupoval, tak zde pracoval séfredaktor,
zastupce Séfredaktora a dalSich pet redaktorti. Pocet redaktorti se tedy vyrazné zmensil ze sedmi

lidi na dva.

10. Mate pii tak malém poctu redaktoru v redakcei viibec rozdélené role (kultura,

zpravodajstvi, krimi,..) nebo kazdy piSe o vSem?

Role svym zplisobem rozdélené mame, protoze nyni zaCiname vydavat i tydenik. Rozdélili
jsme si role v tom smyslu, ze jeden piSe kratké ¢lanky a druhy delsi ¢lanky pro denik.
V tydeniku je rozdé€leni uplné stejné, nékdo déla rozhovory, piSe pozvanky na kulturni akce a

druhy pise kratsi ¢lanky nebo krimi.
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11. Drive jste tyto role mély tematicky rozdélené, kdyz vas v redakci bylo vice?

V minulosti m¢l okresni denik vice stranek v tisténé podobé a za kazdou stranu byl vzdy
nekdo zodpoveédny. Ale vzdy platilo, Ze vSichni psali zpravodajstvi a kulturu a zvlast’ byl

sportovni redaktor, ktery se staral pouze o sportovni stranku.
12. Ma vaSe redakce néjaké externi spolupracovniky?

Soucasna politika naseho vydavatelstvi je takova, abychom méli externistli co nejvice. NasSe

redakce jich ma asi pét nebo Sest.
13. Jak vypada spoluprace s externisty?

Vzdy doptedu vedi, co po nich budeme chtit a odkud maji dodat fotografie nebo ¢lanek,
takze se jedna predevsim o planované véci. Posilaji nam fotografie z vikendovych akci, mame
externistku, ktera foti miminka v porodnici nebo nam externistka dodava kulturni piehledy na
nadchézejici tyden. Jak jsem jiz zminil, mame také sportovniho externistu, ktery dodéava

fotografie a ¢lanky ze sportovnich udalosti.
14. Kdy a jak se konaji redak¢ni porady?

Diive jsme méli redakéni porady pravidelné, ale dnes jsme v redakci pouze ve dvou lidech,
takze porada jiz nemd smysl. Oba méme dopiedu naplanovano, co budeme délat a co
potiebujeme zjistit, proto neni de facto o cem se radit. Obc¢as nekteré véci feSime pres skype,

ale rozhodné se kazdé¢ rano neschazime v redakci, jako to byvalo dfive.
15. A jak takové planovani ¢lanki probiha?

V deniku je nasi povinnosti kazdé rano do 9:15 odeslat editorim do Usti nad Labem plan
vydéani. Kazdy Ctvrtek pak posilame plan tydeniku, ktery vychdzi ob dalsi tyden. Ve ctvrtek
také posilame tydenni plan, kde uvadime témata, ktera chceme zpracovat v nadchazejicim

tydnu.

v wr.

16. Mate porady $éfredaktori také v ramci kraje? A co na nich reSite?

Ted’ nedavno jsme jednu poradu méli. Tykala se vydavani tydeniku, kdyz byl projekt jesté
na zacatku. Bézné probiha komunikace skrze e-mail a fyzické porady byvaji dnes jiz pouze pii

vétSich zménach.
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17. Jaké mate uzavérky?

Nas region ma pro deniky uzavérky kazdy den mezi sedmou a osmou hodinou. U tydenika
je situace jina, protoze kazda strana se déla jiny den, aby se neposilaly do tiskarny vSechny
strany najednou a kone¢na uzavérka je v pond¢€li kolem poledne. Ale samoziejmé se snazime

vSechny strany délat co nejdrive.
18. Mate problém se stihanim uzavérek?

Se stihanim problém neméme, ¢lanky posilame editorim do krajské redakce v Usti nad

Labem vétsinou v brzkém odpoledni kolem druhé nebo tfeti hodiny.
19. Jaké zdroje k ¢lankim vyuZivate nejéastéji?

PfedevSim vyuzivame vlastni napady a naméty ke kterym shdnime vyjadieni a dalsi
informace od dalSich lidi. Dale vyuzivdme oficidlni zdroje, tedy tiskové konference a tiskové

zpravy. Nékolik let se také zdrojem informaci staly socidlni sit¢ a internet obecné.
20. Jaka kritéria musi zdroj spliovat?

Zdroj, ktery nam poskytuje informace do ¢lanku musi byt jednoznacné divéryhodny. Dnes
se musi vSechny informace ovétovat, protoze hlavné to, co se objevi na Facebooku nemusi byt

vzdy pravda. U oficialnich zdrojl je to o néco jednodussi, protoze za ty roky uz lidi v okrese

zname, tudiz vime, komu volame a komu muZeme divérovat.
21. Pouzivate pouze svoje zdroje nebo vyuzivate i zpravodajské agentury a databaze?

V soucasné dob¢ pouzivame pouze své zdroje, protoze jsme ztratili ptistup do Ceskeé tiskové

kancelare.
22. Jak jste diive vyuZivali Ceskou tiskovou kancelai konkrétné?

Prvni moznost byla ta, Ze jsme od nich brali zpravy a fotografie bez dalSich uprav a podepsali
jsme ¢lanek CTK. Druhy zpiisob byl pouZiti pouze &asti textu, kde jsme piiznali jejich Gasteéné

autorstvi a tfeti moznosti byla pouha inspirace zpravou, kterou jsme dale sami rozpracovali.
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23. Do jaké miry vyuZivate informace a fotografie od ¢tenaid, ktefi vas kontaktuji

skrze e-mail nebo socialni sité?

Tyto informace jsou pro nds cenné, a proto se je snazime vyuzivat hodné. Kazdou zpravu
nebo namét, ktery znam dorazi, se snazime n¢jakym zplisobem zpracovat. Nejcastéji nam lidé
piSou o tom, co je trapi ve mesteé nebo co by chtéli zménit. Dale nam chodi pozvanky na rizné
kulturni a spoleCenské akce a détské dny. Hodné aktivni jsou také spolky, které se naptiklad na

vesnicich staraji o opravu pamatek.

24, Jak dilezité je pro Séfredaktora, potazmo pro redaktora, mit rozsahlou sit’

kontakta?

vvvvvv

25. Jakym zpusobem postupujete p¥i zpracovani namétu?

Prvnim krokem je napad nebo ndmét na ¢lanek. Z naSich zkuSenosti jiz dnes vime, kolik
prace Clanek zabere, zda je viibec realné ¢lanek takto zpracovat, jaké zdroje musim obvolat
a co vSechno se k tématu da sehnat. Postup je tedy prosty — namét, shanéni vyjadieni osob,

kterych se véc tyka, a poté jiz sedame k pocitaci a piSeme.
26. Mate néjaké zazité postupy pri vypracovani ¢lanku?

Denik pisi jiz 20 let, takze n¢jaké zazité postupy mam a na ¢lancich je to obcas vidét. Sam

si uvédomuyji, ze se nékteré fraze a fecnické obraty opakuji.
27. Kdo dava textiim finalni podobu a kdo je kontroluje?

Finalni podobu textim davaji editofi v krajské redakeci, kteti k nim maji pfistup ptes interni
agenturu, do které ¢lanky po zpracovani vkladame. Po kontrole editorti clanek jesté postupuje
ke korektorkdm. V dobach, kdy méla nase redakce podstatné vic redaktorti, nezZ tomu bylo
dosud, bylo hlavni naplni prace okresniho $éfredaktora lamani novin. Tedy ,,bral* uz hotové
¢lanky od redaktorii a daval je na stranky. Upravoval titulky, vkladal fotografie a podobné.

Zastaval vlastné praci, kterou dnes d¢laji krajsti editofi.
28. Mivate problém s vymezenym prostorem pro text v novinach?

Dnes stranky novin skladaji editofi v Usti nad Labem, takZe ti si dopfedu vymezi prostor

pro dany text. Nékdy byva problém, ze by text mohl byt delsi a nékdy naopak kratsi. Prostor
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v novindch se oproti minulosti vyrazné¢ zménil. Pfed nékolika lety jsme d€lali tii okresni strany,
které jsme si zajiStovali sami, takze jsme si text prizpusobili. Text ¢lanku se dal do novin, tak

jsem ho napsal a nezkracoval se ani neprodluzoval.
29. Porizuje fotografie k ¢lanku sam redaktor nebo mate k dispozici fotografa?

Ve vétSing piipadi si pofizujeme fotografie k ¢lanktim sami. V nasi okresni redakci jsme

se vzdy snazili vSe fotit sami, a proto jsem absolvovali riizna Skoleni a fotografické kurzy.

30. Jakou roli hraje fotografie u ¢lanku?

vvvvvv

vvvvvv

31. Kdy a jak zacal Denik pouzivat socialni sité?

Na pfesné datum si nevzpomenu, ale s rozvojem socialnich siti jsme je zacali samoziejmée

pouzivat. Sledujeme skrze né déni a hledame zde inspiraci pro ¢lanky.
32. Kdo v redakci spravuje facebookovou stranku vaseho deniku?

Nasi stranku ma na starosti web editor. Po napséani ¢lanku ho ulozime do agentury, odkud
web editor clanek vlozi na web a nejzajimavéjsi clanky zvetejni zaroven na Facebooku a sleduje
reakce. Pokud se néjaka reakce objevi, anebo web editor objevi namét na Clanek, tak mé

upozorni.
33. Kdo vklada ¢lanky na web?

Vkladani ¢lanku na web je hlavni naplni prace pravé web editora, ale k webu mame také

pristup a mizeme vkladat ¢lanky 1 sami.
34. Kdo rozhoduje, které ¢lanky se vlozi na web?

Da se fici, ze vétSina Clanku, které mi napiSeme jde automaticky na web. Web editor
rozhoduje o tom, v jakém potadi a v jakém konkrétnim Case se ¢lanky vydaji. Aktuélni zpravy
se vydavaji ihned a nadcasové ¢lanky jsou na web v pribéhu dne ¢i béhem dalsiho dne, kdy

¢lanek vyjde v tisténych novinach.
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35. Vychazeji nékteré ¢lanky pouze v tisténé podobé?

V tisténych denicich vychazi exkluzivné celd fada materiald, které se potom na webu
neobjevi. S pfichodem tydeniku bude vétSina materidlu z nich vychazet pouze v papirové

podobé a na web se davat nebudou. Naopak vétSina ¢lanki z denikl se na webu zvetejni.
36. Jaky je rozdil mezi ¢lanky, které se vkladaji na web a témi v novinach?

Clanky na webu vychazi v podstaté v té samé formé, jak vyjdou v tisténém deniku.
Samoziejmé by bylo lepsi ¢lanky na webu dopracovat, ale to bohuzel z casovych diivodu neni

mozn¢é a stava se to pouze ziidka.
37. MiiZete porovnat dileZitost zpravodajstvi na webu a v novinach?

Trend je jasny. V poslednich letech vétSina Ctenafu tiSténa média opousti, coz je vidét na
poklesu nakladu za posledni roky a déje se to u vSech tisténych médii, nejen u denikii. Na
druhou stranu je evidentni nartist ¢tendii na webu a myslim si, Ze tento trend bude pokracovat

1 do budoucna.

Rozhovor &. 4 — Petra Hamova, $éfredaktorka Ceskolipského deniku

1. Popiste prosim, jak se vyvijela vaSe pozice v Deniku.

Studovala jsem gymnazium v Mimoni a nikdy jsem né&jak zvIlast’ netouzila byt novinarkou.
O préaci jsem se dozveédéla ndhodou a zkusila jsem konkurz, béhem kterého jsem musela napsat
¢lanek na zaklad¢ kterého mé vybrali. V roce 2005 jsem tedy nastoupila na pozici klasického
redaktora, kde jsem pracovala 5 nebo 6 let. Poté jsem délala webeditora a editora, zpracovavala
jsem c¢lanky od jinych lidi a d€lala kulturni servis. Pied péti lety jsem se vratila na pozici
klasického redaktora a po odchodu $éfredaktorky do ustecké redakce jsem nastoupila na jeji

funkeci.
2. Co je hlavni naplni vasi prace?

Préace séfredaktora a redaktora si je hodn¢ podobna. Myslim si, Ze v Deniku se pozice extra
neméni. Oproti klasickému redaktorovi mam na starosti vice provoznich véci. PfiSli jsme

o asistentku, ktera se starala o dochazku, honoraie pro externi spolupracovniky, vzpominky do
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novin, anebo vyfizovala stiznosti, pokud ptredplatitelim nedorazily do schranky noviny. Moji
hlavni néplni prace je stale psani ¢lanki, editovani, web a fotografovani. Dnes to funguje tak,

ze je jeden hlavni piSici redaktor a ten druhy d¢la zbytek.
3. Jak probiha vybér udalosti, o nichZ v Deniku piSete?

Redaktor ma ve vybéru udalosti hodné volnou ruku a nikdo nikoho do ni¢eho netlaci.
Nekteré kauzy se zkratka musi napsat. Politice se snazime tak trochu vyhnout, protoze lidi jsou
dnes uz otraveni, coz vidime i1 na cislech prodeje. Posledni dobou dostdvaji vétsi prostor
odlehenéjsi témata. Snazime se psat hodné o zajimavostech, rizné lidské piibéhy nebo

rozhovory.

4. Co je rozhodujicim faktorem pro vybér dané udalosti?

vvvvv

strdnce musi zasahnout co nejvice lidi. Pfipadné musi byt natolik zajimavy, aby oslovil Ctenare
1 z jiného mésta. Spousta politickych kauz je pro novinafe hrozn¢ zajimavych, ale pak zjisti, ze

to Ctenare vliibec nezajima a pro jejich bézny zivot to neni dilezité.
5. Kam chodite na naméty a inspiraci pro psani ¢lanka?

Ve srovnani s rokem 2005, kdy jsem v redakci zac¢inala je shanéni mnohem snazsi. Diive
sice internet byl, ale neexistovali socidlni sité, které jsou dnes velkym zdrojem informaci
a nametd. Staci sledovat déni nejen na socidlnich sitich, ale samoziejmé déni ve méstech
v regionu a na zastupitelstvech. Za roky prace ma redaktor jiz svoji sit’ kontaktli, které mu

zavolaji, co se kde zajimavého déje a o cem by bylo dobré napsat.

6. Jako Séfredaktor udélujete redaktorim témata vy nebo prichazi i s vlastnimi

tématy?

Jak jsem jiz fekla, ddvam velkou volnost ve vybéru. Pokud mam néjaké zajimavé téma,
o kterém vim, Ze na néj neni prostor v deniku, zpracovava se do tydeniku, kde je vétsi prostor
ho pojmout ve vétsim métitku. Dvakrat tydné nam centrala nabidne datové téma, které musime

zpracovat, které jsou obecna (cena vody, znecisténi vzduchu) a my je vztdhneme na okres.
7. Jak vypada vase spoluprace s krajskou redakci?
Do krajské redakce musime kazdy den do 9:15 poslat denni plan, co budeme psat a jednou

tydné odesilame plan, co nabizime do tydeniku. Editor nas plan vétSinou schvali, ale miize ndm
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také napsat, abychom nezapomnéli na zdroj, ze potiebuje i fotografii, anketu nebo maly
rozhovor. Neni to vylozené nés nadtizeny, ktery by nam tekl ,,tohle udélej*, ale je to predevsim

o vzdjemn¢ komunikaci a dohodé.
8. Jaké je u vas sloZeni redakéniho tymu?

Do ledna jsme byli v redakci ve ¢tyfech lidech, ale ted’ jsme jiz pouze ve tiech. Sedim zde
ja jako Séfredaktor, kolega klasicky redaktor a sportovni redaktor, ktery ma na starosti vyhradné

sport. V Usti nad Labem a Liberci sedi oproti nam vice lidi, protoZe jsou to krajské redakce.
9. Jak vyrazné se zménil pocet redaktoru od té doby, co zde pracujete?

V roce 2005 pfi mém nastupu nas bylo v redakci Sest piSicich redaktorti, sportovni redaktor,

Séfredaktor, asistentka na provozni véci a velka sit” externista.
10. Ma vasSe redakce i nyni néjaké externi pracovniky?

Pokud budu pocitat opravdu vSechny, tak mame dv¢é korektorky, tii fotografy, ktefi jsou
rozdéleni podle oblasti (Ceska Lipa, Novy Bor, Straz a Mimoii), dva externisty na servis, ktefi
vykryvaji dovolené a dalsi dva nebo tfi lidi, ktefi pfispivaji zpravami nebo publicistikou. Vraci

se k ndm 1 studenti, ktefi u nds byli na praxi, a 1 béhem roku posilaji clanky nebo naméty.
11. Jak konkrétné vypada spoluprace s externisty?

S vétSinou externistli planujeme doptedu, o ¢em napisi ¢lanek. Nejcastéji délaji véci, na
které maji vice Casu, tedy napiiklad rozhovory, ptibehy lidi. V ptipad¢ aktualnich udalosti
musime do terénu vyrazit ja nebo kolega, ale mame v tuto chvili i jednoho fotografa, ktery je

k dispozici kdykoliv se néco stane.

12. Mate v redakci rozdélené role (kultura, sport, zpravodajstvi,..) nebo kazdy muzZe

psat o vSem?
V tomto malém poctu redaktori neni mozné si rozdélit role. VSichni délame vSechno.
13. Kolik redaktoriu bylo v redakci v dobé vaseho nastupu?

V mych zacatcich v redakci jsme méli role rozdélené — Séfredaktor daval dohromady
noviny, délal korektury, ale sam nepsal. My redaktofi jsme méli rozdéleny okres na mésta, takze

se kazdy staral o tfi mésta a sledoval co se tam d&je.
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14. Kdy a jak se konaji redak¢ni porady?

Bud’ médme redakcni porady rdno, protoze do 9:15 musime odeslat denni plan do krajské
redakce v Usti nad Labem. Sejdeme se kolem devaté a fe§ime, co bude na titulni strané a co
nabidneme za fotografii, protoze na titulni stran¢ byva krajska fotografie, ale editoii vybiraji
z lokalnich redakci. Proto nabizime jednu fotografii na titulni stranu a dalsi fotografii dovnitf
novin. VEtSinou se ale schazime jiz vecer a plan sestavi dopiedu. Jednou tydné ve Ctvrtek byva

porada k tydeniku, pro ktery nabizime dv¢ velka témata a nejvetsi kulturni udalost tydne.
15. Mate také porady $éfredaktort v ramci kraje?

Mivame, ale neschazime se kazdy mésic. VétSinou se sejdeme jednou za ¢tvrt roku nebo
kdyz se néco méni. Posledni takova porada byla pied zavadénim tydenik, kdy jsem se schéazeli
skoro kazdy tyden. Jinak komunikace probihd po e-mailu nebo telefonu, coz je mozna skoda,

protoze se spousta véci vyfesila na misté rychleji.
16. Jaké mate uzavérky?
Méme vyhodu, jelikoz je naSe uzavérka pomérné dost pozde az kolem pil desaté vecer.
17. Mate problém je stihat?

Za téch tiinact let mé prace v redakci si pamatuji na jediny piipad, kdy jsme odesilali ¢lanek
minutu pied uzavérkou. Slo o osmistrankovy volebni specidl po komunalnich volbach, ktery
jsme délali ve tfech lidech. Dnes noviny skladaji editofi, ktefi maji vétSinou pozadavek,
abychom clanek odesilali do interni agentury idealné¢ do Ctyt hodin odpoledne, v nejhor§im

piipad¢ do Sesti az osmi vecer.
18. Jaké zdroje vyuzZivate k ¢lankim nejéastéji?

Nejcastéji jsou to oficialni zdroje, urady, instituce, tiskové zpravy, kterych dnes chodi
neskutecné mnozstvi. Diive mél tiskového mluvéiho pouze sem tam nékdo a komunikace
byvala obcas t€z$i. Dale vyuzivame informace od lidi, ktefi za ndmi piijdou do redakce nebo

jim volame my a také samoziejmé socialni sité.
19. Jaka Kkritéria musi zdroj spliiovat, aby byl pro vas davéryhodny?

U oficialnich instituci se oveérovani informaci tolik nefesi, ale také se s tim setkavame. Na

piikladu dopravni nehody — po bouracce ndm hasici zaslou tiskovou zpravu, Ze na misté byla
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prvni dobrovolna hasi¢ska jednotka a zachranila ¢lovéka z hoticiho auta. My ¢lanek otiskneme
a druhy den ndm dorazi nastvana zprava z policie, Ze toho ¢lovéka zachranili oni. Ale to se
stava v opravu vyjimecnych piipadech. U lidi z ulice je cely proces oveéfovani tézsi. Pokud nam
nekdo poskytne urcitou informaci, tak v ¢lanku uvedeme jako zdroj jeho jméno a kryjeme si
tim zada. V piipadé spornych véci vypovéd uvadime v piimé fe€i, abychom se vyhnuli

problému. Vzdy je lepsi si informaci ovéfit u oficialniho zdroje, pokud je to mozné.
20. Pouzivate pouze svoje zdroje nebo vyuzivate i zpravodajské agentury a databaze?

Diive jsme bézné vyuzivali sluzeb Ceské tiskové kancelare. Clanek jsme napiiklad pouze
okopirovali a uvedli jako zdroj Ceskou tiskovou kancelaf. Nyni mizeme Ceskou tiskovou
kancelar vyuzivat na fotografie a celorepublikové véci, ale editofi to nevidi radi. Je to mozné

pouze u v exkluzivnich véci, ke kterym bychom se jinak nedostali.

21. Do jaké miry vyuZivate informace a fotografie od ¢tenaid, ktefi vas kontaktuji

skrze e-mail nebo socialni sité?

Tyto informace vyuzivame pomérné hodné€. Nejvice ndm do redakce chodi informace o déni
ve méstech, kulturni pozvanky, ale také hodn€ ndméth na rozbité silnice a chodniky, spory mezi
obCany nebo nekalé jednani ufednikli. Jsme za to velmi radi, protoze lidé védi o svém okoli

nejvice informaci a my se nedostaneme do kazdé vesnicky v regionu.
22. Jak dilezité je pro $éfredaktora nebo redaktora mit rozsahlou sit’ kontakta?

Dle mého nazoru velmi dilezité. Pro mé je prostredi jiz takové rodinné, znam se s vétSinou
starostil v regionu. Kdyz k nam nastoupi novy redaktor, tak mu pokazdé radim, aby si vzal auto
a v prvnich tydnech si domluvil schlizky se starosty a ufedniky po okrese. Dilezité je také si
kontakty hyckat a odpovidat jim na e-maily a zpravy, aby tito lidé méli pocit, ze je poslouchame

za coz ndm na oplatku poslou informace. Kazdy kontakt se mize jednou hodit.
23. Jakym zpusobem postupujete pii zpracovani tématu?

Nékdy nam piijde tiskova zprava, kterd se pouze zedituje. Jindy si na ni najdeme néco
zajimavé a rozpracujeme ji dal, tak ze obvolame dalsi lidi a ptidame jejich vyjadieni. V prvni
fad¢ si k ¢lanku sezenu co nejvice zdroju, obvolam co nejvice lidi. Ja se snazim, abych méla na
¢lanek dva az tii dny a mohla si od néj dat alespon nékolik hodin nebo dni odstup. Poté si ho

znovu piectu a vét§inou meé napadne jest¢ mnoho dalSich véci, jak ¢lanek ozivit.
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24. Kdo dava textiim finalni podobu a kdo je kontroluje?

Posledni slovo, v jaké podobé ¢lanek vyjde mé editor. VéEtSinou pozméni pouze titulek,

perex nebo piipadné sdhne do uvodu ¢lanku.
25. Konzultuje s vami editor tyto zmény?

ME¢I by, ale ne vzdy to tak funguje. Na druhou stranu tam sedi profesionalové, kterym se
¢lanek nebojim svéftit.

26. Mivate problém s vymezenym prostorem pro text v novinach?

V dnesni dobé¢ je skladba deniku takova, Zze my tvofime otvirdk na titulni stran¢ a uvnitf

novin jsou obecngjsi témata, které jsou zajimavé pro cely kraj. Skladani novin ma na starost

editor v krajské redakci, ktery si musi rozvrhnout prostor.
27. Porizujete fotografie k ¢lankim sami nebo mate k dispozici fotografa?

Miizeme si povolat krajského fotografa, ale vyuzivame ho spiSe na vyznamné akce,
naptiklad velké koncerty, festivaly nebo nyni pii demonstraci proti vladé. Hodné nam foti

externisté a n¢kdy si fotografii pofidime sami.
28. Jakou roli hraje fotografie u ¢lanku?

Velmi zalezi na vybéru fotografie. Pokud dame fotografii k ¢lanku o opravé radnice, je to
zbytecné, protoze vSichni vi, jak radnice vypada. Ale pokud je dobra fotografie z demonstrace,

neni k ni potieba ani ¢lanek.
29. Kdy a jak jste zacali v redakci pouZzivat socialni sité?

Pted sedmi nebo osmi lety zacala fungovat nase facebookova stranka. V tu dobu je zakladal
web editor v kazdé redakci a pied péti lety si vSechny facebookové stranky redakci pod sebe
vzala krajské redakce a hlid4 je krajsky web editor. Byvalé kolegy zaloZzila nasi redakci jesté

Instagram, ale po jejim odchodu ho uz nikdo nespravuje, coz je moza skoda.
30. Jakym zpiisobem s facebookovou strankou pracujete?

Vétsinu spravuje web editor, ktery nam obstarava i web a snazi se na Facebook davat skoro
kazdy clanek, ktery se na webu objevi. Dale ho vyuzivame pro aktualni udélosti, kdy hned

z terénu posilame fotku na Facebook s kratkou informaci o tom, co se d¢je. Na nasi facebookové
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strance 1 promujeme véci, které vychazi pouze v tisténé formé. Pro nés je to predevSim vyborny
komunikac¢ni kanal se ctenari, kdyZ potfebujeme hlas lidu do ¢lanku, tak napiSeme na stranku

dotaz a lidé nam napiSou.
31. Kdo vklada ¢lanky na web?

Vétsinou to déla web editor, protoze ¢lanky vkladame po napsani do agentury pravé pro
editora a web editora. K ¢lanku mu nékdy napiSu, kdy ma ¢lanek na web dat a jestli k nému
mame 1 fotografie nebo ma pouzit ilustracni fotografii. Na web si vkladame sami sportovni

¢lanky, aktualni a vikendové akce.
32. Vklada ¢lanky na web krajsky web editor od za¢atku nebo se tento proces zménil?

Diive v kazdé redakci sed€l web editor, ktery byl zaroven i1 redaktor, coz jsem diive u nés

d¢lala ja. Posledni tfi roky mame krajského web editora a od té doby si déla vétSinu véci sam.
33. Kdo a jak rozhoduje, které ¢lanky se vloZi na web?

Rozhoduji o tom v podstaté ja, protoze web stale patfi pode me. Pokud ale ptijde web
editorovi do agentury zprava o aktudlni nehodé, tak ji tam vklada on, aniz by mi o tom fekl,

piipadné mi napise na skype.
34. Jaky je rozdil mezi ¢lanky, které se vkladaji na web a témi v novinach?

Textové asi zadné, ale na web se navic piidavaji galerie, ankety nebo odkazy na jiné ¢lanky.
Hodné véci jde pouze do novin, aby predplatitelé méli pocit, ze maji néco navic. Pokud
napiSeme Clanek, ktery se do novin musel zkratit, napiSeme web editorovi, aby ho na web dal

cely.
35. MiiZete porovnat dilezitost zpravodajstvi na webu a v novinach?

O tom, ze kondi tisténa média se mluvi uz od té doby, co jsem nastoupila do deniku a
neustale né¢kdo vyhrozuje, ze uz tady dlouho nebudeme. Oboje je diilezit¢ a print se stale
n¢jakym zpuisobem drzi. Nékteii lidé stale nemaji k internetu ptistup nebo ho odmitaji, ale do
budoucna nema print rizové vyhlidky. Néklady na tisk jsou stale vyssi a myslim si, ze Casem

bude vychazet pouze tydenik.
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