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Uvod

Téma bakalarské prace jsem zvolila proto, ze oblast fizeni matetské Skoly mé osobné
velmi zajimd a sama bych se Vv budoucnu rada o misto feditelky uchazela. Od vyzkumu
oc¢ekavam, ze mi pomuze nahlédnout do procesu piechodu ucitelky na pozici feditelky a
usnadni mi tak pfipadnou budouci situaci. Domnivam se, ze piiprava budoucich feditelek ma
znaéné rezervy a rada bych na n¢ upozornila a napomohla tak ptipadnému zlepSeni stavajici
situace.

V bakalaiské praci se zabyvame piechodem ucitelky na pozici feditelky matetské Skoly.
Zamétujeme Se na to, co ucitelky vede k tomu, stat se feditelkami, dale jak probiha vybérové
fizeni a jejich ptiprava do funkce a také jakym zptuisobem celou situaci prozivaji. Zajima nas
vzdélavaci nabidka tykajici se managementu a fizeni matetské Skoly a také jak respondentky
své rozhodnuti stat se feditelkou hodnoti nyni.

Cilem teoretické ¢asti prace je objasnit, co z hlediska odborné literatury obnasi prace
feditelky mateiské Skoly a jaké mozZnosti vzdélavani a piipravy do funkce jsou feditelkdm
k dispozici véetné publikaci, které jim mohou usnadnit proces adaptace na novou roli.

Cilem empirické casti prace je na vybraném vzorku respondentii- feditelek matetskych
Skol, pomoci polostrukturovaného rozhovoru prozkoumat a popsat adaptacni proces ucitelek
nastupujicich na pozici feditelky mateiské Skoly a okolnosti s tim spojené. Dale také popsat,
jaké jsou jejich redlné zkusenosti s ptipravou do funkce a prozitky z obdobi adaptace.

Hlavnim cilem préce je zjistit, jaké jsou okolnosti a uskali pfechodu ucitelky matetské
Skoly na pozici feditelky matetské Skoly, a poukazat na mezery v piipravé pedagogickych
pracovniki do funkce feditelky matei'ské Skoly.

Prace je rozd€lena na dvé casti, teoretickou a empirickou. Teoreticka Cast vychazi
z odborné literatury a je ¢lenéna do dvou kapitol. V prvni kapitole stru¢né popisujeme pozici
pedagoga mateiské skoly, ve druhé kapitole se jiz diikladné vénujeme funkci feditelky. Zde se
nejprve se zaméfujeme na pozadavky, které jsou na funkci feditelky kladeny, a dale podrobné
jeji pracovni naplni, kterou jsme pro ptehlednost rozdélili do n€kolika stézejnich oblasti, jez
se tykaji pravnich aspektli, vedeni pracovnikli, planovani, evaluace a dalSich dileZitych
oblasti pro bezproblémovy chod matefské Skoly. V dalsi fazi teoretické Casti se zabyvame
moznostmi vzdélavani budoucich feditelek v oblasti fizeni matefskych $kol a pribéhem
vybérového fizeni. Posledni kapitolou je nabidka materiald, jez maji feditelky po néstupu do

funkce k dispozici. Vzhledem Kk vyrazné feminizaci piedskolniho vzd€lavani jsme pro
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jednotnost zvolili uziti pojmu ,teditelka”. Teorii jsme volili tak, aby poskytovala zakladni
informace k utvofeni pfedstavy o tom, co feditelska pozice obnasi, a jaké okolnosti jsou
S nastupem zacinajicich feditelek do funkce spojeny.

Empirickou ¢ast tvoti kvalitativni vyzkum, jehoz metodou je polostrukturovany rozhovor.
Je zde popsan vyzkumny zamér a pribéh vyzkumu. Soucasti kapitoly je analyza a interpretace
ziskanych dat a zodpovézeni pfedem zvolenych vyzkumnych otazek. Vyzkumem se snazime
popsat, jak probihd pfechod ucitelky matefské Skoly na pozici feditelky, co ucitelky v této
dobé prozivaji, a poukazat na okolnosti a uskali ovliviiujici jejich nastup do funkce. Radi
bychom se pokusili na zaklad¢ vysledkii vyzkumu navrhnout opatfeni, kterda by adaptaci
feditelkam matetfskych Skol usnadnila. Ziskané informace mohou slouzit jako podklad
K hlub§imu zkoumani dané problematiky, nebo mohou byt pouzity k zefektivnéni ptipravy

feditelek do funkce a usnadnéni jejich adaptace v nové pozici.



Teoreticka cast

1 Pedagog mateiské Skoly

Na profesi pedagoga matetské Skoly jsou kladeny vysoké naroky, predevS§im co se tyce
vSestrannosti jeho vzdélani a kompetenci. Od ucitelky se ocekava, ze bude mit dostatek
védomosti o psychologickém i fyziologickém vyvoji pfedskolniho ditéte a zarovenn dokaze
vytvofit vhodné podminky pro pedagogickou préaci a volit odpovidaji metody. M¢éla by mit
zarovenl velmi dobré komunikacni kompetence nejen ve vztahu k détem ale také ve vztahu
k rodiné a vytvaret S rodinami déti pozitivni vztahy. Vzhledem k tomu, Ze ve tiid¢ vétSinou
nebyva ucitelka pouze jedna, je potieba byt tymovym hra¢em, byt schopna domluvy a hledani
kompromist a spolupracovat tak s kolegyni primarné ve prospéch ditéte. Ob¢ ucitelky by
mély také samoziejmé zvladat organizaci skupiny a pracovat na vytvafeni bezpecného a
pozitivniho klimatu tfidy. Ptistup ucitelky je zakotven v demokratickém stylu vychovy a

nedirektivnich metodach zaloZenych na vzajemné toleranci a partnerstvi.
Podle Prichy a Kotatkové (2013) kvalita vykonu ucitelky mateiské Skoly souvisi s:

e Dovednostmi v oblasti osobnostni a socidlni

Spada sem napiiklad citlivost, trp€livost, porozuméni, empatie, schopnost vhodné s détmi
vymezovat pravidla souziti, dovednost vytvaret pro déti motivujici a ptijemné prostiedi
K poznavani a uéeni. Tyto dovednosti pedagog uplatiiuje nejen ve vztazich s détmi, ale také se

spolupracovniky a rodinami déti, kde je potieba obzvlasté citlivého a taktniho pfistupu.

e Dovednostmi a tvorivosti ucitelKy V oblasti cileného planovaini obsahu prace s détmi

Jedna se nejen o tvofivost, ale také o dostate¢né pedagogicko — psychologické znalosti
zvlastnosti déti predSkolniho veéku. Pti planovani vzdélavaciho obsahu je nutné vychazet
Z prostiedi, tradic, zajmh déti s ohledem na jejich komplexni rozvoj.

o Odbornou vybavenosti ucitelky, ktera détem umozni rozvijet se v jejich zdjmech,

talentovych predpokladech a nadanich



Nezbytnou soucasti jsou znalosti z esteticko-vychovnych obori. Ucitelka by méla vytvaret
podnétné prostiedi, kde budou déti ziskavat zéklady pro rtizné ¢innosti, na které pak mohou

V budoucnu navazat.

e Schopnosti véas rozpoznat pocatky stagnace vyvoje ditéte nebo odchylky od bézného
vyvoje a dokazat zareagovat
Vyznamnou soucasti této oblasti je pedagogicka diagnostika, kterou by ucitelka mé¢la byt
schopna pravidelné vyuzivat k mapovani vyvoje ditétem a tim padem v€asnému zaznamenani
piipadné stagnace ¢i odchylky. Ucitelka voli vhodné podnétné programy a metody a

poskytuje roding rady, na jaka specializovana pracoviste se v pripad€ potieby mohou obrétit.

Ucitelka mateiské Skoly pii své praci zastava uréité role, jez lze definovat jako
predpokladané jednéani v urcitych situacich, které¢ v matetské Skole vznikaji. Tyto role ji pak
pomahaji situace lépe zvladat.

Hartl (2004) definuje roli jako chovani jedinct, které je v jisté situaci ofekavané,
7adouci a vhodné. Ramcovy program pro piedskolni vzdélavani podle Smelové (2006) stavi
soucasné¢ho ucitele matetské skoly do nésledujicich péti roli:

> Role ochrance a poskytovatele odborné péce
- odborna péce, piivétivé zazemi, laska a pohoda
> Role zprostredkovatele poznatkit a zkusenosti

- zprostiedkovani poznatkl a zkuSenosti, vyuzivani vhodnych strategii a metod

> Role poradce a iniciatora

- osvojeni si védomosti a dovednosti, formovani spravnych postojii, poradenstvi

» Role manazera
- Tvorba TVP a SVP, evaluace, inovace, vytvafeni pomicek
> Role diagnostika a klinika

- diagnostika potieb a rozvoje ditéte, intervence komunikace s partnery Skoly

Aby bylo vychovné — vzdélavaci pusobeni pedagoga kvalitni je nezbytna i jeji
pravidelna sebereflexe, tedy schopnost zpétné nahlizet na svoji praci a hodnotit, co se
povedlo a co je naopak pfisté potieba udélat jinak. Znamena to také prib&zné se zamyslet nad

komunikaci s détmi, kolegy i rodici, nadéle se vzdélavat a rozvijet svoje profesni kompetence.



Podle Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (2004, s. 42) by mél

predskolni pedagog vykonavat tyto odborné cinnosti:

analyzovat vékové a individualni potfeby déti a v rozsahu téchto potieb zajiStovat
profesiondlni péci o déti, jejich vychovu i vzdélavani

realizovat individualni i skupinové vzdélavaci ¢innosti sméfujici cilevédomé k rozvoji
déti, rozsitovani jejich kompetenci (schopnosti, dovednosti, poznatkii, postoji)
samostatné projektovat vychovné a vzdélavaci ¢innosti, provadét je, hledat vhodné
strategie a metody pro individualizované a skupinové vzdélavani déti

vyuzivat oborovych metodik a uplatiovat didaktické prvky odpovidajici veéku
a individualité déti

projektovat (planovat) a provadét individudlni vychovné vzdélavaci ¢innosti s détmi se
specialnimi vzdélavacimi potfebami

provadét evaluaéni Cinnosti - sledovat a posuzovat G€innost vzdélavaciho programu,
kontrolovat a hodnotit vysledky své prace, sledovat a hodnotit individualni pokroky
déti v jejich rozvoji a uc¢eni, monitorovat, kontrolovat a hodnotit podminky, v nichz se
vzdélavani uskuteciuje

vysledky evaluace samostatné uplatiiovat v projektovani (planovéni) 1 v procesu
vzdélavani

provadéet poradenské Cinnosti pro rodi¢e ve vécech vychovy a vzdélavani jejich déti
v rozsahu odpovidajicim pedagogickym kompetencim ptedskolniho pedagoga a
mateiské Skoly

analyzovat vlastni vzdélavaci potfeby a napliiovat je sebevzdélavacimi Cinnostmi
evidovat nazory, ptani a potteby partnerit ve vzdélavani (rodicl, spolupracovnik,
zékladni Skoly, obce) a na ziskané podnéty reagovat

Z pravniho hlediska dle Zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a

zméné nékterych zdkont plati pro povolani ucitele matei'ské skoly tyto predpoklady:

Dil1§3

Predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika:

a) je plné zpusobily k pravnim tikontim,

b)

ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,

C) je beztthonny,

10



d) je zdravotné zpusobily a

e) prokazal znalost ¢eského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

Ucitel matetské Skoly ziska odbornou kvalifikaci stfedoskolskym, vy$$im odbornym ¢i
vysokoskolskym vzdélanim ve vzdélavacim programu zaméfeném na pripravu uditeli
mateiské Skoly. Dalsi variantou je stfedni vzdélavani v oboru vychovatelstvi a jeho doplnéni
o profilovou zkousku zoboru pfedSkolnitho vzdélavani. Moznosti je také ziskani
vysokoskolského ¢i  vySstho odborného vzdélani Vv nékterém z vybranych obort
pedagogickych véd a jeho kombinace s programem CZV zaméfeném na piipravu uditeld
mateiské skoly. V neposledni fadé Ize kvalifikaci ziskat riznymi variantami vzdélani v oboru
specialni pedagogiky. Konkrétni moznosti vzdélavani lze najit ve Skolském zakong, Dil 2 §6.

Jak je uvedeno vyse, v soucasné dob¢ je pro ziskani kvalifikace stale dostacujici pouze
sttedoSkolské vzdélani v oboru. Je vSak otdzkou Casu, na jak dlouho. Vzhledem ke stalému
vyvoji souCasné spole¢nosti arostoucim pozadavkim na ucitelské povolani je
pravdépodobné, ze naroky na pocatecni vzdélani piedSkolnich pedagogt se budou i1nadéle

zvysSovat.
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2 Reditelka mateiské §koly

2.1 Pozadavky na reditelku materské $koly
Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakoni

definuje pro vykon ¢innosti feditele matetské skoly tyto pozadavky:

e je pln¢€ zpiisobila k pravnim tkonim

e ma odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava

e je bezuhonna

e je zdravotné zpusobilad

e prokazala znalost ¢eského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak

e ziskala praxi spocivajici ve vykonu piimé pedagogické ¢innosti nebo v ¢innosti,
pro kterou jsou potfebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni, nebo v fidici
¢innosti nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji v délce 3 let

e nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal vykondvat Cinnost feditele Skoly, znalosti
Vv oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro feditele Skol v rdmci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii

e nebo ziskal znalosti v oblasti fizeni Skolstvi vysokosSkolskym vzdélanim
v akreditovaném studijnim programu Skolsky management, nebo vzdélanim
v programu CZV uskute¢iiovaném vysokou $kolou zaméfeném na organizaci a

fizeni Skolstvi.

Bacik (2006) se ve své publikaci pozastavuje nad otazkou, zda je nutné se rizeni skoly
ucit? Vzdyt' jesté pred pul stoletim by tato otdzka mohlo leckomu ptipadat sméSna. Kazdy
ucitel zné ptece Skolu, normy pro jeji Cinnost, jeji kazdodenni chod, rodice, kolegy. Odpoveéd’
je vSak jednozna¢né ano! Podstatné se zménila vzdélavaci Cinnost a spolu sni 1 Skola.
tomu bylo diive. V nékterych zahrani¢nich zemich se dokonce jiz objevily pokusy specialné
feditele do funkce piipravovat a vzdélavat. V Ceské republice je vsak tato oblast stale
podceniovana a budouci fidici pracovniky Skoli ,,sam zivot®“, coZ je dle slov Bacika pro

vzdélavaci soustavu ,,skola hodn¢ draha®. Vétsina dobrych feditell se utvari sama predevsim
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diky svému pfirozenému talentu a houzevnatosti se vzdélavat. Existuje samoziejmé ale i
opac¢na rovina, kdy se z dobrych ucitell stavaji Spatni feditelé a pticina neni vzdy jen v jejich
nedostatcich. VSeobecné se uznava, ze existuji jisté dispozice, ¢i predpoklady k fizeni, se
kterymi se ¢lovek rodi, respektive si je osvojuje soubézné se svym vzdélavanim a nartistem
zivotnich zkuSenosti. Pokud jimi vSak Clovek prili§ neoplyva, je mozné nedostatky do jisté
miry odstranit organizovanou piipravou a riznymi tréninkovymi metodami. Je vSak potieba
dodat, ze jistd davka vrozenych fidicich schopnosti by méla byt soucasti profesiondlni
,»vybavy* kazdého tuspésného ucitele ¢i feditele. V tom se Bacik (2006) upln€ neshoduje
S Bec¢varovou (2003, s. 47) ktera tvrdi, Ze manazerské vlastnosti jsou vrozené pouze do urcité
miry a ,,mnoh¢ atributy potfebné pro fizeni je vSak potieba se naucit a postupné ziskat praxi.*

Ptehled pozadovanych manazerskych vlastnosti dle Bacika (2006) 1ze vidét na obrazku ¢. 1.

Obr. 1
Manazerske vlastnosti
_ | _ |
VROZENE ZISKANE
znalosti a znalosti a
dovednosti dovednosti
potieba: - Fidit - odborné
- mit moc - pedagogicko - psychologické
- socidlné-psychologické, pravni
a ekonomické
uméni- _ vcitit se do potieb - organiza¢ni a administrativni
spolupracovnika a zaka metody fizeni

Zakladni Cinnosti manazera (feditelky mateiské Skoly) Be¢varova (2003) rozdéluje do

Ctyt stéZejnich oblasti:
> PLANOVANI, jez je jednou ze zakladnich &innosti vedouciho pracovnika a je také
vychodiskem pro vSechny ostatni manaZzerské funkce, jako organizovani, vedeni,
personalistiku, kontrolu, hodnoceni a evaluaci. VSe by mélo probihat s plnou
odpovédnosti za uspokojovani potieb svych klientd, tj. déti a rodic¢h ale také dalSich

partnerti Skoly.
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> ORGANIZOVANI spo¢iva ve stanoveni nejvhodngjstho postupu pro dosaZeni
planovaného cile. Reditelka by méla v matefské $kole vytvaiet takovou strukturu, v niz se
mohou efektivné ptipravovat a plnit stanovené plany. Jedna se o jednotna nafizeni, jasné
vymezenou odpovédnost a kompetence a také jasny zpusob kontroly, hodnoceni a
vyvozovani disledki. Velkou roli hraje citlivy pfistup k pracovnikim a znalost jejich
potencialu, individudlnich pfednosti a nedostatki a také moznosti jejich dalsiho rozvoje.

> VEDENI A MOTIVOVANI. V prvni fadé by mél jit feditel ptikladem a byt nepretrzité
v kontaktu se svymi pofizenymi a motivovat je ke spolupraci. Neustdle by mél
sjednocovat Cinnosti vSech pracovnikii (nejen pedagogickych) a partnerd Skoly, mit
piehled o potifebach odborného a kariérniho ristu zaméstnancii a planovité a systematicky
zajistovat realizaci jejich dalsiho vzdélavani a nasledného uplatnéni dovednosti v praxi.

> KONTROLA, HODNOCENI A EVALUACE je dle zdkona povinnosti feditelky $koly.
Priitbéznou kontrolou, monitorovanim a vyhodnocovanim postupti a vysledkli prace a
jejich naslednym porovnavanim s puvodnim planem fteditelka zajistuje efektivitu
vzdélavaciho procesu a poskytuje prilezitosti pro vcasné korektury nefunk¢nich postupti a
opattent.

Dalsimi dilezitymi ptedpoklady pro uspésné tizeni je podle Becvaroveé (2003) velmi
dobra znalost fizené organizace, jejiho vyvoje, poslani, cilti. Také znalost procest, které zde
probihaji- nejen téch vzdé€lavacich, ale vztahli mezi pracovniky, rodi€i, détmi a jejich
podtizenost pravnim i vnitinim normam. Reditelka by se méla snaZit o aktivni zapojeni lidi
do procesu, o vytvofeni prostoru K jejich samostatnému a tvofivému plnéni cili, pracovniky

podporovat a ocetovat.

2.2 Napln prace reditelky materské Skoly

Otézkou, co obndsi management ve Skolach, se zabyvéa napiiklad Goldova (1998),
ktera tvrdi, Ze jestlize je zdkladni aktivitou Skol uceni a vyucovani, pak zakladni ¢innosti
manazera ve Skole je umoznovat ostatnim ucitelim pracovat co mozna nejefektivnéji na
planovani a realizaci uceni a vyucovani. PiestoZze Goldovd nema na mysli konkrétné
predSkolni vzdélavani, 1ze tuto definici snadno aplikovat i na matetskou Skolu. Jinymi slovy
ukolem feditelky matefské Skoly je umoZnovat pfedSskolnim pedagogiim pracovat co

nejefektivnéji na planovani a realizaci vychovy a vzdélavani déti.
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Nezbytnou soucasti prace fteditelky je organizovani chodu matetské skoly
a vzdélavani. Jak uvadi Vodacek a Vodackova (1999 in Prasilova, 2003) ucelem organizovani
je vymezit a zajistit ¢innosti lidi pfi plnéni stanovenych cili organizace.

Pro dobry chod matefské skoly je, jako v kazdé jiné organizaci, nezbytné jednoznacné
stanoveni vSech povinnosti, odpoveédnosti a prav vyplyvajicich z obecné platné pravni normy.
Pracovni naplné se tykaji vSech zaméstnanctu $koly a jsou k dispozici v katalogu praci (viz
NARIZENI VLADY ¢&. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé) a
uvedeny ve skolnim fadu.

Podle Becvarové (2003) je feditelka matetské Skoly povinna respektovat a postupovat
podle obecné platnych zavaznych norem CR (zékony, vladni nafizeni, vyhlasky, metodické
pokyny, organizacni smérnice) 1 pravnich norem piijatych naSim stdtem (zejména ze zdkona
¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi). Vykonava statni spravu v oblasti
Skolstvi, neni vSak organem statni spravy ve Skolstvi, je pouze povéfena zakonem
vykonavanim nékterych funkei ve statni spravé. Podle zdkona ¢. 78/1978 Sb., o Skolskych
zatizenich ve znéni pozdéjsich predpisu je povinna napliovat zakladni poslani matetské skoly
a dodrzovat dalsi ustanoveni této pravni normy.

Jak uvadi Syslova a kol. (2013), pracovni misto feditelky s sebou piinasi plnéni celé
fady ukoll, na které nebyla v pribéhu svého vzdélavani ptipravena. Ocekava se od ni nejen,
ze bude disponovat manazerskymi dovednostmi, ale bude mit také piehled o zakladnich
pravech a predpisech, kterymi se musi ve své funkci fidit. V neposledni fadé¢ musi byt také
eckonomem, protoze finance mohou byt pro Skolu vyznamnym rozvojovym, nebo naopak
omezujicim faktorem.

Od teditelky se tedy vyzaduje velmi Siroky zabér vzd€lani v mnoha oborech. Jeji
pracovni napli lze rozdélit do nékolika oblasti, které jsou blize specifikovany v nasledujicich

kapitolach.

2.2.1 Prava a povinnosti reditelky

Reditelka ¥idi matei'skou §kolu a ma odpovédnost za jeji chod ve vsech oblastech. V
ptipadé, ze je Skola pravnickou osobou, je jejim statutarnim zastupcem a plni vSechny
povinnosti vedouciho organizace vcetné jmenovani a odvolavani svych zastupcii. Jedna ve
vSech zélezitostech jménem Skoly, pokud nepienesla svoji pravomoc na jiné pracovniky. Po

dohod¢ se ziizovatelem stanovuje dochazku a délku pobytu v matetské skole, organizuje
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vybérové tizeni, zapis déti do MS, organizaci provozu $koly a jeho pfipadné omezeni &i
preruseni, pocet uciteld a dalSich pracovnikti, dochazku a zpasob stravovani ditéte, za jistych
okolnosti také muze ukoncit dochazku ditéte do matetské Skoly, zajiStuje individualni
odbornou péci o integrované déti s postizenim, spolupracuje s rodi¢i a odbornymi pracovisti a
odpovida za efektivni vyuzivani finan¢nich prostifedki ziskavanych od obce. Je odpovédna za

nalezité vedeni povinné dokumentace matetské skoly podle zékona.

V soucasné dob¢ se jedna o tyto dokumenty:

e rozhodnuti o zafazeni Skoly do sité skol, pfedskolnich a Skolskych zatizeni;

e piehled vychovné prace

e piehled o dochazce

e evidencni list pro déti v matetské skole

e zaznam o Skolnim traze — tézkém, smrtelném, ostatnim,;

e kniha trazl

e protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach

K dalsi dokumentaci patii napiiklad personalni dokumentace, mzdova dokumentace,
statistické¢ vykazy, Gcetni a hospodaiska dokumentace, inventarizace majetku, dokumentace
SP a ZP, vedeni dokumentace vyplyvajici z pravnich norem, dokumentace CO BOZP a PO
véetn¢ zaznamu o urazu apod. (Becvarova, 2003)

Nedilnou soucasti prace feditelky je vysoka mira zodpovédnosti v mnoha oblastech,
jako jsou pracovnépravni vztahy (pracovni poméry, pracovni dobu, nastup na dovolenou, péci
o zaméstnance, BOZP, PO, odpovédnost za Skodu u zaméstnancd, pracovni urazy, platy,
apod.), financénépravni vztahy (danové odvody, odvody socialniho, zdravotniho a
nemocenského pojisténi a pifispévku na nezaméstnanost a za hospodafeni Skoly s
rozpoctovymi prostiedky a vlastnimi finanénimi fondy), obchodné-zdvazkové vztahy
(uzavirani smluv a sprava smluv), Vychovné-vzdélavaci povinnosti (piima vychovné-
vzdélavaci prace s détmi), externi vztahy (Styk s nadiizenymi slozkami a dal$imi odborniky,
informovanost rodicovské vefejnosti o ¢innostech Skoly a pritbéhu a vysledcich vychovné-
vzdélavaci prace u déti, seznamuje rodie s organizanimi opatfenimi, podminkami
personalnimi, materialnimi, bezpecnostnimi a psychohygienickymi. ZajiStuje prezentaci
¢innosti Skoly na vefejnosti), bezpecnost (0dpovida za plnéni vSech ukoli z oblasti BOZP,

PO). (Be¢vaiova, 2003)
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2.2.2 Vedeni zaméstnancu

Jak uvadi Pol (2007 s. 32), ,,od reditele skoly se ocekava, ze bude dobrym manazerem
kvality stejné jako dobrym vedoucim schopnym pecovat o ucel a kulturu skoly a o lidi v ni.*

Syslova a kol. (2012) upozoriuji, ze ackoliv bylo vedeni pracovnikti v minulosti
podcenovano a feSeno prevazné intuitivné, v souCasnosti se ukazuje, Zze je to jedna
z nejdualezitéjSich manazerskych dovednosti a je tfeba ji vénovat zvySenou pozornost.
Reditelka potiebuje ke zvladnuti svého tymu schopnost vést lidi, mit nadhled a osobni zralost
a také nadSeni a chut na sebe brat zodpovédnost. Své nadSeni by méla pifendsSet na
zaméstnance, aby pracovali ochotng, s nadSenim a sebedivérou a spoleéné se tak mohli
podilet na rozvoji matetské Skoly a jejich ¢innostech a ze skupiny se stal fungujici tym, kde
podle Bacika (2006, s. 101) spolupracuji jednotlivci primo, citi spoluzodpovédnost za
spolecné dilo a jeho vysledky, projevuji si vzajemné uznani a podporuji se.

Nekteré specifické vyzkumy (Horackova in Syslova a kol., 2012) ukazuji na urcité
rezervy Vv oblasti vedeni lidi. Vzd€lavani vedoucich pracovnikii by se mélo vice zaméfovat na
rozvoj schopnosti pro zvladani vedeni lidi. Nedostatky vyzkumnici shledavaji predevsSim
v nedostatecné sebereflexi praci feditelek a reflexi prace podfizenych zaméstnanci, ve zpétné
vazbé poskytované feditelkam na jejich praci a ve vztazich nadizeny — podfizeny. Reditelky
nevytvari dostateny prostor pro diskusi a otevienou komunikaci, v matefskych Skolach
nevladne tymovy duch, ucitelky se velmi malou mérou podileji na fizeni Skoly a nejsou na n¢
delegovany zadné povinnosti.

Hlavnim tkolem feditelky je motivovat zaméstnance k seberozvoji a tim zvySovat
kvalitu $koly. Moznosti jsou rizné, muze to byt pochvala, uznani, ¢i finanéni odména, na
kazdého ,,plati“ néco jiného a vedouci pracovnik by mél byt schopen individudlni potieby
svych zaméstnancl rozpoznat. Pravidelné hodnoti a odménuje praci zaméstnancii a podporuje
je vsebevzdélavani. Nezbytnym aspektem kvalitniho vedeni je také efektivni komunikace,
tedy sdélovani a pfijimani informaci, ndzori a mySlenek s nédslednou zpétnou vazbou.
Pracovnici pak maji pocit diilezitosti, jsou vzajemné propojeni a lépe tak mohou dosahovat
spole¢nych cil (Syslova a kol., 2012).

V ramci vedeni pracovnikl feditelka uplatiiuje rizné styly, jeZ se 1i§i mirou vyuZziti
autority v pusobeni na ostatni. Stylem vedeni se dle Syslové a kol. (2012, s. 52) rozumi

,»osobity zpiisob uplatiovani metod, technik a nastrojii rizeni.*
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RozliSujeme styly:
> autokraticky (vidce tidi formou nafizeni a ptikazl)
> demokraticky (viidce se radi s podfizenymi, kone¢né rozhodnuti je na vidci)
» liberdlni (viidce ptenechava vSechny kompetence podiizenym)

Volba fidiciho stylu zavisi na osobnosti feditelky, jejim zkuSenostem a také na tymu a
narocnosti cild. Podle Becvarové (2003) by mél dobry viidce uzivat vSech tii stylli a ménit je
podle aktualni situace, jelikoz za jistych podminek maji vSechny sva opravnéni. Mezi hlavni
metody vedeni pracovnikii podle Prasilové (2009) patii pFikazovani, které feditelka vyuziva
pfedevS§im u skupiny, kterou zatim tak dobfe nezni. Stanovené ukoly dale koucuje a
pracovniky podporuje. A pokud je skupina dostatecné psychologicky vyspéla, mtize si dovolit
delegovat povinnosti a pravomoci na zaméstnance a prenechat jim tak jistou davku
odpovédnosti za chod Skoly. Nesmime vSak zapominat, ze hlavni zodpoveédnost ma vsak

Vv zavéru neustale feditel Skoly.

2.2.3 Strategické planovani

Vzhledem k postupné se zvySujici mife zodpovédnosti $kol za jejich vzdélavani a
vysledky a také zvySujici se naroky na management Skoly, vyvstala potieba strategického
planovani, coz Syslova a kol. (2012, s. 60) definuji jako ,.cilené vytvareni souladu mezi
vnitinimi a vnéjsimi podminkami MS, neboli zavadeéni strategie k dosahovani cilii.

Strategické planovani Syslova a kol. (2012) rozdé€luji do nékolika etap: Analyza
situace a sbér informaci, stanoveni vize Skoly a tvorba plianu, stanoveni a realizace
strategie, kontrola a evaluace. Zakladnim krokem je analyza situace a sbér informaci
tykajicich se vnitfnich a vnéjSich podminek. Nejcastéjsi metodou je SWOT analyza, ale 1ze
vyuzit také napiiklad metodu fizeného rozhovoru, analyzu Skolni dokumentace, a dalsi
metody. Podle Becvafové (2003) by feditelka vramci analyzy neméla opomenout
budoucnost, tedy vsimat si vné€jSich proménlivych podminek a nasledné formulovat cile.

Ve druhé fazi stanoveni vize Skoly a tvorby planu dochazi piedev§im k samotnému
promitnuti pfedstav feditelky o budoucnosti $koly do samotného Skolniho vzd&lavaciho
programu (SVP), na jehoz piipravé by se mél podilet cely pedagogicky tym. SVP je
zakladnim povinnym dokumentem, jenz vychazi z Ramcového vzdélavaciho programu pro
predSkolni vzdélavani (RVP PV) a je vychozim materidlem kontrolnich orgénii k posouzeni

stanoveni a nasledného napliiovani cilii Skoly a také souladu s RVP PV (Becvarova, 2003).
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Ve tieti fazi dochazi k samotnému stanoveni a realizaci strategie. K tomu potiebujeme
védet, kde jsme, kam jdeme a jak toho dosdhneme. Nezbytnou soucésti je ziskat pracovniky
,ha svou stranu“ a podporovat je K aktivit¢ a dalSimu vzdélavani. Zde jiz mluvime o
samotném vzdélavani a aktivitach skoly a pracovniku.

V zavéru je nutna kontrola a evaluace, ¢imz zjistime, co se nam povedlo a naopak ve
kterych oblastech mame rezervy. Cim Iépe jsou cile stanoveny, tim lépe je moZné je
vyhodnotit. Jako jednu z metod kontroly Syslova a kol. (2012) naptiklad uvadi audit- ,, uredni
prezkoumani a zhodnoceni dokumentii nezavislou osobou* (tamtéz, s. 66). Podrobné&ji bude
oblast evaluace rozepsana v samostatné kapitole.

Se strategickym planovanim souvisi i tvorba SVP. Podle ZP a RVP PV in Be¢vatova,
(2003) je v ramci fizeni Skoly feditelka povinna napliovat koncepci, planované zaméry a cile
RVP PV 1 vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu povinné zpracovaného zpracovavat v
souladu s RVP PV a nasledné jej evaluovat. SVP je kurikularni dokument, ktery udava
strategii vzdélavani v podminkach konkrétni matefské Skoly. Povinnost jej vytvaret vyplyva
ze Skolského zakona a od 1. zafi 2007 musi byt na kazdé mateiské skole vytvoien v souladu

sRVP PV (Syslové a kol., 2012).

2.2.4 Evaluace a autoevaluace

Evaluace je v pedagogické terminologii definovana jako , proces vedouci ke
zlepsovani kvality skoly.* Je systematickou ¢innosti, ktera ma pfedem vymezenou strukturu a
dochazi béhem ni k porovnavani planovanych cilii a skutecnosti. Evaluace poskytuje zpétnou
vazbu a zaroven pusobi psychologicky jako prevence, protoze posiluje odpovédnost za
vykonanou praci (Syslova, 2012, s. 23). RozliSujeme dva zdkladni typy evaluace, a to vnéjsi a
vnitini. Vn&j§i evaluaci provadi predev§im statem povétena CSI, ale také zfizovatel, rodi¢em
aj. Ve své praci se ji nevénuje, jelikoZ se piimo netyka prace feditele matetské skoly.

Odbornici do souvislosti s evaluaci uvadi pojmy hodnoceni a kontrola. Néktefi autofi
pojmy rozliSuji, jini je stavi jako synonymum evaluace. Syslova (2012) naptiklad uvadi, Ze
pfestoze se pojmy evaluace a hodnoceni vyskytuji ¢asto oddélené, z hlediska praxe jde o
synonyma. Pfiklanim se k jejimu pojeti, a proto ve své préci také uzivam obou pojmil a
pfikladam jim stejny vyznam. V kontextu je vSak kontrolni ¢innost feditelky zamétena na

zaméstnance a tyka se evaluace jejich préce.
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Vnitini evaluace, neboli autoevaluace, je podle Becvarové (2003, s. 112)
., Systematicky pripravené planovité sebehodnoceni — porovndvani, smerujici podle predem
stanovenych kritérii.“. RVP PV (2004, s. 37) ji definuje jako je ,proces pribézného
vyhodnocovani vzdélavacich cinnosti, situaci i podminek vzdélavani, realizovany uvnitr
materske Skoly, ktery se odehrava v nékolika na sebe navazujicich a neustdle se opakujicich
fazich (sbér informaci o jevu, analyza informaci a plan dalsiho postupu).

Skolsky zakon p¥inasi §kolam povinnost provadét autoevaluaci. Jak uvadi Pricha a
Kotatkova (2013), teditelka je odpovédna za Cinnost Skoly a jeji vysledky a tudiz méa na
starosti nejen autoevaluaci, tedy jeji pldnovani, ale také realizaci a vyhodnoceni.

Autoevaluace probiha zejména v téchto oblastech:

e soulad SVP aRVP PV

e materialni, technické, hygienické a dal§i podminky
e pedagogicky styl a klima Skoly

e prace pedagogu

e spoluprace s rodinami déti

e formalni vzdélavaci nabidka, planované aktivity

e naplnovani individudlnich vzdélavacich potieb déti

e vysledky vzdélavani

Ve skrze tyto body mizeme shrnout do tii oblasti, a to hodnoceni podminek, pritbéhu
a vysledkd vzdélavani. Metody, které $kola pouziva k evaluaci, by mély byt uvedeny v SVP,
za ktery zodpovida taktéz feditelka matei'ské Skoly.

Jednou z vyznamnych oblasti autoevaluace je Kontrolni ¢innost tykajici se nejen
prace pedagogt, ale i1 a ostatnich zaméstnanci. Pii1 kontrole jde o ¢innost, pii niz dochazi ke
zjisténi, zda jsou dodrzovany normy a plnény piikazy a také jaky je prabch a vysledek prace
(Becvarova, 2003). Syslova a kol. (2012) uvadi, ze funkci kontroly je komparace skutecnych
vysledki kontrolované Cinnosti s napldnovanym cilem a nasledné navrhnuti opatieni. Jak je
vidét, tato definice se nijak neliSi od definice pojmu evaluace. Podle Syslové a kol (2012)
kontrola spliuje funkci inspekcni (zjistuje stav sledované reality), preventivni (feditelka
pusobi svou piitomnosti) a eliminacni (reaguje na vzniklé nezadouci situace).

Podle Prichy a Kot'atkové (2013) se feditelka vénuje kontrole jednotlivych pedagogii
a sleduje kvalitu jejich vychovné vzdélavaci prace. Sleduje také aspekty napliiovani podminek

pro kvalitni praci ucitelky (pfipravenost na vzdélavaci praci, spolupraci s kolegyni, vybaveni
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pomutckami a hrackami, uspofadani prostoru tfidy, sebevzdélavani a dodrzovani pracovni
doby, bezpec¢nostnich a hygienickych ptedpist, apod.)

Kontrolni ¢innost ucitelek je realizovana jednak pribézné, ale také formou hospitace,
kdy teditelka dochazi ptimo do tfidy a pozoruje ucitelku pii ¢innostech. Vysledky hospitace i
prabézné kontroly jsou pak ucitelkdm sdélovany pii osobnim pohovoru, kde jsou rozebrany
pozitiva, ale i rezervy. Ugelem hospitace a osobniho pohovoru je poskytnout zaméstnanci
zpétnou vazbu, pochvalit jej za dobfe odvedenou praci, poukazat na rezervy a motivovat

k dalsimu rozvoji.

2.2.5 Dalsi oblasti naplné prace Feditelky

V Cele pravnické osoby, piispévkové organizace stoji statutarni organ, ktery jedna
jménem pravnické osoby navenek. Podle Skolského zakona se timto organem stanovuje
feditel. Statni matefské Skoly je mozno ziizovat dvojim zplisobem- bud’ jako samostatny
pravni subjekt, ktery vétsinou vykonava ¢innost MS a $kolni jidelny, nebo jako soudast
pravniho subjektu, ktery vykonava ¢innosti i jinych $kol (napt. MS a ZS). Matei'ska $kola je
registrovana ve Skolském rejstfiku a jejim zfizovatelem je obec. Dulezitym dokumentem, ze
kterého teditel pti své praci vychazi, je zFizovaci listina. Ta patfi mezi zdkladni dokumenty,
kterymi uréuji zfizovatelé principy fungovani ziizenych instituci. V tomto dokumentu jsou
stanoveny zakladni postupy v riiznych oblastech a vymezuji rdmec, ve kterém se mohou
feditelé pii tizeni pohybovat. Urcuji nejen postupy, ale také kompetence a povinnosti
ziizovatele a MS (Syslova a kol., 2012).

Napli prace feditelky je skute¢né velmi rozsahld. Na rozdil od feditelti zakladnich Skol
jsou feditelky $kol matetskych na vétSinu tkont samy a k tomu jesté musi provadét vychovné
vzdélavaci ¢innost. Prace feditelek se déale tyka téchto oblasti (Syslova a kol., 2012):

» Pedagogicka: tvorba SVP, evaluace a autoevaluace, VV &nnost, apod.

» Styk s verejnosti: spoluprace s rodici, Skolami a odbornymi institucemi

» pracovné-pravni. obsazovani mist fediteld, pfijimani a propousténi pracovnikd,
ptiprava smluv, pfijimani novych déti a ukonovani skolni dochazky, apod.

> organizacni: vydavani a schvalovani dokumentt, zapisy do rejstiiku, jednani s CSI,
zfizovatelem a dalSimi organy, delegovani pravomoci, vedeni povinné dokumentace

Skoly, tvorba vnitfni smérnic, hlaSeni nepfitomnosti a zajiSténi zastupu, omezeni

provozu MS, koly v piirodé, ochrana dat, pokladna, apod.
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» odmenovani. stanoveni a Uprava platd, zarazeni do platovych tiid, rozdélovani financi
uréenych na odmény zaméstnancti, apod.

» hospodarent:. stanoveni a prace s rozpocCtem, hospodafeni s riznymi typy finan¢nich
prostiedkd, sprava Gétu, vedeni Gcéetnictvi, vefejné zakazky, zadosti o dotace a jejich
poskytovani a Cerpani, finan¢ni vypotadani, apod.

» nakladani s majetkem: vymezeni majetku, inventarizace a odpisy majetku, péce o
pohledavky, dokumentace, archivace, apod.

» vedeni Skolni matriky: evidence déti a priibéh jejich vzdélavani

» pozarni ochrana a BOZP: zajisténi bezpec€nosti, pouceni pracovnikli, preventivni
prohlidky, zaznamy urazi a jejich hlaseni, apod.

» ucetnictvi: personalni agenda, mzdy, platové vymeéry, ptiplatky za vedeni, vybirani

dovolené a studijniho volna, odmény, faktury, apod.

2.3 Moznosti vzdélavani reditelky materské Skoly

V kapitole 2. 1. uvadime pozadavky kladené¢ na feditelku mateiské Skoly zakonem.
Z uvedeného vyctu vyplyva, ze feditelka nepotiebuje ke své praci, mimo pedagogické
vzdélani a funkéni studium, zadné specidlni vzdélani. Zajimavé je, ze funkéni studium muze
absolvovat dle zakona do dvou let od svého nastupu do funkce, tudiz na feditelském kiesle
sedi v podstaté ucitelka bez potfebného vzdélani ekonomického a manazerského sméru a je do
funkce v podstaté ,,vhozena po hlavé“. Timto tématem se dale zabyvame i Vv praktické ¢asti

bakalarské prace.

¢ Funkéni studium

Dal$im vzdéldvanim pedagogickych pracovnikii se zabyvd Nérodni institut dal§iho
vzdélavani (NIDV), ktery zajiStuje mimo nespocet typi Skoleni pro pedagogy také funkéni
studium a dalsi doplilujici seminare pro feditele Skol a Skolskych zatizeni.

NIDV navazal na pilotni ovéfeni Funkéniho studia pro teditele Skol a Skolskych
zatizeni ve 14 pedagogickych centrech — piimo Fizenych organizaci MSMT. V ramci této
aktivity vznikl proSkoleny metodicky a lektorsky tym a byly vypracovany a pribézné
aktualizovany studijni materialy k jednotlivym modulim studia. Kontinudln¢ NIDV ptevzal
jako nastupce Pedagogického centra Praha v roce 2005 péci o zajistovani studii pro feditele

ve viech krajich Ceské republiky. Kvalifikaéni studium v pném rozsahu odpovida standardu
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MSMT a paragrafim vyhlasky ¢€.317/2005 Sb., o daldim vzdélavani pedagogickych
pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, tzn., ze
obsahuje 100 hodin ptimé vyuky, 24 hodin stazi, 20 hodin fizené¢ho samostudia a vytvofeni
zavérecné prace a jeji obhajobu pred komisi. V ramci pritbézného manazerského vzdélani se
osveédcily nadstavbové vzdélavaci programy Kolokvium feditelti a Profesni piiprava zastupct
fediteli (MSMT: Narodni institut pro daldi vzdélavani a studium pro feditele.
MSMT [online]. 2013-2015 [cit. 2015-02-05]. Dostupné

Z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/narodni-institut-pro-dalsi-vzdelavani-a-

studium-pro-reditele)

Studium je urceno feditelim Skol a Skolskych zatizeni, zastupctim feditelli Skol a
Skolskych zafizeni nebo pracovnikim pfipravujicim se ke konkursu na vedouci
pracovni pravo a samotné fizeni Skoly. Studium je zakonfeno zavérecnou zkouSkou, kterd
obsahuje obhajobu pisemné prace na vybrané téma, pohovor o stazi absolvované ve Skole
nebo Skolském zafizeni a ovéfeni ziskanych znalosti. (FAKTA. [online]. 2014 [cit. 2015-02-
05]. Dostupné z: (http://www.fakta.cz/fakta-detailtermin.aspx?IDTermin=709).

e Vysoko$kolské vzdélani v programu Skolsky management

Obor Skolsky management je v souasné dobé realizovan v bakalafském i navazujicim
magisterském programu ve form¢é prezenni i kombinované. Studium nabizi napiiklad
Univerzita Palackého v Olomouci, Karlova univerzita v Praze, Univerzita Jana Evangelisty

Purkyné v Usti nad Labem, aj.

e CZV zaméfené na organizaci a fizeni $kolstvi

V ramci celozivotniho vzdélavani je napiiklad na Karlové univerzité, Masarykové
univerzité¢, aj. realizovano Studium pro vedouci pracovniky. Na rozdil od bé&zného
vysokoskolského studia absolvent ziskd misto vysokoskolského diplomu osvédEeni
0 absolvovani specializaéniho Studia pro vedouci pedagogické pracovniky v ramci CZV.

Dal8im odlisnym prvkem je kratsi doba studia a platba Skolného.
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2.4 Vybérové rizeni a jeho priabéh

Cely proces za¢ina tim, ze ziizovatel vyhlasi konkurs na misto feditele. Déje se tak,
kdyz stavajicimu fediteli neni prodlouzen pracovni pomér na dobu dalSich 6ti let. Konkursni
fizeni se tidi vyhlaskou ¢. 54/2005 Sb. o nalezitostech konkursniho fizeni a konkursnich
komisich. Konkursni komise se sklada z nékolika ¢lenti: dva jsou ur€ité ziizovatelem, tteti je
uréen krajskym uradem, ctvrty je odbornikem v oblasti Skolstvi, paty je pedagogickym
pracovnikem ve $kole, pro kterou je konkurs vypsan, a Sesty je ¢lenem CSI. Rizeni obvykle
probiha tak, Ze s uchazeci je nejprve individudlné veden tizeny rozhovor. Pisemnou koncepci
konkursu. Soucasti konkursniho fizeni mize byt také dle vyhlasky ¢. 54/2005 Sb. odborny
pisemny test. VSichni ¢lenové komise nasledn€ hlasuji o vhodnosti uchazeci a sefadi je od
nejvhodnéj§iho po nejméné vhodného. Vhodnym uchazeCem miize byt pouze ten, ktery ziska
nadpoloviéni pocet kladnych hlast. V ptipad€ nerozhodnosti hlasti ma hlavni slovo pfedseda
komise. Vysledné potadi uchaze¢li ma pro ziizovatele pouze doporucujici charakter.
Vysledky konkursu tak nemusi byt definitivni, finalni slovo ma ziizovatel. (MSMT: Uplné
znéni $kolského zakona 2008. MSMT [online]. 2013-2015 [cit. 2015-02-07]. Dostupné z:

(http://www.msmt.cz/dokumenty/uplne-zneni-zakona-c-561-2004-sb).

2.5 Dostupné informacni zdroje pro reditele skol

Ptesto, ze na kompletni a ucelené podklady pro préci feditelek matetskych skol se
stale jesté Ceka, je nutno fict, Ze na rozdil od pfedchozich let je nabidka mnohem S$irsi a
feditelky maji moznost Cerpat informace z riznych zdroji. Zakladnim informac¢nim zdrojem
je v dne$ni moderni dob& samozfejmé internet. Reditelky mohou navitévovat riizné stranky a
vyhledavat si, co je konkrétné zajimd. Zakladnimi portaly jsou stranky msmt.cz a metodicky
portal rvp.cz. Novinkou je aplikace pro feditele Skol na webové adrese magistr.rizeniskoly.cz.
Reditelé si mohou zakoupit licenci, ktera jim umozni pomoci lépe organizovat akce a &innosti
Skoly a nabidne jim nezbytné materidly jejimu fizeni (vzory dokumentl, legislativa a jeji
aktualizace, ndvody na feSeni rozli¢nych situaci, nabidky kurzii DVVP, aj.). Soucésti licence
je také poradenské sluzba a asopis Rizeni Skoly, ktery vychazi 12x ro¢né a nabizi novinky
z legislativy a aktualni témata z oblasti skolstvi. Ctvrtym rokem vychazi také Easopis Poradce
reditelky mateiské Skoly, ktery kazdy mésic zajiStuje piehled o vSech novinkach a
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povinnostech vyplyvajicich z platné legislativy, nabizi feSeni konkrétnich situaci z praxe,
uvadi rozhovory se zajimavymi osobnostmi a zodpovida dotazy feditelek. Vydavatelem
Casopisu je nakladatelstvi Wolters Kluwer, které zaroven vydava i nové publikace z oblasti
fizeni Skoly, jedna se naptiklad o knihy: Jak uspésné iidit mateiskou Skolu (Syslova a kol.,
2012), Personalistika v Fizeni $koly (Sikyt, Borovec a kol., 2012), Vedeni lidi ve $koldch a
Skolskych zaiizenich (Trojanova, 2014), a dalsi. | my jsme méli moZnost do nékterych z nich
nahlédnout a knihy mizeme skute¢né doporucit. Knihy jsou velmi podrobné a obsahlé a
piesto, Ze jsou zaméfeny spiSe teoreticky, jisté v nich kazda feditelka najde, co potiebuje.
Publikaci tykajici se fizeni Skoly vSak neni mnoho, proto je vybér prozatim velmi omezeny.
Dal$im moZnym materialem jsou CD romy Rizeni mateiské Skoly od Atre.cz. CD
romy obsahuji informace ztéchto oblasti: pravni predpisy a -daldi materialy MSMT,
Organizace a- fizeni matefské Skoly, Vychovny a- vzdélavaci proces, Prace s informacemi ve
Skole, Finance a majetek, Pracovnépravni vztahy a BOZP a- PO ve skole. V neposledni fadé
jsou nezbytnym zdrojem informaci pravidelné feditelské porady a konzultace s kolegynémi

feditelkami, které slouzi pfedev§im k vyméné konkrétnich zkuSenosti z praxe.

2.6 Zavér teoretické Casti

Kapitoly, které jsme do bakalaiské prace zatadili, povazujeme za teoreticky zaklad
k ziskani zakladni orientace v oblasti fizeni mateiskych $kol. Okrajové jsme se v nich dotkli
charakteristiky predskolniho pedagoga, protoZe mit zkuSenosti z praxe je podminkou pro to,
aby se ucitelka mohla stat feditelkou. Nasledné jsme se dikladné vénovali praviim a pracovni
naplni feditelek mateiskych Skol, kterou jsme pro pichlednost rozdélili do nékolika
podoblasti. Zabyvali jsme se také procesy tykajici se vybeéroveého fizeni a nastupu feditelek do
funkce a nakonec jsme se zamétili na stavajici moznosti vzdélavani feditelek a dostupné

informaéni zdroje, které jim mohou usnhadnit adaptaci na nové funkeci.
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Empiricka c¢ast

3 Vyzkumny zamér a cil vyzkumu

Cilem empirické ¢asti bakalaiské prace je prozkoumat a popsat adaptacni proces ucitelek
nastupujicich na pozici feditelky matefské Skoly a okolnosti s tim spojené. Radi bychom
poukazali na mezery v piipravé pedagogickych pracovnikd do funkce a pokusili se navrhnout
opatteni, ktera by adaptaci feditelkdm matetskych Skol usnadnila.

Zajima nas predevsim, jak probiha konkursni fizeni, co pomaha feditelkdm k usnadnéni
nastupu do funkce a pfedevsim, co feditelky v této dob¢ prozivaji a s ¢im se potykaji.

Ziskané informace mohou slouzit jako podklad k hlubSimu zkoumani dané problematiky,
nebo mohou byt pouzity k zefektivnéni piipravy feditelek do funkce a usnadnéni jejich

adaptace v nové pozici.
Na zaklad¢ stanoveni vyzkumného problému a nasledné vyzkumnych cilli jsem sestavila
hlavni vyzkumnou otazku (HVO): ,,Jaké jsou okolnosti a uskali prechodu ucitelky mateiské

Skoly na pozici Feditelky? “ Z toho vyplynuly tyto specifické vyzkumné otazky (SVO):

» Proc¢ se ucitelky stavaji freditelkami? Jaké jsou jejich pohnutky?

Y

Které jsou potfebné znalosti a dovednosti k nastupu na tuto pozici?

» Jaké jsou moznosti ptipravy pro pozici feditelky matetské Skoly nabizené statem a
soukromymi organizacemi?

» Jak probiha piechod do funkce a jaka jsou uskali prace zacinajici feditelky mateiské

Skoly?

4 Metody vyzkumu a vyzkumny vzorek

Vzhledem k vyzkumnému problému a vyzkumnému cili jsme zvolili kvalitativni
vyzkumny design. Jako metodu sbéru dat jsme vyhodnotili jako nejvhodnéjsi hloubkovy
polostrukturovany rozhovor, ktery je podle Svaficka (2007) nejéasté&ji pozivanou metodou

sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu. Jednd o nestandardizované dotazovani, které vychazi

26



Z pfedem pfipraven¢ho seznamu témat ¢i otazek. Data jsme potfizovali v priabéhu obdobi od
zafi az fijen 2014.

Vyzkumnym vzorkem byly feditelky brnénskych matetskych Skol s alesponi pétiletou
zkusSenosti a mohou se na svij nastup do funkce podivat s odstupem. Zvolili jsme CEtyfi
respondentky ve sttednim véku (40 -50 let).

Pfi vedeni rozhovoru jsme respondentky nejprve informovala, Ze hovor budeme nahravat
z divodu jeho pozdé€jsi analyzy a nasledné jsme zacali klast otazky. Prestoze jsme méli
predem pfipravenou strukturu, vedli jsme rozhovor flexibilné a vychazeli z potieb
respondentek a témat, o kterych zrovna chtély hovofit. Na vSechny pfipravené otazky jsme

vzdy dostali odpovéd'.

5 Analyza a interpretace dat

Po realizaci vSech rozhovori jsme provedli doslovny piepis dat. Rozhovory jsme
analyzovali a provedli oteviené kodovani, na jehoz zakladé jsme potom definovali jednotlivé

kategorie, které se ndm béhem analyzy jevily jako vyznamné.

e Seberealizace vs. vnéjsi tlak

V souvislosti s motivaci stat se feditelkou, se nam vyjevily dva hlavni davody-
respondentky bud® byly knové pozici tlaCeny okolim (vétSinou zaméstnavatelem ¢i
ziizovatelem), nebo mély samy ambice po osobnim riistu, seberealizaci a impulsem k odeslani
piihlasky na konkurs jim byla nespokojenost na stavajicim pracovisti.

S. ,, nespokojenost v tamejsim piisobisti a asi profesni rust. ... jojo, potieba se jakoby
vzdeélavat a posunout.

D: ,,byvala reditelka odchazela a navrhla mé. Byl to hrotny boj, jestli to vzit, nebo ne. “

M. ,,A tak seberealizace néjaka... a vlastné to, Ze jste byla nespokojena v byvalém

‘

pracovisti... *

e Podpora rodiny a okoli
Vsechny respondentky se shodly, Ze podpora rodiny je zaklad. V zacatcich pro né byla

velmi dillezitd a bez ni by to neslo.
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Z: ,,ano, tak kolegyné ano. A rodina... tak pomahala samoziejme, kdyz jsem se rozhodla,
bylo néco potieba, do dneska pomahaji. Bez té rodiny by to jako neslo.
M: | tak rodina urcite. Jinak to nikdo nevedel. *

I3

D: ,,ano, podporovalo, i doma.*

¢ Dokumenty a vyhlasky
Hlavni oblast, kterou respondentky feSily v ramci piipravy na vybérové fizeni, bylo
studium zakond, vyhlasek a dalSich dokumentt tykajicich se Skolské vzdélavaci politiky.
S.,, ...V oblasti Skolskych zdkonii.
D: ,,mozna ty zakony, jinak asi ne.
Z: ,tak samoziejmé ty pravni, ruzné smeérnice jsem musela nastudovat, vyhlasku

«

0 materske Skole, jako hodné to bylo o samostudiu, vyhledavani na internetu. ‘

e Na startu kazdy sam za sebe

Pouze jedné z respondentek pomohla ptfed nastupem do funkce stévajici feditelka (ta,
ktera ji sama na misto doporucila). Ostatni pouze byly provedeny Skolkou, dostaly klice, byl
jim pfedan majetek a to bylo vétSinou vSe. Vypomoc mezi feditelkami pti piedavani funkce
spiSe neprobiha. Je ziejmé, ze feditelky nemaji zddnou motivaci a diivod pomahat svym
nahradnicim v usnadnéni adaptace. Odchodem z mista feditelky pro né prace v MS konéi.

D: ,,ona o tom zacala mluvit rok asi predtim, ani ne a zacala mé tak na to jakoby
pripravovat ... snazila se no, snazila se. Jako uplné ten posledni pulrok, nebo i vypsat néco
treba po meésicich, co je potreba udélat, abych na néco nezapomnéla, nebo naucit mé
zapisovat faktury a takovy véci, co jsem nevédéla, se snaZila.

S: ,,Byla ke mné vstricna, umoznila mi prohlidku té skoly, podala mi informace, ale Ze
treba s tou vlastni koncepci nebo s nécim takovym konkrétnim, to ne. Jako Ze by mé vylozené
nekam smeérovala, to ne, ale podala mi informace, které jsem potrebovala. *

M: ,,ne. Pani veditelka 30. Cervna skoncila a od té doby jsme ji nevidély ani neslysely.

Nekde tieba jsou ochotné kolegyne, ale ja jsem to tady tak neméla.

o Tézké zacatky
Reditelky se Gasto potykaji s velkym stresem a strachem z toho, co bude, jak vsechno
zvladnou. Maji obavu z pfijeti zaméstnanci, z promény vztahl s kolegynémi, ¢i promény
sama sebe. Je to zplisobeno predevsim tim, ze samy nevédi, co je ¢eka, nemaji moznost si
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dikladné prohlédnout dokumenty, feditelnu, nemohou se zeptat byvalych feditelek, na to, co
jim neni jasné, nemaji zadnou brozuru, kterd by nabizela jasny a uceleny piehled o fizeni
matetské Skoly.

S ,, hrozné. Byl to strasny stres, byl stres to, Ze na to nikdy nezapomenu, Ze jsem dostala
vilastné ten svazek klicii mezi vanocnimi svatky od té byvalé reditelky a viastné rano v 6 vsude
tma a sla jsem viastné do budovy, kterou jsem moc neznala, odemykala jsem, cekala cizi lidi,
jo protozZe tim, Ze byly ty vanocni prazdniny, tak jsem neméla ani cas se s nékym sezndmit,
nebo se jit predstavit. Jo takze s klici a kdo tam bude, co tam bude. Nepusobilo to dobre. Jiné
pracoviste, jini lidi, ze dne na den, je to narocné. Plus ukoly, které vam nikdo nezadava, jiny
deti, novi rodice...

D: , ne, to teda netésila, spis obavala, jaké to bude. I téch kolegyin samoziejmeé, protoze
nejak to vypada a pak nevite. Badla jsem se, abych se nezménila i ja sama, protoze si
nepripadam vyloZené jako vudci typ, nebo ze bych pro to byla zrozena, jako nékoho vést, takze
i treba sem se bala, jak to ja budu zvladat, takze ne Ze bych se tésila, to ne, ale jako. (...) No
protoze jsem byla strasné stresovana se mé zdalo, jako hodné. Tak to bylo toho prvniho piil
roku, nebo skoro rok a pak jsem byla takova... zdalo se mé, Ze jako nestiham, no hodné

vystresovand, jakoby i z téch inspekci a porad se néco jako...

e Rozjety vlak
Vsechny respondentky v rozhovorech uvadély fraze typu: ,,skocit do toho®, ,,nastoupit
do rozjetého viaku®, ,vbéhly jsme do toho“, apod. Reditelky netusily, co je s nastupem do
funkce ¢eka. Byly jim predany klice a majetek a mély ze dne na den fidit Skolu, coz u nich
samoziejmé vétSinou podporovalo stres.
M: ,,Ja jsem prosté naskocila do rozjetého viaku. “
S:,,Ano, ja jsem nastoupila do funkce v lednu a bylo to tapani, protoze si myslim, Ze na to
clovek neni pripraveny na v§echno uplné dokonale, ac¢ znd spoustu véci z praxe, takze to bylo
vlastné ... clovek do toho skoci. “

Z: ,, Téch povinnosti je hodné a zodpovida viastné za vsechno, takzZe do toho jsme tak

nejak vbehli...

o TéZko si predstavit, co prace Feditele obnasi
Vzhledem k tomu, ze feditelky nemaji moznost se pfedem ptipravit na novou funkci,
nemohou si matetskou Skolu potfaddné prohlédnout, seznamit se pfedem s pracovniky, projit si
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zdaznamy a dokumenty, apod., dopfedu nic nevédi a nemaji predstavu, co je ¢ekd, s ¢imz
souvisi stres a nervozita. Jak vSechny respondentky vypovédély, jen velmi tézko si n€kdo
dokaze predstavit, co vSe prace feditelky materské Skoly obndsi. Ackoliv do funkce
vstupovaly s n€jakou piedstavou, byla velmi daleko od samotné reality. Naplni feditele
matetské skoly je tolik ¢innosti, o kterych nezainteresovany ¢lovék nema ponéti, dokud se do
této pozice skutecné nedostane.

S: ,,je to strasné nedocenéné, Ze malokdo si dokdze predstavit, co vSechno ta pozice
obnasi, kdo viastne, kdyz to tak reknu, si hraje s déckama, coz kolikrat reknou o ucitelce
materske Skoly, Ze si hraje. *

M: ,, Asi kdybych védeéla, co to vsechno obndsi, jaké je to viastné obrovské mnoZstvi prace
a pomerné dost malo casu toho reditelského na tu manazerskou praci, tak nevim, jestli bych
do toho sla. (...) Ano, naprosto do toho spadne a nevi viitbec, kterd bije. .... jste ve funkci,
takze treba 4 mésice reditelujete, zodpovidate za penize, za lidi, za déti a dopredu neumite
nic. (...) Clovék se rozhoduje v néjaké situaci, ale myslim si, Ze celkové o tom vi strasné

I3

malo.

e Nejvétsi pomoci rady druhych

VétSina respondentek vnimala jako nejvetsi pomoc v zacatcich rady a zkuSenosti kolegyn
reditelek, se kterymi se znaly naptiklad ze stfednich a vysokych skol, pfedchozich pracovist,
nebo funk¢niho studia. Dal$im vyznamnym prvkem usnadiiujici ,.feditelovani bylo najmuti
si externiho ucetniho, ktery zdroven fungoval ijako poradce. Tim se feditelkdm ulevilo
Vv oblasti, ktera byla pro vétsinu z nich nejproblematictéjsi.

S ,,Mé asi nejvic pomahaji konzultace s ostatnimi reditelkami, to si myslim, Ze je takovy
nejucinnéjsi, ze se reaguje na dany problémy, na inspekci, na kontroly, kde kdo udélal chybu
a clovek uz si hned zkontroluje, jestli to ma v poradku, to je takovy nejucinnéjsi. (...) Jo, treba
si po té poradé néjaké sedneme tady, tFeba ctyri, pét reditelek jo a co konkrétniho, jak se to
resi jinde, a ja se z toho snazim, jako ne kopirovat to, ale nasadit z toho néco na tu nasi
konkrétni Skolu. (...) Ale je pravda, Ze jsem se asi od ucetniho hodné naucila... ano, primo
Konkrétni véc, konkrétni problém. “

Z: ,,Hodné mi pomaha ucetni, na tom strasné moc zalezi. To je alfa a omega vSechno. Ma
Feditelku (pozn. zjiné MS), ona byla prece jen starsi, ted uz je v diichodu, Ze jsme nikdy
zasadni probléem nemély. Bud' to ona, nebo ja jsme ho vyresily, takZze tam byla pomoc té
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kamaradky, tak bych to vzala jako prioritu a ten kvalitni pan ucetni, coz taky neni vzdycky.
(...) Kdyz treba jdeme po poradeé na kafe s takovym tim uzkym kruhem kamarddek a tam
prosté proberu to co mé tizi, co nevim, takze se zeptam spis takhle. *

D: ,, Ucetnictvi, to mé vedl pan M., takze mé do toho dostal postupné. (...)ano, nebo i
Z toho funkcniho studia, kdy jsem se tam s nekym seznamila, tak jsme si vzajemné pomohly,

I3

Jjak to délaji tam.

¢ Funk¢ni studium jako zaklad

Vsechny respondentky si funkéni studium dodé¢lavaly az béhem svého plisobeni ve
funkci. Divodi je hned né€kolik:

1. ucitelka nikdy nevi, zda konkurs skutec¢né vyhraje a bude vzdélani potfebovat.

2. skoleni si ucitelka vétSinou musi platit sama (vyhodu maji ty, které nahrazuji

feditelku na své MS, tém nékdy, stavaji feditelky, vyjdou vstiic).

3. Problémem byva také Casté uvolnovani ze zaméstnani, které si materské Skoly

vétSinou nemohou dovolit, pokud to neni nezbytné nutné.

Nekteré respondentky byly nespokojeny s tim, ze funk¢ni studium probihd pro
viechny feditele §kol a $kolskych zafizeni spole¢nd bez rozdilu stupné vzdélavani. Reditelky
mateiskych Skol si tak vyslechnou spoustu informaci, z nichz velka ¢ast neni vliibec urcena
jim, a vnovych informacich se diky tomu hife orientuji. Respondentky vétSinou vnimaly
funk¢ni studium jako strohy zaklad, ktery pro n€ nebyl v podstaté nijak zvlast’ ptinosny.

S. ,,Ono néco jinyho je... samozirejmé to skoleni je zaklad, ale nékdy se nedotkne uplné
té praxe. Jako neni tam ta prima vazba, protoze se porad deji nejaké veci, které se dit nemaji,
takze to je pro mé asi to nejucinnéjsi. To funkcni studium je takovy zaklad, ale stejné je
potieba porad sledovat rizné vyhlasky (...) spousta ucetnich véeci se meni... myslim si, Ze je to
dobry zaklad, ale neznamend to, zZe je v tom uplné v§echno, jako Ze tohle se naucim, mam to
funkcni a mam patent na reditelku. *

Z: ,,To jsem si dodeélavala, az kdyz jsem byla reditelkou. Otazkou je, co jsem se tam
dozveédela nového ... ale to funkcni nevim, Ze by mi néjak vyrazné pomohlo.(...) ale bylo to
spolecné se zakladkama a nas, materinek tam bylo asi 10, takZe spoustu informaci, které
podavaly, se netykaly materskych skol. (...) spoustu véci je odlisnych, nebo se nds viibec
netykaly nebo nam zamotaly hlavu. TakzZe to se mi nelibilo na tom funkcnim, nehledé na to, ze
Jjsem chybéla v prdci, a kdyz jsme byly jen ta jednotridka, tak to bylo opravdu narocné pro tu
kolegyni, ktera tady ziistavala sama. Probihalo to totiz ve vsedni dny. *
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D: ,,No, tak to mam tak pomdalu, ale ono se to dost meni, takze ono je to takovy,
opravdu na rozjezd. (...) Ze jsem se bdla vielijakych kontrol, jesté jsem chodila na takovy to
pro ty reditelky a vam tam vlastne neustdale vyhrozuji néjakou kontrolou. *

M: ,,ano, ale byla jsem az za pochodu, kdyz uz jsem byla ve funkci. To jsou vyjimky, zZe
to ma nékdo dopredu, vétsinou to nikdo dopredu nestuduje, protoZe vam to ten reditel
nezaplati. To neni levna zalezitost, takze nebude odcerpavat skole finance na vase vzdeélavani
a vy mu pak odejdete na jinou MS. Samoziejmé, Ze si to miiZete zaplatit ze svého, musite ale

cerpat studijni volno nebo dovolenou, takze je to celkem problém se jako ucitelka néjak sama

pripravovat na konkurs. Nic jiného, jako kurzy nejsou. *

e Nabidka materialii a seminaia

Pti dotazu na dostupné materidly, které feditelkdm pomahaly v pocatcich plisobeni ve
funkci, nebylo v podstaté o Cem mluvit. Podle respondentek skoro zadné materialy
usnadnujici adaptaci nejsou. Z pisemnych materiali jedna respondentka pouzivala skripta
z funkéniho skoleni. Ze seminaiti se mluvilo pouze o Funk¢énim $koleni. Jedna z respondentek
zminila jeSt¢ metodicky den potfadany magistratem, kde bylo mozno ziskat zakladni
informace od pravnika, ekonomika a jinych odbornikii. Setkani vSak probéhlo ,,s kiizkem po
funuse®, tedy 4 mésice po jejim nastupu do funkce. Az béhem piisobeni ve funkci nékterym
respondentkdm chodily nabidky na riizna Skoleni. Napiiklad jedna z respondentek zminila CD
s predpiipravenymi tiskopisy tykajici se fizeni Skoly. Na pocatku se vSak s jinou moznosti
vzdélani nez funk¢nim studiem, nesetkaly. Otdzkou samoziejmé je, jak moc se snazily néco
najit.

D: ,,n0 Ztoho vikendoveho seminare mam materialy a na tom funkénim jsme taky
dostavaly materialy. No, tak to mam tak pomalu, ale ono se to dost meni, takze ono je to
takovy, opravdu na rozjezd.

S: ,,Ano, to urcité existuje a vlastne, to vam muzu ukdzat, co mivam, to je to Rizeni
materské skoly, to jsou od Atre CDcka, kde jsou zdakony, kde jsou riizné pisemnosti, kde je
opravdu veskera problematika materskych Skol, jsou tam udélany i néjaké vzory dokumentii,
které se daji potom stahnout, upravit, jo takze tohle vyuzivam.(...) ale je pravda, Ze jsou
nabizeny rizné druhy Skoleni. (...) Ne, brozuru mi nedali.

M: ,,Ne, brozuru mi nedali. (...) Nic jiného, jako kurzy nejsou. (...) Vlastné pak akorat pro
ty nové jmenované reditele Ze magistrat pro né deld takové metodicky den, takze tam vam
pravnik, ekonom rikaji takové nejzakladnéejsi veci, ale to vsechno az jste ve funkci.
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Z: ,,Nene, materialy jsem nemela, takze zadnou pomoc.(...) Ony jsou porad néjaké kurzy a

nabidky, ale ja spis nepocituju potrebu se néjak dale vzdelavat. *

¢ Individudlni poti‘eba se vzdélavat

Nabidka materiali a seminaiti, které by usnadnily vstup feditelkdm do funkce, neni pfilis
sirokd. Respondentky vSak vétSinou nemély pocit, ze by bylo néjaké Skoleni navic potieba.
Informace ziskavaly samostudiem a stavély se k tomu tak, ze zalezi na kazdé teditelce, jak
moc se chce vzdélavat a kolik ,,tomu chce dat*“.

S ,,to je hrozné individualni. Jak ktera se chce dal zdokonalit, chce o vSem védet, je to
strasné individualni. Neéekdo vi, nékdo nevi. (...) A tady jsem to vedla tim vyptavanim
informaci, ptanim, prosbou o radu s pravnikem, s uicetnim, prosté jakymkoliv zpusobem jsem
ty informace ziskavala.

D: , Jako ja si myslim, Ze kazda kdyz chce jit do toho konkursu, tak tomu da, co to
potiebuje.

M: ,,Samoziejmé asi pani ucitelka, kterd nestuduje VS, tak asi by si ty informace musela
poshanét, ale to je viechno na strankach MSMT, viechny tyhle pokyny, vyhldsky a prirucky se
tam daji vyhledat. Ja jsem se spoustu veci dozvédeéla na vysoké skole a spoustu veci se stejné
nedozvite ani na téch skolenich, resite je, az se stanou. *

Z: ,,Vzdycky, kdyz jsem narazila na néjaky problém, co jsem potiebovala resit, tak jsem si

3

sehnala literaturu nebo nastudovala na internetu a z toho jsem potom cerpala.

e Zivy organismus

Vsechny respondentky se shodly, Zze mateiska Skola je zivy organismus, a nelze
predpokladat, ze s tim, co se nauci na zacatku, vystaci po celou dobu. Neustdle se ménici
vyhlasky a aktualizace zdkont je nuti permanentné se vzdélavat. Navic 1 po nékolika letech ve
funkci jsou schopny narazit na problém, se kterym se doposud nesetkaly a fesit jej.

M: ,,To neni tak jako Ze by si clovék rekl, Ze prvni dva tri roky si spoustu veci udélam a
pak uz z toho pojedu. To je vSechno pordd zivy organismus, mdame novely zakonii a vyhlasek.
Ted treba poprvé resite nejaky pripad, ktery se vam za celym osm let nestal, takze stejné
premyslite na koho se obrdtit, kde ziskat informace. “

S: ,, To funkcni studium je takovy zdklad, ale stejné je potreba porad sledovat riizné

vyhlasky, ruzné metodiky, pokyny, vyjde novy obcansky zakonik, uz se to nékde projevi,
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spousta ucetnich véci se meni... (...) neznamena to, Ze je v tom uplnée vsechno, jako ze tohle se

«

naucim, mam to funkcni a mam patent na reditelku.

e Vedeni mateiské Skoly podle vlastnich piedstav

V rozhovorech se ¢asto vyskytovalo, ze pro respondentky je dilezité, Ze mohou nyni vést
skolu podle svych piedstav a ne predstav nékoho jiného. Casto to byl také davod z pozice
ucitele. Také to bylo jednim z nejvétSich pozitivnich faktord, které feditelkdm nova funkce
pfinesla.

D: ,,No, ze si to muzu délat sama tak, jaka je moje predstava, Ze nemusim viastné délat
néco treba, co by bylo proti mné a mé mysli. “

M: ,,Co mi dala, no tak asi moznost tak néjak vézt tu Skolu podle mych predstav, naplnit ty
své vize.

S. ,, Pro mé byl velky duvod odchodu, Ze jsem nebyla spokojena s praci reditelky, protoze
se o tu skolu uplné nestarala, nestarala se o zaméstnance, davala nesmysind rozhodnuti a
nebylo mozny je vyvratit ani nebyla mozna Zadna diskuse, takzZe to bylo moznd to, co mé

¢

utvrdilo v tom, at’ to zkusim.

I3

Z: ,, A tak ¢lovek vidi kus své prace, nakonec ta skolka je uzasnd, je krasna... "

e Nikdy nemohu byt ve v§em stoprocentni

Vsechny feditelky pfichazely do nové funkce s jistymi idejemi. Nékteré jim byly brzy
vyvraceny. Jednou z nich bylo zjisténi, Ze nikdy nemohou mit vSe v perfektnim stavu, ze
nemohou nic délat na sto procent. Vzhledem ktomu, Ze naplni jejich prace je nejen
manazerska, ale i pedagogicka oblast, nemohou byt perfektni ani v jednom. Jednak je to
z diavodu nedostatku casu, ale také diky zminénym neustidle se ménicim vyhlaSkam a
pravidlech.

S: ,, Takhle, clovek je vzdycky nespokojenej, vzdycky si Fikam, Ze jeSté toto nemdam hotovy,
a tohle, podle mé nemdam vsechno v perfektnim stavu, jako bych méla mit. Rikaji holky, Ze je to
normalni stav, Ze to nikdy nebude, protoze nez se dodela jedna oblast, tak se zmeni vyhlaska,
zmeéni se néco.

D: ,, Taky jsem si zvykla na to, Ze nemam vsechno hotové. To bylo nejvic frustrujici na té
praci, ze nikdy nebudete mit vSechno v poradku. (...) Jak jsem Fikala na zacatku, uz jsem si
zvykla na tu myslenku, Ze nebudu mit vsechno vV uplné nejlepsi, poradku.

Z: ,,protoze reditelka nedéla nic na sto procent, nemiize deélat nic na sto procent.
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e Promény vztahii se zaméstnanci

Ve vztahu k zaméstnancim respondentky mluvily o tom, Ze pfichazely s planem, aby
vsichni byli spokojeni, ale postupné zjistily, Ze se nelze zavdécit vSem. Uvédomuji si, ze musi
jednat se vSemi zaméstnanci stejné. Jedna respondentka vnimala, Ze jiz neni soucasti tymu,
tak jak tomu bylo dfive, ale je nad nim a diky tomu zaméstnanci nemohou byt jeji pratelé.
Vsechny respondentky vSak uvadély, ze nyni pracuji v dobrém kolektivu.

D: , ne, to teda netésila, spis obavala, jaké to bude. I téch kolegyn samoziejmé, protoze
néjak to vypada a pak nevite.

S, Jesté mé napada, Ze jsem prichdzela s tim, Ze bych se chtéla zavdecit vsem, ale
S postupem casu jsem zjistila, Ze to neni mozné a ze si musim davat velky pozor, abych se
vSemi jednala stejné, a kdyz dovolim jednomu, Ze budu muset i druhému. (...) Ja si za tim
stojim, snazim se, ac to nékdy nevypada, abychom jakoby vychazely, aby se vS§em vyslo vstric,
aby nebyly zbytecné problemy...

M: |, nejste soucasti toho tymu, vy jste porad nad nim, protoze vy za vSechno zodpovidate,
vy teda ty lidi tlacite i do néjakych neprijemnych véci, nebo véci, které byli zvykli délat, takze
urcité clovek musi pocitat s tim, Ze to prosté nejsou vasi pratelé a kamaraddi, to jsou prosté
spolupracovnici. Tak clovek musi byt na to pripraven, Ze to tak bude. Pokud ocekava, Ze to
budou kamarddi a Ze to bude tak jak to bylo predtim, kdyz jste byla sobé rovna s ucitelkami,
tak bude zklamany, protoze tak to nikdy nemiize fungovat, podle mé teda. TakzZe takovy to, Ze
jsem byla soucasti tymu. Ted jsem, ale z jiné pozice.(...) Fungujeme jako kolektiv, vyjdeme mi
vstric, je tu pohoda a klid, do prace se tésime. “

Z: ,,provozni zaméstnanci, kteri tady byli, jsou uzasni a jsou tady v podstaté do dneska.

Takze to je taky vvhoda mit dobry kolektiv. “

e Zrout ¢asu
Jako jedno z nejvétsich negativ v souvislosti s novou pozici se v rozhovorech objevovalo
omezeni volného &asu. Reditelky vétinou ve své pracovni dobé nestihaji splnit viechny své
povinnosti, a proto ve Skole zlstavaji prescas, dochdzi do kancelafe o vikendech, nebo pracuji
z domova.
S:,,Samozrejmé i cas, protoZe kdyz je potieba, tak se na hodinky clovek nemiize koukat.
M: ,,NO a casu vam to seZere, to se neda rict jinak. To nemiiZete pocitat s tim, Ze po primé

praci u deti zaklapnete, to jako v Zadném pripadeé. (...) Pak uz si kazdy musi na téch svych
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miskadch vict, jestli mu to, Ze ma trosku vic penez stoji za to, kolik tomu musi podstatné vic
casu obétovat.

Z: ,, Ze uz prosté nestiham, jak jsem byla zvykld... jsou sice véci, které délam dal, rizné
kalendare pisnickové s détmi na rozloucenou, délam to dal, ale je to na ukor mého volného
casu. Takze vzala mi i volny cas. (...) Do dnesni doby vénuju tieba i soboty a nedéle, Ze sem

jdu a v klidu si udelam néjakou praci. *

e Obrovska zodpovédnost a ztrata klidu

Druhym vyznamnym negativem je obrovska zodpovédnost a ztrata klidu. Pro feditelku
neznamena odchod z budovy zanechani vSechno, co se tykd zaméstnani, za dvermi. 1 kdyz
neni ve Skole, mé neustale velkou zodpoveédnost za celou matetskou Skolu.

S. ,, klid, protoze jestli tady clovek je nebo neni, tak porad ma za krkem 75 décek, mam za
krkem zaméstnance, budovu, takZe takova ta zodpovédnost obrovska, protoZe kdyz jsem
odesla z budovy jako ucitelka, tak jsem zavriela dvere a bylo mi to jedno. Ted prosté si to
nemiizu dovolit.

D: ,,No ja bych to definovala tak, Ze je to spousta zodpovédnosti za malo penéz.

M: ,,Ono mate zodpovédnost a ono vam nezbyva nic jiného nez pracovat, pracovat,

pracovat. “

e Velké mnozstvi prace za malo penéz a ¢asu
Vsechny respondentky vnimaji préaci feditele matei'ské skoly jako velmi nedocenénou.
Napli prace je velmi Siroka a feditelky na ni maji diky pedagogickému tuvazku velmi malo
¢asu a financni ohodnoceni je pro n¢ za odvedenou praci mald kompenzace.
D: ,,No ja bych to definovala tak, Ze je to spousta zodpovédnosti za malo penéz.
M: ,, Kdybych védela, co to vSechno obnasi, jaké je to viastné obrovské mnozstvi prace a

3

pomeérné dost malo casu ... °

o Kazdy svého Stésti striijce
Ptestoze prace feditele ma své nedostatky a respondentky svoji funkci vnimaji jako
nedocenénou, jsou vSechny na svém stavajicim misté spokojené. Vyznamnym faktorem je
fakt, ze mohou tidit Skolu dle vlastnich pfedstav. Kladné hodnoceno je také uznani — at’ jiz ze
strany zfizovatele, i déti a rodicii. Nekteré respondentky také dodéavaji, ze si to takto zvolily a
nemohou si sté¢Zovat. Pokud by spokojené nebyly, zménily by to.
36



S: ,,A za sva rozhodnuti si nesu zodpovédnost sama a chtéla jsem to tak, takze si stézovat
nemiizu, ale urcité je to jinak, nez to bylo. (...) Ale nesetrvala bych na miste, byt i reditelskem,
jenom proto, abych to misto mela. Kdybych nebyla spokojend, kdyby tady byl nékdo, kdo by
nam vadil, kdo by délal problémy, nebo kdybych citila od téch zaméstnancii, zZe tu nejsem
vitana, tak bych to nedélala. *

M: ,,ja jsem se rozhodla, Ze ano, tak ted nebudu plakat, i kdyz prace je moc. “

Kédovanim a Kkategorizovanim jsme ziskali odpovédi na specifické vyzkumné

otazky:

a) Proc se ucitelky stavaji reditelkami? Jaké jsou jejich pohnutky?

Mezi divody pro odeslani piihlasky do konkursu na misto feditele byl osobni rust,
seberealizace, nespokojenost s vedenim matetské Skoly, ale také doporuceni a tlak stavajici
reditelky Ci ztizovatele Skoly. VSechny oslovené feditelky 1 pies poCatecni problémy a stresy
jsou nyni ve funkci spokojené. Nejvice oceiiuji, ze mohou tidit mateiskou Skolu podle svych

piedstav.

b) Které jsou potiebné znalosti a dovednosti k nastupu na tuto pozici?

Ti1 zrespondentek maji pouze stfedoskolské vzd€lani, jedna respondentka ma
vystudovanou vysokou $kolu. V ramci piipravy na vybérové fizeni si respondentky vzdy
pouze doplnily znalosti v oblasti zakonii a vyhlasek a tykajicich se ptedSkolniho
vzdélavani. Na svou funkci se jinak nijak zvIast’ nepiipravovaly. Vse se ucily za pochodu,
védomosti ziskavaly pfedevSim poradou s jinymi feditelkami a ucetnim. Béhem prvnich
let ve funkci vSechny absolvovaly povinné funk¢ni studium, které jim vSak piili§ novych

poznatkii nepiineslo.

C) Jaké jsou moznosti pripravy pro pozici reditelky materské Skoly nabizené statem a
soukromymi organizacemi?

Vzhledem k tomu, ze respondentky jsou ve funkci jiz delsi dobu (nejméné 5 let), jejich
odpovédi se vztahuji spiSe k diivéj§im moznostem a téch moc nebylo. V podstaté¢ pouze
funkéni studium. Ani v této dob€ jsme nenasli zadné pravidelné Skoleni, které by mohly
ucitelky absolvovat a 1épe se tak ptfipravit na novou pozici. Nabidka je spiSe individudlni a
organizovana riznymi soukromymi organizacemi.

37



Naptiklad vroce 2011 probehlo skoleni Manazerské dovednosti pro reditele Skol a
vzdeélavacich instituci, které bylo dle referenci ucastniki oproti Funkénimu studiu vice
praktické. BohuZel jsme jiz nikde nenaili, Ze by se $koleni opakovalo. Skoleni bylo
uréeno viem feditelim $kol a §kolskych zafizeni, tedy i feditelim ZS a SS, coZ opét mize
byt pro fteditelky matefskych Skol spiSe matouci. Aktudln¢ je v nabidce Kurz
manazerskych dovednosti poradany DDM a Zatizenim pro DVPP v Uherském Brodé¢.
Kurz je zaméien na MS a slou¢ené MS a ZS. Skoleni viak probiha ve vedni dny, tudi je
opét nutna omluva ze zaméstnani, coz matefskym $koldm p¥inasi komplikace. Reditelka
Skoly, kde ucitelka pracuje, vétSinou neméa zadny divod k uvolnovani ze zaméstnani a
komplikovani tak provozu Skoly.

Sirokou nabidku $koleni také nabizi vzdélavaci agentura TSM Vyskov. Jednodenni
skoleni probihaji vzdy ve viedni den v riiznych méstech Ceské republiky a vénuji se vzdy
jednotlivym tématiim, jako platovym piedpisim ve Skolstvi a odménovani pracovnikd,
problémiim ve vychovné - vzdé€lavaci oblasti, vykonu prdv a povinnosti feditele,
aktualizacim vyhlasek a zédkont, apod. Nabidka je velmi pestra, jisté si z ni vybere kazdy.
Skoleni byva pfiblizné v rozmezi 5- 8 hodin a cena se pohybuje okolo 1500 K&, coZ je
samoziejmé v kombinaci s dopravou do jiného mésta vyssi ¢astka, ale budouci feditelka
nepotiebuje znat dopiedu vSe. StaCilo by ze svého uhradit naptiklad seminaf Prava a
povinnosti feditele v kostce a dalsi specifickych Skoleni se zi¢astnit az ve funkci a uhradit

je alesponi ¢astecné ze statniho rozpoctu.

d) Jak probihd prechod do funkce a jaka jsou uskali prdace zacinajici reditelky materské
skoly?

Pocity feditelek v prvnich dnech ve funkci se velmi liSily predev§im v zavislosti na jejich

povaze. Laicky feceno, kdo je ,stresai”, a kdo ne. Nékteré respondentky byly velmi

vystresované a plné obav, jak situaci zvlddnou, jak je pfijmou podfizeni, jak vyjdou

srozpo¢tem, apod. Jiné naopak braly situaci s nadhledem stim, Ze je to jen prace a

ptistupovaly K ni vice pragmaticky. VSechny se v$ak shodly na tom, Ze jako ucitelky dopiedu

nevédéEly nic a nédstup do funkce pro né byl jako nastoupit do rozjetého vlaku. Jak samy tikaly,

»Skocily do toho po hlave®, ,nevédély, ktera bije* a musely jednat. Jako ucitelky si dokédzaly

jen tézko predstavit, co vSechno préce feditele matetské Skoly obnasi, jaké obrovské mnozstvi

casu jim sebere a jak velkou zodpovédnost kladou na sva bedra. VétSin€ respondentek délalo

ze zacatku nejvétsi problém ucetnictvi, coz zahy vyftesily najmutim si soukromého ucetniho,
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ktery si vzal vétSinu ucetnické agendy na starost a s tim, co ztistalo na starost feditelkam, jim
vzdy ochotné poradil. I pfes nékteré pocatecni peripetie jsou vSechny respondentky ve své
funkci nyni spokojeny a svého diivéjsiho rozhodnuti nelituji. Nejvice na své praci ocenuji, Ze
mohou fidit matetskou skolu podle vlastnich ptedstav a velmi je hfeje u srdce chvala ze strany

ziizovatele, rodict a déti a také spokojenost zaméstnancti a dobry kolektiv.
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6 Shrnuti a diskuse

»Pracujeme na své budoucnosti“

Kvalifikované ucitelce mateiské Skoly staci pouze 3 roky praxe a dvouleté ,,funkéni
Skoleni“, aby se mohla stat feditelkou. Coz je velmi malo vzhledem k tomu, Ze polovina
naplné prace feditelky je od bézné pedagogické &innosti tak odlisna. Reditelka matefské skoly
potiebuje byt nejen dobrym pedagogem, ale také managerem, ekonomem, organizatorem,
musi fidit Skolu a vést pracovniky. Bohuzel vétSina Cerstvych feditelek je do funkce vhozena
»po hlavé® a v podstaté nevi, co presné¢ je ¢ekd. AZ na par Stastlivcl, kterym nabidnou
pomocnou ruku odchazejici feditele, si ,,novacci* musi vSe zjiStovat a sami, kde je co potieba,
jak sami fikaji, pouze dostanou kli¢e od budovy, pfevezmou majetek a uz je to jen na nich.
Diky tomu jsou nové feditelky ve velkém stresu a napéti. Tomu by se dalo piedchazet
naptiklad tim, ze by nova feditelka néjakou dobu (napiiklad jeden tyden) fungovala po boku
stavajici feditelky, coz by ji pomohlo 1épe se zorientovat v nové situaci. Jednalo by se ve své
podstaté o jistou formu ,stinovani“. Méné Casové naro¢nou variantou by také mohlo byt
kazdodenni setkani alesponl na par hodin, eventualné alespont na jeden jediny den. Nova pani
feditelka by se mohla v klidu seznamit se zaméstnanci, prebrat si veskeré dokumenty, majetek
a vSe si pfedem ,,0sahat.”“ Tato varianta by vSak statu samoziejmé ptinesla vyssi naklady na
platy. Da se predpokladat, ze ne vSechny stavajici feditelky by byly ochotny takto novackiim
vypomoct. Motivaci by jim proto mohla byt mensi financni odména.

Za dilezity krok reformy Skolstvi se v mnoha zemich povazuje decentralizace fizeni a
posilovani autonomie Skol. Rozhodovaci prostor pro Skoly se rozsifuje a fidici pracovnici skol
ziskéavaji stale vétsi odpoveédnost a kompetence s tim spojené. Tomu umerné vSak neni vyvoj
vzdelavani feditel. Vzdyt jeSté dnes mize byt feditelkou ucitelka s minimalné tfemi lety
praxe. Navic si jej vétSina feditell dodélava az béhem svého plisobeni ve funkci, protoze
skolit se pfedem je nejen finanéné naroc¢né, ale také casové. Vzhledem k omezenému
mnozstvi tivazkil ve Skoladch neni vétSinou mozné pravideln€ uvolilovat ucitelku, aby si plnila
funkeni Skoleni a jesté pak v mnoha ptipadech fediteli odeSla na jinou matefskou Skolu.
Realizace funk¢nich Skoleni neni pfili§ dobfe vymySlena. Funkéni studium je ureno vSem
feditelim kol a §kolskych zafizeni, tedy neprobiha zvlast pro feditele MS, coZ neni piilis
vhodné. Reditelky matefskych kol tak vyslechnou spoustu informaci, z nichz velka &ast neni

vubec urCena jim, a v novych informacich se diky tomu hife orientuji. Po konzultaci
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s feditelkami jsme dosli K nazoru, ze mnohem piinosné&jsi by bylo udélat nékolik specificky
zamefenych Skoleni, které by bylo mozno absolvovat napiiklad v prab&hu ptl roku béhem
vikendu. Skoleni by se platila samostatng, ¢imz by se snizila finanéni, ale i ¢asova naroénost a
budouci feditelky by si tak mohly vybrat konkrétni témata, ve kterych si potiebuji rozsirit
védomosti. Jist¢ by diky tomu pfipravu na pozici feditele pred nastupem do funkce
absolvovalo mnohem vice ucitelek a ucast na $koleni by pak pro né na konkursu byla
vyhodou.

Velmi pfijemné nas piekvapila webova aplikace magistr.rizeniskoly.cz ktera nabizi
feditelim Skol licenci, diky které pro n€¢ bude organizace a tizeni Skoly snaz§i. Soucasti (resp.
za priplatek) je také moznost vyuziti poradenské ¢innosti. Bohuzel tuto aplikaci neprovozuje
piimo MSMT (jak by to dle naseho nazoru mélo byt), ale soukroma spole¢nost. Ceny licence
se pohybuji od 3000 K¢ — 4500 K¢ (bez DPH), coz by mohlo byt divodem, proc¢ licenci
nezakoupila ani jedna z respondentek- finan¢ni rozpocet jim to nedovoluje. Muselo by se jim
podafit n¢kde usettit. Pokud by vSak byl podobny program v kompetenci Ministerstva
(ptipadné ziizovatele, tedy obce) a byl ¢astecné dotovany, ¢i dokonce plné hrazen, piineslo by
to Skolskému systému mnoho uzitku, pfedevsim, co se tyce bezproblémového chodu skol a
jisté by doslo ke zvySeni profesionality feditelek a kvality predskolniho vzdélavani.

Jako podnadpis této kapitoly jsme zvolili citaci jedné z respondentek, ktera nam piipadala
velmi vystizna. I piesto, ze se feditelky potykaji s nedostatkem Casu a obrovskym mnoZzstvim
prace, za kterou dle jejich slov dostavaji malo penéz, snazi se matetskou Skolu vést kupiedu,
rozvijet ji a budovat pozitivni klima Skoly. A jak jiz bylo fefeno, pracuji tak na své

budoucnosti.
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Z7Aavér

V bakaléiské praci jsme se zaméfili na prechod ucitelky na pozici feditelky matefské
Skoly a jejich adaptaéni proces. Zajimalo nas, co ucCitelky vede k tomu, stat se feditelkami,
dale co predchazi nastupu do funkce, jak probihaji prvni dny na nové pozici, co feditelky
prozivaji, co jim pomahd novou situaci zvladat a jak své rozhodnuti hodnoti nyni. Velmi
dualezita pro nds byla predevsim oblast ptipravy feditelek, tedy vzdélavaci nabidka tykajici se
managementu a fizeni matetské Skoly.

Vychodiskem pro vyzkum nam byla teoretickd ¢ast bakalafské prace, ve které jsme
nejprve struéné popsali pozadavky na pedagoga matetské Skoly, a dale se jiz vénovali funkci
feditelky matefské Skoly. Nejprve jsme se zaméfili na pozadavky, které jsou na funkci
feditelky matetské Skoly kladeny a nasledné na jeji pracovni napln. Tuto kapitolu jsme
rozdélili do nékolika stézejnich podoblasti, které se tykaji pravnich aspektl, vedeni
pracovniki, planovani, evaluace a dalSich nemén¢ dilezitych oblasti. Moznostem vzdélavani
budoucich feditelek v oblasti fizeni matefskych kol se vénujeme V samostatné kapitole,
stejné jako prubéhu vybérového fizeni. Posledni kapitolou napliujici teoretickou cast
bakalatrské prace je nabidka materiald, jez maji feditelky po nastupu do funkce k dispozici.
Teorii jsme volili tak, aby poskytovala zakladni informace k utvoifeni ptfedstavy o tom, co
feditelska pozice obnasi a jaké okolnosti jsou s nastupem zacinajicich feditelek do funkce
spojeny. Pii psani teoretické opory jsme se potykali s nedostatkem literatury, ktera by se
zamétovala praveé na feditelky matetfskych Skol. Materidly jsme nasli pouze mezi novéjSimi
knihami. Diive se pravdépodobné této problematice mnoho autorii nevénovalo a tak ani
budouci feditelky nemély kde Cerpat informace.

V empirické ¢asti jsme struéné popsali prubéh vyzkumu a nasledné provedli rozbor
rozhovorii formou otevieného kdédovani a kategorizovdni. Do vyzkumu jsme vstupovali
s jistymi ptedpoklady. Domnivali jsme se, Ze pfiprava budoucich feditelek bude nedostatecna,
coz bude mit vliv na prozivani feditelek v prvnich dnech ve funkci, coz se nam na zakladé
analyzy potvrdilo.

Jsme piesvédceni, ze do ptipravy budoucich feditelek a jejich nasledné adaptace by bylo
potieba zavést fad a systém. Jako jedno z feSeni se nam jevi vikendova Skoleni zaméfujici se
na jednotlivé oblasti $kolského managementu, ktera by feditelky tolik nezatézovala ¢asové ani

finan¢én¢, na rozdil od stavajici varianty funkéniho Skoleni. VétSina feditelek jej diky jeho
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casové a financni narocnosti absolvuje az béhem svého setrvani ve funkci, coz uz je, jak se
rika ,,s kiizkem po funuse®.

Druhym navrhem je vytvoreni takové pocitacové aplikace, kterd by byla dostupnd vsem
feditelkam a byla pro né¢ nastrojem k fizeni $koly, organizérem i radcem Vv oblasti pravni,
ekonomické, personalni i bezpednosti. Tim by doglo k propojeni fediteli po celé Ceské
republice a rozvinula by se tak kolegialni vypomoc, ktera by probihala formou diskusi a fora.
Vétime, ze tuto moznost by mnoho feditelek jisté uvitalo, jelikoz samy v rozhovorech
uvadély, Ze zkuSenosti a konzultace s jinymi feditelkami jsou pro né nejvétSim piinosem.

Ziskané informace mohou slouzit jako podklad k hlubSimu zkoumani dané problematiky,
nebo mohou byt pouzity k zefektivnéni ptipravy feditelek do funkce a usnadnéni jejich

adaptace na nové pozici.
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Priloha ¢. 1: Struktura rozhovoru

1) Co vas vedlo k tomu, stat se feditelkou?

2) Podporovalo vas ve vasem rozhodnuti okoli?

3) Podle ¢eho jste se rozhodovala pfi vybéru matetské Skoly, do které se piihlasite na
vyberové fizeni?

4) Jak své rozhodnuti hodnotite nyni v souvislosti se znalosti svého budouciho pracovniho
prostiedi a zaméstnanct?

5) Jak probihalo vybérové fizeni?

6) Jaké byly pozadavky na funkci feditelky matetské Skoly?

7) Potiebovala jste si pfed vybérovym fizenim v nékteré oblasti doplnit znalosti?

8) Jakym zpisobem jste se pfipravovala do funkce feditelky?

9) Byla pro vas pfiprava narocna?

10) S jakymi moznostmi piipravy do funkce nabizené statem ¢i soukromymi organizacemi
jste se setkala?

11) Jak jste se 0 nich dozvéd¢la?

12) Piipadaji vam sou¢asné moznosti ptipravy budoucich feditelek do funkce dostacujici?

13) Kdo / co vam v dob¢ nastupu do nové pozice pomahalo?

14) Jaké materialy, informace a pomucky jste mély v dobé svého nastupu do funkce
k dispozici pro usnadnéni adaptace na nové pozici?

15) Byla pro vas piiprava do funkce finan¢n¢ naro¢na?

16) Jsou podle vas soucasné moznosti piipravy na feditelskou funkci dostacujici?

17) Kde vnimate piipadné nedostatky tykajici se piipravy do feditelské funkce?

18) Jak probihaly prvni tydny v nové funkci?

19) Jak jste je zvladala?

20) Jak jste se v té dobé citila?

21) Co vam délalo nejvétsi problém?

22) Jakym zpiisobem vas piijali podiizeni?

23) Co vam funkce feditele matefské skoly dala a co vzala?

24) Jste nyni ve funkci spokojena?
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Piiloha ¢. 2: Pisemny zaznam jednoho z realizovanych rozhovoru

1.

10.
11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.

V: dobry den, zeptam se vas nyni na par otazek. Upozoriuji vés, ze rozhovor bude
nahravan. Tak napted bych se tedy zeptala, co vas vedlo k tomu stat se feditelkou?

R: nespojenost v tam&j$im ptisobisti a asi profesni rust.

V: jo takze potieba se nékam jakoby...

R: jo, vzdé€lavat a posunout.

V: podporovalo vas okoli v tom rozhodnuti?

R: ano podporovalo.

V: podle &eho jste se rozhodovala pti vybéru MS, kam se ptihlasite na vybérové fizeni?
R: podle lokality, podle referenci na tu Skolu, podle osobni navstévy.

V: hm. A jak to rozhodnuti ted’ hodnotite? Myslite si, Ze jste se rozhodla dobie?

R: myslim si, zZe jo. Myslim, Ze kdybych nebyla spokojena, tak bych tuto situaci zménila.
V: hm. A jak to vybérové tizeni probihalo?

R: vlastné byla stanovena konkurzni komise, kde byli zastupci kraje, magistratu, obce,
CSI, zastupce matei'ské $koly. Vlastné do uréitého terminu byly potieba odevzdat rtizné
pisemnosti plus koncepce, s tou komisi jsem se seznamila a odpovédéla na dopliujici
otazky.

V: byli jesté n¢jaci kandidati?
R: byli, byli jsme ¢tyfi.
V: a jaké byly pozadavky?

R: vlastné kdyZ je vypsdno vybérové fizeni, tak je k tomu uveden seznam pozadavkd.
Bylo tam ptedepsané vzdélani, praxe, bezihonnost, potvrzeni zdravotni zpiisobilosti, pro
star$i ro¢niky tam bylo, ze jsme nestudovali politickou Skolu, néco co se ty¢e minulého
rezimu. Samoziejmé ta koncepce byla poZadovand, znalost ceského jazyka je poZadovana,
znalost Skolskych zékont ...

V: a ta koncepce byl vas n¢jaky plan, co mate se Skolkou v imyslu?
R: ano, plan, jakym smérem by se Skola méla ubirat. Co bych tady chtéla délat.
V: ato mélo byt dlouhodobé zaméteno?

R: to byly prost¢ asi n¢jaky piedstavy.
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21

22

23

24

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35

. V: potfebovala jste si pfed vybérovym fizenim doplnit v néjaké oblasti znalosti?
. R: v oblasti Skolskych zakont.
. V: a jakym zptisobem jste se piipravovala do té funkce?

. R: no v podstaté samostudium. Rozhovory s ostatnimi feditelkami, nebo pedagogickymi
pracovnicemi, navstévou této Skoly, rozhovorem s feditelkou, se zastupkyni, které tady
byly a mozna takovym sbérem zkusenosti z ¢ehoz jsem si udélala né¢jaky obraz.

V: a méla jste predtim néjaké kontakty na jinych Skolkach, tieba néjaké kamaradky...

R: tak to urcité jo. Vzhledem k tomu, Ze jsem na nékolika Skolkach pracovala, tak jsem
kontakty méla.

V: a pomohla vam i néjak byvala stavajici feditelka, ktera tu byla?

R: jako myslim si Ze stou vlastni... jako takhle. Byla ke mné vstficnd, umoznila mi
prohlidku té skoly, podala mi informace, ale Ze tfeba s tou vlastni koncepci nebo s né¢im
takovym konkrétnim, to ne. Jako ze by mé vylozené nékam sméfovala, to ne, ale podala
mi informace, které jsem potiebovala.

V: a byla pro vas ta pfiprava narocna?

R: myslim si, Ze nijak zvlast. Jako Ze by to bylo néco vycCerpavajiciho. Byla jsem na to
piipravena, jako co to bude obsahovat. Jako bylo mi jasné, Ze ta koncepce se neud¢ld za
pul hodiny a ze to neobh4jim hned, ze to musi byt propracované, jako s tim jsem do toho
Sla, ale nebylo to néco zase, nad ¢im bych sedéla mésic, nez jsem §la na to vybérové fizeni
a hlavné ja jsem hodné Cerpala z praxe, protoZe vlastné jsem se hlasila z praxe a hlavné uz
jsem jeden konkurz za sebou méla, a¢ kdysi davno, takze to nebyla moje prvni zkuSenost.

V: takze kdyz jste zjistila, ze vas vybrali, tak jste jesté dostudovala teda néjaké studium...

R: ano, to je vlastn¢ povinnost fediteli vybranych, si do dvou let od zvoleni do funkce
feditel musi absolvovat tzv. ,funkéni studium®, které je potom ukonceno zavérecnou
praci, jeji obhajobou, aby vlastné mohl tu funkci vykonavat. Kdybych to studium
neabsolvovala, tak bych byla potom odvolana.

V: Ano, takze jste nastoupila do funkce a ziskavala zkuSenosti tak néjak...

R: ano, ja jsem nastoupila do funkce v lednu a bylo to tdpani, protoze si myslim, Ze na to
¢lovék neni ptipraveny na vSechno uplné dokonale, a¢ zna spoustu véci z praxe, takze to
bylo vlastné... ¢loveék do toho skoc¢i. Jo a bylo to od 1. Ledna, taky pllka Skolniho roku,
takZe ta doba nebyla Upln¢ nejlepsi, ale od zafi jsem potom nastoupila na to funkéni
studium. A tady to vedla tim vyptavanim informaci, ptanim, prosbou o radu s pravnikem,
S Ucetnim, prosté jakymkoliv zpiisobem jsem ty informace ziskavala.

. V: hm a jak jste prozivala ty prvni dny nebo tydny?
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

R: hrozné. Byl to strasny stres, byl stres to, Ze na to nikdy nezapomenu, ze jsem dostaal
vlastné ten svazek klicti mezi vano¢nimi svatky od té byvalé teditelky a vlastné 3.1. rdno
v6, nebo v7 vSude tma a Sla jsem vlastné do budovy, kterou jsem moc neznala,
odemykala jsem, ¢ekala cizi lidi, jo protoze tim, ze byly ty vano¢ni prazdniny, tak jsem
neméla ani Cas se s nékym sezndmit, nebo se jit predstavit. Jo takze s klicema a kdo tam
bude, co tam bude. Védéla jsem jen o Pavle (ulitelka), protoze byla prisedici u toho
konkurzu, takze tu uz jsem vidé¢la, takze byl to obrovskej stres. Neptsobilo to dobfte. Jiné
pracoviste, jini lidi, ze dne na den, je to naro¢né. Plus tkoly, které vam nikdo nezadava,
jiny déti, novi rodice. ..

V: a vramci ptipravy do funkce, setkala jste se s néjakymi mozZnostmi, které nabizel
vylozené¢ stat, nebo jiné organizace?

R: ty organizace nevim, ale myslim si, Ze to funkéni studium si miZe udé¢lat kazda
ugitelka pfedem, pokud chce. Reditelka to ma v podmince, ale uéitelka, pokud ma zajem a
zaplati si to a pokud mé umoznéno studium, protoze je to zase ¢asoveé narocné, dojizdi se
tam néjakou dobu, takZe pokud ma moznost si to udélat od své feditelky, Ze ji to umozni.
Vim, ze se to dé€la, Ze nekteré ucitelky, kdyz §la feditelka nékdy do diichodu a ony se tam
holky domluvily, zZe by chtély, aby to tam po ni vzala, 1 kdyZ ono to nenti jisty, ze kdyz se
domluvi, Ze to takhle bude, ale nékteré ucitelky uz si tieba to funkéni studium udélaly jako
ucitelky a pak vlastné to napsaly do Zivotopisu, Ze to maji.

V: jo, a to si teda musi platit ty ucitelky samy?

R: da se ¢ast uhradit urcité z DalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, tak jak se
plati akreditovana Skoleni, na to jsou ty penize, takze da se to zaplatit ze statniho.

V: a o této podmince vam fekli na vybérovém fizeni, nebo to jste si sama zjistila?

R: nene, oni o potom na to upozoriuji na riiznych poradach, metodickych dnech, apod., ze
reditelky které jeSté neodevzdaly potvrzeni, Ze absolvovaly studium... ale u konkurzu se o
tom nemluvilo.

V: a mate pocit, Ze vam na to Skoleni fekli pak néco, co kdybyste véd¢la predtim, nez jste
se stala feditelkou, Ze by vam to dost usnadnilo praci nebo nastup do funkce?

R: no asi bych byla pfipravenéjsi, méla bych vétSi obzor rozsifenej. Nevim jestli
konkrétné by mi to velmi usnadnilo, ale moZna ta predstavivost o tom rozsahu té prace by
byla vétsi.

V: a njaké jiné moZnosti vam nebyly nabidnuty, nebo nevédéla jste o nich? Tteba néjaka
ptirucka pro zacinajici feditelky.

R: to asi netu$im. Je mozZny, Ze néco takového existuje. Nebo v ramcei toho funkcéniho
studia byly né¢jaké materialy, jo ale...

V: ptipadd vam ta ptiprava feditelek dostatecna?
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R: Myslim si, Ze je to takovy zaklad. Myslite to funk¢éni studium?

V: no obecné, kdyz se z ucitelky stava feditelka, tak to funk¢ni studium je takova jedna
moznost...

R: to je hrozné individualni. Jak kterd se chce dal zdokonalit, chce o vSem védét, je to
strasn¢ individudlni. Nékdo vi, nékdo nevi. To funkéni studium je takovy zaklad, ale
stejn¢ je potfeba potfad sledovat riizné vyhlasky, rizné metodiky, pokyny, vyjde novy
obcansky zakonik, uz se to nékde projevi, spousta ucetnich véci se méni... myslim si, ze
je to dobry zaklad, ale neznamena to, ze je v tom uplné vSechno, jako Ze tohle se nauc¢im,
mam to funkéni a mém patent na feditelku.

V: a myslite, Ze by mohl byt néjaky kurz, ktery by vdm vice pomohl, nebo Ze tento zdklad
staci a stejné se to musi kazda sama doucit?

R: netusim, musela by to byt asi n¢jaka aktualizace... ale je pravda, Ze jsou nabizeny
rizné druhy Skoleni. M¢ asi nejvic pomahaji konzultace s ostatnimi feditelkami, to si
myslim, ze je takovy neju¢innéjsi, Zze se reaguje na dany problémy, na inspekci, na
kontroly, kde kdo udé€lal chybu a ¢loveék uz si hned zkontroluje, jestli to ma v potadku, to
je takovy nejicinnéjsi. Ono néco jinyho je... samoziejme to Skoleni je zdklad, ale n¢kdy
se nedotkne UpIn€ té praxe. Jako neni tam ta piima vazba, protoze se porad déji néjaké
véci, které se dit nemaji, takze to je pro me asi to nejacinngjsi.

V: jo, takZe jste nejvice Cerpala zkuSenosti ze zkuSenosti jinych...

R: jo, tfeba si po té porad¢ néjaké sedneme tady, tieba Ctyfi, pét tfeditelek jo a co
konkrétniho, jak se to fesi jinde, a ja se z toho snazim, jako ne kopirovat to, ale nasadit
Z toho néco na tu nasi konkrétni skolu.

V: a vnimate n¢jaké nedostatky ohledn¢ ptipravy do funkce, kde by bylo tfeba dobré jeste
néco rozsitit, ne z vasi strany, ale tfeba ze strany stati, ¢i organizaci, co by mohlo byt 1épe
podchyceno?

R: ja nevim. Asi mi to piijde dostatecné. Ale vim, ze pro hodné feditelek je problém tfeba
ty ucetni zélezitosti, protoze jako ucitelka s tim neptijde vibec do styku. Je tam totiz
hodné oblasti, jako pracovni prava, styk se zaméstnanci, BOZP, je tam statni rozpocet,
penize od obce, nez se v tom prosté nékdo srovna, tak miiZe to trvat urcity ¢as a je pravda,
7e nekdo se s tim fakt nesrovnd, pokud nema fakt buiiky n€kam jinam, nez co se tyce té
vychovné préce.... uz je to prosté jina prace, nez jenom ta ucitelska.

V: a vam délalo co nejvétsi problém tady v té funkci?

R: asi taky to ucetnictvi. Volba rozpoctu, mame troje penize... ale je pravda, Ze jsem se
asi od tcetniho hodné naucila.

V: a davaly vam ohledné cetnictvi informace 1 na tom Skoleni funkénim?
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R: myslim, ze dopodrobna ne. Mozné okrajové.
V: takze nejvice teda ten ucetni. ..

R: ano, pfimo konkrétni véc, konkrétni problém... protoze i kdyz néco je, to ej zase tak
obsahla oblast, ze 1 kdyz se dojde k néCemu, tak je to potieba fesit aktualne, konkrétng,
nemusi na to byt néjaké natizeni, poucka, nebo néco,.

V: a néjakou brozurku, jak tfeba vést matetskou skolu?

R: ano, to uréitd existuje a vlastné marci, to vam miizu ukdzat, co mivam, to je to Rizeni
matetské skoly, to je od Atre CDc¢ka, kde jsou zdkony, kde jsou riizné pisemnosti, kde je
opravdu veskera problematika matefskych Skol, jsou tam udélany 1 néjaké vzory
dokumentti, které se daji potom stdhnout, upravit, jo takze tohle vyuzivam.

: a to jste si zatidila sama, nebo vam to bylo nabidnuto?

: myslim si, Ze mi o tom n€kdo fekl a pfiSla mi néjakd nabidka, a chodi mi 1 aktualizace.
: a jak vas piijali podfizeni v nové funkci?

: myslim si, Ze sluSné.

: byla jste z toho nervozni, jste fikala?

byla.

: a co vam funkce feditelky dala a co vzala, kdyZ to srovnate s byvalou pozici?

® < B < FB < B <

: tak nejdiive to pozitivni., ja jsem se naucila opravdu hodné véci, myslim si, Ze jsem na
sob¢ zapracovala, protoze opravdu, co se tyce ucetnictvi, co se tyce téch riznych oblasti,
protoze ta prace je tak rtiznorodd, protoze co se tyCe jednani s lidmi, vedeni pracovniho
tymu, atd., tak urcit€ jsem se jakoby sebevzdélala, mam nové poznatky, nové zkusenosti,
nové védomosti, které si myslim, ze musim vyuzivat strasn¢ flexibilné, Zze je to strasné
nedocenéné, ze malokdo si dokaze predstavit, co vSechno ta pozice obnasi, kdo vlastn¢,
kdyz to tak feknu, si hraje s déckama, coz kolikrat feknou o ucitelce matetské skoly, ze si
hraje. Jo, takze to vidim na sobé&, ze sem musela nékam opravdu riist, protoze bez toho by
to neslo. Co mi vzalo, tak klid, protoZe jestli tady €loveék je nebo neni, tak pordd ma za
krkem 75 décek, mam za krkem zameéstnance, budovu, takze takova ta zodpovédnost
obrovska, protoze kdyz jsem odesla z budovy jako ucitelka,. tak jsem zaviela dvete a bylo
mi to jedno., ted’ prosté si to nemizu dovolit. Samoziejmé 1 ¢as, protoze kdyZ je potieba,
tak se na hodinky ¢lovék nemtize koukat a urcitou nervozitu, pfi kontrolach a riznych
téchto nepfijemnych vécech, které se musi absolvovat a které byly sice vzdycky
v poradku, tak ten stres, diiv jakoby takovy nebyl. A za svd rozhodnuti si nesu
zodpoveédnost sama a chtéla jsem to tak, takze si st€Zovat nemizu, ale urcité je to jinak,
nez to bylo. JeSt€ me napadd, Ze jsem prichazela s tim, Ze bych se chtéla zavdécit vSem,
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ale s postupem casu jsem zjistila, ze to neni mozné a ze si musim davat velky pozor,
abych se vSemi jednala stejné, a kdyz dovolim jednomu, Ze budu muset i druhému.

V: a vnimate jesté n¢jaké vyhody, nebo nevyhody, oproti té ptedchozi pozici?

R: to si myslim, Ze souvisi s témi klady a zapory. Pro mé byl velky divod odchodu
z pozice ucitelky, Ze jsem nebyla spokojena s praci feditelky, protoze se o tu Skolu upIné
nestarala, nestarala se 0 zaméstnance, davala nesmyslna rozhodnuti a nebylo mozny je
vyvratit ani nebyla mozna zadna diskuse, takze to bylo mozna to, co m¢ utvrdilo v tom, at’
to zkusim, ale jsem rada, ze jsem to ud¢lala. Ja si za tim stojim, snazim se, a¢ to nékdy
nevypada, abychom jakoby vychéazely, aby se vSem vyslo vsttic, aby nebyly zbyte¢né
problémy, myslim si, Ze ni¢eho nezneuZivdm ani nevyuzivam, jsem ochotna
k jakémukoliv rozhovoru, kdyz to bude ku prospéchu a myslim si, ze kdybych nebyla
spokojena, tak jsem typ, kterej to zméni.... Takhle, ¢lov€k je vzdycky nespokojenej,
vzdycky si fikam, Ze jeSté toto nemam hotovy, a tohle, podle mé nemam vSechno
v perfektnim stavu, jako bych méla mit. Rikaji holky, Ze je to normalni stav, Ze to nikdy
nebude, protoze nez se dodéla jedna oblast, tak se zméni vyhlaska, zméni se néco, ale
nesetrvala bych na misté, byt’ i feditelském, jenom proto, abych to misto méla. Kdybych
nebyla spokojend, kdyby tady byl n¢kdo, kdo by nam vadil, kdo by délal problémy, nebo
kdybych citila od téch zaméstnanctl, Ze tu nejsem vitana, tak bych to nedélala.

V: dobre, tak ja moc d€kuji za rozhovor.
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