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Dilci pfipominky a naméty:

Prace se zabyva tématem hodnoceni vykonnosti spole¢nosti Ceské drahy.

V teoretické Casti se autor vénuje zplisoblim méfeni vykonnosti a popisuje vybrané financni ukazatele,
ktera nasledné vyuziva v ¢asti praktické. Z hlediska obsahu poskytuje teoreticka cast prace vhodny
zaklad pro nasledné analyzy.

V praktické ¢asti autor nejdrive analyzuje vyvoj vybranych ukazatell vykonnosti, pficemz se zaméruje
na ukazatele financni. To neni na Skodu, nicméné tématem prace neni pouze financ¢ni analyza podniku
a zdroji dat nejsou pouze Uéetni vykazy, ale celé vyro¢ni zpravy Ceskych drah. Bylo tedy zcela jisté
mozné vénovat se vice také nefinancnim ukazatelim, které mohou byt v BSC vyuzity. Uréitym
nedostatkem je také vybér ukazatel(l do vysledného hodnoceni vykonnosti na str. 50-51. Tento vybér
by mohl byt Iépe zdlUvodnén, napf. neni zcela zfejmé, jak pocet zaméstnancli vypovida o vykonnosti
(perspektiva uceni se a rastu). Nékteré analytické formulace jsou ponékud jednoduché — vzhledem
k tomu, Ze BSC je komplexni metoda hodnoceni vykonnosti, mohl byt vétsi diiraz kladen na interpretaci
vybranych ukazatel( v souvislostech.



Z formalniho hlediska prace vykazuje nékteré dil¢i nedostatky (predevsim stylistické a gramatické
chyby), uprava tabulek také neni pfrilis zdafila — u fady z nich neni jasné, v jakych jednotkach jsou
hodnoty uvedeny atd.

Celkové posouzeni prace a zdUivodnéni vysledné znamky:

PredloZena bakalarska prace svym obsahem a formou zpracovani odpovida vysokoskolské kvalifikacni
praci. Teoreticka Cast je zpracovana v dostatecné mife podrobnosti. V praktické ¢asti autor analyzuje
vybrané ukazatele vykonnosti, z nichZz nasledné cast vyuZiva pro komplexni hodnoceni vykonnosti
pomoci metody balanced scorecard, ¢imz v zdsadé stanoveny cil plni.

Nedostatky spatfuji predevsim ve zdlvodnéni vybéru ukazatel(l vstupujicich do vysledného hodnoceni
vykonnosti dle BSC, misty jednodussi interpretaci zjisténych vysledk(l a ne pfilis zdatile zpracované
formalni stranky prace.

Z vyse uvedenych dlvod( praci doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnoceni C — dobfe.

Otazky k obhajobé:

Je podle Vas Zelezni¢ni doprava i pres soucasné trendy v dlsledku vladnich opatfeni reagujicich na
vyskyt covid-19 do budoucna z pohledu obcani stale perspektivni? Napf. z finanéniho hlediska,
pfepravniho ¢asu, ...

Jaky ndzor mate na sniZzenou cenu jizdného pro studenty a dichodce, mélo by byt jizdné pro tyto
skupiny lidi dotovano ze statniho rozpoctu i nadale?

Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: C
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