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Stupen hodnoceni (znamka)
Povinna kritéria hodnoceni prace ' [

Prace svym zamérenim odpovida studovanému oboru

Zpracovani teoretickych aspektl tématu
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Vyuzitelnost vysledkd prace v teorii (v praxi)

Vyjadreni k vysledku anti-plagiatorské kontroly

Celkova podobnost 2 %.

Dil¢i pfipominky a namety:

Autor prace se zabyva hodnocenim vykonnosti spolecnosti Ceské drahy, a.s.. a to za pomoci
vybranych nastroju finan¢ni analyzy a naslednou aplikaci metody Balanced Scorecard.

Prace je piehledna a logicky strukturovana. Teoreticka ¢ast prace vhodné koresponduje
s praktickou ¢asti prace. Cil je jasné vymezen. Metodika shrnuje vSechny pouzité metody.
Domnivam se vsak. ze v&t8i pozornost mela byt vénovana zdlivodnéni vybéru konkrétnich
ukazatelli v jednotlivych oblastech Balanced Scorecard. Napi. ve finan¢ni oblasti BSC autor
uvadi: ..Pro Ceské drahy tedy budou nejdilezitéjsimi méiitky hospodaisky vysledek a zisk a
vedlej$imi budou kapitalové naklady. likvidita a snizeni zadluzenosti.” Je to autorovo tvrzeni
¢i tvrzeni pievzaté? Které cile/métitka/cilové hodnoty si autor sam stanovil a pro¢, a ktera
vychazi z néjakych oficialnich prohlaseni?

Rovnéz se domnivam, Zze minimalné ve finan¢ni oblasti mohlo byt spektrum sledovanych
ukazateli vzhledem k dostupnosti informaci Sir8i. Ve finan¢ni oblasti BSC autor vénuje



pozornost pouze absolutni vysi zisku namisto ukazatelll rentability. coz je vzhledem k tématu
prace skoda. Hlubsi analyza ziskovosti by se do prace hodila.

Komentéaie popisujici dany vyvoj jsou misty vagni (napi. vyvoj likvidity) a provedena
finan¢ni analyza postrada vétsi hloubku (napi. u likvidity se podivat na strukturu OA a KZ).
Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti je bud’ chybné uveden, nebo je $patné interpretovan, bylo
by dobré piedstavit i jiné ukazatele finan¢ni stability nez celkovou zadluZenost a vyse
zminény ukazatel. Nejsem si jista. zda pouze pocet zaméstnancii v tabulce ¢. 16 dostatec¢né
popisuje oblast U¢eni se a rust.

Pripominku mam rovnéz k Grovni jazykového zpracovani a praci s daty.

Celkové posouzeni prace a zdivodnéni vysledné znamky:

Vsechny stanovené cile byly naplnény. Vzhledem k vySe uvedenym piipominkam hodnotim
znamkou C a doporucuji k obhajobé.

Otazky k obhajobé:

1) Autor v kapitole 5 v druhém odstavci uvadi. ze EBIT nejlépe ze viech ..ziskovych
ukazateli™ popisuje momentalni vyvoj. Prosim o vysvétleni. Pro¢ autor nepouzil i jiné
ukazatele pro hodnoceni rentability (s vyjimkou ROCE)?

2) Prosim autora o vyjadieni k vybéru ukazatell. viz moje komentére vyse.

3) Nizka likvidita je velkym problémem CD, ktery je v sou¢asné dob&é umocnén pandemii
koronaviru. Podnikaji CD né&jaké konkrétni kroky v souvislosti s nizkou likviditou? Jak se
vyviji 1 ostatni ukazatele likvidity? M4 jiz autor dostupné informace za rok 20207

Praci doporucuji k obhajobé.

Navrzena vysledna znamka: C
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