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Anotace

Tématem bakalarské prace je ,Analyza konkurenceschopnosti spolecnosti APT,
spol. s r.0.“ Cilem prace je zjistit konkuren¢ni vyhodu firmy pomoci analyzy
vnéjSiho a vnitifniho prostredi, a to ve vnéjSim prostiedi aplikaci PEST analyzy,
Porterova modelu péti sil a ve vnitfnim prostredi pomoci finan¢ni analyzy, kde
jsou vypocteny ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti, dale také BCG matice.
Cela prace je rozdélena na dvé casti - teoretickou a praktickou. V teoretické casti
jsou definovany vybrané pojmy souvisejici s konkurenceschopnosti a vysvétleny
analytické metody, které budou pouzity pro zjiSténi konkurencniho okoli
spolecnosti APT, spol. s r.o. V praktické Casti jsou pak tyto metody uplatnény na
dany podnik s cilem zjistit slabé, silné stranky, prileZitosti a hrozby, které budou
shrnuty ve SWOT analyze. Celd prace je zakoncena navrhem doporuceni na
zlepSeni pozice podniku APT spol. sr.o. Za navrh doporuceni je povazovano
doporucit spolecnosti, aby vytvotila nové webové stranky, které budou splinovat
pozadavky webu 3.0. Poté by také bylo vhodné uvazovat o sniZeni reZijnich

nakladt, napriklad u obchodni ¢innosti.

Klic¢ova slova: analyza, konkurence, konkurenceschopnost, spolecnost



Annotation

The topic of this bachelor thesis is “Competitiveness analysis of APT, co. Ltd.” The
aim of this work is to find out the competitive advantage of the company by
analysing external and internal environment. External environment was analysed
by applying PEST analysis, Porter's five forces model and the internal environment
was analysed using financial analysis and BCG matrix. The whole work is divided
into two parts - theoretical and practical. Theoretical part defines selected terms
related to competitiveness and explains the analytical methods that will be used to
determine the competitive environment of APT, co. Ltd. In the practical part, these
methods are applied to the company in order to identify weaknesses, strengths,
opportunities and threats, which will be summarized in the SWOT analysis. The
whole work is concluded with a proposal of recommendations for improving the
position of APT co. Ltd. First recommendation for this company would be to create
a new website that meets requirements for web 3.0. Next advice for the company

would be to consider reducing overheads, for example in business activities.

Keywords: analysis, competition, competitiveness, company
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1 Uvod

Na kazdém podnikatelském trhu jsou vsoucasné dobé charakteristické
globaliza¢ni trendy i dynamické zmény. Konkurence za¢ind mit charakter super-
konkurence a hyper-konkurence. Zakaznici poZaduji své vyrobky a sluzby ihned,
za co nejlepsi cenu. CozZ vytvari na kazdy podnikatelsky subjekt zna¢ny vliv. Firmy
si musi vytvorit a wudrZet konkurencni vyhody. Stim spojeny pojem
konkurenceschopnost se tak stal alfou a omegou v podnikani. V soucasné dobé jsou
konkurentni podniky patrné na kaZdém trhu, a to jak na tuzemském,
tak mezinarodnim. I pres to vSak podniky na trhu vedou vétSinou souboj jen mezi
nékolika malo konkurenc¢nimi organizacemi o své vyhradni postaveni na trhu.
Konkuren¢ni boje nuti firmy prodavat zakazniktim stejné kvalitni produkty za nizs{
ceny, neZ ma konkurence. Nebo realizovat vice marketingovych aktivit proto, aby
zakaznika presvédcily, Ze jejich vyrobky i sluzby jsou nejkvalitnéjsi a prinasi
takové mnozstvi vyhod, Ze se vyplati tyto vyrobky a sluzby koupit.

Proto, aby tyto firmy uspély a ziskaly konkurenc¢ni vyhody, musi mit dokonalé
znalosti o trhu, o prileZitostech a hrozbach, které zde existuji. Poté musi mit
dostatek védomosti zmikrookoli. To znamend, Ze musi znat své zakazniky
a klicové konkurenty. Také musi mit dostatek znalosti o svych vnitinich silnych a
slabych strankach i o slabinach a privilegii konkurentl. Jen vysoce flexibilni
organizace, které rychle reaguji na ménici se potreby trhu s perspektivné
koncipovanou strategii, mohou v tomto konkuren¢nim prostiredi uspét. Situace
v konkurenénim okoli se v Ceské republice po vstupu do Evropské unie jesté
priostfrila.

Na aktudlnost a dtlezitost tohoto tématu reflektuje tato bakalarska prace, jejiz
téma zni: ,Analyza konkurenceschopnosti spolecnosti APT, spol. s r.0.”. Podnétem pro
vybér tohoto tématu byla do znacné miry atraktivita daného tématu spolecné
s moznosti realizovat praktickou ¢ast pro blizkou spolecnost. Dalsim divodem, ktery
vedl k vypracovani této bakalaiské prace, byla mozZnost poskytnuti dostatecnych

informaci od vybrané spolecnosti ohledné analyz a dat, které byly pro zpracovani této



prace nezbytné a poskytly tak komplexni pohled na firmu a jeji okoli z hlediska

konkurenceschopnosti.



2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je analyzovat konkurenc¢ni pozici spole¢nosti APT, spol.

s r.0. a navrhnout doporuceni na udrZeni Ci posilenti jeji pozice na trhu.
Pro splnéni hlavniho cile jsou stanoveny dil¢i cile:

1. Vymezeni teoretickych vychodisek prace

2. Zpracovani situacni analyzy, ktera bude rozdélena na vnéjsi a vnitini
prostiedi spolecnosti

3. Shrnuti vysledkd pomoci SWOT analyzy

4. Navrh doporuceni

Vsouladu scilem prace byla stanovena vyzkumna otazka: ,Jakou konkurencni

pozici md spolecnost APT, spol. s r.o.”.

2.2 Metodika prace

Pro vypracovani bakalaiské prace je aplikovano nékolik metod a analyz.

Bakalarska prace obsahuje teoreticka vychodiska, analytickou a ndvrhovou ¢ast.

1. Teoreticka vychodiska

bakalarské prace. Jednd se predevSim o konkurenceschopnost, konkurenci,
situacni analyzu, ktera je rozdélena na vnéjsi a vnitini prostredi firmy, dale pak se

bude tato prace zabyvat finan¢ni analyzou.

Pro zpracovani teoretické ¢asti budou pouZity literarni reserse, prevazné odborné

publikace ¢eskych autori.
2. Analyticka cast

Tato cast bude vénovana aplikaci vybranych analytickych metod popsanych

v teoretické Casti ve spolecnosti APT. spol. s r.o.



Pro analyzu vnéjsiho prostredi budou pouzity metody PEST analyza a Porterav
model péti sil. Vnitini prostiedi bude analyzovano za pomoci vybranych finan¢nich
ukazatelii a bude aplikovdna BCG matice. Pro celkové a uplné zhodnoceni

uspésnosti bude vytvorena SWOT analyza.

Metodou pro praktickou ¢ast budou mimo jiZ vySe zminéné metody také rizené
rozhovory s vedenim a zameéstnanci spolecnosti APT, spol. s r.o. VeSkera sesbirana

data budou pouzita do bakalarské prace.
3. Navrhova ¢ast

V zavéru bakalarské prace bude na zakladé zjisténych informacich a analyz
provedeno shrnuti vysledki, a to pomoci SWOT analyzy. Taktéz bude predlozZen

navrh doporuceni na zlepSeni pozice.



Teoreticka vychodiska

3 Konkurenceschopnost

Vsoucasné dobé Zijeme vobdobi silné konkurence jak na mistnich, tak
i celosvétovych trzich. Podnik musi predevSim vénovat pozornost svym
konkurentlim a nestac¢i pouhé pochopeni zdkaznika. Spolecnosti v sou¢asné dobé
nemaji jinou mozZnost nez byt konkurenceschopné. Z tohoto dlivodu se kazdy
podnik snaZi ziskat urcitou konkurenc¢ni vyhodu. Aby podnik ziskal danou
konkurencni vyhodu, musi nejprve analyzovat svoji konkurenci a poté si vytvorit

konkurenc¢ni strategii, kterda podniku ziska silnou pozici na trhu. (Kotler, 2007)

Konkurenceschopnost mnoho autorti povazuje za schopnost vyjadieni ekonomické
pievahy konkrétni narodni ekonomiky. Konkurenceschopnost rozliSujeme
na mikroekonomické, makroekonomické urovni a dale také konkurenceschopnosti
dané spolecnosti v ramci daného trhu. Makroekonomicka urovei je rozuména jako
vykonnost dané ekonomiky ve vztahu k jiné ekonomice, a to pomoci indikatort
jako je napi. ekonomicky riist, exportni potencidl nebo ekonomicky blahobyt.
Z mikroekonomického hlediska je vyjadiena pomoci indikatord, jako jsou napf.
urovenn vzdélani, produktivita nebo vyuziti prirodnich zdroji. Konkurence-
schopnost na firemni drovni je také chapana jako schopnost vyrabét a prodavat
sluzby, vyrobky, a to za podminek, kdy musi byt zachovana rentabilita. (Marinic,
2008)

3.1 Konkurence

Konkurenci je mozno chapat jako proces stretu rtiznych ekonomickych zajmi vice
trznich subjektli, jako jsou domadacnosti, firmy a stat, ktefi stoji na riznych
ekonomickych typech. Subjekt, ktery piisobi na trhu nebo teprve vstupuje na trh,
chce realizovat své ekonomické zajmy i na ukor jinych ekonomickych hracu.
Konkurence neboli konkurencni prostiedi je jednim zpredpokladd fungovani

trzniho hospodarstvi. (Pavel, 2010)



Jsou dvé zakladni podminky, které musi podnik spliovat, aby mohl vstoupit
do konkurenc¢niho vztahu. Prvni znich je, Ze podnik musi disponovat
konkuren¢nim potencidlem a druhda podminka je, Ze musi chtit vstoupit

do konkurence.

Dale se konkurence déli do forem, které se daji rozliSovat. Mezi zakladni
konkurence patfi konkurence mezi nabidkou a poptavkou neboli napri¢ trhem,

dale na strané poptavky a na strané nabidky.

Obrazek 1 Schéma konkurence

Konkurence mezi nahidkou a poptavkon
_ cenova

Konkurence na strané poptavky NECENova
Konkurence na strané nabhidky
L dokonala monopolni konkurence
nedokonala oligopol

monopol
Zdroj: Mikolas, 2005
Konkurence na strané nabidky se déli na cenovou konkurenci, coz znamena
dobrovolné snizovani ceny zboZi ze strany vyrobcl. Vyrobci zleviiuji vyrobky
z divodu ovladnuti trhu a aby se zbavili konkurence. Necenovd konkurence
ba naopak znamen4, Ze podnik uskutecni riizné metody, jako je realizace reklamy,
provedeni slev, zdokonalovani kvality. Dale se déli na dokonalou a nedokonalou
konkurenci. Dokonald konkurence znamend, Ze hlavnim predpokladem
jsou naprosto rovné podminky pro vSechny jeji u€astniky. Nedokonald konkurence
se déli na dalsi tri zakladni pojmy. V monopolni konkurenci se jedna
o trh jednoho produktu s mnoha vyrobci, s volnym vstupem na trh. Dale oligopol
znamena, ze na trhu je jen nékolik vyrobcl s ekonomickou silou branici vstupu

dalSich vyrobcli na trh. Pojem monopol znamend, Ze jediny vyrobce u daného

produktu ma absolutni vliv nad konzumentem. (Mikolas, 2005)
Konkurence sama osobé je velice diilezitym faktorem podminujicim marketingové
moznosti spolecnosti. Spolec¢nosti ztohoto dlvodu zjistuji, kdo je jejich

konkurentem a kdo by se jim mohl stat, jak silny je dany konkurent a v jaké oblasti



je pro firmu konkurentem, jeho cile, strategie a také silné a slabé stranky

anglického jazyka. (Jakubikova, 2013)

Podle nahraditelnosti produktu je mozno rozliSovat Ctyri Urovné konkurence.

(Kozel, 2006)

1. Konkuren¢ni varianty vyrobku v ramci znacky - vyrobce poskytuje pod jednou

znackou vice variant daného vyrobku,

2. Konkurenéni znacky vramci vyrobkové formy - spolecnost povazuje za své

konkurenty vSechny spole¢nosti nabizejici stejny produkt,

3. Konkurenc¢ni formy vyrobku v rdmci vyrobkové tridy - zpravidla se jedna o jiné

moZnosti, které ma spotrebitel k dispozici pti uspokojeni potreby,

4. Konkurencni vyrobkové tridy v ramci zakladni potieby - spotiebitelé nakupuji

své produkty, aby uspokojili své potrieby.

3.2 Konkurencni prostredi

Z ekonomického hlediska konkurenc¢ni prostiedi Ize chapat jako pomyslné hristé
kde mezi sebou soutézi podnikatelské subjekty, pricemz kazdy se snazi o docileni
co nejvysSi uspéSnosti pri realizaci jeho obchodnich, ekonomickych a jinych
operaci, které sméruji kdosazeni nejen zisku, ale také k uspokojeni
z podnikatelskych a jinych aktivit. Zhlediska marketingové predstavy
je konkuren¢ni prostiedi mySleno jako misto, kde se stretava potieba prostiedi
jako pocit nedostatku, ktery je spojeny s touhou po uspokojeni. Tato potieba je pak
marketingovym vyzkumem dimenzovana v poptavku s nabidkou. (Cichovsky,

2002)

Konkurenc¢ni prostiedi je mozno charakterizovat jako Siroké okoli subjektt, které
plisobi na trhu. Vymezit tento prostor je mozné diky tomu, Ze podnik zvladne
spravné definovat a rozpoznat svoji konkurenci. Zakladni slozky konkurencniho
prostoru rozdélujeme do Sesti oblasti: obecné okoli, oborové okoli, konkurenc¢ni

vztahy, konkurencni pravidla, konkurencni trh a konkuren¢ni vazby. (Zich, 2012)



3.3 Konkurencni vyhoda

Konkuren¢ni vyhodu je mozZno pochopit jako vSe, co dava firmé docasné naskok
pred konkurenci. Dale také pomize ziskat vét$i podil na trhu. Konkurenc¢ni
vyhodou muze byt napft. lepsi zakaznicka podpora nebo sluzby, rychleji uvedeny
vyrobek na trhu, nez konkurence uvedla, lepsi marketing a propagace. (Kotler,

2007)

Mezi klicové faktory vykonnosti podniku a tvorby hodnoty je konkurenc¢ni vyhoda
a také konkurenceschopnost podniku. Porter uvadi, Ze podnik, ktery v ramci
daného odvétvi dosahuje nadprimeérné rentability, disponuje konkurencni
vyhodou. To tedy znameng, Ze firma disponuje konkuren¢ni vyhodou pravé tehdy,
kdyz ji jeji prevaha nad konkurenty zajistuje dostatecné mnozstvi zakazniki
a zaroven ji chrani pted silou konkurence. Za zakladni zdroje konkuren¢ni vyhody
firmy lze pokladat originalni dovednosti a kompetence, které jsou vlastni pouze
jednomu konkrétnimu podniku, nebo reprodukované dovednosti a kompetence,
které jsou vlastni vice firmam. Tyto dovednosti a kompetence mohou mit jak

hmotnou, tak nehmotnou povahu. (Marini¢, 2008)

3.4 Analyza konkurence

,Pro marketingovy tspéch na definovaném relevantnim trhu je rozhodujici uspokojit
potreby spotrebitelii 1épe, neZ to déld konkurence. Konkurencni analyza se musi
zabyvat srovndnim nasi pozice vzhledem k relativni konkurenci. Poznatek, Ze tispéch
je zajistén teprve tehdy, kdyZ konkurent nezajisti zdkaznikovo prdni stejnym
zpusobem jako my (Be different or die), musi vést k intenzivnéjsi implementaci

analyzy konkurence do marketingové koncepce.” (Zamazalova, 2010)

Analyzu konkurence je mozno v praktické ¢asti vyuzit jako ziskani dat o silnych
a slabych strankach konkurence. Také je potfeba nezanedbat informace
o konkurentech malych a slabych. Dale pro praktické pouZziti je vymyslena cela

fada pomiicek a mnoho postupt. (Zamazalova, 2010)



Analyza konkurence se sklada ze dvou hlavnich krokt (Kalka, 2002):

1. Identifikace konkurentt a jejich porovnavani na zakladé vybranych kritérii:
e financni zdroje a ziskovost,
e strategické cile,

e celkové disponibilni zdroje,
e marketingové koncepce,

e trZni pozice,

e trzni podil,

e rist firmy,

e zakaznici,

e obory podnikani,

e vyrobni kapacity,

e inovacni schopnost,

e flexibilita,

e kvalifikace pracovniki.

2. Je potreba zjistit srovnani dil¢ich konkurenti s vlastnim podnikem. Vznikne
pak otazka: ,Je konkurence lepsi, pravé tak dobra, nebo horsi nez nas

vlastni podnik?“ (Kalka, 2002)



4 Situacni analyza

LSituacni analyzu je vSeobecnd metoda zkoumdni jednotlivych sloZek a vlastnosti
vnéjsiho prostredi, ve kterém firma podnikd, pripadné které na ni néjakym zpiisobem
ptsobi, ovliviiuje jeji ¢innost, a zkoumdni vnitiniho prostredi firmy, jeji schopnosti
vyrobky tvorit, vyvijet i inovovat, produkovat je, proddvat, financovat programy.”

(Jakubikové, 2013)

Obrazek 2 Situacni analyza

Situacni analyza
I

, !

Hodnoceni firmy Hodnoceni faktoru
Analyza zdroju a prostredi

schopnosti firmy s cilem Monitorovani prostredi
odhaleni silnych a s cilem odhaleni
slabych stranek a urceni prilezitosti a hrozeb,
kompetenci kterym firma celi

Zdroj: Jakubikova, 2013

Postup uskutec¢néni situacni analyzy obsahuje kroky, jako jsou vypracovani
projektu situacni analyzy, dale sbér informaci, zpracovani a analyza informaci,

interpretace vysledki a realizace. (Jakubikova, 2013)

Analyza se provadi ve tirech ¢asovych horizontech:

e Dosavadni vyvoj,
e Soucasny stav,

e (Odhad mozného budouciho vyvoje.
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Obrazek 3 Vnéjsi a vnitfni prostredi
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Zdroj: Jakubikova, 2013

4.1 Analyza prostredi firmy - vnéjsi prostredi

Koncept prostiedi je charakterizovano jako souhrn faktort, ve kterych zije ¢lovek,
podnik a misto, které ho néjakym zptisobem ovliviiuji. Na jeho chovani plisobi jak
zaporné, tak kladné vlivy, které urcuji néjaké faktory a rozhoduji jak o soucasném,
tak i o budoucim vyvoji podniku. Analyza prostredi firmy je velice energeticka,

protoZe predstavuje nekoncici retézec prileZitosti i hrozeb. (Jakubikova, 2013)

Vnéjsi prostiedi firmy délime na makroprostiedi a mikroprostredi.
Makroprostredi zahrnuje faktory, které ptisobi na mikroprostiedi vSech aktivnich

ucastniki trhu prirozené srlznou velikosti a rozmérem dopadu. (Jakubikova,

2013)

4.1.1 Makroprostredi

Makroprostredi tvori faktory, které podnik nemiiZe ovlivnit, ale zaroveri mohou
na podnik mit rozhodujici vliv. Pfi této analyze je nutné vychazet z analyzy
vzdaleného okoli firmy, kterym je globalni okoli, dale postupovat pres narodni

okoli az k okoli lokalnimu. (Jakubikova, 2013)
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Makroprostiedi rozdélujeme na riizné c¢initele a témi jsou:

e Ekonomické - celni podminky, urokové sazby, uroven piijmd,
nezaméstnanost, hospodarské zmény apod.,

e Demografické - vékova struktura, pocet obyvatel, zaméstnani, podil muzi
a Zen apod.,

e Kulturni - kulturni hodnoty, zpiisob Zivota, socialni prostiedi apod.,

e Politické - prokonkurencni opatieni, zakonné normy, ochrana spotiebitele
apod.,

e Prirodni - prirodni zdroje, klima, znecistovani ovzdusi apod.,

e Technické - rozvoj zemé, tempo technologickych zmén apod. (Horakova,
2003)

Nejcastéjsi vyuzivanou metodou je PEST analyza. Tento nazev vznikl jako zkratka
pocatecnich pismen ctyr zdkladnich skupin faktorli, které na podnik pisobi.

(Jakubikovd, 2013)

Jsou to faktory:

e Politicko-legislativni

Do této skupiny patfi politicka stabilita, stabilita vlady, ¢lenstvi zemé v riiznych
politicko-hospodarskych seskupenich, danova politika, socidlni politika, zakony,

ochrana Zivotniho prostredi. (Jakubikova, 2013)

e Ekonomické

Do ekonomické skupiny patri vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, stav platebni
bilance statu, mira nezaméstnanosti, dale také mira inflace, ménové kurzy

a urokové sazby. (Jakubikova, 2013)

e Sociokulturni

Sociokulturni skupina plisobi ve dvou rovinach. Prvni rovinou jsou faktory spojené
s kupnim chovanim spotrebitelii, do které patii spotrebni zvyKky, kulturni hodnoty,

zivotni styl, vék, prijem, pohlavi a Groven vzdélani. Druhou plochou jsou faktory,
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které podminuji chovani organizaci. V této skupiné lze pozorovat kulturni i socialni

vlivy, plisobici na jednani jednotlivych organizaci. (Jakubikova, 2013)

e Technologické

Posledni skupina tvori vyuZiti védy a techniky v aktivitdch podniku. Patii sem
informac¢ni a komunikacni technologie, metody rizeni, rychlost technologickych
zmén, vyrobni, dopravni a skladovaci technologie a vyrobni postupy. Dale
jsou rozdélitelné na zakladni, které mize pouzivat firma, a na Kklicové, které
uZ nejsou v dosahu vSech podniki, ale umoZnuji podniku nabizet diferencované

produkty nebo vyrabét s niz§imi naklady. (Jakubikova, 2013)

4.1.2 Mikroprostredi

Mikroprostredi nebo také mikrookoli predstavuje odvétvi, ve kterém podnik
plisobi. Zahrnuje vSechny okolnosti a vlivy, které podnik mtize svymi aktivitami

ovlivnit. (Jakubikova, 2013)

Porteriiv model péti sil je zakladni nastroj k analyze mikroprostfedi podniku.
Ukolem manaZerti je totiZ analyzovat konkurenéni sily v mikroprostiedi a zarovei
odhalit prileZitosti a hrozby podniku. Tento vzor se zaméruje na analyzu rizika
vstupu novych konkurentd, rivality mezi konkurenty stavajicimi, vyjednavaci
intenzity odbérateld, dodavatelli a hrozby substitu¢nich vyrobkit. Tyto sily ptsobi
na podniky uvnitt mikroprostredi silnéji a omezuji je v dosahovani vyssiho zisku.

(Dedouchova, 2001)
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Obrazek 4 Porteriiv model péti sil
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Zdroj: Jakubikova, 2013

4.2 VnitFni prostredi

Vnitini prostiedi podniku tvoii predevsim kultura firmy, organizac¢ni struktura,
mezilidské vztahy, etika, materidlové prostredi. Tento pojem se vztahuje
na okolnosti, které mohou byt podnikem pfimo fizeny a manaZery ovliviiovany.

(Jakubikovd, 2013)

4.2.1 Financni analyza

,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd
jsou obsaZena predevsim v ticetnich vykazech. Finanéni analyzy v sobé zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpoviddni budoucich financnich

podminek.” (Riickovd, 2019)

Finan¢ni analyzu lze rozdélit do dvou okruhd, a to na analyzu interni a analyzu
externi. Dostupnost podkladli pro analyzu je hlavni rozdil mezi interni a externi

analyzou. (Pavlikova a kol., 1998)

Interni neboli vnitini analyza vyuzivd data, kterd se povaZzuji za tajna
nebo pristupna pouze pro zameéstnance a samoziejmé vedeni podniku. Interni

analyza obsahuje prakticky vSechny oblasti naptiklad hodnoceni investi¢nich
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prilezitosti, rizeni zasob, pohledavek a hotovosti a manazerské ucetnictvi.

(Pavlikova a kol., 1998)

Externi nebo také vnéjsSi analyza se pouzivd nejcastéji a je také dostupna

pro verejnost. Nejcastéji to znamena rozvahu a vybrané véci okolo ni, coZ je vykaz

ziskl a ztrat, vyrocni zprava podniku a dalsi data, ktera jsou s podnikem spojena.

(Pavlikova a kol., 1998)

4.2.1.1 Metody financni analyzy

vvvvvv

jsou ukazatele pomérové. Za urcitych faktori miize byt zajimavé také posouzeni

absolutnich nebo také rozdilovych ukazatelti. (Pavlikova a kol., 1998)

Absolutni ukazatel - timto ukazatelem nazyvame veSkerou ciselnou
hodnotu, ktera je ptimo k dispozici, napriklad rozvaha, vysledovky, vykaz
cash flow, pocet zaméstnanci apod.,

Rozdilovy ukazatel - ¢iselnd hodnota ziskana souctem ¢i rozdilem dvou
a vice absolutnich ukazatelq,

Pomérovy ukazatel - je podil dvou hodnot, které ziskdvame z absolutnich
ukazatelli. Tento ukazatel ma dvé verze, a to procentni, v které
se porovnava urcity podil jednotlivé polozky celku a druhd verze

porovnavaci. Ukazatel porovnavaci se vypocita podle potreb.

Z metodologického hlediska je zapotiebi si uvédomit, Ze pii uskute¢néni financ¢ni

analyzy musime dbat na adekvatnost volby metod analyzy. Pti této volbé musime

dbat na:

Ucelnost - musi odpovidat predem zadanému cili,

Nakladnost - u této volby je nutné, aby naklady odpovidaly navratnosti
vynaloZenych nakladli na vykompenzovany ¢as a praci,

Spolehlivost - predevsim pokladat dliraz na kvalitni vyuziti vS§ech moznych

informaci, dat. Cim spolehlivéjsi budou vstupni informace, tim spolehlivéjsi

budou vysledky plynouci analyzy. (Rtckova, 2019)
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,KaZdd pouZivand metoda nejenZe musi mit vZdy zpétnou vazbu na cil, ktery
md splnit, ale zdroveri by u kaZdého analytika ¢i analytické spolecnosti méla
z profesiondlniho hlediska fungovat sebekontrola toho, zda skute¢né pouZitd metoda

nejlépe odpovidd vytycenému cili.” (Rickova, 2019)

4.2.1.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele byvaji nejcastéjSi pouzivany rozbor pro hodnoceni finan¢ni
stability a vykonnosti podniku. Dlivodem je fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli
vychazi vyhradné ze zakladnich ucetnich vykazi. Tyto ucetni vykazy jsou bézné

zvelejnény verejnosti napriklad na obchodnim rejstiiku. (Rickova, 2019)

Obrazek 5 Clenéni pomérovych ukazatel

} pomeéroveé ukazatelej

(
ukazatele likvidity

ukazatele rentability !

ukazatele zadluZenosti

ukazatele aktivity

ukazatele trzni hodnoty i

J

ukazatele cash flow

B g g g g

Zdroj: Rickova, 2019

Pomérové ukazatele Ize rozdélit na ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti,

aktivity, dale trzni hodnoty a ukazatele cash flow. Jsou to ty z nejpouZivanéjsich

vvvvv

1. Ukazatele likvidity

»Likvidita jako charakteristika financniho zdravi firmy je v nejsirsim pojeti chdpdna
jako schopnost firmy uhrazovat zdvazky, tj. zajistit dostatecny objem majetku

ve formé schopné uhradit zdvazky.” (Kubickova, 2015)

Ukazatel likvidity ma nasledujici tfi vzorce: okamzita, pohotova a béZna likvidita.
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Okamzita likvidita se da oznacit také jako likvidita 1. stupné. Mezi okamzité
platebni prostredky povazZujeme sumu penéz na bézZném uctu, v pokladné,
volné obchodovatelné cenné papiry, Seky. Vysledna hodnota by se méla pohybovat

v rozmezi 0,2 az 0,6. (Riackova, 2019)

pohotové platebni prostredky

* Okamzita likvidita = dluhy s okamzitou platnosti
Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné. U této likvidity plati, Ze ¢itatel by mél
byt stejny jako jmenovatel, takZe pomér 1:1. Pomér 1:1 znamena pro spolecnost to,
Ze by byla schopna se vyrovnat se svymi zavazky, aniZ by musela prodavat svoje
zasoby. (Rtackova, 2019)

(obézna aktiva—zasoby)
kratkodobé dluhy

e Pohotova likvidita =

Bézna likvidita nebo také likvidita 3. stupné vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky. Tedy to vypovida o tom, Ze by byla spole¢nost schopna
vyhovét svym veéritelim, kdyby proménila veskerd obézna aktiva v dané chvili
na hotovost. Bézn4 likvidita by méla mit vysledek v rozmezi 1,5 - 2,5. Cim vys$si
hodnota bude, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti spolecnosti.
(Rickova, 2019)

obézina aktiva
kratkodobé dluhy

e Beézna likvidita =

2. Ukazatel rentability

,Rentabilita je nejcastéjsi formou, v niZ je vyjadrovdna a posuzovdna tspésnost

vvvvvv

(Kubitkova, 2015)
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U rentability se nejvice vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu
ziskl a ztrat a také z rozvahy. Ukazatele rentability by mély mit rostouci tendenci.
U vétSiny bézné pouzivanych ukazatell tak nebyva uvadéna doporucena vysledna

hodnota.

Pro finan¢ni analyzu lze rozliSit tfi nejdileZitéjSi kategorie zisku, které je mozno
vycist pfimo z vykazu zisku a ztrat. Do prvni kategorie patfi zisk pred odectenim
urokil a dani, ktery je oznacen zkratkou EBIT (Earnings Before Interest and Taxes),
tato kategorie odpovida provoznimu vysledku hospodateni. Druha kategorie je
zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk, tato kategorie se oznacuje zkratkou EAT
(Earnings After Taxes). Ve vykazu zisku a ztrat tuto kategorii objevime jako
vysledek hospodateni za béZné tucetni obdobi. Posledni kategorii je zisk pred
zdanénim, oznacovan zkratkou EBT (Earnings Before Taxes). Jde o provozni zisk
sniZzeny nebo zvySeny o finanéni a mimoradny vysledek hospodareni,
z néjZ nebyly odecteny dané. (Rickova, 2019)

Nejcastéji se rentabilita pocitd témito variantami:

Vypoctem rentability celkového vloZeného kapitalu lze vyjadrit celkovou
efektivnost spolecnosti, jeji vydéleCcnou schopnost nebo produkéni silu.

Tento ukazatel spada do kategorie vykazovanych na strané aktiv rozvahy a primo

v rozvaze pod pojmem celkovy vloZeny kapital. (Riickova, 2019)

e Rentabilita celkového vloZeného kapitalu - ROA (return on assets),

ROA = zisk

B celkovy vlozeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu Ize vyjadtit vypoctem vynosnost kapitalu vloZzeného
akcionari nebo vlastniky spolecnosti. V tomto ukazateli akcionari mohou zjistit,
zda je jejich kapitdl reprodukovan s ndleZitou intenzitou odpovidajici riziku
investice. Rlist u tohoto ukazatele mize znamenat naptiklad zmensSeni podilu

vlastniho kapitalu, zlepseni vysledku hospodareni apod. (Rtckova, 2019)
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¢ Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (return on equity),

ROE = zisk

~ viastni kapital

Posledni ukazatel rentability trZzeb lze formulovat poméry, které v Citateli
predstavuji vysledek hospodateni v rliznych podobach a ve jmenovateli to jsou
trzby, které jsou také riiznym zplsobem upravené podle tcelu analyzy. Ukazatel
vyjadiuje schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pti dané urovni trZeb, tedy kolik

dokaze spole¢nost vyrobit efektu na 1 koruné trzeb. (Rickova, 2019)

e Rentabilita trzeb - ROS (return on sales),

zisk

ROS =

trzby
3. Ukazatel zadluzenosti

,Pojmem zadluZenost vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik pouZivd k financovdni aktiv
ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. Vredlné ekonomice u velkych podnikii
neprichdzi v tivahu, Ze by podnik financoval veskerd svd aktiva z vlastniho anebo

naopak jen z ciziho kapitdlu.” (Rtickova, 2019)
Nejcastéjsi ukazatele zadluZenosti:

Debt ratio neboli ukazatel véritelského rizika znamenad, Ze ¢im vySsi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véritelG. Dale tento ukazatel musime
posuzovat ve spojeni s celkovou vynosnosti spole¢nosti a také ve spojeni

se strukturou ciziho kapitalu. (Rickova, 2019)
e Ukazatel véritelského rizika - Debt ratio,
cizi kapital

Debt ratio =

celkova aktiva
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Koeficient samofinancovani lze vyjadrit rozméry, vniZz jsou aktiva podniku
financovdna penézi akcionaid. Tento koeficient je povazovan za jeden

z nejdileZzitéjSich pomérovych ukazatell zadluZenosti. (Rickova, 2019)

e Koeficient samofinancovani - Equity ratio,

. . vlastni kapital
Equity ratio = ek

celkova aktiva

4.2.2 BCG matice

Bostonska matice neboli BCG (Boston Consulting Group) lze pouZivat pro
hodnoceni portfolia produkti podniku. Hlavni podstatou je hodnoceni jednotlivych
produktli, vyrobkd nebo sluzeb spolecnosti. Matice ma vertikalni a horizontalni
osu. Vertikalni znamena tempo riistu trhu za urcité obdobi, je oznacovana jako

osa Y. Tempo rilistu je znazornéno v procentech od 0 az 20 %.

Horizontadlni oznacuje relativni trzni podil, cozZ znamend pomér trZeb firmy
k trzbam nejvétSiho konkurenta v odvétvi, na grafu je horizontalni neboli relativni
rist na trhu oznacCovana jako osa X. Veli€ina je vyjadiena logaritmickou stupnici
od 0,1 do 10. Zleva je ohranicena hodnotou 10, kterd znamenad, Ze podnikatelska
jednotka ma na trhu desetkrat vys$si trzby. Zprava je ho hodnota 0,1,
ktera predstavuje relativni trzni podil 10 %. (Jakubikova, 2013)
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Obrazek 6 Schéma bostonské matice
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Zdroj: Jakubikova, 2013

Jednotlivé kvadranty BCG matice:

Hvézdy jsou vyrobky s vysokym trznim podilem a vysokym tempem ristu.
Tyto vyrobky jsou na zacatku své Zivotni etapy a spolec¢nost predpoklad3,
Ze v budoucnosti budou hlavnim zdrojem zisku. Proto spole¢nost vynalozi
znacné financni prostiedky napiiklad na reklamu. Jestlize ndm hvézdy

zacnou klesat a dostanou se azZ pod 10 %, stavaji se dojnymi kravami.

Dojné Kravy jsou produkty s vysokym trznim podilem na pomalu rostoucim
trhu. Charakteristické pro dojné Kkravy je vytvareni vétSich penéZnich
prostiedkii, nez samy potrebuji. Tyto prostiedky jsou podnikem vyuZzity
na podporu ,otaznikli“ a predevsim ,hvézd"“. Pro firemni strategii je vyznamné

udrZeni trzniho podilu dojnych krav pro ziskavani zisku.

Otazniky - tato skupina produkti ma urcitou nejistotu spojenou
s budoucim vyvojem. Produkty maji nizky trzni podil, tento trh nicméné
vykazuje rostouci tendenci. Produkty mohou byt v budoucnu ztratové,

ale i vysoce ziskové. Proto se spolecnost musi snazit jejich pozici zlepsSit.
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K tomu je potieba zna¢nych finan¢nich zdroja, které jsou z pravidla vetsi,
nez by dokazaly vytvorit. Snahou spolecnosti je zvysit trzni podil produktu

a tim zménit otazniky na hvézdy.

e Hladovi psi jsou vyrobky s nizkym trznim podilem a pomalych tempem
ristu. Pro podnik nepredstavuji perspektivu. Veskeré vykazujici zisky musi

byt znovu vynaloZeny na udrZeni trzniho podilu. (Jakubikova, 2013)

4.3 SWOT analyza

Jedna se o univerzalni analytickou analyzu, ktera se pouziva pro zhodnocené
vnitinich a vnéjsich faktord, které ovliviiuji ispéSnost organizace nebo néjakého
konkrétniho zaméru. SWOT analyza byla ptGvodné rozdélena do dvou analyz,
a to na SW a OT. Prilezitosti a hrozby neboli ve zkratce OT - do této skupiny
bychom méli zaradit vnéjSi prostfedi firmy, a to jak makroprostredi, které
obsahuje faktory politicko-pravni, socidlné kulturni, technologické a také
ekonomické. Dale mikroprostredi, kam patii zdkaznici, dodavatelé konkurence,
odbératelé. Do SW neboli silnych a slabych stranek prevaziné patii vnitini
prostredi firmy, coZ jsou cile, procedury, firemni zdroje, mezilidské vztahy a dalsi.

(Jakubikové, 2013)

SWOT analyza je sloZena z pocatecnich pismen anglickych nazvl jednotlivych

faktoru:

e Strengths - silné stranky,
e Weaknesses - slabé stranky,
e Opportunities - piileZitosti,

e Threats - hrozby.

4.3.1 Silné stranky

Jsou to vlastnosti, ve kterych firma vynikd, o které se miiZe firma opfit.

Jsou to také vyhody, které prinaseji zakaznici. (Jakubikova, 2013)
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Silné stranky také tvori pozitivni ¢initele prispivajici k uspéchu podnikové ¢innosti
a vyrazné ovliviiuji jeho dspéch. Také to jsou riizné schopnosti zvyhodiujici

podnik vzhledem k trhu a konkurenci. (Horakova, 2003)

4.3.2 Slabé stranky

Tyto stranky nds tahnou dolG. Zaznamendvaji véci, které firma nedéla dobre,

nebo také véci, ve kterych si ostatni firmy vedou velice dobre. (Jakubikova, 2013)

Slabé stranky jsou opakem, které znamenaji zaru¢ené omezeni nebo nedokonalosti
a brani plnému uc¢innému vykonu. Slabé stranky mohou byt napriklad nekvalitni
vyrobky, Spatna povést spolecnosti, nizkd marketingova sila spole¢nosti apod.

(Horakova, 2003)

4.3.3 Prilezitosti

Do prileZitostech se registruji skute¢nosti ¢i udalosti, které mohou zvysit poptavku

nebo zpusobit spokojenost zakaznik. (Jakubikova, 2013)

Tento pojem reprezentuje dal$i moZnosti spolecnosti, s jejichz uskute¢iovanim
stoupaji vyhlidky na lepsi vyuziti kdispozici zdroji a ucinnéjsi splnéni

stanovenych cilti. (Horakova, 2003)

4.3.4 Hrozby

Hrozby jsou faktory, které surcitou pravdépodobnosti mohou nastat a mit
na ¢innost spolec¢nosti negativni vliv. Zaradit bychom mohli skutenosti, trendy,
které mohou sniZzit poptavku nebo zplisobit nespokojenost zakaznika. (Jakubikova,

2013)
OhrozZeni neboli hrozby predstavuje téZ vnéjsi prostredi a jeho vyvoj. Je to zfetelné
nedbala situace v podnikovém okoli znamenajici prekazky pro ¢innost spolec¢nosti

a dobré postaveni. Vnéjsi prostiedi mlize znamenat zhorsenou pozici podniku,

vystavuji ho nebezpeci netuspéchu. (Horakova,2003)
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5 APT, spol. s r.o.

Obchodni jméno: APT, spol. s r.o.

Datum zapisu a vzniku: 19. listopadu 1990

Sidlo: Podébradska 470/62, Hloubétin, 198 00 Praha
1C0: 00569861

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Cinnost patentovanych zastupci, projektova ¢innost ve
vystavbé, vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pristroji, elektrickych

a telekomunikac¢nich zarizeni, montaZe apod.
Jednatelé: Ing. Vladimir Dynda, den vzniku funkce 19. listopadu 1990
Ing. Vaclav Parizek, den vzniku funkce a ¢lenstvi 1. brezen 2019

Spolecnici: Ing. Vladimir Dynda (vklad: 100 000,-K¢)

Ing. Miloslav Ptacek (vklad: 100 000,-K¢)

Radovan Jenista (vklad: 100 000,-K¢)

Ing. Vaclav Parizek (vklad: 100 000,-K¢)

Ing. AleS Dynda (vklad: 50 000,-K¢)

Ing. Vladimir Dynda PhD. (vklad: 50 000,-K¢)
Zakladni kapital: 500 000,- K¢

(justice.cz, 2020)

5.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost APT, spol. s r.o. byla zaloZena vroce 1949 pod nazvem Tesla Elstroj.
Toto pracovisté bylo zaméfeno predevSim na elektronicky priimysl. Oficidlné
se spolecnost APT, spol. s r.o. prejmenovala v roce 1990. Spole¢nost méla dcefinou
spolecnost se sidlem v Bratislavé, ale zdavodu pretazeni zaméstnanci

ke konkurenci tato pobocCka skoncila. V Ostravé meéla technickou kancelar,

24



z diivodu casové flexibility kvili vzdalenosti mezi Prahou a Ostravou. Omezeni
tézby uhli a vyroby oceli vedlo k ukonceni pobocky technické kancelari. Od roku
2006 ma firma pobocku také v Kolinég, ktera funguje aZ do ted’. Spole¢nost od roku
2019 je vlastnikem jedné dceiiné spolecnosti PLANT s.r.o. Spole¢nost APT, spol.

s r.0. ma ro¢ni obrat okolo 12 milionu K¢.

5.2 O spolecnosti

Spole¢nost APT, spol. sr.0. nabizi hlavni produkt komplexni reSeni procesnich
technologii v oboru zpracovani kapalnych plynt. Vyrabi také zarizeni na vyrobu
suchého ledu (C02), teplota suchého ledu je - 78 °C. Tento led se pouziva pirevazné
na chlazeni a také ve zdravotnickém zarizeni. APT, spol. s r.o. realizovala nejvétsi
zakazky po celé Ceské republice, ale také do zemi jako je Némecko, Rusko, Polsko,

UKrajina, §panélsko, Portugalsko, Nizozemi, Bulharsko, Litva, LotySsko.

Dosavadni obchodni partneri spole¢nosti jsou Linde Gas a.s., AIR Liquide CZ s.r.o.,
AIR products spol. sr.0., SIAD Czech spol. s.r.o., kovosluzba ots a.s., ABB s.r.o,,

PanGas, Ceské drahy a.s., Czech Airlines a. s.

5.3 Cile spolecnosti

Hlavnim cilem spolecnosti je udrzet postaveni na trhu. Ve vztahu k zdkaznikovi
se snazi spoletnost byt prvotiidnim dodavatelem jak zpohledu vysoké kvality

a $ifky nabizeného sortimentu, ale také tirovni poskytovanych sluzeb.
Dalsi cile spolecnosti:
e Vytvareni v zakaznikovi jistotu vysoké technické tirovné,

e Dodavani zakazniklim jasné a srozumitelné formulovanou technickou

dokumentaci pro zajiStén{ kvality a omezeni potencidlnich provoznich rizik.

Spole¢nost zaméstnava 70-80 zaméstnancli, jednim zhlavnich cili je uspét
v zakladni roli, poskytnout socialni jistotu lidem.
Jsou ramce, které jsou dany néjakymi zakony vlady, které spolecnost nesmi

prekrocit. Jako napriklad v technickém reSeni nesmi spolecnost prekracovat
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nékteré fyzikalni principy, ale potrebny je dodrZet technické normy. Technické
normy jsou okrajové podminky a vramci toho, jestli spoleCnost déla nebo stavi
tovarnu vodiku nebo rozvody néjakého bunkru. Jako vyhodu bere spolecnost
také to, Ze je podpora od Ceské republiky v podobé, Ze nezakazuje podnikani,

Zadna jind podpora neni.
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V 4 N~y

Analyticka cast

6 Vysledky praktickeé casti

Teoreticka vychodiska z kapitoly dvé jsou pouzita pri zpracovani praktické casti

aplikaci metod na spolec¢nost APT spol., s r.o.

Analyza vnéjsiho prostredi spolecnosti je realizovana ve dvou krocich, a to pomoci
analyzy PEST pfi analyze makroprostredi a Porterova modelu péti sil pti analyze

mikroprostredi.

Dale ve vnitfnim prostiedi spolecnosti je diky poskytnuté rozvaze a vykazu zisku
a ztrat moznost vypocitat vybrané finan¢ni ukazatele, a to ukazatel rentability,
likvidity a zadluZenosti. Rovnéz do tohoto prostiedi patfi i okomentovani
zameéstnancii, kolik ma spole¢nost personalu, jejich vzdélani a podobné.

Téz je aplikovana BCG matice k analyze konkurencni pozice spole¢nosti.

Souhrn vSech zminénych metod je uveden ve SWOT analyze, ktera je v kapitole

sedm - Shrnuti vysledki a navrh doporuceni.

6.1 PEST analyza

Faktory PEST analyzy, které ovliviiuji spole¢nost APT, spol. s r.o. jsou predevsim

ekonomické a technologicke faktory.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které maji vliv na spole¢nost APT, spol. s r.0. je moZno
zaradit hruby domaci produkt, nezaméstnanost v daném okruhu a ménové kurzy.
Vzhledem k ekonomickym faktortim lze rict, Ze pokud v budoucnu dojde
k vyraznéjsi zméné ve srovnani se soucasnym stavem, miize to ovlivnit

hospodarské vysledky spole¢nosti.

Hruby domaci produkt neboli HDP je posudek celkové vyznamnosti statki
i sluzeb vytvorenych v daném obdobi na urcitém uzemi. HDP se vyvijel v letech

2018-2019 nasledovné. HDP v roce 2018 se zvysil o 2,9 %. Kristu HDP prispéla
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vyznamné domaci poptavka, zejména tvorba hrubého fixniho kapitalu
a také vydaje na konecnou spotifebu domadcnosti. Vroce 2019 doslo kristu
0 2,4 %. Kristu HDP vtomto roce prispéla opét domaci, ale také zahrani¢ni
poptavka. Celkové zlepSovani ekonomiky a rist HDP je pozitivnim faktorem
pro spole¢nosti, které podnikaji v Ceské republice. Vzhledem ke zvySujici se

poptavce se zvysSuje také objem vyroby, coZ ma dopad na rist trzeb.

Nezaméstnanost v Ceské republice dlouhodobé Kklesd kazdym rokem,
coz znamena pozitivni faktor. K prosinci roku 2018 byla nezaméstnanost na izemi
Ceské republiky 3,1 %. V hlavnim mésté Praha, kde sidli spolecnost APT, spol. s r.o.,
se hodnota nezaméstnanosti pohybovala okolo 2,1 %. V roce 2019 v prosinci klesla
nezaméstnanost na 2,9 %, vPraze se pohybovala okolo 1,95 %. Snizujici
nezameéstnanost miiZze byt pro podniky zaporny faktor z diivodu, Ze se snizuje
Sance podnikd ziskat kvalifikované pracovniky. Vzhledem k aktudlni pandemii
a vyhlaSeni mimoradného nouzového stavu zlistdva spekulaci, jak se situace
bude vyvijet. V této situaci je zatim nezaméstnanost okolo 3,1 %, ale spole¢nosti
zatnou po nouzovém stavu velice Setrit. Nebudou nakupovat tolik produkti
do podnikii a zacnou propoustét zaméstnance. Nezaméstnanost tak mizZe rapidné

narust.

Ménovy kurz ve sledovanych letech 2018 a 2019 se vyvijel nasledovné. Dle ceské
narodni banky k1. 1. 2018 byl kurz 25,495 Kc¢/eur. Zgrafu je vidét,
ze v cervenci 2018 euro hodné kolisalo. Na zacatku Cervence byl nejvyssi kurz
za cely rok 2018, a to 26,075 K¢/eur. Zato na konci cervence kurz velice poklesl,
a to az na 25,450 K¢/eur. Ve sledovaném roce, ke dni 1. 1. 2019 dle CNB, byl kurz
vy$Si nez v predchozim roce, a to 25,750 K¢/eur. Vtomto roce se kurz
byl 25,435 K¢/eur. Doporuceni pro spolecnost miize byt takové, aby drzela eurovy
ucet pro pripady, kdy euro rapidné vzroste. Priklad narlistu eura muze byt

k sou¢asnému stavu pandemie.

28



Obrazek 7 Vyvoj ménového kurzu v roce 2018 az 2019
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Technologické faktory

Podnik APT, spol. s r.o. tvori zvelké casti vyuZiti specifickych technologii,
a to zejména na vyrobé rozvadéci, dale také projektové prace. Projektové prace,
které jsou méteni a regulace pro technologie chlazeni, technologie potravinarstvi.
Do této casti patii rovnéz dodavka nahradnich dilt, které se vyrabéji ve spole¢nosti
APT, spol. s r.o. U automatizace procesii pro automobilni primysl firma
spolupracuje s podniky, jako jsou ABB s.r.o, KOPR spol. s r.o., které dodaji
technologickou ¢ast a spolecnost provede zapojeni, oZiveni softwaru a nasledné
prevedeni do vyroby.

Zaméstnanci spolecnosti se dale zucastiiuji nékterych vybranych a pro né

prospéSnych seminaili, konferenci a také vice odbornych prezentaci,

kam je vybrané spolecnosti pozvou.

6.2 Porteriiv model péti sil

U této kapitoly se zamérime na analyzu mikroprostiredi spoleCnosti pomoci
Porterova modelu péti sil. Vtéto analyze se rozebiraji dodavatelé, odbératelé,
substituty, potencionalni novi konkurenti a konkurenti v oboru. Tyto faktory jsou

aplikovany na spolecnosti APT, spol. sr. o.
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Dodavatelé

Dodavatelé jsou pro spolecnost dileziti, proto spolecnost musi zvazit
dodavatelskou schopnost podniku. CoZ znamena zvazit ¢asové hledisko a zpuisob
spoluprace sdanym subjektem. Dodavatelé se ftadi do dvou skupin,
a to do jednorazovych dodavatelli a do dlouhodobéjsich dodavatelti. U kazdého
produktu by spole¢nost méla premyslet i o ndhlém vypadku dodavatele, proto
je nezbytné nutné se nesousti'edit, a hlavné nespoléhat jen na jednoho dodavatele.
Spole¢nost v oblasti technologie technickych plyni ma nékolik dodavateli

a cenova hladina je nastavena dle cenového obratu.
Za nejvyznamnéjsi dodavatele spolecnost povaZuje:

ACD Cryo je dcerina spole¢nost ACD. Tato spolec¢nost vyrabi cerpadla pro primysl
priamyslovych plynt. Spole¢nost ma dvé evropské Kkancelafe. A to jednu
ve Svycarsku ACD Cryo AG, kterad je zodpovédna za prodej Cerpadel, a druhou
se sidlem v Némecku ACD Cryo GmbH, ktera odpovida za vyrobu, servis a prode;j
nahradnich dild. Tyto spole¢nosti maji zavedeny prisny program zajistovani

kvality, ktery je certifikovan podle norem ISO 9001.

Chart-Ferox je podnik, ktery pochazi z Décina. Pro spole¢nost APT, spol. sr.o.
je tento podnik vyznamny dodavatel prevazné z divodu dodavani zasobnikd.

Tento podnik ma vice nez pétasedmdesatiletou tradici v oblasti strojirenstvi.

STASTO Automation se sidlem v Tynci nad Sazavou, je pro spoleCnost

taktéZ vyznamny dodavatel, ktery dodava ventily.
Odbératelé

Jako u dodavateldi, taktéZ i u odbératelli existuji jednorazovi odbératelé nebo
dlouhodobi. Spole¢nost APT, spol. sr.o. jakoZto rozsahla spoletnost vyzaduje
prevazné dlouhodobéjsi spolupraci sodbérateli. V produkci technologie
technickych plynt si spolecnost stanovuje sama cenovou hladinu s ohledem
na zahrani¢ni konkurenci. V ostatnich sortimentech je cena odpovidajici cenovym

relacim v jednotlivém produktu na trhu.
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Za hlavni odbératele spole¢nost povaZuje tyto:

Linde Gas a. s., kterd je pro spolefnost nejvétsim odbératelem jak v minulych
letech, tak i dnes. Tato firma je odbératel prevdazné pro dodavku technologii
pro vyrobu, dodavku technickych plynl. Pro tyto dodavky je taktéZ hlavnim
odbératelem podnik SIAD Czech spol. s r.o.

Magna Exteriors (Bohemia) s.r.o. Podnik, ktery je odbératelem prevazné
pro automatizaci procesli pro automobilni primysl. Jednd se o dodavky

elektroinstalace a software pro svarovaci a vyrobni linky.

Graf 1 RozloZeni trzeb dle zakaznikt 2018/2019
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava za obdobi 2018/2019

Z grafu je mozZno usoudit procentualné, jaké firmy jsou pro APT, spol. sr.o.

vvvvvv

Substituty

Substitu¢ni produkt, ktery si zasluhuje nejvétsi pozornost, je ten, ktery zlepsuje

cenovou pozici a umoZznuje pribliZit se produkci odvétvi.

Spole¢nost APT, spol. sr.0. Zddny substitut nemd, protoZe se jednd o unikatni

FeSeni stavéné pro kazdého zdkaznika individualné.
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Potencionalni novi konkurenti
NejvétSim problémem pro nové vstupujici podniky je vysoka kapitalova obtiznost.

Hrozba pro spolecnost APT, spol. sr.0. na evropském trhu je pomérné mala.
Pro nové Kkonkurenty mize byt velkym problémem béZny nedostatek
jak po financ¢ni strance, tak také znalost technologie a nedostatek zkuSenych
kvalifikovanych pracovniki. Dale také do nevyhody patii povést podniku. Je velice

obtiZné ziskat nové zakazniky a také je narocné ziskat jejich dtivéru.

Na tuzemském trhu existuje relativné dost podnikii, mezi které zapada i spolecnost
APT, spol. sr.o. Nové piichozi podnik na trh by musel zvazit,
zda je schopny prodavat za nizkou cenu své produkty do doby, nez by ziskal
divéru zakazniki a diky davére by podnik dosdhl dobré povésti.
Rovnéz je zapotiebi, aby podnik byl schopen nabidnout zakaznikiim novy produkt,

ktery doposud na trhu chybi.

Graf 2 Trzby dle regionu 2018/2019
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Zdroj: Vyroc¢ni zprava za obdobi 2018/2019
Dle grafu lze posoudit, do jakych regiont spolecnost nejvice dovazi zakazky

nebo je realizuje a kde by to bylo pro nové konkurenty na trhu obtiZné se prosadit,

vice neZ APT spol. s r.o.
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Konkurenti v oboru

DileZité pro spolecnost je, aby si uvédomila, ktery podnik je pro ni nejsilnéjsSim
konkurentem a vjaké spojitosti. Konkurenci by kazdy podnik mél sledovat
neustale uz z dlivodu, Ze je rozpor o usilovani zdkaznikl. Konkurence v oboru,
ve které je spolecnost posuzovana, se musi porovnavat prevazné celosvétove,
protoze v Ceské republice spole¢nost APT, spol. sr.o. zaddnou konkurenci
nepocituje. CozZ znamena, Ze na ceském trhu je spolecnost tzv. ,monopolni,

nedochazi k cenové konkurenci na strané nabidky.

Spolecnost povaZuje za konkurencni podniky pouze ty v zahranici:
1. IGas Energy Plc z Velké Britanie

IGas je britskym prazkumnikem ropy a zemniho plynu. Jednim ze sektort
je i technologie zemniho plynu, kde konkuruje spole¢nosti APT, spol. s r.o. Vyhodou
této konkurenc¢ni firmy jsou napriklad jeji webové stranky, které jsou prehledné;jsi

nez u spolecnosti APT, spol. s r.o.
2. CRYOSTAR z Francie

Tato firma poskytuje dodavky plniren a technologickych celkl. Pro firmu zGstava
inovace stiredem pozornosti vSech zaméstnanct. Firma zaméstnava okolo 600-700

zameéstnancii, coZ je pro spolecnost velka konkurence.

6.3 Zaméstnanci spolecnosti APT, spol. s r.o.

Spolecnost APT, spol. s r.0o. ma 70-80 zaméstnanci a specializuje se na vice oblasti.
Tim jsou dany i naroky na vybér zaméstnancl a jejich kvalifikaci. Struktura
zaméstnancl vychazi z hlavniho oboru c¢innosti. Tim je zpracovani, rozvod
a plnéni technickych plynt. Kvalifikace zaméstnancli se dale vyuziva k realizaci
ostatni vyroby spoleCnosti na vysoké technické a remeslné drovni. Priimérna
vékova hranice zaméstnancti je 50 let. Ale vyhodou je, Ze u konstruktért to je okolo
40 let, coz znamena, Ze jsou mladsi a perspektivni. Pracovnici svarecskych

a zamecnickych profesi jiz dosahuji diichodového véku a je potieba do budoucna
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zajistit na pracovnim trhu rovnocennou ndahradu. Vét$i cast zaméstnanct
spolecnosti tvori muzi, coz je dano vyrobnim procesem firmy. V ekonomickém

oddéleni a v logistice jsou prevazné Zeny.

Zameéstnavatel u svych zaméstnanctl preferuje stifedoskolské nebo vysokoskolské
vzdélani. Pri komunikaci se zdkazniky, dodavateli a odbérateli musi zaméstnanci

také prokazat znalost ciziho jazyka, predevSim némciny a anglictiny.
Predstaveni oblasti spolecnosti APT, spol. s r.o0.:

U zasobovani a nakupu je pozZadovano vysokoSkolské nebo stiedosSkolské
vzdélani. Technologickd C¢ast dodavek pro zpracovani technicky plynt
je nakupovdna v zahrani¢i a ostatni sortiment je nakupovan od Ceskych

dodavatelti, nebo zahranic¢nich firem zastoupenim v CR.

V obchodnim oddéleni jsou kladeny vysoké naroky na zvladnuti technologie
zpracovani technickych plynt, jeji konstruk¢ni a technologické pozadavky
na vyrobu. Soucasti dodavek je i fizeni technologii a technologickych celkd,
proto jsou kladeny i poZadavky na znalost c¢asti méreni a tizeni a elektrické

napajeni technologie.

Konstrukce a priprava vyroby vyZzaduje minimalné 10 pracovnikd. U této oblasti
je nezbytné vzdélani vysokosSkolské u konstruktéri a stiedoSkolské u pripravy
vyroby. U pracovnikli konstrukce jsou kladeny vysoké poZadavky na zvladnuti
technologie zpracovani technickych plyng, jeji konstruk¢ni
a technologické poZzadavky na vyrobu. DalsSim pozadavkem je ovladani programi
technického kresleni ACAD a navazujicich pozadavki na zpracovani dokumentace.
U pracovnikii pripravy vyroby jsou kladeny vysoké pozadavky na zvladnuti

technologie vyroby a pripravu pro efektivni realizaci vyroby.

U strojni vyroby je zapotiebi minimalné dvacet pracovniki. Zde je pozadavkem
na vzdélani pouze vyucni list. Jsou kladeny vysoké pozadavky zvladnuti
technologie strojni vyroby a poZadavky na certifikat svareCe na svarovani

nerezovych tlakovych potrubi.

U pracovnikii projekce je kladen zna¢ny narok na znalost norem EN, CSN, znalost

projektovani v oboru stavebnictvi a technologie staveb. Dalsim poZadavkem
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je ovladani programii technického kresleni ACAD a navazujicich pozadavki
na zpracovani dokumentace. Pracovnici maji autorizaci CKAIT technika prosttedi

staveb.

Zpracovanim software je nezbytné zvladnuti technologie zpracovani technickych
plyndi, technologie v oboru automobilového primyslu, znalost fidicich systémi

a zpracovani softwarové prace.

U zaméstnanci elektro vyroby jsou urfeny poZadavky na znalost technologie
vyroby rozvadécd, zapojeni ridicich systéml a montdzni prace. Zameéstnanci

maji kvalifikaci dle vyhlasky 50/78 sb. $6, 8.

6.4 Majetek spolecnosti APT, spol. s r.o.

Majetek spolecnosti neboli hmotné a nehmotné véci, do téchto skupin spada
napiiklad softwarové a technické vybaveni, zadzemi spolecnosti. Komunikace
se zakazniky je velice dilezita, a proto do skupiny také patii, mimo jiné,

také webové stranky nebo propagace spolecnosti.
Technické a softwarové vybaveni, zazemi

Spole¢nost dlouhodobé vyuZzivad vlastni provozovny na adrese Podébradska
470/62, Hloubétin, 198 00 Praha, kde sidli. Stavajici vyrobni areal
s administrativni budovou je opraven a s ohledem, coZ znamena vyznamné sniZeni
nakladi na provoz topeni a elektrickou energii. Velkokapacitni zasobniky
technickych plyni a jejich rozvod ve vyrobnich prostorech jsou vyhodou
pro spolecnost. Dale se velkokapacitni zasobniky vyuZivaji k prodeji technickych

plynii v mensich objemech ptimo v arealu spolecnosti APT, spol. s r.o.

Dilny spolecnosti jsou vybaveny vyspélou technikou pro déleni (stfihani plechi),
opracovani a svarovani vysokotlakych potrubnich rozvodd, které jsou soucasti
technologickych zarizeni. Ve spolecnosti je obrabéci dilna, ktera slouzi

pro drobnou vyrobu specialnich prirub a Sroubeni.

Softwarové vybaveni spoleCnosti vychazi zpotfeb podniku, nedilnou soucasti
je ucetni systém svazbou na vyrobu a skladové hospodarstvi. Technicka cast

je zaloZena na programech pro kresleni a zpracovani strojirenské a elektro
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dokumentace. Program AutoCad (2D kresleni) slouZi pro strojni dokumentaci.
Nastavby MechSoft slouzi pro zpracovani dokumentace ve 3D. Elektro
dokumentace je kreslena v programu Eplan s vyuZitim vazeb na zakaznickou
podporu spole¢nosti Eplan a provazanost na technologické platformy (stlaceny
vzduch/hydraulika/el.  prfimocaré pohony). Vyhodou programu Eplan
je provazanost na podporu fidicich systéml (Siemens/Allen Bradlex)

a usnadnénim prace se zpracovanim navrhi a softwarovych aplikaci.

Spole¢nost vyuziva informacni systém, pres ktery zameéstnanci komunikuji,
a tim je GroupWise (lze povaZovat za nejnebezpecnéjsi a nejspolehlivéjsi platformu
pro komunikaci a tymovou spolupraci). Také vyuZivaji Novell Messenger aplikaci,
ktera se da vyuZivat i v mobilni verzi. Dale se ve spole¢nosti vyuZziva informacni
systém APTIS, kde jsou =zavedeny souhrnné informace spolecnosti
s prifazenim k jednotlivy zakdzkdm. Jedna se o zavedeni dodavateld, odbérateld,
nabidek, zakazek objednavek a dekad jednotlivych pracovniki. Vysledkem
systému je prehled o materidlovych nakladech, odpracovanych hodinach

na jednotlivé zakazky.
Komunikace se zakazniky, webové stranky a propagace

Co se tyka komunikace se zdkazniky, spiSe se klade dliraz na osobni jednani
technickych a obchodnich zastupcti. Sortiment zpracovani technickych plynt je na
trhu specificky a neni pro Sirokou klientelu urcen. Databaze zakazniki je spojena
se zpracovanim a rozvodem technickych plynl a zde nejvice prodavaji reference
spokojenych zakaznikd. Samostatny webovy portdl vypada zastarale a je vidét,
Ze spolecnost portalu nevénuje tolik pozornosti. TaktéZ nema Zadnou zajimavou
grafiku nebo nema dobfe zorganizovanou strukturu. PrestoZe je kladen velky
diiraz na osobni jednani, i tak je dilezitd propagace spole¢nosti. Propagace
je nastroj, ktery ma za cil jediné, a to piisun novych zakazek apod., které se ovSem
musi neustale aktualizovat. Po prozkoumani internetu bylo zjiSténo, Ze Zadnou

propagaci spole¢nost nema.
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6.5 Financni ukazatele

Diky rozvaze a vykazu ziskili a ztrat je moZno vypocitat ukazatele rentability,
likvidity a zadluZenosti. Vybrané financ¢ni ukazatele jsou porovnany ve dvou

letech - 2018 a 2019.

Tabulka 1 Vybrané financ¢ni idaje z Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat v tis. K¢

2018 2019
Celkem Aktiva 78725 92522
Obézna aktiva 58217 73294
Zasoby 9084 10 785
Dlouhodobé pohledavky 4 4
Kratkodobé pohledavky 15483 11611
Penézni prostredky 22 646 36 894
Kratkodoby finan¢ni majetek 11 000 14 000
Vlastni kapital 71226 78701
Cizi zdroje 7 499 12 219
Kratkodobé zavazky 6 743 11415
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0
Trzby 78 946 90 755
Zisk 25049 12 791

Zdroj: Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, vSe priloZené v Priloze

V této tabulce (Tabulka 1) jsou vybrany hodnoty z rozvahy a z vykazu zisku a ztrat,
které jsou pouzity pro vypocet financnich ukazateli v bakalarské praci.
Vybrana Cdisla jsou dana vtis. K¢ Lze také konstatovat, Ze vroce 2019
byl polovicni zisk, prestoze je vidét, Ze trzby byly vyssi. Je to z divodu, Ze byly vyssi

rezijni naklady.
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6.5.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 2 Vypocet ukazatele likvidity

2018 2019
Okamzita likvidita 1,63 1,23
Pohotova likvidita 7,29 5,48
Bézna likvidita 8,63 6,42

Zdroj: Vlastni zpracovani

Okamzita likvidita sdéluje, jaka cast kratkodobych zavazkl je pokryta pouze
finantnim majetkem. U okamzité likvidity je doporucena hodnota v rozmezi 0,2
az 0,6. Ve sledovaném obdobi roku 2018 a 2019 je v podstatné vysoka hodnota
prevazné vroce 2018, a to 1,63, kterdA je o skoro trojnasobek vyssi
oproti doporucené hodnoté. Pro spoletnost APT, spol. s r.o. to znamenj,
Ze je sice schopna platit svoje zavazky, ale drzi si zbytecné moc penéz, které

by spole¢nost mohla investovat dal do raznych produkti nebo sluzeb.

Pohotova likvidita oznamuje, jakd c¢ast kratkodobych zavazki je pokryta
obéZnymi aktivy, kterd jsou sniZena o zasoby. Hodnota tohoto ukazatele za celé
sledované obdobi je zietelné vyssi, nez je doporucend hodnota a to je 1,1 az 1,5.
V roce 2018 byla hodnota vyssi az o skoro pétinasobek, nez je doporucend hodnota
horni hranice. Tedy to pro spolecnost znamena, Ze by bez problémi byla zdatna

dostat vSem svym zavazkim.

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Doporucend hodnota u tohoto ukazatele je hranici 1,5 az 2,5. Zde je z tabulky vidét,
Zze rok 2018 ma razantné vySSi hodnotu nez rok 2019. Je vidét,
ze se vysledek pohybuje nad doporucenou hodnotou, coz pro spole¢nost znamen3,
ze v obéznych aktivech je spojeno az prilis velké mnozstvi prostredki. Vyplyva

z toho, Ze spolecnost je schopna vyhovét svym véritelim.
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6.5.2 Ukazatel rentability

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu vyjadruje, jak efektivné spolecnost
vytvari nebo vyuZziva vybrané prostredky vloZené do podniku. Z grafu je moZno
vidét, Ze je razantné velky skok mezi roky, a to o rozdilu az 18 %. Dlvodem

tak velkého rozdilu je velky rozdil ve vysledku hospodareni.

Rentabilita vlastniho kapitalu znamena, kolik c¢istého zisku pripadd na jednu
korunu vlastniho kapitalu. Zde hodnoty obou roki maji opét velky rozdil. V roce
2018 spolecnost dostala z jedné koruny vlastniho kapitalu 0,31 zisku. O rok pozdéji

uZz je to pouhych 0,14 zisku. V roce 2019 byl vlastni kapital o 7 475 tis. K¢ vyssi.

Rentabilita trzeb nam vyjadiuje, kolik korun c¢istého zisku piipadne na jednu
korunu trzeb. Trzby v roce 2018 jsou 78 946 tis. K¢ a vroce 2019 byly 90 755 tis.
K¢. Zde na téchto cislech je vidét rostouci tendence. V roce 2019 hodnota ukazatele

na jednu korunu trzeb je 14 % cistého zisku.

Graf 3 Vysledek rentability vyjadireny v grafu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.5.3 Ukazatel zadluzenosti

Tabulka 3 Vypocet ukazatele zadluZenosti

2018 2019

Debt ratio v % 9,53 13,21

Equity ratio v % 90,47 85,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel véritelského rizika neboli celkova zadluzenost (Debt Ratio) znamenj,
Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véritell. Riziko véritel
znamena, Ze jejich dluh nebude splacen. Do jmenovatele jsou dosazena celkova
aktiva, taktéZ do Citatele je zatrazen cizi kapital, coZ znamena kratkodobé
a dlouhodobé zavazky. Béhem dvou sledovanych let se celkova zadluZenost zvysila

0 3,68 %. Tento ukazatel by se mél obecné drZet pod 50 %.

Jako poslednim finan¢nim ukazatelem je koeficient samofinancovani (Equity
ratio). Tento ukazatel je jeden znejdilezitéjSich pomérovych ukazateli
zadluZenosti. Udava, do jaké miry je spolecnost schopna pokryt své potieby
z vlastnich zdrojl. Zde si 1ze vSimnout, Ze rok 2018 ma vyssi hodnotu, neZ rok

20109.

Shrnuti: Spoletnost si po finan¢ni strance vede velice dobre, i presto, Ze méla
vroce 2019 vysoké rezijni naklady. Rezijni naklady pro spole¢nost znamena
napriklad obchodni c¢innost, kde jsou tvorby nabidek a fizeni spolecnosti,

dale certifikace ISO, Skoleni zaméstnancti a bezpec¢nost prace apod.
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6.6 BCG matice

V BCG matici jsou vybrany produkty firmy, které jsou zarazeny do kvadranti

dle informaci spolecnosti.

6.6.1 Hvézdy

Vyrobni program APT, spol. s r.o.

Na zakladé zjisténi je vyrobni program zatfazen do skupiny hvézdy z dtvodu,

ze tvori celkovy podil na obratu okolo 40 %.

Vyrobni program spolecnosti APT, spol. sr.o. je technologie na zpracovani
technickych plynii pro priamysl a zdravotnictvi. Jedna se o plnéni plynt jako Kkyslik,
medicinalni kyslik, argon, dusik, CO2 do tlakovych lahvi a prepravnich kontejner.

Nedilnou soucasti je také konstrukce a vyroba jednoucelovych stroju a zatizeni.

6.6.2 Dojné kravy
Dodadvka technologii pro vyrobu a doddvku technickych a medicindlnich plynii

Dodavka technologii pro vyrobu a dodavka technickych a medicinalnich plynt,

které tvori celkovy podil na obratu okolo 25 %, se zarazuji mezi dojné kravy.

Jedna se o plnirny technickych a medicinalnich plyng, zdrojové stanice technickych
plynii vCetné propojeni na provozni technologii zakaznika a vyrobu i separace

technickych plyni.

Mezi jednotlivé technologické prvky pro nové instalace jsou plnici stojany
pro plnéni plyni do plnicich 1ahvi vCetné automatizace plnéni a presné plnéni
smési dle poZadovanych norem. DalSim vyrobnim prvkem jsou odpatovaci

a redukcni stanice pro dodavku plynii pro odbératele z kapalné faze plynu.

Nedilnou soucasti této skupiny jsou i stroje na opravu a kontrolu tlakovych lahvi
jako jsou kartacova cisticka lahvi, lakovaci zarizeni lahvi, tlakovani a kontrolni

zarizeni tlakovych lahvi a dalsi zarizeni.
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6.6.3 Otazniky

Projektovd prdce, vyroba rozvadécii

Jedna se o projektové prace, které spolecnost dodava pro firmu Alimoprojekt, spol.
sr.o., zde se jednd prevazné o prace casti elektro, méreni a regulace
pro technologie chlazeni, technologie potravinarstvi, administrativni budovy
a stavebni ¢asti objektt.

v v O

Pro HN Technology s.r.o. spolecnost APT, spol. s r.o. zajisStuje vyrobu rozvadéci,
montaze casti elektro a projekcni c¢innost pro technologické celky. Rozvadéce
obecné znamenaji zarizeni pro rozvod elektrické energie, napajeni a rizeni

elektrickych spotiebici.

Spole¢nost by méla neustdle vyvijet nové technologie, aby tento produkt udrzela

na trhu.

6.6.4 Hladovi psi

Automatizace procesii pro automobilovy priimysl

Pfedmétem automatizace procesii pro automobilovy primysl je dodavka
elektroinstalace, vyroba rozvadéci a softwarovych praci. Vyrobni linky pro montaz
komponentli pro automobily spole¢nost osazuje montaznimi a testovacimi
zalizenimi. Hlavnim testovacim zafizenim je tester sedacek pro firmu SKODA,
kde provadi spolectnost APT, spol. s r.o. kompletni test vyrobené sedacky
od kontroly pohybu sedacek, topeni, bezpecnostnich prvkl sedacky vcetné airbagii

montovanych do sedacky.

Z dtivodu zdokonalovani automobilovych komponentd musi spole¢nost APT, spol.

s r.0. neustale vyvijet a zdokonalovat kontrolni mechanismy téchto komponentt.
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7 Shrnuti vysledk@ a navrh doporuceni

7.1 Shrnuti vysledkii - SWOT analyza

Ve SWOT analyze jsou shrnuty hlavni silné, slabé stranky, prileZitosti a hrozby

spolecnosti APT, spol. s r.o.

Tabulka 4 SWOT analyza

(S) Silné stranky

(W) Slabé stranky

Dlouholeté zkuSenosti v oboru
Program bez konkurence na
¢eském trhu

Dobré misto na trhu
Zaméstnanci maji kvalifikovany
profil

Pracovnici zvykli samostatné
pracovat

Nové prijati zaméstnanci nenesou
tolik zkuSenosti, jako zaméstnanci
v praxi v oboru

Neaktualni webové stranky
Nedostatecny marketing na
internetu

Vysoké reZzijni naklady spolecnosti
Vysoky vékovy primeér

Staly kontakt se zakazniky zameéstnanci
Dlouhodobé vztahy se zakazniky,
odbérateli

(O) Prilezitosti (T) Hrozby

Nové vznikajici spoluprace

v zahranici

Spravné predvidani trendi
Spoluprace s novymi dodavateli
Novi zakaznici

Nové poptavky po produktech

Ekonomicka krize, pandemie
ZvySovani cen energii

Vstup nové konkurence na trh
v Ceské republice

Nedostatek kvalifikovanych
zameéstnanci

Zavislost na dodavatelich

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi hlavni silné stranky se povazuji predevsim dlouholeté zkuSenosti v oboru
nebo programu bez konkurence na c¢eském trhu. Je to z dlivodu, Ze spole¢nost
plisobi na trhu uz vice jak 30 let a na ¢eském trhu nema Zadnou konkurenci,
ma takika monopolni postaveni. Co se tyka zaméstnancti, maji kvalifikovany profil
z hlavniho oboru ¢innosti a tim je zpracovani, rozvod a plnéni technickych plynt.
Dale se kvalifikace a samostatnost pracovniki vyuziva k realizaci ostatni vyroby

spolecnosti.
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Ve slabych strankach spolecnosti prevazuje zejména nedostateCny marketing
na internetu. Na samotnych webovych strankach je vidét, Ze jsou stranky zastaralé
a dlouho neaktualizované. Dalsi strankou jsou vysoké rezijni ndaklady,
které jsou v obchodni ¢innosti (tvorby nabidek a rizeni spole¢nosti), dale Skoleni

zameéstnanci a bezpecnost prace.

Za nejvétsi prilezitost je povaZovana nové vznikajici spoluprace v zahranici.
Spolec¢nost se snaZi prosazovat vice na zahrani¢nim trhu, prevazné prilezitost
spada do vychodni Evropy. Dalsi piilezitosti jsou také nové poptavky

po produktech, novi zdkaznici, nebo také nové spoluprace s dodavateli.

Vstup nové konkurence na trh v Ceské republice, kterd se usadi na dobrém misté
na Ceském trhu, mize byt pro spolecnost APT, spol. sr.o. hrozbou. Za hrozbu
je také povazovano malo kvalifikovanych zameéstnancli, o které bude mit
spoleCnost zajem. Mezi dalsi hrozby patii ekonomicka krize, kterd miize pfrijit
kdykoliv.

7.2 Navrh doporuceni

Dle vySe definovanych a provedenych analyz spole¢nosti APT, spol. s r.o.
bylo zjiSténo mnoho zajimavych a dulezitych informaci jak o samotné spolec¢nosti,
tak i o konkurentech. Je moZné konstatovat, Ze spoleCnost APT, spol. s.r.o.
ma na Ceském trhu spiSe monopolni postaveni, proto zde neni nutné ¢init Zadné
zmény proto, aby se jeji postaveni na trhu zlepSilo. To vSak neplati pro trh
zahrani¢ni, kde se firma potyka se zahrani¢nimi konkurenty. Zde konkuruje
predevSim firmé IGas Energy z Velké Britanie a CRYOSTAR z Francie. Firma tedy

v soucasné dobé operuje jen na evropskych trzich.

NiZe jsou nastinény hlavni oblasti, na které by se spolecnost v budoucnu
méla zamérit.

Zmény v oblasti marketingu

Firma APT, spol. s r.o. také nema vytvorenou marketingovou strategii,
coZ je chybou. Firma nepropojuje rizné marketingové aktivity vjeden celek.

Bylo zjiSténo, Ze vyhodou firmy [Gas Energy Plc z Velké Britanie je jeji mnohem
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lepsSi a kvalitnéjsi internetova propagace, které ve spolecnosti APT, spol. s r.o. neni
vénovana velka pozornost. Zde je mozné navrhnout v kratkosti zakladni znaky
nové marketingové strategie. Nova marketingova strategie by si méla definovat

marketingové cile.
e Zvysit povédomi o spole¢nosti 15 % v roce 2020.

Téchto marketingovych cili bude dosaZeno pomoci nékolika marketingovych
aktivit. V prvé radé je mozné firmé doporucit, aby vyrazné zlepsila své webové
stranky. Webové stranky plsobi vsoucasné dobé stroze a zastarale.
Nemaji Zadnou zajimavou grafiku a jsou Spatné pristupné z mensSich tableti
a telefontli. Proto je mozné firmé doporucit, aby vytvorila nové webové stranky,
které budou spliiovat poZadavky webu 3.0. Pro tyto internetové stranky je typicka
Sirokd mira grafické, interaktivni, textové a Casové personalizace. Webova
prezentace by méla tedy obsahovat lakavé fotografie. Mély by zde byt jasné
piedstaveny vyrobky a sluzby spolecnosti. Predstaveni samotné firmy zde také
neni dostacujici.

Firma by méla pro zvySeni své zndmosti v zahranici realizovat dal$i marketingové
aktivity. V prvé radé by méla vytvorit profil na socialnich sitich. Za vhodné se jevi
socidlni sité Facebook a Instagram. Na kazdé socidlni siti by méla spolec¢nost
propagovat mirné odliSné. Pro vSechny socialni sité vSak plati, Ze by informace
méla firma neustdle doplnovat a aktualizovat. Firma musi o kazdé novince
zakazniky informovat. Je vhodné ktomu dokladat fotografie, videa, obrazky.

V pripadé slev se zde musi tato informace také objevit.

Pomoci socialnich siti se mohou zdkaznici také informovat o vyrobcich, cenach atd.,
a to vramci chatu, jako je napt. Messenger. Zde musi byt vytvoreny automatické

odpovédi, diky kterym budou zdkaznici védét, Ze jejich dotazy budou vyrizeny.

Poté je nutné, aby firma vénovala vét$i pozornost reklamam na webovych
strankach, které se vénuji problematice vyrobkli v oblasti zemniho plynu.

Zde bude vytvoren maly banner, ktery ponese jméno firmy, logo atd.
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Ostatni marketingové aktivity, jako je UCast na veletrzich, osobni zastupci atd. bude

firma i nadale realizovat. Zkraceny harmonogram je patrny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 Harmonogram marketingovych aktivit

Stanoveny termin
Webové stranky Vytvoreni 1.6.2020
Socialni sité Vytvoreni 1.6.2020
Aktualizace socialnich siti Neustale
Banner 1.9.-20.9.2020
Veletrh 1.10.2020
Osobni zastupci Neustale

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vstup na nové trhy

Dale je mozné spolecnosti doporucit, aby vyuZzila zndmost znacky a vice se zacilila
i na mimoevropské trhy. Je mozné expandovat na trhy, na které spolec¢nost jesté
nevstoupila. Jako vhodné trhy se jevi napt. Austradlie, Kanada atd. V pripadé,
Ze se podari spolecnosti expandovat na tyto trhy, mtze dojit k vyraznému nartstu
zahraniCnich zakaznik(. SpoleCnost muze zvolit nejriznéjsi strategie vstupu
na nové trhy. Vhodny vstup na tyto trhy je pomoci sité jiz existujicich distributord.
Jako nejvhodnéjsi strategie se jevi strategie v podobé smlouvy o obchodnim
zastoupeni, kterd predstavuje zavazek zastupce vykondvat v dlouhodobém
horizontu ¢innosti, které sméruji k uzavreni urcitého druhu smlouvy nebo sjednani
a uzavieni obchodu, a to na ucCet zastoupeného a také jeho jménem.
V mezindrodnim obchodé existuje celd rada subjektli, které plisobi na bazi
zastupitelské. Nutno podotknout, Ze vytvoreni kvalitni zastupitelské sité je vSak
velmi slozité. UrCitym typem obchodniho zastoupeni je vyhradni obchodni

zastoupeni. Vyhradni obchodni zastoupeni musi byt ve smlouvé vyslovné
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dohodnuto. Jinak plati domnénka, Ze se jedna o obchodni zastoupeni nevyhradni.
Pri vyhradnim zastoupenti je zastoupeny povinen v urcitém uzemi a pro urcity druh
obchodli neuzivat jiného obchodniho zastupce. Naopak zastupce neni opravnén
vykonavat obchodni zastoupeni pro jinou osobu a nemtiZe realizovat obchody

ani na svij vlastni dcet, ani na ucet tieti osoby.
Financni stabilita spolecCnosti

Dale bylo zjisténo, Ze ekonomicka situace spolecnosti je dobra a firma by ji takto
stabilné méla zajistit i do budoucna. Ukazatelé likvidity jsou relativné vysoké,
oproti tomu ukazatelé =zadluZenosti vykazuji zna¢né malé hodnoty.
Z téchto davodu je proto vhodné uvazZovat o tom, zda spolecnost dostatecné
vyuziva své zdroje a zda by misto drZeni tak velkych finan¢nich zasob nebylo
vyhodnéjsi investovat do dalSich vyrobki a sluzeb. Diky vysoké likvidité a nizké
zadluZenosti je taktéZ moZny vstup na nové trhy. Analyza ukazatele hotovostni
likvidity ukazuje také na velké mnozstvi zdsob a kratkodobych pohledavek
ve struktufe obéZného majetku. Proto je moZné navrhnout spolecnosti,

aby se zamérila vice na efektivnéjsi rizeni pohledavek a zasob.

Nepriznivym zjisténim byl pokles vSech ukazatelli rentability. Pokles je dan
predevsim vyvojem zisku a také tim, Ze veSkeré potieby financuje spole¢nost
predevsim ze zdrojl vlastnich. Je nutné tedy zvysit rentabilitu. V prvé fadé je nutné
navysit rentabilitu vlastniho kapitalu. Rentabilitu vlastniho kapitdlu je mozné
zvysit pomoci ciztho uroc¢eného kapitadlu. Tim by mélo dojit k tomu, Ze se sniZi
danové zatiZeni pouzitim ciziho kapitdlu k financovani potfeb a zacnou
se generovat naklady ve formé trokl z ciziho kapitalu. Tyto naklady vSak sniZi
zisk, ze kterého se nasledné vypocitava dan z prijmi, ¢imz by mélo dojit ke snizeni
danového zatiZeni podniku a vyslednd vynosnost vlastniho kapitalu by se méla
zvysit. Cizi kapital je moZné uzit na vySe uvedeny vstup na jiné zahranic¢ni trhy.
Proto, aby se vSak spoletnosti vyplatilo cizi kapital pouZit, musi byt ukazatelé ROE
minimalné ve vysi nakladovych urokl. V pripadé, Ze by byl ukazatel nizsi,
nez jsou uroky nakladové, nedochazelo by ke kryti téchto urokii a podnik
by netvoril hodnotu. Dale je vhodné rentabilitu zvysit ristem zisku, to je mozné

predevSim popsanymi marketingovymi aktivitami.
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Optimalizace rezijnich nakladu

Dale bylo zjiSténo, Ze firma ma vysoké rezijni naklady. Proto by bylo vhodné
uvazovat o tom, zda nékteré Cinnosti (jako jsou napriklad obchodni ¢innosti,
kam lze zahrnout tvorby nabidek a fizeni spolecnosti), neponechat na externich
dodavatelich anebo vymyslet néjaké jiné reseni prospésné pro pokles reZijnich
nakladl (napriklad sniZeni poctu neuspésnych nabidek). Tyto naklady by bylo
moZné sniZit propojenim nabidek s technickym resenim a naslednym zkracenim
technické pripravy zakazky. Ve zminéném technickém reSeni se prevaziné jedna
o zakazky, kde by bylo vhodné doplnéni piresnych specifikaci, ¢imz by se vyznamné
zjednodusSilo nasledné zajiSténi materialu s ohledem na cenu a mnozstvi produktu.
V pripadé zajisténi materialu by Sly reZijni naklady sniZit objedndvanim materialu
pfimo na danou zakazku, coZ by znamenalo vyrazné omezeni skladovych zasob.
Zde je tedy opét kladen diiraz na novy kvalitnéjsi ucetni software. V neposledni
fadé se jednd o ucetni prace, u kterych nelze nijak sniZit rezijni naklady.
Z toho dlivodu je tak pozornost vénovana spiSe efektivité provedeni téchto praci,
nikoliv snizovani téchto nakladl. V pripadé rezie -certifikace 1SO, Skoleni
zameéstnancli a bezpecnost prace se jednd o dosti vyznamné nakladové rezie,
které jsou nutné pro zajisténi chodu spolecnosti. Kvalitni a propracovany systém
Skoleni vSak vede k rlstu hodnoty firmy a rezijni naklady se zpét vrati ve vyssi

produktivité prace.

Déle je moZné motivovat zaméstnance a zapojit je do hledani dspornych opatreni.
Zaméstnanci mohou byt dobrym zdrojem napadfi, protoZe jsou to oni, kdo pracuji

ve vyrobné ¢i v administrative, a pravé oni mohou spatrit rezervy.

48



8 Zaver
Cilem bakalarské prace bylo analyzovat konkurencni pozici spolecnosti APT, spol.

sr.0. a navrhnout doporuceni na udrZeni ¢i posileni jeji pozice na trhu.

Tento cil byl naplnén postupné.

Nejprve bylo zjiSténo, Ze konkurence predstavuje proces stietu riznych
ekonomickych zajmi vice trznich subjektli jako jsou domacnosti, firmy a stat,
ktefi stoji na rlznych ekonomickych typech. Firmy si musi udrZet na trhu
dostate¢nou konkurenceschopnost. Je to schopnost vyjadireni ekonomické prevahy
konkrétni narodni ekonomiky. Konkurenceschopnost na firemni drovni lze také
chapat jako schopnost vyrabét a prodavat sluzby, vyrobky, a to za podminek,
kdy musi byt zachovana rentabilita. Konkurenceschopnost tak odliSuje firmu
od konkurence. To, co ji odliSuje, se oznacuje jako konkurencni vyhoda. Je to vse,
co dava firmé docasny naskok pred konkurenci. Dale také pomiZe ziskat vétsi
podil na trhu. Konkurenc¢ni vyhodou miize byt napt. lepsi zdkaznickd podpora
nebo sluzby, rychleji uvedeny vyrobek na trhu, nez konkurence uvedla, lepsi

marketing a propagace.

Konkurence sama o sobé je velice diilezitym faktorem podminujicim marketingové
moznosti spoleCnosti. Spolecnosti ztohoto dtvodu zjistuji, kdo je jejich
konkurentem a kdo by se jim mohl stat, jak silny je dany konkurent
a vjaké oblasti je pro firmu konkurentem, jeho cile, strategie a také silné a slabé
stranky. Pro marketingovy tspéch na definovaném relevantnim trhu je rozhodujici
uspokojit potreby spotiebitelti 1épe, nez to déla konkurence. Konkuren¢ni analyza
se musi zabyvat srovnanim nasi pozice vzhledem k relativni konkurenci. Poznatek,
Ze Uspéch je zajistén teprve tehdy, kdyz konkurent nezajisti zakaznikovo prani
stejnym zplsobem jako my (Be different or die), musi vést k intenzivnéjsi

implementaci analyzy konkurence do marketingové koncepce.

Této popsané analyze byla podrobena firma APT, spol. s r.o., ktera nabizi
komplexni feSeni procesnich technologii v oboru zpracovani kapalnych plyni.
Vyrabi také zarizeni na vyrobu suchého ledu (CO2), teplota suchého ledu je - 78 °C.

Tento led se pouziva prevazné na chlazeni a také ve zdravotnickém zarizeni. APT,

49



spol. s r.o. realizovala nejvét$i zakazky po celé Ceské republice, ale také do zemi
jako je Némecko, Rusko, Polsko, Ukrajina, Spanélsko, Portugalsko, Nizozemi,
Bulharsko, Litva, LotySsko. V avodu bakalarské prace byla poloZena vyzkumna
otazka, kterda zni: ,Jakou konkuren¢ni pozici ma spolecnost APT, spol. sr.0.”
Na tuto otazku lze odpovédét nasledovné. Bylo zjisténo, Ze v Ceské republice
spolecnost APT, spol. sr.o. Zadnou Kkonkurenci nepocituje. To znamenj,
Ze na Ceském trhu je spoletnost APT, spol. sr.o. tzv. ,monopolni“, nedochazi
k cenové konkurenci na strané nabidky. V zahrani¢i spole¢nost konkuruje
predevsim IGas Energy Plc zVelké Britdnie a CRYOSTAR zFrancie.
Pravé pro zahranicni trhy byly v této praci definovany navrhy na zlepSeni soucasné

situace.
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