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Abstrakt

BEER, Matej. Riadenie zdsob vo vybranom podniku. Brno, 2017. Bakalarska praca.
Mendelova univerzita. Vedouci prace Ing. Lenka Prochazkova.

Bakalarska praca sa venuje problematike riadenia zasob vo vybranom vy-
robnom podniku. Sklada sa z teoretickej a praktickej casti. Teoreticka cast popisuje
zasoby, ich klasifikaciu aj naklady spojené so zasobami. Zoznamuje s modelmi aj
systémami riadenia zasob, rovnako ako s roznymi metédami riadenia.

Prakticka cast sa zameriava na skladové zasoby vybraného vyrobného pod-
niku. Zasoby su na zaklade ABC analyzy rozdelené do troch skupin. Pre zasoby
v skupine A su nasledne vypocitané optimalne hodnoty podl'a EOQ modelu. Na za-
klade vypocitanych optimalnych velicin je nasledne spravené porovnanie so sku-
toCnym stavom v podniku. Po praktickej Casti nasleduje diskusia a zaver, kde su
zhrnuté poznatky z teoretickej a praktickej casti a uvedené odporucania pre pod-
nik.

KI'icové slova

zasoby, riadenie zasob, naklady, ABC analyza, EOQ, optimalizacia

Abstract

BEER, Matej. Stock management in chosen company. Brno, 2017. Bachelor thesis.
Mendel University. Supervisor Ing. Lenka Prochazkova.

This bachelor’s thesis examines the operations of supply management in
a selected producing company. The thesis consists of theoretical and practical
parts. The theoretical part describes stock, their classification, and the costs rela-
ted to them. Furthermore, it presents models and systems of supply management,
along with various methods of management.

Practical part focuses on warehouse supplies of the chosen producing com-
pany. The supplies are divided into three categories, based on the ABC analysis.
Optimal values according to the EOQ model are consequently calculated for the
supplies from the A-category. Afterwards, a comparison with the real situation in
the company is prepared on the basis of calculated optimal quantities. The practi-
cal part of the thesis is followed by a discussion and a conclusion, consisting of
a summary of the findings from the both parts of the thesis and recommendations
for the selected company.

Keywords

stock, stock management, costs, ABC analysis, EOQ, optimalization
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Uvod 9

1 Uvod

Zasoby su neoddelitelnou sucastou kazdého vyrobného podniku. Vyrovnavaju
a tlmia vykyvy v mnozstevnom, casovom a miestnom nesulade medzi procesom
vyroby a spotreby, vd'aka comu umoznuju podniku plynuly a bezporuchovy chod
vyroby, a to aj v pripade neocakavanych udalosti.

Z tohto pohl'adu je pre podnik vyhodné drzat zasoby. Na druhu stranu v sebe
zasoby viaZu zna¢né mnoZstvo kapitalu. Z tohto dévodu pre mnohé podniky pred-
stavuju zasoby jednu z najvacsich investicii. Zbyto¢ne vysoka uroven zasob v sebe
viaze kapital, ktory by mohol byt za inych okolnosti vyhodnejSie investovany.
S rastom objemu zasob sa podniku zvySuju aj naklady, ktoré vynaklada na ich dr-
Zanie a skladovanie, ¢o pre podnik predstavuje d’alSie zbytocné vydaje. Rizikom
pre podnik je aj pripadné zastaranie ¢i znehodnotenie sa zasob.

Cielom kazdého podniku by preto malo byt drzat taku uroven zasob, ktora
minimalizuje naklady, spojené zo zasobami, avSak umoznuje podniku plynuly chod
a plnenie svojich zavazkov voci odberatel'om.

Existuje mnoho modelov a metdd riadenia zasob a neda sa povedat, Ze by
existovala univerzalne platna metdda, vhodna pre vSetky podniky. Je preto v zauj-
me kazdého podniku, aby naSiel ti metddu, ktora bude pren najvhodnejSia. Len
spravne zvolena metdéda umozni podniku efektivne riadenie zasob. V tejto praci
bude predstavenych niekol'ko zakladnych modelov a metdd riadenia zasob.

Jednym z najznamejSich modelov riadenia zasob je model EOQ, ktory bude v
tejto praci detailnejSie popisany a bude vyuZity pre vypocet optimalnych hodnot
pre niektoré skladové polozky sledovaného podniku.

Rovnako existuje v podniku vel'’ké mnoZstvo zasob réznych druhov, avsak nie
kazda zasoba ma pre podnik rovnaky vyznam. Je preto vhodné zasoby rozdelit
do niekol'kych skupin na zaklade ich vyznamu pre podnik a k jednotlivym skupi-
nam zasob pristupovat rozne. NajvyznamnejSim polozkam treba venovat zvySenu
pozornost, pretoZe ich pripadny nedostatok alebo prebytok ma na podnik d’'aleko
vacsi dopad, ako je tomu v pripade stredne vyznamnych ¢i nevyznamnych polo-
ziek. Prostriedkom, ktory sa pouZiva k rozdeleniu zasob podl'a ich vyznamu, je ABC
analyza.

Tato bakalarska praca je zamerana na pekarensky podnik Liptovské pekarne
acukrarne VCELA - Lippek k... Popisuje sti¢asny stav zasob v tomto podniku
a sposob riadenia zasob, ktory podnik vyuziva. Skuto¢ny stav zasob v podniku po-
rovnava s optimalnymi hodnotami zasob, vypocitanymi na zaklade poznatkov zis-
kanych z odbornej literatiry, venujucej sa problematike zasobovania.
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2 Ciel prace

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je na zaklade analyzy procesu riadenia
zasob vo vybranom podniku navrhnut rieSenia, ktoré povedu k optimalizacii stavu
zasob auspore nakladov vyplyvajucich zo zasobovacich procesov. K splneniu
hlavného ciel'a dopomozu Ciastkoveé ciele.

Prvym Ciastkovym cielom je zoznamenie sa s charakterom spolocnosti, ktorej
sa praca venuje, a s metddami riadenia zasob, ktoré podnik v suCasnosti vyuZiva.

Dal$im cielom je aplikdcia poznatkov ziskanych v teoretickej Casti prace
na udaje poskytnuté podnikom, tykajucich sa zasobovania a vypocet optimalnych
hodnot.

Poslednym c¢iastkovym ciel'om je porovnanie sucasného stavu s vypocitanymi
optimalnymi hodnotami a navrh mozZnych zmien, ktoré by poviedli k zniZeniu na-
kladov vynakladanych podnikom na zasobovanie.



Metodika 11

3 Metodika

Metodika prace vychadza z hlavného ciel'a prace a z ¢iastkovych ciel'ov.

Prva cast prace obsahuje literarnu reSerS venujucu sa teorii zasob.
Je spracovana na zaklade odbornej literatiry venujicej sa danej problematike.
Ciel'om teoretickej casti je oboznamenie sa s problematikou zasobovania, definuje
zasoby, naklady s nimi spojené, r6zne modely riadenia zasob a taktiez moderné
metddy riadenia zasob.

Na zaklade teoretickej casti je spracovana prakticka cast prace. Data
ainformacie, potrebné pre spracovanie praktickej casti, boli poskytnuté
z internych materialov spolo¢nosti Liptovské pekarne a cukrarne VCELA - Lippek
k.s., rovnako ako individualnymi rozhovormi sodbornymi pracovnikmi
spoloc¢nosti.

Na zaciatku praktickej casti je popisany podnik a spdsob riadenia zasob, ktory
vstucasnosti vyuziva. Udaje poskytnuté podnikom st podrobené analyze.
Jednotlivé skladové polozky su na zaklade ABC analyzy rozdelené do prisluSnych
skupin. Ako kritérium pre rozdelenie do jednotlivych skupin bol zvoleny
percentualny podiel na celkovej hodnote spotreby vyjadrenej v penaZznych
jednotkach. Pre jednotlivé poloZzky najdodlezitejSej skupiny zasob, skupiny A, su
nasledne vypocitané optimalne hodnoty. Pomocou modelu EOQ bola vypocitana
optimalna velkost objednavky adalSie doleZité ukazovatele, ako napriklad
optimalny pocet dodavok, optimalna dizka dodavkového cyklu, pripadne
optimalna vel'kost priemernej zasoby, boli vypocitané na zaklade nizZSie uvedenych
vzorcov. Zistené optimalne hodnoty si porovnané so skutotnym stavom ana
zaklade tychto porovnani su vypracované odporucania, ktoré by mali viest
k zniZeniu nakladov spojenych so zasobami.

Vzhladom na poZiadavku spolo¢nosti nezverejiiovat konkrétne nazvy
materialovych poloZiek, zddvodu Ze sa jedna pre podnik o citlivé udaje,
zneuZitelné konkurenciou, su polozky oznacené vSeobecnejSimi ¢iselnymi radmi
z evidencie podniku.

Data ziskané od podniku boli nasledne spracovavané v programe MS Excel, za
pouzitia nizSie uvedenych vzorcov.

3.1 Zoznam pouZitych vzorcov

Priemerna roc¢na zasoba

1
— XV + VL + .+ X VT,
2 2

7= (1)

vz, = spotreba v mesiaci 1 (M]),
vz, = spotreba v mesiaci 2 (M]),
vz, = spotreba v mesiaci n (M]),
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n — 1= pocet mesiacov v roku minus 1 (Némec, 2002)

Koeficient pre vypocet vySky skladovych nakladov

=<
Qs

Q = celkova ro¢na spotreba sledovanej polozky (€),

Q= celkova rocna spotreba vSetkych zasob (€)
(Vanécek, Kalab, 2003)

Skladovacie naklady na jednotku poloZky za obdobie

_ NC xk
’ V4

NC= celkové naklady na skladovanie (€),
k = koeficient,

Z= priemerna ro¢na zasoba (€)
(Macurova, Klabusayova, 1999)

Skladovacie naklady polozky za obdobie!

N,=NC, xk

NC= celkové naklady na skladovanie (€),
k = koeficient

Optimalna vel'kost objednavky

2xQxc
X = |—= P
opt
CS

Q = planovana spotreba v danom obdobi (€),
¢p=naklady na jednu objednavku (€),

¢s= naklady na skladovanie jednotky zasob za obdobie (€)

(Plevny, Zizka, 2010)

1Vzorec odvodeny zo vzorca Skladovacie ndklady na jednotku polozky za obdobie.

(2)

(3)

(4)

(5)
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Celkové naklady

N.(x)=c,xv+N, (6)

¢p= naklady na objednavku (€),

v=pocet dodavok za obdobie,

Ng= celkové naklady na skladovanie polozky za obdobie (€)
(Plevny, Zizka, 2010)

Minimalne celkové naklady

N.(x,,)=42x0xc,xc, (7)

Q= planovana spotreba v danom obdobi (M]),

¢p= naklady na objednavku (€),

¢s= naklady na skladovanie jednotky zasob za obdobie (€)
(Plevny, Zizka, 2010)

Optimalny pocet dodavok

opt

v, = < (8)
xopr

Q = celkova roc¢na spotreba zasoby (M]),
Xope= Optimalna vel'kost objednavky (M])
(Plevny, Zizka, 2010)

Optimalna dizka dodavkového cyklu

T
ZLopt = (9)

vopt

T = dizka obdobia v difoch
Vope= Optimalny pocet dodavok (Plevny, Zizka, 2010)

Optimalna vel'kost priemernej zasoby

Dopr = o0t (10)
opt 2

Xope= Optimalna vel'kost' dodavky (M])
(Plevny, Zizka, 2010)
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4 Literarna resers

4.1 Zasoby

Vanécek a Kalab (2003, s. 55) zasoby definuju ako suroviny, material rozpracovany
do rézneho stupna, alebo hotové vyrobky uloZené na sklade, ktoré su v podniku
pouzivané k vyrobnym ucelom, ale doposial neboli vo svojej finalnej, poZadovanej
podobe predané odoberatel'om alebo spotrebované vo vyrobe.

Zasoby teda predstavuju zakladné suroviny potrebné pre vyrobnu c¢innost
podniku a zaroven su jednou z najnakladnejsich investicii podniku. Preto treba ich
nakupu venovat zvySenu pozornost. (Oudova, 2013, s. 21)

Zasoby maju na podnik ako pozitivny, tak aj negativny vplyv. Pozitivny vplyv podla
Kubickovej (2006, s. 29) spociva v tom, Ze:
» odstraiiuju casovy, miestny, kapacitny a sortimentny nesulad medzi
vyrobou a spotrebou;
» zaistuju plynulost vyrobného procesu v pripade poruch anecakanych
udalosti;
« prispievaji k uskutoCneniu prirodnych atechnologickych procesov
vo vhodnom rozsahu (v optimalnych davkach).

TieZ piSe o negativnom vplyve zasob, ktory podl'a nej spociva v tom, Ze:
« viazu kapital, ktory by mohol byt investovany inym sp6sobom;
* nesu so sebou riziko znehodnotenia, nepouZitel'nosti ¢i nepredajnosti;
» ohrozuju likviditu (platobni schopnost) podniku azniZzuju jeho
doveryhodnost pri jednani o tveroch. (Kubickova, 2006, s. 29)

411 Funkcia zasob

,KaZdd vyrobnd a obchodnd organizdcia vytvdra a udrZuje isté zdsoby.” (Domeova,
Berankova, 2004, s. 5) Motivacia drzat zasoby vychadza z funkcie, ktort v podniku
plnia. Plevny a Zizka (2010, s. 264) definuju tri hlavné funkcie zasob:

« geograficka funkcia - vychadza zo skutoCnosti, Ze zasoby umoznuju
miestne odlacenie od spotreby vyroby, c¢o umoZiuje optimalne
rozmiestnenie vyrobnych kapacit z hl'adiska zdrojov, energii a pracovnej
sily.

« vyrovnavacia a technologicka funkcia - zabezpecuje plynulost vyrobnych
procesov v pripade neCakanych udalosti, odstraniuje kapacitny nesulad
medzi jednotlivymi vyrobnymi operaciami, umoziiuje vyrobu a dopravu
v ekonomicky vyhodnych mnozstvach, prekonanie cCasového nesuladu
vyroby a spotreby a eliminaciu nepredvidatel'nych vykyvov v spotrebe. Ako
dodavaju Démeova a Berankova (2004, s.5), ,vstupy sa z pravidla
obstardvaju vo vdcSich ddvkach, menej casto, nesulad medzi doddvkou
a spotrebou méZze vznikat'v case aj mieste.”
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« Spekulativna funkcia zasob - ma za ciel dosiahnutie mimoriadneho zisku
pri zmene cien zasob. Je mozné to dosiahnut nakupom za nizSie ceny
v sucasnosti, za UCelom predaja v budicnosti pri naraste cien.

4.1.2 Klasifikacia zasob

Na optimalnu velkost zasob maju vplyv rézne cCinitele. R6zne kategoérie zasob
vyZaduju diferencovany pristup a preto je dolezité rozoznavat jednotlivé druhy
zasob pre ich uspesSné riadenie. (Horakova, Kubat, 1999, s. 72)
V literature sa mdéZeme stretnut s delenim zasob podl'a mnohych kritérii.

Medzi jedno z najcastejSie pouzivanych deleni patri to, ktoré uvadzaju Sixta
a Zizka. Ti zasoby rozdelili podl'a:

« stupina spracovania,

* Ucetnych predpisov,

« funk¢éného hl'adiska,

«  pouzitelnosti. (Sixta, Zizka, 2009, s. 62)

Zasoby d'alej delia podl'a jednotlivych kritérii:
Zasoby podl'a stupna spracovania

» vyrobné zasoby - tvoria suroviny, zakladné, pomocné arezijné materialy,
paliva, nahradné diely, nastroje, obaly a obalové materialy;

» zasoby rozpracovanych vyrobkov - Kubat a Libal (1994, s. 70) ich popisuju
ako materialy, ktoré uZz boli zadané do vyroby anachadzaju sa vo faze
rozpracovania. Sixta aZi’ka sem radia polotovary vlastnej vyroby
a nedokoncené vyrobky;

« zasoby hotovych vyrobkov;

» zasoby tovaru - CiZe produkty, ktoré su kupené pre ucel ich dalSieho
predaja. (Sixta, Zizka, 2009, s. 62)

Zasoby podl'a ucetnych predpisov
Tieto zasoby autori rozdel'uju na dve kategorie, a to na:
« Zasoby nakupované, kam patri skladovany material a skladovany tovar,
« Zasoby vlastnej vyroby, ktoré sa delia na nedokoncent vyrobu, polotovary
vlastnej vyroby, vyrobky a zvierata.

Rozdelenie je znatne podobné s Kklasifikatnym systémom podla kritéria
spracovania, z ktorého v podstate vychadza. LiSi sa vSak skladbou poloziek
v jednotlivych kategériach.

Zasoby podl'a funkéného hl'adiska

Kritérium funk¢éného hl'adiska sa vyuZiva pri optimalizacii stavu zasob. Rozdel'uje
zasoby na:
+ BeZna (obratova) zasoba- ,vznikd v désledku ndkupu, vyroby alebo
dopravy v ddvkach. Vel'kost ddvky je vicsia nez okamZita potreba; ddvka tak
kryje potreby vyroby (i predaja po urcitu dobu.” (Kubat, Libal, 1994, s. 69)
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Poistna zasoba - ma za tucel pokrytie pripadnych odchyliek od planovanej
spotreby, napriklad vplyvom necakanej objednavky od zakaznika, ale aj
odchyliek v dizke dodavkového cyklu, pripadne vel'kosti objednavky. Vyska
poistnej zasoby je relativne stala a stanovuje sa normou. (Oudova, 2013,
s.23). ,Ak je mozZné dopredu s istotou stanovit’ budiicu spotrebu a pocitat’
s dodanim objednaného materidlu v stanovenom termine, netreba poistnu
zdsobu vytvdrat.” (Martinovicova, 2006, s. 43)

Zasoba pre predzasobenie - ma vyrovnavat vacSie vykyvy na strane
vstupu aj vystupu, s tym, Ze tieto vykyvy sa daju predpokladat. Prikladom
moze byt celozavodna dovolenka u dodavatel'a, zhorSena dopravna situacia
v zimnom obdobi alebo zvySeny dopyt so silnym sezénnym charakterom.
(Kubat, Libal, 1994, s. 70)

Vyrovnavacia zasoba - sltizi podla Sixtu a Zizku (2009, s.65) ku krytiu
nepredvidatelnych okamzitych vykyvov medzi nadvdzujicimi procesmi
v kratkodobom cykle. Vytvara sa najma pred drahymi a uzkoprofilovymi
strojmi, aby sa zabranilo ich prestojom. Patria sem aj vyrovnavacie
zasobniky, ktoré rieSia nesulad priemernej vykonnosti nadvazujucich
pracovisk v kratkodobom, najcastejSie dennom cykle. Vyrovnavacia zasoba
sa najcastejSie vyskytuje u linkovej vyroby. (Horakova, Kubat, 1999, s. 73)
VacsSina autorov radi vyrovnavacie zasoby k poistnym zasobam.

Kubat a Libal (1994, s.69), avSak aj mnohi d'al$i autori Styri vysSie uvedené
kategorie zasob oznacuju ako rozpojovacie zasoby.

Strategicka (havarijna) zasoba - je tvorena pre zabezpecenie vyrobného
procesu pri nepredvidatelnych situaciach, suvisiacich s prirodnymi
katastrofami alebo s obmedzovanim dodavky niektorych surovin, napriklad
embargom. (Cujan, Malek, 2008, s.29) UmoZiiuji podniku preZitie
v pripade nepredvidatel'nych kalamit v zasobovani. Kubat a Libal (1994,
s.70) ako priklad uvadzaju devatdesiatdennu zasobu ropy, vytvaranu
mnohymi krajinami po ropnej krize v 70. rokoch.

Spekulativna zasoba - predstavuje ti ¢ast zasob, ktora je na sklade drzana
z iného dovodu ako je uspokojovanie bezného dopytu. Ako priklad Lambert,
Stock a Ellram (2005, s. 89) uvadzaju nakup vacsieho mnozstva materialu,
ako je vo vyrobe potrebné, z dovodu ziskania mnozstevnej zl'avy, pripadne
z obavy budiceho rastu cien. Cujan a Malek (2008, s.50) ako moZnu
motivaciu k ich drzbe uvadzaju zvysSenie zisku v situaciach, kedy sa
vykonava nakup za nizku cenu, ale predaj je uskuto¢neny v obdobi narastu
cien.

Technologicka zasoba-su materidly, ktoré vyzaduju uskladnenie
na urciti dobu pred tym, neZ budu d'alej spracovavané. Vyrobny proces bol
zo strany vyrobcu ukonceny, avSak vyrobok ako taky eSte neuspokoji
poZiadavky zakaznika, pretoZe je potrebnd ista doba skladovania. (Cujan,
Malek, 2008, s. 29).

(Sixta, Zizka, 2009, s. 63)
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Zasoby podl'a pouzitel'nosti

Posledné kritérium je podla Sixtu a Zizku (2009, s. 66) pouZitelnost. To ¢&leni
zasoby na 2 kategorie:

« Zasoby pouzitel'né - patria sem také polozky, ktoré su bezne predavané
Ci spotrebovavané; si predmetom operativneho riadenia zasob.

o Zasoby nepouzitelné - Lambert, Stock aEllram (2005, s.120) tuto
skupina zasob oznacuju ako mftve zasoby a dalej ju delia na zastarané
polozky a poloZky na nepravnom mieste. Spotreba tychto zasob je velmi
mala alebo dokonca nulova a je nepravdepodobné, Ze sa v budtcnosti tieto
zasoby spotrebuju alebo predaji normalnym spdésobom. Treba preto
zabranit' ich d’al§iemu dopliianiu a pokdsit’ sa ich predat’ za zniZent cenu,
pripadne ich odpisat. (Kubat, Libal, 1994, s. 71)

Sixta so ZiZkom sa d'alej zaoberaju urovnami zasob, ktoré je potrebné pri riadeni
zasob sledovat. Jedna sa o:

» Maximalnu zasobu - stav zasoby, ktory je dosiahnuty v okamihu prichodu
dodavky na sklad.

* Minimalnu zasobu - ktora predstavuje vySku zasoby tesne pred prichodom
novej dodavky na sklad. Jej vysku vypocitame ako sucCet poistnej,
strategickej a technologickej zasoby.

« Signalny stav zasoby (bod objednavky) - reprezentuje uroven zasob, pri
ktorej je nutné vystavit novu objednavku

« Okamzitu zasobu - v praxi sa vyjadruje bud’ ako fyzicka alebo dispozi¢na
zasoba. Fyzicka zasoba vychadza zo skladovej evidencie a udava aktualny
stav skladovej zasoby. Dispozi¢nu zasobu ziskame tak, Ze k fyzickej zasobe
pripoCitame objednané, ale eSte nedodané mnoZstvo polozky a odpocitame
uplatnené, ale zatial' nevydané mnozstvo poloZky.

» Priemernu zasobu - vypocita sa ako aritmeticky priemer denného stavu
fyzickej zasoby sledovanej poloZky za urcCité obdobie. V praxi sa najcastejSie
pouziva ro¢né obdobie. (Sixta, Zizka, 2009, s. 66)

4.2 Naklady zasob

Kazdy podnik potrebuje urcité mnoZstvo zasob. Pokial je ich mnoZstvo vacsie ale-
bo mensie nez optimalne, plynu z toho vacSie naklady - pri priliS vel'kom mnoZstve
zasob su naklady vysSie z dovodu ich uskladiiovania, ak je ich primalo, vzniknu
naklady z deficitu. Ziadny podnik by preto bezhlavo nemal len tak zniZovat’ objem
zasob, pripadne toto volit ako svoj zakladny ciel - je potrebné prepocitat, aka vys-
ka zasob je potrebna. (Kubat, Libal, 1994, s. 75)

Ako uvadza Cujan a Malek (2008, s. 28), zakladné kritérium pri optimaliza-
cii zasob je minimalizacia celkovych nakladov. Pri jej praktickej realizacii sa nakla-
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dy spojené so zasobami delia do troch skupin, ako ich popisuju Kubat a Libal
(1994, s.75):

« naklady na objednavku (objednacie naklady)

« naklady na drzanie zasoby

» naklady z deficitu (vyCerpanie zasoby)

421 Naklady na objednavku

Objednacie naklady zahftiaju naklady na doplianie zasoby a podla okolnosti st
spojené s externymi nakupmi ¢i zakazkami pre vlastnd vyrobu. Pri ndkupe sem
spadaju napriklad naklady vynaloZené na pripravu a umiestnenie objednavky,
d'alej naklady spojené s kontrolou dodavky ¢i naklady na likvidaciu. Pri vyrobe su
to naklady spojené napriklad s administrativnou pracou, naklady na kontrolu
vyrobkov ¢i ich zaevidovanie. (Kubat, Libal, 1994, s. 75)

Vanécek a Kalab (2003, s. 63) definuju tieto naklady ako objednacie alebo
obstaravacie naklady. Ked' si podnik obstarava zasoby od externého dodavatela,
ide o objednacie naklady. O obstaravacich alebo prestavovacich nakladoch
hovorime, pokial ide o interného dodavatela (podnikova dielha suciastky
do montaznej dielne).

4.2.2 Naklady na udrziavanie

Tieto naklady suvisia s vySkou zasob na sklade. (Sixta, Macat, 2005, s.99)
Horakova a Kubat (1999, s. 57) popisuju tri zloZky nakladov na drZanie zasoby:

» naklady z viazanosti prostriedkov - nedaju sa zachytit uc¢tovnou evidenciou,
ide o tzv. ndklady zo straty prileZitosti - o usly zisk.

« naklady na skladovy priestor ana spravu zasob - spojené s prevadzkou
skladu a evidenciou zasob (odpisy budov, mzdy pracovnikov, energie,
bezpecnostna sluzba, poistenie a d’alSie). Tieto naklady mavaju fixnu vysku.

« naklady z rizika - tykaja sa rizika z toho, Ze v budtucnosti nebude mozné
zasoby predat abudu nepouZitelné. Moéze ist o riziko pokazenia pri
potravinach, znehodnotenie zostarnutim (lieky, laky..), vyjdenie z moédy
(oblecenie, obuv) ci riziko poklesu dopytu.

Lambert, Stock aEllram (2005, s.154) pridavaju k tymto trom zlozkam eSte
naklady na sluzby, ako vidno na obrazku 1. Autori d'alej rozdel'uju naklady rizika
znehodnotenia na zlozky:

« Moralne opotrebovanie/zastaranie - ide o naklady toho, Ze sa produkty
drzali na sklade dlhSie, neZ je ich uZitocnost. Naklady teda odpovedaju
rozdielu medzi pévodnou predajnou cenou produktu a zniZenou predajnou
cenou.

» Poskodenie

» KradeZe astraty - niektoré podniky kradeZe povaZuju za vaznejSie nez
spreneveru hotovych finan¢nych prostriedkov, ato z toho dévodu, Ze su
beZnejSie a je tazké ich kontrolovat. V pripade strat moze ist o zlé vedenie
zaznamov, ale aj o expedovanie nespravneho druhu ¢i mnozstva vyrobkov.
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» Premiestiiovanie zasob -aby sa prediSlo zastaraniu vyrobkov C¢i ich
moralnemu opotrebovaniu, premiestiiuju sa zasoby do inych skladovacich
miest podl'a toho, kde je po nich dopyt. Tym vzniknd dodato¢né naklady na

prepravu. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 160)
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Obr. 1 Naklady na udrziavanie zasob

Zdroj: Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 154
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4.2.3 Naklady nedostatku

Naklady nedostatku alebo z deficitu vznikaji, ked okamzita skladova zasoba
nestaci na to, aby uspokojila poziadavky odberatelov. V pripade externych
zakaznikov moze byt dosledok deficitu bud' to, Ze zakaznik zrus$i objednavku
a nakupi inde, alebo druhy pripad - pokial zakazka nie je vybavena nacas, vyplynu
z toho nové naklady (administrativne, vychystavacie a ¢asto aj dopravné). Niekedy,
ked sa dodavatel snazi dodat objednavku nacas napriek vycerpaniu zasob, moze
ist o viacnaklady spojené s nadcasmi, pripadne zabezpecovanim drahSieho
arychlejSieho spo6sobu dopravy. Okrem toho treba pocitat’ so zhorSenim povesti
podniku. (Horakova, Kubat, 1999, s. 58)

V pripade internych odoberatelov moZe vycerpanie zasob ovplyvnit
vyrobné naklady - mo6Zu vznikat prestoje vo vyrobe a montaZi a priemerna doba
vyroby sa predizi. (Horakova, Kubat, 1999, s. 58)

4.3 Skladovanie

Ako ho definuju Sixta a Macat (2005, s. 133), ,zabezpecuje uskladnenie produktov
(surovin, dielov, tovaru vo vyrobe, hotovych vyrobkov) v miestach ich vzniku a medzi
miestom vzniku a miestom ich spotreby, a poskytuje managementu informdcie
o stave, podmienkach a rozmiestneni skladovanych produktov.”

Tri funkcie skladovania: cCinnosti majiuce za ulohu presun tovaru
(produktov), uskladiiovanie produktov a funkcia prenosu informacii:

« presun produktov - prijem tovaru, ukladanie tovaru (presuny), na zaklade
objednavky a poziadaviek zakaznika kompletovanie tovaru, prekladanie
tovaru a jeho nasledna expedicia;

« uskladnenie produktov

- prechodné uskladnenie - iba nevyhnutné uskladnenie pre doplnenie
zakladnych zasob;

- Casovo obmedzené uskladnenie - wuskladnenie tykajice sa
naraznikovych zasob (nadmernych), ktoré podnik drzi napriklad
kvoli sezonnemu ¢i kolisavému dopytu;

« prenos informacii - tykajicich sa stavu zdsob ¢i tovaru v pohybe,
zakaznikov, vyuZitia skladovych zaosb adalSich. (Sixta, Macat, 2005,
s.132)

Podnik potrebuje uskladnit' suroviny, suciastky adiely vo faze zasobovania,
rovnako ako hotové vyrobky vo faze distribucie. Okrem tychto dvoch hlavnych
typov zasob ma vyrobny podnik obvykle aj zasoby, ktoré su urCené
na likvidaciu/recyklovanie a zasoby tovaru vo vyrobe. (Sixta, Macat, 2005, s. 134)

4.4 Systémy tahu a tlaku

Rozdiel medzi systémom tahu asystémom tlaku spociva v tom, ¢im je podnik
motivovany k vyrobe. Pokial' stimul k vyrobe pochadza od zakaznika, jedna sa
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o systétm tahu (pull systém). Podnik teda s vyrobou c¢aka, kym ho zakaznik
neoslovi s poZiadavkou na vyrobu. Zakaznik na zaklade svojich vlastnych analyz
stanovi mnozstvo, ktoré sa ma vyrobit. ,Dopyt zdkaznika tak vlastne "vytahuje"
zdsoby.” (Lambert a kol.,, 2005, str. 123) Naopak, pokial' podnik vyraba produkty
na zaklade vlastnych odhadov predaja, jedna sa o systém tlaku (push systém).
Systém tlaku je preto pre podnik narocnejsi na skladovanie.

4.4.1  Systém tahu (pull systém)

V tomto systéme sa zasoby doplifiaji v pripade potreby alebo v pripade
poZiadaviek zdkaznika. Cujan a Malek (2008, s.114) uvadzaju ako vyhody pull
systému schopnost pruZne reagovat na zmeny, ktoré sa objavia v dopyte pri
nizkych vyrobnych nakladoch, ¢i na minimum zniZené nebezpecenstvo spojené
s moznym nevyuzitim zasob (vyrobkov, surovin, polotovarov). Kubickova (2011,
s.41) ako hlavny problém pri aplikacii povazuje fakt, Ze sa pri nej predpoklada
neobmedzena zasoba u dodavatela, kapacitné mozZnosti vyrobcov a schopnost
okamzite v momente potreby reagovat a dodat poZadované mnoZstvo.

Pull princip Fizeni vyroby

a AT AD AL

Obr. 2 Pull princip
Zdroj: Kerkovsky, 2009, s. 76

4.4.2 Systém tlaku (push systém)

Oznaceny je aj ako systém riadenia zasob planom (Kubickova, 2011, s. 41), pretoZe
pri tomto sposobe riadenia sa na jednotlivé ¢asové obdobia pripravi podrobny
plan doplhania zasob, ktory sa plni a aktualizuje. Ak sa vykona podrobny odhad
buducich poziadaviek odoberatel'ov, nemusi sa vytvarat poistna zasoba.

Cujan a Malek (2008, s.114) uvadzaji vyhody tlaénych systémov, medzi
ktoré patri napriklad umoZnenie spatnej vazby medzi planom a skuto¢nostou
alebo vytvorenie spol'ahlivej databazy. Nevyhodou je ¢asova a finan€na naro¢nost
zavedenia systému Ci nizka prispdsobivost Specifickym podmienkam. Vanécek
(2008, s.26) podotyka, Ze uZ pri planovani moze dojst k Casovym odchylkam,
ktoré sa v priebehu prevadzky na zaklade réznych faktorov mézu zvacsit, co moze
mat za nasledok stres na pracovisku a zhorsSenie kvality prace.
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Push princip Fizeni vyroby

R R

Obr. 3 Push princip
Zdroj: Kerkovsky, 2009, s. 76
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4.4.3 Kombinovany pristup

V pripadoch, kedy sa vyZaduje pruzna reakcia na podmienky prostredia alebo
na Casovy faktor, je vhodné vyuZit kombinaciu tlatného ataZného systému.
(Kubickova, 2011, s. 41)

4.5 Riadenie zasob

4.5.1 Modely riadenia

Modely riadenia zasob pomahaju na zaklade optimalizacnych vypoctov odpovedat
na zakladné otazky riadenia zasob. Tymito otazkami st v akom mnoZstve a v akom
okamihu objednat dany druh zasoby. (Kubickova, 2006, s. 41)

4.5.1.1 Podl'a charakteru neriaditel'nych premennych

Jednou z moZnosti, ako rozdelit modely riadenia zasob, je charakter neriaditel'nych
premennych, medzi ktoré patri spotreba ¢i dopyt a obstaravacia lehota. Démeova
a Berankova (2004, s.9) na zaklade tohto kritéria delia modely zasob
na deterministické a stochastické.

Niektori autori podl'a tohto kritéria rozoznavaju zavisly a nezavisly dopyt,
pricom nezavisly predstavuje deterministické modely azavisly stochastické.
Prikladom moZe byt Kubat a Libal (1994, s. 76) ¢i Horakova a Kubat. (1999, s. 76)

Deterministické modely

Deterministické modely predpokladaju presne znamu velkost dopytu (spotreby)
adlzku obstaravacej lehoty. Predpokladaji teda rozhodovanie za istoty.
Vychadzaji zo znaCného zjednoduSenia redlnej situacie apatria medzi
najjednoduchsie modely. (Sixta, Zizka, 2009, s. 71)
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Obr. 4 Deterministicky model
Zdroj: Cujan, Malek, 2008, s. 31

Stochastické modely

Stochastické modely vychadzaju zpravdepodobnostného charakteru dopytu

(spotreby) a dizky obstaravacej lehoty. Vel'kost' tychto veli¢in teda nie je presne
znama. (Cujan, Malek, 2008, s. 31)
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Obr. 5 Deterministicky model
Zdroj: Cujan, Malek, 2008, s. 42
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Nedeterministické modely

Vel'kost dopytu a dizka obstaravacej lehoty nie je znama. S tymito modelmi sa
mozZeme stretnut, ked' rieSime nové a nezname problémy. (Sixta, Zizka, 2009, s. 71)

4.5.1.2 Podl'a spésobu dopinania zasob

Plevny a Zizka na zaklade spdsobu, akym st dopliiované zasoby na sklad, rozlisuju
dva modely. Su to:

« statické modely, u ktorych je zasoba naskladnena jednorazovo,

» dynamické modely, kde je zasoba dlhodobo udrziavana na sklade a musi
byt z ¢asu na ¢as doplnena. (Plevny, Zizka, 2010, s. 272)

4.5.2 Model optimalnej vel’kosti objednavky

Tento model riadenia zasob byva tieZ oznacovany ako EOQ (Economic Order
Quality) model. Predstavuje elementarny model riadenia zasob. Vychadza
z periodického dopiiiania zasob pri rovnomernom dopyte a nemennej velkosti
dodavky. (Kubi¢kova, 2006, s.43). Plevny aZizka (2010, s.276) model EOQ
zaradili ako dynamicky model s absolutne determinovanym pohybom zasob.

Predpoklady modelu:
« znama a kons$tantna vel'kost dopytu - Q,
« Cerpanie skladovych zasob je rovnomerné,
» obstaravacia doba je konStantna,
» velkost vSetkych dodavok je konStantna a znama,
« konStantna nakupna cena (neuvazuju sa mnozstevné zl'avy),
* nepripusta sa vznik deficitu (sklad je doplneny v okamihu jeho vyCerpania),
« sklad je dopifiany v konstantnom intervale. (Cujan, Malek, 2008, s. 31)

EOQ model vychadza z tzv. bipolarnej Struktdry nakladov. Prvy pdl predstavuje
skupina nakladov, ktoré srasticim objemom zasob rastd. Tuto skupinu
predstavuju skladovacie naklady anaklady na udrZovanie zasob. Druhy pol
predstavuje skupina nakladov, ktoré s rasticim objemom zasob klesaju. Takymito
nakladmi st ndklady na obstaranie zasob. (Plevny, Zizka, 2010, s. 278)

Vzhl'adom k tomu, Ze model EOQ nepripusta stav nedostatku zasob (takze
nevznikni naklady znedostatku zasob), celkové naklady sa zloZené
zo skladovacich nakladov a obstaravacich nakladov.

Cielom modelu je najst také objednavkové mnozstvo, ktoré minimalizuje
celkové naklady spojené so zasobovanim. Optimalnu vel'’kost dodavky urcime ako
minimum funkcie celkovych nakladov. Minimum leZi v bode, v ktorom sa vySky
skladovacich a obstaravacich nakladov rovnaju. (D6meova, Berankova, 2004, s. 14)
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Obr. 6 EOQ model
Zdroj: Démeov3, Berankova, 2004, s. 14
Optimalna vel'kost objednavky - odmocninovy vzorec:
/2 xOxc
X = L (1 1)
opt c

Q = planovana spotreba v danom obdobi,
¢p=naklady na objednavku,

cs= celkové naklady na skladovanie poloZzky za obdobie.

VysSie uvedeny vzorec byva v literatire oznacovany aj ako Harrisov - Willsonov
vzorec. Optimalna velkost dodavky xopx byva vanglicky pisanej literature

oznacovana skratkou EOQ.

Minimalne celkové naklady

Q= planovana spotreba v danom obdobi,

¢p=naklady na objednavku,

(12)

¢,= naklady na skladovanie v peniaznych jednotkach na jednotku zasob za obdobie.

(Plevny, Zizka, 2010)
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4.5.3  Systémy riadenia

4.5.3.1 Q-systém

Ako pisu Cujan aMalek (2008, s.54), Q-systém riadenia zasob pracuje
s konStantnymi velkostami objednavok a vykyvy v spotrebe vyrovnava zmenami
frekvencie objednavok. U Q-systému je stanovena vyska zasoby qo, ktora slizi na
pokrytie spotreby v case od vystavenia objednavky do dodavky objednavky na
sklad. Vmomente, kedy skutocny stav zasob dosiahne tito uUroven, je treba
vystavit novu objednavku.

Na urcenie velkosti objednavky sa v Q-systéme pouZiva uz spomenuty
Harrisov - Wilsonov vzorec.

V Q-systéme nie je nutné drZzat poistnu zasobu, nakolko sa kolisanie
v spotrebe prejavi zmenou objednacieho cyklu to. To znamen3, Ze ak bude bezna
spotreba vysSia, stav zasob klesne na signalnu droven rychlejSie a dojde k realizacii
novej objednavky a doplneniu zasob na poZadovant trovei. (Cujan, Malek, 2008,
s. 54)

Tento systém riadenia zasob je vhodny pre polozky, ktoré vykazuju
relativne rovnomerny dopyt bez extrémnych vykyvov. Jednym z predpokladov
spravneho fungovania tohto modelu je priebeZzny prehl'ad o stave zasob. Uplatnuje
sa u dolezitych poloziek, u ktorych si podnik nemo6Zze dovolit ich deficit. Z hl'adiska
ABC analyzy je preto vhodny k riadeniu poloZiek skupiny A. (Sixta, Zizka, 2009,
s. 69)
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Obr. 7 Q-systém
Zdroj: Plevny, Zizka, 2010, s. 269

4.5.3.2 P-systém
P-systém ma pevne stanovené objednavkové terminy o dizke tx a meni sa v iom
velkost jednotlivych objednavok. Rézna vyska objednavok vyrovnava vykyvy
v skuto¢nej spotrebe okolo jej priemeru. (Cujan, Malek, 2008, s. 56)
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Obr. 8 P-systém
Zdroj: Plevny, Zizka, 2010, s. 271

Ako pise Cujan a Malek (2008, s.56), tento systém je vhodny na riadenie zasob
skupiny B z ABC analyzy. PoloZkam nie je nutné venovat nepretrzitd pozornost,
avsak aj tak je zabezpecena dostato¢na pohotovost ich dodavok.

4.5.3.3 Systém dvoch zasobnikov

Tento systém rozdel'uje zasobu do dvoch zasobnikov a to tak, Ze bezna zasoba sa
nachadza vo velkom zasobniku apoistna zasoba vmalom. V momente
vyprazdnenia vel'kého zasobnika dochadza kvystaveniu objednavky a maly
zasobnik kryje spotrebu az do prichodu objednavky. Po prichode objednavky sa
ako prvy naplni maly zasobnik azvySok sa pouZije na doplnenie velkého
zasobnika. (Cujan, Malek, 2008, s. 57)

Vanécek a Kalab (2003, s. 65) dodavaji, Ze sa jedna o velmi jednoduchy
systém riadenia zasob vhodny pre lacné poloZzky. Preto je vhodny pre riadenie
zasob skupiny C. Existuju dokonalejSie systémy, tie su vSak vzhladom k nizkej
hodnote zasob skupiny C neekonomické.

4.5.4  Moderné metddy riadenia

4.5.4.1 ABC metoda

Ako pidu Sixta aZizka (2009, s.66), pri stredne velkom podniku sa skladova
zasoba sklada z tisicov poloZiek (¢i uZ materidlu alebo hotovych vyrobkov).
Venovat' sa preto vSetkym polozkam zasob s rovnakou pozornostou je preto nie
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len nemoZzné, ale nie je to ani tcelné. Je preto potrebné skladovy sortiment rozdelit
do niekol'kych skupin a mat ku kaZdej iny pristup. V praxi sa pre tento ucel
najcastejSie vyuziva ABC analyza, vychadzajuca z Paretovho pravidla (80:20).
Podl'a Pareta zhruba 20 % pric¢in sposobuje 80 % ddsledkov. V oblasti riadenia
zasob to znamena, Ze maly pocCet skladovych poloZiek ma vel'ky vyznam na celkovy
vysledok. Prave tymto polozkam treba venovat najvacSiu pozornost. Aj ked sa
podla Paretovho pravidla delia zasoby na dve skupiny, ABC analyza ich deli na tri
skupiny a v niektorych pripadoch sa pouZiva aj delenie na Styri skupiny.

Rozdelenie moZeme urobit' na zaklade réznych kritérif. Ako pisu Cujan
a Malek (2008, s.58), delenie do kategdrii je zaloZené na tom, aky ma kategoria
vplyv na ,ndklady na zdsoby; turoven doddvatel'skych sluZieb; velkost prispevku
k zisku a pod.” Pri aplikovani ABC analyzy sa vychadza zo zostavy poloziek,
utriedenych zostupne podla hodnoty sledovaného Statistického znaku
v analyzovanom obdobi. Sixta a Zizka (2009, s.66) odporucajti, aby sledované
obdobie malo dizku dvanast’ aZ dvadsat’$tyri mesiacov. V dlh§om obdobi dochadza
k zmenam vyrobného programu podniku, takZe tudaje stracaju svoju vypovednu
hodnotu. Pokial' by bolo sledované obdobie kratSie, mohlo by byt ovplyvnené
a skreslené vplyvmi sezonneho dopytu.

Deleniu zasob v ABC analyze sa venuje viacero autorov. Patri medzi nich aj
Oudova (2013, s. 24), ktora ich rozdelila na kategorie:

« Zasoby typu A - vyznamné, vel'mi dolezité polozky. Tvoria zhruba 10 %
zasob, avSak na obrate podniku sa podiel'aju cca 75 %. To znamena, Ze
v sebe viaZu znacnu cast finan¢nych prostriedkov a preto je vel'mi dolezité
pravidelne kontrolovat stav tychto zasob. Pri riadeni zasob kategorie A sa
uplatniuje obvykle Q-systém riadenia zasob.

e Zasoby typu B - stredne ddlezité polozky. Zhruba 20 % vyrobkov,
tvoriacich cca 15 % obratu. St druhovo rozmanitejSie a menej nakladné ako
zasoby typu A. Ked'Ze zvySenie Urovne zasob typu B nema tak vyrazny
finan¢ny dopad ako u zasob typu A, su objednavané vo vacSich mnozstvach
a menej ¢asto. Casto sa objednavaju agregovane spolu s d’al$imi polozkami.
U poloZiek kategorie B sa Casto uplatiiuje P-systém riadenia zasob zaloZeny
na objednani v pevnych ¢asovych okamihoch.

e Zasoby typu C - “nevyznamné”, malo doélezité polozky. Zhruba 70 %
vyrobkov, ktoré sa podielaji na cca 10% obratu. Sa druhovo
najrozmanitej$ie. Sixta a Zizka (2009, s.67) tieZ podotykajl, Ze na ich
riadenie sa pouZivaju najjednoduchSie metddy, ako napriklad odhad na
zaklade spotreby v minulom obdobi. Vzhl'adom k ich finan¢nej nenarocnosti
odporucaju, aby poistna zasoba u zasob tohto typu bola skér vysSia, aby
tieto polozky boli stale k dispozicii na sklade a nemuseli sa priliS Casto
objednavat. Pri riadeni zasob tohto typu je uplatiiovany P-systém alebo
systém dvoch zasobnikov.
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Sixta so Zizkom (2009, s.67) vy¢letiuji kategériu D, kam radia ,polozky zdsob
s dlhodobo nulovou spotrebou alebo predajom. Jednd sa o ,mrtvu”, nepouZitelnt
zdsobu, ktoru je treba predat’ za zniZenu cenu alebo ju odpisat.”
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Obr.9 Lorenzova krivka
Zdroj: Sixta, Zizka, 2009, s. 67

4.5.4.2 JustIn Time

Metoda Just-in-time je inovativna stratégia riadenia zasob, ktora ma svoje pociatky
v Japonskej firme Toyota. (Démeova, Berankova, 2004, s. 26)

Kerkovsky (2009, s.71) charakterizuje JIT ako vyrobu iba nevyhnutnych
poloZiek v potrebnej kvalite a mnozZstve, v najneskorSich moznych terminoch.
Vzhl'adom na nizke dodavky, ktoré su dorucované ,prave vcas,” teda podla
potreby, umoZnuje tento model riadenia zasob vyrazné zniZenie skladovacich
zasob. TaktieZ poistnd zasoba je minimalna (alebo Ziadna), ¢o vSak mdZe mat
v pripade necakanych udalosti negativny dopad. Nizka turoven zasob zniZuje
naklady na skladovanie, avSak na druhej strane vyzaduje vysSiu frekvenciu
dodavok. Preto, aby bol tento model riadenia zasob vyhodny, je nutné dosiahnut
zniZenie obstaravacich nakladov. Podl'a Démeovej a Berankovej (2004, s. 24) je to
mozné dosiahnut napriklad zapojenim sa do retazcov alebo druZstiev odberatel'ov,
pevnymi vazbami medzi dodavatelom a odberatelom, vratane prepojenia ich
informa¢nych akomunikac¢nych systémov. Pravidelné dodavky stalemu,
spolahlivému zakaznikovi si pre dodavatela vyhodnejSie ako nepravidelné
dodavky spojene s neistotou, preto mu mdze poskytnut lepSie podmienky.
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Metoda JIT nesporne prinasa vyhody, avSak ma aj svoje nevyhody. Kazdy
podnik by mal preto zvazit, ¢i je prefi zavedenie tejto metédy vhodné. Cujan
a Malek (2008, s. 119) uvadzaju vyhody JIT:

« uspory vdaka eliminacii poZiadaviek na skladovanie, s tym suvisiace
zniZenie poctu pracovnikov v sklade aj dopravcov, zniZenie spotreby
energie;

» zniZi sa viazanost kapitalu v zasobach,

» velkost priestorov pre potreby vyroby sa zniZi,

o skratena doba toku materialov,

» zlepSena produktivita atieZ vacSia uroven riadenia medzi jednotlivymi
usekmi vyroby,

« znacné zvySenie obratku zasob.

Sixta aMacat (2005, s.249) uvadzaju problémy anegativne dosledky pri
uplatniovani JIT: tym, Ze sa zniZuje objem dodavok, zvySuje sa Castost dodavok, ¢o
ma za nasledok vacsSie plnenie dial'nic mens$imi nakladnymi autami ¢i dodavkovymi
vozidlami. Z toho vyplyva dalSia nevyhoda, ato negativny vplyv na Zivotné
prostredie aj na zdravie I'udi. Problémom moéZe byt aj dodrzanie casovych planov,
pokial' sa prekonavaju niektoré hranice, alebo pokial' je doprava v meste silne
zataZzena. Problémy moZu pri implementacii JIT predstavovat dalej aj
nedostato¢né planovanie, odpor zo strany zamestnancov alebo nedostatok
spoluprace zo strany dodavatel'ov aj preto, Ze predavajuci a kupujuci si zvycajne
musia poskytndt pristup do informaéného systému planovania vyroby. Dalsi
problém moze predstavovat geograficka poloha, pretoZze ¢im d’alej su odoberatel
adodavatel' od seba, tym je dodacia doba kolisavejSia a nepredvidatelnejsia.
Dodacie naklady sa zvySuju apremenliva doba prepravy mozZe zapricCinit,
Ze zasoby sa vycerpaju, ¢o naru$i celé vyrobné planovanie. ,Pokial’ sa tdto
skutocnost’ skombinuje s vyssimi dodacimi ndkladmi na jednotku, potom sa méZe
stat, Ze celkové ndklady su vysSie nez uspory v ndkladoch na udrZiavanie zdsob.”
(Sixta, 2007, s. 25)

Sixta a Macat (2004, s. 251) tieZ upozoriuju, Ze ,pri prevddzani doddvkového
retazca do prostredia JIT musia spolu doddvatel’ a odoberatel tizko spolupracovat’
a ich vztahy musia byt zaloZené na vzdjomnej dévere.”

4.5.4.3 Kanban

Nazov pochadza z japonského KAN (karta) a BAN (signal) (Bartosek, Sunka, Varjan,
2014, s.143). Sixta (2007, s.21) popisuje systém kanban ako bezzasobovu
technolégiu, ktora sa dobre osvedcuje pre opakovane pouzivané diely. Ked'Ze bola
vyvinuta firmou Toyota Motors, byva tieZ nazyvana Toyota Production Systems
(TPS).

Jedna sa o systém kariet, obsahujtcich tidaje o tom ¢o, kol'ko a kedy ma byt
vyrobené (Vochozka a Mulac, 2012, s. 432). Vychadza z urcitych principov tak, ako
ich popisuje Sixta a Macat (2005, s. 242):
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« funguju tu samoriadiace regulacné okruhy, ktoré su tvorené dodavajicou
a odoberajucou (na zaklade taZného principu prepojenou) dvojicou
¢lankov,

» objednacie mnoZstvo = obsah jedného prepravného prostriedku, ktory je
naplneny vzdy konStantnym mnozstvom materialu, alebo jeho nasobkami,

« vyvazené kapacity a synchronne Cinnosti dodavatel'a a odoberatela,

« za kvalitu ruc¢i dodavatel aje povinnostou odoberatela prevziat
objednavku,

* rovnomerna spotreba materialu,

» dodavatel ani odoberatel nevytvaraju zasoby.

Materialové a informacné toky kanban systému prebiehaju v krokoch:

» odoberatel' odoSle prazdny prepravny prostriedok s vyrobnym Stitkom
(plniacim funkciu objednavky),

» dodanie k dodavatel'ovi je podnet pre zahajenie vyroby prislusnej davky, ¢o
znamena, Ze pokial neobdrzi vyrobnu kartu, nesmie vyrabat,

 po naplneni prepravného prostriedku presnou davkou je oznaceny
pohybovym Stitkom a odoslany odberatel'ovi,

» odoberatel je povinny prevziat davku a skontrolovat ju. (Sixta, Macat, 2005,
S. 243)

V tychto krokoch sa vyuZivaju dva druhy kariet tak, ako ich definuje aj Oudova
(2013, s. 25), teda pohybové a vyrobné. Pracuje sa s nimi na bazi systému FIFO a je
dolezité, aby bola vZdy k prepravnému prostriedku (napr. kontajneru) pripojena
len jedna kanbanova karta.

4.5.4.4 Material Requirement Planning (MRP)

Tento systém sa do slovenciny prekladd ako planovanie materialovych
poziadaviek. Na zaklade pocitacového softwaru umoznuje planovat potrebu zasob,
materialu a zaroven kontrolu nakupu. (Oudova, 2013, s. 24)

MRP systém urcuje:

« Aké vstupné materialy su vyZadované?
« Kolko?
« Kedy ich bude treba? (Emmet, 2008, s. 67)

Systém vznikol v 60. rokoch v USA anahradil do vtedy vSeobecne pouZivané
riadenie zasob podla noriem, efektivnejSim spdsobom, zaloZenym na adresnom
objednavani materialu podl'a skutocnych potrieb vyroby. Vychodiskom pre MRP je
takzvany hruby plan vyroby, zostaveny na zaklade objednavok alebo predpovedi
dopytu. Do tvahy sa berie aj stav disponibilnych zasob. Udaje nasledne spracovava
vypoctova technika. Vyhodou MRP systému je, Ze pri jeho aplikacii déjde takmer
vZdy k zniZeniu objemu viazanych prostriedkov, zniZeniu obstaravacich nakladov
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a nakladov na zasobovanie, v porovnani so systémom bez planovania poZiadaviek
materialu. Jeho nevyhodou je, Ze planovanie vychadza iba z hrubého planu vyroby
a neberie do uvahy skutoc¢ny priebeh vyroby. (Kerkovsky, 2009, s. 65)

Na systém MRP nadvizuje systém MRPII, ktory berie do uvahy vSetky
zdroje spojené svyrobou, berie teda do uvahy napriklad aj vypocty vyrobnej
kapacity. (Oudova, 2013, s. 24)

Zmény Zékaznické Prognéza Zménové—\
v zasobach objednavky fizeni \
Databéaze Zakladni Rejstitk
o stavu zasob — plan vyroby - materiali

(material, hot. vyr.

Planovaci
vykazy

Obr.10  MRP systém
Zdroj: Cujan, Malek, 2008, s. 24

4.5.4.5 Progndzovanie
Kvalitné riadenie zasob je zavislé na informaciach. Jednou z najdolezitejSich
informacii urcujucich optimalnu vel'kost skladovej zasoby je velkost buducej
spotreby, respektive budiceho dopytu. Jednou z moznosti, ako tieto informacie
ziskat, je prognozovanie. (Horakova, 1999 s. 130)

Cielom prognézovania je, pokial nemame Uplne zname urovne dopytu, aby
sme ho dokazali ¢o najlepSie odhadnut a dokazali predpovedat zmeny. Okrem
toho je ciel' aj zniZzovat omyly, ktoré sa v minulych prognézach nachadzali. Pri
prognézovani sa m6zu pouzit metddy subjektivne alebo objektivne, ktoré su vel'mi
roznorodé atreba medzi nimi rozliSovat. Pri subjektivnej prognoze ide
o kvalifikované odhady skusenych l'udi. Pri objektivnych metédach hovorime
o analyze minulého dopytu, o presne odpoveda prognozovaniu z hladiska
riadenia zasob. Ako najlepSia mozZnost sa ponuka kombinovanie objektivnych
a subjektivnych metdd prognoézovania. (Emmett, 2008, s. 52)
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Kvalifikované odhady (judgment sampling)

Tato metoda je na jednej strane rychla alacna, na druhej strane je vSak vel'mi
subjektivna. Jej podstatou je ziskavanie nazorov ¢i uz expertov, skusenych l'udi
alebo obchodnych zastupcov v danej oblasti. ZaleZi potom priamo na ich kvalite,
aké budu ziskané udaje. (Lambert, Stock, Ellram, s. 172)

Prieskum zameru kupujucich

Uskutocniuje sa formou dotaznikov zverejiiovanych a zdielanych r6znymi cestami,
pripadné osobnymi rozhovormi. Na zaklade vysledkov sa dokaze stanovit
prognéza predaja, avSak mozZe to byt velmi nakladny spdsob, ako k nim prist,
rovnako ako si nemdzZeme byt isti presnostou informacii. (Lambert, Stock, Ellram,
s.172)
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5 Prakticka cast

5.1 Charakteristika podniku

5.1.1 Zakladné informacie

Nazov spolo¢nosti: Liptovské pekarne a cukrarne VCELA - Lippek k.s.
Pravna forma: komanditna spoloCnost

Sidlo spoloc¢nosti: 1. maja 1919, 031 01 Liptovsky Mikulas

Datum vzniku: 17. oktébra 2000, Zapisana na Zilina, odd. Sr, v1.£.10054 /L
1C0 36394556

DIC 2020127241

IC DPH SK2020127241 podl'a §4

Obr.11  Logo Vcela - Lippek
Zdroj: interné materialy z podniku

5.1.2 Predmet podnikania

* Maloobchod s potravinami

* Obchod s ovocim a zeleninou

* Obchod s potravinami

* Obchod s tovarom vSetkého druhu v rozsahu vol'nych Zivnosti
* Prevadzkovanie cukrarne v rozsahu vol'nych Zivnosti

* Velkoobchod s potravinami

* Vyroba cestovinarskych vyrobkov

* Vyroba cukrovinarskych vyrobkov

* Vyroba kfmnych zmesi

* Vyroba pekarenskych a cukrarenskych vyrobkov
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5.1.3 Organizacna Struktura spoloc¢nosti

Ako vyplyva z grafického znazornenia organizacnej Struktary, ktoré sa nachadza
v prilohe A, na Cele podniku je riaditel’, ktorému priamo podleihaji: ekonomicky a
obchodny riaditel, vyrobny usek, vedica oddelenia kvality a hygieny, vypoctové
stredisko aj sektretariat a personalne oddelenie. V ramci vyrobného useku sa spra-
vuju tri pekarne, a to Priemyselna pekaren L.M., Pekaren Bajnok LM a Pekaren Li-
kavka. Bakalarska praca sa zameriava na Priemyselnu pekaren L.M.

5.1.4  Vyrobny program

Vyrobny program spoloc¢nosti predstavuju pekarenské vyrobky. Kazdy den vyrobi
cca 200000 rozkov a 15000 chlebov. Spolo¢nost vyraba 268 druhov vyrobkov,
medzi ktoré patri vySe 20 r6znych druhov chleba a 30 druhov peciva, parené vy-
robky, kolace, svadobné torty a torty na rozne prilezitosti, cestoviny a bezlepkové
vyrobky. (Vcela Lippek, ©2014)

5.2 Charakteristika zasob

Vacsinu zasob podniku predstavuju suroviny vstupujice do vyroby. Podnik skladu-
je niekol'ko druhov muky, drozdie, cukor, sol, ro6zne pekarske zmesi, ZivociSne
arastlinné tuky, mliecne produkty, vajcia, ovocné dZemy, olejniny, aré6my
a ochucovadla a iné suroviny potrebné pre vyrobu.

Skladovanie a manipulacia s tymito surovinami podlieha potravinovému
kodexu a prisnym hygienickym normam. ,Vyrobca potravin zabezpeci, aby sa cely
technologicky proces od ziskavania zloZiek potravin aZ po balenie, skladovanie, pre-
pravu a uvddzanie potravin do obehu vykondval hygienicky vyhovujiicim sp6sobom”.
(Potravinovy kédex SR - § 256, ©2003-2016)

Suroviny sa skladuju v Cistych krytych skladoch, chranené pred slnecnym
Ziarenim. Tie suroviny, ktoré podliehaju z mikrobiologického hl'adiska rychlej ska-
ze, ako napriklad mlieCne vyrobky a vajcia su skladované v chladiarenskych bo-
xoch. Mnohé zo surovin su dorucované denne a nedrzia sa na sklade kvoli ich krat-
kej dobe trvanlivosti. VyuZiva sa pri nich metdda Just-in-time. Neskladuje sa ani
vacSina hotovych vyrobkov. Nakol'ko st urcené k okamzitej spotrebe, st v ¢o naj-
kratSom Case rozvazané jednotlivym odberatel'om.

5.3 Riadenie zasob

Riadenie zasob v spolocnosti ma na starosti veduci pracovnik oddelenia nakupu.
Tento pracovnik ma dlhoro¢nu prax avo firme pracuje od jej vzniku. Podnety
na objednavku zasob dostava od veduceho pracovnika vyroby. Ten sleduje skutoc-
ny stav zasob a porovnava ho s planovanou spotrebou. Je stanovena minimalna
uroven zasob, pri ktorej je nutné vystavit objednavku. Ak sa skutoCny stav zasob
bliZzi k minimalnej Urovni, vydava pokyn na vystavenie objednavky. Pri vystavovani
objednavky sa tieZ prihliada na rozvozny plan dodavatelov ana fakt, Ze
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u niektorych druhov zasob je nutné skladovat technologicku zasobu, pretoZe trva
isti dobu, kym zasoba ziska pozadované technologické vlastnosti.

Jedna sa najma o muku. U muky je vyZadované, aby pred tym, ako pdjde do
vyroby, bola skladovana zhruba dva tyZdne, ¢im ziska idealne vlastnosti. Mnohé zo
surovin vstupujucich do vyroby su objednavané a dorucované na dennej baze na
zaklade ich planovanej spotreby. NedrZia sa na sklade kvoli ich kratkej dobe trvan-
livosti. VyuZiva sa pri nich metéda Just-in-time. Riadenie zasob v podniku Liptov-
ské pekarne a cukrarne VCELA - Lippek k.. je teda zaloZené na jednoduchych vy-
poctoch a dlhoroc¢nej praxi zamestnancov.

5.4 Analyza ABC

Z podkladov, ktoré boli poskytnuté spoloCnostou Liptovské pekarne a cukrarne
VCELA - Lippek k.s. vyplyva, Ze podnik v roku 2016 spotreboval zasoby v celkovej
hodnote 1 509 216,85 €. Skladovi zasobu podniku vtomto roku tvorilo 156
poloZiek. Pomocou ABC analyzy su tieto polozky rozdelené do troch skupin podla
ich dolezitosti, kde ako kritérium bol zvoleny ich podiel na celkovej spotrebe
vyjadrenej v penaznych jednotkach. Kompletné vysledky rozdelenia zasob na
zaklade ABC analyzy sa nachadzaja v prilohe B, nasledujuca tabulka zhfiia
vysledky pre jednotlivé skupiny zasob.

Tab. 1 Analyza ABC

. Podiel na
Podiel na .
. - Celkova celkovom y
Skupina celkovej " Pocet
. spotreba pocte <
zasob spotrebe ‘s poloziek
(%) (€) poloziek
’ (%)
A 80,19 1210240,92 10,26 16
B 15,05 227175,74 21,79 34
C 4,76 71800,19 67,95 106
Celkom 100 1509216,85 100 156

Zdroj: interné materialy podniku a vlastné vypocty

Ako vidno v tabulke 1, podnik v roku 2016 spotreboval zasoby v celkovej hodnote
1 509 216,85 €. Celkova zasoba podniku sa v tomto roku skladala zo 156 poloziek,
ktoré boli na zaklade ABC analyzy rozdelené do jednotlivych skupin.

NajdolezitejSiu skupinu A tvori 16 poloZiek. Hoci to predstavuje len 10,26 %
z celkového poctu zasob, na celkovej spotrebe zasob sa podiel'aja 80,19 %. Preto je
tato skupina pre podnik tak vyznamna a treba jej venovat zvySenud pozornost.

B skupina zasob predstavuje 15,05 % z celkovej spotreby zasob a je zastu-
pena 34 polozkami. Tvori teda 21,79 % z celkového poctu zasob.

Posledna skupina C obsahuje 106 poloZiek a predstavuje 4,76 % z celkovej
spotreby zasob. Obsahuje teda vel'ky pocCet poloZiek s malou hodnotou a preto tejto
skupine nie je potrebné venovat takd pozornost ako skupine A.
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5.5 Vypocet optimalnych hodnot

Hoci skupina zasob A na zdklade ABC analyzy obsahuje 16 poloziek, optimalizacné
vypocty budu vykonané pre prvych 5 poloZiek ztejto skupiny, a to na zaklade
konzultacie s vedenim podniku, ktoré tieto poloZky oznacilo za klticové, pretoze sa
nachadzaju v zloZeni takmer vsetkych vyrobkov vyrabanych spolo¢nostou. Dalsie
poloZky z tejto skupiny su viac Specifické a podielaju sa na zloZeni len niektorych
vyrobkov. Taktiez ich podiel na celkovej spotrebe je niZsi ako dve percenta.

Aby bolo mozné vypocitat' celkové naklady pre jednotlivé polozky, je nutné
poznat celkové skladovacie naklady za obdobie. Pracovnik spoloc¢nosti tieto
naklady vy¢islil pre rok 2016 na 90 553 €.

5.5.1 Polozka 110100000401

Tato polozka tvori zhruba 52,72% celkovej spotreby zasob vyjadrenej
v penlaznych jednotkach. Spolocnost tato polozku nakupuje od jedného
z najvacsich dodavatel'ov pdsobiacich na Slovenskom a Ceskom trhu, s dlhoro¢nou
tradiciou.

Pre vypocet celkovych nakladov spojenych stouto poloZkou je potrebné
poznat naklady na objednanie jednej dodavky, pocet dodavok za sledované
obdobie avysSku skladovych nakladov pre danu polozku za sledované obdobie.
Vysku skladovych nakladov pre danu poloZku je mozné vypocitat z celkovych
nakladov na skladovanie za pomoci koeficienta.

Koeficient

L _ 19561005 _

=—"—=0,52717 (13)
1509216,85
Naklady na skladovanie poloZky
N, =90 553x0,52717=47736,825 € (14)

Na zaklade hodnoty koeficienta sa priradi polozke 110100000401 52,717 %
z celkovych skladovacich nakladov. Roc¢né naklady na skladovanie polozky
110100000401 sa teda 47 736,825 €.

Celkové naklady

N_=1590x52 + 47736,825 =130416,825 € (15)

Celkové naklady su zloZené z nakladov na objednavku a nakladov na skladovanie.
Naklady na objednavku su vypocitané ako naklady na jednu objednavku, ktoré
urcil pracovnik spoloc¢nosti na 1590 €, vynasobené poctom objednavok za obdobie.
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Vroku 2016 bol tento pocet 52. Celkové naklady podniku spojené s polozkou
110100000401 teda predstavuju 130 416,825 €.

V nasledujucej tabulke je uvedena spotreba polozky 110100000401
v jednotlivych mesiacoch roku 2016, potrebna pre vypoclet priemernej rocnej
zasoby tejto polozky.

Tab. 2 Spotreba polozky v jednotlivych mesiacoch

Mesiac Spotreba v kg Mesiac Spotreba v kg
Janudr 252056 Jul 265481
Februar 232739 August 304205
Marec 269355 September 283025
April 238041 Oktéber 289913
M3j 259010 November 282272
Jun 256023 December 287032

Spolu 3219152

Zdroj: interné materialy podniku

Priemerna roc¢na zasoba

Z= (% x252056+232739+269355+238041+259010+256023+265481+

| (16)

+304205+283025+289913+282272+% x287032) x " =268246,183 kg

Priemerna zasoba polozky 110100000401 vroku 2016 predstavovala
268246,183 kg.

Skladovacie naklady na jednotku za obdobie

~90553,01x0,52717

c, =0,17796 € (17)
268246,183

Spolo¢nost  roc¢ne vynalozila 0,17796 € na kazdé kilo zasoby polozky
110100000401.

Optimalna vel'kost objednavky

= 239840,822 kg (18)

_[2x3219152x1590
o 0,17796

Optimalna vel'kost dodavky polozky 110100000401 predstavuje 239 840,822 kg.
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Minimalne celkové naklady

N.(x,,) =y/2x3219152x 1590 x 0,17796 = 42682073 € (19)

opt

Objednanim optimalneho mnoZstva polozky 110100000401 dosiahne spoloc¢nost

A

Optimalny pocet dodavok

3219152

y == 2 _ 13422 =14 doddvok (20)
" 239840822

Optimalny pocet dodavok polozky 110100000401, ktory dosiahne spolocnost
objednavanim optimalneho mnoZstva, zodpoveda 14 dodavkam rocne.

Optimalna dizka dodavkového cyklu

t =31—645= 26,071=27 dni (21)

opt

Pri objednavani 14 dodavok ro¢ne bude dizka dodavkového cyklu 27 dni.
Optimalna vel'kost priemernej zasoby

Doy = w =11992041 kg (22)

Optimalna velkost priemernej zasoby polozky 110100000401 predstavuje
119920,41 kg.
Skuto¢né a optimalne hodnoty

Nasledujuca tabulka porovnava skutocné hodnoty pre polozku 110100000401
s vypocitanymi optimalnymi hodnotami.
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Tab. 3 Skutoc¢né a optimalne hodnoty pre polozku 110100000401

. ‘. Hodnoty
Nazov veliciny Jednotky SKUtofné Optimalne
Celkové naklady € 130416,825 42682,073
Vel'kost dodavky kg 61906,769 239840,822
Pocet dodavok za rok 52 14
Dizka dodavkového cyklu dni 8 27
Velkost priemernej zasoby kg 268246,183 119920,41

Zdroj: vlastné vypocty

Ako vidno vtabulke 3, sucasna velkost dodavky polozky 110100000401
predstavuje 61 906,769 kg. NavySenim na optimalnu hodnotu 239 840,822 kg
dojde kzniZeniu nakladov z 130 416,825 € na 42 682,073 €, ¢o pre podnik
prestavuje usporu 87 734,752 €. Tento krok prinesie aj zmenu poctu dodavok,
ktora sa prejavi znizenim zo sucasnych 52 dodavok ro¢ne na 14 dodavok za rok.
Dodavkovy cyklus sa predizi z 8 dni na 27 dni a velkost’ priemernej zasoby klesne
zo sucasnych 268 246,183 kgna 119 920,41 kg.

5.5.2 Polozka 775129100046

Polozka 775129100046 tvori zhruba 4,68 % celkovej spotreby zasob vyjadrenej
v penlaznych jednotkach. Spolo¢nost odobera tuto polozku od tuzemského
dodavatel’a, ktory zabezpecuje aj dopravu.

Postup vypoctu je totoZny s postupom pre predchadzajicu polozku. Ako prvy
sa vypocita koeficient.

Koeficient

k= 7066289 _ 0,04682 (23)
1509216,85

Naklady na skladovanie poloZky

N, =90553x0,04682= 4239,691 € (24)

S pomocou koeficienta sa vypocitajui naklady na skladovanie pre polozku
775129100046. Ich hodnota pre tito polozku je 4239,691 €.

Celkové naklady
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N, =350x38 +4239,691 =17539,691 € (25)

Celkové naklady su zloZené z nakladov na objednavku a nakladov na skladovanie.
Pracovnik spolocnosti vycislil naklady na jednu objednavku na 350 € av roku
2016 prijala spoloc¢nost 38 dodavok polozky 775129100046. Celkové naklady
spojené s touto poloZkou teda predstavuju 17 539,691 €.

V nasledujucej tabulke je uvedena spotreba polozky 775129100046
v jednotlivych mesiacoch roku 2016, potrebna pre vypoclet priemernej rocnej
zasoby tejto polozky.

Tab. 4 Spotreba polozky v jednotlivych mesiacoch

Mesiac Spotreba v kg Mesiac Spotreba v kg
Januar 7348,378 Jul 9015,840
Februar 8663 August 8911,512
Marec 9239,462 September 8361
April 8007,630 Oktoéber 10130,798
M3j 7873,714 November 8951
Jin 8005 December 9513,294
Spolu 104020,63

Zdroj: interné materialy podniku

Priemerna roc¢na zasoba

Z= (% x 7348,378+8663+9239,462+8007,630+7873,714+8005+9015,840+

| (26)
+) = 8689.981 ke

+8911,512+8361+10130,798+8951+%x 9513,294) x 2

Priemerna zasoba polozky 775129100046 vroku 2016 predstavovala
8689,981 kg.

Skladovacie naklady na jednotku za obdobie

_90553,01x0,04682

c, = 048788 € (27)
8689981

Kazdé kilo zasoby polozky 775129100046 stoji spolo¢nost rocne 0,48788 €.

Optimalna vel'kost objednavky

- \/2x104020,63x350= 12216.653 ke (28)

0,48788
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Optimalna vel'kost dodavky polozky 775129100046 predstavuje 12 216,653 kg.

Minimalne celkové naklady

N.(x,,)= V2 x104020,63 %350 x 0,48788= 5960261 € (29)

opt

vV

Optimalny pocet dodavok

y = 10402063 ¢ 5152 g doddvok (30)
"= 12216,653

Optimalny pocet dodavok polozky 775129100046 zodpoveda 9 dodavkam rocne.
Optimalna dizka dodavkového cyklu

t = 39§= 40,556 = 41 dni (31)

opt
Optimalna diZka dodavkového cyklu pre polozku 775129100046 je 41 dni.
Optimalna vel'kost priemernej zasoby

Doy = M = 6108,33 kg (32)

Optimalna vel'’kost priemernej zasoby tejto polozky predstavuje 6108,33 kg.

Skuto¢né a optimalne hodnoty

Nasledujuca tabulka porovnava skuto¢né hodnoty pre polozku 775129100046
s vypocitanymi optimalnymi hodnotami.
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Tab. 5 Skutoc¢né a optimalne hodnoty pre polozku 775129100046
. ‘e Hodnoty
Nazov veliciny Jednotky Skutoné Optimélne
Celkové naklady € 17539,691 5960,261
Velkost dodavky kg 2737,385 12216,653
Pocet dodavok zarok 38 9
Dizka dodavkového cyklu dni 10 41
Velkost priemernej zasoby kg 8689,981 6108,33

Zdroj: vlastné vypocty

Ako vyplyva z tabulky 5, sucasna velkost dodavky polozky 775129100046
predstavuje 2737,385kg. NavySenim tohto stavu na optimalnu hodnotu
12216,653 kg dojde k zniZeniu nakladov z 17539,691€ na 5960,261€, ¢o pre
podnik prestavuje usporu nakladov vo vyske 11579,43 €. Tento krok prinesie aj
zmenu poctu dodavok, ktora sa prejavi zniZenim zo stcasnych 38 dodavok rocne
na 9 dodavok za rok. Dodavkovy cyklus sa prediZi z 10 dni na 41 dni a velkost
priemernej zasoby klesne zo sucasnych 8689,981 kg na 6108,33 kg.

5.5.3 Polozka 110100000151

Polozka 110100000151 je spolo¢nosti dodavana rovnakym dodavatelom ako
polozka 110100000401. Jej podiel na celkovej spotrebe je vSak vyrazne niZsi
a predstavuje len zhruba 4,41 %.

Koeficient

6648436

= ————>——=0,04405 (33)
1509216,85
Naklady na skladovanie poloZky
N, =90553x0,04405 = 3988,860 € (34)

Pomocou koeficientu sa wurcila vysSka skladovacich nakladov pre polozku
110100000151. T4 zodpoveda 3988,860 €.

Celkové naklady

N_=400x14 + 3988,860 = 9588,86 € (35)

Naklady na jednu dodavku pre polozku 110100000151 zamestnanec spolocnosti
urcil na 400<€. Vroku 2016 prijala spolo¢nost 14 dodavok tejto poloZky.
Na zaklade tychto tudajov boli celkové naklady pre polozku 110100000151
vycislené na 9588,86 €.




44 Prakticka c¢ast

V nasledujucej tabulke je uvedena spotreba polozky 110100000151
v jednotlivych mesiacoch roku 2016.

Tab. 6 Spotreba polozky v jednotlivych mesiacoch

Mesiac Spotreba v kg Mesiac Spotreba v kg
Janudr 21646 Jul 25873
Februar 20724 August 27615
Marec 13642 September 26845
April 20297 Oktober 31812
M3j 22013 November 29459
Jun 19210 December 25268

Spolu 284 404,00

Zdroj: interné materialy podniku

S pomocou udajov ztabulky 6 je mozné vypocitat priemernt rocnu zasobu
polozky 110100000151.

Priemerna roc¢na zasoba

Z= (% x (21646+20724+13642+20297+22013+19210+25873+

| (36)

12-1

+27615+26845+318 12+29459+% x 25268) x = 23722455 kg

Priemerna roc¢na zasoba polozky 110100000151 vroku 2016 predstavovala
23722,455 kg.

Skladovacie naklady na jednotku za obdobie

~90553,01x0,04405

c, =0,16815 € (37)
23722455

Kazdé kilo zasoby polozky 110100000151 stoji spolo¢nost rocne 0,16815 €.

Optimalna vel'kost objednavky

Upt=\/2x284404x400= 36784462 kg (38)

0,16815

Optimalna vel'’kost dodavky polozky 110100000151 predstavuje 36784,462 kg.
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Minimalne celkové naklady

N.(x,,)=+/2x284404 x 400 x0,16815= 6185,307 € (39)

opt

Vv

Optimalny pocet dodavok

284404

Vo= — = 7,732 8 doddvok (40)
36784 462

Optimalny pocet dodavok tejto polozky je 8 dodavok rocne.
Optimalna dizka dodavkového cyklu

t = 38§= 45,625 = 46 dni (41)

opt
Optimalna diZka dodavkového cyklu pre polozku 110100000151 je 46 dni.
Optimalna vel'kost priemernej zasoby

Doy = w =18392,23 kg (42)

Optimalna vel'kost priemernej zasoby tejto polozky predstavuje 18392,23 kg.

Skuto¢né a optimalne hodnoty

Nasledujuca tabulka porovnava skutocné hodnoty sledovanej polozky
s vypocitanymi optimalnymi hodnotami.
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Tab. 7 Skuto¢né a optimalne hodnoty pre polozku 110100000151

. ‘. Hodnoty
Nazov veliciny Jednotky SKUtofné Optimalne
Celkové naklady € 9588,86 6185,307
Vel'kost dodavky kg 20314,571 36784,462
Pocet dodavok za rok 14 8
Dizka dodavkového cyklu dni 27 46
Velkost priemernej zasoby kg 23722,455 18392,23

Zdroj: vlastné vypocty

Ako vyplyva z tabul’ky 7, sucasna vel'kost dodavky sledovanej polozky predstavuje
20 314,571 kg. NavySenim tohto stavu na optimalnu hodnotu 36 784,462 kg dojde
k zniZeniu nakladov zo sucasnych 9588,86 € na 6185,307 €. To pre podnik
prestavuje usporu nakladov vo vySke 3403,553 €. Pocet dodavok sa zniZi
zo sticasnych 14 dodavok ro¢ne na 8 dodavok za rok a dodavkovy cyklus sa predizi
zo suCasnych 27 dni na 46 dni. Nasledkom bude aj pokles vel'kosti priemernej
zasoby zo sucasnych 23 722,455 kg na 18 392,23 kg.

5.5.4 Polozka 775129100265

Tato polozka sa na celkovej spotrebe vyjadrenej v peniaznych jednotkach podiel'a
zhruba 2,89 %. Spolocnost ju odobera od lokalneho dodavatela, ktory opat
zabezpecuje dopravu.

Koeficient

43541,18

=——=0,02885 (43)
1509216,85
Naklady na skladovanie poloZky
N, =90553x0,02885 = 2612454 € (44)

Skladovacie naklady pre polozku 775129100265 maju vySku 2612,454 €.
Celkové naklady

N, =175x28 + 2612454 =7512,454 € (45)

Vyska celkovych nakladov bola pre polozku 775129100265 vycislena
na 7512,454 €. Vypocet vychadza zndkladov na jednu objednavku v hodnote
175 € a 28 dodavok za rok. Vyska nakladov na jednu objednavku bola poskytnuta
zamestnancom spolocnosti.
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V nasledujucej tabul'ke je uvedena spotreba polozky 775129100265 v jednotlivych
mesiacoch roku 2016.

Tab. 8 Spotreba polozky v jednotlivych mesiacoch

Mesiac Spotreba v kg Mesiac Spotreba v kg
Januar 4374 Jul 4097,6
Februar 4612 August 4048
Marec 4107 September 5223,49
April 4012 Oktéber 4797,5
M3j 4797 November 5012
Jun 4130 December 4293

Spolu 53 503,59

Zdroj: interné materialy podniku

Priemerna roc¢na zasoba

Z= (% x 4374+4612+4107+4012+4797+4130+4097 ,6+4048+

. (46)

+5223,49+4797 ,5+5012+% x4293) x 1 =4470,008 kg

Priemerna zasoba sledovanej polozky v roku 2016 predstavovala 4470,008 kg.
Skladovacie naklady na jednotku za obdobie

= 90553,01x0,02885
’ 4470,008

=0,58444 € (47)

Spolo¢nost musi na kazdé kilo zasoby polozky 775129100265 vynalozit' 0,58444 €
rocne.

Optimalna vel'kost objednavky

2x53503,59x175
e \/ =5660,509 kg (48)

0,58444

Optimalna vel'’kost dodavky tejto polozky predstavuje 5660,509 kg.

Minimalne celkové naklady

N.(x, ) =~/2x53503,59 x 175x 0,58444 = 3308,228 € (49)

opt

Minimalne mozné celkové naklady na tito poloZkou maju hodnotu 3308,228 €.
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Optimalny pocet dodavok

_53503,59

Vo= o2 = 9452 = 10 doddvok (50)
5660,509

Optimalny pocet dodavok polozky 775129100265 zodpoveda 10 dodavkam rocne.
Optimalna dizka dodavkového cyklu

¢ =39 36537 ni ((51)

Upt 1 O

Optimalna diZka dodavkového cyklu pre tito polozku je 37 dni.
Optimalna vel'kost priemernej zasoby

Doy = w =2830,25 kg (52)

Optimalna velkost priemernej zasoby polozky 775129100265 ma hodnotu
2830,25 kg.
Skuto¢né a optimalne hodnoty

Nasledujuca tabul'ka ukazuje porovnanie skuto¢nych hodnoét sledovanej polozky
s vypocitanymi optimalnymi hodnotami.

Tab. 9 Skutoc¢né a optimalne hodnoty pre polozku 775129100265

. ‘e Hodnoty
Nazov veliciny Jednotky Skutoind Optimélne
Celkové naklady € 7512,454 3308,228
Velkost dodavky kg 1910,843 5660,509
Pocet dodavok zarok 28 10
Dizka dodavkového cyklu dni 14 37
Velkost priemernej zasoby kg 4470,008 2830,25

Zdroj: vlastné vypocty

Tabulka 9 ukazuje, Ze pri zvySeni velkosti dodavky zo sucasnych 1910,843 kg
na optimalnu hodnotu 5660,509 kg sa celkové naklady podniku znizia
7 7512,454 € na 3308,228 €. Pre podnik to predstavuje usporu nakladov vo vyske
4204,226 €. ZvySenim velkosti dodavok sa znizi pocet dodavok z 28 za rok na
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10 ro¢ne. Dodavkovy cyklus sa predizi zo 14 dni na 37 dni. Velkost priemernej
zasoby klesne zo sucasnych 4470,008 kg na 2830,25 kg.

5.5.5 Polozka 775129101130

Polozka 775129101130 predstavuje zhruba 1,91 % z celkovej spotreby zasob
vyjadrenej v penlaznych jednotkach. Rovnako ako tomu bolo u predoSlych poloziek,
aj dodavky tejto polozky zabezpecluje tuzemsky dodavatel'.

Koeficient

_ 2888471 _ 001914 (53)
1509216,85

Naklady na skladovanie poloZky

N, =90553x0,01914 =1733,184 € (54)

Skladovacie naklady pre sledovanu polozku maja vySku 1733,184 €.
Celkové naklady

N_=265x9 +1733,184 =4118,184 € (55)

Naklady na jednu dodavku pre polozku 775129101130 vycislil pracovnik
spolo¢nosti na 265 €. Vroku 2016 prijala spolo¢nost 9 dodavok tejto poloZky.
Na zaklade tychto udajov boli celkové naklady pre tuto polozku vycislené
na hodnotu 4118,184 €.

V nasledujucej tabul'ke je uvedena spotreba polozky 775129101130 v jednotlivych
mesiacoch roku 2016.

Tab.10  Spotreba polozky v jednotlivych mesiacoch

Mesiac Spotreba v kg Mesiac Spotreba v kg
Januar 4814 Jul 5412
Februar 5177 August 5864
Marec 5365 September 5264
April 4692 Oktéber 5336
M3j 5197 November 5210
Jun 5045 December 5238

Spolu 62 614,00

Zdroj: interné materialy podniku
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Priemerna roc¢na zasoba

7= (% x 48 14+5177+5365+4692+5197+5045+5412+

| (56)

+5864+5264+5336+5210+% x 5238) x N = 5235272 kg

Priemerna roc¢na zasoba polozky 775129101130 vroku 2016 predstavovala
5235,272 kg.

Skladovacie naklady na jednotku za obdobie

= 90553,01x0,01914
’ 5235,272

=0,33106 € (57)

Kazdé kilo zasoby polozky 775129101130 stoji spolo¢nost rocne 0,33106 €.

Optimalna vel'kost objednavky

= 10011,988 kg (58)

.- 2% 62614 x 265
» 0,33106

Optimalna vel'’kost dodavky polozky 775129101130 predstavuje 10011,988 kg.

Minimalne celkové naklady

N.(x,)=+/2x62614x265x0,33106= 3314,569 € (59)

opt

vV

Optimalny pocet dodavok

62614

Vo= ——————=0,254 =7 dodédvok (60)
10011,988

Optimalny pocet dodavok tejto polozky je 7 dodavok rocne.
Optimalna dizka dodavkového cyklu

- ?: 52,143 = 53 dni (61)

opt

Optimalna diZka dodavkového cyklu pre polozku 775129101130 je 53 dni.
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Optimalna vel'kost priemernej zasoby

Doy = M =5005.,99 kg (62)

Optimalna velkost priemernej zasoby polozky 775129101130 predstavuje
5005,99 kg.

Skuto¢né a optimalne hodnoty

Nasledujuca tabul'ka ukazuje porovnanie skuto¢nych hodnoét sledovanej polozky
s vypocitanymi optimalnymi hodnotami.

Tab.11  Skutocné a optimalne hodnoty pre polozku 775129101130

. ‘. Hodnoty
Nazov veliciny Jednotky Skutoind Optimélne
Celkové naklady € 4118,184 3314,569
Vel'kost dodavky kg 6957,111 10011,988
Pocet dodavok za rok 9 7
Dizka dodavkového cyklu dni 41 53
Velkost priemernej zasoby kg 5235,272 5005,99

Zdroj: vlastné vypocty

Ako vyplyva z tabulky 11, stiCasna velkost dodavky polozky 775129101130
predstavuje 6957,111kg. Pri navySeni tohto stavu na optimalnu hodnotu
10011,988 kg sa naklady zniZia zo sucasnych 4118,184 € na 3314,569 €, Co pre
podnik prestavuje usporu nakladov vo vyske 803,615 €. Na zaklade tohto kroku sa
zmeni pocet dodavok z 9 roéne na 7 dodavok za rok. Dodavkovy cyklus sa predizi
z 41 dni na 53 dni. Vel'kost priemernej zasoby klesne zo sticasnych 5235,272 kg na
5005,99 kg.

5.6 Odporucanie

Na zaklade porovnania skuto¢nych a optimalnych hodnét pre jednotlivé sledované
polozky by bolo pre podnik vhodné zvysenie vel'kosti dodavok pre vSetky sledova-
né polozky. Napriklad u polozky 110100000401 je optimalna vel'kost dodavky
skoro Stvornasobne viacSia ako sucasna dodavka. Ak by podnik zvySil dodavku
na optimalnu Uuroven, dosiahol by rocne upolozky 110100000401 usporu
87734,752 €. U polozky 775129100046 predstavuje optimalna velkost dodavky
takmer 4,5 nasobok skutocnej vel'kosti dodavky. V pripade, Ze by podnik optimali-
zoval velkost dodavky tejto polozky, uSetril by rocne 11579,43 €. U polozky
110100000151 apolozky 775129101130 nie je rozdiel medzi skutonymi
a optimalnymi hodnotami taky vyrazny, ako tomu bolo u predoSlych poloziek,




52 Prakticka c¢ast

avsak ich optimalizaciou by mohol podnik dosiahnut' tspory nakladov v hodnote
4207,168 €. U polozky 775129100265 je pri optimalnej vel'kosti dodavky moZzZné
dosiahnut' usporu nakladov vhodnote 3308,228 € oproti sucasnému stavu.
Zvacsenie dodavok jednotlivych poloziek zasob bude mat za nasledok zniZenie
celkového poctu dodavok, ¢o sa prejavi poklesom nakladov spojenych s dodavkami
zasob. Na druhej strane sa zvacSenie dodavok prejavi narastom nakladov na dr-
Zanie a skladovanie zasob.
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6 Diskusia

Porovnanim skuto¢ného stavu zasob svypocitanymi optimalnymi hodnotami
u sledovanych poloziek zasob zo skupiny A bolo zistené, Ze skutoCny a optimalny
stav zasob sa vyrazne liSia. Pre podnik to znamen4, Ze na zasoby vynaklada viac
finan¢nych prostriedkov, ako je potrebné.

U vSetkych sledovanych poloziek je skutocna vel'kost dodavky mensia ako
optimalna. Velkost dodavky ma vyznamny vplyv na celkové naklady spojené
so zasobami. Tie sa skladaju z celkovych nakladov na dodavku zasob a nakladov
na skladovanie zasob. Cim st jednotlivé dodavky zasob vicsie, tym menej ich pod-
nik potrebuje na to, aby pokryl svoju spotrebu. S rastom vel'kosti dodavky teda
klesa pocet dodavok a zvacSuje sa cyklus medzi jednotlivymi dodavkami. Mensi
pocCet dodavok ma za nasledok pokles celkovych nakladov na dodavku zasob.
Na druhej strane, vacsia dodavka znamena pre podnik vysSie naklady na skladova-
nie a vacsiu priemernu zasobu, ktort musi skladovat.

Ak by podnik u vSetkych piatich sledovanych poloziek preSiel na zasobova-
nie optimalnou velkostou dodavky, dosiahol by usporu v celkovych nakladoch
na zasoby v hodnote 107 725,576 € roCne. V zaujme podniku by preto malo byt
zvySit vel'kost dodavok jednotlivych poloZiek, ato idealne na ich optimalnu
vel'kost.

Tomuto kroku vSak mo6Zze branit niekol'’ko skutoc¢nosti. So zvySenim vel'kosti
dodavok dbjde kpredizeniu dodavkového cyklu. Napriklad u polozky
110100000401 sa dodavkovy cyklus zvysi zo sucasnych 8 dni na 27 dni. Nakol'ko
sa spolo¢nost’ Liptovské pekarne a cukrarne VCELA - Lippek k.s. zaobera pekaren-
skou vyrobou, vac¢sinu ich zasob tvoria suroviny vstupujuce do vyroby. Tieto suro-
viny maju kratku dobu trvanlivosti a je dolezité, aby boli Co najcerstvejSie. Nie je
preto mozné ich skladovat l'ubovolne dlhi dobu adodavkové cykly treba
prisposobit’ dobam ich spotreby. Model EOQ, ktory bol v praci pouZity pre vypocet
optimalnej vel'kosti dodavky, s touto skutocnostou nepocita. Model tiezZ nepocita
stym, Ze podnik nemusi mat dostatok finan¢nych prostriedkov na zaplatenie
vacsSej dodavky a nemusi mat’ dostatocné skladovacie kapacity na uskladnenie tejto
dodavky. Rovnako dodavatel nemusi mat dostatoCné kapacity na zabezpecenie
dopravy takto vel'kej dodavky.

Vypocitané optimalne hodnoty boli konzultované s pracovnikom spolocnosti,
ktory dospel k nazoru, Ze uprava velkosti dodavky na vypocitani hodnotu je pre
podnik nerealna z vysSie uvedenych dévodov.
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7 Zaver

Cielom bakalarskej prace bolo na zaklade udajov poskytnutych podnikom
vypocitat optimalne hodnoty, tie porovnat so skutotnym stavom zasob v podniku
a navrhnut rieSenia, ktoré by viedli k optimalizacii zasob v spolo¢nosti.

Teoreticka c¢ast prace oboznamuje so zasobami a roznymi nakladmi
spojenymi so zasobami. D6leZitou ¢astou teoretickej prace je poukazanie na rozne
sposoby riadenia zasob, ktoré modzZe v praxi podnik vyuzZit. Medzi najCastejSie
vyuzivany model patri jednoznacne model optimalnej vel'’kosti objednavky - EOQ,.

Po teoretickej Casti nasleduje praktickd cast. Vnej je charakterizovany
podnik Liptovské pekarne a cukrarne VCELA - Lippek ks, na ktory je praca
zamerana. Praktickd cast prace obsahuje zakladné udaje o podniku a jeho
zasobach a popisuje spdsob riadenia zasob, ktory aktualne podnik vyuZziva. Tieto
informacie a taktiezZ vSetky udaje, potrebné pre vypracovanie praktickej casti
bakalarskej prace, boli poskytnuté odbornymi pracovnikmi spoloCnosti pri
osobnych stretnutiach a telefonickych rozhovoroch.

VSetky vzorce, ktoré boli v praci vyuzité, su uvedené v casti 3 - Metodika
prace.

Skladovu zasobu podniku tvori 156 poloZiek. Vzhl'adom k tomu, Ze nie je
mozné a ekonomicky vyhodné venovat vSetkym poloZzkam rovnakud pozornost, je
vhodné rozdelit skladové polozky do niekol'kych skupin podla ich dolezitosti.
K tomuto ucelu bola pouzita ABC analyza. Ta umoZziiuje rozdelit polozky do troch
skupin - A,B a C, a to na zaklade ich vyznamu pre podnik. Ako kritérium rozdelenia
bol pouZity podiel jednotlivych skladovych poloziek na celkovej spotrebe
vyjadrenej v penaznych jednotkach. Pre vybrané polozky z najdoleZitejSej skupiny
A boli vypocitane optimalne hodnoty. Bola vypocitana optimalna velkost dodavky,
minimalne celkové naklady, optimalny pocet dodavok, optimalna dizka
dodavkového cyklu a optimalna vel'kost priemernej zasoby.

Vysledky vypocCtov tychto optimalnych hodndt boli nasledne porovnané
vtabulke so skuto¢nymi hodnotami zasob v podniku. Dalejje vysvetlené, aky
dopad by pre podnik mala optimalna troven zasob.

Tento dopad je d'alej rozoberany v diskusii, kde si spomenuté aj mozné
prekazky, braniace podniku v dosiahnuti tejto irovne zasob. Treba spomenut, Ze
v praxi je riadenie zasob ovplyvnené mnohymi faktormi a nie vSetky sa daju pri
vypoctoch zohl'adnit.

Napriek tomu, Ze skuto¢né hodnoty zasob a vypocitané optimalne hodnoty
sa liSia, po rozhovoroch s vedenim podniku a bliZ$im zoznadmenim sa s procesom
zasobovania v podniku je vhodné zhodnotit, Ze spolocnost nevykazuje znamky
nespravneho riadenia zasob. NasvedCuje tomu jej dlhorocné posobenie na trhu
a schopnost plnit svoje zavazky voci odberatel'om.
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B ABC analyza

kumulovany
spotrebav |spotrebav |podiel na podiel na skupina
poloZka EUR mJ spotrebe spotrebe zasob

110100000401 | 795610,05|3219152,000| 52,716748%| 52,716748%

775129100046 | 70662,89| 104020,628 4,682090% | 57,398838%

110100000151 | 66484,36| 284404,000 4,405222% | 61,804061%

775129100265| 43541,18| 53503,590 2,885018% | 64,689079%

775129101130 28884,71| 62614,000 1,913887% | 66,602966%

775129100088 | 25374,22 18794,000 1,681284% | 68,284250%

775129100121 | 24242,33| 22280,000 1,606285% | 69,890536%

775129100523 | 22222,61| 25769,500 1,472460% | 71,362995%

775129100099 | 21922,78| 13875,000 1,452593% | 72,815588%

775129100079| 21629,01 8781,000 1,433128% | 74,248716%

775129100469 | 17169,08 6726,000 1,137615%| 75,386332%

775129100601 16270,09 8909,000 1,078049% | 76,464380%

775129100214| 15087,13 9558,000 0,999666% | 77,464046%

775129100111| 14727,01| 13811,000 0,975805% | 78,439851%

775129100744 | 13425,62 2920,000 0,889575% | 79,329426%

775129100491 | 12987,85 3238,000 0,860569% | 80,189995%

775129100284 | 11992,65 1033,000 0,794627% | 80,984623%

110100000551 10850,16| 43077,000 0,718927% | 81,703549%

775129100038 | 10403,30 5798,000 0,689318% | 82,392867%

775129100604| 10051,11 3681,000 0,665982% | 83,058849%

482360100022 9252,37 216,000 0,613058% | 83,671906%
775129100324 8886,84 3590,000 0,588838% | 84,260744%
775129100742 8824,73 852,000 0,584722% | 84,845467%

775129100215 8650,46 2490,000 0,573175% | 85,418642%

482360100140 8355,62| 366500,000 0,553639% | 85,972282%

775129100724 7671,15 3168,000 0,508287% | 86,480568%

775129100061 7049,50 8438,500 0,467097% | 86,947665%

775129100169 7003,81 2465,000 0,464069% | 87,411734%

775129100196 6874,77| 67324,000 0,455519% | 87,867253%

482360100015 6757,27| 28353,000 0,447734% | 88,314987%

775129100341 6594,72 2627,000 0,436963% | 88,751950%

W WP W P|P|W|P|E PO E P @[> > >

775129100713 6585,12 2448,000 0,436327% | 89,188277%
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775129100403 6556,85 3518,000 0,434454% | 89,622730% | B
775129100455 6553,77 2489,000 0,434250% | 90,056980% | B
775129100709 6298,36 3376,000 0,417326% | 90,474307% |B
775129100660 5743,88 2892,000 0,380587% | 90,854893% | B
482360100024 5620,65 101,000 0,372422% | 91,227315% |B
775129100145 5450,62 820,100 0,361156% | 91,588471% |B
775129100174 5337,88 2222,280 0,353685% | 91,942156% |B
775129100643 5295,16 1816,000 0,350855% | 92,293011% |B
775129100183 5268,42 5676,500 0,349083% | 92,642094% | B
482360100135 5048,76| 199250,000 0,334528% | 92,976622% |B
775129100473 4936,52 1027,000 0,327091% | 93,303714% |B
482360100099 4806,86 86,000 0,318500% | 93,622214% |B
775129100397 4751,25 4022,000 0,314816% | 93,937030% | B
775129100207 4350,75 5801,000 0,288279% | 94,225308% | B
775129100656 4118,40 12870,000 0,272883% | 94,498192% |B
775129100714 3931,98 1755,000 0,260531% | 94,758723% | B
775129100737 3765,30 1877,000 0,249487% | 95,008210% |B
775129100613 3536,75 1586,000 0,234343% | 95,242553% | B
775129100058 3519,51 1957,500 0,233201% | 95,475754% | C
775129100717 3087,84 1122,000 0,204599% | 95,680353% | C
775129100143 3015,78 3340,200 0,199824% | 95,880177% |C
775129100664 2932,61 1030,000 0,194313% | 96,074491% |C
775129100167 2882,09 904,000 0,190966% | 96,265456% | C
775129100242 2859,38 2645,000 0,189461% | 96,454918% |C
775129100606 2731,37 5175,000 0,180979% | 96,635897% | C
775129100263 2609,34 1662,000 0,172894% | 96,808791% |C
775129100398 2566,20 1092,000 0,170035% | 96,978826% | C
775129100018 2336,19 2166,595 0,154795% | 97,133621% |C
775129100017 2315,38 1280,000 0,153416% | 97,287037% |C
775129100470 1754,57 1133,000 0,116257% | 97,403294% |C
775129100466 1616,54 9050,000 0,107111% | 97,510405% |C
775129100091 1549,16 2008,000 0,102647% | 97,613051% |C
482360100144 1485,35 397,000 0,098419% | 97,711470% |C
775129100433 1423,56 476,928 0,094324% | 97,805794% |C
340211200179 1370,25 2207,000 0,090792% | 97,896587% | C
775129100657 1294,77 25890,000 0,085791% | 97,982377% |C
775129100014 1183,03 540,000 0,078387% | 98,060764% | C
775129100117 1179,99 1474,000 0,078186% | 98,138950% | C
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775129100074 1090,86 842,400 0,072280% | 98,211230%|C
775129100338 1084,00 278,000 0,071825% | 98,283055% |C
690410100262 1029,98 206,000 0,068246% | 98,351301%|C
775129100156 1018,31 354,000 0,067473% | 98,418774% |C
775129100113 948,19 1193,000 0,062827% | 98,481601% |C
482360100100 921,60 84,000 0,061065% | 98,542665% |C
775129100261 852,47 206,000 0,056484% | 98,599150% |C
775129100065 797,66 264,000 0,052853% | 98,652002% |C
775129100611 761,01 504,000 0,050424% | 98,702426% | C
775129101149 754,72 274,300 0,050007% | 98,752434%|C
775129100067 719,78 843,400 0,047692% | 98,800126% |C
775129100036 687,54 1117,000 0,045556% | 98,845682% |C
775129100421 681,20 292,610 0,045136% | 98,890818% |C
340211200013 640,80 45,000 0,042459% | 98,933277%|C
775129100247 640,44 195,101 0,042435% | 98,975712% |C
775129100076 638,08 576,200 0,042279% | 99,017991%|C
775129100646 614,47 429,500 0,040714% | 99,058706% | C
775129101162 604,21 174,480 0,040035% | 99,098741%|C
775129100129 592,41 319,000 0,039253% | 99,137993%|C
775129100747 574,28 1172,000 0,038052% | 99,176045% |C
775129100740 543,75 375,000 0,036029% | 99,212073%|C
482360100207 488,24 7120,000 0,032351% | 99,244424% |C
482360100208 460,63 6340,000 0,030521% | 99,274945% | C
775129100645 459,09 740,532 0,030419% | 99,305364% |C
775129100178 443,41 117,500 0,029380% | 99,334744%|C
775129101163 440,27 275,000 0,029172% | 99,363916% |C
340211200014 439,08 81,000 0,029093% | 99,393010%|C
775129100146 407,55 625,000 0,027004% | 99,420014%|C
775129100756 390,85 500,000 0,025898% | 99,445911%|C
775129100347 382,47 220,000 0,025342% | 99,471254% |C
775129100454 382,26 271,000 0,025328% | 99,496582% |C
775129100230 359,72 317,000 0,023835% | 99,520417%|C
775129100602 347,67 85,220 0,023036% | 99,543453%|C
482360100134 330,69 17000,000 0,021911% | 99,565365% |C
401130500218 321,00 45,000 0,021269% | 99,586634% |C
775129100738 311,57 113,000 0,020644% | 99,607278% |C
775129100474 298,89 155,000 0,019804% | 99,627083% |C
775129100515 267,75 75,000 0,017741% | 99,644824% |C




ABC analyza 63
775129100526 246,09 187,000 0,016306% | 99,661130% |C
775129100181 241,86 539,000 0,016026% | 99,677155% |C
775129100715 226,25 125,000 0,014991% | 99,692146% |C
775129100716 222,75 165,000 0,014759% | 99,706906% |C
775129100732 207,64 116,000 0,013758% | 99,720664% |C
775129100288 203,00 140,000 0,013451% | 99,734114% |C
775129100705 201,69 90,000 0,013364% | 99,747478% |C
775129100518 196,49 87,000 0,013019% | 99,760498% |C
775129100661 192,44 81,000 0,012751% | 99,773249% | C
775129100328 180,56 170,000 0,011964% | 99,785212% |C
775129100344 175,73 100,000 0,011644% | 99,796856% |C
775129100748 172,80 720,000 0,011450% | 99,808306% |C
482360100005 170,10 1700,000 0,011271% | 99,819577% |C
775129100610 168,95 46,000 0,011195% | 99,830771% |C
775129100305 166,86 156,000 0,011056% | 99,841827% |C
775129101129 153,90 75,000 0,010197% | 99,852025% |C
775129100514 148,15 20,000 0,009816% | 99,861841% |C
482360100006 144,70 5000,000 0,009588% | 99,871429% |C
775129100755 143,01 205,000 0,009476% | 99,880904% |C
775129101142 127,25 25,000 0,008432% | 99,889336% |C
775129100726 126,26 47,500 0,008366% | 99,897702% |C
775129100706 114,79 37,540 0,007606% | 99,905308% |C
110100000402 114,47 494,000 0,007585% | 99,912893% |C
775129100707 108,00 50,000 0,007156% | 99,920049% |C
482360100078 107,33 8600,000 0,007112% | 99,927160% |C
775129100712 99,71 47,480 0,006607% | 99,933767% |C
775129100511 99,68 37,500 0,006605% | 99,940372% |C
775129100745 99,00 25,000 0,006560% | 99,946931% |C
775129100194 95,67 309,000 0,006339% | 99,953270% |C
482360100205 91,00 3500,000 0,006030% | 99,959300% |C
775129100612 86,32 62,100 0,005720% | 99,965020% |C
482360400003 85,50 150,000 0,005665% | 99,970685% |C
775129100513 57,50 50,000 0,003810% | 99,974495% |C
775129100499 56,55 729,000 0,003747% | 99,978242% | C
775129100757 53,97 21,000 0,003576% | 99,981818% |C
775129100380 31,93 20,710 0,002116% | 99,983933% |C
775129100494 31,64 15,000 0,002096% | 99,986030% |C
775129100527 30,85 10,000 0,002044% | 99,988074% |C




64 ABC analyza
775129100704 30,85 10,000 0,002044% | 99,990118% |C
775129100739 27,70 10,000 0,001835% | 99,991953% | C
775129100106 19,68 20,000 0,001304% | 99,993257%|C
775129100743 18,60 12,000 0,001232% | 99,994490% | C
340211100327 16,64 32,000 0,001103% | 99,995592% |C
775129100746 16,61 11,000 0,001101% | 99,996693% | C
775129100619 16,13 7,000 0,001069% | 99,997762% | C
775129100758 15,52 10,000 0,001028% | 99,998790% | C
775129100405 14,79 6,660 0,000980% | 99,999770% | C
775129100727 3,47 0,200 0,000230% | 100,000000% | C
Sucet 1509216,85 | 4785048,250 | 100,000000%




