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Abstract

Koufril, J., Economics crisis and her impacts on automotive industry in US. Bachelor
thesis. Brno: Mendel University, 2015.

Bachelor thesis is engaged in an impacts of economic crisis on automotive industry
in the United States of America. A purpose of thesis is analyse impacts of mortgage
and financial crisis on automotive industry and each manufacturers of automobiles
in the U.S. First part of thesis is briefly engaged in origins, process and consequences
of mortgage and financial crisis. Further thesis describes initial analysis of automo-
tive industry in the United States and the greatest automobile manufacturers. Next
part of thesis evaluate: crisis in the automotive industry, an impact of crisis on each
manufacturers and identifies other factors affecting the American auto market.

Keywords

Automotive industry, economic crisis, United States of America, automaker, auto-
mobile market.

Abstrakt

Koufril, J., Hospodarska krize a jeji dopady na automobilovy priimysl USA. Bakalaiska
prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Bakalaiska prace se zabyva dopady hospodarské krize na automobilovy primysl ve
Spojenych Statech americkych. Cilem prace je vyhodnotit dopady hypotecni a fi-
nancni krize na automobilovy priimysl a jednotlivé producenty automobili v USA.
Prvni Cast prace se stru¢né zabyva vznikem, priibéhem a nasledky hospodarské a
finan¢ni krize. Dale popisuje vychozi analyzu automobilového primyslu na tizemi
Spojenych Stati a nejvétsi automobilové vyrobce. Dalsi ¢ast prace: zhodnocuje Krizi
v automobilovém primyslu, dopad krize na jednotlivé producenty a identifikuje
dalsi faktory plsobici na trh automobild v USA.

Klicova slova

Automobilovy primysl, hospodaiska krize, Spojené staty americké, automobilovy
vyrobce, trh automobild.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Americka ekonomika byla v minulém desetilet{ strijcem globalni finan¢ni krize. Po-
stupna eskalace nezodpovédného chovani americkych domacnosti a finan¢nich in-
stituci vyvrcholila v hypotecni krizi, ktera o par mésicli pozdéji zasahla i trh finan¢ndi.
Zhorsujici se situace na financniho trhu vyustila padem finan¢nich instituci a ame-
rickd ekonomika se tak ocitla v krizi. V disledku globalni provazanosti jednotlivych
ekonomik se krize prelila nejprve do evropskych zemi a nasledné do dal$ich zemi.

Spojené staty americké mély pred krizi nejvétsi automobilovy trh na svété za-
hrnujici malé, stredni a velké podniky, které produkuji, distribuuji, prodavaji, mon-
tuji a opravuji motorové casti vozidel, dopliki, maziv a zevnéjsich produktti. Ame-
rickou poptavku po automobilech uspokojuji domaci a zahrani¢ni automobilky pro-
dukujici na americkém dzemi, ale i automobilky, které sva vozidla pouze importuji.

Automobilovy priimysl je Uzce spjaty s vyvojovym cyklem americké ekono-
miky. KdyZ praskla realitni bublina a ekonomika se ocitla v recesi, o par dnii pozdéji
byl postihnuty automobilovy priimysl a zaroverii jeden z nejvétsich automobilovych
trhd na svété. Krizovy stav musela intervenovat federalni vlada. Krize v automobi-
lovém primyslu vygradovala roku 2009 fizenym krachem dvou tradi¢nich doma-
cich automobilek.

V praci je popsano hlavni téma spjaté s hospodarskou krizi a americkym auto-
mobilovym priimyslem. Dale autor popisuje, jak hospodarska krize ovlivnila auto-
mobilové vyrobce a cely automobilovy primysl, jak na situaci zareagovala federalni
vlada, nebo jak krizi v automobilovém priimyslu vystupiovaly ostatni faktory.

1.2 Cil prace a metodika

Primarnim cilem bakalarské prace je zhodnoceni dopadti hospodarské krize na au-
tomobilovy primysl a jednotlivé producenty automobilli ve Spojenych Statech ame-
rickych. Dil¢im cilem prace je zakladni popis teoretickych vychodisek, tykajicich se
pricin, priabéhu a disledkd hospodarské krize. Dalsim dil¢im cilem je vychozi ana-
lyza automobilového priimyslu ve Spojenych Statech americkych na pocatku 21. sto-
leti, v€etné vymezeni automobilovych vyrobct. Dale se autor zhodnoti dopady krize
na automobilovy primysly a identifikuje a popiSe dalsi faktory ptisobici na trh auto-
mobill na tizemi Spojenych Statt.

V prvni ¢asti své prace se autor bude vénovat, na zakladé studia odborné lite-
ratury a ¢lankdq, pricindm hospodarské krize. Stru¢né shrne priciny, priibéh a vyvoj
hospodarské krize na tizemi Spojenych stat. Dale vymezi nejvétsi automobilové
producenty vozidel na americkém trhu a charakterizuje vychozi situaci automobilo-
vého primyslu.
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Autor na zakladé studia odbornych ¢lankd, vyroc¢nich zprav a dostupnych dat
odrazejicich vyvoj celkové produkce, prodeji, zaméstnanosti, po¢tu obchodnich za-
stoupeni v automobilovém odvétvi, vyhodnoti dopad hospodarské krize na automo-
bilovy priamysl.

V dalsi ¢asti autor podrobné rozebere a charakterizuje zmény na trhu automo-
bilovych vyrobct. K charakteristice si autor zvolil nejvice vyrabéjici automobilky na
americkém uzemi: General Motors, Chrysler, Ford, Volkswagen, Nissan, Honda,
Toyota a importovana vozidla. Autor volil automobilky podle velikosti jejich pro-
dukce, rozsahu portfolia nabizenych vozidel a také jako nejvétsi zastupce jednotli-
vych kontinentli produkujici automobily. Celou ¢ast zpracuje na zakladé dostupnych
védeckych praci, vyrocnich zprav a statistickych dat odrazejicich celkovou ro¢ni
produkci automobilek a jejich podil trhu.
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2 Hypotecni a financni krize ve Spojenych
statech

0d zacatku nového milénia si Spojené staty prosly obdobim zna¢né konjunktury na
trhu s nemovitostmi, ktera byla spojena hlavné s nizkymi irokovymi sazbami. Kon-
junkture pomohl i znaény rozvoj finan¢nich instrumentt. Eskalace celé situace vy-
vrcholila padem cen nemovitosti. (Glaeser, Nathanson, 2014)

K prvnim vaznym otfesim na hypote¢nim trhu doslo koncem jara 2006, kdy
ceny zacaly klesat nejprve pomalu a pak stale rychleji. Dluznici zacali smérovat, s ne-
dostate¢nou hodnotou vlastniho kapitalu, k neschopnosti plnit své zavazky, véritelé
naopak prichazeli o své investice. (Sornette, Woodard, 2009) Diky provazanosti trhii
se propad na realitnim trhu prelil do trht financnich, kde se i pies pocatecni opti-
mismus roztocil ,zacarovany kruh“. (Krugman, 2009)

2.1 Priciny vzniku hypotecni a financni Kkrize

Stabilni ekonomické prostiedi s velice nizkymi trokovymi sazbami na zac¢atku no-
vého milénia zacalo zlehka vybizet spotiebitelské chovani k rostoucimu zadluZovani
(Foster, Magdoft, 2009). I Krugman (2009) ve své knize uvadi, Ze ekonomika s niz-
kou mirou zadluZenosti vede k presvédceni, Ze se dluh poklada za relativné bez-
pecny. Tento predpoklad vede k velkorysejsim podminkdm pfti poskytovani uveérd,
podniky a rodiny si zvyknou ptijcovat a mira zadluZenosti v ekonomice roste. Smé-
fovalo k tomu i spotiebitelské chovani, spotiebni vydaje ve Spojenych statech stou-
paly mnohem rychleji nez ptijmy, vzrostl rovnéz podil spottebitelského zadluZeni
vUci disponibilnim prijmim.

Tato eskalace zadluZovani domacnosti byla do zna¢né miry vyvolana Federalni
rezervni bankou a jeji expanzivni politikou na reakci burzovniho propadu v roce
2000. KdyZ snizila urokové sazby na historickd minima, aby zabranila padu ekono-
miky do recese, zacalo se zadluZovani domdacnosti. Mezi lety 2001 a 2004 vzrostl
median zadluZenosti o nevidanych 27,3 procenta. Nejvétsi podil zadluZeni ve Spoje-
nych statech spada do kategorie primarniho bydleni. Dluh na bydleni nepretrzité
rostl. Soucasné s riistem zadluZenosti rostly i ceny nemovitosti, lec jejich majetkova
hodnota klesla mezi lety 2000 - 2005 na 57 procent. (Foster, Magdoff, 2009).

Rostouci ceny pozemki potazmo dom1 ospravedliiovaly vySe zminéné tirokové
sazby, které podnécovaly spottebitele k ndkupu, jakoZto investici do nejvyznamnéj-
$tho aktiva americkych rodin. Nakup nemovitosti povzbuzovaly i minimalni funda-
mentalni pravidla, které musely domacnosti splnit pro dosahnuti pozadované vyse
hypotéky. Postupné béhem roku 2003 nemusely domacnosti skladat dostatecné vel-
kou nebo viibec Zadnou financni zalohu a také se nemusely prokazovat dostatecné
velkymi prostredky na splaceni hypotéky. (Foster, Magdoff, 2009) Dalsi domacnosti
vycitily prilezitost a rozhodly se vstoupit na trh radéji hned, i pres skutecnost, Ze by
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mély problém dluh splacet. Casto dochézelo i situaci, kdy si vlastnici domf brali hy-
pote¢ni pijc¢ky ve snaze pokryt své spotiebni vydaje, aby si udrzeli dosavadni Zi-
votni droven. (Krugman, 2009)

Je vSeobecné znamo, Ze tento druh vysoce rizikovych hypotecnich avéra pro
méné bonitni klienty, ktefi neplnili vyse zminéné fundamentalni kritéria, byl ozna-
¢ovan znackou ,subprime”“ neboli druhorady. Sornette a Woodard (2009) zminuji,
Ze pravé druhotadé hypotéky jednou z piicin hypotecni krize a od samého zacatku
byly velice riskantni, ale jejich prava rizikovost byla zahalena rapidni apreciaci cen
nemovitosti, povolujici schazejici ¢ast hypotéky refinancovat. Dale Krugman (2009)
uvadi, Ze véritelé naivné zacali vérit v navZdy rostouci ceny domi a neresili, zda je
dluznik schopen splacet. Jsou-li splatky prili§ vysoké, mlze kupujici vzit pajcku,
tieba z kreditni karty, nebo hypotéku refinancovat prostrednictvim tzv. ,home loan
equity“l. Véritelé se kvalitou svych ptijcek neznepokojovali, protoze je ihned ptepro-
dali na sekundarnim trhu investortim, ktef'i nerozuméli tomu, co kupuji.

Pieprodej ¢i sekuritizace hypoték byla zavedenym finan¢nim nastrojem od tri-
catych let minulého stoleti. Poskytovala se vSak vyhradné na tzv. ,prime“ (stan-
dardni, prvottidni) hypotéky. Takto oznacené hypotéky se poskytovaly vylucné bo-
nitnim dluznikm, kteff sloZili vysokou zalohu a méli dostate¢ny pitijem. (Krugman,
2009)

Sekuritizaci se véritelé, plisobici na finan¢nim trhu, snazi eliminovat riziko ztrat
z nesplnéni zavazkl smluvni protistrany, tim Ze toto riziko prenesou na jiné sub-
jekty. V praxi to funguje tak, Ze financ¢ni instituce vytvori cenné papiry, které proda
investortim. Investori z nich postupné ziskavaji vynosy podle toho, jak jsou uvéry
splacené. K nejvyznamnéjsim instrumentiim sekuritizace patii napriklad zajisténé
dluhové obligace ,Collateralized Debt Obligation“ (CDO). (Buckova, 2010)

Pravé financ¢ni inovaci byly vyse zminéné CDO, které umoznily sekuritizaci dru-
horadych hypoték. ZajiSténé dluhové obligace mély rozdilnou hodnotu, rizikovost a
soucasti jejich vymezeni bylo i poradi pti absorbovani moznych ztrat. Ty, které nesly
nalepku ,senior”, mély prednostni narok na vynosy ze splatek a byly nejméné rizi-
kové. Po uspokojeni téchto naroku prisly na fadu CDO s nizsi transi, ,mezzanine“ a
sjunior. ,Junior” transe byly naopak nejrizikovéjsi a jistina tiroku se vyplaci aZ po
uspokojeni ,senior a ,mezzanine” trans$i. Riziko kompenzuji vysokym turokem.
(Stredoevropské centrum pro finance a management, nedatovano)

Je tfeba zminit, Ze tyto finan¢ni instrumenty byly ohromnou inovaci, ktera
v normalnich ¢asech mohla doopravdy poskytnout situaci, pti které byly spokojeni
jak véritelé, tak dluznici. Vice lidi mélo pristup k pijckadm za nizsi cenu, protoze
banky preprodaly risk do predpokladanych nevycerpatelnych prehrad celosvéto-
vych investorii a nabyly dalsi aktiva urcena pro nové budouci dluzniky. Jejich kom-
plexnost a nedostatek zkuSenosti pravdépodobné polozily zaklady pro nerealistické
ocekavani nizkého risku a vysokych vynost. (Sornette, Woodard, 2009)

1 Druh ptjcky, ktery umoznoval majitelim nemovitosti si plij¢it po druhé a znovu se zarucit cenou
nemovitosti.
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Ratingové agentury celou situaci podporovaly, tim Ze zajiSténym dluhovym ob-
ligacim s transi ,senior” pridélovaly nalepku AAA, i v pripadé, Ze tyto obligace v po-
kryvaly nanejvyse pochybné hypotéky.(Sornette, Woodard, 2009) Diky tomu se ote-
viela cesta k financovani substandardni hypoték. Napriklad penzijni fondy nakupuji
pouze cenné papiry s ratingem AAA. Stejny rating maji béZné dluhopisy, vynosnost
oproti substandardni dluhopistim byla podstatné mensi. (Krugman, 2009)

Mezi dalsi piij¢ky, nad ramec uzivané americkymi domacnostmi, radime ptjcky
na kreditnich kartach. Ke konci roku 2005 primeérny dluh na jednoho drZitele kre-
ditnich karet dosahoval 4956 dolart. Dvé tietiny drzitel kreditnich karet méli tyto
karty s variabilni irokovou sazbou. Tésné pred vypuknutim krize v Gnoru 2006
stouply variabilni arokové sazby z 12,8 (sazba po cely rok 2005) na 15,8 procenta,
coz znamenalo pro dluzniky zvysené riziko dostat svym zavazkim a nékteri se ocitli
v dluhové pasti. Dalsi oblastni, kde mira zadluZenosti rostla, byly spotrebitelské
uveéry a studentské ptijcky. (Foster, Magdoff, 2009)

2.2 Propuknuti hypotecni a finan¢ni krize

Na podzim 2005 zacala konjunktura polevovat, nejprve pomaleji a pak stale rychleji.
Siroké vefejnosti néjakou dobu trvalo, neZ dokazala situaci analyzovat a zacatkem
léta 2006 uz byl trh presyceny. Situace se stala neudrzitelnou, ceny nemovitosti za-
caly klesat. (Krugman, 2009)

Jeden z ukazatel, mérici zmény v cendch rodinnych domt v celém USA je
»Case-Shiller index", ktery dosahl vrcholu v ¢ervenci 2006, jak ukazuje obrazek 1.

Tento bod povaZujeme za vrchol hypotecni bubliny.

Obr. 1 Znazortiuje vyvoj Case-Shiller indexu od roku 1980 do roku 2010
Zdroj: (Ritholdz, 2011)

S cenami nemovitosti se pojilo i dalsi uskali, jejich heterogenita. Cenovy pokles byl
mnohem vyraznéjsi na izemdi jiZzni Kalifornie nebo na pobreZi Floridy, kde byly ne-
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movitosti pro investory velice atraktivni v dobé boomu. Takovému cenovému po-
klesu predchazely ceny, které na zminénych vyletély do zavratnych vysin. (Krug-
man, 2009)

Ve vyspélych pramyslovych ekonomikach je krize finan¢nich trhi typicky spo-
jovana s rozmachem financ¢nich, vétSinou nebankovnich, instrumentti a nahlym po-
klesem cen nemovitosti, vychazejici ze spekula¢ni bubliny, protoZe pozemky jsou
hlavni zalohou ptij¢ek. (Walterskirchen, 2010)

Finan¢ni krize byla zaznamenana ,runy“ na finan¢ni subjekty. Tyto finan¢ni in-
stituce vSak byly soucasti stinového bankovnictvi a to byl stéZejni problém. Pro tyto
instituce plati rozdilna pravidla, jak pro ty tradi¢ni regulované depozitni instituce.
Jimy vydané finan¢ni instrumenty tudiZ nejsou zajiSténé. V pripadé nouze, tak ne-
miiZou zadat o zachranu americkou centralni banku (v nasem pripadé FED). (Kod-
res, 2013)

Nebankovni instituce byly pravé ty, které nejvice poskytovaly substandartni
plijcky. ObdrZené zastavni listy k nemovitostem ihned preprodaly dalSim finan¢nim
spolecnostem, které jimi naplnily své fondy a cenné papiry téchto fonda rozprodaly
dal$im investortim. (Foster, Magdoff, 2009)

2.3 Nasledky hypotecni a finan¢ni Krize

Nasledovalo drastické snizeni poc¢tu zadosti o hypotecni Gvéry a s tim i spjaty nakup
rodinnych domt upadal. Prodejni doba nemovitosti se z primérnych ¢tyr meésici
prodlouzila na mésicti 10. Rlist hypotecnich drokovych sazeb se odrazil do vyse mé-
si¢nich splatek a privedl tak do finan¢ni tisné méné bonitni domacnosti. (Zemanek,
2008)

Stupnujici se finan¢ni pozadavky na umoteni vSech moznych dluhti v roce 2007
donutily domacnosti k sniZeni vydajii na spoti‘ebni zboZi a zbytné sluzby. V USA tak
klesla poptavka po automobilech, elektronice, nabytku, stavebnich materialech.
Cast finan¢né nejzatiZengjsich domacnosti prestala splacet mési¢ni splatky hypoteé-
nich Guvért a domy jim byly nasledné odebrany. (Zemanek, 2008)

Krugman (2009) ve své knize zmifiuje, Ze pocet nucenych prodejt rostl, s tim
spjaty nartst nabidky nemovitosti znemoznoval jejich snadny prodej. Ceny nemovi-
tosti zacaly klesat, coZ s sebou stahovalo dalsi a dal$i majitelé domt. Opatrné spo-
tiebni schovani a strach z tézkych Casli americkych domdacnosti napomohly k po-
klesu celkové ekonomiky. Omezena spotfeba nuti omezovat produkce, ktera redu-
kuje pracovni pozice.

Na trhu jsme mohli byt svédky neobvyklé situace, hodnoty nemovitosti naby-
valy zaporné hodnoty tzv. ,negative equity“. Znamenalo to stav, kdy hodnota hypo-
tecniho Uvéru prevySovala hodnotu nemovitosti. (Investopedia, nedatovano) Jev byl
zapriCinény padem cen nemovitosti. Tykalo se skoro kazdého, kdo si koupil diim
v letech vrcholu realitni bubliny. (Foster, Magdoff, 2009)

Krok, ktery otrasl financnim trhem, se tykal substandartnich hypoték a jejich
nasledné recyklovani (sekuritizace) na sekundarnim trhu. Ratingové agentury pro-
ziely ,kvalitu“ téchto financnich instrumenti a hromadné jim snizily rating. To
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v podstaté znamenalo konec substandardnich piijcek, protoZe by tyto cenné papiry
uz nikdo nekoupil. (Gorton, Metrick, 2012)

Stupniujici situace na finan¢nim trhu méla za nasledek, upadek jedné z nejvét-
Sich americkych investi¢nich bank - Lehman Brothers v zari 2008. Konkurz banky
Lehman Brothers situaci nekompromisné eskaloval do globalnich rozmeérd, coZ ve-
dlo k dal$im runtim na penézni trh. Na tento stav reagovalo americké ministerstvo
financi do¢asnou garanci penzijnich fondd. Diivéra ve stabilitu finan¢niho systému
v USA byla ztracena. Nasledny poprask vedl banky k hromadéni likvidy, coZ sehralo
velkou roli pti preneseni krize do realného sektoru. V zasadé vzato, naruSeni oblasti
finan¢nich trhi a instituci se ukazalo vic poskozujici neZ samotné ztraty druhora-
dych hypoték. (Gorton, Metrick, 2012)

Padu investi¢ni banky Lehman Brothers odstartoval, vySe zminény, strach ve-
Fejnosti. Domacnosti, ve snaze udrZet svou dosavadni Zivotni uroven, zacaly popta-
vat spotrebitelské uvéry nebo vyuZivat ivéry na svych kreditnich kartach. Ke konci
roku 2008 se stavalo, Ze zacaly byt s Zddostmi o avér odmitany a ivérové limity na
kreditnich kartach se sniZovaly. (Krugman, 2009) Tento strach se projevil ,runem*
na kratkodobé uvéry. Rozsirena ztrata jistoty tykajici se solventnosti a likvidity fi-
nancnich instituci vedla k zastaveni piij¢ovani. (Gorton, Metrick, 2012)
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3 Vychozi analyza automobilového primyslu
USA

S vynalezem automobilu a s novymi technikami masové vyroby Henryho Forda,
ktery ucinil stroj dostupny pro Sirokou verejnost, se automobilovy pramysl stal kli-
covym prvkem americké ekonomiky. Americky automobilovy priimysl se stal jed-
nim z nejvétsich automobilovych trhii na svété.

Automobilové odvétvi zahrnuje kromé vyrobcli automobild i malé stiedni a
velké podniky, které produkuji, distribuuji, prodavaji, montuji a opravuji motorové
¢asti vozidel, dopliikii, maziv a zevnéjsich produktti. Jejich poslanim je zabezpecovat
kvalitu a cenové dostupné dopliky vcetné servisu, které majitelé vozidel pozaduji.
(Auto Care Association, 2012)

Mezi soucasné nejvétsi trendy ve vyrobné osobnich automobili radime stale
probihajici redukci ndkladti, snizovani emisi a snizovani spotieby. (United States In-
ternational Trade Commission, 2013)

3.1 Zavislost automobilového priimyslu na ekonomickém cyklu

Ekonomicka aktivita automobilového primyslu se ve Spojenych statech v posled-
nich letech odvijela od stavu, ve kterém se zrovna nachazelo celkové americké hos-
podarstvi. Z grafu 1 je patrné pro cyklické chovani s vétsi kolisavosti automobilo-
vého primyslu neZ celkové ekonomiky. (Haugh, Mourougane, Chatal, 2010)

Graf. 1 Znazornuje zavislost automobilového priimyslu na ekonomickém cyklu od roku 2001 do
roku 2008
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Zdroj: (Johnson, Davis, 2014), (Bureau of Economic Analysis, 2014)

Studie OECD také uvadi, ze v americkém primyslu se vyskytuje vysoka korelace
mezi prodejem automobilim a soukromou spotiebou. Mezi lety 2000 a 2009 byla
korelace 68 procent. Tak vysoka korelace znacné ovliviiuje celkové automobilové
odvétvi a velkou ¢ast celkové americké produkce vozidel. (Haugh, Mourougane, Cha-
tal, 2010) Proto vypukla krize v americké ekonomice zakratko zasahla i automobi-
lovy primysl.

3.2 Vymezeni automobilovych vyrobcu

Je vSeobecné znamo, Ze na americkém automobilovém trhu se vyskytuje 13 automo-
bilek s vlastnimi tovarnami. Ostatni automobilky jsou nuceny sva vozidla na ame-
ricky trh importovat. Automobilové vyrobce rozdélime na domaci a zahranicni.
Oznaceni domaci automobilky vymezuje automobilky, které byly v minulosti na
uzemi Spojenych statli zaloZeny, i kdyz v soucasnosti nemusi mit ryze americké
vlastniky.

Americky automobilovy trh je vysoce konkuren¢ni prostredi, kde proti sobé
stoji fada domacich a zahrani¢nich automobilek. Konkurence automobilek se 1isi dle
segmentu. Japonské a korejské automobilky konkuruji Velké Trojce? v segmentu
malych a stfedné velkych aut. Némecké automobilky prevazné vypliiuji segment lu-
xusnich osobnich vozidel a SUV. Pickupové nakladni vozy jsou segmentem, kam za-
hrani¢ni automobilky vstupuji jen ziidka, a Zddna zahrani¢ni automobilka tento typ
na americké uzemi neimportuje. (United States International Trade Commission,
2013)

Takto specifickd konkurence na poli osobnich vozidel je zplisobena vyvojem
trhu a pozadavkil zakazniku. Diky dlouhodobé nizkym cendm pohonnych hmot na
uzemi Spojenych statli domaci automobilky vyrabély velka auta s vysokou spotie-
bou. Naproti tomu domaci trhy zahrani¢nich automobilek vyZadovali mala a pali-
vové usporna vozidla, i proto Ze ceny pohonnych hmot byly na jejich domacim izemi
daleko vyssi. Ropna krize v sedmdesatych letech pripravila zahrani¢nim vyrobciim
prvni prileZitost proniknuti na americky trh, protoZe s sebou ptinesla rostouci ceny
pohonnych hmot a s tim spojenou jemnou zménu spotiebitelské poptavky po uspor-
néjSich vozidlech. Proto stale téZce zahrani¢ni automobilky konkuruji domacim ve
vyrobé velkych vozidel, jako jsou napriklad SUV, vany, pick-upy. (Rubenstein, 1992),
(Carson, Bonk, 1992), (Davis, 2012)

3.2.1 Domaci americké automobilky; ,Big Three“ (Velka Trojka)

Na americkém trhu piisobi fada domacich vyrobci. VétSina téchto vyrobcli nepo-
kryje ani procento z celkovych prodeji na trhu. Americkou produkci vsak znacné
reprezentuje tzv. ,Big Three” (,Velka Trojka“). Oznaceni ,Big Three“ odkazuje na tri

2Velka Trojka je nazev oznacujici tii nejvétsi americké automobilky: General Motors, Chrysler, Ford.
BliZsi popis niZe.
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nejvétsi americké automobilky, které byly zalozeny na tizemi Spojenych statti a do
roku 2006 byly nejvétSimi americkymi prodejci vozidel. VSechny maji sidlo v Detro-
itu a jejich produkce znacné ovliviiuje méstskou a celou federalni, ekonomiku. Vel-
kou trojku zastupuje General Motors, Chrysler a Ford. (Bennett, 2013)

General Motors (General Motors Company)

Americky koncern byl zaloZen roku 1908 Williamem Durantem. Na pocatku holding
vlastnil pouze Buick Motor Company, nicméné za par let rozsiril své portfolio o vice
nez dvacet spolecnosti. Od elektrickych a malych méstskych vozidel aZ po velké silné
nakladni vozy, GM nabizi Sirokou Skalu vozidel ve vice jak 120 zemich po celém
svété. Mezi jeji portfolio nabizenych znacek patii nasledujici: Chevrolet, Buick, GMC,
Cadillac, Baojun, Holden, Isuzu, Jie-fang, Opel, Vauxhall a Wuling. Pouze prvni ¢tyfti
zminéné jsou urceny pro americky trh.

Zaméstnava pres 212 tisic zaméstnancii po celém svété. (General Motors, 2014)

Ford (Ford Motor Company)

Spolec¢nost Ford Motor Company byla zaloZena v roce 1903 Henry Fordem. Za par
let od zaloZeni se stal Ford nejvétsi a nejvice vydélavajici spolecnosti na svété. V sou-
Casnosti se jeji portfolio sklada ze dvou znacek Ford a Lincoln. V minulosti Ford
vlastnil i Jaguar, Volvo, Land Rover nebo Aston Martin. Znacky vsak byly prodany
jinym spolecnostem. (Encyclopedia Britannica, 2014)

Zaméstnava kolem 175 tisic zaméstnanci ve vice nez 65 zemich svéta. (Ford
Motor Company, 2014)

Chrysler (Fiat Chrysler Automobiles)

Chrysler Group LLC je plné vlastnéna nadnarodni spole¢nosti Fiat Chrysler Automo-
biles. V minulych letech spole¢nost Chrysler prosla mnoha fazemi. Prvopocatky kor-
porace se pisi roku 1925, kdy spolecnost Chrysler Corporation vznikla z Maxwell
Motor Company. Nazev nese po svém konstruktéru a pozdéjSim manazerovi Wal-
teru P. Chryslerovi, ktery vyuZil svych zkuSenosti z automobilek Buick a Generel Mo-
tors, aby zalozil svou vlastni spole¢nost.

Mezi dceriné spolecnosti, Fiat Chrysler Automobiles, patii Chrysler, Dodge,
Ram, FIAT, Jeep a Mopar. V soucasnosti zaméstnava kolem 74 tisic zaméstnancti.
(FCA, 2014)

3.2.2 Zahrani¢ni automobilky vyrabéjici na izemi USA

0d doby co Honda v roce 1982, jako prvni oteviela fabriku na uzeni Spojenych stat,
skoro kazdy vétsi evropsky, japonsky a korejsky vyrobce automobild zacal produ-
kovat vozidla v jedné nebo vice automobilovych fabrik na izemi USA. Dodatec¢né se
(k roku 2012) k Hondé pridala Toyota, Nissan, Hyundai-Kia, BMW, Mercedes-Benz,
Mazda, Mitsubishi, Subaru a Volkswagen. Tyto zahrani¢ni automobilky maji na
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uzemi spojenych statli plnou vyrobni podporu. Dalsi vyrobci maji ve Spojenych sta-
tech napriklad fabriky, kde konstruuji pouze motory neb jiné casti vozidel. (Se-
lectUSA, nedatovano)

Mezi nejvice vyrabéjici zahrani¢ni automobilky patii Toyota, Honda, Nissan,
Volkswagen. Tyto automobilové vyrobce budeme v nadchazejici ¢asti srovnavat,
z pohledu jejich zmény podilu trhu.

3.3 Vyvoj automobilového primyslu na zacatku 21. stoleti

Americky automobilovy priimysl na za¢atku nového milénia produkoval nejvice vo-
zidel na celém svété. Prvenstvi si udrzel do konce roku 2005. Béhem let predchaze-
jicich krizi, kromé meziro¢niho riistu mezi lety 2001 a 2002, produkce vozidel po-
stupné Kklesala. Klesajici tendenci méla do roku 2003 i kiivka celkovych prodejf,
ktera vSak od roku 2003 do roku 2005 vykazovala rist. Podle Grahama (2010) byl
rist prodejli pred hospodaiskou Kkrizi zapii¢enény nizkymi tirokovymi sazbami a
snadnou uvérovou dostupnosti. Situaci produkéni a prodejové krivky vykresluje
graf 2.

Graf. 2 Celkové rocni prodeje a celkova ro¢ni produkce vozidel od roku 2000 do roku 2006
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Na zacatku nového tisicileti byla na americkém trhu patrna jasna prevaha doméacich
automobilek v poctu prodanych vozidel. Nejvice vozidel od roku 2000 do roku 2006
konstantné prodaval Generel Motors. Dalsi nejvice prodavajicimi automobilkami
byly Ford a Chrysler. Automobilku Chrysler v roce 2006 predbéhla rostouci japon-
skd automobilka Toyota. Vyvoj prodeji vybranych automobilek odrazi graf 3.
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Graf. 3 Pocet prodanych vozidel jednotlivymi automobilkami od roku 2000 do roku 2006
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3.4 Regulace v automobilového priimyslu

Na automobilovy priimysl piisobi na izemi Spojenych stat dva hlavni statni organy,
které jsou na sobé vzijemné nezavislé. Subjekty stanovuji regule, které musi
vSechny automobilky bez vyjimky dodrzovat.

Prvni ze subjekti je National Highway Traffic Safety Administration. Urad je
¢asti amerického Ministerstva dopravy a reguluje minimalni bezpecnostni vlast-
nosti motorovych vozidel nebo prvki motorovych soucasti. Minimalni vlastnosti
chrani verejnost pred nebezpecim zplsobenym jako vysledek neprimérené kon-
strukce nebo vykonu motoru vozidel. V ramci NHTSA vznikl specialni program za-
méreny na usporu spotieby paliva. (NHTSA, nedatovano)

Druhy ze subjektl reguluje emise sklenikovych plyni a se jmenuje U. S. Envi-
ronmental Protection Agency dale (EPA). Primarni aktivity EPA vedou k ochrané Zi-
votniho prostredi. (Union of Concerned Scientists, nedatovano)

Vzhledem k rostouci spotiebé pohonnych hmot na izemi Spojenych statt a be-
nevolentnimu programu CAFE, se v roce 2009 dohodla federalni vlada, vySe zminéni
regulatori, staty federace se zastupci automobilek na striktnim programu, ktery po-
vede v budoucich dvou dekadach k ekonomicky tispornéjsim a environmentalné Se-
trnéjSim vozidlim. Vysledkem jednani byl program, ktery u vSech vozidel ve dvou
etapach snizi emise sklenikovych plynt a zvysi poCet ujetych mil na galon nadrze.
(Union of Concerned Scientists, nedatovano)

Za pribéh programu zodpovidaji vyse zminéné autority s California Air Re-
sources Board (CARB). NHTSA stanovuje standard primérné efektivity paliva u
noveé uvedenych modelt. Efektivita paliva udava pocet mil, které je schopné vozidlo
urazit na jeden galon pohonnych hmot. (NHTSA, nedatovano) Povolené mnozstvi
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vyfukovych plynt u vSech druhti vozidel natrizuje a kontroluje EPA. V programu ma
unikatni dlohu California Air Resources Board (CARB), ktera mtiZe piijimané vladni
narizeni zprisnit. Stat Kalifornia nasleduje v prejimani prisnéjSich opatreni dalSich
13 statt, predstavujici 40 procent americké auto produkce. (Union of Concerned Sci-
entists, nedatovano)

3.5 Vyzkum a vyvoj automobilt

Vyrobci osobnich automobilli roéné investuji biliony dolari do vyzkumu a vyvoje
novych technologii a vozidel, aby si udrZeli konkurence schopnost a prestiZ u svych
zakaznikl. Technologicky se tak priblizili efektivnéjSimu vyuzivani paliva a bezpec-
nostnim pozadavkim. Proces vyvoje novych typi osobnich vozidel typicky zabere
dva a ptl az tfi roky. Automobilovy vyzkum a vyvoj se zaméruje na vyvoj produktii
a technologii, ne jenom pro soucasnou vyrobu, ale hlavné z dlouhodobého hlediska,
kvili relativné dlouhé délce vyvoje nékterych technologii. (United States Interna-
tional Trade Commission, 2013)

Vyrobci, kteri produkuji vozidla na izemi Spojenych statli, pouzivaji technolo-
gicka centra k navrhovani automobild pro americky trh, nebo alespon modifikuji vo-
zidla, tak aby sedéla americkym regulacim a zakaznické libosti. Vyroba osobnich vo-
zidel se vyviji konstantné kazdy rok. Nové technologie jsou ¢asto implementovany a
piredstaveny v drahych luxusnich modelech a poté pozvolné pridavany do vozidel
niz$ich trid. Tento proces muZe probihat desetileti nebo i déle. (United States Inter-
national Trade Commission, 2013)

Soucasnym, velice Zddanym, vyvojovym cilem mnoha automobilek je dovedeni
k dokonalosti alternativni zdroje energie a motory jimi pohanéné. Jako priklad al-
ternativnich zdroji, 1ze uvést hybridni, elektrické a bio palivové pohony vozidel. (Di-
xon, nedatovano)

Je vSeobecné znamo, Ze cil je tizce spjaty a tlaCeny s vySe zminénymi regulacemi
nadrazenych autorit. Hromadna adaptace a vyvoj téchto alternativnich pohonii bude
hlavnim tématem v blizké budoucnosti.

Pro predstavu vysSe investované ¢astky do vyzkumu a vyvoje novych technolo-
gii si dovolim ocitovat idaje z United States International Trade Commission (2013),
kde se uvadi, Ze vydaje na vyzkum a vyvoj vozidel ,Velké Trojky“ se za rok 2012
vySplhaly na celkovy 14 bilionti americkych dolarii a 80 procent téchto vydajt utra-
tily automobilky na uzemi USA.

3.6 Zpiisob prodeje automobili

Osobni automobily jsou ve velkém prodavany na americkém trhu pres nezavislé ob-
chodni zastoupeni, které jsou k vyrobé pridruZeny. Obchodni zastoupeni zakoupi
sva vozidla od vyrobnich jednotek, ale nemaji plnou kontrolu nad po¢tem a typem
dodanych vozidel do jejich obchodnich zastoupeni. Poptavka je vypocitana vyrobou,
ktera stanovi pocet automobilli poslanych do jednotlivych obchodnich zastoupeni
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stejné tak jako modelové rady, vybavu a barvy. (United States International Trade
Commission, 2013)

Obchodni zastoupeni prodava osobni automobily retailové (jednotlivciim) a
hromadné, tzv. ,fleet sales” (podnikiim nebo vladé). Retailovy prodej je vice vydeé-
le¢ny, zakaznik ma moznost volby vybavy a neuplatiiuje mnozstevni slevu. (United
States International Trade Commission, 2013)
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4 Krize v automobilovém odvétvi

41 Uvod

Prvotni priznaky dopadu finan¢ni krize v americké ekonomice se zacaly projevovat
na automobilovy priimysl v roce 2007, kdy automobilky zaznamenaly meziro¢ni po-
kles prodeji o 3,45 procenta. Pokles byl zapti¢inény finan¢nimi institucemi, které
zpiisnily podminky poskytovani tvérd. V ekonomice se snizilo mnoZstvi dostup-
nych prostiedki k financovani novych automobild. V roce 2008 krize v automobilo-
vém prumyslu na plno udeftila a prodeje rapidné béhem roku poklesy. Situaci odrazi

graf 4, kde je patrny zlom na trendové krivce. (Stanger, Frost, Clark 2014)

Graf. 4 Trend celkovych mési¢nich prodeji automobild v USA od roku 2006 do roku 2013
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Propad celkovych americkych prodejli vozidel zacal ohrozZovat situaci statni ekono-
miky. GM a Chrysler byly na pokraji krachu. Kviili krachu takto velkych automobilo-
vych vyrobci by ptislo o své pracovni misto primo i nepfimo kolem 1,5 milioni za-
meéstnanct. Do situace se tak vlozila americka vlada, spolec¢nostem poskytla finan¢ni
pomoc a pripravila ozivovaci plan auto primyslu. (Cooney et al., 2009)

Jak ukazuje graf 3, ke konci roku 2012 velka ¢ast automobilovych vyrobct za-
znamenala narist jejich prodeji, mnozstvi celkovych prodeji se priblizilo hodno-
tam pred krizi. Automobilky zacaly znova napliovat své vyrobni strategie. Celkovy
americky automobilovy priimysl se ispésné z krize uzdravuje.

4.2 Ztrata svétového prvenstvi

Americky automobilovy trh byl do zacatku krize nejvétsi na svété. S prichodem krize
a s ni spojeny pokles produkce zpiisobil ztratu prvenstvi v poctu produkovanych
vozidel na svété. Spojené staty o prvenstvi pripravilo Japonsko v roce 2006, které
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do roku 2008 produkovalo nejvice vozidel na svété. Japonsko na prvnim misté vy-
stiidala rapidné rostouci Cina, ktera napiiklad v roce 2012 vyprodukovala témér
dvakrat vice vozidel neZ druhé USA. Graf 5 odrazi vyvoj produkce ve ctytech statech,
které produkuji nejvice vozidel. Graf 5 ukazuje takeé silu a rozsahlost krize v americ-
kém automobilovém odvétvi oproti jinym statiim.

Vroce 2009 Spojené staty predbéhla Cina i v celkovém poétu prodanych vozidel
a stala se tak nejvétSim automobilovych trhem na svété. K roku 2012 ¢insky trh pro-
dal 19 306 435, coZ je 0 4 520 499 vice neZ na americkém automobilovém trhu.

(0ICA, 2014)
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4.3 Dopady Kkrize na automobilovy priimysl

4.3.1

Prodeje

V automobilovém odvétvi se krize zacala projevovat nejprve v ubyvajicim poctu pro-
dejt, situaci odrazi graf 6. K propadu prodejt vedly vySe zminéné priciny, které ome-
zily spotrebitelskou poptavku po automobilech. Klesajici prodeje postupné degra-
dovaly k nejnizSimu poctu prodanych vozidel za poslednich 39 let, kdy byla ame-
ricka populace o necelou jednu tfetinu mensi neZ dnes. (WardsAuto, 2014)
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Graf. 6 Celkové roc¢ni prodeje v USA od roku 2006 do roku 2012
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Zdroj: (Johnson, Davis 2014)

Graf 4 znazorniuje hodnoty mési¢nich prodejti, které padaji na dno v inoru 2009,
kdy bylo prodano pouhych 670,4 tisic vozidel. CoZ je o 42,6 procenta méné nez ve
stejném meésici roku 2006, pied Kkrizi.

Situaci na trhu zacaly nezvladat domaci automobilky a v diisledku toho zacala
krizovou situaci resit vlada na konci roku 2008. Sestavila krizovy kabinet, zabivajici
se vyhradné krizi v automobilovém pramyslu. Kabinet béhem prvnich mésici
plsobeni pripravil nékolik prortstovych programt zamérenych na podporu celého
primyslu; automobilek, automobilovych dodavateli a také vyhody pro budouci
spotiebitele automobili. Vyhradil vysoké finan¢ni prostredky a zridil konzultacni
asociaci. Jakmile prodeje dosahly minima na zacatku roku 2009, zacaly prodeje
lehce rist a primysl se zacal pomalu uzdravovat. (Cooney et al., 2009)

Roc¢ni trend prodeji po roce 2009 ma rdstovou tendenci a dle zpravy z roku
2013 Bileho Domu meéla vladni intervence v odvétvi pozitvni dopad. (White House,
2013)

Nejvyraznéjsi, federdlni vladou, ucinény krok se projevil v druhé ¢asti roku
2009, kdyz zavedla kratkodoby program vedouci k podpote poptavky po osobnich
vozidlech. Program se projevil strmym nartistem prodeji v mésici zari a vybizel do-
macnosti k vyméné starého vozidla za novy. Srotovné, které je podrobnéji zminéno
niZe, pomohlo vyCerpat zasoby automobilu na showroomech a na skladech. Propad
poskytnuté finan¢ni pomoci ke koupi nového vozidla. Motivace méla predem znamé
kratkodobé trvani, proto vedla nékteré spotrebitele k pred¢asnému nadkupu (neboli
k ,vyméné“) vozidla. (Cooney et al.,, 2009) Vyvoj mési¢ni produkce v roce 2009
vykresluje graf 7.



32 Krize v automobilovém odvétvi

Graf. 7 Celkové mésicni prodeje v roce 2009
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Zdroj: (Johnson, Davis 2014)

4.3.2 Produkce

S prodejem je Uzce provazana produkce, ktera klesala v case obdobné jako pocty
prodanych osobnich automobilii do 8500 lbs. Jak miZeme vidét v grafu 8, nejvétsi
propad byl zaznamenan mezi lety 2008 a 2009. Celkova produkce osobnich vozidel
poklesla na dno v lednu roku 2009, stejné jako tomu bylo s prodejem. Mezi prosin-
cem 2008 a lednem 2009 zaznamenala produkce 55,25 procentni propad. Celkovy
mezi rocni propad vyrobenych vozidel mezi lety 2008 a 2009 byl 41,04 procenta a
v absolutnim vyjadreni piredstavoval pokles 1527700 kusii.

Graf. 8 Celkova mési¢ni produkce osobnich automobilt do 8500 lbs v USA od roku 2006 do roku
2013
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Zdroj: (www.ycharts.com, 2014)

Tvrdou ranu amerického automobilového trhu odleh¢ila federalni kratkodoba pod-
porav podobé $rotovného3. Srotovné bylo pfijato v ¢ervenci a trvalo do konce srpna.
Za dva mésice pomohlo lehce ozivit produkci, protoze hodné automobilovych vy-
robcti vyCerpalo své zasoby automobilti. (Cooney et al., 2009)

Na zacatku roku 2012 uZ automobilovy primysl, jak ukazuje graf 8, zaznamenal
mési¢ni hodnoty vyrobnich vystupi, které predchazely krizovym rokiim. Za rok
2012 primysl vyprodukoval dohromady 4112900 kusti vozidel, coZ bylo 0 1918100
kusti vice nez v roce 2009 a jen o 180400 kusti méné, neZ v roce pied krizi.

4.3.3 Zameéstnanost

0d Kklesajici velikosti produkce a prodejti se patii¢né odvijela i celkova zaméstnanost
v odvétvi. Kdyz kvili krizi v primyslu zacaly dramaticky klesat prodeje a produkce,
zacCala klesat i zaméstnanost.

Vroce 2006, nez krize uderila, presahoval celkovy pocet zaméstnanct v odvétvi
lehce pres 3 miliony zaméstnanci. Toto €islo zahrnuje vyrobce a distributory auto-
mobill a souc¢asti k nim pridruzenych ve Spojenych statech americkych. V grafu 9,
vidime jeden z dopadii krize na automobilovy priimysl, celkova zaméstnanost klesla
na 2,3 milionu. Jenom v automobilovém odvétvi od roku 2006 do roku 2009 ztratilo
zaméstnani kolem 664 tisic zaméstnancl. Podle Bureau Of Labour Statistics po-
radny kolaps nastal béhem roku 2008, kdy v prvni poloviné roku 2008 ztratu za-
méstnani v automobilovém primyslu pocitovalo priimérné 11 tisic zaméstnanci
mésicné a v druhé poloviné roku 2008 primeérné 20,5 tisice zaméstnancti mésicné.
(Kelter, 2009)

Graf. 9 Celkova zaméstnanost v automobilovém primyslu
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Zdroj: (Bureau of Economic Analysis, 2014)

Problém zaméstnanosti diskutovala i vlada Spojenych statii béhem rozhodovani se
nad finan¢ni pomoci pro GM a Chrysler. Hypoteticky kdyby tyto spole¢nosti pone-
chany na pospas krachu, spolecnost by prisla o 1,5 miliony zaméstnanych. Z toho
tretina zaméstnani byla vysoce platové ohodnocena. Kalkulované vypocty odhadly,
Ze by uzavieni GM a Chrysler zptisobilo pokles ¢astky vybrané na danich v hodnoté
56 biliont dolaru za rok. Ekonomové dale odhadovalj, ze kvili ztraté tolika zamést-
nani by ekonomika poklesla o dal$i procento a celkové naklady na zapojeni zamést-
nanct zpatky do pracovniho procesu by stalo nejméné dalsi 2 procenta HDP. CoZ byl
jeden z dlivodli pro¢ témto automobilkam v nouzi pomoci. (Canis, Yacobucci, 2010)

Na pokles zaméstnanosti v odvétvi reagovala vlada Spojenych statii americkych
krokem, ktery mél za cil usnadnéni budouci integrace ¢erstvych nezaméstnanych
zpatky do pracovniho procesu. Soucasti schvaleni Amerického ozdraveného a rein-
vesti¢niho aktu v roce 2009 bylo program na rozvoj pracovni sily. V kazdém staté
vznikly konzultacni centra slouZici ke Skoleni a znovu zapojeni Cerstvé nezaméstna-
nych do pracovniho procesu. (Cooney et al., 2009)

4.3.4 Geograficky dopad automobilové krize

[ pres to, Ze automobilova krize ovlivnila znatelné celou federaci, byla v néktery sta-
tech Spojenych statii rozsahlejsi. Hloubka automobilové krize se odlisné projevovala
ve statech, kde byla koncentrovanéjsi poloha vyrobnich fabrik, dodavatelt a jinych
vyrobcl pridruzenych k vyrobé automobilu. Nejvyraznéjsi dopad krize zazname-
naly staty na severovychodeé Spojenych stati, kde se nachazi tzv. ,Auto Alley“. Pokud
by vlada sektoru neasistovala béhem krizovych mésicti, tato ¢ast by byla postiZzena
nejvice. (Bureau of Labour Statistics, 2014)

»Auto Alley“ je koridor tahnouci se od Velkych americkych jezer k Mexickému
zalivu. Jak ukazuje obrazek 2, nejvétsi koncentrace se vyskytuje ve statech Michigan,
Ohio, Indiana. Michigan ze vSech statl trpél automobilovou krizi nejvice. Od roku
2008 do roku 2009 ztratilo zaméstnani v Michiganu pres 55 tisic zaméstnanci v au-
tomobilovém pramyslu. (Canis, Yacobucci, 2010), (Bureau of Labour Statistics,
2014)
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Obr. 2 Geografické umisténi automobilovych fabrik a jejich dodavateld
Zdroj: (Canis, Yacobucci, 2010)

Poznamka: Zelena barva predstavuje fabriky vlastnéné americkymi automobilkami. Modra barva
znazornuje fabriky zahrani¢nich automobilek. Svétle hnéda umisténi automobilovych dodavateld.
Kolecko na mapé predstavuje uzavirenou fabriku.

4.3.5 Pocet obchodnich zastoupeni

Dalsi oblasti v automobilovém priimyslu, kde se krize projevila, byl v po¢tu obchod-
nich zastoupenti. I kdyZ v poslednich letech byl trend v poctu obchodnich zastoupeni
prodejct zanedbatelné klesajici, prichod krize prinesl vyvoji zna¢ny spad.

Nejvice se krize projevila ke konci roku 2010, kdyZ automobilky vyhlasily ban-
krot a Zadaly federaci o finan¢ni pomoc. Jendou z podminek pro obdrzeni finan¢ni
injekce od federalni vlady bylo zefektivnit hospodareni. Automobilky nezbyvalo nez
mnoho obchodnich zastoupeni uzavrit. Behem roku 2010 tak napii¢ americkym au-
tomobilovym trhem ubylo 1550 obchodnich zastoupeni a v dalSich letech pocet na-
dale klesal, jak ukazuje graf 10.
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Graf. 10  Vyvoj poctu obchodnich zastoupeni o roku 2006 do roku 2012
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Zdroj: (State of the Industry Report 2013, 2013)

4.3.6 Dodavatelé automobilovych soucastek

Automobilova krize negativné ovlivnila i dodavatele automobilovych soucastek,
kvili uzké spolupraci se samotnymi automobilkami. Samotni automobilovi vyrobci
by bez rozsahlé sité vice nez 1700 dodavateli nebyli schopni automobil zkompleto-
vat. Dohromady automobilkdm poskytuji pifimi dodavatelé odhadem 8-12 tisic sou-
castek, které se ve vysledku promitnou na dvou tretinach ceny dnesnich automobili.
(Canis, Yacobucci, 2010)

Béhem roku 2009 mnoho dodavatell bylo nuceno celit nedostatku kapitalu, ze
kterého mohli platit své explicitni naklady. Platebni moralka automobilovych fabrik
se mésic od mésice zhorSovala od zacatku financni krize a postupné zasahovala vice
dodavatell. NedodrZovani preklenovacich uvéra vedlo dodavatele postupné ke stej-
nému scénari jako automobilky GM a Chrysler. V horsich pripadech byli dodavatelé
nuceni svoji ¢innost ukoncit. (Cooney et al., 2009)

Na problém s nedostatkem likvidity odpovédéla vlada Spojenych statii podpiir-
nym programem. Program poskytl finan¢ni injekci dodavateltim skrz automobilky
GM a Chrysler. Automobilky GM a Chrysler mély nejvétsi problémy s uspokojenim
svych dodavatelti, proto jim vlada poskytla finan¢ni injekci, ktera byla ihned piimo
distribuovana k jejich nejvétsim piimym dodavatelim. (Canis, Yacobucci, 2010)

4.4 Vladni podptirné programy

Béhem prvnich let trvajici krize v automobilovém priimyslu se angaZovanost ame-
rické vlady zvysovala, az byla nakonec v celé véci diikladné zapojena. Nejprve a nej-
vice se zapojila, kdyz chranila od krachu GM a Chrysler. V dobé kdy se jejich krach
stal nevyhnutelnym, snaZila se najit pohotové reseni, které by situaci vyresilo s nej-
nizs$imi moznymi ztratami. Dale se intervenovala politiku a osobni rozhodnuti spo-
le¢nosti GM a Chrysler. (Graham, 2010)

Béhem krize, jako odpovéd’ na ni, vlada pripravila nasledujici kroky:
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e Americka vlada pouzila k finanéni podpote automobilového primyslu fondy z
programu Troubled Asset Relief Program. Program byl zaloZen a fizen minis-
terstvem financi ke stabilizaci a obnové finan¢niho systému statu. Fondy byly
zaloZeny v zafi roce 2008 a slouZily k odkupu problémovych aktiv a majetku
rizikovych firem. Dohromady program vydal na nastartovani automobilového
pramyslu kolem 82,8 bilionu Americkych dolari. Vice o vysi a dobé poskytnu-
tych financich tabulka 1. (Canis, Yacobucci, 2010)

e Federalni vlada si v krizové situaci sestavila vrcholovy kabinet nazyvany Pres-
idential Task Force on the Auto Industry, ktery mél za ukol pripravit vychozi
analyzu automobilového primyslu a radit prezidentu s ministerstvem financi
v otazkach dalsi pomoci smérujici k automobilovému primyslu. Dale mél kabi-
net pripravit optimalni kroky vedouci k restrukturalizaci GM a Chrysler. Kabi-
net se skladal z vrcholnych ¢lent americké vlady a odbornikli z riznych sek-
torti, aby mohli pripravit co nejkomplexnéjsi reseni. (White House, 2009)

e Supplier Support Program Program pro podporu dodavateli poskytoval fi-
nanc¢ni pomoc v celkové hodnoté 5 bilionii dolart, ptispival dodavatelim GM a
Chrysler. Fond garantoval dodavateliim splatnost jejich pohledavek, protoze u
finan¢né vyCerpanych spolecnosti hrozilo riziko insolvence. Program usiloval,
aby se neodkladné finan¢ni problémy GM a Chrysler nerozsirily mezi jejich do-
davateli. Byl zaloZen v bireznu 2009. (Cooney et al., 2009)

e Warranty Commitment Program zajiStujici zaruku na vozidla zakoupena bé-
hem restrukturalizaci. 1,1 bilionu dolarti v programu bylo navrzeno k ujisténi
zakazniklim, kteri by mohli byt opravnéné znepokojeni nad situaci ve spolec-
nostech, které stali tvari v tvar krachu. (Cooney et al., 2009)

e The American Recovery and Reinvestment Act (Americky ozdravny a reinves-
ticni akt) z roku 2009 byl schvalen prezidentem Obamou a poskytl granty ke
zlepSeni socidlniho prostredi. Souc¢asti aktu byl i grant na zaloZeni kancelaii ve
vSech clenskych statech slouZici ke koordinaci asistence komunitam a pracov-
niklim, ktefi byli neptijemné ovlivnéni ztratou zaméstnani v automobilovém
pramyslu. (NCSL, 2010)

e Car Allowance Rebate System neboli Program CARS zajiStoval federalni pod-
poru ve formé Srotovného, hlavnim cilem programu bylo poskytnout impulz
americkym spotiebiteld k vyméné starého automobilu za novy, vice ekono-
micky aspornéjsi. K uskutecnéni programu bylo vyhrazeny 3 biliony dolart a
trval, dokud se finan¢ni prostredky nevycerpaly, ve skutecnosti program trval
1 mésic. (Graham, 2010)
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Tab. 1 Znazornujici chronologii vyptijcek automobilkam
Castka
Datum Piijemce (biliony dolarti)
Prosinec 2008 | GMAC 5,9
General Motors 13,4
Leden 2009 Chrysler Holding 4,0
Chrysler Financial Services 1,5
Duben 2009 General Motors 2,0
Chrysler Holding Warranty Program 0,3
GM Supplier Receivables 2,5
Chrysler Receivables 1,0
Kvéten 2009 Chrysler 1,9
General Motors 4,0
General Motors Warranty Program 0,4
GMAC 7,5
"New" Chrysler 4,6
Cerven 2009 General Motors 30,0
Prosince 2009 | GMAC 3,8
Celkem 82,8

Zdroj: (Canis, Yacobucci, 2010)
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5 Dopad Kkrize na jednotlivé automobilové
vyrobce

Sitici se krize nap¥i¢ ekonomikou a automobilovym odvétvim zasahla i jednotlivé
automobilové vyrobce. V nasledujicim popisu budeme vychézet z grafti 11 a 12.

Graf. 11  Pocet prodanych vozidel jednotlivymi automobilkami od roku 2006 do roku 2012
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Zdroj: (State of the Industry Report 2013, 2013)

Nejvice ze vSech automobilek pocitil krizi, v poc¢tu prodanych vozidel, nejdominant-
néjsi vyrobce automobili na americkém trhu - General Motors, kterému se od roku
2006 do roku 2009 propadly prodeje o 49 procent, v absolutnim vyjadieni pokles
predstavoval 1995400 kust, a jeho celkovy podil trhu poklesl o 4,73 procentnich
bodi. Takto vysoky pokles byl kromé krize zptlisobeny i strukturalnimi problémy
v automobilce. V roce 2009 celila automobilka krachu a prosla celkovou restruktu-
ralizaci. BEéhem tii let od roku 2009 pocty prodanych vozidel postupné nartistaly, ale
presto se nedostaly na hodnoty, které predchazely krizi. Automobilka GM sice ne-
ztratila béhem krizovych let své prvenstvi* na americkém trhu, ale jeji dominanci
znacné zredukovaly konkurenc¢ni automobilky.

Dal$i domaci automobilkou, kterou zasahla krize, byla automobilka Chrysler.
Chrysler pocitil nejvétsi pokles mezi lety 2007 a 2009, kdy jeho prodeje poklesly
z 2076100 kust na 927200 kusi, coz je 55,34 procentni pokles. Takovy to razantni
malizaci prosla automobilka Chrysler v roce 2009. Od roku 2009 se pocet prodanych
vozidel zvySoval. Presto v roce 2012 byl pocet prodanych vozidel od 501020 kusi
mensi neZ v roce 2006 a s celkovym 11,37 procentnim podilem na americkém trhu
se zaradila na Ctvrté misto.

4Za predpokladu, Ze nebereme v potaz hodnoty importu.
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Poslednim domacim krizim zasaZenym vyrobcem byl Ford, ktery v letech 2007
az 2009 snizil své prodeje na hranici, kterou prekonala zahrani¢ni Toyota. Fordu
poklesla produkce o0 41,85 procent, ¢islo predstavuje srovnani hodnot za roku 2006
a roku 2009. Od roku 2010 do roku 2012 jeho prodeje na rostly vic jak u Toyoty a
vratila se s 15,27 procenty na druhé misto na americkém trhu v poctu prodanych
vozidel.

Graf. 12  Podily na trhu vybranych producentt automobil v USA od roku 2006 do roku 2012
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Zdroj: (State of the Industry Report 2013, 2013)

NejvétSim zahrani¢nim hra¢em na americkém automobilovém trhu je automobilka
Toyota, kterd byla krizi zasaZzena obdobné, jako jeji domaci konkurenti. Toyota za-
znamenala pokles prodejti az od roku 2008, oproti domacim automobilkdm. Ty po-
kles prodejii zaznamenaly uZ v roce 2007. Toyotu, jako jedinou automobilku na ame-
rickém trhu trapil klesajici pocet prodejﬁ nejdéle az do zaéétku roku 2012. Za rok
na americkém trhu v rozsahu 1644700 kusii. Za rok 2012 zaznamenala automobilka
prvni nartst prodeji od vypuknuti krize. Pocet prodanych vozidel v roce 2012 byl
ovSem o 18,1 procent mensi neZ v roce 2006.

Obdobé krizi prosly japonské automobilky Honda a Nissan, které pocitily po-
Kkles prodejt v letech 2008 a 2009 okolo 24 procent. Od roku 2009 se jejich prodeje
rostly. Automobilce Nissan se vSak podatilo v roce 2012 dosdhnout vétSich prodejf,
jak pred krizi v roce 2006. Stejny vysledek se podaril dosahnout i némecké automo-
bilce Volkswagen.

Automobilka Volkswagen byla krizi zasaZena ze vSech automobilek na americ-
kém trhu nejméné. I kdyZ ji mezirocné do roku 2009 klesaly prodeje, stejné jako
vSem automobilkdm produkujicim na tizemi Spojenych statd, za rok 2010 se ji po-
darilo prodat vice vozidel neZ v roce 2006, neZ krize vypukla. Jeji podil na americ-
kém trhu je stale minoritni kolem 3 procent.
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Graf.13  Kumulovany podil trhu domacich, zahrani¢nich producentti a importovanych vozidel
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Zdroj: (State of the Industry Report 2013, 2013)

Podle grafu 13 je patrné, Ze Krize postihujici producenty na izemi Spojenych Statd,
méla po roce 2009 pozitivni dopad na mnoZstvi importovanych vozidel. Cislo
stouplo o 42,21 procent k roku 2012, oproti roku 2006. 42,21 procentni narust
k roku 2012 predstavuje v absolutnim vyjadieni 864338 kust.

KdyZ porovname kumulované hodnoty domdcich a zahrani¢nich automobilek,
muiizeme konstatovat, Ze hospodarska krize zna¢né zménila trh automobilovych vy-
robct, z velké c¢asti v neprospéch domacich - americkych automobilek. BEhem po-
slednich let se snizil celkovy podil trhu velké trojky, k roku 2012 na 44,62 procenta.
Historicky tak poprvé ztratila dominanci nad domacim trhem. Zahrani¢ni automo-
bilky spolu s importovanymi vozidly pokryvaly v roce 2012 55,38 procent trhu. Prii-
béh vyvoje v jednotlivych letech miizeme vidét v grafu 13.

5.1 Mzdy a americka odborova organizace UAW

Hodinova mzda vyplacena pracovnikim zaméstnanym v automobilové vyrobé byla
relativné totozna, jak u domacich, tak u zahrani¢nich automobilek. Velké rozdily
vSak spocivaly v mnozstvi vyhod a bonust, které byly poskytovany nad ramec hodi-
nové mzdy zaméstnancim, ktefi pracovali u automobilek, které mély smluvenou do-
hodu s americkou odborovou organizaci UAW. V praxi vyhody a bonusy, které mu-
sely automobilky platit, predstavovaly rozdil 25 dolart za hodinu na jednoho za-
meéstnance. (Canis, Yacobucci, 2010)

UAW je povaZovana za jednu z nejuspéSnéjSich odborovych organizaci na
uzemi Spojenych statii, ktera primarné bojuje za primérenou vysi penze a nemocen-
ské pro jejich ¢leny. V automobilovém sektoru jsou jejimi ¢leny vSechny automo-
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bilky Velkeé Trojky. Velka trojka s UAW uzavriela program nazyvany “Jobs Bank®, je-
jimZ cilem bylo chranit prava zaméstnancli a zamezovat pripadnym odchodim ze
zaméstnani v roce 1984. (UAW, 2014)

PriliS velké naklady prace, spojené s programem Jobs Bank branily Velké Trojce
vyvijet a nasledné vyrabét jakékoliv vysoce kvalitni produkty, které byly podstatné
pro dosazeni zisku stejné jako pro preziti v silné konkuren¢nim prostredi. (Bunkley,
2014)

Podle mnoha studii byl program Jobs Bank jednim z nejvétsSich problémi, kte-
rému musely Celit automobilky Velké Trojky béhem krize, a dopad finan¢ni krize na
automobilovy primysl uspisil jeji nasledny konec. Program poskytoval obrovské
mnozstvi benefitl, které se promitly do obrovského mnozstvi kapitalu, ktery pired-
stavoval vysoké naklady uslé prileZitosti. Kapital mohli automobilovy vyrobci vyuzit
na mnoho lepsich investic, které mohli pomoci 1épe obstat v krizovych letech a ne-
prijit tak o zna¢nou ¢ast trhu.

Proto v roce 2009 byl prijat novy pracovni kontrakt mezi Velkou Trojkou a
UAW, ktery nastoloval velké zmény oproti minulym pracovnim dohoddam a moZzna
v budoucnu prinese vétsi rovnost mezi domacimi a zahrani¢nimi vyrobci automo-
bil{i. Tato pracovni dohoda snizila platy a ostatni vyhody pro nové najimané zamést-
nance, zrusila neuspokojivy program Jobs Bank, zastavila systém bonusii a presu-
nula zodpovédnost zdravotni péce vice na UAW. (Canis, Yacobucci, 2010)

5.2 Zachrana Velké Trojky

Vrcholovy management jednotlivych automobilek Velké Trojky nékolikrat vypovi-
dal pred senatem v listopadu 2008. Zastupci automobilek resili spolecné téma krize
v automobilovém primyslu, soucasti jednani byla i jednotna Zadost o naléhavou fi-
nanc¢ni pomoc. Automobilky Velké Trojky zadaly uvér v hodnoté 25 bilionu dolart.

Pred senatem kazdy zastupce jednotlivé vystoupili s obhajobou, pro¢ by pomoc
méli obdrzet. Jeden z vystupujicich byl i feditel GM, G. Richard Wagoner, Jr., ktery
mimo jiné zminil, na co by finan¢ni pomoc vyuZili, viz citace ze zasedani amerického
senatu. (Vlastni preklad, United State Senate, 2008)

Pouzijeme tuto pomoc, a vyuzijeme ji efektivne, k zaplaceni zaklad-
nich operaci slouzici; na vyrobu novych aut a motorii, na soucastky
od nasich dodavatelii, mzdy a bonusy pro nase zaméstnance a doda-
vatele, vynosy ke zdanéni pro statni a lokalni viady, které pomohou
navratit zakladni sluzby milioniim Americaniim A v procesu budeme

pokracovat s cilem zlepSovani automobilii a zlepseni ndarodni energe-
tické bezpecnosti vyvojem pokrocilych technologii, jaké predstavuje

Chevy Volt.
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Proti tomu reagovala ¢ast senatorti s doporucenim nechat automobilky projit kra-
chem a uzavrit. Argumentovali napriklad tim, Ze to nemusi byt prvni ani posledni
poskytnuta pomoc, nebo Ze je zbytecné pomahat spoleCnostem s tak rozsahlymi
strukturalnimi problémy. (United State Senate, 2008)

Béhem nékolika uplynutych dnli po jednani senatu, Ford svou finan¢ni situaci
prehodnotil a od Zadosti se odstoupil. Automobilka Ford dostala finan¢ni pomoc ve
formé uvéru pred rokem 2008. O pomoc ve finale Zadaly pouze Chrysler s GM, kter{
v jejich krizové situaci nemély na vybér. Kongres volani vyslySel a federalni pomoc
jim byla poskytnuta v prosinci 2008 a v lednu 2009. Federalni urad poskytl pomoct
GM a Chrysler v hodnoté 24,8 bilionu dolari. Cely poskytnuty uvér financovala vlada
z fondu TARP a byla podminéna prisnymi restrukturaliza¢nimi podminkami. (White
House, 2011)

Do 17. inora 2009 musely automobilky pristoupit na plany, které optimalizo-
valy jejich hospodareni v dlouhodobém horizontu. Cilem produkce vozidel bylo do-
sazeni energeticky efektivnéjSich a celosvétové konkurence schopnych vozidel.
Nejpozdéji 30. brezna 2009, méla kazda spole¢nost predstavit progres, ktery ucinily
v restrukturaliza¢nim planu. (Canis, Yacobucci, 2010)

BohuzZel uz 17. inora Zadaly o dalsi finan¢ni pomoc, protoZe prvni injekce ne-
byla dostacujici. Automobilky musely pristoupit na radikalni specifické kroky stano-
vené vladou. Mezi tyto kroky patfil a splatnost federalni plijcky ve stanovenych ter-
minech, schopnost aplikovat vladni narizeni tykajici se ekonomické efektivity vozi-
del, dosazeni kladného vysledku hospodareni, konkurence schopné portfolio vozi-
del, optimalizace celkovych nakladd. (White House, 2011)

Nakonec, jako nejlepsi moZnost jak reorganizace dosahnout, se ukazalo pfi-
znani krachu pres kapitolu 11 statniho konkurzniho zakona. Chrysler podepsal ban-
krot 14. kvétna 2009 a GM 1. Cervna 2009. Nasledné zacala rychla restrukturalizace.
(White House, 2011)

,Stary“ Chrysler a ,stary“ GM ztstali v konkurzu a ,novy“ Chrysler a ,novy“ GM
byly zaclenéni na trh, jako nové spolecnosti. Cely proces trval 42 dnid u Chrysleru a
40dni u GM. Spolecnostem se vyrazné zménila aktiva i pasiva. Nutno podotknout, Ze
béhem transformace automobilkdm postupné plynula finan¢ni podpora, kterou bu-
dou muset v budoucnu postupné splacet. Celkové mnozZstvi poskytnutych finan¢nich
prostiredki se vySplhalo na 82,8 biliontli dolari, v¢éetné prvni pijcky. Finalni zmény
pred a po rekonstrukci zobrazuje tabulka 2. (Canis, Yacobucci, 2010)

Tab. 2 Automobilky GM a Chrysler pred a po vstoupeni do konkurzu

Stary Novy Stary Novy

General General

Motors Motors Chrysler Chrysler
Pocet zaméstnanci 243500 209000 51000 48000
z toho v USA 91000 75000 36000 33000
Pocet vyrobnich fabrik |47 24 21 20
Obchodni zastoupeni 5900 3600 3298 2355
udaje k roku 2008 2009 2008 2009
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Zdroj: (Canis, Yacobucci, 2010)

K roku 2012 je GM menSi a Stihlejsi a globalné rostouci spolecnosti, nez byla pred
krizi. Vlastni kolem 4500 obchodnich zastoupeni a ma uzaviené konkurenceschop-
néjsi dohody s americkou odborovou organizaci UAW. (General Motors, 2014)

Automobilka FIAT odkoupila od amerického ministerstva financi vSechny akcie
jim drzené a Chrysler se stal zahrani¢né vlastnénou spolecnosti. V roce 2014 FIAT
odkoupil dalsi akcie a celou spole¢nost reorganizoval, vznikla mezinarodni spolec-
nost Fiat Chrysler Automobiles. (Reuters.com, 2014)

Mnozstvi vlastnénych znacek GM

Rekonstrukce znacky GM ovlivnila i poCet znacek jim vlastnénych. JeSté na zacatku
roku 2009 automobilka vlastnila sedm znacek. Velky pocet znacek vyplyval z jejich
pocatecni strategie a vize, poskytnout automobil kaZdé fazi osobniho Zivota. VétSina
znacek vlastnénych GM byla prodélecna a kvili restrukturalizaci v roce 2009 byla i
zruSena. ,Novému“ GM zbyly pouze ctyti znacky; Buick, Cadillac, Chevrolet a GMC.
(General Motors, 2014)

Spolu se zrusenim automobilové znacky jsou spjaty i znacné naklady. Cooney a
kolektiv (2009) uvadi, Ze GM vzniky znacné naklady spojené s konsolidaci obchod-
nich zastoupeni. Proces spojeny s ukonc¢enim ¢innosti obchodnich zastoupenti je
oSetien statnim zakonem o franchisovém prodeji. Naptiklad odlouceni znacky Old-
smobile od GM stalo spolec¢nost necelé dva biliony dolard.

Z redukovany pocet znacek tak ovlivnil budouci situaci GM na trhu a ¢astecné
zplsobil i jeji sniZeni podil na trhu.
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6 Dalsi faktory piisobici na automobilovy
pramysl

Dlouhotrvajici konjunktura zastinila tézkosti v automobilovém priimyslu, které pak
byly dlouhou dobu piehlizeny. Kdyz se projevila recese v automobilovém priimyslu,
jeji nasledky byly tvrdsi a rozsahlejsi. Skryté problémy vyplynuvsi na povrch posti-
hujici vétSinu automobilek, zejména domacich, se daji rozdélit na dvé ¢asti. V prvni
Casti to jsou problémy makroekonomické a v druhé ¢asti jsou to problémy mikroe-
konomické.

6.1.1 Makroekonomické faktory

Na pocatku krize panovala, napri¢ americkym trhem, omezena dostupnost vSech
druhti pijcek, které byly uzce spjaty s hloubkou celkové recese. Strach finan¢nich
instituci z probihajici financ¢ni krize vedl k prisnym pravidlim poskytovani ptjcek.
S omezenou dostupnosti byl uzce spjaty propad celkovych prodeji. Pfisnéjsi ptijco-
vaci podminky a nasledna dostupnost ptijcek kvili finan¢ni krizi v roce 2008 ome-
zily spotiebu naptic¢ trhem vSem spotrebiteliim. Z celkového poctu prodanych vozi-
del na americkém trhu bylo zhruba 25 az 30 procent v letech pred krizi financovana
na dluh.(White House, 2011), (Graham, 2010)

Dalsi z makro faktor(, ktery rozsiroval zkazu napri¢ automobilovym trhem,
byly ceny pohonnych hmot. Ceny pohonnych hmot stouply kviili ropnym Sokiim bé-
hem roku 2008, které se trhem prohnaly pred krizi v automobilovém primyslu.
Ropna krize zna¢né ovlivnila spotiebitelské chovani. Velka a vykonna vozidla maji
obrovskou spotirebu paliva. Spotrebitelé zacali poptavat vice mensich a ispornéjsich
vozidel na ukor pickupovych dodavek ¢i SUV. (Canis, Yacobucci, 2010)

6.1.2 Mikroekonomické faktory

Mezi mikroekonomické priCiny radime nasyceny, aZ presyceny, automobilovy trh
napiiklad vyuzivali k financovani automobilG hypotec¢ni avéry. Dalsi pricinou byl
odklad soucasnych nakupt vozidel zplisobeny levnymi plijckami v minulosti. Spo-
tiebitelé v obdobi pied krizi vidéli za levnym dluhem kupni ptileZitost, tudiz svij
nakup uspisili na tkor pozdéjsSiho ndkupu v budoucnu. (Canis, Yacobucci, 2010)

Hloubka a rozsahlost automobilové krize na izemi Spojenych statii nebyla zpi-
sobena jen uspiSenymi ndkupy, ale i dlouhodobé neudrzitelnymi praktikami hospo-
dareni automobilek. Nevhodné praktiky hospodareni se postupné kumulovaly, na-
priklad vrcholovy management pobiral extrémné vysoké platy a bonusy. Z dlouho-
dobého hlediska praktiky hospodareni automobilek zpisobily strukturalni pro-
blémy v automobilovém odvétvi, které ucinily odvétvi citlivéjsi vzhledem k ekono-
mickym Sokim. (Graham, 2010)
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nénych odbory. Ty zahrnovaly vyplaty, zdravotni péci, bonusy, diichody a dalsi pra-
covni vyhody. Management usiloval o klidné pracovni podminky, proto odborim ga-
rantoval mnoho ulev. Ulevy v3ak vedly k nadstandardnim naklad@im, které zhorso-
valy konkurenceschopnost. (Graham, 2010)
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7 Zaver

Prace prezentuje analyzu automobilového primyslu po dopadu hospodarské krize
na uzemi Spojenych statd americkych. Aby bylo mozné analyzu viibec provést, bylo
nejdfive nutné téma zasadit do $irsiho teoretického ramce. Uvodni ¢ast tak ptibliZo-
vala pri¢iny, priibéh a dopady hospodaiské krize na Gzemi Spojenych statd. Na-
sledna pozornost byla vénovana americkému automobilovému primyslu a vyme-
zeni jednotlivych automobilovych vyrobci produkujicich na americkém Gzemi. Po
uvodni ¢asti bylo mozné pristoupit k casti, ktera podrobné zkoumala dopady krize
na automobilovy primysl jako celek i jednotlivé vyrobce automobili i na americkém
trhu.

KdyZ naplno propukla hospodarska krize v roce 2008 na uzemi Spojenych
staty, zasahla rozsahle a hluboce domaci ekonomiku véetné amerického automobi-
lového primyslu. Automobilovy priimysl byl jednim z krizi nejvice postihnutym
primyslem, a to predevsim kvili pro cyklickému charakteru odvétvi a vysoké kore-
laci mezi spotiebitelskou poptavkou a spotiebou vozidel. Autor zjistil, Ze kromé cha-
rakteru primyslu, krizi podpoftily ropné Soky v roce 2008, zpiisnéné podminky a
neochota poskytovani uveéri a spotrebitelské chovani, které uspisilo spotiebu bé-
hem let pred krizi, kviili snadno dostupnym tvértm. Dalsi pri¢iny se tykaly prevazné
domacich automobilek, které byly svazany nevyhodnymi smlouvami s odborovou
organizaci a dlouhodobymi strukturalnimi problémy spojené s neefektivnim hospo-
darenim.

V disledku krize a vSech zminénych pricin v roce 2009 poklesly celkové pro-
deje spolu s produkci v odvétvi ke tricet let starym minimtm. V odvétvi prislo o praci
od roku 2006 do roku 2009 pies 660 tisic zaméstnanci. Béhem krizovych let ukon-
¢ila ¢innost fada dodavatell a obchodnich zastoupeni, které nebyly schopné krizi
Celit. Autor zdiiraznuje, Ze krize nezasahla izemi USA rovnomérné a jeji dopad byl
silnéjsi v mistech, kde byla zvySena koncentrace vyrobnich fabrik dodavatelii a ob-
chodnich zastoupeni. Do celé situace se musela vlozit federalni vlada s pripravenymi
ozdravovacimi a zachrannymi plany. Krize vyvrcholila fizenym krachem domacich
automobilek General Motors a Chrysler. Udalosti krize zna¢né ovlivnily podil na trhu
jednotlivych automobilovych vyrobcli v neprospéch domacich producentti. Autor
podotyka, ze béhem krizovych mésicii domaci automobilky prisly o své dominantni
postaveni na dkor zahrani¢nich producentti a importovanych vozidel. Celkové po-
dily trhu v poctu prodanych vozidel se mezi konkuren¢nimi automobilkami v po kri-
zovém obdobi vyrovnaly.

Autor si dovoluje o krizi ve vztahu k automobilovému pramyslu tvrdit, Ze
urychlila feSeni vysoké zavislosti na cené pohonnych hmot a vrcholicich struktural-
nich problémi zaloZenych na neefektivnosti hospodareni jednotlivych subjektt. Au-
tor se domnivj, Ze krize v automobilovém odvétvi urychlila prijeti ptrisnéjsich eko-
logickych pravidel. Americké domaci automobilky prijaly perspektivni opatreni ve-
douci v poslednich letech k riistovému trendu a uspésné rekonvalescenci.
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