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Anotacia

V danej bakalarskej praci su rieSené teoretické vymedzenia reverznej logistiky vo
vybranej spoloc¢nosti. Praca je zamerand na vyrobu, zber a skladovanie recyklovaného

materialu v danej spolo¢nosti.

Pomocou analyzy procesu vyroby je vybratd t4 najvhodnejsia spolo¢nost’ pre reverznu

logistiku odpadu na recyklaciu a na vyrobu produktov pre maloobchod.

Na zaver je zhodnotenie vysledkov analyzy a touto metéodou navrhnuty najlepsi a

najefektivnejsi sposob vyroby v stlade s udrzateI'nym rozvojom.

KPucéové slova

Reverzna logistika. Logistika. Analyza.

Annotation

The bachelor thesis deals with the theoretical definitions of reverse logistics in a
selected company. The work is focused on production, collection and storage of

recycled material in the given company.

By analyzing the production process, the most suitable company for reverse waste

logistics is selected for recycling and for the production of retail products.

In conclusion is the evaluation of the results of the analysis and the most effective way
of production is designed by this method in accordance with the sustanable

development.
Keywords

Reverse logistics. Logistics. Analysis.
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Uvod

V poslednych rokoch sa v spolo¢nostiach zaoberajucich sa vyrobou a poskytovanim
sluzieb uskutocnili zdsadné zmeny, pricom hlavnym dovodom bolo, ze trhy boli
nasytené¢ narastom poctu konkurentov. To viedlo k zintenzivneniu hospodarskeho
superenia na trhu. Popri globalizacii obstaravacich a distribu¢nych aktivit a vyroby sa
do popredia dostala recyklécia ako technologickd ¢innost’ a s tym stivisiaca recyklacna,
teda reverzna logistika. Logistika recyklacie je velmi uzko spojena s recyklaénymi
technoldgiami, preto pri navrhovani recyklacnych logistickych systémov su nevyhnutné
urcité poznatky o recyklaénych technologiach. VSeobecné ulohy logistiky so vznikom
ekonomiky uzavretej slucky zahfnali vyvojové koncepcie na navrh a vyrobu produktov,
na vypracovanie rozvojovych koncepcii na vytvaranie a organizaciu recyklacno-
logistickych stratégii a recyklacno-logistickych systémov na riadenie recyklacie.
Z hladiska moznych vyskytnutych problémov, logistické tlohy recyklacie ako také, je
mozné rozdelit’ do troch podsystémov, ako je napr. subsystém vyrobkov pouzivanych
v domécnosti spotrebitela (napr. verejni spotrebitelia), subsystém spotrebovanych
vyrobkov v domdcnosti, podsystém pokazenych produktov spotrebitela v zdrucnej

dobe, podsystém odpadu a Srotu pri vyrobe a montaZzi vyrobkov.

Zber papiera, vykupenie skla, batérii dut a pouzité batérie, byvalé lokality ZBER
stredisk st konceptami, ktoré st uz dlho zname. Recyklacia a recyklacia ojazdenych
vozidiel, elektronickych a elektrickych zariadeni a nakladanie s nebezpe¢nym odpadom
st najaktudlnej$imi témami nasej sucastnosti. Uvedené aktivity pokryvaju Siroku Skalu
oblasti, takze ich manazment vyvolava r6zne otdzky riadenia celého procesu. Reverzna

logistika poskytuje stru¢né teoretické vychodiska na rieSenie tychto problémov.

V praxi to zjavne nie je novy fenomén, ale zahrani¢nd literatira sa zaoberd iba
teoretickym pozadim navratovej logistiky od zaciatku 80. rokov. Zdroje slovenske;j
literatury st eSte viac obmedzené. To potvrdzuje aj fakt, Ze anglicky ndzov - reverzna
logistika - je pravdepodobne najzndmejSim vyrazom na Slovensku, zatial' ¢o niekol’ko
d’alSich pomenovani sa pouziva, ako napriklad spdtna, reverznd (Mike (2002)) a
inverzna logistika (Rixer (1995)), ale tu mdZe byt tiez uvedené pomenovanie logistika
recyklacie (Cselényi et al. (1997)). V rdmci neho sa okrem iného mdzeme zaoberat’
logistikou odpadového hospodarstva a recyklacie. Niektoré z rieSeni, ktoré st k

dispozicii na rieSenie problémov s hromadenim zdsob v logistike néavratnosti, st

9



dostupné v mad’ar¢ine (Richter a Dobos (2003)), Dobos (2004). V nadchadzajucich
rokoch sa, dufajme, v domadcej literatire, podari ziskat' nazov ,logistika ndvratu®,
pretoze zahfna nielen manipuldciu s pouzitymi vyrobkami stiahnutymi z procesu
spotreby a vyroby, ale aj alternativu k ich naslednému zapojeniu sa do procesu spotreby

a vyroby.

Cielom bakalarskej prace je poskytnit' uceleny obraz o smerovani vyskumu, a to
spracovanim zahrani¢nej (najméd anglosaskej) literatury, systematizovanim teorie
aplikovanej v praxi. Dévody na rieSenie tejto témy sa opieraju o prisnejSie vnutrostatne

a medzinarodné predpisy.

Eurdpska tnia a Slovensko prijali niekol'’ko novych zdkonov o nakladani s odpadom
zivotného cyklu vyrobku (smernica 2000/53 / ES o vozidlach po dobe zivotnosti, o

nakladani s odpadom vo vnutrostatnych predpisoch).
2000 XLIII. Zékon o odpadovych vozidlach MEW / TJF / 126/2/2004).

Legislativna regulacia je zalozend na systéme poziadaviek Eurdpskej unie, ktord venuje
velkll pozornost’ rieSeniu environmentalnych problémov, ako napriklad vycerpanie
prirodnych zdrojov, nadmerné vyuzivanie energie a plytvanie odpadom, ktory zahiiia

nehospodarny zivotny §tyl.
XLIII na Slovensku v roku 2000

Pravnym zakladom pre odpadové hospodarstvo je zdkon. Uéelom zakona je chranit’ stav
I'udského zdravia a Zivotného prostredia, obmedzit’, a kde sa da, aj zastavit’ plytvanie
zdrojmi a zniZovat’ environmentalnu zat'aZ, a to vo svetle trvalo udrzate'ného rozvoja.
Rozsah posobnosti zadkona sa vo v§eobecnosti vztahuje na odpady a stvisiace ¢innosti,
ale v urcitych oblastiach (Zivo¢iSny odpad, odpadova voda, nerastné suroviny) len v
rozsahu, v akom to zékon ustanovuje, a len vtedy, ak to zdkon neur¢i inak. Rozsah
pOsobnosti zdkona sa zaroven nevztahuje na emisie vypustené do ovzduSia alebo na
emisie radioaktivneho odpadu. V zikone sa uvadza niekolko zasad, ktoré podporuji
uspesnu realizaciu: bez uplnosti - prevencia, zodpovednost vyrobcu, spolo¢na
zodpovednost’, najlepSia dostupnd technologia (BAT - best available technology),

zasada znecistovatel plati, regiondlnost alebo efektivnost’ nakladov.

S ohl'adom na vysSie uvedené zasady, zakon vyslovne stanovuje povinnosti vyrobcu,
distribitora, spotrebitel'a a drzitela odpadu. Urcité kroky a koncepcné vysvetlenia

odpadového hospodarstva a zhodnocovania odpadov st uvedené v zdkone a na ich
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zaklade je opisany zber, preprava, dovoz a vyvoz, zhodnocovanie a zneSkodnovanie
odpadov. V =zdkone samostatnd c¢ast pojedndva o povinnostiach tykajicich sa
komunalnych a nebezpecnych materidlov a potom o organizacii odpadového
hospodarstva vratane Narodného planu odpadového hospodarstva. Je mimoriadne
dolezité upozornit’ na vyznam publicity a na povinnost’ o zverejiiovani informécii, o je

zdOraznené v zakone.

Okrem dodrziavania zdkonnych predpisov pre podnikovy sektor moze byt dolezité
zvazit aj to, ze pouzitie reverznej logistiky z dlhodobého hladiska moéze viest' k
vyznamnym usporam nékladov. Zaroven je skuto¢nost'ou, ze zakonna povinnost’ sama
osebe nemusi nutne stimulovat’ podnikatel'ska sféru, pretoze v pripade absencie
primeranych kratkodobych ekonomickych prinosov je v mnohych pripadoch
pravdepodobnejSie, Ze podnikatel ¢i subjekt si vyberie dostupnej$iu pokutu, ako

spravnu cestu.
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1. Teoretické vymedzenie reverznej logistiky

KedZze vyvoj logistiky ma ekonomické, historické dovody, ako st vojny, rozvoj
navratovej logistiky je tiez vysvetleny raciondlnymi ekonomickymi argumentmi.
Koncom 80-tych rokov obchodnici v Spojenych Statoch uznali potencidl urcitych
vyrobkov na recyklaciu a pouzili ich ako prostriedok na ziskanie trhovej sily. Kontrola
spitného odberu viak z ich rik vykizla, pretoZe neexistovala jednotna a vazna regulacia
toho, ¢o sa moze vratit’ a ani to, ze akou formou. To viedlo k tomu, Ze spotrebitelia
kedykol'vek a hocic¢o mohli zobrat’ spdt’ k predajcom a ndklady na prevzatie boli
nakoniec také, ze vyrobcovia aj obchodnici boli nuteni uvedomit’ si, Ze by to ohrozilo
ich ziskovost’ a konkurencieschopnost’. Uznali, Zze dobre vyvinuty a efektivny program
navratnej logistiky moze byt ddlezitou strategickou sucastou ich budicej obchodnej

politiky.

Délezitost’ a vyznam reverznej logistiky preto nemozno spochybnit’, ale jej uplatiiovanie
komplikuje skutocnost, Zze moze mat’ rézne definicie, a kol'’ko spolo¢nosti, tol'ko rieSeni
a aplikdcii existuje. Vzhl'adom na svoju vSestrannu pouzitel'nost’ je vhodné najprv urcit’,

¢o znamena spitna logistika, a presne to, ku ktorym oblastiam patri.

1.1.NajdolezitejSie prvky reverznej logistiky

Hlavnymi pojmami recyklacnej logistiky su:
e 7zber,
e demontaz,
e triedenie,
e recyklacia,
e distribucia,

e odpadové hospodarstvo.
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Obrazok ¢. 1.1 - Recyklacia

Zdroj: https://medium.com/@iynf/recycling-bf889277200c
Proces zberu moze byt interpretovany aj na vyrobky, aj na odpad. Proces zberu zahra:
e prepravu,
e klasifikaciu,
e skladovanie,
e odstranovanie nebezpecnych materialov,
¢ Skolenie jednotkovych nakladov a zberacov,
e nakladanie.

Dolezitou vlastnost'ou recyklacnych systémov je, Ze relativne od viacerych dodavatel'ov
treba recyklovat’ pouzité alebo opotrebované vyrobky. Napriklad v pripade zberu
komunalneho odpadu je zberna oblast’ prakticky pokryta celou populdciou. To moze
odovodnit’ vystavbu viacstupnového systému dodavania. Na postudenie nutnosti tohto
tvrdenia je samozrejme potrebné preskimat jedno a viacstupnové systémy na
vykonanie analyzy nakladov na strane investicie a prevadzkovania. Ked'Ze pocet
uzivatelov na druhej strane systému recyklécie je relativne maly (pocet recyklaénych,
spracovatel'skych a ukladacich miest), je potrebné zvazit navrh viacstupnového
distribu¢ného systému. Sucastou logistického procesu demontdZe je vstupné
skladovanie, vykladanie jednotkovych néakladov a zberadov pocas procesu zberu,
operacie s matertalom, medziopera¢né procesy, ako demontéaze, obsluha na pracovisku a

manipulacia s materialom, vystupné skladovanie.
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Tri zakladné operacie systému materidlového toku su:
e nakladanie,
e doprava,
e skladovanie.

V pripade zozbieranych vyrobkov a odpadu je triediaca Cinnost' velmi dolezitym
technologickym krokom, ale vyzaduje si aj zdvazné logistické ulohy, ako je preprava,

skladovanie a vykladanie. Logistické operacie pri znovuspracovani su:
e nakladanie,
e skladovanie,
e preprava, skladovanie a nakladanie medzi jednotlivymi ¢innost’ami,
e skladovanie recyklovanych vyrobkov,
e Dbalenie.

Logistickt ¢ast’ odpadu tvori preprava, klasifikécia, deponacia (ukladanie), likvidacia
alebo recyklécia. Proces odpadového hospodarstva a recyklacie je organicky spojeny
s procesmi obstardvania a distribucie. Pri navrhovani a planovani tychto hore

uvedenych procesov su potrebné tieto analytické ¢innosti:

e stanovenie parametrov vzniku odpadu (miesto vyroby, mnozstvo a druh

odpadu),
e vymedzenie Ulozisk a skladovacej infrastruktary,
e planovanie prepravy a zberu,
e vyber dopravnych prostriedkov a nakladacich zariadeni,
e planovanie Specifickych administrativnych tloh pre odpad,
e harmonogram dodéavok.

Tieto projektové ulohy su prepojené s ¢innostou zberu odpadu, prepravy odpadu,

kvalifikaciou a triedenim odpadu, skladovanim a uskladnenim odpadu a ich dodavkou.
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1.2.Koncep¢né rozliSenia reverznej logistiky

Prvé definicie reverznej logistiky vznikli v 80. rokoch. Novost' témy mala pozitivnu
ozvenu, pretoze toho bolo relativne malo, kto sa zaoberal teoretickym vymedzenim tejto
problematiky a existujuce teoretické zaklady boli tiez nerozvinuté. Jednym z prvych
teoretickych pristupnych prac je zhrnutie Lamberta a Stocka (1981). Autori tvrdia, ze

ide o opacny proces oproti tradicnému dodavatel'skému retazcu.

Oni to vnimaju ako "zIy" proces, t.j. ako keby sme sa pohybovali v jednosmernej ulici
proti premavke. To znamena, Ze zatial’ ¢o v tradicnom dodavatel'skom retazci dochadza
k toku materialu len v dodéavatel'sko-vel’koobchodnom retazci maloobchodnikov, spétna
logistika zachytdva spétny tok pouzitych vyrobkov s cielom priviest' ich spit od

spotrebitel'a do dodavatel'ského ret'azca dodavatelovi.

Po tom, ¢o Stock definoval negativnym toénom tento proces, spolupraca Murphyho a
Poista (1989) sa priblizuje z iného hladiska k tejto problematike. Reverzna logistika
podl’a nich je tok tovaru od spotrebitela k vyrobcovi v dodavatel'skom ret'azci. Rovnaku
definiciu uvadza Pohlen - Farris (1992), ktori vychddzaji zo zasad marketingu.
Dolezitost” prace tychto dvoch autorov je v tom, ze konkrétne oznacuju konecného
pouzivatela, ktory zohrdva dolezitu tlohu v dodavatel'skom ret'azci a robi tento proces
inverznym. Nevyhodou definicii je, ze nepokryvaju jednotlivé ¢innosti, ¢o stazuje

definovanie presného ramca reverznej logistiky.

V devitdesiatych rokoch Stock (1992) podal SirSiu definiciu, ktora bola zalozena na
odpadovom hospodarstve. Zdoraziuje rolu logistiky, ktora zahfna recyklaciu, likvidaciu
odpadu, ndhradu a likviddciu nebezpeénych materidlov, zniZovanie energetickych
zdrojov a recyklaciu. D4 sa vidiet, Ze Stock v porovnani s predchadzajicimi pracami uz
poda presnejSiu definiciu, ale je to stale vSeobecna definicia, ktord nema vztah s
jednotlivymi ¢innostami v dodavatel'skom retazci a Stock zddraznuje opaény charakter

procesu.

Tieto posledné pristupy su zhrnuté v praci Kopickyho a kol. (1993). Vo svojej definicii
poukazuje na vysSie uvedené Cinnosti, na spdtny pohyb distribucie retazca - na rozdiel
od tradi¢nych logistickych procesov. Inovativna definicia Kopicky a kol. spociva v
zdorazneni dblezitej tlohy informaéného toku, ktord nepochybne predstavuje spojovaci

prvok pre efektivnu prakticka prevadzku.
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Carter a Ellram (1998) zozbierali viac definicii pre reverznu logistiku. Podla ich
najobsiahlejSej, a zaroven najvyznamnejSej definicie, ktord znie: ,logistika navratu je
¢innost’, ktora umoziiuje spolo¢nostiam presadzovat’ politiku, ktora je SetrnejSia k
zivotnému prostrediu prostrednictvom opdtovného pouzitia potrebnych materialov,
recyklacie alebo zniZzenia mnozZstva potrebného materidlu®, vratane vztahu medzi

I'ud’'mi priamo zapojenymi do vyroby a celkovou dodavkou spotrebitel'ského procesu.

Carter a Ellram sa priblizuju k problematike z nového hladiska, pretoze vychodiskovym
bodom je u nich ochrana zivotného prostredia. Prevzatie environmentalneho povedomia

do Zivota spolo¢nosti mozno pripisat’ trom motivujucim faktorom:
e vplyvu vladneho tlaku,
e vplyvu socidlneho tlaku,
e dobrovol'nému zavizku.

V zaujme vicsej zrozumitelnosti nasledujucej definicie je vhodné definovat’ logistiku
spolu s jej reverznym pristupom. Council of Logistics Management, teda Rada
logistického manazmentu, Stock (1998) definuje logistiku ako: efektivne, nakladovo
efektivne planovanie, implementaciu a kontrolu toku surovin, prebiehajicich dodéavok,
hotovych vyrobkov a stvisiacich informacii od zdroja k spotrebe; uspokojovanie

potrieb spotrebitel’'ov.

Na rozdiel od predoslej definicie, reverzna logistika podl'a Rogersa a Tibben-Lembkeho
(1999) je nakladovo efektivne planovanie, implementdcia a kontrola toku surovin,
priebeznych zasob, hotovych vyrobkov a suvisiacich informécii od spotreby az po

vychodiskovy bod, navratné ziskanie hodnoty v zdujme o moZzné postaranie sa o odpad.

Dalsie znenie Reverse Logistics Executive Council (RLEC), t.j. vykonnej rady pre
reverznu logistiku (Rogers a Tibben-Lembke (1999) je mozno najobsiahlejSie a
sumarizuje to, ¢o sa doteraz povedalo. Inverznéd logistika je teda pohyb vyrobkov
zalozeny na ich typickom kone¢nom vyuziti do nejakého iného smeru, na vytvéaranie

hodnot alebo na nakladanie s odpadom.
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Reverzna ¢innost’ zahfia:
e poskodené vyrobky, sezonne zasoby alebo recyklacie odpadu,
e gspracovanie navratov z dévodu obnovy a rozsirenia zasob,
e recyklacia obalovych materidlov, recyklacia kontajnerov,
e oprava a renovacia vyrobkov,
¢ riadne umiestnenie zastaranych zariadeni a renovacia zariadeni.

V roku 2004 (Dekker et al.) v European Working Group on Reverse Logistics
(REVLOG), t.j. v Eurdpskej pracovnej skupine pre reverznu logistiku uvadza rovnakua
definiciu s tym rozdielom, ze sa nevzt'ahuje na spotrebu ako vychodiskovy bod pre
zber, ale podla neho to modze byt aj vyroba, distribucia alebo akékol'vek miesto
pouzitia.

Z uvedeného teoretického vyvoja reverznej logistiky v 80. a 90. rokoch sa da vidiet, Ze
koncepcna defindcia presla zasadnou zmenou. Zatial’ ¢o podl'a prvého pristupu reverzna
logistika je len zlym smerom, v priebehu dalSich rokov sa objavili vyspelejSie tedrie,
vratane marketingovych a financnych aspektov. D4 sa povedat, Ze definicia reverznej
logistiky bola zavedend koncom devitdesiatych rokov. Tato komplexnd definicia
potvrdzuje ambiciu pouZzivat vyraz reverznd logistika, pretoze tdto koncepcia sa

nezameriava na uzsSiu oblast’, ale na kazdu ¢innost’ v dodavatel’skom ret’azci.

V sucastnosti je zname, ze ,,reverznd logistika predstavuje uspesny "ndstroj” pre
manazovanie logistickych aktivit v smere ochrany a tvorby Zivotného prostredia,
respektive starostlivosti o Zivotné prostredie. Hlavnou ndpliiou reverznej logistiky je
zber, triedenie, demontdz a spracovanie pouZitych vyrobkov, suciastok, vedlajsich
produktov, nadbytocnych zdasob a obalového materialu, kde zakladnym cielom je zaistit
ich nové vyuzitie alebo materidalové zhodnotenie sposobom, ktory je Setrny k Zivotnému
prostrediu a ekonomicky zaujimavy.” MIKUSOVA, Nikoleta, Environmetalistika a
reverznd logistika, 2017, str. 47

W

1.3.Faktory ovplyviujuce reverznu logistiku: Pre¢o? — Co? — Kto?

Po definicii sa treba obratit’ na motivacné faktory, ktoré stoja za reverznou logistikou.

NajddlezitejSie otazky v tomto ohl'ade mozno rozdelit’ do Styroch skupin: preco, ako, co
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a kto presuva retazec reverznej logistiky névratnosti. Najkomplexnej$ia odpoved na

tieto Styri otazky sa nachadza v §tadii de Brito a Dekker (2002).

1.3.1. Preco?
Otazku Preco? mozeme v ramci skupiny otazok rozliSovat’ na dve oblasti:

e na jednej strane nastol'uje dolezitu otdzku, preco niektori zacCastneni posielaja
spat’,
alebo

e preco ini akceptuji pouzivané vyrobky?

Ako to uz bolo spomenuté pri pri¢inach reverznej logistiky, t.j. ekonomické, pravne a
socialne faktory su tie, ktoré su odpoved’ou na otdzku ,,pre¢o?. V radmci ekonomickych
vyhod rozliSuje de Brito-Dekker (2002) priame a nepriame prinosy. V pripade priamych
davok je najdolezitejSie zvysit ziskovost, ktord je spdsobend niz§im vyuzivanim
surovin, znizenim ndkladov na likvidaciu odpadu a pridanou hodnotou recyklacie.
Medzi nepriame prinosy patri vytvorenie zeleného imidzu, ktory spolo¢nosti umoziuje
ziskat’" viac a viac vrstiev spotrebitelov. Skusenosti ukdzali, Ze environmentalne
uvedomelé obchodné operacie povedi k stabilnym a dlhodobym spotrebitel'skym
vztahom. Tymto spdosobom moze spolocnost’ ziskat konkurenéni vyhodu, ktora
prinesie d’alsi zisk.

Daldim argumentom pre praktické uplatnenie navratovych procesov je sprisnenie
pravnej Upravy, ktord vo velkej miere sluZi na ochranu Zivotného prostredia. Spojené
Staty a Eurdpska unia su na Cele navrhovania pravnych predpisov v oblasti zivotného
prostredia a zavéizuju spolo¢nosti pdsobiace na ich tizemiach, aby dodrziavali pravne
poziadavky. Pod tretim socidlnym faktorom v kontexte Zivotného prostredia sa rozumie
dobrovol'nd zodpovednost’ spolocnosti, ktoré sa vyvijaju v ramci organizacii, ako napr.
Green Peace. Dalsiu oblast’ otazky ,,preCo?* tvoria ,,0odosielatelia®, t.j. aktéri, ktori sa z
roznych dévodov rozhodli vratit' vyrobok, rovnako ako prijemcovia, tam su tiez tri

skupiny: vyrobné, distributorské a spotrebitel’ské vratenia.
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Tabulka €. 1.1 - Integrovany dodavatel'sky retazec

. , 2
Dodavatel . e
; » Servis [¢
surovin
Montaz Montaz Montaz Separovani Pousiti
dielov » modulov produktu [ cparov g ouzitie
A A A
6 5 4 3 1
7,8
Spracovanie Znovuziskanie Priame opétovné
odpadu produktu pouzitie
7: spalovanie 5: kanibalizacia 2: oprava 1: priame opdtovné
8: depondcia 6: recyklacia 3: renovéacia pouzitie

4: spracovanie

Zdroj: Thierry et. al. (1995) IN http://phd.lib.uni-corvinus.hu/9/1/dobos_imre.pdf

Pod pojmom vratenych vyrdbanych produktov sa rozumeju zvySky surovin pocas
vyroby, chybné vyrobky vyradené pocas kontroly kvality a vedlajSie produkty.
Distribuéné vynosy zahfiiaji v podstate doposial’ nepredané alebo z nejakého dévodu
nepredatel'né vyrobky, a to kvoli preplnenému trhu, chybnej dodavke a vyrobe, a d’alej

sem patri aj poSkodeny tovar a odpad z obalov.

Spotrebitel'ské vratenia zahffiaju na jednej strane produkty pod zarukov poslané naspit’
na servis, produkty po zaruke, alebo tie, ktoré nie stt vhodné na d’alSie pouzitie alebo st

na konci ekonomickej a fyzickej Zivotnosti.

Dalsim prvkom je takzvany vyrobok ,.end-of-use”, teda vyrobok na konci pouzivania,

pod ktorym sa rozumie taky vyrobok, ktory pre daného spotrebitel’a uz nepredstavuje
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ziadnu hodnotu, ale pre inych spotrebitelov sa mdze predavat’ a vyuzivat' v rovnakej
forme aj nad’alej. Urcit’ rozdiely medzi tymito dvomi pojmami je pomerne narocna
uloha, takze v zdujme zrozumitel'nosti je vhodné uviest’ priklady na tieto dve definicie:
pre prvy pojem je dobrym prikladom ojazdené auto, teda vozidlo na Srot, ktoré sa da
recyklovat’ alebo spracovat’ len na suciastky, a na druhy pojem ako priklad méze slazit’
prendjom vozidla. Po ukonceni prenajimatel'skej zmluvy, vozidlo bude prenesené na

iného spotrebitel’a v takmer nezmenenom stave.

1.3.2. Ako?

Po diskusii o otazke ,,preco?* sa opiSe implementécia reverznej logistiky, a to pomocou

studia Thierry a kol. (1995). Na zéklade tejto prace sa proces sklada z 6smych krokov:
e priame opdtovné pouzitie (direct reuse),
e oprava (repair),
e renovacia (refurbishing),
e rekonsStrukcia (remanufacturing),
e kanibalizacia (cannibalization),
e recyklacia (recycling).
e spal'ovanie (incineration),
e umiestnenie odpadu — skladkovanie (landfilling).
Tabulka €. 1.1. znazornuje vztah medzi tymito prvkami:

Priame opitovné pouZitie: Fyzikdlne a kvalitativne vlastnosti produktu zostavaju

nezmeneneé.

Oprava: Vyrobok podlieha urcitym upravam, takze vyrobok méze byt predavany ako
novy alebo pouzity po oprave. Opravu je mozné vykonat u spotrebitela alebo v
servisnom stredisku. Napriklad transformacia moéze byt chipand ako vymena dielu,
pretoze len poskodeny diel je nahradeny alebo opraveny, ostatné prvky zostavaju

nedotknuté.

Renovacia: Ocakdva sa, Ze zlepSenia kvality vyrobkov budii menej prisne, pretoZe
pocas demontadze modulov sa testuji a opravuju len kritické Casti, aby sa zvysila ich

Zivotnost’.
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Rekonstrukcia: Ocakavanie kvality obrabané¢ho vyrobku je uroven ako nového
produktu. Rekonstrukcia znamend viac ako len modernizaciu, takze spracovanie je
zvyCajne narocnejSou pracou, pretoze sa nielen rozoberaji moduly, ale aj samotny
produkt sa deli d’alej. Potom st niektoré polozky nahradené¢ novymi, zatial ¢o iné su

opravene.

Kanibalizacia: Oproti predchddzajucim konceptom sa tu pouziva iba mald cast
produktu. Vrateny produkt je podrobeny prisnym testom kvality na znovuaplikaciu.
Takto naspit’ ziskané prvky sa potom vyuzivaju pri oprave, pri modernizacii a pri

spracovani.

Recyklacia: Na rozdiel od ostatnych krokov, v tomto pripade vyrobok straca svoju
povodnt funkciu. Cielom je obnovit’ materidly, ktoré sa eSte daji pouzit'. Ak je ziskany
material dobrej kvality, mdze sa ale pouzit’ aj na vyrobu povodného dielu.

Spalovanie a umiestnenie odpadu — skladkovanie: Tieto koncepcie suvisia s
odpadovym hospodarstvom. V oboch pripadoch na zrealizovanie tychto krokov musia
byt splnené prisne poziadavky. Spalovanie moéze prinaSat ekonomické vyhody z
obnovitel'nej a recyklovatelnej energie.

Kvoli vidcSej prehladnosti stoji za zmienku vysSie uvedené kroky a kategorie

prezentovat’ vo forme dole uvedenej pyramidy zo Studia de Brito-Dekker (2002).
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Obrazok ¢. 1.2 - Hierarchické spojenia oblasti reverznej logistiky

Priame opatovné
pouzitie

Oprava N\

Renovacia

Rekonstrukcia N

Kanibalizacia

/ Recyklacia N\

N

Spalovanie a umiestnenie odpadu \\

Zdroj: de Brito — Dekker (2002) IN http://phd.lib.uni-corvinus.hu/9/1/dobos_imre.pdf

Vyznam pyramidy spoc¢iva vo vdzbe medzi uréitymi oblastami reverznej logistiky a
medzi sucasnou uroviiou ochrany zivotného prostredia v zavislosti od toho, do akej
miery rozne logistické ¢innosti podporuju ochranu Zivotného prostredia. Je to
samozrejmé, Ze urcité materialy, odpad - produkty spétnej logistiky - mozu byt
spracované iba ¢mnostami na dne pyramidy, ale cielom je napriek tomu dosiahnut
najvyssiu uroven pyramidy. Vyvstava otazka, ak je cielom dosiahnutie opitovného
pouZivania (znizenia zdrojov), t.j. recyklacie, preCo to nie je najSirSia skupina? To
mozno vysvetlit' skutoénostou, ze obrazok ukazuje sucasnu realnu situaciu a idealny
stav by mohol byt’ reprezentovany pomocou reverznej pyramidy. Jedna vec je realita a

druha vec je idealizovana predstava tychto krokov.

1.3.3. Co?

Dalsia otazka v ramci spitnej logistiky sa zaobera tym, ¢o - aké produkty sa vracaji a
aké vlastnosti a funkcie maju. V tejto skupine sa treba zaoberat’ so zloZzenim produktov:
aké su tie skodlivé faktory, ktoré poskodzuji moznost’ spracovania, a ako spotrebitelia

pouZivaju vyrobky, ktoré sa neskorsie dostanu do recyklacie.
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Analyza produktového mixu vyvolava d’alSie dolezité otazky o tom, z akych materidlov
sa sklada vyrobok (heterogénny alebo homogénny) a aké ma rozmery (kvoli transportu
a manipuldcii). Faktory ovplyviiujiice Zivotnost vyrobku st napriklad kazitelnost,
rozdielny alebo rovnaky vek kazdej zlozky vyrobku a odpisy, ktoré stazuju recyklaciu.
Typickym prikladom na to je rad technickych vyrobkov, kde tieto ind¢ bezchybné
vyrobky su vytlacené z trhu kvoli nov§im vyvojom (vstavané alebo budované

opotrebovanie do pristroja).

Nasledné spracovanie vyrobku vyznamne ovplyvni to, akym sposobom sa pouziva, kde
je umiestnené, akou intenzitou, ako dlho je pouzivané, a ako popritom je schopné
udrzat’ svoju kvalitu. Produkty, ktoré sa maju recyklovat’, je vhodné rozliSovat podla
toho, ¢i su rezidencné alebo priemyselné (kvoli doprave, manipulécii a kvantitativnym

dovodom). Patria sem ndhradné diely, baliace prostriedky a verejné statky.

1.3.4. Kto?

Stvrtou dolezitou oblast'ou je identifikicia uastnikov spitnej logistiky. Podla vyznamu
sa daju rozlisit’ Ucastnici tradiéného hodnotového retazca a reverznych procesov, a ini
mozni spoluti¢inkujuci, ako napriklad charitativne organizacie. Zatial ¢o niektoré
zainteresované strany organizuju reverzny proces, iné sa zaoberaju jeho praktickym
vykonavanim. Vel'mi ddlezita je korelacia medzi oboma dodavatel'skymi retazcami,
ktora je nevyhnutna na kontinualny a spol'ahlivy tok informacii. Clanok Thierry et al.

(1995) zahiia vsSetky potrebné informécie pre Gspesnil operaciu.
Na zaklade toho mozno rozlisit’ Styri skupiny:

- Informacie o zlozeni vyrobku, t.j. r6zne materidly, kombinécie, kvalita, hodnota, miera

nebezpecenstva a moznosti spracovatelnosti (analyzy).

- Informacie o rozsahu a (ne)bezpecnosti opakujicich sa procesov: zaruka - mnozstvo a
kvalita vyrobkov, ktoré sa maju recyklovat, je neistd a pracu potrebnu na opravu je
tazké naplanovat. VyprSané lizingy a zmluvy o prendjme sa daju relativne dobre
odhadnut’ v mnozstve a v Case, ale v kvalite sa daju tazko predvidat. Dobrovol'né
spédtné odkupenie zavisi od materidlovych a technickych moznosti vyrobcu, ¢im sa stava
relativne mélokedy vyuzivanou moznostou. Mé vsak ti vyhodu, ze poskytuje lacny
zdroj na opravy a vyrobu; zniZuju sa naklady na likvidaciu odpadu spotrebitel'om; alebo

ponuka vyrobcom moznost’ predat’ novy produkt.
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- Informacie o trhu recyklovanych vyrobkov, stciastok a materidlov: najdenie trhu je
zlozité, rozhodujucim Cinitel'om medzi novymi a pouzitymi vyrobkami je rozdiel v ich
kvalite a v nédkladoch na vyhotovenie. Tieto faktory treba brat’” do tivahy. Spracovanie
moze vykonavat samotnd vyrobna spolocnost, dodavatel'sky retazec alebo

prevadzkovatel’ v dodévatel'skom ret’azci alebo mimo neho.

- Informacie o obnove vyrobkov a o odpadovom hospodarstve: je potrebné preskumat’
niekol’ko oblasti, ako napriklad zc¢astnujuce sa organizacie, vyskytujuce sa prekazky,
vplyvy na Zivotné prostredie, mnozstvo odpadu urceného na recykléaciu, nakladovo-

prinosova analyza.

1.4.Ti, ktori sa podielaju na spatnej logistike

K aktérom reverznej logistiky je mozné pristupovat z inej perspektivy, ktorej zdkladom
je ¢lanok Cartera-Ellrama (1998), podla ktorého je mozné oddelit’ externé a interné

faktory ovplyvitujuce spatnu logistiku.
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Obrazok €. 1.3 - Prepojenie spétnych logistickych procesov

Dodavka
A -
»| Vyroba
Serviz |4
» Distribucia 7y
A 4
- P6vodné
pouzitie
v
Iné pouzitie > Zber

”| Demontaz

Znovu- /
Opakovana | «— | pouzitie
distribucia
Opédtovné
spracovanie
Odpad

A
A

Palenie depozicie [« Deponécia

Zdroj: Kohut - Nagy (2004) IN http://phd.lib.uni-corvinus.hu/9/1/dobos_imre.pdf

Autori rozliSuju faktory pdsobiace v ramci organizacii a medzi nimi. Medzi interné faktory
patria osoby, ktoré s zainteresované vo vnutri spolo¢nosti, kroky spravené na ochranu
zivotného prostredia, uspeSne aplikované etické normy, a najmi tie osoby, ktoré nest
zodpovednost’ za budovanie ekologickej firemnej filozofie. Medzi priamo pdsobiacich
internych Cinitel'ov patria: spotrebitelia, kupujuci, konkurenti a vladne sily. Na tieto Styri
prvky vplyva este aj makroprostredie, so socialnymi, politickymi a ekonomickymi trendmi,

¢im nepriamo ovplyviiuje reverznu logistiku.

Vplyv uvedenych sektorov je odlisny a ich vyklad méze byt tiez rozdielny. Z vonkajSich
faktorov je najdolezitejSim prvym pristupom vplyv vladneho sektora. To je z

environmentadlneho hladiska uplne prijatelné, kedZze jednym =z najnalichavejSich
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problémov v Eurdpskej unii je zivotné prostredie a jeho ochrana. Treba spomentt, Ze na
jednej strane sila zdkona vplyva na spolo¢nosti, zatial' o na druhej strane pre skuto¢nt
konkurencieschopnost’ by ostatni spoluucastnici mali mat’ rovnaka vahu. Z toho dovodu
treba dat’ vacsi doraz na spotrebitel'ski stranku, pretoze bez dodrzania poziadaviek
spotrebitel’a sa nemdze ani jedna spolo¢nost’ stat’ konkurencieschopnou len dodrziavanim
samotnych vladnych nariadeni. Tieto dva druhy vnimania odévodnuji rozdielne podnikové

spravanie.

Dolezitost’ dodavatela, teda vstupnej strany je ilustrovana skutoCnostou, ze ak je kvalita
recyklovanych materidlov trvalo dobra, dodavatelia st pripraveni si z nich kupit' ¢o
najviac. Za zber, vyber a triedenie uz pouzitych vyrobkov je zvycajne zodpovedny
dodavatel. Aby sa zabezpecila pozadovand kvalita, je nevyhnutné mat’ vysokl Groven
spoluprdce medzi kupujicim a dodavatelom, koordinovat’ ich logistické Cinnosti a
poskytovat’ uz spominané vzajomné informacie. Ked'ze kvalita vyrobkov, ktoré sa vracaju,
je v podstate rizikovym faktorom pre samotného dodavatela, je potrebné d’alej posilnit’

integraciu medzi dodavatel'mi a obstardvateI'mi.

Medzi internymi faktormi je hlavnou prioritou tloha dotknutych osdb. Postoj tych, ktori
profituji z prevadzky spolo¢nosti (napr. Akcionari), ovplyvni dlhodobtl funkénost’ spétne;j
logistiky. Aj ked’ tieto aktivity priamo nedefinuji, m6Zzu znemoznit' dlhodobé fungovanie
spoloc¢nosti. Ich jasna podpora moZe byt podmienkou uspesnych recyklacnych procesov.
Podobné je aj postidenie manazmentu, pretoze bez podpory a suhlasu vrcholového
manazmentu nie je mozné vytvorit’ potrebny systém, ale efektivna prevadzka sa klasifikuje
ako ukol stredného manazmentu. V ich pripade st nevyhnutné dobré diplomaticke,
komunika¢né a manaZérske zrucnosti. Ich lohou je presvedcit’ vSetkych I'udi o potrebe

efektivnych reverznych procesov.

V tretej skupine je potrebné brat’ ohlad aj na samotnych zamestnancov, ktorych postoj
moze vyrazne pomdct alebo branit’ vo vykonavani efektivnej implementacie. Vybudovanie
motivacnych a odmenovacich systémov zvySuje efektivnost. Je dolezit¢ pochopit
interakcie medzi vonkaj$imi a vnatornymi faktormi opisanymi vysSie, ktoré nemdzu
fungovat’ jeden bez druhého. Treba akceptovat’ tlak zo strany pravidiel, ako aj zo strany
spotrebitel'ov. Zohl'adnit’ sa musia aj vonkajSie a vnutorné zdujmy, inak sa nedd dosiahnut’

uspesna spitna logistika.
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Obrazok €. 1.4. je zhrnutim a potvrdenim vysSie uvedeného, ktory ilustruje prepojenie

spatnych logistickych procesov s dérazom na uzavretost’ procesu.

1.5.Zhrnutie

Samozrejme rozne reverzné logistické aktivity uvedené v tomto tvode sa nenachadzaju
komplexne v zZiadnej spolo¢nosti. Je to z viacerych dévodov, ako s napriklad dostupné
technické podmienky, roznorodost’ vlastnosti produktu - zlozenie, spracovatelnost,
lokalita, d’alsi predaj, atd’. R6zne ekonomické situdcie spolocnosti vplyvaji na rozhodnutia

spoloc¢nosti z hl'adiska aplikovanej logistiky.

Ked'Ze tato cast’ ma teoreticky charakter, konkrétne tu nie je Specifikované, ¢o znamena
reverzna logistika jednotlivych produktov, a ktoré su oblasti ekonomiky, kde sa spétna
logistika vyuziva. Réznorodost” vyrobného procesu réznych vyrobkov by si vyzadovala
d’al$ie oddelené analyzy toho, aky kone¢ny vyrobok mozeme znovu vyrobit, konkrétne
ktoré prvky a komponenty mozno ucinne recyklovat' do vyroby. Napriklad pre auto by
bolo treba sledovat’ kazdl cast’ stavebného komponentu, od vyrobcu k spotrebitelovi a po
pouziti Srotového vozidla by bolo treba cez zbernu siet’ sledovat’ materidl az do pristupu do
recyklaéného zavodu, €o nie je I'ahkou ulohou a v sucasnosti nie su k dispozicii Zziadne

presné informacie, ktoré by sprevadzali vyrobok od bodu A do bodu Z.

Opitovné pouzitie skiel, zrkadiel, pneumatik v automobilovom priemysle alebo v inych
odvetviach sa v sucasnosti rieSi 'ahSie. Mnohé d’alSie Casti sa vSak nedaji tak l'ahko
recyklovat’ alebo je t'azké ndjst’ priemysel, kde sa ten material da ekonomicky recyklovat.
Typickym prikladom na tato problematiku je pocitac, z ktorého sa d4 ziskat relativne malo
Casti, ale oplati sa recyklovat’ len vo velkom mnozstve. Tazkosti sa zvyajne daju odstranit’
za predpokladu, Ze rozlicné priemyselné odvetvia ¢o najviac zosuladia svoje operacie a

vytvoria medzi nimi spol'ahlivy tok informacii.

V sucasnosti sa kladie déraz na ochranu Zivotného prostredia. Pohonnymi motormi tejto
aktivity su: pravna Uprava a zavizky spolo¢nosti. Je v§eobecne platné, Ze sa spolocnosti
snazia €o najviac zosuladit svoje cinnosti s pravnymi obmedzeniami, zatial co
zodpovednost’ za ochranu Zivotného prostredia je vyznamne ovplyvnena dostupnymi
finanénymi zdrojmi. Z dlhodobého hl'adiska je prvoradad optimalizacia pomerov nakladov
a vynosov. Samotné environmentalne povedomie eSte nemusi byt nevyhnutne pritazlivé,

ale je tiez nevyhnutné identifikovat’ presné ekonomické prinosy, ktoré z neho vyplyvaju.
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Vzhl'adom na stcasnil a rastiicu dolezitost’ tejto témy tieto informacie mézu sluzit' ako
vychodisko pre d’al§i rozvoj spitnej logistiky, ale to zjavne prindSa mnozstvo dalSich
problémov. Tu uvedené teoretické zaklady dopomozu k TlahSiemu pochopeniu, ale
praktickd aplikacia si vyzaduje d’alSie vyskumy. Na jednej strane musia spolocnosti celit’
fyzickym tazkostiam, zatial’ ¢o na druhej strane aspekty nakladov a prinosov maji rovnaku
vahu. Nemalo by sa vSak zabudat’ na to, Ze uspesna aplikacia reverznej logistiky prispeje

k zniZeniu environmentélnej zataze.
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2. Charakteristika vybranej firmy

Teoretické vymedzenia reverznej logistiky su samozrejme velmi dolezité k
porozumeniu a k GspeSnému fungovaniu firiem. Je dobré vidiet’, Ze v Coraz viacerych
spolo¢nostiach oddanost’ voc¢i ochrane zivotného prostredia a znizovanie ekologickych
stop v prirode je prioritou a nie len dobrou marketingovou stratégiou. Ako to uz bolo
spomenuté, treba zosuladit’ zo zakona vyplyvajice povinnosti s prinosmi a vynosmi

firmy.

V prvej kapitole opisané teoretické vymozenosti treba zasadit’ do praxe, ¢o sa bude
realizovat’ prostrednictvom danej firmy, ktorych charakteristika je nasledovna. Firma
kladie doraz na postupné znizenie produkované¢ho odpadu zavedenim premyslené¢ho
odpadového hospodarstva, a to bez plytvania, co by malo viest’ a prispievat’ k ochrane
zivotného prostredia a k ekologickejSiemu zmyslaniu, priCom tieto faktory su
v sti€asnosti nevyhnutnymi k udrzateI'nému sposobu zivota. Spolo¢nost’ Hanaplast si

preto berie na vedomie dolezitost’ odpadového hospodarstva.

Odpad nie je v podstate environmentalnym, ale ekonomickym a pravnym pojmom, ale
ma dolezité environmentdlne aspekty. Akykol'vek materidl alebo energia vo forme
samostatného alebo nosného média, ktoré mozno povazovat’ za odpad, je kazdodennym
Zivotom, produktivnou, servisnou alebo spotrebitel'skou ¢innost'ou ktorejkol'vek osoby
a nemodze byt pouzity alebo predany vlastnikom za danych technickych, ekonomickych,
socialnych podmienok oSetrené alebo neoSetrené, takZze moZze byt docasne alebo trvalo

odstranené s transformdciou alebo bez transformacie do zivotného prostredia.
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Obrazok ¢. 2.1. - Zoskupenie typov odpadu

Typy odpadu

Povod

Charakteristika

Priemyselny ostatny

Vyrobna, spracovatel'ska

éinnost’

Fyzické a chemické
vlastnosti si vel'mi

premenlivé

Komunalny tuhy a tekuty

Separacnd, spotrebitel'ska

éinnost’

Fyzické a chemické
vlastnosti st vel'mi
premenlivé, konzistencia a
mnozstvo sa meni podl'a
zivotnej Urovni a
spotrebitel'skych zvykov
obyvatel'stva

Priemyselny nebezpecny

Vyrobnd, poskytovatel'ska,

spotrebitel'ska ¢innost’

Toxické, infek¢né,
korozne, horlavé, vybusné
vlastnosti. Metabolit
(rozklad) odpadu je
nebezpecny pre Cloveka,
pre Zivotné prostredie a pre

vybudované prostredie.

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade faktov

https://www.minv.sk/swift data/source/miestna_statna sprava/okres_zilina/zivotne pro

stredie/dokumenty/Program_odpad_hosp_zilin_kraja roky %202016 2020.pdf

Firma Hanaplast

bola zalozend v roku 2012. Firma je Specializovand na

spracovanie, na separovanie a recyklovanie plastovych odpadov. Spolo¢nost’ funguje

ako spracovatel'skd spolocnost, ktord spracovdva polyolefiny, plasty vo forme

recyklovanych a beznych materidlov.

Varedli firmy sa nachadzaju pracovné prostriedky a vysokokvalitné stroje, ktoré

su v sulade s bezpeCnostnymi predpismi. Vozovy park spolo¢nosti je vhodny na

vyrobu produktov s hmotnostou 0-4000 g, vyrdbaji sa tu hlavne lacné plastové
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kontajnery, pohare a zariadenia na prepravu tekutin. Hanaplast zabezpeci a vybavuje

komplexny rad procesov.
Cinnosti firmy majt nasledovnu $truktiru:

e spracovanie odpadov,

e separovanie, recyklovanie,
e transport,

e skladkovanie,

e uskladnenie,

e dodanie pre maloobchod.
Z hladiska komunikécie z obchodnymi partnermi / odberatel'mi, ¢innosti su nasledovné:

e podpora funk¢nosti jednotlivych systémov,
e plynulé 24-hodinové poskytnutie sluzieb,

e administrativne prace,

e prijatie objednavok,

e cxtra sluzby.

Ako to uz bolo spomenuté, firma Hanaplast poskytuje extra sluzbu. Jednordzoveé
plastové pohare predstavuji az 60-70% odpadu na festivaloch, firma Hanaplast hl'adala
rieSenie na tuto problematiku. Spolu so zdruzenim Green Belt Association, firma

priniesla obrat v trende s umyvatelnymi sldvnostnymi poharmi.

Pred niekol’kymi rokmi prevadzkovatelia nocnych klubov s radostou uvitali sluzbu
navySe, ktord spocCivala v tom, ze jednorazové plastové pohéare sa dali vymenit za
vkladovy poplatok. Tento nipad nie je novinkou - najmd v Nemecku, Raklsku
a Holandsku - na mnohych miestach na koncertnych, Sportovych a inych podujatiach sa

s tym mohol ¢lovek stretnut’.

Po mnohych vyskumoch a dokladnej marketingovej analyze sa zistilo, ze je vhodné
zacat’ poskytovat’ takuto sluzbu. Andras Hanisch, manazér vyroby a ndvrhar nastrojov
pre plastikarsky priemysel v spolo¢nosti Hanaplast, s touto unikatnou sluzbou zaviedol

inovaciu vo vyrobe plastovych produktov z recyklaéného materialu.

Fungovanie systému je nasledovné: plastové pohare sa pouzivaju v depozitnom
systéme, spotrebitel’ plati za Salku alebo pohar, ktory potom mdze vratit. Vratené

pohére sa Cistia v Specidlnych priemyselnych prackéach. Pranie prebieha za rovnakych

31



podmienok ako u sklenenych poharov. Ci st plastové pohare &istené ruéne alebo
strojom, pohar vydrzi stovky umyti a graficka potla¢ na plaste tiez odola. Pozbierané,
poskodené, opotrebované pohare, firma vrati spit’ do centraly, kde z tych materialov
vyraba nové pohdre. Pohare, ktoré neboli vratené, si hostia obyCajne odnestt domov a

podl’a sklisenosti a na zaklade Statistiky pouzivaji eSte niekol’ko rokov v domacnosti.

V mnohych pripadoch do pohéarov sadia rastliny. Podla manazéra firmy nie st
odhodené preto, lebo vkladovy poplatok poskytuje dostatok "nutkania" na to, aby ich za
depozitné peniaze odovzdali pri najblizSom barovom pulte. Pohare nie st bohuzial
rozlozitelné, preto sa firma snazi pouzit' vyrobené plastové pohare znova a znova.
Skuto¢ny prinos tohto vkladového systému sa preukaze vzdy na podujatiach, pretoze sa
tu vytvara obrovské mnozstvo plastového odpadu a pohare sluzia ako dlhodoby

reklamny povrch, nehovoriac o sume prijatej z depozitného vkladu.

2.1.0dpadové hospodarstvo firmy Hanaplast

Z hladiska trvalo udrzatelného rozvoja mé dominantny vyznam environmentilny
pristup k prevencii, ktory je environmentalnou aktivitou integrovanou do vyroby. Pocas
vyrobného procesu sa pouzivaji suroviny, energia, pomocné zariadenia, vzduch a voda,

¢o vedie k hotovym vyrobkom a vedl'ajSim produktom.

Produkény odpad sa vyrdba pocas vyrobného a servisného procesu, ktorym moze byt
technologicky, odpisovy, Specificky a neproduktivny odpad. Niektoré technologické
odpady sa zvy€ajne recykluju v ramci zavodu alebo sa recykluju do vyrobného procesu,
zatial’ Co druha Cast’ sa v zariadeni nemdze regenerovat’. Z environmentalneho hl'adiska
je to najnebezpecnejSia Cast’ odpadu z vyrobnych technologii. Spotrebny odpad je

spotrebovany vyrobok s najva¢sim podielom komunalneho odpadu.

Zivotny cyklus vyrobku, ktory sa stiva odpadom, je v podstate uréeny jeho
vlastnostami v Case vyroby. S cielom znizit' mnozstvo a nebezpecnost’ vzniknutého

odpadu je potrebné zohl'adnit’:
e vyuzivanie nizkoodpadovych materidlov a energeticky uc¢innych technolégii,
e uchovavanie materialu a odpadu v cykle vyroby a spotreby,
e vyroba vyrobkov s najnizSou hmotnost'ou a nebezpecnym odpadom,

e nahradenie latok, ktoré predstavuju riziko.
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2.1.1. Logistika odpadového hospodarstva vo firme Hanaplast

Odpadové hospodarstvo je zamerané na znizenie rizika vzniku odpadu, na prevenciu a
vyluCenie znecistovania, na navrat do vyroby alebo spotreby a na vyuzivanie procesu
spracovania, vratane naslednej starostlivosti o zariadenia na upravu odpadu. CLXXXV
2012, podla zdkona o odpadovom hospodarstve (zakon o odpadovom hospodarstve) sa
zber, zhromazdenie, preprava do odpadového strediska, preduprava, skladovanie,

zhodnocovanie a zneSkodiiovanie odpadov povazuju za ¢innosti spracovania odpadu.

Po zhodnoteni sa odpad ako druhotnd surovina, nosi¢ energie alebo polotovar alebo
hotovy vyrobok vracia do vyrobného procesu. Niektoré z odpadov sa nemozu pouzit’ z
technickych, technologickych a finanénych dovodov a musia sa zlikvidovat’ (obrazok ¢.

2.2).

Obrazok €. 2.2 - Nardbanie s odpadom

CO SA DEJE S ODPADOM ? )
DOMACE SPRACOVANIE

' E RECYKLACIA E ol
VYROBA A SPOPTREBA » S
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| E e
1)l l » E] PALIVO Z ODPADU Z O
i ==t 9

SPALOVANIE

» n SKLADKY
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£ nELEGALNY
..A JEHO SPRACOVANIE
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H 888

VYROBA ENERGIE
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ZBER
NESEPAROVANY ’ SEPAROVANY

autor: EurActiv.sk 2011
zdroj dét: Transboundary shipments of waste in the EU (ETCIRWM Technical Repart 2008H pouZité graficke prviy: DragonArt (dragonartz.

dp .com) / Dezi com

Zdroj: https://www.rakusy.sk/odpadove-hospodarstvo/
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3. Analyza procesov pri vyrobe produktov pre maloobchod

Logistické ¢innosti st kI'i¢ovymi prostriedkami pre realizdciu hladkého toku vyroby
produktov z miesta vzniku do ich findlneho bodu, t.j. miesta spotreby. Tieto jednotlivé

procesy tvoria celkovu logistickt ¢innost’, ktora sa sklada z nasledovnych prvkov:
e komunikacia so zakaznikmi,
e marketingova stratégia firmy - planovanie dopytu,
e rieSenie stavu zasob,
e vSeobecna logisticka komunikécia,
e vSestranna manipulacia s materialom,
e vybavovanie objednéavok,
e vyroba a skladovanie,
e manipuldcia s vratenym tovarom,
e spitna logistika,
e balenie, skladovanie,

e doprava a preprava.

3.1.Analyza procesov a zniZovanie nakladov

V tejto kapitole bude poskytnuty opis a analyza vyrobnych procesov pre maloobchod, aj
pomocou analyzy ABC a cez implementaciu ekodizajnu na zéklade 12 nadvizujlcich
krokov, vypracovanych prof. Wimmerom, ktory pdsobi na Technickej univerzite vo

Viedni. (Husakova, Tomkova 2015., str. 70)

,ABC analyza je zaloZend na principe, Ze len niekolko faktorov podstatne ovplyviuje
celkovy probléem. Zakladnym principom ABC analyzy je skutocnost, ktord vyplyva z tzv.
Paretovho pravidla. Toto pravidlo hovori, zZe ,,80% vsetkych dosledkov sposobuje len
asi 20% pricin". Samostatnym problémom rozboru vyrobného programu je definovanie
reprezentantov vyrobkovych skupin. Reprezentanti sa vyuZivaju vo viacerych dalsich

fazach projektu (napr. hrubé kapacitné prepocty pre reprezentantov, rozbor
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materidlovych tokov, simuldcia vyroby pre reprezentantov).” CIGANEKOVA, 2017.

https://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik/abc-analyza

ABC analyza je jednou z vodnych analyz vyrobného procesu. Pomocou ABC analyzy
sa daju zlepsit’ jednotlivé procesy, Co vedie k znizeniu nakladov. Okrem iného ma
d’alSie moznosti vyuzitia.

Wimmerov postup sa zalina "popisom a charakteristikou vyrobku, do ktorych sa
zahtiajii aj environmentdlne viastnosti. Dalej nasleduje hodnotenie vyznamnych
environmentalnych aspektov, integracia poziadaviek zaujmovych skupin (napriklad
spotrebitelia, dodavatelia, stat a podobne) a vystupom procesu je kreovanie
vylepSeného alebo uplne nového vyrobku, ktory md najvyssie Standardy v oblasti
vplhyvov a dopadov na Zivotné prostredie.” HUSAKOVA, Nikoleta, TOMKOVA, Eva,
Zelena logistika, 2015 str. 70

Procesy su v danej firme nasledovné:

A. Recyklacia

B. Zber

C. Skladovanie plastového odpadu

D. Triedenie

E. Spracovanie odpadu, recyklovan¢ho materialu, ktoré sa d’alej deli:
e.l. Aglomeracia
e.2. Drvenie, granulovanie
e.3. Umyvanie
e.4. Vyroba plastového poharu z granulatu
e.5. Balenie
e.6. Preprava, dodanie

F. Extra sluZba — vratné plastové pohare

3.1.1. Recyklacia a zdokonal’ovanie manipulacie odpadom

Zozbierany a triedeny odpad z réznych spolocnosti, ako st napr. komunalne sluzby,
zberné strediskd, sa posiela na predbeznt upravu do firmy na recyklaciu. Tieto druhy
odpadu su typicky dodavané balenim a zhutiiovanim. Typy plastového odpadu, ktoré sa

maju recyklovat’ v spolo¢nosti su: PET, PP, HIPS.
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Obrazok €. 3.1 - Vyrobny proces produktu z recyklovaného plastu

Plastovy odpad
(surovina)

Triedenie

Aglomeracia Sekanie Drvenie

Zmes Prisady Umyvanie

Homogenizacia

Regranulacia

Hotovy
produkt

Zdroj: vlastné spracovanie
http://kornyezetbarat.hulladekboltermek.hu/hulladek/hulladekfajtak/muanyaghulladek/
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3.1.2. Zber a preduprava plastového odpadu na zniZenie nakladov

Zber plastového odpadu

Efektivna recyklacia plastového odpadu si vyZaduje dostupnost’ dostatocnych mnozstiev
a kvality surovin. Odpad vSak nie je homogénne dostupny na jednom mieste a nie
nevyhnutne podl'a typu. Na dosiahnutie tohto stavu, teda na separovanie, je potrebné
vel'ké usilie. Skor nez sa plasty recykluju, musi sa plastovy odpad zbierat’ (selektivne
alebo s komunalnym odpadom), v pripade potreby triedenim, Cistenim, drvenim a v
niektorych pripadoch regranuldciou, ako to bude opisané nizsie. Bez tychto tprav je k
dispozicii len malé mnozstvo plastu bez akychkol'vek pripravnych operacii, co

znemoziuje rozvoj spravnej recyklacnej technologie.

Zber je prvym krokom v odpadovom hospodarstve a manazmente. Vo véc¢sine pripadov
vyuzivaju zberatelia odpadu vo svojom obvode dve metédy: hromadny zber
pravidelnym zberom a selektivny zber. Komunalny odpad sa pozbiera zbernou cestou
bud do 110-120 litrovych alebo do 240 litrovych néadob, ktoré sa potom
prostrednictvom kompaktného vozidla prepravuji do centra. Okrem toho sa selektivny
zber odpadu vykonédva aj inymi prostriedkami, ako je selektivny zber odpadu pri
rodinnych domoch a zberové ostrovfeky na odpad. V pripade selektivneho zberu
odpadu do domu poskytuje prevadzkovat'tel’ sluzieb obyvatel'om rdzne farebné vrecia a
zberné nadoby na zber vhodného druhu odpadu, ktory sa z Casu na Cas prepravuje do
stredisk. V tomto pripade sa mozu zbierat’ iba malé predmety, ako su fl'ase, vrecia,

obalovy materidl a iny drobny odpad z domécnosti.

Na odpadovych ostrovoch je mozné umiestnit’ aj vicSie objekty (oknd, rury, nabytok,
atd’.) Podobne sa vykonava zber priemyselného plastového odpadu v zavislosti od
mnozstva a poctu druhov odpadu, pri¢om sa umiestni nadoba na zber odpadu spravnej
vel'kosti a poctu. Okrem vysSej ucinnosti ma zber odpadu z domu ti vyhodu, Ze zberny
persondl vykonava primarnu vizualnu kontrolu tak, Ze zloZenie zozbieraného materialu
je predom kontrolované. Pocas analyzy procesu zberu sa da skonStatovat, Ze existuje
rovnovaha medzi mnozstvom a nakladmi na spracovanie odpadu a je aj mozné zbierat’

niektoré skupiny odpadov spolu. Zber plastového, kovového a papierového odpadu
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spolu zvySuje mnozstvo materialu, ktory sa moze zbierat’ a separacia tychto materialov

je relativne jednoducha.

Zber priemyselného plastového odpadu mozno wvyriesit jednoduchym spdsobom
pomocou vhodnych nadob. Takto ziskané mnozstvo odpadovych frakcii je omnoho
vyssie a kvalita je lepSia ako kvalita separovaného zberu. Existuju na to dva dévody, na

jednej strane je odpad koncentrovanejsi a odpad je I'ahSie identifikovatelny.

3.1.3. Skladovanie plastového odpadu a redukcia objemu materialu

Po triedeni sa plastovy odpad dostane do spracovatel'ského strediska, kam sa ale musi
prepravovat’ a ten material sa musi aj skladovat, a na znizovanie nakladov treba
materidlu znizit' objem. Balenie plastového odpadu je jednou z najbeznejSich metdd
redukcie objemu. Toto rieSenie je vhodné na manipulaciu s foliou a odpadom z fTaSe.
Pocas lisovania sa znizuje objem odpadu a zjednodusSuje sa skladovanie, preprava a
evidovanie. Pri lisovani sa musi brat’ do tvahy typ a kvalita materialu, pretoze ak je
velmi stlaeny, balik sa bude lepit na plast a po roztaZeni bude tazké s nim
manipulovat’. V opa¢nom pripade, ak baliky nie st dostatocne stlacené, moZu sa pocas
prepravy rozpadnut. Baliaci materidl, ktory sa pouZziva na lisovanie, tieZ zohrava
dodlezit ulohu, pretoze baliky sa ¢asto skladuji vonku po dlha dobu, takze spojivo musi
odolat’ zmenam pocasia. Ako spojovaci materidl sa vac¢Sinou pouzivaji polyesterové a
nerezové pasky. Pri lisovani flia§ predbeZné stlacenie flia§ vyrazne zlepSuje t€innost’

lisovania.

Pre objemné predmety, ako su rurky alebo ramy okien, predredukovanie vyrazne
zniZzuje naklady na skladovanie a prepravu, ¢o je v silade s ABC analyzou. Skladované
materidly a komponenty st tak menej nakladné, a tak sa zvySuje obrat firmy. Néaklady
na drvenie sa vSak pridavaju k ndkladom na spracovanie a jeho optimalizacia sa musi

prispdsobit’ miestnym podmienkam.

Dal§im spésobom zniZovania objemu je stlaenie odpadu. Penovy polystyrén obsahuje
98% vzduchu. Na prepravu a skladovanie tohto materialu s nizkou hustotou st potrebné
velké kapacity. Pouzitim vhodnych tesniacich prostriedkov sa moze objem tohto prudu

plastového odpadu znizit' na 20%.
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Pocas skladovania v exteriéri sa mézu na recyklovanom plastovom odpade vyskytnut’
rozne vplyvy zivotného prostredia. Dazd’ova voda nema vplyv na kvalitu plastu, ale v
niektorych systémoch je problémom vysoka vlhkost' materidlu, takze je potrebné
suSenie, ¢o znamena d’alsi nakladovy faktor. UV ziarenie vSak moze spOsobit’ starnutie
a rozklad polyméru, ¢o mdze ovplyvnit' fyzikdlne a chemické vlastnosti neskor
vyrabanych produktov. V zavislosti od typu plastu sa odporuca skladovat’ ho na inu
dobu bez ochrany, napr. pouzivanim krycej folie. Takymto spdésobom sa da vyhnut
necakanim ndakladom, ktoré by mohli vzniknat v nasledku nahromadeného

nepouzite'né¢ho expirovan¢ho materialu.

Tabulka €. 3.1 - Odportucana doba skladovania r6znych plastovych odpadov

Meno polyméru Maximalna skladovacia doba v exteriéri
PET 6 mes.

HDPE 1 mes.

PVC 6 mes.

LDPE 1 mes.

PP 1 mes.

PS 6 mes.

PTFE Neobmedzene

3.1.4. Triedenie plastového odpadu

Vo vicsine pripadov sa mozu z Cistétho homogénneho vychodiskového materidlu na
recyklaciu plastov vyrabat’ vysoko hodnotné cenné produkty. V zaujme hospodarnosti
by sa malo usilovat’ o rozdelenie zmesi do jej jednotlivych zloZziek, prinajmenSom
roztriedit podla hlavnych materidlovych skupin, ako napr. PVC, polyolefiny,
polystyrén, atd’.

Namiesto zberu odpadu, selektivny zber odpadu ul'ahcuje triedenie. V tych oblastiach, v
ktorych neexistuje selektivny zber odpadu, by sa malo na skladke odpadu vykonat’
separované triedenie (vyber) komunalneho odpadu. V pripade ru¢ného rychleho
triedenia sa oddeli aspoil nebezpecny odpad. Vybrany nebezpecny odpad sa spractiva
samostatne na kazdu jej zlozku materidlu. Najjednoduchsi sposob triedenia je preto
manudlne triedenie, ale je to tak ndkladné a ¢asovo naro¢né, Ze pre vidcSie mnozstva

odpadu pouzivaju automatizované postupy.
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Pri ru¢nom triedeni je odpad selektovany véacsinou nasledovne:
e nebezpecny odpad (batérie, chladnicky),
e pneumatiky pre osobné automobily,
e Vvicsie kovové predmety,
e ostré predmety,
e Dpapier,
e kompostovatel'ny odpad,
e av tomto konkrétnom pripade plast.

Na ul'ah¢enie triedenia plastového odpadu bol zavedeny ¢islovaci systém.

Tabulka ¢. 3.2- Systém oznacenia plastov

Oznacenie s dr Eurépsk
podla o e -y
SoRronmon odporiéania | EY o
. 7. A
Polyetylén - o 1 g
terelftalit L'l) PET L.)
PET ek
_ o &
Vyoskohustotny = *
polyetylén Lm.) HDPE L')
PE D =DPE
. 3 A
Pnhrulirl'lfl chlorid Lﬁa PVC LEJ
s PG
Nizkehustetny 4 7
polyetylén 'ud') LDPE C‘)
PELD LOPE
A 5 A
Polypropylén w‘) PP C...ﬁ.b
— PP
N A
Polystyrén t_ma) PS b')
= PS
5
Ostatné druhy &:‘@ s @?}

Zdroj: vlastné spracovanie z internetu —

https://www.sjf.tuke.sk/umpadi/taipvpp/2016/index.files/files/28 Malega Prepojenie e
fektivnosti_zhodnocplastodpadu.pdf
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V pripade pouZzivania automatizovanych systémov sa najprv mierne necistoty odstrania
kompresorom vzduchu. MagnetizovateI'né kovové Casti sa potom oddelia pomocou
elektromagnetu. Na triedenie materidlovych tokov sa vSeobecne pouziva infracervena
technoldgia. Moze sa tiez mokry proces kombinovat’ so suchou technologiou, kde
mozno odstranit’ papierové a hlinikové Casti. Tieto automatizované systémy na triedenie
su finan¢ne narocné, pri spracovani velkého mnozstva surovin sa mézu ndklady na
triedenie zvysit' o 30%, priCom ale ndklady na spracovanie odpadu sa mdzu zlepsit’ o
50% v porovnani s ruénym triedenim. Nevyhodou automatizovanych systémov je to, ze
v dosledku velkého mnozstva spracovaného materidlu moéze mnozstvo necistot
dosiahnut’ 5-10% v kazdom materidlovom toku. Vizudlne predbezné triedenie vSak
moze vyrazne zlepsit’ u€innost’. Na riadenie tychto pocitacovych technologii je potrebny

vyskoleny personal.
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Obrazok €. 3.2 - Automatizovany triediaci systém odpadu

1. Mechanicka sucha predpriprava

e
NS D

i 2. Mechanicka mokra Lahka .
Tazka frakcia 'I predprlprava frakc|a

—-—-—@

Q0 d_h ¢ Papier D
"_ Cistenie .
R ROr
Skartacia

3. Spracovanie plastu
v A

m Cnentrifaga Cnentrifuga m

O Aglomerator Extruder m

( Aglomeracia > Pelet

PE Produkty
LV ¥ g

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade

http://konyvtar.uni-pannon.hu/doktori/2011/Angyal Andras theses hu.pdf
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Na triedenie odpadu existuju aj d’alSie metdédy, ako st napr. proces selektivneho
rozpustania, rdzne spektroskopické procesy, ako infra a rentgenova fluorescencia a

kryogénne drvenie.

Rozpustanie

Metdda rozptstania bola vyvinutd vyskumnikmi institucie Ransellar Polytechnic. Jedna
sa o dve rozpustadld, v jednom pripade ide o tetrahydrofuran (THF) a v druhom pripade

o xylén. Podstatou tejto metddy spociva v tom, ze starostlivym nastavenim teploty a

tlaku rozpustadla je mozné oddelit’ zlozky viaczlozkovej zmesi plastov.

Separécia materidlov moze byt’ rieSend v Styroch krokoch v pripade THF a Siestich po
sebe nasledujucich krokov v pripade xylénu. Pomer rozpustadla k materidlu, ktory sa
ma rozpustit, sa zvoli tak, aby koncentracia roztoku nebola vicsia ako 10%, takze
roztok sa moze Cerpat’ a filtrovat’. Filtrovanim sa mo6zu l'ahko oddelit’ pevné necistoty.
Rozpustadlo sa odstrani odfuknutim, ¢o znamena, ze doposial’ ulozeny roztok pod
tlakom (10 az 40 barov) nahle pri relativne vysokej teplote (200 az 300 °C) daju do
vakua (5 az 10 torr). Vysledkom toho je, ze vicSina rozpustadla sa rychlo vypari. Tato
metdda poskytuje moznost’ ziskania priblizne Cist¢ho polyméru, ku ktorému sa po

procese fukania pridavaju stabilizatory a d’alSie prisady.

Tato metoda je idedlna pre odpad z kablov (PVC a LDPE zmesi) a pre viacvrstvové
folie bezne pouZzivané v obalovej technike. THF nemusi byt najlepSou vol'bou kvoli
prchavosti a toxicite, ale vykonana analyza nakladov ukézala, Ze metdda je ekonomicka
od 23000 ton / rok. Doposial’ vykonané experimenty v poloautomatizovanych zavodoch
potvrdili to, Ze z rozpadu sa daju vyrobit’ polyméry s Cistotou 99%, z ktorych sa mézu

vyrabat’ cenné produkty.

Spektroskopické metody

Na separaciu roznych plastov st tiez vhodné rdzne spektroskopické metody
(infracervena a rentgenova fluorescencia). Aj ked’ meranie moze byt vyrazne zrychlené,
dokonca aj v poklesnom potrubi sa da vykonat’ v niekol’kych desatinach sekundy, ale

podla skusenosti sa pouZziva pri vel'kych predmetoch, ako napr. pri nadobach.

Nemecka technologia, tzv. SORTechnology, je schopna rozlisit’ desat’ druhov plastov na

zéklade spektroskopickych vySetreni a je schopna separovat’ neplastické znecistujuce
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latky. Stroj ma tiez optické snimace, takze je vhodny aj pre farebnt klasifikaciu plastov.
Na zéaklade ziskanych informacii mdze zariadenie izolovat (vysunit) komponenty,

ktoré sa maju oddelit’ vzduchovymi dyzami.

Iné separa¢né metédy

Pomocou kryogénneho brusenia sa daju vyrdbat velmi jemnozrnné plasty. Tento
sposob je tiez vhodny na oddel'ovanie materidlov, ktoré mézu byt rozomleté roznymi
sposobmi. PET produkuje hrubé zrna pri nizkych teplotach, zatial’ o najnebezpecnejsia
znecist'ovacia latka z nej - tvrdé PVC, sa da rozdrvit’ na jemny prasok, takze ich zmes sa

po mleti da oddelit’ preosiatim.

Dalsia metdda je zaloZena na elektrostatickom nabiti plastov. Podstata spo¢iva v tom, Ze
ked” su dva polyméry nalozené proti sebe, jeden sa stdva pozitivnym a druhy
negativnym, komponenty moézu byt oddelené na zdklade rozdielu ich nabitia.
Problémom v tomto pripade je, ze separdcia sa stdva vel'mi komplikovanou pri

viaczlozkovych alebo antistatickych zmesiach plastov.

Rozne tepelné vlastnosti, ako napr. bod miknutia sa da pouzit’ na oddelenie systémov
PET-PVC. V tomto pripade sa na spravnu teplotu nahriaty kovovy bubon alebo na

dopravnu pasku nalepia narezané PVC kusy, zatial’ ¢o PET sa nenalepi.

Pri automatickom separovani by sa malo brat do Gvahy mozZné zlyhanie stroja, to
znamena 5-10% kontaminacie v plastoch, t.j. mézu sa tu vyskytnat’ iné typy plastov.
Ocakava sa, Ze tato hodnota sa v budicnosti znizi s vyvojom strojov. Vo vicSine
pripadov by vstupny odpad nemal obsahovat’ iné materily, ako napr. kovy, sklo alebo
papier. Tieto postupy znamenaji zna¢né investicie, takze ich pouzitie je ekonomické len

vtedy, ak je doddvka surovin primerana.

3.1.5. Spracovanie odpadu, recykla¢ného materialu

Kym sa recykla¢ny materidl dostane do vystupového tvaru, teda kym sa z neho vyrobi

produkt, musi prejst’ roznym procesom spracovania. Samozrejme ¢im dokladnejSia je
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predpriprava, a ¢im Cistejsi je vstupovy material, o to menej su tieto procesy financ¢ne

naroc¢né pre firmu. Tieto procesy su nasledovné:
Aglomeracia

Prva faza recyklacie foliového odpadu je aglomeracia. Prvym krokom pri recyklacii
tuhého odpadu pozostavajuceho z vicSich kusov je predlomenie, po ktorom sa
uskutocnuje mletie. Nasledne v tomto procese sa na 15-20mm rozsekany odpad dava do

vel'kych vriec a umiestni sa na regale.
Drvenie, granulovanie

Druhou fazou je priprava plastov, polotovarov na granuldciu v pripravnom zavode,
ktory je prispdsobeny poziadavkam odberatel'ov druhotnych surovin. Homogenizacia sa
uskuto€ni s pouzitim predzmesi alebo inych prisad v stlade s formulami pouzitymi v
zavode na vyrobu recyklovanych plastovych grantl vhodnej kvality. Primarnym t¢elom
je, aby regranulat, ktory sa ma vyrabat, mal rovnaké fyzikalne vlastnosti, co ma
prvorady vyznam pre naslednti vyrobu hotového vyrobku. Po homogenizacii sa sucha
zmes spracuje v roztavenom stave, dava sa do rezacky, kde sa z neho vyrobi granulat.
Granulat, keby bol zabaleny, bol by vhodnym recyklovanym plastovym vyrobkom pre
spracovatelov plastov. AvSak v tomto zavode, granulat sa premiestni do dalSieho

vyrobného procesu.
Umyvanie
V procese umyvania sa odstraiuji zvySné necistoty pripraveného granulatu.

Obrazok €. 3.3 - Umyvanie

Zdroj: vlastné spracovanie z internetu

45



Vyroba plastového pohara z granulatu

Zakladnym materidlom plastovych flia§ je polypropylénovy 100% recyklovatelny
polyester. Vyroba plastovych pohdrov sa zacina ziskanim PET surového materilu.
Tento material sa na optimalnej teplote zahrieva a stlaica sa do Specidlne upravenej
elektrickej rury. Ked'ze PET sa tavi pri vel'mi vysokej teplote a pri chladnuti moze
praskat, z tejto suroviny sa moéze plastovy pohdr vyprodukovat v priemyselnom
recyklacnom centre. Ked’ je plast roztaveny, hotovy vyrobok sa vyberie z rary a ochladi
sa na vzduchu. Na zaver, kazdy kusok prejde kontrolou kvality, pripadné nedostatky,
ako napr. ostré hrany, sa orezu alebo upravia. Podla poziadavky objednavatela,

spolo¢nost’ Hanaplast vstrekovanim mdéze pridavat’ népis a farbu na plastovy pohar.
Balenie

Balenie sa uskuto¢ni tiez v tovarni Hanaplast, hotové plastové pohére sa davaji do
recyklovanych karténov, ktoré sa predtym pouzivali, a aj takouto formou firma uSetri

nejaké financie v sulade s ABC analyzou.

Preprava, dodanie

Hotové, zabalené produkty sa nasledne dodavaju zdkaznikom, resp. maloobchodom.

Dodanim a prepravou sa zaobera administrativne oddelenie firmy.
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Obrazok €. 3.4 - Vyrobny proces plastovych poharov pre maloobchod

[ PET surovy maleriéll

.

Zmiesanie a priprava

Chladenie a valcovanie

Drvenie

Drvenie
zbytkov

*

Sekanie

*

Navijanie

|
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'

Ohrievanie
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Tvarovanie pohara

'

Kontrola

|

Skladovanie

Valcovanie okraja J

—

l 7 Balenie J -—

'

Kontrola a skladovanie

Zdroj: vlastné spracovanie z internetu

3.1.6. Extra sluzba, extra zisk pre firmu- prendjom plastovych poharov

Ak si to objednévatel’ Ziada, moze vyuzit’ extra sluzbu firmy, ktord spociva v tom, ze
plastové pohare s ndpisom alebo textom firma za zalohovy poplatok umyje v

priemyselnych automatizovanych prackach, ktoré zodpovedaju hygienickym a inym

Qdvlhéovanie
Susenie

|

Tavenie a extrudacia

Potlaé

poziadavkam. Umyté a znovu zabalené pohdre sa daju viackrat pouzit'.
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4. Zhodnotenie vysledkov analyzy

Uvedu sa dva dovody, kvoli ¢omu recyklacia plastu a vratenie do obchodu vo forme

tovaru je dlhodobo neudrzatel'na.

4.1.Problematika s plastom - preco je upcycling rieSenim?

Kvéli novelizacii zakona, ktora nadobudne platnost’ v 2021. Eurdpska komisia navrhla
prisnejSie pravidld na urovni EU na zniZenie mnozstva plastového odpadu zdkazom

predaja jednorazovych plastovych vyrobkov, ktoré sa daji 'ahko a lacno nahradit’.

EU sa teraz zameriava na desat’ najbeZnejsich plastovych vyrobkov na jedno pouitie,
alebo stratené alebo zdmerne opustené rybarske zariadenia, ktoré spolu predstavuja 70%
morského odpadu v Eurdpe. Podl'a odbornikov sa 85% morskych rias sklada z plastov
na celom svete. Mikronutrienty sa dostdvaju do pltc a do jedla a ich fyziologické

ucinky su stale nezname. (www.gardenista.hu)

Névrh by okrem iného zakézal plastové tampony, pribory, taniere, slamky, mixéry na
napoje a balony, ktoré by mali byt vyrobené len z trvalo udrzatelnych materialov.
Nédoby na napoje na jedno pouZitie vyrobené z plastu mozno predavat’ iba s uzaverom

alebo vieckom pripojenym k obalu.

Podl'a bruselského organu sa v pripade vyrobkov, pre ktoré v sucasnosti nie su k
dispozicii ziadne alternativy, bude klast doéraz na obmedzenie pouzivania
prostrednictvom opatreni Clenskych S$tatov, poZiadaviek vyrobcov a predpisov o
odpadovom hospodarstve. Do roku 2025 budd musiet krajiny EU zbierat 90%
jednorazovych plastovych flia§. Okrem toho budi musiet’ obmedzit’® pouzivanie
plastovych nadob na potraviny a pouzivanie pohérov, napriklad tak, aby jednorazové

plastové vyrobky neboli pontkané bezplatne.

Néavrh obsahuje aj povinnosti pre vyrobcov: vyrobcovia by mali prispievat na naklady
na nakladanie s odpadom a na likvidaciu, ako aj opatrenia na zvySovanie povedomia o
ochrane zivotného prostredia a na zvySovanie povedomia o jednorazovych vyrobkoch z
plastov. Urcité vyrobky, ako su hygienické vlozky, vlhéené obrusky a balény, budu
musiet’ byt oznacené Cirym a Standardnym Stitkom, ktory opisuje spdsob likvidacie

vyrobku, jeho Skodlivy vplyv na Zivotné prostredie a kol'ko plastu obsahuje. Vyrobcovia
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plastovych rybarskych zariadeni budi musiet znasat ndklady na zber, prepravu a

nakladanie s odpadom v buducnosti.

Podl'a Komisie jednotné pravidla umoznia europskym spolo¢nostiam zvysit svoju
konkurencieschopnost’ na globalnom trhu s trvalo udrzatenymi vyrobkami. Opatovnym
pouzitim budu schopni zabezpecit' stabiln dodavku vysoko kvalitnych materidlov a
budu vyzvani, aby hl'adali nové rieSenia, ktoré im poskytnt technologickli konkuren¢nti

vyhodu oproti ich konkurentom.

Navrh by mali schvalit' dvaja spoluzdkonodarcovia EU, Rada vlad &lenskych $tatov a

Eurdépsky parlament.

Rakaska ministerka Zivotného prostredia Elisabeth Kostinger, predsednicka EU,
nazvala 12-hodinové rokovanie, ktoré dosiahlo svoj ciel, ,,mil'nikovou* dohodou. V
pripade vyrobkov, pre ktoré v sucasnosti nie su k dispozicii ziadne alternativy, sa
pozornost zameria na obmedzenie pouzivania prostrednictvom opatreni ¢lenskych

Statov, poziadaviek vyrobcov a predpisov o odpadovom hospodarstve.

Clenské staty EU buda musiet’ do roku 2025 recyklovat’ najmenej 25% jednorazovych

plastovych flia$ a tdto miera by sa mala do roku 2030 zvysit na 30%.

4.2.DalSia rana pre tabakovy priemysel

Tabakovy priemysel by mal v budicnosti znaSat’ ndklady na zber, odstraniovanie a
manipulaciu nedopalkov cigariet. Cigaretovy ohorok je druhym najcastejSie vyhodenym
jednorazovym plastovym odpadom, z ktorého jeden kus kontaminovat’ 500-1000 litrov

vody.

Predbezni dohodu musia forméalne potvrdit spoluzédkonodarcovia EU, Eurdpsky
parlament a Rada vlad ¢lenskych Statov. Ocakava sa, Ze k tomu ddjde v najblizsich

mesiacoch.

wZoznam zakazanych jednorazovych vyrobkov od roku 2021

e plastové taniere
o plastové pribory

e plastové miesadla na napoje
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e plastové slamky

e plastove palicky od balonov

e plastove vatové tycinky do usi

e nadoby na potraviny z expandovaného polystyrénu

e napojové obaly z expandovaného polystyrénu

pohare z expandovaného polystyrénu “

www.spravy.pravda.sk/domace/clanok/508043-koniec-zbytocneho-odpadu-slovensko-

zakaze-jednorazove-riady-v-roku-2021

V sumarizécii o tychto hore-opisanych procesoch na vyrobu plastovych poharov pre
maloobchod mdzeme povedat’ to, ze kazdy proces v sebe ukryva ohrozenie na zivotné

prostredie.

Recyklacia selektivneho odpadu sice usetri znaéné mnozstvo primarnych surovin, ¢o je
urCite prospesné pre zivotné prostredie, avSak sa nemdze zabudat’ na skutoCnost’, ze
recyklacia nevyhnutne povedie k znelisteniu, ktoré je menej Setrné k Zivotnému

prostrediu ako prevencia alebo opiatovné pouzitie produktov.

Recyklacia ako metdda je vel'mi U€innd, problematikou je vSak to, ze 61% odpadovych
plastov v Eurdpe sa skladkuje, takmer 23% sa spal’uje, zatial' co na recyklaciu ide len
zvySnych 16% odpadu. V skutocnosti je skladovanie ovela lepSim rieSenim oproti
ostatnym postupom, ale jeho pouZzitie je Coraz problematickejSie, pretoZe priestor
potrebny na skladovanie odpadu je pomerne velky, odpad je obcas horlavy a na
odpadovych centrach skladovaného odpadu sa vylucujl tie najtazsie plasty a v nich

nachadzajica sa komtaminacia tazkymi kovmi mé vazny vplyv na Zivotné prostredie.

Na uvolnenie skladovacieho miesta by mohlo byt pripadne rieSenim spalovanie
odpadov, ale pri spalovani je prvotnym problémom, Ze sa do ovzduSia mo6zu dostat’
znacné mnozstva Skodlivych latok, ako dioxiny, r6zne oxidy siry a dusika, atd’. Metddy
mechanickej recykldcie zahffiaji tavenie a opdtovné tvarovanie plastov, ¢im sa
predlZuje Zivotnost’ primarneho vyrobku. Preformatovanie sa v§ak méoze pouzit' len v
pripade dokonale triedenych a pozbieranych plastov. Problematickym bodom mézu byt
aj rozne prisady a farbiva plastov, ktoré maji za nésledok vyrazne odlisny obsah kovov

a mozu tiez branit’ d’alSiemu pouzitiu.
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V prvom rade treba hospodarit’ podl'a pokynov trvalo udrzatel'ného rozvoja, d’alej ako

TUR.

, Irvalo udrzatelny rozvoj (TUR) je v slovenskej legislative vymedzeny zdakonom C.
17/1992 Z. z. o Zivotnom prostredi, konkrétne §6 tohto zdakona. Na zdklade vymedzenia
uvedeného vo vyssie citovanom paragrafe zakona je trvalo udrzatelny rozvoj takym
rozvojom, ktory zachovava mozZnost' pre sucasné, budice generdcie uspokojovat
zdkladné Zivotné potreby pri sucasnom neznizovani rozmanitosti prirody a zachovavani
prirodzenych funkcii ekosystémov.” HUSAKOVA, Nikoleta, TOMKOVA, Eva, Zelena
logistika, 2015, str. 7

Riesenim na TUR by mohlo byt pouzivanie ekologicky rozburatelnej biomasy-
bioplastu. V poslednych desatroCiach sa aplikacia biodegradovatelnych plastov
vyuzivala rézne, ¢i uz vo forme pouzitia absorbovatelnych stehov v chirurgii, alebo
kapsul, ktoré napomahaju absorpcii lieiv s riadenym uvolfiovanim. V tychto pripadoch

naklady nie st rozhodujicim faktorom.

Podobna aplikidcia v pol'nohospodérstve je pouzitie tenkych foto-rozloziteI'nych
polyetylénovych f6lii, ktoré podporujt rychlejsi rast a potlacia burinu. ZvySenim teploty
pody sa zvysi uroda a pouzitie tychto folii urychli dozretie. NajvacSou ekologickou
vyhodou tychto krycich folii je zniZenie pouZivania zavlazovacej vody a hnojiv. Po
pouziti krycich folii vSak v pdde nemozu zostat’ Ziadne zvysky, ktoré moézu znizit
produktivitu budlicej sezony, napriklad inhibiciou rastu korenov. Pre pol'nohospodarov
je vSak ekonomicky aspekt spdsobeny najmd@ pouzivanim tychto biologicky
odburatel'nych folii a prinosy ich pouzitia méZu byt v niektorych pripadoch velmi

vyznamne.

Tabul’ka ¢.4.1 - Pol'nohospodarske vyhody pouzitia biologicky odburatelnych folii

Uroda ZvySenie zisku v %
Melon 13

Zelenina 5

AraSidy 3,9

Cukrova trstina 3,6

Vlna 3

Kukurica 2,5

Zdroj: vlastné spracovanie z internetu
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Dalsou vyhodou biologicky odburatelnych folii v polnohospodarstve je to, Ze sa na
pddu polozia niekolko tyzdiov pred vysadbou, ¢im sa zvysi teplota pddy. Tymto
sposobom sa moéze vyrazne znizit pocet baktérii, o znamend, ze nie je potrebné
pouzivat’ Skodlivé chemikalie, ako je metylén dibromid, ktory bol v roku 2010 zakazany
kvoli jeho nepriaznivého vplyvu na ozénovua vrstvu. V Japonsku sa vyuzivaju dalSie
vyhody biorozburateI'nych plastov v pol'nohospodarstve. Hnojivo je zapuzdrené do oxo-
biologicky odburatel'ného plastu, ¢o umozni kontrolované vstrebavanie hnojiva na zemi,

¢im sa zvysi jeho UCinok a znizi eutrofizacia v riekach a jazerach.

Dal$ou oblastou pouZitia biorozburatelnych plastov je vyuZitie v obalovom priemysle.
Mnohé spolocnosti distribuujii svoje vyrobky ekologickym balenim, pretoze su
recyklovatel'né. Bez dostupnosti vhodnej metédy obnovy je to len slogan. Aerdbne
kompostovanie (oxo-biodegradacia) je vSak dnes alternativou k recyklovaniu obalovych
materialov. Oxo-biologicky odburatelné plasty maju tiez vyhodu v tom, ze sa likviduja
na skladkach, pretoze l'ahSie sa rozkladaju aj zanedbané obaly na pevnine alebo v mori.
Na zemi, baliace $nury, rézne vrecia, zatial’ ¢o v mori rybarske siete, land, prepravky a
vyhodeny baliaci material su najvacsim problémom. Na zaklade toho sa d4 konStatovat,
ze biodegradovatel'né plasty budu zohravat dolezitd tlohu v buducich systémoch

odpadového hospodarstva.

Biologicky odburatel'né plasty vyrobené z obnovitelnych zdrojov majii menej zat'’aze na
zivotné prostredie ako syntetické plasty. Bioplasty nemaju negativny vplyv na Zivotné
prostredie. Energia pouZzitd na vyrobu, dopravu biomasy je zvyc€ajne fosilneho povodu.
Biopolyméry st teda ekologickejSie ako syntetické polyméry len vtedy, ak maji mensi
vplyv na Zivotné prostredie pocas svojho celého Zivotného cyklu. Analyza ich Zivotného
cyklu, Life Cycle Analysis, dalej len ako LCA, je dobrym zakladom pre ich

porovnanie.

,,Metoda je komparaciou environmentalnych vplyvov vyrobkov, sluzieb s dérazom na
ich Zivotny cyklus, pricom sa uvazuje s vplyvmi na vsetky zlozky Zivotného prostredia od
vyroby, pouzivania az po konecnu likvidaciu. LCA prezentuje pristup, ktorého
predmetom skumania su environmentalne aspekty a vplyvy vyrobku pocas Zivotného
cyklu, a to od ziskavania surovin, cez vyrobu, realizdaciu, spotrebu a znesSkodnenie
odpadov z pévodnych vyrobkov." HUSAKOVA, Nikoleta, TOMKOVA, Eva, Zelena
logistika, 2015 str. 73
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V tomto konkrétnom pripade z viacero variantov metody LCA je vyuzitd metdda tzv. od
kolisky po branu, ¢o znamena hodnotenie istej Casti zivotného cyklu surovin este pred
samotnou vyrobou a transportom k spotrebitelovi. Tento variant metédy LCA tvori
zéklad pre environmentalne vyhldsenie o vyrobku, teda EPD - Environmental Product

Declaration.

Existuji Styri hlavné parametre, prvym je spotreba energie, ktord zahfna elektricka
energiu, tepelntl energiu, ktord sa pouziva na vyrobu, spracovanie a prepravu vyrobku,
ako aj energiu, ktord sa pouziva na uvedenie pouzitého vyrobku do neskodnej formy.
Dal§im parametrom je zneéistenie ovzdusia, ktoré je spojené s vyrobou, pouzivanim a
manipulaciou s vyrobkom, ¢o znamena mnozstvo plynu, ktoré podl'a predpisov musia
byt pridané do kategorie sklenikovych plynov. Energia pouzita pri spracovani produktu
a emisné plyny, ktoré produkt pocas celej svojej zivotnosti vylu€uje, sa ma priradit’ tiez
ku kategorii sklenikovych plynov. Tretim parametrom je vypustanie odpadovych vod.
Pod tymto pojmom sa chdpe mnozstvo kontaminovanej vody, ktord vznikla pocas
vyrobnych procesov a pocas Zivotného cyklu produktu. Stvrtym je odpad, ktory sa

vytvara pri kazdom podprocese, vratane od vyroby az po likvidaciu.

Pre novo vyvinuté biopolyméry sa uskutocnili vypocty, napriklad v pripade
polyhydroxyalkoholov (PHA), ktoré st biologicky odburatelné. Mozu byt vyrobené
fermentéaciou cukru, ale nie su z ekonomického hl'adiska Zivotaschopné. V siicasnosti sa

pracuje na rafinicii repikového oleja, ktory obsahuje velké mnoZzstvo PHA.

Dal$im hydro-biologicky odbiirate’nym polymérom je PLA, ktory sa mdze tiez vyrabat
na baze cukru alebo Skrobu, ale jeho konkurencieschopnost’ je vysoko zavisla od
pol'nohospodarskej vyroby urcenej na vyrobu potravin, avSak problémy moéZzu sposobit’
aj mnoZstva biologického odpadu, ktory vznika pri ich vyrobe. KaZzdopadne treba n4jst’
rovnovahu medzi bioodburatel'nymi produktami, technologickymi inovaciami a medzi

kritériami trvale udrzate'ného rozvoja.

Biologicky odburatel'né Salky alebo baliace folie Polylactic Acid, d’alej ako PLA, bio-
obaly su uz sucastou nasho kazdodenného zivota, ale zatial neboli schopné stat’ sa

priméarnou nahradou plastov na baze ropy kvoli svojej stiasnej vyssej jednotkovej cene.

Belgicki vyskumnici neddavno zaviedli inovativny sposob vyroby PLA. PLA ako
biomaterial sa vyraba z obnovite'nych zdrojov surovin. Ziskava sa z kukuri¢ného alebo

trstinového cukru. Zakladom PLA je kyselina mlie¢na, ktora sa produkuje fermentaciou.
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PLA je jednoducho kompostovatel'na a v priemyselnych podmienkach recyklovatel’na,
je aj biokompatibilna, takze sa moze pouzivat v lekarstve a je jedina plastova biohmota

vhodna na 3D tlac.

Vyroba PLA v sucasnosti je financne naro¢nd, preto belgicki vyskumnici vyvinuli Gplne
novy petrochemicky vyrobny proces. Pomocnd latka, tzv. zeolit, ktory je porézny
mineral, umoznil lacnej$i vyrobny proces. Biotechnoldgia na vyrobu PLA sa rychlo

rozvija, ¢oskoro bude prelomom na trhu.

4.3.RieSenie na trvalo udrzatel'ny rozvoj - ReTuna

Ako v tejto kapitole uz vysSie boli zhodnotené jednotlivé vyrobné procesy, d’alej
mozeme skonStatovat, Ze v sicasnosti recyklacia a vedomé odpadové hospodarstvo st
nevyhnutnou sucastou environmentdlneho rozmyslania a dlhodobo moéze viest’
k zbytoénym finanénym nakladom kvoli obrovskému nahromadenému recyklaénému
materialu z odpadov. Na tuto danu problematiku moéze poskytnut' rieSenie zavedenie
upcyklaéného procesu, t.j. procesu novovyroby s pridanou hodnotou produktu, d’alej len
ako upcycling. Recyklécia na rozdiel od upcyclingu nepridava produktu hodnotu, a tym
padom je nizSej kvality. Upcycling technoldgia by mala byt integrovanou sucastou a
zékladom kazdodenného fungovania spoloc¢nosti, uz aj kvoli obmedzenosti a nedostatku
prirodnych zdrojov. Upcyklovanie je cesta, ktord vyborne stimuluje kreativitu, a
zaroven vedie I'udi k zmene uhl'a pohl'adu na odpadovy materidl. Technologia umozni
aj prerabanie (reworking) a premienanie Ucelu (repurposing) odpadov a materialov.
Tato zatial maélokde pouzivand inovativna technoldgia sa predvedie cez konkrétnu

firmu ReTuna.

V Eskilstune sa nachadza prvé recyklacné centrum na svete, ktoré sa vold ReTuna
Aterbruksgalleria, ktoré je prvé recyklaéné nakupné centrum sveta. ReTuna nakupné
centrum je revoluciou v oblasti nakupovania. Staré predmety dostanii novy zivot
prostrednictvom opravy a upcyclingu. VSetko, ¢o sa predalo, sa recykluje alebo

opdtovne pouziva alebo sa vyraba organicky alebo trvalo udrzatel'ne.

Nakupné centrum otvorilo svoje brany v auguste 2015 a nachiddza sa vedla
recyklaéného centra Retuna Atervinningscentral v Folkestaleden 7 v Eskilstune.
Navstevnici recyklaéného strediska mézu lahko triedit’ materidly, ktoré vyhodia do

kontajnerov a potom nasledne vyhodit opakovane pouZziteIné hracky, nabytok,
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oblecenie, dekorativne predmety a elektronické zariadenia do skladiska obchodného
domu s nazvom ,,Returen®. Zamestnanci AMA, t.j. Eskilstuna Municipality’s resource
unit for activity, motivation and work — v preklade zdrojova jednotka Eskilstuna
Municipality pre aktivity, motivaciu a pracu, vykonavaju v depe pociato¢né triedenie
toho, ¢o je pouzitelné a ¢o nie. Polozky su potom distribuované do recyklaénych
obchodov v obchodnom dome. Zamestnanci obchodu d’alej vykonajua druhu likvidaciu,
kde si vybert, ¢o chct opravit, obnovit’, previest, vylepsit' a nakoniec predat. Tymto
spodsobom sa materidly dostavaju do cyklu nového zivota. A tato obchodna koncepcia
funguje. V roku 2018 mala spolo¢nost ReTuna Aterbruksgalleria 11,7 miliéna SEK v
predaji recyklovanych vyrobkov.

ReTuna je vSak viac ako trhovisko. Jej cielom je byt aj vychovavatelom verejnosti a
Pudskej spolo¢nosti na novy Styl Zivota. ReTuna organizuje podujatia, workshopy,
prednésky, tematické dni a d’alSie aktivity, to vSetko so zameranim na udrzatelnost.
LCudova vysoka skola Eskilstuna Folkhogskola realizuje v ramci svojho aredlu skoly
roény vzdelavaci program, ktory sa vola ,,Recycle Design - Aterbruk®. St tam tie
konferencné miestnosti, kde si hostia mézu usporiadat’ klimaticko-inteligentné
stretnutia. V reStaurdcii Café Returama sa podavaju organické obedy a pecené

Speciality.

ReTuna Aterbruksgalleria a Retuna Atervinningscentral je prevddzkovand spolo¢nostou
Eskilstuna Energi och Miljo, d’alej len ako EEM. EEM je mestska spolo¢nost’, ktorej
ulohou je riadit’ konkurencieschopné organizacie v oblasti energetiky a zivotné¢ho
prostredia. EEM prinesie zdkaznikom a obyvatel'om optimdlny 0Zitok s minimalnym
vplyvom na Zivotné prostredie. Cielom spoloc¢nosti je sliZit' ako vzor a zdroj inSpiracie
vo vztahu k energii a k zivotnému prostrediu a vytvorit’ trvalo udrzate'ny spolocensky

prinos pre sti¢asné a buduce generacie. EEM pracuje v Siestich oblastiach podnikania:
o Elektricka siet,
e Trh s elektrickou energiou,
e Voda a Sanitacia,
e Recyklacia,
e Energia,

e Marketing a Predaj.
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Obchodné nakupné centrum ReTuna Aterbruksgalleria je sticastou obchodnej oblasti

Recyklacia.

Odkial' pochadza tato myslienka? Obec Eskilstuna sa snazi byt vzorom zelené¢ho
hospodarstva. V ramci svojho vyvoja v oblasti ochrany Zivotného prostredia sa zrodila
myslienka otvorit' si obchodny dom, ktory by mal bezné¢ obchody / predajne, ale s
opakovane pouzivatelnym sortimentom vyrobkov. Koncepcia by pritiahla Sirokt

cielovu skupinu a roz8irila by poznatky o udrzatel'nosti a o obehovom hospodarstve.

Politici miestnej samospravy sa rozhodli premenit’ myslienku na realitu a vystavba
projektu sa zacala v auguste 2014. Spolo¢nost ReTuna Aterbruksgalleria otvorila svoje
dvere verejnosti 28. augusta 2015. Okrem toho, Zze ReTuna Aterbruksgalleria pontika
udrzatené nékupy a ucinkuje aj ako verejny vychovavatel vo vztahu k otdzkam
zivotného prostredia, vytvorila viac ako 50 novych pracovnych miest. Nakupné centrum
sa stalo medzinarodnou novinkou - dokumentaristi, novinari a zvedavi turisti z celého
sveta navstivili ReTuna Aterbruksgalleria. Koncept sa teraz §iri vo svete, je to len

otazka Casu, Ze kedy ovladne cely svet.

Obrazok ¢. 4.1. — Skladovacie a centrum recyklaénych a upcyklaénych materialov a

produktov

Zdroj: www.retuna.nl
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Zaver

Zivotné prostredie sa d4 presne determinovat’ sice podl'a roznych definicii, ale nech je
to uz akokol'vek definované, dé sa skonstatovat’, ze vyrobné procesy reverznej logistiky
intenzivne vplyvaju na Zivotné prostredie, a je nevyhnutné klast' doraz na dodrziavanie
zédkonov a zasad o zivotnom prostredi, bolo by treba smerovat k ¢o najmensiemu
zatazeniu uzemia, ¢im menej poskodzovat' Zivotné prostredie. V stcCasnosti su k
dispozicii rozne ekosystémy, ktoré posilituju ekologicku stabilitu. Zachovanie trvalo
udrzatel'ného rozvoja a prirodzenych funkcii ekosystémov vedie k celkovému zlepSeniu

eko-logistiky.

Treba obmedzit' znecistovanie a poSkodovanie zivotného prostredia. Nasu Zem treba
chranit’ a to najmid predchaddzanim, teda spravnym pristupom c¢loveka k svojmu
prostrediu. Technologické inovacie a procesy Setrné k zivotnému prostrediu st
budtcnostou. Na dosiahnutie efektivnej zmeny je potrebny proaktivny pristup k
ochrane zZivotného prostredia, nakol’ko ,, proaktivny pristup podniku k ochrane zivotného
prostredia vychadza z aktivneho vyhladavania sposobov znizovania negativnych
dopadov z cinnosti podniku viastnymi silami a iniciativou. S proaktivnym pristupom sa
spdja aj zavadzanie environmentalnych manazérskych systémov na zaklade
implementdcie aspektov ochrany zivotného prostredia do manazmentu podniku na
vSetkych urovniach riadenia." MIKUSOVA, Nikoleta, Environmetalistika a reverzna

logistika, 2017, in Vir¢ikova, E.-Palfy, P. 2001., str. 18

Nadej na ekologickejSiu budicnost je v rukach dalSej generacie. Preto treba
implementovat’ do zmyslania zaklady ddlezitosti ochrany Zivotného prostredia, aby tato
generdcia mala moznost’ objektivne posudit’ vplyvy nardbania s odpadom na Zivotné
prostredie. Treba poskytnut’ dostatok informacii o ddlezitosti separovania odpadu a aj
takym sposobom znizit’ nasledky poSkodzovania Zivotného prostredia. Tieto informacie

by mali byt’ cez sicasné technologicko-informacéné kanaly zverejnené.
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Zoznam skratiek

AMA - Eskilstuna Municipality’s resource unit for activity, motivation and work —

zdrojova jednotka Eskilstuna Municipality pre aktivity, motivaciu a pracu
BAT - best available technology - najlepsia dostupna technoldgia pre vyrobu

EEM - Eskilstuna Energi och Miljo, mestska spoloCnost’ pre energetiku a rozvoj v

Holandsku

EPD - Environmental Product Declaration, environmentalne vyhlasenie o vyrobku
HIPS - high impact polystyrene sheet, plastova folia

LCA - Life Cycle Analysis , analyza Zivotného cyklu produktov

PE - polyetylén, druh plastového materialu

PET — PVC - polyetyléntereftalat- polyvinylchlorid

PLA - polyacric acid, kyselina polymlie¢na
PP - polypropylén, druh plastového materialu

REVLOG - European Working Group on Reverse Logistics, Eurdpska pracovna

skupina pre reverznu logistiku
RLEC - Reverse Logistics Executive Council, Vykonna rada reverznej logistiky
THF - tetrahydrofuran, pomocné latka rozptstadlo plastového odpadu

TUR - Trvalo udrzatel'ny rozvoj
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