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Abstrakt

Tato bakaléska prace se zabyva analyzou nabidkové ceny stineeldila. Teoreticka
cast popisuje zivotni cyklus stavby, ceny ve staiabn tvorbu rozpétu a druhy
zakazek. Praktick&ast reSi podminky a @ibéh konkrétni véejné zakazky zadané
Zlinskym krajem. Dale jsou vypracovany alternatiiieSeni pro vybrané oddily
poloZkového rozp&iu se snahou snizit nabidkovou cenu firmy, jejiZzpmet byl pro
praktickoucast k dispozici, a ktera zakazku nevyhrala@wvodiu @ilis vysoke ceny.

Kli éova slova

Zivotni cyklus stavby, metodika tvorby cen, poloikaozpaet, zakazka, nabidkova
cena, vybrovétizeni, dodavatelé, jednotkova cena.

Abstract

This bachelor thesis deals with analysis of thestowtion work offer price. The
theoretical part describes building life cycle, IBing prices, budgeting and types of
contracts. The practical part is focused on cooétiand process of specific public
order awarded by the Zlin Region. There are eldbdralternative solutions for
selected sections of itemized budget in order ttluce the offer price of the company
which didn’t win the competition because of toohhigrice. Budget of the losing
company is available for the practical part.

Keywords

Building life cycle, pricing methology, itemized thget, order, offer price, tender,
contractors, unit price.
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1 UvVOD

V sowasné dob je situace na stavebnim trhu velmi napjatd a btaietyi se stale
nachazi v krizi, ktera zapala jiz v roce 2008. Kii ostrému konkuretnimu boji musi
n¢které firmy své zakazky dotovat a jejich marzegje innohdy zaporna. Stava se tak,
Ze pro ziskani zakazky musi firma nabidnout takosenu, ktera je nizsi, nez naklady
pottebné k realizaci zakazky. Rozdil pak firma dopéatiiZze ho financovat v lepSim
piipadt z jinych, zisko¥jSich zakazek, uSenym ziskem z let minulyckj v horSim
piipadt bankovnim Ggrem.

Hlavnim cilem mé bakaiéké prace je analyza cenyremé zakazky ve Zlinském kraji,
konkrétré vystavba domova pro seniory Jasenka ve V&eHadavatelem této zakazky
je Zlinsky kraj. Vykonem zadavatelsky&imnosti byla pow¥iena spolénost RTS, a.s. se
sidlem v Bri. Projekt je spolufinancovan z Regionalniho opeitao programu (ROP)
regionu soudrznosti Btdni Morava. Zadavaci dokumentace i &nglvé fizeni sefidi
zakonem:.137/2006 Sb., o vejnych zakazkach.

Bakal&ska prace je roztena do dvou zakladnickasti. Uvodni teoretick&ast se
zabyva dastniky stavebniho projektu, Zivotnim cyklem stgvbgnami v investni
vystavlg a rozpdtem stavebniho objektu. Jsou zde uvedeny nalezijpstiklady a
stanoveni poloZzkového rozfta, druhy stavebnich zakazek, typy wgdvych fizeni a
moznosti financovanithto zakazek.

Praktickacast seznamuje s toutoregnou zakazkou, je zde popsano jeji zadarikgbr
zadavacihdizeni. \&nuje se také kvalifikaci, dodrzeni podminek a pe¥aitl pro (&ast
ve vykérovémiizeni a dodrZzeni podminek a poZzadawka zpracovani nabidek. Dale je
v tétocasti popsano vyhodnoceni avady vyloweni rekterych nabidek az po nalezeni
nejvhodrjSi nabidky podle stanoveného kritéria. V dalSii #& zabyva konkrétnim
rozpaitem jedné ze zastrénych firem. Je analyzovana nabidkova cena tétoyfirm
Tato cena se porovna s nabidkovou cenotené firmy a zjisti se ificiny, prat tato
cenova nabidka nevyhrala. Po vyhodnoceni moznyi¢ingsou zde uvedenyifpadné
alternativyieSeni. Vysledkem téteasti je rozbor ceny polozek konkrétni firmy.
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2 STAVEBNI PROJEKT

2.1 Charakteristika stavebniho projektu

Projekt byl dive chapan jako komplexni dokumentace. Podle tékumientace se
posuzovala technicka a ekonomicka urowbjektu, zhotovoval se plan jeho realizace a
provadtla se vlastni realizace.

Nyni se vedle dokumentace jedna také wrdvproces planovani szeni rozsahlych
operaci.

Pojem projekt Ize definovat jako realizaci &@ms fedem stanovenym cilem, podle
piedem danych nékléda v redem uéenémcase. Fiprava a realizace projektu je&jd
s neopakovatelnym fioéhem.

Stavba je progedkem k dosaZzeni cile projektu a je vysledkem mmoceystavby.
Projekt spojeny s vystavbou se nazyva vystavbowpinetavebni projekt. [1]

2.2 Wastnici stavebniho projektu

Ucastniky vystavby mohou byt fyzické nebo pravniclsblyy, kterych se realizace
projektu dotyka.

Investor (stavebnik) je osoba, v jejiz présp je stavba realizovana. Tato osoba
poskytuje finadni prostedky pro realizaci projektu zac¢g€lem zisku nebo jiného
prosg@gchu (nap. verejného).

Vlastnikje osoba, kterd ma vlastnicka prava k poz@mkebo ke stavbam. Je zapsan
v katastru nemovitosti.

UZivatel stavby je osoba, ktera bude vysledek projektu, dfavbu vyuZivat zacélem
splreni cile projektu.

V mnoha pipadech je investor, vlastnik a uZivatel jednataztasoba. Totodkeni se
pak neuvazuje a osoba je oZmzana pouze pojmem ,investor‘. V tomtiipad je
investor konénym spotebitelem.

Projektant je osoba, ktera dodava investorovi ipbhou projektovou dokumentaci
v pozadovaném rozsahu. Projektant znargioté postupy proifpravu a realizaci
projektu.

Hlavni dodavatel nékdy ozn&ovany také jako zhotovitel (pokud jefimym
dodavatelem stavebnika) nebo vySSi dodavatel. &sdba, ktera se smluvizavaze
k n¢jakému plgni v souladu s projektovou dokumentacti Bodavce musi dodrzet
kvalitativni a dodaci podminky definované ve smioowlilo. Hlavni dodavatel do své
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dodavky zahrnuje také kompletaci vyrabk praci nebo sluzeb poskytnutych
od specializovanych dodavatdkv. subdodavatél

Subdodavatge osoba, kterda pomaha jinému dodavateli spli@jueu zakazku.

Investor a Gastnici vystavby, ki s nim jsou v fmém kontaktu, jsou nazyvani jako
hlavni (tastnici vystavby.

Muzeme se setkat i s vedlejSintastniky vystavby. To jsou vSichnéastnici vystavby
krom¢ hlavnich @astnika, ktei se rjakym zpisobem podili na vystagb Nag.
vlastnici sousednich nemovitosti, organy statnawspnebo také vyrobci a dodavatelé
nizsich drovni. [1]

2.3 Legislativni prostiedi

V procesech iipravy, realizace a uZzivani staveb je zapojtada @astniki, jejichz
vzajemné vztahy,cinnosti a vysledky¢innosti musi byt regulovany. Regéta
prostedky tvdi platna legislativa (zakony, vyhlaskyinnosti orgaf statni spravy,
doporiené standardy (normy) a dobré mravy.

Mezi nejvyznamiyjSi zakony a vyhlasky pat

. zakon¢. 513/1991 Sb. (Obchodni zakonik),

. zékong¢. 89/2012 Sb. (Qtansky zakonik),

. zakon¢. 183/2006 Sb. (Stavebni zakon),

. zakon¢. 137/2006 Sb. (Zakon o kegnych zakazkach),

. z&kon¢. 526/1990 Sb. (zakon o cenach),

. vyhlaska¢. 526/2006 Sb. (Provadi predpis ke stavebnimu zakonu),
. vyhlaska¢. 499/2006 Sh. (O dokumentaci staveb).

V ¢eském legislativnim prasdi se setkavdme s celtadou dalSich zakan vyhlaSek a
natizeni viady. [1]
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3 ZIVOTNIi CYKLUS PROJEKTU STAVBY

Zivotni cyklus predstavujetasové obdobi od vzniku prvni myslenky na stavbeji
piemegnu v zandr prostednictvim projektovani a realizace, jeji uZivanpigpadné
zmeny az do ukoeni projektu tzv. likvidace stavby. Je uréity ¢asovy interva
v letech. Kazdastavba prochazi titymi fazemi a jednotlivé faze sebou nes
pottebnou dokumente. Schéma zakladnich fazi Zivotniho cyklu stavby jazzmréno

na Obrazku 1. [1,2]
{ Iniciace :|

A

| A Predinvestiéni
faze

Nutné dpravy

B. Investicni faze
planovani
provadéni

C. Faze provozu a
vyhodnoceni

Lk
Ukonceni provozu
Likvidace
Podnét pro dalSi projekt

Obrazek 1- Z&kladni faze Zivotniho cyklu projel [1]

3.1 Faze predinvestini

e

Faze pedinvesttni pati mezi nejdlezit¢jSi faze zivota stavt. Odpovida za ni
investor. Cilem je vyjacovani podnikatelského zé&ma do podrobnosti ptgbnych
k rozhodnuti o jeho uskuieéni. Definuji se cile, rozsah a dgfitelna kritéria, kter:
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uréuji, ¢ceho se ma dosahnout augpb reSeni. V této fazi se vypracovava studie
proveditelnosti a vysledkem je investi rozhodnuti. [1]

Predinvesténi faze se dale rozllije na iniciaci, situaci a koncepci.

3.1.1 Iniciace

Iniciace neboli podét k zahdjeni projektu. Timto pogkem mize byt:

. vlastni iniciativa trzniho subjektu,
. iniciace vlady, statni spravy nebo samospravy,
. natizeni teti strany - statu nebo obce.

3.1.2 Situace

Na pozadavky a specifikace projektuspbi fada faktod. K témto faktofim pati
zékaznici, uzivatelé, dodavatelé, technologie, mgka gedpisy a v neposledriad
firemni normy.

V této fazi projektu se dale vypracovava uvodnidstuproveditelnosti (poptavka,
kapacita a vykony, vstupy, technick&Seni, kapacitni propty, pracovnici, nakladova
strediska, lokalita a pozemek ekonomicka analyza)kdrayse vhodna varianta.

3.1.3 Koncepce

V této fazi se vypracovava studie proveditelnostylaodnocuje se navrh projektu. [1]

3.2 Faze investini

Faze investini je nejpractSi a nejnakladgsi fazi. Odpowdnost je penesena
na manaZera projektu a dozor projektu. Dokumerity fi&ze jsou vysledky pzkumi,
dale pak dokumentace pro Uzemni, stavebni a kalautiaeni.

Probih& projektova a real@d cinnost, ktera obsahuje tyto kroky: [1]

3.2.1 Dispozice

. Jmenovani hlavniho manazera a personalniho tymu,
. uréeni organizace projektového managementu,

. planovani,

. vypracovani detailni projektové dokumentace.
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3.2.2 Realizace

. Realizace projektu,
. piiprava k provozu,
. zkuSebni provoz,
. predani k uzivani.

3.3 Faze provozu a vyhodnoceni

Tato faze je zahajenarg@dnim stavby uZivateli. Jedna se o nejdelSi favatniho
cyklu stavby. Jsou vyhodnoceny planované a dosaggsiedky, zejména naklady
na vystavbu. Vramci pouzivani stavby probiha jégrzba, opravy, ippadré
modernizace. Vede se provozni dokumentace a jssiowhny naklady a zisk. Je
vypracovana zarecna zprava projektu. [1]

3.4 Faze likvida&ni

Jedna se o ukdéeni zivota stavby jeji demolici a naslednou likeidss likvidaci jsou
spojeny poslednifjmy a vydaje stavebniho objektu. Po dplikvidaci maze dojit
k nahrazeni zlikvidované stavby stavbou novou wijini¢ely a novym stavebnim a
kolaud&nimtizenim. [1]
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4 CENAV INVESTICNI VYSTAVB E

Cena je hodnota zboZi vyjha pe#zi. Cena niZze byt posuzovana z hlediska
nakupujiciho nebo prodavajiciho. Nakupujici — imnves(odiEratel) ji povazuje
za vyjadeni kvality, vlastnosti a uzitk vyrobku ¢i sluzby. Prodavajici — dodavatel
se souskduje na pokryti naklad vynaloZzenych na vyrobu a distribuci vyrabki
sluzeb.

Cena je ekonomickd veina, ktera se neustaleéni. Proto musi byt fedmétem
negetrzité pozornosti kazdého podnikatele. Bolstanovena cenatire tvdit zisk
rychleji nez jakékoliv jin strategie podniku. Opriomu Spatl stanovena cenathe
podnik @ivést do finadnich potiZzi.

Ceny v investini vystavié se sjednavaji dohodou, tzn. Ze jsou smluvni. Olevigou
orientované nakladav

Ceny jsou dany zakonem o cenach. [3]

4.1 Cil as@sného podnikani ve stavebnictvi

cena = naklady + zisk (2)

Cena stavebni produkce byla byt stanovena tak, aby pokryvala vSechny naklady
na realizaci vykoft a giinasela uity zisk, jak je uvedeno ve vzorci (1). V realném
prosteni se vSak stava, Ze stavebni firma je nucenaipkani zakazky stanovit cenu
na arovni nakladl, ptipadreé jeS€ nizsi, tedy se ztratou. Jsou ale i situace, kdiyen
dohodnutd cena naopak nejen pokryvat, alefavysovat vSechny nutné néaklady
i pfiméreny zisk. Mezi faktory, které ovliwji vyslednou cenu dila, ganhag. vysledky
marketingového mixu, vyhodnoceni postaveni firmy tnau, Grové nabidky a
poptavky po jejich vykonech atd.

P stanovovani ceny jegdba neustéle sledovat ceny srovnatelnych stavelzaiczek,
aktualni stav mezi nabidkou a poptavkou poskytoghAnyykoni, legislativu,
konkurenci, zavathi novych technologii a mateni@to vyroby, druh vykoi, objem
produkce a dalSi vlivy (n@pekonomické podminky daného regionu). [3]
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4.2 Ceny z pohledu 8astnika stavebniho trhu

» Poptavkova cena,

* nabidkové cena,

* smluvni (dohodnutd) cena,
* realiz&ni cena,

e prodejni cena. [3]

4.2.1 Poptavkova cena stavebniho dila

Tento druh ceny vychazi 2qul&Zného propétu investora. Jedna se o interni informaci
investora. Cena stavby seedkEZzné stanovuje na zakl&dkalkulace celkovych naklad
stavby. Podstatnodast tchto néklad tvori naklady na dodavku stavebniho dila a
néklady na projektovou a inZenyrsk&nonost.

......

investor vyhlasi poptavkovéizeni, kde oslovi ijpadné zhotovitele. U zakazek
verejnych se vyhlaSuje vypovétizeni dle zakona o zadavaniemych zakazek. [4]

4.2.2 Nabidkova cena stavebniho dila

Cena, kterou si dodavatel stanovi za provedenii gradle podminek definovanych
investorem. Podkladem je kalkulace naklagh stavebni objekty¢etnd vedlejSich
nakladi.

Nabidkové ceny jednotlivych dodavaiele mohou vyraznlisit. Odchylky vyplyvaiji:

ez razné technologie a organizace vystavby,

ez neumysinych omylv kalkulaci nabidkové ceny,

ez riazné strategie jednani v nabidkovémeni,

» z odchylek hodnoceni situace na trhu a své vnittofkové situace,

e zraznych moznosti a schopnosti dosahovatrgnskuténé fakturované oproti
puvodns dohodnuté cen

Nabidkova cena se stanovuje ve fazi investistejt jako cena poptavkova. Firmy
Gcastnici se poptavkovéhd vybérového fizeni zpracuji cenovou nabidku, ktera
obsahuje nabidkovou cenu. Stanovi ji podle podkjaakkytnutych investorem.

Investor si po zhodnoceni vSech nabidek vyberehodj¥jSiho dodavatele a podepisSe
s nim smlouvu o dilo.

Zmeéna nabidkové ceny je dana podminkami poptavkogemngbérovehotizeni. [4]
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4.2.3 Smluvni cena

Cena dohodnuta mezi investorem a dodavatelem,gdama v Dohatlo cer, ktera je
sourasti Smlouvy o dilo. Jedné se o konkrétdtku nebo zjsob ugenicastky.

Zmeéna smluvni ceny je taktéZz stanovena v podminkagtapkovéhoci vybérového
fizeni. [3]

Ve stavebnictvi ma smluvni cettyii zakladni formy:

* Pevna cena neménna, dopedu dohodnutad cena ve Smiguy dilo, sjednana
na celou dodavku. Pouziva sé pceaiovani véejnych zakazek, ip malych,
relativre jednoduchych stavbach, s kratkou dobou vystavihyone staveb
soukromych investdr, predevSim pokud jde o opakované projekty nebo stavby
na Kklic.

» Skladebnd cena cena sestavena na zaklagevnych jednotkovych cen
dohodnutych pro jednotlivé stavebni prace. Skladelmena se pouziva
v piipadech, kdy je znama podrobna skladba dodaveach pa zakazce.

e Pohybliva cena predstavuje dvousloZzkovou cenu, kterd se sklada sk
vzniklych naklad vystavby a firazky k €mto nakladm (zpravidla rezie a
zisk). Tato forma ceny se pouziva tigac, kdy nejsou fed zapoetim stavby
jeS€ znamy vSechny podrobnosti technickébeseni, tzn. Ze z dostupné
technické dokumentace nelziegrEé stanovit pesnou nabidkovou cenu zakazky.

» Cilova cena- sestavuje se obvykle jako pevna cerfafgkturaci se postupuje
jako u ceny pohyblivé. Typickd je snaha o motivdodavatele k Usporam
nakladi. Fi prekrateni horniho limitu smluvené ceny hradi veSkeré inatii
naklady dodavatel. [3]

4.2.4 Realiz&ni cena

Cena realizovana na trhu. Jde aagmni podkladi sjednané ceny podle vyrobnich
podminek. Podkladem pro stanoveni reglizaceny je rozptet s kalkulovanymi
polozkami, ktery slouzi kizeni naklad zakazky. Tato cena se sestavuje db@inu
vystavby. [3]

4.2.5 Vysledna cena

Cena, za kterou prodavajici (dodavatel) prodavaizkupujicimu (investorovi). [3]
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4.3 Ceny ve stavebnictvi rozélené podle obsahu

Cena paizeni- cena, za kterou bylo zboZi v ntigirodeje ziskano. Zpravidla
nabidkova cena vyrobce nebo prodejce.

Porizovaci cena je cena piizeni + pdizovaci naklady (dopravné, nevratné
obaly, zasobovaci rezie).

Vstupni cena (ceny vstiup zdroji) - ceny pateb (materidl, mzdy, stroje)
vstupujicich do kalkulace naklad

Reprodukni (zistatkova) cena cena dlouhodobého majetku (budovy, stroje),
ktery je jiz odepisovan.

Cena majetku- je stanovena pro &ity majetek k jistému datu, za sphi
uréitych okolnosti a podminek.

Nakladova cena- je cena vytviena sottem planovanych naklad a
planovaného zisku.

Celkova (globalni) cena je cena, ktera vyj&dje maximalni finatni limit
za stavbu s ohledem n&eplem stanovené parametry. [3]
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5 ROZPOCET STAVEBNIHO DILA

V oblasti océovani stavebnich pré je rozp@et nejrozSergjSim zpisobem oceni

stavebnich praci.Ma skladebnou strukturu.

rozpaitu se ocauji jednotlivé

konstrukni prvky a jsou zaptieny i pirazky (rezie, zisk apod.), které |js

neoddlitelnou sowdasti ceny stavebni produl. [3]

Struktura rozpétu stavebniho dila je uvedena na Obraz|

INVESTOR

| DODAVATEL \

| — FROJEKTOVE PRACE
I

I — STAYEBN] OBJEKT

Z3

PV
v o uv
Voo CS0 =258V =ZRN+ VEN— DN
Wl — WEDLEJST MAKLADY o0s

PSSV
Y17 izolace proti vodé

VI L.
VI ..
X ..
Mo I [
A HSV
1 zemni prace
Zena stavhy 2 Taklady

3 =vizlé konstrukee

4 vodorovne konstrukce

5 komunikace

B Upravy povrchi

g potrubi

S dokonéovacl prace HSW

712 izolace povlakove
713 izolace tepelne
714 akusticka opatfeni
715 izolace chemicke
721 zdraw. tech. instal.
7371 dstfedni topeni
761 sklobeton

(demolice leZent, pfesun hmot) 782 konstrukce tesafske

Obrazek 2 - Struktura rozio [4]

Rozpaet je wkaz vymér sestaveny podle techniclnebo konstruéni dokumentace,
ocereény prislusnymi jednotkovymi cenami konstkirkich prvki (podrobny poloZzkov:
rozpatet), agregovanymi cenami privk(rozpaiet v agregovanych poloZzkéach) ne
cenami skupinovych pnik¢i ukazateli na objektu (propet). [3]

Struktura rozpo¢tu zavisi:

e na elu, po ktery je rozpdet zpracova,
* na podrobnosti dokumentace sta,
* na pouzitych ocgovacich podkladet.
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Z hlediska Kelu je rozpatet zpracovan zpravidla:

pro dodavatele jako nabidkova cena stavebniho tbjsketns vedlejSich
nakladi,

pro investora jako orientai predlEzna cena (poptavkova) stavebniho objektu
véetre vedlejSich naklatl

pro smluvni sjednéni. [3]

Podklady pro sestaveni rozp&tu:

projektova dokumentace

slouzi jako podklad pro sestaveni a Wgtovymer praci, konstrukci a
material obsazenych ve stavebnim dile,

jeji nalezitosti upravuje provadi vyhlaska¢. 499/2006 Sb. stavebniho
zakona,

obsahuje pirvodni zpravu, souhrnnou technickou zpravu, sitstavby,
dokladovou ¢ast, zasady organizace vystavby a dokumentaci ystavb
(objekt) v ¢leneni,

pro rozpd@tére jsou dilezité technicka zprava, vykresova dokumentace,
vypisy tesaskych, truhléskych a zamaickych vyrobki a vykaz vyndr,

katalogy s cenami stavebnich objelgraci a materiat,

technické normy,

zékony o cenach, dani zipnu, veéejnych soufzich, obchodni a a@lansky
zakonik apod3]

Oceaiovaci podklady vyuZzivané investorem:

vlastni cenové podklady,

pievzaté cenové podklady a pooky.

K sestaveni rozptu stavebniho objektu maji rozfiéri a kalkulanti k dispozici
podklady zpracované specializovanymi firmami. Qeské republice se reist;i
vyuzZivaji océovaci podklady obsazené v cenovych soustavachaupagch:

URS Praha, a.s.,
RTS, a.s.,
Callida, s.r.o.,
Porings, s.r.o.,
UNIKA. [3]
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Rozpaet obvykle zahrnuje:

e zakladni rozp&tové naklady (ZRN),
» vedlejSi rozpstové naklady (VRN),
» dalSi naklady vznikajiciiprealizaci stavebniho dila.

K sestaveni rozpétu stavebniho objektu se vyuZivaji podklady a poricky
zpracované odbornymi organizacemi:

* rozpaitové ukazatele (RU) - slouzi ke zjednoduSeni révani,
ke zjednoduSeni ifpravy staveb a k ohodnoceriinnosti i zpracovani
¢asového planu stavby, pro jednoduché a rychlé seamoorientani ceny
objektu, pro orientni propa@et naklad na projektové prace,

« katalogy popis a snérnych cen stavebnich praci,

» sazebnik orientmich sazebipmych naklad,

* sborniky planovanych cen matedial

e agregované polozky pro novostavby i pro rekonseukc

* nejpouzivanjsi polozky stavebnich praci HSV i PSV,

» software pro sestaveni rozio. [5]

Pokud ceniky nebo sazebniky neodpovidajirgiidm a podminkam, které vyhovuji
zhotoviteli, je teba vypracovat vlastni ceny. Pro jejich zpracovaeitaké vyuzZivat
kalkulatnich podklad nabizenych odbornymi organizacemi:

* Normativni podkladynormy spateby materialu, normy sp@by ¢asu prace,
sbornik pateb a nakladl.

* Oceiovaci podklady planované piizovaci ceny materia] mzdové tarify a
tarifni kvalifikacni katalogy, sazebnik strojohodin. [5]

5.1 Polozkovy rozpdet

Rozpaet, ktery je sestaven na zakiagednotkovych cen jednotlivych poloZzek se
nazyva polozkovy. PoloZkovy rozpet je zakladem pro stanoveni nabidkové ceny
stavebniho dila. 'R se sestavuje ve strukéuTSKP. [5]

Polozkovy rozp®et nam poskytuje fiehled o tom, co je na stavkifeba proveést,
v jakém mnozstvi a za jakou cenu. Dokument slowikkntrole spdtbovaného
materialu i stavebnich praci. Dale se vyuziva jaédklad k Zadosti o stavebni povoleni
nebo stavebni @v.

Jde o sestavu vytvenou podle projektové dokumentace, ktera obsatigginé kody
poloZek a vypoet kubatury. Tuto sestavu je mozné dodat bez @en gtepy rozpeet)
nebo ocetnou pomoci konkrétniho rozgvaciho systému (nap URS, RTS,
Callida...), gipadrg individualni kalkulaci. [3]
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Podklady pro vypracovani polozkového rozp&tu
Technické

- vykresy, technicka zprava, vykaz v§mvypisy vyrobk..
Oceiovaci

- katalogy popi8 a smérnych (vlastnich) cen stavebnich praci (URS, F
Callida,...),

- Sbornikvybranych (vlastnich) cen matefi. [5]

CENA STAVEB-
NIHO OBIEKTU

obchodni dvalty

\ ROZPOCET

.lf..-"i_LK] ADNI "r"Ej'.l}I EISI
NAKLADY MNAKLADY
[ ZARIZEN
| | |- sTAVEMISTE
‘ STAVEBNI | MOMTAZMI I PROVOZENI
VLIVY
- UZEMNIVLIVY

DOFRAVNE
- NAKLADY

IINE _
IC C SMLUVENE VED-
— LEJsI NAKLADY

Obrazek3 - Struktura rozp#etustavebniho objek [5]

VYKAZ
VYMER

Sestaveni polozkoveého rozjto negastji vychazi z vykazu vyrr. Zpracovan
podrobného vykazu vyén je velmi pracné @&aso¥ narané a pro jeho vytienije
potreba dostataé podrobna projektova dokumentace. Vykamér musi byt sestave
piehledi. V pripads, Ze jde o komplikova$jSi vypaiel, se doporiuje uvést slovni
doprovod. Dulezitou zasadou je rozpis jednotlivych vypin Cti se pravidlo zapis
vymeéry konstrukniho prvku ve tvar uvedeném v nasledujicinzorci (2):

vyméra = délka x §ifka x vySka (2)

Toto padadi neni zavazné, ale je vhodné, aby byl zagebledny a kontrolovateln
Vykaz vymeér obsahuje popis polozZkyiselny kod- pouZivany v souborech ci
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stavebnich praci, @il nangiené mnozstvi - uvedené vzdy ke kazdé polozce, nwiozs
celkem a mirnou jednotku.

Sestaveni rozgtu navazuje natrazeni poloZzek ve vykazu vym Rozpdet

v jednotlivych fadcich obsahuje popis a kéd polozky, mnozZstvi pylod nmérnou
jednotku - tyto polozky jsouipvzaté z vykazu vy Dale obsahuje jednotkovou cenu,
cenu celkem, vyptdenou podle vzorce (3) a hmotnost celkem, vygoou dle vzorce

(4). [3]

cena celkem (K¢&¢) = mnoZstvi (m.j.) x jednotkova cena (Ké/m.j.) 3)

hmotnost celkem (t) = mnoZstvi (m.j.)x jednotkovd hmotnost (t /m.j.) (4)

PoloZkové rozpdty sestavujeme pro:

» stavebni objekty,
e provozni soubory,
» objekty z&izeni stavenist [5]

Obsah poloZzkového rozpétu:

o z&Kkladni naklady (ZRN),
» vedlejSi naklady (VRN),
» komplet&ni ¢innost. [5]

5.1.1 Zakladni rozpd@&tove naklady
ZRN jsou tvdeny:

e zakladnimi naklady praci HSV,

» z&Kkladnimi naklady praci PSV,

» zakladnimi naklady dodavek a montazi,
* subdodavkami.

Zakladni naklady praci HSV (hlavni stavebni vyroadSV (vedlejSi stavebni vyroba)
jsou stanovovany na zakkadykazu vyngr téchto praci a ocemi jednotkovymi cenami
stavebnich praci (S), cenami specifikaci (maténddzapsétenych v cenach stavebnich
praci), hodinovymi z&tovacimi sazbami. Zakladni naklady dodavek a man&au
ocaiovany cenami montaznich praci. [5]

Ceny stavebnich konstrukci a praci jsou vztazengahkéadni kalkulani jednici, kterou

je konstrukni prvek. Ceny jsou pak jednotkové, skupinové nemahrnné. Jednotkové
ceny jsou sestavovany do cehilCeniky slouZzi k rychlejSimu sestavovani nabidkové
ceny. [5]
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Dopravni naklady [5]:
VnitrostaveniStni doprav

- Doprava zrvni skladky na stavenisti az do mista zabudg,

- dale sec¢leni na dopravu misg zabudovani (technologickd manipulace
doprava zeskladky do prostoru zabudovaniépun hmo,

- naklady na technologickou manipulaci jsc ceré zap@teny (nema rozpdatu
samostatnou polozku)jgsunhmot neni zapgien,

- naklady na pesun hmot jsou stanoveny jednou polozkou pro cejgkb u prac
HSV, cany presunu hmot u PSV jsou stanoveny pro jednotier@esiné obory
mérnou jednotkou je tuna (u PSV lze pouZit i procésazby.

Mimostavenistni doprav

- Doprava od vyrobce az na prvni skladku na stawi,
- zpravidla jsou zahrnovany paizovaci ces materialu.

Struktura dopravnich naklage znadzortina na nasledujicim Obrézku

Acautarmokbil
MS-nakladaci stanice

YWE-vykladaci stanice
#.fFeleznice

1.55-1.skladka na stavenisti
SPZ-skiadka pracovinl Zony
rMZ-rmisto zabudowvEni

STAVENMSTE

RSSO SO,

1

- . 1

. 1

! ———— i

VYROBNA : 7 z ./ OBJEKT !
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1

1
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i
i
i
]
i
i .
1 MIMOSTAVEMISTRI DO RANA, L WHNITROSTANVEMIS TR DiOE LA,
1 B

i

)

B kit IR

DOPRAVNI NAKLADY

Obrézek 4 - Dopravni naklady [5]
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Montazni polozka:

- poloZka, kterad neobsahuje hlavni material,
- hlavni material se oceni samostatnou poloZkou geifsaci. [5]

Specifikace:

- samostatna polozka v rozfio, ktera obsahuje material, jehoz dodavka neni
obsazena v cérstavebni prace,

- mnozstvi materialu ve specifikaci se stanovi pqutigektu a nize se zvysit
0 ztratné,

- oceaiuje se pazovaci cenou (PC), jejiz vypet je uveden ve vzorci (5) — jedna
se 0 cenu pdzeni (CP) doplénou o naklady na gitzeni (pdizovaci naklady,
PN). [5]

PC=CP +PN (5)

Ztratné:

- mnozstvi materialu nutné na pralst presah, prtez apod.,

- jeho smérné vySe je zpravidla uvedena ve vSeobecnych pddmimgislusného
katalogu,

- VvétSinou se udava v procentech. [5]

LeSeni:

- ve smérnych cenach stavebnich praci je zahrnuto postagenfiti, udrzovani a
odstrargni pomocného leSeni. [5]

R-polozka:

- polozka, ktera neni obsazena v databazich cenbstayepraci,
- rozpaitar cenu vykalkuluje z vlastnich podkiagodle individualnich podminek.

= rozborova polozka. [5]

5.1.2 VedlejSi rozpétové naklady

VRN zohlediuji konkrétni podminky vystavbygkdy se oznéuji jako naklady spojené
s umistnim stavby. Jsou vyjédny procentni sazbou ze zakladnich r@zpoych
nékladi (ZRN). Je teba je stanovovat individu@mpodle konkrétnich podminek. [2]
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Druhy vedlejSich nédklad [5]

e Zafizeni stavenist

* provozni vlivy,

e Uzemi se ztizenymi vyrobnimi podminkami,

* extrémni klimatické podminky,

* mimoradre ztizené dopravni podminky,

» doprava zagstnand dodavatele na pracowisa z#t,

* individualizace naklatl mimostavenistni dopravy,

» néklady vznikajici z titulu praci na chiinych pamatkovych objektech.

5.1.3 Listy v rozpd@tu stavebniho objektu

» Kryci list rozpditu,

* rekapitulace nakladHSV,
* rekapitulace nakladPSV,
* rozpaitové listy HSV,

* rozpaitové listy PSV,

e vykaz vymer HSV,

* vykaz vymer PSV. [5]

5.2 Rozpdéet individualné kalkulovany

Je podkladem profizeni stavebni zakézky. Individudinkalkulovany rozpoet
se pouZziva pro interni peby firmy.

Struktura rozp&tu je sestavena s ohledem na druhy ndklad¥edpokladany objem
zisku. V piibéhu fizeni zakazky se sleduji celkové objemy jednotlivitalkulovanych
nakladi a kalkulovaného objemu zisku. Cena sestavena fodgtupem musi byt stejna
jako cena sjednana, ktera je obvykle sestavenakmiym rozpdtem. Tento rozpiet
je predevSim rozptiem dodavatele stavebnich praci.

Struktura rozpétu je wtSinou v jednotkovych cenach. Jednotkoveé ceny kekalkuluji
individualn. Normativni i océovaci podklady vychazeji z Gdagtavebni firmy.

Sestaveni tohoto typu rozfia vyZaduje dobrou znalost problematiky kalkulaci
nékladi. Kalkulovani cen a sestavovani individuainiho w@tp je velmi pracné.
Pracnost je ale vyvazena vysokdesnosti dosazené ceny.

Z ¢asového hlediska se sestavuje r@gpgredbiznou individudlni kalkulaci (sestavena
pied zahdjenim realizace stavby) a vyslednou indatidikalkulaci (slouzi pro kontrolu
podle skuténych udaiji o realizovanych vykonech a spete).
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Rozpaet mizeme rozdlit na prace HSV a PSV. Rozfet miZze byt stanoveljako
poloZkovy. Jednotlivé poloZky rozpin se zpracuji jako naklad celkem, coZ se sta
jako sowin mnozstvi polozky a jednotkové ceny. Celkové adkl celého rozpau
sestanovi jako sotet naklad jednotlivych poloze. [5]

5.2.1Kalkulace jednotkovéceny

Kalkulaci jednotkovych cen provadirgvazié zhotovitel. Vychazi vlastnich udai,
nebo ptimérnych hodno

Jednotkova cena je stanovena nérnou jednotkupolozky. Pro kalkulaci se stanc
kalkulatni vzorec. k ceré se definuji dodaci a kvalitativni gminky, pro které bud
platit.

Obvykla struktura jednotkové ce je vyobrazena na Obrazku 5:

JEDNOTKOVA CENA
(IC)
PRIME NAKLADY NEPRIME NAKLADY
{PN) { NN )
oz l2as|dal|l=aRez|NZg &R
e N B = = = = =5 o i
s <~ |2 =~ |g - [2& - [= & - B
néklady néklady niklady na | cstatni miklady spo- Tisk
na prfmy ne pime provoz sia- | primé e nd
migteriil iy vebnich niklady 5 v¥robou niklady mFijni
strojii e Moo tamed spojend sg sprd-
rarizeni procentnd vou firmy roe-
sazbou do pocinné pro-
kafdé poloiky | contni pfiidkoo
do kb dé polod-
| 2 ky
FPRACOVACI NAKLADY
PRIME ZPRACOVACI NA- HRUBE ROZFPLETI
KLADY
Obrazek 5 - Struktura jednotkové ceny [5]
Poznamka:

1) Socialni a zdravotni poji&ti
2) Ostatni pimé naklady neuveden: predchazejicich polozka
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Postup kalkulace ndklécha jednotlivé polozky stavebni produkce je pr@mégomoci
kalkulatniho vzorce. Ten se sestavuje podle specifickytrepalané situace.

V sowlasné dob se ve stavebnictvi pouzivdepazrie kalkulaéni vzorec nasledujici
struktury:

Primé naklady: (PN)
piimy material (H)
piimé mzdy (M)
piimé naklady na stroje (S)
ostatni pimé naklady (OPN)
Nepiimé naklady: (NN)
vyrobni rezie (RV)
spravni rezie (RS)
Naklady celkem

Zisk (2)
Cena vypdtena ©

Vypoétend cena je nakladova cena. [5]

5.3 Souhrnny rozpdet

Je sestaven investorem pro v§pbcelkové ceny stavebniho dila. Tato cena je dakla
informaci pro stanoveni efektivnosti planované stiee. Z hlediska hlavniho
dodavatele stavby neni souhrnny rosgiqxilis podstatny.

Procesy jsou rozdeny do jednotlivych kapitol — hlav: [5]
Hlava | — Projektové a pizkumné prace

- Meazi projektové prace patnag. ¢innost projektanta stavby, autorsky dozor,
projekty demolic a dalSi smluvené prace v ramcjghtové dokumentace.

- Zprazkumnych praci to je geologickyimkum a dokumentace a geodetické a
kartografické prace.

Hlava Il — Provozni soubory

- Jedna se o dodavku a montaz str@aizeni, ndadi a inventée powtSinou
funkéné spojeného se stavebnim objektem.
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Hlava Il — Stavebni objekty — ZRN

- Paizeni a dodavka stavebnich objeltetns dodavky materidl a praci.

Hlava IV — Stroje a zdzeni nevyzadujici montaz na stavb

- Jde o stroje a ¥&eni, které nejsou séasti provoznich soubbrani stavebnich
objektl a nevyZaduji montaz (napvysokozdvizné voziky, #iici piistroje atd.).

Hlava V — Undlecka dila

- Pouze nefenosna urlecka dila, ktera se tak stavaji neélddinou souasti
staveb.

Hlava VI — Vedlejsi naklady spojené s ugrigh stavby — VRN (vedlejSi rozpavé
néklady)

- Mezi VRN pati naklady na zdzeni stavenigt provozni vlivy (nap. silnicni,
Zeleznéni ¢i meéstsky kolejovy provoz, zdravi Skodlivé priesdi), Gzemi
se ztizenymi vyrobnimi podminkami, naklady spojenelivem extrémnich
klimatickych podminek, naklady vznikajici z pra@ chragnych pamatkovych
objektech.

Hlava VII — Prace nestavebnich organizaci

- Patenty a licence pro vystavby, vybudovani vugtaci geodetické it
vysazovani trvalych porastsad: atd.

Hlava VIl — Rezerva

- Umoziuje navySeni cenyiprekonstrukci, zminy cen vstupnich materiglmezd
apod.

Hlava IX — Ostatni naklady

- Najemné za pozemek, kde se nachazizeai staveni§f ndkup pozemk
pro vlastni vystavbu stavebnich objgkiplatby za odéti pady zengdélské
vyrobg.

Hlava X — Vyvolané investice

- Prispevky jinym investofim, naklady na vykup hmotného inveésiiho majetku
uréeného k likvidaci, naklady na nevyuzité alternatpnojekti, konzervéni,
udrZzovaci a nekonzer¥nai prace p zastaveni stavby.
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Hlava XI — Provozni naklady naipravu a realizaci stavby

- Organiz&ni a gipravnacéinnost investora: ifprava stavenist stavebni dozor,

pievzeti stavby, iprava pro zahajeni provozu.

- Kompletani ¢innost dodavatele: konzultaceshem zpracovavani projektu,
vybudovani z#zeni stavenist zajiS€ni provozu a udrzby ¥&eni stavenigt
pievzeti zéizeni stavenig§f koordinace praci subdodavditel poskytovani
vypomoci, zpracovani dokumentace skotsho provedeni stavby, cast

na kolaudaci afedani stavby do uzivani.
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6 STAVEBNI ZAKAZKA

Stavebni zakazkaje dodavka vykoin, praci a sluzeb zacélem vytvdeni nového
stavebniho dila nebo upraveni stavajiciho dila. [7]

Z hlediska investora tizeme zakazky roztit na 2 druhy:

» zakazky veéejné,
» zakazky soukromé.

6.1 Zakazky vdejné

Verejnd zakazka je realizovana na zéklathlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem,
jejimz predmetem je Uplatné poskytnuti dodavek, sluzeb nebo ebt@ich praci.
Zakazky véejné jsou popsany v zakdn.137/2006 Sb., o ¥ejnych zakazkach.

6.1.1 Zadavatelé viejné zakazky

Verejny zadavatel- stat, statni fispivkova organizace, Uzemni samospravni celek,
pravnickd osoba financovanéepézrie statem.

Dotovany zadavatel pravnicka nebo fyzickd osoba, zadava-liepeou zakézku
hrazenou z vice nez 50% zegych zdroj.

Sektorovy zadavatelosoba, ktera vykonawdnnost v oblasti vodarenstvi, teplarenstvi,
plynarenstvi, elektroenergetiky atd.

Centralni zadavate} verejny zadavatel, ktery provadi centralizované zadépéo jiné
zadavatele dodavky a sluzby souvisejici #eyg/m zadavanim nebo provadi zadavaci
fizeni a zadava vejnou zakazku na dodavky, sluztiystavebni prace natét jinych
zadavatal. [7]
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6.1.2 Zadavackizeni

Hlava | - Druhy a podminky zadavacigheni

Hlava Il - Zah§jeni a fib¢h zadavaciheizeni

Hlava Il - Lhaty

Hlava IV - Zadavaci dokumenty a technické podminky
Hlava V - Kvalifikace

Hlava VI - Nabidka

Hlava VI

- Dil 1 - Otevirani obéalek s nabidkami
- Dil 2 - Hodnotici komise
- Dil 3 - Posouzeni a hodnoceni nabidek

Hlava VIl - Ukon¢eni zadavacihtizeni [7]

Druhy zadavacich¥izent:
otevenérizeni

- Zadavatel uviejni oznameni o umyslu zadatiegou zakdzku neomezenému
poctu dodavate.

uzsirizeni
- Zadavatel uviejni oznameni o umyslu zadatiegou zakdzku neomezenému
poétu dodavatel a vyzyvaje tak k podani nabidky a prokazani kvalifikace
(1. kolo).

- Vlastniho nabidkovéhtizeni (2. kolo) se mohou &aistnit pouze osoby vyzvané
zadavatelem (min. 5 ucha#s.

jednacifizeni s uveéejnénim

- Oznameni uzSihéizeni je vyzvou k podani Zadosti ¢adt v jednacintizeni
s uvédejnénim a k prokazani spini kvalifikace.

- Zadavatel poté vyzve k podani nabidky nejg;n@rzajemce prodast v jednacim
fizeni s uviejnénim.

- Zadavatel po vyhodnoceni nabidek zaSle vSem nesghgun dodavatém
piedkEzny vysledek hodnoceni nabidek.

- Zadavatel nesmi stbvat v pibéhu jedndni uchazém adaje tykajici
se nabidek ostatnich, vyjma aktualni vySe nabidkeng.
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jednacirizeni bez uvigjnéni

- Zadavatel v pisemné vygwznamuje umysl o zadaniiegé zakazky zajemci
nebo omezenému i zajema@.

- Zadavatel nesmi gbbvat zdjemci Udaje tykajici se podminek a névrh
uvedenych jinym zdjemcem bez jehegchoziho souhlasu.

sou¥zni dialog

- Zadavani slozitych zakazek, u nichz zadavatel sendpen vymezit technické
podminkyc¢i pravni a finagni pozadavky.

zjednodusené podlimitrfizeni

- Zadéavani podlimitnich zakazek,
- oslovuje se minimakh5 uchazéa. [7]

Otvirani obalek:

3¢lenna komise,

- dodrzeni Ilit,

- obélky se otviraji postugnpodle p#adovychcisel nabidky,
- kontroluje se uplnost nabidky,

- vystaveni protokolu o otevirani nabidek,

- uchazeéi maji pravo se &astnit. [7]

Hodnotici komise:

- alespa 5 ¢lend, pro zakadzky nad 200 mil. K7 ¢leni a pro zakazky
nad 500 mil. K 9 ¢lend,
- ¢lenem je vZdy zastupceieného zadavatele. [7]

Posouzeni nabidek a hodnoceni nabidek:

- nabidky, které nespliji pozadavky se wadi - uchaz&m je rozhodnuti
bezodklada oznameno,
- existuje moznost pozvat uchéeek vysw¥tleni nejasnosti,
- pokud je nabidkova cendilis nizka, musi si hodnotici komise vyZzadat pisémn
zdivodreni od daného uchaze,
- hodnotici kritéria:
1) nejnizsi nabidkova cena,
2) ekonomicka vyhodnost nabidky,
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- zadavatel vybere nejvhoggi nabidku podle zvoleného hodnoticiho kritéria a
do 5 pracovnich dn poSle ozndmeni o rozhodnuti vSem nev§tmym
uchazéum,

- po oznédmeni vize je zakonem vymezenaith 15 drii pro podani namitek proti
tomuto vysledku,

- po uplynuti Wity podani namitek je mezi zadavatelem &ariym uchazé&em
uzawena smlouva,

- oznameni o vysledku zadavacitipeni se do 48 dni po uzawni smlouvy vnese
do informa&niho systému o ¥ejnych zakazkach. [7]

6.1.3 Financovani viéejné stavebni zakazky
Zdroje dlouhodobého financovani:

e interni,
« externi.

Interni zdroje financovani

e odpisy,
e dlouhodobé finagni rezervy,
* nerozaleny zisk. [8]

Externi zdroje financovani

* nenavrata poskytnuté
- statni dotace,
- mezinarodni dotace (EU),
e navratné
- bankovni U¢ry
- pujéky a finareni vypomoc od jinych subjekt
- emitované akcie,
- emitované dluhopisy. [8]

6.2 Soukromé zakazky

Soukroma zakazka je zakazka, kde investorem jekgznebo pravnicka osoba. Mezi
dodavatelskou firmou a investorem se uzaviraji amjopodle obanského nebo
obchodniho zékoniku. Z¢hto smluv vyplyvaji vztahy mezi dodavatelem a stoeem.

[9]
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6.2.1 Financovani soukromé stavebni zakazky
Zdroje dlouhodobého financovani:

* interni,
*« externi.

Interni zdroje financovani
Nazyva se také samofinancovani.

* nerozaleny zisk,
e odpisy,
» dlouhodobé rezervy. [9]

Externi zdroje financovani

Externi zdroje jsou mnohem rozmajysf nez interni. Pokud se 2mi situace na trhu,
jsou externi zdroje financovanirgsrejSi v reakci na paebné zminy podnikového
majetku. B vyuZiti téchto zdrofi se rozdiuje paet spolé€nika a Wiitela, kteri
ovliviuji rozhodovani v podniku.

o zA&Kladni kapitél,

e Uvéry na pdizeni nemovitosti (s¢dredobé G¥¢ry, dlouhodobé investni Owry,
hypoteni Uwry, stavebni speni),

e obligace,

* |leasing nemovitosti,

* investini dotace,

» financovani z progtdki Evropské Unie. [9]
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7 STAVEBNI ZAKAZKA ,DOMOV PRO SENIORY
JASENKA, VSETIN®

V néasledujici kapitole popiSi foeh, podminky a vysledky vejné soutze této
zakazky.

7.1 Zakladni informace o zakazce

Zakazka, kterou se zabyvam ve své bakal praci, je viejna. Jejim cilem je zhotovit
novy domov pro seniory pobliz centrasste Vsetin. Domov bude bezbariérovy, aby
vyhovoval seniakm a umoznil jim pohodiny Zfsob Zivota. Komplex méa kapacitu 51
ubytovacich mist. Po dokdeni stavby bude kliefin k dispozici 15 jedndékovych a

18 dvoutizkovych pokaoj. VSechny pokoje budou vybaveny vlastnim socialnim
zarizenim, balkonem s bezbariérovyntistupem a dalSim zakladnim vybavenim.
Predmeétem této zakazky je zarofevypracovani dokumentace skéného provedeni
stavby a geodetické za&pmeni dokokdeného dila, dale pak propagace projektu
prostednictvim velkoploSného reklamniho panelu (billlahgra stalé informmi tabule
(pametni desky) v souladu s pravidly Regionalni radyioeg soudrznosti $tdni
Morava. Domov pro seniory ponese nazev Jasenka.

Zadavatelem uejné zakazky byl Zlinsky kraj. Vykonem zadavatetskyinnosti byla
powiena spolenost RTS, a.s. se sidlem v BrnTato spolénost Febrala
nad zadavacinitizenim odpo¥dnost s vyjimkou vylogeni dodavatele ze zadavaciho
fizeni, zruSeni zadavacikiaeni, zadani \wejné zakazky a \zeni namitek.

Zadavaci dokumentace byla vypracovana jako podktadoodani nabidek dodavaiel
Ridila se zdkonen.137/2006 Sb. Zakon o k&jnych zakazkach.

Projekt byl spolufinancovan z Regionalniho opefao programu (ROP) regionu
soudrznosti Sedni Morava. Redpokladdand hodnota tegné zakazky byla dena
na64.393.500,- K bez DPH.

Zadavatel neposkytoval zalohy a hradil dilo postupondle skuténé provedenych
praci. Tento zfisob platebnich podminek chranil zadavateliedp gedtasnym
vynalozenim finaénich prostedki. Bylo prokazovano a kontrolovano, Ze jsou hrazeny
skute&né provedené prace. Bylo stanoveno 10% zadrzné, kieiéradi po odstrani
vSech vad a nedelka zjiSttnych i predani a fevzeti dila.

VeSker4d komunikace mezi zadavatelem a dodavatelead&acimiizeni probihala
pisemnou formou. Pisemnosti bylo mozné dovat rekolika zpisoby, nap. osobw,
postou, kuryrni sluzbou, elektronickymi prastky, gipadreé faxem. [10]
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7.2 Vd'ejna soukz

Vetejna zakazka byla zigjréna dne 23.1.2014 v 00:00. Timto dnem zadavatelalyzv
dodavatele k podavani nabidek. Dodavatel&j kteadavacintizeni nepodali Zadost
0 ast nebo neprokazali svoji kvalifikaci, nemohli ligastniky zadavacihtizeni a
nemohli podat nabidku.

Lhuta pro podani nabidek byld@yodre stanovena do 14.4.2014 do 10:00. Pro podavani
nabidek existovalo vice moznosti. Bylo mozné jelgiodopordenou poStou nebo
kuryrni sluzbou, fipadré podat osob#iv sidle spolénosti RTS, a.s. do posledniho dne
[haty.

Nabidka dodavatele a veSkeré dalSi dokumenty aadgkitly byt v éeském jazyce.
Nabidka ndla byt podepsana osobou opréwau za dodavatele jednat a podepisovat.
PIna moc, ktera toto povoluje ¢ha byt sodasti nabidky.

Otvirani obéalek se uskuteilo dne 14.4.2014 v 10:01 v sidle spwmiesti RTS, a.s.
v Brné. Béhem otvirani obélek #&i pravo byt gitomni maximalg 2 zastupci
od jednoho dodavatele, zastupci zadavatd®ové komise a zastupci spiesti RTS,
a.s.

Mistem plréni stavby je misto Vsetin ve Zlinském kraji f&dpokladané zahajeni stavby
bylo stanoveno na 2.6.2014 &egpokladané ukaeni 30.6.2015. [10]

7.3 Zadavaci dokumentace

Zadavaci dokumentaci si bylo moZzné vyzadat v pigerinelektronické forns.
Zadavatel pedal zadavaci dokumentaci dodavateli do 3 dd obdrzeni pisemné
Zadosti o jeji poskytnuti.iBdani probhlo v sidle spoknosti RTS, a.s., kam si ji jel
uchazeé osobré vyzvednout. Za poskytnuti zadavaci dokumentaca Ipgzadovana
Uhrada néklailve vySi 30.905,- Kbez DPH.

Zadéavaci dokumentace byla tvéena rékolika dokumenty:

» Svazek 1 — Podminky a poZzadavky na zpracovani kybid

* Formul& Kryci list nabidky,

* Vzor ¢estného prohlaSeni dodavatele o &pinpozadavik podle § 68 odst. 3
zé&kona,

* Formul& pro uvedeni podilu subdodavditel

e Svazek 2 — Obchodni podminky formou navrhu smlaudylo,

* Svazek 3 — Podminky a pozadavky pro jednotnysap zpracovani nabidkové
ceny,

» Svazek 4 — Projektova dokumentace stavby,

* Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykayewr.
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Cast zadavaci dokumentace (Svazek 5 - Projektovandektace stavby), ktera nebyla
zadavatelem zwejréna na jeho profilu, si bylo nutné vyzadat pisémma adrese
spol&nosti RTS, a.s. v B piipadré elektronickou formou. Tyto dokumenty byly pro
zpracovani dodavatelské nabidky nezbytné.

Dodavatel mil opravreni po zadavateli pozadovat k zadavacim podminkake ta
dodaténé informace. Zadost o dodé&té informace réla byt ogt dorwena pisem#
na adresu spataosti RTS, a.s. v B Poskytnuti dodateych informaci k zakazce je
v souladu se Zakonem oiegych zakazkach.

V piipack, Ze by zadavatel zruSil zadavaidzeni, nevznikl by dodavateh wvici
zadavateli Zadny narok. ZruSeni je mozné za podmétenovenych v 8 84 Zakona
o vaejnych zakazkach. [11]

7.4 Pozadavky zadavatele na kvalifikaci dodavatele

Kvalifikaci dodavatele se rozumi {gobilost k plgni verejné zakazky. Pozadavky,
které museli dodavatelé #iplhat, aby byli kvalifikovani, byly obsazeny v kvidtiacni
dokumentaci. Tato dokumentace byla vypracovana ddklad pro podani Zzadosti
dodavatel v uzSimtizeni.

Predtim, nez dodavatel podal Zadost &asi, bylo nutné si gévé prostudovat
pozadavky v kvalifikani dokumentaci didit se jimi. V gipad, Ze by dodavateldas
neposkytnul vSechny informace a if@iiné dokumenty, nebo pokud by neodpovidal
kvalifikacnim podminkam, byl by z vejné soutZe vylowen.

Dodavatel byl povinen prokazat kvalifikaci v dolstanovené pro podani Zadosti
o Wast. Musel splovat zakladni, profesni a technické kvalitiké predpoklady. Tyto
kvalifikace bylo nutné prokazat prostinictvim doklad, které zadavatel poZadoval.

Kvalifikace mohla byt prokdzana vypisem ze seznamalifikovanych dodavatél
vydaném provozovatelem seznamu. Vypisy ze seznaskly byt starSi nez 3 #sice
ode dne, kdy byla kvalifikace prokazana. Dalélindodavatelé moznost prokazat
kvalifikaci certifikatem vydanym vramci systému riiikovanych dodavatél
Kvalifikace, kterd nebyla podlozena certifikatem,ugala byt podloZzena jinou
dokumentaci. V fipact, Ze se pednttem veéejné zakazky zabyvalo vice dodavatel
museli vSichni tito dodavatelé prokazat zakladnali#kacni predpoklady. Pokud
dodavatel nebyl schopen prokazat v ptidéti svou kvalifikaci, musel chgfici ¢asti
dokéazat prosednictvim subdodavatele. V tomtdipadt musel dodavatel poskytnout
dokumentaci o kvalifikaci subdodavatele a smlougusabdodavatelem, ze které byl
patrny zavazek pro subdodavatele, Ze spluitawr ¢ast véejné zakazky. Zahrami
dodavatel poskytoval kvalifikaci dle pravnitédu v mist jeho sidla.

Kvalifika¢ni podminky splnil dodavatel, kteryfgalozil vypis z obchodniho rejéitu
(pokud je v@m zapsan), doklad o oprawm k podnikani a doklad o&gcujici
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odbornou zfisobilost. Doklady nes#ly byt starSi vice nez 90 dni od podani Zadosti
0 (Kast ve véejné soutZi. Pravost doklailbyla stvrzena podpisem opréwné osoby.

Minimalni arovei pro splrni kvalifikatniho gedpokladu byla stanovena na nej@én
dokortené stavby (novostavby nebo rekonstrukcejaobké vybavenosti slouzicimi
pro zdravotni p& nebo socialni p#, kde hodnota kazdé stavbdinila nejmerk
30 mil. K¢ bez DPH. [12]

7.5 Podminky a pozadavky na zpracovani zadosti @¢ast v zadavacim
Fizeni

Jedna se o soubor dokumepbzadovanych zakonem nebo zadavatelem v kvalifika
dokumentaci. Saiasti byly i dokumenty prokazujici kvalifikaci doddele. VSe muselo
byt véeském jazyce, vifpact jiného jazyka nezeského nily byt listiny doplrény
Girednim gekladem.

Zadost dodavatele musela byt podana v jedné femévobélce oziané nazvem
verejné zakazky. Na obalce musela byt uvedena adradderou by pslo vyrozungni

v piipack, Ze zadost o dast byla podana pogdZadost byla podana pouze v jednom
vyhotoveni. Bylo doporiteno, aby byla Zadost proti manipulaci s jednotlivyisty
provazana provazkem, jehoz volny kone&l rbyt zapéetn nebo pelepen tak,
aby neSel zadny list vyjmout aniz by bylo pouzitasili. Dale bylo dopokieno
jednotlivé listy @islovat. (edni doklady a listy oddujici jednotlivégasti nebylo teba
¢islovat.

Zadost ndla byt ¢lenéna do samostatnychéasti, fazenych za sebou a ozZeaych
dle pokyri. [13]

7.6 Podminky a poZadavky na zpracovani nabidky davatele

Nabidka dodavatele znamena navrh smlouvy ze stdodavatele. Nabidka byla
piedloZzena na zakladzadavacihdizeni. Vedle navrhu smlouvy obsahovala veSkeré
dokumenty poZzadované z&koneinzadavatelem. Nabidka i vS8echny ostatni doklady
mely byt v ceském jazyce. Pokud bylyredni listiny v jazyce jiném, byl poZzadovan
pieklad (tento poZzadavek se nevztahoval na doklagyyce slovenském). Nabidka
méla byt odevzdana v pisemné farna podepsana osobou, které&lanopraveni

za dodavatele jednat a podepisovat se gapodle vypisu z obchodniho rejiu,
popripadt statutarnim organem zmagmu osobou, jejiz plnA moc byla povinnou
sourasti nabidky.

Nabidka stej# jako Zadost o dast néla byt podana v jednom vyhotoveni a vloZzena do
jedné uzakené obalky, na které byl uveden nazeiejre zakazky. | tato obalkada
byt opatena adresou, na kterou bylo mozné zaslat oznameni.
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Bylo doporieno, aby nabidka byla zabe#pra proti manipulaci s jednotlivymi listy
provazanim a volny konec provazku z&gen péipadré prelepen obdohf) jak tomu
bylo u zadosti. Jednotlivé listy nabidky bylo dop@no vzestuph ogislovat. Gredni
doklady a dily odduijici jednotlivé¢asti nebyloitebacislovat.

Nabidka bylalenéna do dvoltasti.

Cast 1 Nabidka #a obsahovat:

vypinény formul& Kryci list nabidky — musi obsahovat identiftké Gdaje
dodavatele a byt op@&in razitkem a podpisem opré&meé osoby dodavatele,
seznam statutarnich organeboc¢leni statutarnich orgdn ktefi v poslednich 3
letech od konce fity pro podani nabidek byli v pracasprdvnim, funknim ¢i
obdobném porru u zadavatele (pokud zadny ¢keni statutarniho organu
dodavatele nepracoval v poslednid¢ech letech u zadavatele, bude seznam
obsahovat pouze prohlaseni, Zze Zadn§leni statutarniho organu dodavatele
nepracoval v poslednicketh letech v praco¢pravnim, funknim ¢i obdobném
poneru u zadavatele),

Vv pripact, Ze dodavatel je forma akciové spwlest Zzada si zadavatel seznam
vSech vlastnik akcii, jejichZ hodnotaipsahuje 10% zakladniho kapitalu,
prohldSeni dodavatele o tom, Ze netieha neuzate zakdzanou dohodu podle
zvlastniho pravnihofpdpisu v souvislosti se zadavanouepeou zakazkou,
doklad o poskytnuti jistoty,

formul& pro uvedeni podilu subdodavditel

navrh smlouvy,

¢asovy harmonogram postupu stavebnich praci v padstb nejméa

na nesice,

finanéni harmonogram ptimi varejné zakazky v podrobnosti nasice,

CD obsahujici navrh smlouvyetré vySe uvedenychifioh.

Cast 2 Cenova nabidka — jedna se o souhrn dokigremtkterych vyplyva nabidkova

cena.

rekapitulace celkové nabidkové ceny,

poloZkové rozpéty

CD obsahujici navrh smlouvycetré vSech cenovych udajpodle zadavaci
dokumentace Svazku 3 - Podminky a pozadavky proojeg¢ zmsob
zpracovani nabidkové ceny.

Prilozené CD obsahuji textoveé a tabulk@ésti nabidky zpracované dodavatelem.[13]
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7.7 Obchodni podminky

Obchodni podminky jsou s&ésti zadavaci dokumentace, ktera bykedpzena
zadavatelem. Jsou vymezeny ve férm struktie smlouvy o dilo. Dodavatel do
obchodnich podminek doplinil Udaje feiiné k navrhu smlouvy (tj. hlagnviastni
identifikace a nabidkova cena). Takto d@pkd podminky naslednpiedlozil jako swj
navrh smlouvy na wejnou zakazku.

Navrh smlouvy nesg byt v rozporu s obchodnimi podminkami a mused godminky
respektovat. Zrmy, dophovani a upravovani obchodnich podminek ze strany
dodavatele bylo zakazano. Vyjimkou byliigmdy, kdy jejich zrénu stanovy zadavatel

v ramci dodatéenych informaci k zadavacim podminkam.

Souasti obchodnich podminek byly také platebni podsiiftovinnosti dodavatele
bylo tyto platebni podminky respektovat. Vyjimkoyldy kdyZ zadavaci dokumentace
umoznila dodavateli navrhnout podminky vyhgdn

Dodavatel mil narok si v piibéhu lhity pro podani nabidek vyjasnit ty obchodni
podminky, které mu byly nejasné.

V piipac, Ze z jakéhokoliv tivodu na stra# zadavatele nebylo mozné dodrzet termin
stanoveny pro zahdjeni stavby a tento termin bypeedil o vice nez 4 tydny, byl
dodavatel, s nimZ byla uz@na smlouva opréd¢n poZzadovat z&nu Ihity plnéni tak,

Ze jim navrzeny termin dok&éeni stavby byl upraven o dobu shodnou s dobou,
po kterou nebylo mozné stavbu zahdjit. Stava sed¢gkéna v fipac, Ze se prodlouzi
doba trvani zadavacihidzeni. Lhita plreni navrzena dodavatelem v nabidce musela
zustat zachovana ffpadre mohla byt pouze zkracena). Nastalydiiyody na stra&
objednatele, které by #ty za nasledek zamu predpokladaného terminu zahajeni gest
pied podpisem smlouvy, byla by smlouva mezi zadagated vybranym dodavatelem
upravena. Upravena smlouva by obsahovala kétéerminy zahajeni stavby, jelikoz
tato znéna se ve smlowmusi vZzdy promitnout. Obe&mlati, Ze o co pozii stavba
zane, o to pozéi skongi. [13]

7.8 Technické podminky

Technické podminky stanovil zadavatel na zaklagskych technickych norem,

evropskych technickych schvaleni, obecnych teclysitkspecifikaci, mezinarodnich

norem nebo dle jinych technickych dokumenez jsou normy, stanovené evropskymi
normaliz&nimi organy. [13]
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7.9 Ostatni podminky zadavacihdizeni

Zadavatel stanovuje zadavaciitin Jedna se o dobu, po kterou je dodavatel svoji
nabidkou vazan. Tatoila byla uvedena v oznameni o zadavatimani. Z&ala kEzet

v okamziku skoweni lhity pro podani nabidek a k&ita dnem dorgeni oznameni
zadavatele o vyiru nejvhodjSi nabidky.

Mezi dalSi podminky zadavatele plat poskytnuti jistoty. Tim dodavatel zajistil své
povinnosti plynouci z &asti v zadavaciniizeni. VySe jistoty byla stanovena &astku
1.250.000,- K. Perzni jistotu bylo mozné poskytnout formou sloZzenngZei castky
na et zadavatele, formou bankovni zaruky nebo pujistaruky. [13]

Op¢ni pravo si zadavatel nevyhradil.

Pozn.: Opnim pravem je rozusmo pravo zadavatele na poskytnuti dalSich dodavek,
sluzeb ¢i stavebnich praci, jejichz zadani si zadavatel ragih v zadavacich
podminkach fivodni veejné zakazky. [14]

7.10 Hodnotici kritéria nabidky

e

Nabidky byly vyhodnoceny od nejnizsi nabidkové ceoynejvyssi. Vyhréla nabidka
s nejnizSi nabidkovou cenou, ktera tak byla pravattle nejvyhodfSi. Zohlediovala
se vySe ceny bez dam piidané hodnoty.

V piipack, Ze by doslo ke shechabidkové ceny u dvou a vice nabidek, rozhodleeby
0 jejich pdadi losem. Losovani by secastnili ti dodavatelé, jejichz nabidky
obsahovaly shodné nabidkové ceny. [13]

7.11 Pnibéh zadavacihorizeni

Zadosti 0 ast v uzsintizeni bylo podano celkem 15. Vzhledem k tomu, Z&tygech
piipadech Slo o spalaé nabidky vice dodavatelbyl celkovy péet dodavatei, ktefi
se této viejné soutze v uzSintizeni z&astnili 19. [15]

V Tabulce 1 uvadim vSechny&astréné dodavatele v padi dle podani Zadosti.
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Tabulka 1 - Dodavatelé v padi dle podani Zadosti [viastni]

Cislo zadosti

Firma

1

POZEMSTAV Prosfov, a.s.

2 — spoléna zadost vice dodavaiel

CGM Morava s.r.o. a CGM Czech a.s.

3

HOCHTIEF CZ a.s.

4 — spolénéa zadost vice dodavaiel

COMMODUM, spol. s.r.o. aVS —Invest a.$

D.

5 RAPOS, spol. s.r.o.

6 GEOSAN GROUP a.s.
7 PKS stavby a.s.

8 STRABAG a.s.

9 — spoléna zadost vice dodavaiel

Primstav, a.s. a Bystiiogroup a.s.

10 OHL ZS, a.s.

11 MANAG, a.s.

12 UNISTAV a.s.

13 Metrostav a.s.

14 VW WACHAL a.s.

15 — spoléna zZadost vice dodavaie

Energie — stavebni a igka a.s. a BS Vseti
S.I.0.

Zadny z &chto dodavatél nebyl ze zadavacihtizeni vylowen z divodu nesplani
kvalifikace a vSichni tak byli vyzvani k podani ndky. [15]

Spol&na nabidka firmy Rimstav, a.s. a Bystitogroup a.s byla vylaiena z dvodu
jejiho rozporu se zadavacimi podminkami. Zadavakuchentace zakazovala zahrnuti
vedlejSich a ostatnich nakiadio jinych polozek. Sdruzenédhto dvou dodavatel
piedlozilo vyswtleni, ve kterém popisuje individualni stanovendlegich a ostatnich
nakladi. Vzhledem k tomu, Ze komise nemohla Wteni dodavatele akceptovat, byla
nabidka vyazena. JelikoZz se nejednalo o nabidku s nejniz8ouwsenendlo toto
vylouéeni vliv na vykr nejvhodrjSi nabidky. VySe nabidkové ceny tohoto dodavatele

byla 66.984.838,- Kbez DPH.
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Jako dalSi byla vylatena spolénd nabidka firem Energie — stavebni déidké a.s. a
BS Vsetin, s.r.o. | tato nabidka byla vytena pro rozpor se zadavacimi podminkami.
Duvodem rozporu bylo, Ze dodavatel v polozkovém roéapdstrukturovana kabelaz,
neocenil polozkislo 21 a v poloZzkovém rozpim Spolé€na televizni anténa poloZku
¢islo 22. V obou fipadech Slo o pomocné montazni prace. Ani tatodkabé cena
nebyla nejnizsi, tudiz jeji vyl@eni nenglo vliv na vyker nejvhodijSi nabidky. Tento
dodavatel se dastnil vylErovéhoiizeni s nabidkovou cenou ve vySi 69.137.45®- K
bez DPH.

Posledni vylotenou nabidkou byla spélea nabidka firem COMMODUM, spol. s.r.o.
a VS Invest a.s. Jejich nabidkova cena byla 594862~ K& bez DPH. Dodavatel byl
dne 12.5.2014 vyzvan kvy&leni ponérné nizké nabidkové ceny. hta pro
poskytnuti vyswtleni byla stanovena na 5 pracovnich dni tzn. d6.2014. Dodavatel
v pribéhu této Ity vyswtleni nedordil, tudiz byl vylowen, jelikoZ komise je povinna
dodavatele vkadit v giipadt, Ze ve stanovenélt® neodpovi. [15]

Dodavatelé, jejichz nabidky byly hodnoceny, uvadimasledujici Tabulce 2 v pedi
podle podani nabidky:

Tabulka 2 - Dodavatelé v padi dle podani nabidky [vlastni]

Cislo nabidky Nazev firmy Nabidkova cena bez DPH
1 STRABAG a.s. 74.598,510,<K
2 GEOSAN GROUP a.s. 86.667.612¢ K
4 HOCHTIEF CZ a.s. 69.500.961,¢K
6 MANAG, a.s. 69.216.135,-K
7 UNISTAV a.s. 63.990.134,-K
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Paadi podle vySe nabidkové ceny je uvedeno v Talflilce

Tabulka 3 - Dodavatelé v padi dle vySe nabidkové ceny [vlastni]

Poiradi nabidky Firma
1. UNISTAV a.s.
2. MANAG, a.s.
3. HOCHTIEF CZ a.s.
4. STRABAG a.s.
S. GEOSAN GROUP a.s.

Jako dodavatel s nejvyhogsi nabidkou byl vyhodnocen UNISTAV a.s. s nabidkov
cenou 63.990.134,- Kbez DPH, kterd je niZSi nez jiz vySe ztma pgedpokladana
cena této viejné zakazky (tj. 64.393.500,-¢Kbez DPH). Prav nejnizSi cena byla
stanovena jako jediné hodnotici kritérium, tudizesgo dodavatel stal ¥tem véejné
soutZe a byla s nim uz#éena smlouva. [15]

Pii plnéni veejné zakazky fedpokladal vybrany dodavatel, Unistav a.s., vyuZziti
subdodavatél z Tabulky 4:

Tabulka 4 - Subdodavatelé firmy Unistav a.s. [15]

Subdodavatel Redmét subdodavky Finantni objem v K¢

v W

Vykon zenmgmgeti¢skych

Ing. Libor Vokiinek » . 100.000,- K
éinnosti
S.M.Elektro s.r.o. Elektroinstalace 3.698.000;- K
SMERDA s.r.0. ZTI 3.573.865,-K

Namitku proti rozhodnuti o vygiou nejvhod®jSi nabidky musel &kovatel dordit

zadavateli do 15 dnode dne doreni oznameni o vyiu nejvhodwjSi nabidky.
Zadavatel nesmi ze zakona udagmlouvu s vybranym dodavatelerfive, nez uplyne
Ihata pro podani namitek. [15]
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7.12 Stav zakazky a domlujici informace o prabéhu verejné soutze

V prabéhu veejné soutze byl upraven termin praipem nabidek, nejprve z 14.4.2014
na 22.4.2014 a po#jl byl dale posunut na 2.5.2014. [10]

Stavba nila byt zapdata dne 2.6.2014. Slavnostni zahajeni stavby véatido dne
28.7.2014. Novy domov pro seniory bylnbyt v provozu nejpoziji na konci roku
2015. [16]

Na nasledujicich obrazcich 6,7 a 8 jsou fotogradislavnostniho zahajeni stavby. [17]

Obrazek 6 - Zakladni kamen stavby [17]
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Obréazek 7 - Zahgjeni stavby 1 [17]
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Obréazek 8 - Zahgjeni stavby 2 [17]

49



V souwasné dob je stavba stéle ve vystaut

Vizualizace Domova pro seniory .enka je vyobrazena na nésledujicich obrézcict
10.
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Obrazek 10 - Vizualizace, zapad [18]
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8 ANALYZA CENY DOMOVA PRO SENIORY
JASENKA

Ve své bakal&ké praci se zabyvam rozppem firmy Geosan Group a.s. Tato firma
skortila ve veejné soutZi s celkovou ceno®6.667.612,- K bez DPHna 5. mist.

V néasledujicich podkapitolach rozeberu ramioa stanovim, co vedlo k tét@stce,
jelikoz predpokladana hodnota i&gné zakazky byla stanovena 64.393.500,- K
bez DPH

Zanxfila jsem se v nabidce firmy Geosan Group na finamejwtsi stavebni objekt
SO 02 Ubytovaci Z&eni. Firma Geosan Group nabidla tento stavebrpékbb
za 67.164.477,- Kbez DPH. Vi¢z soutze, Unistav a.s. , nabidl cenu 49.276.94%;,- K
bez DPH.

Na zéaklad podrobného nastudovani polozkového r@mpdirem Geosan i Unistav a
po konzultaci s odbornikem z praxe jsem navrhl&riadttivni feSeni. Cilem tohoto
feSeni je snizit celkovou cenu objektu SO 02. Adgwmi navrh spéiva ve snizeni
jednotkové ceny &kterych poloZzek rozpiu. [20,21]

8.1 Firma Geosan Group a.s.

Akciova spolégnost Geosan Group s@&di mezi vyznamné subjekty nseském

stavebnim trhu. Zabyva se Sirokym spektrem stacéldmnosti, jako je nap vystavba

pozemnich budov, objekt a komunikaci, rekultivace, odsli@vani starych

ekologickych zatzi, specialni zakladani staveb, vystaulistiren odpadnich vod a
kanalizaci, hydrotechnické stavby a developerskgekty.

Firma byla zaloZzena v roce 1998 a jeji sidlo je wlik. Zakladni kapitalcini
755.040.000 K. Spolé&nost je zapsana v Obchodnim rédjat vedeném Nstskym
soudem v Praze.

Geosan Group ma #dceiné spolénosti - Geosan Development a.s. se sidlem v Praze
a Geosan Development SK a.s. se sidlem v Bratislav

Stavby, na kterych se Geosan podilel:

» Letni koupalis FloSna, Kolin,

* Administrativni budova VSeobecné zdravotni piisy, Hradec Kralové,
« Fingerlandyv Ustav a Ustav soudniho lé&ktvi, Hradec Kralové,

* Oblastni nemocnice, Kolin,

» Bytové domy Central Park, Praha,

* Emergency - klinika Karim, Fakultni nemocnice, HraKréalové

» Védeckotechnicky park, Plae
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* Vyukové centrum Lékake fakulty, Hradec Kralove,
» Rekonstrukce a dostavba ldského komplexu Sacoy Westend Hotel, Karlovy
Vary. [22]

8.2 Analyza ceny stavby a alternativni navrhy

Jednotkové ceny jednotlivych poloZzek v rozpojsem porovnala s cenami z databaze
URS a dale pak s cenami firmy Unistav, kter4 zawawyhrala. Porovnavala jsem
polozky, které byly v rozpau ozngeny 9-ti mistnym kédem z URSu. Jako prvni jsem
se zandfila na prace a dodavky HSV, kam fpazemni prace, zakladani, svislé
konstrukce, vodorovné konstrukce, Upravy pourcipodlahy a osazovani vyplini.
U téchto polozek byly posuzované jednotkové ceny dokarnizsi nez v databazi URS.
Prvni problémy se zaly objevovat wasti Upravy povrch, podlahy a osazovani
vyplni, konkrétr sekce Osazovani vyplni otiéprcoz spada do Praci a dodavek HSV a
dale pak v Pracich a dodavkach PSV. Zde je veédsi polozek ozrmna tzv. R-
poloZzkami. R-poloZka je poloZzka, kterou si musip@itai ocenit sam a nefiguruje
v zadném z cenik

Muj alternativni navrh, ktery by géhvést ke sniZzeni ceny, se bude zabyvat fdam$e
zmirénymi R-poloZzkami, které cenu rozfia velmi navy3uji. Konkréthse zamtim na
polozky dvei, zarubni, oken a dlazeb.

8.3 Porovnani ceny a vyér nejvhodnéjSiho dodavatele

Cenu jednotlivych polozek spdlgosti Geosan porovnavam s cenou, kterou pro tyto
polozky stanovila viizna firma Unistav. Dale jsem se z#ita na vyhledani
konkurergnich nabidek pro poZzadované polozky.

Alternativni dodavatele jsem vybrala na zakladystery shoppingu. Ne vzdy vSak
dodavatelé nabizi vSechny poloZky, které byly zatidem pozadovany.

Analyzu provedu na dvou uUrovnich. Nejprve porovngouze celkovou cenu vSech
polozek, které dodavatelé nabizi a vyberu vykgdmabidku. Nasledndo polozek,
které tento dodavatel nenabizi, doplnim cenu, emltsoutzila spolénost Geosan.
Timto feSenim zjistim alternativni cenu, které by bylo mizlosahnout vypem
vhodrgjSiho dodavatele.

VSechny ceny obsazené v nasledujicich tabulkacfsbt7uvedeny bez DPH.
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8.3.1 Oddil 64 — Osazovani vyplni otvar

V prvni fa€ jsem se zagstila na oddil¢.64, Osazovani vyplni otviar V tomto oddile
jsoutreSeny ceny ocelovych zarubni.

V prvnim kroku vepiSi do Tabulky 5 cenu jednotliaypolozZek, s jakou Sla do sené
spole&nost Geosan. Nasleglidoplnim ceny konkure@mich nabidek. Cenu porovnavam
se d¥ma alternativnimi dodavateli, aby vysledky bylyesentni. Jedna se o firmy
Kooperativa a HSE, které se timto sortimentem zajpyVvzhledem k tomu, Zeckteré
prvky, které zadavatel stavby pozadoval, tyto firmgnabizeji, jsem jednotkovou cenu
téchto prvki nahradila jednotkovou cenou firmy Geosan. Tytin@#kové ceny jsou v
Tabulce 5 ozngeny hwzdickou.

Jak je z Tabulky 5 patrné, sp&h@st Geosan nabizi tyto prvky za celkovou cenu
478 559,70 K. Firma Kooperativa by jim byla schopna totozné prdodat za cenu
245 374,65 K. Zatimco druhy potencionalni dodavatel, firma HSEsgesvoji cenou
491 193,20 K jeSt drazSi nez Geosan.

Dale pak porovhavam Geosan a oba dodavatele s tepatgnosti Unistav. Unistav
material v tomto oddile ocenil r&887 010,12 K. Tato cena je nizSi nez u Geosanu, ale
zarovei vysSi nez u Kooperativy.

Z mého piizkumu je patrné, Ze pokud by spolest Geosan zénila dodavatele
na Kooperativu, byla by schopna dosdhnout v tésti rozpdtu nizSi ceny, nez &h
Unistav a tudiz by #a vysSi Sanci zakazku vyhrat. [23,24]
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Tabulka 5 - Posouzeni cen v Oddile[@istni]
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8.3.2 Oddil 709 — Konstrukce plastové
V oddile 709 se zabyvam plastovymi konstrukceminkkétre plastovymi okny.

Vtomto oddile jsem postupovala stejjako u @Fedchoziho. Vyhledala jsem
konkurergni nabidky. VSechny ceny jsou uvedeny v nasleduipbiulce 6.

Nejprve jsem porovnala cenu Geosanu, ktera895 834,90 K s cenovymi nabidkami
jinych dodavatel. Plastova okna nabizi Window Holding a.s., ktes@tavku ocenila
na 728 352,60 K a dale firma Dafe - Plast s.r.o., jejichz cenovdidika byla
926 024,60 K. Po zjiseni cenovych nabidek od konkuteich dodavatél je
pro Geosan potencionalnim vyh&Bim dodavatelem firma Window Holding, se
kterou by v tomto oddilu rozgtu uSetil 167 482,30 K.

Oba dodavatelé dkteré polozky roveZ nevyralsji. Tudiz jsem v Tabulce 6 tyto
polozky doplnila jednotkovymi cenami Geosanu a ¢itage hwzdickou.

Pfi porovnani s Unistavem jsem zjistila, Ze afii ypyuZiti jiného dodavatele by se
Geosan nedostal na cenu nizSi 65 758,18 K, coZ je cena, se kterou s&kit
Unistav.

U Geosanu i Unistavu je v acemolozky zapoétena jak cena dodavky materialu, tak
montédz. U Window Holding jsem do ceny zaetta také montdz, kterd u tohoto
vyrobcecini 5,6% z ceny jednotlivych prik U Dafe - Plastu je v cértaktéz zapétena
montaz, ktera se rovna 25% z ceny prvku. [25,26]
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Tabulka6 - Posouzeni cen v Oddile 7@8astni]
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8.3.3 Oddil 766 — Konstrukce truhl&ské
Oddil 766reSi ceny konstrukci truhgkych. Konkréta se jedna oigvéné dvée.

K témto polozkdm jsem nalezla jednoho dodavatele, ktexljizi wkteré z polozek
pozadovanych investorem. Prvky, které nenabizi jggabulce viz Elloha A doplnila
jednotkovymi cenami firmy Geosan a je o&la hwzdickou, jak tomu bylo v
piedchozich oddilech. Jedna se firmu Hasil a.s.

Z rozboru ceny vyplyva, Ze tento dodavatel neni @emsan &tbec vyhodny, jelikoz
jeho ceny jsou je8t vysSi. Polozky v Oddilu 766 byly firmou Hasil o¢ey
na3 275 137,80 K. Spolénost Geosan sat#tila s cenol 608 713,10 K.

Pro porovnani uvadim v tabulce vitilBha A také ceny Unistavu. Celkova cena firmy
Unistav, 1 730 447,00 K, je tén¥ o milion niZSi, nez cena s jakou Sel do sbet
Geosan. [27]

8.3.4 Oddil 771 — podlahy z dlazdic

V tétocastireSim oddik. 771, podlahy z dlazdic. Postup je obdobny jakdadchozich
tii oddika.

| zde jsem uusilovala o to, najit pro spwlest Geosan vyhodj$i dodavatele, nez jaké
maji. Firmy Koupelny Pt&k a.s. a MK keramika a.s. nabizi poZzadované pglazk
cenu levejSi, nez jakou stanovil v rozptu Geosan. Ve rozebirdm v Tabulce 7¢ Ob
spole&nosti nabizi velmi podobné ceny zkoumanych polokék keramika nabizi tento
oddil za cenb75 198,0&K ¢ a firma Koupelny P&k za571 507,77 K. Geosan ocenil
polozky v oddilu 771 n&73 553,25 K.

| kdyz by @i vybéru jiného dodavatele celkova cena tohoto oddilsl&lebude stale
vySSi nez cena Unistavu, kteradfes 149,62 K.

Jelikoz firmy Geosan i Unistav maji v jednotkovénegolozek zap&tenou dodavku
materialu i montaz, iptetla jsem k cehimaterialu jednotlivych poloZzek cenu montéaze,
kterou jsem ziskala z databaze URS. [28,29]
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Tabulka7 - Posouzeni cen v Oddile 7[¥astni]
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8.4 Hiciny ,vysSi ceny" a vyhodnoceni

Po vyhodnoceni mé snahy snizit nabidkovou cenu d&wiogynénou dodavatél jsem
doSla k zavru, Ze touto cestou celkovou cenu sice shiale stdlenedosdhnu takové
ceny se kterou by firma sot# byla schopna vyhrat. Hodnotijsem ¢tyii oddily a
pouze v oddilu 64 ©sazovani vyplni otvérbych dosahla cer nizsi, nez spsitala
firma Unistav.

V nasledujicitabulce8 uvadimjednotlivé celkové ceny analyzovanych oddiirmy

Geosan a v druhém slou uvadim k ¢€mto odditim ceny, za které by Geosan mate
poridil od jinych dodavatél Vzdy jsem vybrala lewjSiho dodavatelez t&ch, které
jsem porovnavala. iipadt, Ze ani jedez dodavatel nebyl levigjSi ne: Geosan, coz
nastalov oddilu 766, porchala jsem i ve druhém sloupci cespole&nosti Geose.

Ceny v Tabulce 8 jsou uvedeny bez D

Tabulka & Vyhodnoceni jednotkovych cégwlastni]

Geosan Group as. Alternativni dodavatel
Celkova cena: Oddil 64
478 55 245 374 65
e 478 559.70 245 374,65
Cdk“"a;[f‘ anil 895 834.90 728 352.60
Cdk“"a;;”‘ anil 2 608 713.10 2 608 713.10
Cdk“"a;ﬁ”‘ anil 673 556.25 571 507.77
Suma [CZK] 4 656 663.95 4153 948.12
Rozdil absolutni [CZK] 502 715,83
Fozdil v % 12.10%

Absolutni rozdil me: firmou Geosara alternativnim dodavateleéni 502715,83 K,
coz je cenayssi o0 1,10%. Toto procento fize byttvoreno potencionalni rezii vyrob
+ rezii spravni + zishr.

Duvodem, prd je toto procento pogrné vysoke, by mohla bytsnaha firm dosahnout
ur¢itého procentaiskovosti projekt, pod které neni ochotna jitiipadreé piiliS vysoka
rezie vyrobni nebspravni
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8 ZAVER

V teoretické ¢asti bakalgské prace jsemiiblizila nejzakladwjSi ¢asti o stavebnim
projektu, jako jsou &astnici, Zivotni cyklus stavby. Dale jsem se zalgv@enami

v investEni vystavig a jednotlivé druhy cen sitn¢ popsala. V neposledidc jsem se
vénovala rozpoétu stavebniho dila a na zé\jsme popsala stavebni zakazku, jeji druhy
a moznosti financovani.

Cilem mé bakaigké prace bylo podrobBrnanalyzovat nabidkovou cenu. Pro analyzu
nabidkové ceny jsem si zvolila projekt, ktery seouwtasné dob nachazi ve vystavb
Jedna se o Domov pro seniory Jasenka ve \&seHmedpokladana hodnota fegné
zakazky byla stanovena na 64.393.500;-€z DPH. Ve své praci jsem se zdia
poloZkovy rozpoet firmy Geosan Group a.s., jejiz nabidkova cen@@6612,- K bez
DPH byla nejvySSi z hodnocenych. Tento ragioporovnavam s rozptem firmy
Unistav a.s., ktera tuto zakazku vyhrala.

V nabidce firmy Geosan Group jsme se &ala na finagné nejwtsi stavebni objekt
SO 02 Ubytovaci Z#&eni. Firma Geosan Group ocenila tento stavebnékbb
na 67.164.477,- Kbez DPH, kdezto firma Unistav na 49.276.94G;-bi€¢z DPH.

Pt porovnani obou rozpta jsem dospla k zavru, Ze firma Geosan ma vyrazdraZzsi
polozky v pracich PSV #&adu polozekieSi R-polozkami, které nefiguruji v Zzadném
ceniku, a rozp#ér si ji vykalkuluje sam na zakladlostupnych podklad Pro zvolené
oddily rozpd@tu jsem provedla mystery shopping a vyhledala pemsan alternativni
dodavatele. Konkréthjsem se zagtila na polozky dv#, zarubni, oken a dlazeb.tiM
navrh ngl vést ke snizeni ceny jednotlivych oddibzpditu. Ale ani po zvoleni jinych
dodavatel jsem nedosahla celkéwizsi ceny, nez nabidla firma Unistav. NiZSi ceau
mi poddilo dosdhnout pouze v Oddile 64 - Osazovani vypindni, kde cena Geosanu
byla 478.559,70 K cena Unistavu 337.010,12¢Ka cena alternativniho dodavatele,
kterym byla firma Kooperativa v.o0.d. byla 245.3B1&. Své vypdaty jsem doloZila v
tabulkach.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze firma Unistav nmepgtsi pravépodobnosti levESi
subdodavatele, se kterymiuge mit vzhledem k trvalé spolupraci napérnostni i
mnoZstevni slevy. Firma Unistaviie také na subdodavatele vyvijet natlak, aby ji
snizili cenu nebo existuje moznost, zeéfhtakazku vyhrat a snizuji naklady nutné
k realizaci, které pak sami doplaci, jak jsem jopigovala v Gvodu své prace. Jelikoz
jsem tuto firmu nenavstivila a nevidim do systekyatvorby cen, je mij zawr jednim

Z moznych scért.
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