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Abstrakt

Tato bakaldtskd price se zabyva analyzou nabidkové ceny stavebniho dila. Teoretickd
Cast popisuje Zivotni cyklus stavby, ceny ve stavebnictvi, tvorbu rozpoctu a druhy
zakdzek. Prakticka Cast feSi podminky a prubéh konkrétni vefejné zakazky zadané
Zlinskym krajem. Ddle jsou vypracovdny alternativni feSeni pro vybrané oddily
polozkového rozpoctu se snahou sniZit nabidkovou cenu firmy, jejizZ rozpocet byl pro

praktickou ¢ast k dispozici, a ktera zakazku nevyhrala z divodu pfili§ vysoké ceny.

Klicova slova

Zivotni cyklus stavby, metodika tvorby cen, poloZkovy rozpodet, zakdzka, nabidkova
cena, vybeérové fizeni, dodavatelé, jednotkova cena.

Abstract

This bachelor thesis deals with analysis of the construction work offer price. The
theoretical part describes building life cycle, building prices, budgeting and types of
contracts. The practical part is focused on conditions and process of specific public
order awarded by the Zlin Region. There are elaborated alternative solutions for
selected sections of itemized budget in order to reduce the offer price of the company
which didnt win the competition because of too high price. Budget of the losing
company is available for the practical part.

Keywords

Building life cycle, pricing methology, itemized budget, order, offer price, tender,
contractors, unit price.
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1 UVOD

V souCasné dobé€ je situace na stavebnim trhu velmi napjatd a stavebnictvi se stile
nachazi v krizi, ktera zapocala jiz v roce 2008. Kvili ostrému konkuren¢nimu boji musi
nekteré firmy své zakazky dotovat a jejich marZe je tak mnohdy zdpornd. Stiva se tak,
Ze pro ziskani zakdzky musi firma nabidnout takovou cenu, kterd je nizsi, nez naklady
potiebné k realizaci zakdzky. Rozdil pak firma doplati a mize ho financovat v lep$Sim
piipade€ z jinych, ziskovéjSich zakdzek, uSetfenym ziskem z let minulych, ¢i v hor§im
piipadé bankovnim tdveérem.

Hlavnim cilem mé bakaléiské préace je analyza ceny vefejné zakdzky ve Zlinském kraji,
konkrétné vystavba domova pro seniory Jasenka ve Vsetin€. Zadavatelem této zakdzky
je Zlinsky kraj. Vykonem zadavatelskych ¢innosti byla povétena spoleCnost RTS, a.s. se
sidlem v Brné€. Projekt je spolufinancovin z Regiondlniho opera¢niho programu (ROP)
regionu soudrznosti Stfedni Morava. Zaddvaci dokumentace i vybérové fizeni se fidi
zékonem ¢.137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach.

Bakalafskd price je rozdélena do dvou zdkladnich &asti. Uvodni teoretickd &ast se
zabyva ucCastniky stavebniho projektu, Zivotnim cyklem stavby, cenami v investi¢ni
vystavbé a rozpoctem stavebniho objektu. Jsou zde uvedeny ndleZitosti, podklady a
stanoveni polozkového rozpoctu, druhy stavebnich zakézek, typy vybérovych fizeni a
moznosti financovéni téchto zakazek.

Prakticka ¢ast seznamuje s touto vefejnou zakazkou, je zde popsano jeji zadani, prubéh
zaddvaciho fizeni. Vénuje se také kvalifikaci, dodrzeni podminek a pozadavki pro tcast
ve vybérovém fizeni a dodrzeni podminek a pozadavku na zpracovani nabidek. Déle je
v této Casti popsano vyhodnoceni a divody vylouceni nékterych nabidek az po nalezeni
nejvhodnéjsi nabidky podle stanoveného kritéria. V dalsi fazi se zabyva konkrétnim
rozpoCtem jedné ze zuCastnénych firem. Je analyzovédna nabidkové cena této firmy.
Tato cena se porovnd s nabidkovou cenou vitézné firmy a zjisti se pfiCiny, pro¢ tato
cenova nabidka nevyhréla. Po vyhodnoceni moznych pfi€in jsou zde uvedeny ptipadné
alternativy feSeni. Vysledkem této Casti je rozbor ceny poloZek konkrétni firmy.
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2 STAVEBNI PROJEKT

2.1 Charakteristika stavebniho projektu

Projekt byl diive chdpdn jako komplexni dokumentace. Podle této dokumentace se
posuzovala technickd a ekonomicka droven objektu, zhotovoval se plan jeho realizace a
provdadeéla se vlastni realizace.

Nyni se vedle dokumentace jednd také o tvuréi proces planovani a fizeni rozsahlych
operaci.

Pojem projekt 1ze definovat jako realizaci zmén s pfedem stanovenym cilem, podle
pfedem danych nakladi a v pfedem urCeném case. Priprava a realizace projektu je déj
s neopakovatelnym prub€hem.

Stavba je prostfedkem k dosazeni cile projektu a je vysledkem procesu vystavby.
Projekt spojeny s vystavbou se nazyvé vystavbovy neboli stavebni projekt. [1]

2.2 Utastnici stavebniho projektu

Ucastniky vystavby mohou byt fyzické nebo pravnické osoby, kterych se realizace
projektu dotyka.

Investor (stavebnik) je osoba, v jejiZz prospéch je stavba realizovdna. Tato osoba
poskytuje financni prostfedky pro realizaci projektu za ucelem zisku nebo jiného
prospéchu (napft. vefejného).

Viastnik je osoba, kterda ma vlastnickd prava k pozemkam nebo ke stavbam. Je zapsan
v katastru nemovitosti.

UZivatel stavby je osoba, kterd bude vysledek projektu, tzn. stavbu vyuZivat za dcelem
splnéni cile projektu.

V mnoha pripadech je investor, vlastnik a uZivatel jedna a tatdZ osoba. Toto déleni se
pak neuvaZuje a osoba je oznaCovdna pouze pojmem ,,investor. V tomto piipadé€ je
investor kone¢nym spotiebitelem.

Projektant je osoba, kterd doddva investorovi potfebnou projektovou dokumentaci
v pozadovaném rozsahu. Projektant znd potifebné postupy pro piipravu a realizaci
projektu.

Hlavni dodavatel, né€kdy oznaCovany také jako zhotovitel (pokud je pfimym
dodavatelem stavebnika) nebo vyS$si dodavatel. Je to osoba, kterd se smluvné zavaze
k néjakému plnéni v souladu s projektovou dokumentaci. Pfi doddvce musi dodrZet
kvalitativni a dodaci podminky definované ve smlouvé o dilo. Hlavni dodavatel do své
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dodavky zahrnuje také kompletaci vyrobkid, praci nebo sluzeb poskytnutych
od specializovanych dodavatela tzv. subdodavateld.

Subdodavatel je osoba, kterd pomahd jinému dodavateli splnit vefejnou zakazku.

Investor a ucastnici vystavby, ktefi s nim jsou v piimém kontaktu, jsou nazyvani jako
hlavni GcCastnici vystavby.

Muzeme se setkat i s vedlejSimi Gcastniky vystavby. To jsou vSichni dcastnici vystavby
kromé hlavnich ucastnikd, ktefi se né&jakym zpusobem podili na vystavbé. Napf.
vlastnici sousednich nemovitosti, orgdny statni spravy nebo také vyrobci a dodavatelé
nizsich drovni. [1]

2.3 Legislativni prostiedi

V procesech pfipravy, realizace a uZzivani staveb je zapojena fada dcastnikl, jejichz
vzdjemné vztahy, Cinnosti a vysledky Ccinnosti musi byt regulovany. Regulacni
prostiedky tvofi platna legislativa (zdkony, vyhlasky), Cinnosti organu stitni spravy,
doporucené standardy (normy) a dobré mravy.
Mezi nejvyznamnéjsi zdkony a vyhlasky patii:

o zdkon €. 513/1991 Sb. (Obchodni zdkonik),

o zakon €. 89/2012 Sb. (Obcansky zdkonik),

° zékon €. 183/2006 Sb. (Stavebni zdkon),

o zakon €. 137/2006 Sb. (Zékon o vetejnych zakazkach),

° zékon €. 526/1990 Sb. (Zakon o cenéch),

° vyhlaska €. 526/2006 Sb. (Provadéci predpis ke stavebnimu zdkonu),
. vyhlaska €. 499/2006 Sb. (O dokumentaci staveb).

V Ceském legislativnim prostiedi se setkavame s celou fadou dalSich zakonu, vyhlasek a
nafizeni vlady. [1]
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3 ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU STAVBY

Zivotni cyklus piedstavuje Sasové obdobi od vzniku prvni myslenky na stavbu a jeji
pfeménu v zdmér prostfednictvim projektovani a realizace, jeji uZivani a piipadné
zmeény az do ukonceni projektu tzv. likvidace stavby. Je to urCity Casovy interval
v letech. Kazd4d stavba prochdzi urCitymi fizemi a jednotlivé féze sebou nesou
potiebnou dokumentaci. Schéma zdkladnich fazi Zivotniho cyklu stavby je zndzornéno

na Obrazku 1. [1,2]
{ Iniciace :|

)

.| A Predinvestiéni
faze

Nutné dpravy

B. Investiéni faze
planovani
provadéni

C. Faze provozu a
vyhodnoceni

kL

Ukenéeni provozu
Likvidace
Podnét pro dalSi projekt

Obrazek 1 - Zdkladni faze Zivotniho cyklu projektu [1]

3.1 Faze piedinvesti¢ni

Faze predinvesticni patii mezi nejdaleZitéjsi faze zivota stavby. Odpovidd za ni
investor. Cilem je vypracovdni podnikatelského zdméru do podrobnosti potifebnych
k rozhodnuti o jeho uskutecnéni. Definuji se cile, rozsah a meéfitelnd kritéria, kterd
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urCuji, ¢eho se ma dosdhnout a zplisob feSeni. V této fazi se vypracovava studie
proveditelnosti a vysledkem je investi¢ni rozhodnuti. [1]

Predinvesti¢ni faze se dale rozdé€luje na iniciaci, situaci a koncepci.

3.1.1 Iniciace

Iniciace neboli podnét k zahajeni projektu. Timto podnétem muZe byt:

° vlastni iniciativa trzniho subjektu,
° iniciace vlady, stitni spravy nebo samospravy,
° nafizeni tfeti strany - stitu nebo obce.

3.1.2 Situace

Na pozadavky a specifikace projektu pusobi fada faktort. K témto faktorim patif
zékaznici, uzivatelé, dodavatelé, technologie, zdkony a pfedpisy a v neposledni fadé
firemni normy.

V této féazi projektu se ddle vypracovdva uvodni studie proveditelnosti (poptavka,
kapacita a vykony, vstupy, technické feSeni, kapacitni propocCty, pracovnici, ndkladova
strediska, lokalita a pozemek ekonomickd analyza) a vybirad se vhodnd varianta.

3.1.3 Koncepce

V této fazi se vypracovava studie proveditelnosti a vyhodnocuje se ndvrh projektu. [1]

3.2 Faze investiéni

Yev s

Faze investicni je nejpracnéj$i a nejndkladnéjS$i fazi. Odpovédnost je pienesena
na manazera projektu a dozor projektu. Dokumenty této faze jsou vysledky pruzkumi,
dale pak dokumentace pro tzemni, stavebni a kolaudacni fizeni.

Probihd projektova a realizacni ¢innost, kterd obsahuje tyto kroky: [1]

3.2.1 Dispozice

o Jmenovani hlavniho manaZera a persondlniho tymu,
° urceni organizace projektového managementu,

° planovani,

° vypracovani detailni projektové dokumentace.
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3.2.2 Realizace

. Realizace projektu,
o piiprava k provozu,
° zkusebni provoz,

. pfedani k uZivani.

3.3 Faze provozu a vyhodnoceni

Tato faze je zahdjena pfeddnim stavby uZzivateli. Jednd se o nejdelsi fazi z Zivotniho
cyklu stavby. Jsou vyhodnoceny pldnované a dosazené vysledky, zejména ndklady
na vystavbu. Vrdmci pouZiviani stavby probihd jeji uddrzba, opravy, piipadné
modernizace. Vede se provozni dokumentace a jsou sledovany ndklady a zisk. Je
vypracovdna z4veéreCnd zprava projektu. [1]

3.4 Faze likvida¢ni

Jedna se o ukonceni Zivota stavby jeji demolici a naslednou likvidaci. S likvidaci jsou
spojeny posledni piijmy a vydaje stavebniho objektu. Po tdplné likvidaci muZe dojit
k nahrazeni zlikvidované stavby stavbou novou s jinymi tdcely a novym stavebnim a
kolaudacnim fizenim. [1]
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4 CENA V INVESTICNI VYSTAVBE

Cena je hodnota zbozi vyjadfend penézi. Cena muZe byt posuzovana z hlediska
nakupujictho nebo proddvajicitho. Nakupujici — investor (odbératel) ji povazuje
za vyjadreni kvality, vlastnosti a uZzitkli vyrobku ¢i sluzby. Prodédvajici — dodavatel
se soustied’'uje na pokryti ndkladd vynaloZenych na vyrobu a distribuci vyrobka ¢i
sluzeb.

Cena je ekonomickd veliCina, kterd se neustile méni. Proto musi byt pfedmétem
nepfetrzité pozornosti kazdého podnikatele. Dobfe stanovend cena muZe tvorit zisk
rychleji nez jakakoliv jind strategie podniku. Oproti tomu Spatné€ stanovend cena muze
podnik pfivést do financnich potiZi.

Ceny v investicni vystavbé se sjedndvaji dohodou, tzn. Ze jsou smluvni. Obvykle jsou
orientované nakladove.

Ceny jsou dany zdkonem o cenéch. [3]

4.1 Cil aspésného podnikani ve stavebnictvi

cena = naklady + zisk a1

Cena stavebni produkce by méla byt stanovena tak, aby pokryvala vSechny ndklady
na realizaci vykond a pfinasela urcity zisk, jak je uvedeno ve vzorci (1). V redlném
prostieni se vSak stdvd, Ze stavebni firma je nucena pro ziskdni zakdzky stanovit cenu
na trovni ndkladud, piipadné jesté nizsi, tedy se ztratou. Jsou ale i situace, kdy muze
dohodnutd cena naopak nejen pokryvat, ale i pfevySovat vSechny nutné ndklady
i pfiméteny zisk. Mezi faktory, které ovliviiuji vyslednou cenu dila, patii napt. vysledky
marketingového mixu, vyhodnoceni postaveni firmy na trhu, droveil nabidky a
poptavky po jejich vykonech atd.

Pfi stanovovdni ceny je tfeba neustdle sledovat ceny srovnatelnych stavebnich zakizek,
aktudlni stav mezi nabidkou a poptivkou poskytovanych vykonu, legislativu,
konkurenci, zavadéni novych technologii a materidli do vyroby, druh vykonu, objem
produkce a dalsi vlivy (napt. ekonomické podminky daného regionu). [3]
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4.2 Ceny z pohledu acastniku stavebniho trhu

e Poptivkova cena,

e nabidkova cena,

e smluvni (dohodnutd) cena,
e realizaCni cena,

e prodejni cena. [3]

4.2.1 Poptavkova cena stavebniho dila

Tento druh ceny vychézi z predbézného propoctu investora. Jednd se o interni informaci
investora. Cena stavby se pfedbézné stanovuje na zakladé€ kalkulace celkovych nakladu
stavby. Podstatnou cast téchto ndkladu tvofi ndklady na dodavku stavebniho dila a
ndklady na projektovou a inZenyrskou ¢innost.

Poptdvkovd cena je stanovena ve fdzi investini. Na zdklad€ stanoveni této ceny
investor vyhldsi poptidvkové fizeni, kde oslovi piipadné zhotovitele. U zakdzek
vefejnych se vyhlasuje vybérové fizeni dle zdkona o zaddvani vetrejnych zakazek. [4]

4.2.2 Nabidkova cena stavebniho dila

Cena, kterou si dodavatel stanovi za provedeni praci podle podminek definovanych
investorem. Podkladem je kalkulace ndkladi na stavebni objekty vcetné vedlejSich
nakladu.

Nabidkové ceny jednotlivych dodavatelt se mohou vyrazné liSit. Odchylky vyplyvaji:

¢ zruzné technologie a organizace vystavby,

e 7z netmyslnych omyla v kalkulaci nabidkové ceny,

e 7z ruzné strategie jednani v nabidkovém fizend,

® 7z odchylek hodnoceni situace na trhu a své vnitropodnikové situace,

e 7z riznych moznosti a schopnosti dosahovat zmény skute¢né fakturované oproti
puvodné dohodnuté cené.

Nabidkova cena se stanovuje ve fazi investicni, stejn€ jako cena poptavkova. Firmy
Ucastnici se poptdvkového Ci vybé&rového fizeni zpracuji cenovou nabidku, kterd
obsahuje nabidkovou cenu. Stanovi ji podle podklada poskytnutych investorem.

Investor si po zhodnoceni vSech nabidek vybere nejvhodnéjSiho dodavatele a podepise
s nim smlouvu o dilo.

Zména nabidkové ceny je ddna podminkami poptavkového ¢i vybérového fizeni. [4]

18



4.2.3 Smluvni cena

Cena dohodnutd mezi investorem a dodavatelem, je uvedena v Dohodé& o ceng, kterd je
soucasti Smlouvy o dilo. Jednd se o konkrétni ¢astku nebo zpusob urceni Castky.

Zmeéna smluvni ceny je taktéZ stanovena v podminkédch poptidvkového €i vyberového
fizeni. [3]

Ve stavebnictvi md smluvni cena Ctyfi zdkladni formy:

Pevnd cena - neménnd, dopredu dohodnutd cena ve Smlouvé o dilo, sjednana
na celou doddvku. PouZivd se pfi ocenovéani vefejnych zakazek, pfi malych,
relativné jednoduchych stavbach, s kriatkou dobou vystavby nebo u staveb
soukromych investort, pfedevs§im pokud jde o opakované projekty nebo stavby
na klic.

Skladebnd cena - cena sestavend na zdkladé pevnych jednotkovych cen
dohodnutych pro jednotlivé stavebni prace. Skladebnd cena se pouziva
v piipadech, kdy je zndma podrobna skladba dodavek a praci na zakazce.

Pohyblivd cena - ptedstavuje dvouslozkovou cenu, kterd se sklddad ze skutené
vzniklych nakladd vystavby a pfirazky k témto ndkladim (zpravidla rezZie a
zisk). Tato forma ceny se pouzivd v pifipadé, kdy nejsou pfed zapocetim stavby
jesté zndmy vSechny podrobnosti technického feSeni, tzn. Ze z dostupné
technické dokumentace nelze pfesné stanovit pfesnou nabidkovou cenu zakazky.

Cilovd cena - sestavuje se obvykle jako pevna cena, pti fakturaci se postupuje
jako u ceny pohyblivé. Typickd je snaha o motivaci dodavatele k dspordm
néakladi. Pri piekroCeni horniho limitu smluvené ceny hradi veskeré nadlimitn{
ndklady dodavatel. [3]

4.2.4 Realizacni cena

Cena realizovand na trhu. Jde o upfesnéni podkladii sjednané ceny podle vyrobnich
podminek. Podkladem pro stanoveni realizacni ceny je rozpocet s kalkulovanymi
polozkami, ktery slouzi k fizeni ndkladi zakdzky. Tato cena se sestavuje v prubéhu
vystavby. [3]

4.2.5 Vysledna cena

Cena, za kterou proddvajici (dodavatel) proddva zbozi kupujicimu (investorovi). [3]
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4.3 Ceny ve stavebnictvi rozdélené podle obsahu

Cena porizeni - cena, za kterou bylo zboZi v misté prodeje ziskdno. Zpravidla
nabidkova cena vyrobce nebo prodejce.

Porizovaci cena - je cena potizeni + pofizovaci ndklady (dopravné, nevratné
obaly, zdsobovaci rezie).

Vstupni cena (ceny vstupit / zdrojit) - ceny potreb (materidl, mzdy, stroje)
vstupujicich do kalkulace ndkladu.

Reprodukcni (zitstatkovd) cena - cena dlouhodobého majetku (budovy, stroje),
ktery je jiz odepisovan.
Cena majetku - je stanovena pro urCity majetek k jistému datu, za splnéni

urcitych okolnosti a podminek.

Ndkladovd cena - je cena vytvofend soultem planovanych ndkladd a
planovaného zisku.

Celkovd (globdlni) cena - je cena, kterd vyjadfuje maximdlni finan¢ni limit
za stavbu s ohledem na pfedem stanovené parametry. [3]
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5 ROZPOCET STAVEBNIHO DILA

V oblasti ocefiovani stavebnich praci je rozpocet nejrozsifenéj$im zpusobem ocenéni
stavebnich praci. M4 skladebnou strukturu. V rozpoCtu se ocenuji jednotlivé
konstrukéni prvky a jsou zapocCteny 1 prirdzky (rezie, zisk apod.), které jsou
neoddg¢litelnou soucdsti ceny stavebni produkce. [3]

Struktura rozpoctu stavebniho dila je uvedena na Obrazku 2.
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Nl — STAVEBN OBJEKT

PV
(AT uv
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713 izolace tepelné
714 akusticka opatfeni
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9 dokonowvacl prace HSY 761 sklobeton

(demalice leZend, pfesun himot) 762 konstrukee tesafské

2 komunikace
B viprawy powvrehil

Obrézek 2 - Struktura rozpoctu [4]

Rozpocet je vykaz vymér sestaveny podle technické nebo konstrukéni dokumentace,
ocenény piislusSnymi jednotkovymi cenami konstrukcnich prvkid (podrobny polozkovy
rozpocCet), agregovanymi cenami prvku (rozpoCet v agregovanych polozkach) nebo
cenami skupinovych prvka ¢i ukazateli na objektu (propocet). [3]

Struktura rozpoctu zavisi:

® naucelu, pro ktery je rozpocet zpracovan,
® na podrobnosti dokumentace stavby,
® na pouZitych ocenovacich podkladech.
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Z hlediska icelu je rozpocet zpracovan zpravidla:

e pro dodavatele jako nabidkovd cena stavebniho objektu vcetné vedlejSich
nékladu,

e pro investora jako orientacni predbéZznd cena (poptidvkovd) stavebniho objektu
véetné vedlejsich nakladd,

e pro smluvni sjedndni. [3]

Podklady pro sestaveni rozpoctu:

® projektovd dokumentace
- slouzi jako podklad pro sestaveni a vypocet vymér praci, konstrukci a
materiald obsaZenych ve stavebnim dile,
- jeji ndlezitosti upravuje provadéci vyhlaSka €. 499/2006 Sb. stavebniho
zékona,
- obsahuje privodni zpravu, souhrnnou technickou zpravu, situaci stavby,
dokladovou ¢ast, zdsady organizace vystavby a dokumentaci stavby
(objekti) v Clenént,
- prorozpoctare jsou dulezité technickd zprava, vykresova dokumentace,
vypisy tesafskych, truhlafskych a zamecénickych vyrobkl a vykaz vymér,
® katalogy s cenami stavebnich objekti, praci a materidli,
® technické normy,
® zdkony o cendch, dani z prijmu, verejnych soutéZich, obchodni a obcansky
zdkonik apod. [3]

Ocenovaci podklady vyuzivané investorem:

e vlastni cenové podklady,
e prevzaté cenové podklady a pomicky.

K sestaveni rozpoctu stavebniho objektu maji rozpocltafi a kalkulanti k dispozici
podklady zpracované specializovanymi firmami. V Ceské republice se nejcastgji
vyuZzivaji oceniovaci podklady obsazené v cenovych soustavach zpracovanych:

e URS Praha, ass.,
e RTS, a.s.,

e (allida, s.r.o.,

¢ Porings, s.r.0.,

e UNIKA. [3]
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Rozpocet obvykle zahrnuje:

e zikladni rozpoctové ndklady (ZRN),
e vedlejsi rozpoctové ndklady (VRN),
e dalsi ndklady vznikajici pfi realizaci stavebniho dila.

K sestaveni rozpoctu stavebniho objektu se vyuzivaji podklady a pomucky
zpracované odbornymi organizacemi:

e rozpoCtové ukazatele (RU) - slouzi ke zjednoduSeni rozpoctovéni,
ke zjednoduSeni piipravy staveb a k ohodnoceni cinnosti pifi zpracovani
Casového planu stavby, pro jednoduché a rychlé stanoveni orienta¢ni ceny
objektu, pro orientacni propocet nakladi na projektové prace,

e katalogy popistu a smérnych cen stavebnich praci,

e sazebnik orientacnich sazeb piimych nakladd,

e sborniky planovanych cen materidld,

e agregované poloZzky pro novostavby i pro rekonstrukce,

® nejpouzivanéjsi polozky stavebnich praci HSV i PSV,

e software pro sestaveni rozpoctu. [5]

Pokud ceniky nebo sazebniky neodpovidaji potiebdm a podminkdm, které vyhovuji
zhotoviteli, je tfeba vypracovat vlastni ceny. Pro jejich zpracovani lze také vyuZivat
kalkulaénich podklada nabizenych odbornymi organizacemi:

® Normativni podklady: normy spotifeby materidlu, normy spotifeby Casu prace,
sbornik potieb a nakladd.

®  QOcenovaci podklady: planované potizovaci ceny material, mzdové tarify a
tarifni kvalifikacni katalogy, sazebnik strojohodin. [5]

5.1 Polozkovy rozpocet

Rozpocet, ktery je sestaven na zdklad€ jednotkovych cen jednotlivych poloZek se
nazyva polozkovy. PoloZkovy rozpocet je zdkladem pro stanoveni nabidkové ceny
stavebniho dila. V CR se sestavuje ve struktufe TSKP. [5]

PoloZkovy rozpocet ndm poskytuje piehled o tom, co je na stavbé tieba provést,
v jakém mnoZstvi a za jakou cenu. Dokument slouzi ke kontrole spotfebovaného
materidlu i stavebnich praci. Déle se vyuZiva jako podklad k zZddosti o stavebni povoleni
nebo stavebni Gver.

Jde o sestavu vytvofenou podle projektové dokumentace, kterd obsahuje Ciselné kody
polozek a vypocet kubatury. Tuto sestavu je mozné dodat bez cen (tzv. slepy rozpocet)
nebo ocenénou pomoci konkrétniho rozpodtovaciho systému (napt. URS, RTS,
Callida...), ptipadné individudlni kalkulaci. [3]
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Podklady pro vypracovani polozkového rozpoctu
Technické
- vykresy, technickd zprava, vykaz vymér, vypisy vyrobky.

Oceriovaci

- katalogy popisti a smémych (vlastnich) cen stavebnich praci (URS, RTS,
Callida,...),

- Sbornik vybranych (vlastnich) cen materiald. [5]

CENA STAVEB-
NIHO OBJEKTU

obchodni dvalty

| RozPOCET
;“Il KLADNI VEDLE] Sl
NAKLADY NAKLADY
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Obrézek 3 - Struktura rozpocCetu stavebniho objektu [5]

Sestaveni polozkového rozpoctu nejCastéji vychdzi z vykazu vymér. Zpracovani
podrobného vykazu vymeér je velmi pracné a Casové ndroCné a pro jeho vytvofeni je
potieba dostatecné podrobnd projektovd dokumentace. Vykaz vymér musi byt sestaven
piehledné. V ptipad€, Ze jde o komplikovangj$i vypocet, se doporucuje uvést slovni
doprovod. Dilezitou zasadou je rozpis jednotlivych vypoctd. Cti se pravidlo zéapisu
vyméry konstrukéniho prvku ve tvaru uvedeném v nésledujicim vzorci (2):

vyméra = délka x Sirka x vyska )

Toto pofadi neni zdvazné, ale je vhodné, aby byl zédpis piehledny a kontrolovatelny.
Vykaz vymér obsahuje popis polozky, Ciselny kéd - pouZivany v souborech cen
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stavebnich praci, dil¢i naméfené mnoZstvi - uvedené vzdy ke kazdé poloZce, mnozstvi
celkem a mérnou jednotku.

Sestaveni rozpoctu navazuje na fazeni poloZek ve vykazu vymér. Rozpocet
v jednotlivych fadcich obsahuje popis a kdéd polozky, mnoZstvi polozky a mérnou
jednotku - tyto poloZzky jsou prevzaté z vykazu vymeér. Déle obsahuje jednotkovou cenu,
cenu celkem, vypoctenou podle vzorce (3) a hmotnost celkem, vypoctenou dle vzorce

. [3]
cena celkem (K¢) = mnozstvi (m. j.) x jednotkova cena (K¢/m.j.) 3)

hmotnost celkem (t) = mnozstvi (. j.)x jednotkova hmotnost (t /m.j.) (4)

Polozkové rozpocty sestavujeme pro:

e stavebni objekty,
® provozni soubory,
® objekty zafizeni staveniSte. [5]

Obsah polozkového rozpoctu:

e zikladni ndklady (ZRN),
e vedlejsi ndklady (VRN),
¢ kompletacni ¢innost. [5]

5.1.1 Zakladni rozpoctové naklady
ZRN jsou tvofeny:

e zdkladnimi ndklady praci HSV,

e zdkladnimi ndklady praci PSV,

e zdkladnimi ndklady doddvek a montazi,
¢ subdoddvkami.

Zékladni ndklady praci HSV (hlavni stavebni vyroba) a PSV (vedlejsi stavebni vyroba)
jsou stanovovany na zdkladé€ vykazu vymeér téchto praci a ocenéni jednotkovymi cenami
stavebnich praci (S), cenami specifikaci (materidl nezapoCtenych v cenach stavebnich

praci), hodinovymi zuctovacimi sazbami. Zdkladni ndklady doddvek a montdZzi jsou
ocefiovany cenami montdZnich praci. [5]

Ceny stavebnich konstrukci a praci jsou vztaZzeny na zdkladni kalkulacni jednici, kterou
je konstrukéni prvek. Ceny jsou pak jednotkové, skupinové nebo souhrnné. Jednotkové
ceny jsou sestavovany do cenikt. Ceniky slouZi k rychlejsimu sestavovani nabidkové
ceny. [5]
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Dopravni naklady [5]:
Vnitrostavenistni doprava

- Doprava z prvni sklddky na stavenisti aZ do mista zabudovani,

- déle se cleni na dopravu v misté zabudovédni (technologickd manipulace) a
doprava ze sklddky do prostoru zabudovéni (pfesun hmot),

- ndklady na technologickou manipulaci jsou v cené¢ zapocteny (nemd v rozpoctu
samostatnou polozku), pfesun hmot neni zapocten,

- ndklady na pfesun hmot jsou stanoveny jednou polozkou pro cely objekt u praci
HSV, ceny pfesunu hmot u PSV jsou stanoveny pro jednotlivé femeslné obory,
meérnou jednotkou je tuna (u PSV lze pouZit i procentni sazby).

Mimostavenistni doprava

- Doprava od vyrobce az na prvni sklddku na stavenisti,
- zpravidla jsou zahrnovény v pofizovaci cen¢ materialu.

Struktura dopravnich ndkladu je zndzornéna na nasledujicim Obrazku 4.
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Obrézek 4 - Dopravni néklady [5]
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Montazni polozka:

- poloZka, kterd neobsahuje hlavni materidl,
- hlavni materidl se oceni samostatnou poloZkou ve specifikaci. [5]

Specifikace:

- samostatnd poloZzka v rozpoctu, kterd obsahuje materidl, jehoZ doddvka neni
obsaZena v cen¢ stavebni préce,

- mnozstvi materidlu ve specifikaci se stanovi podle projektu a miZe se zvySit
o ztratné,

- oceiniuje se porizovaci cenou (PC), jejiz vypocet je uveden ve vzorci (5) — jedna
se o cenu pofizeni (CP) dopln€nou o ndklady na pofizeni (pofizovaci ndklady,
PN). [5]

PC = CP + PN (5)

Ztratné:

- mnoZzstvi materidlu nutné na prostfih, presah, profez apod.,

- jeho smérnd vyse je zpravidla uvedena ve vSeobecnych podminkach ptislusSného
katalogu,

- vétSinou se uddva v procentech. [5]

LeSeni:

- ve smernych cendch stavebnich praci je zahrnuto postaveni, pouZiti, udrZzovani a
odstranéni pomocného leSeni. [5]

R-polozka:

- poloZka, kterd neni obsaZena v databazich cen stavebnich praci,
- rozpoCtar cenu vykalkuluje z vlastnich podkladi podle individudlnich podminek.

= rozborova poloZka. [5]

5.1.2 Vedlejsi rozpoctové naklady

VRN zohlediiuji konkrétni podminky vystavby, n€kdy se oznacuji jako ndklady spojené
s umisténim stavby. Jsou vyjddfeny procentni sazbou ze zdkladnich rozpoctovych
ndkladt (ZRN). Je tfeba je stanovovat individudlné podle konkrétnich podminek. [2]
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Druhy vedlejSich naklada: [5]

e Zafizeni staveniSté,

® provozni vlivy,

® zemi se ztiZenymi vyrobnimi podminkami,

e extrémni klimatické podminky,

¢ mimoradné ztiZzené dopravni podminky,

e doprava zaméstnanct dodavatele na pracovisté a zpét,

¢ individualizace nakladi mimostaveniStni dopravy,

¢ ndklady vznikajici z titulu praci na chranénych pamatkovych objektech.

5.1.3 Listy v rozpoctu stavebniho objektu

® Kiryci list rozpoctu,

e rekapitulace naklad HSV,
e rekapitulace nakladi PSV,
e rozpoctové listy HSV,

® rozpoctové listy PSV,

e vykaz vymér HSV,

e vykaz vymeér PSV. [5]

5.2 Rozpocet individualné kalkulovany

Je podkladem pro fizeni stavebni zakdzky. Individudln€ kalkulovany rozpocet
se pouziva pro interni potieby firmy.

Struktura rozpoctu je sestavena s ohledem na druhy ndkladi a predpokladany objem
zisku. V prubéhu fizeni zakazky se sleduji celkové objemy jednotlivych kalkulovanych
ndkladu a kalkulovaného objemu zisku. Cena sestavena timto postupem musi byt stejna
jako cena sjednand, kterd je obvykle sestavena polozkovym rozpoctem. Tento rozpocet
je predevsim rozpoCtem dodavatele stavebnich praci.

Struktura rozpoctu je vétSinou v jednotkovych cendch. Jednotkové ceny se pak kalkuluji
individudln€. Normativni i oceniovaci podklady vychazeji z tidaju stavebni firmy.

Sestaveni tohoto typu rozpoctu vyzaduje dobrou znalost problematiky kalkulaci
nakladt. Kalkulovani cen a sestavovani individualniho rozpocétu je velmi pracné.
Pracnost je ale vyvadZena vysokou presnosti dosaZené ceny.

Z ¢asového hlediska se sestavuje rozpocet predbéznou individudlni kalkulaci (sestavena
pfed zahdjenim realizace stavby) a vyslednou individudlni kalkulaci (slouZi pro kontrolu
podle skute¢nych tdaji o realizovanych vykonech a spotiebe).
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RozpocCet muZeme rozdélit na price HSV a PSV. Rozpocet muze byt stanoven jako
poloZzkovy. Jednotlivé polozky rozpocCtu se zpracuji jako nédklad celkem, coZ se stanovi
jako soucin mnozstvi polozky a jednotkové ceny. Celkové ndklady celého rozpoctu
se stanovi jako soucet ndkladu jednotlivych polozek. [5]

5.2.1 Kalkulace jednotkové ceny

Kalkulaci jednotkovych cen provadi prevazné zhotovitel. Vychazi z vlastnich udajua,
nebo primérnych hodnot.

Jednotkova cena je stanovena na mérnou jednotku polozky. Pro kalkulaci se stanovi
kalkulacni vzorec. K cené se definuji dodaci a kvalitativni podminky, pro které bude
platit.

Obvykla struktura jednotkové ceny je vyobrazena na Obrazku 5:

JEDNOTKOVA CENA

(IC)
PRIME NAKLADY NEPREIME NAKLADY
{PN) { NN )
E ~ |= = = Z = ; o | _?.. 5 -
= B S1Q ¢ |2~ N C = |y e @ |6
s T gZ|le2 |eolaa=|q S = = 4
- -~ P 7 E B em = oA ’
néiklady niklady niklady na | ostatni niiklady spo- zisk
na primy ne prime provoz sta- | primé e nd
materisl ey vebaich niiklady 5 wiroboa niklady reEijni
stroju e rozpociland spojend s sprd-
zarizeni procentnd vou firmy roe-
sarbou do poditné pro-
kafdé poiofky | contni pfinikou
= do kafdé polod-
I 7 *
LPRACOVACI NAKLADY
PRIME ZPRACOVACI NA- HRUBE ROZPETI
KLADY

Obrézek 5 - Struktura jednotkové ceny [5]
Poznamka:

1) Socidlni a zdravotni pojiSténi
2) Ostatni pfimé ndklady neuvedené v predchazejicich polozkich
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Postup kalkulace ndkladd na jednotlivé polozky stavebni produkce je provadén pomoci
kalkulacniho vzorce. Ten se sestavuje podle specifickych potieb dané situace.

V soucasné dobé se ve stavebnictvi pouzivd prevazné kalkula¢ni vzorec nasledujici
struktury:

Piimé naklady: (PN)
piimy material (H)
piimé mzdy M)
piimé ndklady na stroje (S)
ostatni pfimé ndklady (OPN)
Neprimé naklady: (NN)
vyrobni rezie (RV)
spravni rezie (RS)
Naklady celkem

Zisk (Z2)
Cena vypoc¢tena ©)

Vypoctena cena je ndkladova cena. [5]

5.3 Souhrnny rozpocet

Je sestaven investorem pro vypocet celkové ceny stavebniho dila. Tato cena je zdkladni
informaci pro stanoveni efektivnosti pldnované investice. Z hlediska hlavniho
dodavatele stavby neni souhrnny rozpocet ptili§ podstatny.

Procesy jsou rozdéleny do jednotlivych kapitol — hlav: [5]
Hlava I — Projektové a priizkumné prdce

- Mezi projektové price patii napf. Cinnost projektanta stavby, autorsky dozor,
projekty demolic a dal$i smluvené prace v rdmci projektové dokumentace.

- Zprazkumnych praci to je geologicky prizkum a dokumentace a geodetické a
kartografické préce.

Hlava Il — Provozni soubory

- Jedna se o dodavku a montdZ stroji, zafizeni, nafadi a inventafe poveétSinou
funkéné spojeného se stavebnim objektem.
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Hlava Il — Stavebni objekty — ZRN

- Pofizeni a dodavka stavebnich objektt vCetné dodavky materidl a praci.

Hlava IV — Stroje a zarizeni nevyZadujici montdZ na stavbé

- Jde o stroje a zafizeni, které nejsou soucasti provoznich soubord ani stavebnich
objektt a nevyZzaduji montaz (napft. vysokozdvizné voziky, méfici piistroje atd.).

Hlava V — Uméleckd dila

- Pouze nepfenosnd umeéleckd dila, kterd se tak stdvaji neoddélitelnou soucasti
staveb.

Hlava VI — Vedlejsi ndklady spojené s umisténim stavby — VRN (vedlejsi rozpoctové
ndklady)

- Mezi VRN patii ndklady na zafizeni staveniSté, provozni vlivy (napf. silnicni,
Zelezni¢ni ¢i méstsky kolejovy provoz, zdravi Skodlivé prostiedi), dzemi
se ztizenymi vyrobnimi podminkami, ndklady spojené s vlivem extrémnich
klimatickych podminek, naklady vznikajici z praci na chranénych pamatkovych
objektech.

Hlava VII — Prdce nestavebnich organizact

- Patenty a licence pro vystavby, vybudovidni vytyCovaci geodetické sité,
vysazovani trvalych porosta, sadu atd.

Hlava VIII — Rezerva

- Umoziiuje navySeni ceny pii rekonstrukci, zmény cen vstupnich materidlti, mezd
apod.

Hlava IX — Ostatni ndklady

- Négjemné za pozemek, kde se nachdzi zafizeni staveniSté, nakup pozemku
pro vlastni vystavbu stavebnich objekt, platby za odnéti puady zemeéde€lské
vyrobg.

Hlava X — Vyvolané investice

- Prispévky jinym investorim, ndklady na vykup hmotného investi¢niho majetku
urceného k likvidaci, ndklady na nevyuzité alternativy projekti, konzervacni,
udrZovaci a nekonzervacni price pii zastaveni stavby.
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Hlava XI — Provozni ndklady na pripravu a realizaci stavby

- Organizacni a piipravnd Cinnost investora: piiprava stavenisSté, stavebni dozor,
pievzeti stavby, ptiprava pro zahdjeni provozu.

- Kompleta¢ni c¢innost dodavatele: konzultace b&hem zpracovdvéani projektu,
vybudovéni zafizeni staveniSte, zajiSténi provozu a ddrzby zafizeni staveniSté,
prevzeti zafizeni staveniSté, koordinace praci subdodavatelti, poskytovani
vypomoci, zpracovdni dokumentace skutecného provedeni stavby, tcast
na kolaudaci a pfedéni stavby do uZivani.
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6 STAVEBNI ZAKAZKA

Stavebni zakazka je doddavka vykond, praci a sluZzeb za ucelem vytvofeni nového
stavebniho dila nebo upraveni stivajiciho dila. [7]

Z hlediska investora mizeme zakazky rozd¢lit na 2 druhy:

e zakazky vefejné,
e zakazky soukromé.

6.1 Zakazky verejné

Vefejna zakézka je realizovana na zaklad€ smlouvy mezi zadavatelem a dodavatelem,
jejimz predmétem je udplatné poskytnuti doddvek, sluzeb nebo stavebnich praci.
Zakazky vetejné jsou popsdny v zakoné& €.137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkéach.

6.1.1 Zadavatelé verejné zakazky

Verejny zadavatel - stit, stitni piispévkova organizace, uzemni samospravni celek,
pravnicka osoba financovand pfevazné statem.

Dotovany zadavatel - pravnickd nebo fyzickd osoba, zaddva-li vefejnou zakizku
hrazenou z vice nez 50% z vetejnych zdroju.

Sektorovy zadavatel - osoba, kterd vykondva Cinnost v oblasti voddrenstvi, teplarenstvi,
plynarenstvi, elektroenergetiky atd.

Centrdlni zadavatel - vetejny zadavatel, ktery provadi centralizované zadavani pro jiné
zadavatele doddvky a sluzby souvisejici s vefejnym zaddvanim nebo provadi zaddvaci
fizeni a zad4va vefejnou zakdzku na dodéavky, sluzby Ci stavebni prace na ucet jinych
zadavatelu. [7]
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6.1.2 Zadavaci rizeni

Hlava I - Druhy a podminky zaddvacich tizeni

Hlava II - Zahdjeni a prabéh zaddavaciho fizeni

Hlava III - Lhaty

Hlava IV - Zaddvaci dokumenty a technické podminky

Hlava V - Kvalifikace

Hlava VI - Nabidka

Hlava VII

Dil 1 - Otevirani obalek s nabidkami
Dil 2 - Hodnotici komise
Dil 3 - Posouzeni a hodnoceni nabidek

Hlava VIII - Ukonceni zadavaciho fizeni [7]

Druhy zadavacich rizeni:

oteviené rizeni

Zadavatel uvefejni ozndmeni o umyslu zadat vefejnou zakdzku neomezenému
poctu dodavateld.

uzZsi Fizeni

Zadavatel uvefejni ozndmeni o umyslu zadat vefejnou zakdzku neomezenému
poctu dodavatelti a vyzyva je tak k podani nabidky a prokdzani kvalifikace
(1. kolo).

Vlastniho nabidkového fizeni (2. kolo) se mohou zicastnit pouze osoby vyzvané
zadavatelem (min. 5 uchazecu).

Jjednaci fizeni s uverejnénim

Oznameni uzsiho fizeni je vyzvou k poddni Zadosti o ucast v jednacim fizeni
s uvefejnénim a k prokdzani splnéni kvalifikace.

Zadavatel poté vyzve k podéani nabidky nejméné 3 zdjemce pro tcast v jednacim
fizeni s uverejnénim.

Zadavatel po vyhodnoceni nabidek zasle vSem nevylouenym dodavatelim
piedbéZny vysledek hodnoceni nabidek.

Zadavatel nesmi sdélovat v prubéhu jedndni uchazecim udaje tykajici
se nabidek ostatnich, vyjma aktudlni vySe nabidkové ceny.
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Jjednaci vizeni bez uverejnéni

Zadavatel v pisemné vyzvé oznamuje umysl o zaddni verejné zakdzky zdjemci
nebo omezenému poctu zdjemcu.

Zadavatel nesmi sd€lovat zdjemci udaje tykajici se podminek a ndvrhi
uvedenych jinym zdjemcem bez jeho predchoziho souhlasu.

soutéZni dialog

Zadéavani slozitych zakazek, u nichz zadavatel neni schopen vymezit technické
podminky €i pravni a financni poZadavky.

gjednodusené podlimitni Fizeni

Zadavani podlimitnich zakizek,
oslovuje se minimalné 5 uchazecu. [7]

Otvirani obalek:

3¢lenna komise,

dodrzeni lhut,

obélky se otviraji postupné, podle pofadovych ¢isel nabidky,
kontroluje se dplnost nabidky,

vystaveni protokolu o otevirdni nabidek,

uchazeci maji pravo se tcastnit. [7]

Hodnotici komise:

alespont 5 clend, pro zakazky nad 200 mil. K& 7 clent a pro zakazky
nad 500 mil. K¢ 9 ¢lent,
Clenem je vzdy zastupce vefejného zadavatele. [7]

Posouzeni nabidek a hodnoceni nabidek:

nabidky, které nesplnuji pozadavky se vyfadi - uchazecim je rozhodnuti
bezodkladn€ oznameno,

existuje moznost pozvat uchazece k vysvétleni nejasnosti,

pokud je nabidkova cena pfili§ nizkd, musi si hodnotici komise vyzadat pisemné
zdtvodnéni od daného uchazece,

hodnotici kritéria:

1) nejniZsi nabidkova cena,
2) ekonomicka vyhodnost nabidky,
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- zadavatel vybere nejvhodnéjsi nabidku podle zvoleného hodnoticiho kritéria a
do 5 pracovnich dni posle ozndmeni o rozhodnuti vSem nevyloucenym
uchazefum,

- po oznameni vitéze je zdkonem vymezena lhita 15 dnd pro podani namitek proti
tomuto vysledku,

- po uplynuti lhity podani namitek je mezi zadavatelem a vitéznym uchazeCem
uzaviena smlouva,

- ozndmeni o vysledku zaddvaciho fizeni se do 48 dni po uzavieni smlouvy vnese
do informacniho systému o vefejnych zakdzkéch. [7]

6.1.3 Financovani verejné stavebni zakazky
Zdroje dlouhodobého financovéni:

® interni,
e externi.

Interni zdroje financovani

e odpisy,
e dlouhodobé finan¢ni rezervy,
® nerozdéleny zisk. [8]

Externi zdroje financovani

® nendvratné poskytnuté
- statni dotace,
- mezinarodni dotace (EU),
® ndvratné
- bankovni dvéry
- pUjcky a financni vypomoc od jinych subjektu,
- emitované akcie,
- emitované dluhopisy. [8]

6.2 Soukromé zakazky

Soukromd zakdzka je zakdzka, kde investorem je fyzickd nebo pravnickd osoba. Mezi
dodavatelskou firmou a investorem se uzaviraji smlouvy podle obcanského nebo
obchodniho zdkoniku. Z té€chto smluv vyplyvaji vztahy mezi dodavatelem a investorem.

[9]
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6.2.1 Financovani soukromé stavebni zakazky
Zdroje dlouhodobého financovéni:

® interni,
e externi.

Interni zdroje financovani
Nazyva se také samofinancovani.

® nerozdéleny zisk,
e odpisy,
e dlouhodobé rezervy. [9]

Externi zdroje financovani

Externi zdroje jsou mnohem rozmanit&j$i neZ interni. Pokud se zmeéni situace na trhu,
jsou externi zdroje financovani presnéj$i v reakci na potfebné zmeény podnikového
majetku. Pfi vyuZiti téchto zdroju se rozSifuje pocet spoleCniki a vefiteld, ktefi
ovliviiuji rozhodovani v podniku.

e zdkladni kapital,

® {véry na potizeni nemovitosti (sttednédobé tveéry, dlouhodobé investi¢ni dvery,
hypotecni dvery, stavebni spotfeni),

e obligace,

® Jeasing nemovitosti,

® investi¢ni dotace,

e financovani z prostfedku Evropské Unie. [9]
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7 STAVEBNI ZAKAZKA ,,DOMOV PRO SENIORY
JASENKA, VSETIN¢

V nasledujici kapitole popisi pribéh, podminky a vysledky vefejné soutéZe této
zakazky.

7.1 Zakladni informace o zakazce

Zakazka, kterou se zabyvam ve své bakalatské prici, je vefejnd. Jejim cilem je zhotovit
novy domov pro seniory pobliZ centra mésta Vsetin. Domov bude bezbariérovy, aby
vyhovoval senioriim a umoZznil jim pohodlny zpusob zZivota. Komplex ma kapacitu 51
ubytovacich mist. Po dokonceni stavby bude klientim k dispozici 15 jednoluzkovych a
18 dvoultizkovych pokoji. VSechny pokoje budou vybaveny vlastnim socidlnim
zafizenim, balkonem s bezbariérovym piistupem a dalSim zdkladnim vybavenim.
Predmétem této zakdzky je zédrovenl vypracovani dokumentace skute€ného provedeni
stavby a geodetické zaméteni dokonceného dila, ddle pak propagace projektu
prostifednictvim velkoplosného reklamniho panelu (billboardu) a stdlé informacni tabule
(pamétni desky) v souladu s pravidly Regiondlni rady regionu soudrznosti Stfedni
Morava. Domov pro seniory ponese nazev Jasenka.

Zadavatelem vefejné zakdzky byl Zlinsky kraj. Vykonem zadavatelskych ¢innosti byla
poveéfena spolecnost RTS, a.s. se sidlem v Brné. Tato spoleCnost piebrala
nad zaddvacim fizenim odpovédnost s vyjimkou vylouceni dodavatele ze zadavaciho
fizeni, zruSeni zaddvaciho fizeni, zadani vetrejné zakazky a vyfizeni namitek.

Zadavaci dokumentace byla vypracovana jako podklad pro poddni nabidek dodavateld.
Ridila se zdkonem &.137/2006 Sb. Zdkon o vefejnych zakdzkdch.

Projekt byl spolufinancovdn z Regiondlniho operacniho programu (ROP) regionu
soudrznosti Stfedni Morava. Predpoklddand hodnota vefejné zakdzky byla urcena
na 64.393.500,- K¢ bez DPH.

Zadavatel neposkytoval zdlohy a hradil dilo postupné podle skutecn€ provedenych
praci. Tento zpusob platebnich podminek chranil zadavatele pred predCasnym
vynaloZenim finan¢nich prostfedkl. Bylo prokazovéano a kontrolovano, Ze jsou hrazeny
skutecné provedené price. Bylo stanoveno 10% zadrzné, které se hradi po odstranéni
vSech vad a nedodélku zjisténych pfi predani a prevzeti dila.

Veskerd komunikace mezi zadavatelem a dodavatelem v zaddvacim fizeni probihala
pisemnou formou. Pisemnosti bylo mozné dorucovat nékolika zpliisoby, napf. osobné,
postou, kuryrni sluzbou, elektronickymi prostfedky, ptipadné faxem. [10]

38



7.2 Verejna soutéz

Vefejna zakazka byla zvefejnéna dne 23.1.2014 v 00:00. Timto dnem zadavatel vyzval
dodavatele k podavéani nabidek. Dodavatelé, ktefi v zaddvacim fizeni nepodali Zadost
o ucast nebo neprokdzali svoji kvalifikaci, nemohli byt dcastniky zadavaciho fizeni a
nemohli podat nabidku.

Lhuta pro podani nabidek byla pavodné stanovena do 14.4.2014 do 10:00. Pro podavani
nabidek existovalo vice moZznosti. Bylo mozné je poslat doporu¢enou poStou nebo
kuryrni sluZbou, pfipadne podat osobné v sidle spolecnosti RTS, a.s. do posledniho dne
Thaty.

Nabidka dodavatele a veSkeré dal$i dokumenty a doklady meély byt v Ceském jazyce.
Nabidka meéla byt podepsdna osobou oprdvnénou za dodavatele jednat a podepisovat.
PInd moc, kterd toto povoluje, méla byt souasti nabidky.

Otvirdni obdlek se uskuteCnilo dne 14.4.2014 v 10:01 v sidle spole€nosti RTS, a.s.
v Brné. Béhem otvirdni obdlek meéli prdvo byt pfitomni maximdln€é 2 zdstupci
od jednoho dodavatele, zdstupci zadavatele, Clenové komise a zastupci spolecnosti RTS,
a.s.

Mistem plnéni stavby je mésto Vsetin ve Zlinském kraji. Predpoklddané zahdjeni stavby
bylo stanoveno na 2.6.2014 a predpoklddané ukonceni 30.6.2015. [10]

7.3 Zadavaci dokumentace

Zadavaci dokumentaci si bylo mozné vyZzadat v pisemné c¢i elektronické forme.
Zadavatel predal zadavaci dokumentaci dodavateli do 3 dn( od obdrZeni pisemné
zéadosti o jeji poskytnuti. Pfedani probehlo v sidle spolecnosti RTS, a.s., kam si ji jel
uchaze¢ osobné€ vyzvednout. Za poskytnuti zaddvaci dokumentace byla pozadovédna
thrada naklada ve vysi 30.905,- K¢ bez DPH.

Zadavaci dokumentace byla tvorena nékolika dokumenty:

e Svazek 1 — Podminky a poZadavky na zpracovani nabidky,

¢ Formulaf Kryci list nabidky,

e Vzor Cestného prohldseni dodavatele o splnéni pozadavka podle § 68 odst. 3
zakona,

e Formulaf pro uvedeni podilu subdodavateli,

e Svazek 2 — Obchodni podminky formou ndvrhu smlouvy o dilo,

e Svazek 3 — Podminky a pozadavky pro jednotny zptisob zpracovani nabidkové
ceny,

e Svazek 4 — Projektovd dokumentace stavby,

® Soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymeér.
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Ciést zaddvaci dokumentace (Svazek 5 - Projektovd dokumentace stavby), kterd nebyla
zadavatelem zvefejnéna na jeho profilu, si bylo nutné vyzidat pisemné na adrese
spole€nosti RTS, a.s. v Brné&, pripadné elektronickou formou. Tyto dokumenty byly pro
zpracovani dodavatelské nabidky nezbytné.

Dodavatel meél oprdvnéni po zadavateli pozadovat k zaddvacim podminkdm také
dodate¢né informace. Zadost o dodateéné informace méla byt opét dorudena pisemné
na adresu spolecnosti RTS, a.s. v Brn€. Poskytnuti dodateCnych informaci k zakdzce je
v souladu se Zdkonem o vetejnych zakazkdch.

V piipad€, ze by zadavatel zrusil zaddvaci fizeni, nevznikl by dodavatelim vuci
zadavateli Zadny ndrok. ZruSeni je mozné za podminek stanovenych v § 84 Zikona
o verejnych zakdzkéch. [11]

7.4 Pozadavky zadavatele na kvalifikaci dodavatele

Kvalifikaci dodavatele se rozumi zpusobilost k plnéni vefejné zakazky. Pozadavky,
které museli dodavatelé spliiovat, aby byli kvalifikovéni, byly obsazeny v kvalifika¢ni
dokumentaci. Tato dokumentace byla vypracovand jako podklad pro podani Zadosti
dodavatel v uzsim fizeni.

Predtim, nez dodavatel podal Zadost o tucast, bylo nutné si peclivé prostudovat
pozadavky v kvalifikacni dokumentaci a fidit se jimi. V piipad¢, Ze by dodavatel vCas
neposkytnul vSechny informace a potfebné dokumenty, nebo pokud by neodpovidal
kvalifika¢nim podminkdm, byl by z vetejné soutéZe vyloucen.

Dodavatel byl povinen prokdzat kvalifikaci v dob& stanovené pro podéani Zadosti
o ucast. Musel spliovat zdkladni, profesni a technické kvalifikaéni pfedpoklady. Tyto
kvalifikace bylo nutné prokazat prostfednictvim dokladu, které zadavatel pozadoval.

Kvalifikace mohla byt prokdzdna vypisem ze seznamu kvalifikovanych dodavatelt
vydaném provozovatelem seznamu. Vypisy ze seznamu nesmély byt starSi nez 3 mésice
ode dne, kdy byla kvalifikace prokdzdna. Ddle méli dodavatelé moZnost prokazat
kvalifikaci certifikitem vydanym vrdmci systému certifikovanych dodavatelq.
Kvalifikace, kterd nebyla podloZena certifikdtem, musela byt podloZena jinou
dokumentaci. V pfipad¢, ze se pfedmétem veifejné zakazky zabyvalo vice dodavateld,
museli vSichni tito dodavatelé prokdzat zdkladni kvalifika¢ni predpoklady. Pokud
dodavatel nebyl schopen prokdzat v plné Casti svou kvalifikaci, musel chybéjici ¢asti
dokézat prostfednictvim subdodavatele. V tomto piipadé¢ musel dodavatel poskytnout
dokumentaci o kvalifikaci subdodavatele a smlouvu se subdodavatelem, ze které byl
patrny zdvazek pro subdodavatele, Ze splni urCitou Cast vefejné zakdzky. Zahrani¢ni
dodavatel poskytoval kvalifikaci dle pravniho fadu v misté jeho sidla.

Kvalifika¢ni podminky splnil dodavatel, ktery ptedlozil vypis z obchodniho rejstiiku
(pokud je vném zapsian), doklad o oprdvnéni k podnikdni a doklad osvédcujici
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odbornou zpusobilost. Doklady nesmély byt star$i vice nez 90 dni od podani zadosti
0 Ucast ve vetejné soutézi. Pravost doklada byla stvrzena podpisem opravnéné osoby.

Minimdlni droven pro splnéni kvalifikacniho pfedpokladu byla stanovena na nejmén¢ 3
dokoncené stavby (novostavby nebo rekonstrukce) obcanské vybavenosti slouZicimi
pro zdravotni péci nebo socidlni péci, kde hodnota kazdé stavby CcCinila nejméné
30 mil. K¢ bez DPH. [12]

7.5 Podminky a pozadavky na zpracovani Zadosti o ucast v zadavacim
Fizeni

Jedna se o soubor dokumentti poZadovanych zdkonem nebo zadavatelem v kvalifikacn{
dokumentaci. Soucasti byly i dokumenty prokazujici kvalifikaci dodavatele. VSe muselo
byt v Ceském jazyce, v piipad€ jiného jazyka nez Ceského mély byt listiny doplnény
ufednim prekladem.

Zadost dodavatele musela byt poddna v jedné uzaviené obdlce oznadené nizvem
vetejné zakdzky. Na obdlce musela byt uvedena adresa, na kterou by pfiSlo vyrozuméni
v piipadé, Ze Z4dost o tdast byla poddna pozdé. Zadost byla poddna pouze v jednom
vyhotoveni. Bylo doporuceno, aby byla zZddost proti manipulaci s jednotlivymi listy
provdzdna proviazkem, jehoZ volny konec mél byt zapecetén nebo prelepen tak,
aby neSel Zadny list vyjmout aniZ by bylo pouZito ndsili. Ddle bylo doporuceno
jednotlivé listy oéislovat. Utedni doklady a listy oddélujici jednotlivé &4sti nebylo tfeba
Cislovat.

Zadost méla byt &lenéna do samostatnych &dsti, fazenych za sebou a oznaGenych
dle pokynu. [13]

7.6 Podminky a pozadavky na zpracovani nabidky dodavatele

Nabidka dodavatele znamend navrh smlouvy ze strany dodavatele. Nabidka byla
pfedloZena na zdklade€ zadavaciho fizeni. Vedle ndvrhu smlouvy obsahovala veSkeré
dokumenty poZadované zdkonem ¢i zadavatelem. Nabidka i vSechny ostatni doklady
mely byt v ¢eském jazyce. Pokud byly ufedni listiny v jazyce jiném, byl poZadovan
pieklad (tento poZadavek se nevztahoval na doklady v jazyce slovenském). Nabidka
meéla byt odevzddna v pisemné formé& a podepsdna osobou, které meéla opravnéni
za dodavatele jednat a podepisovat se za né& podle vypisu z obchodniho rejstiiku,
popiipad€ statutdrnim orgdnem zmocnénou osobou, jejiZz plnd moc byla povinnou
soucasti nabidky.

Nabidka stejné jako Zadost o ticast méla byt poddna v jednom vyhotoveni a vloZzena do
jedné uzaviené obdlky, na které byl uveden nizev vefejné zakazky. I tato obdlka méla
byt opatfena adresou, na kterou bylo mozné zaslat ozndmeni.
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Bylo doporuceno, aby nabidka byla zabezpeCena proti manipulaci s jednotlivymi listy
provdzanim a volny konec provizku zapecetén piipadné prelepen obdobné, jak tomu
bylo u Z4ddosti. Jednotlivé listy nabidky bylo doporuéeno vzestupné oéislovat. Utedni

z Yz

doklady a dily odd€lujici jednotlivé C4sti nebylo tieba Cislovat.

Nabidka byla ¢lenéna do dvou casti.

Cast 1 Nabidka méla obsahovat:

vyplnény formuldf Kryci list nabidky — musi obsahovat identifikacni ddaje
dodavatele a byt opatfen razitkem a podpisem opravnéné osoby dodavatele,
seznam statutdrnich organa nebo Clent statutarnich orgdni, ktefi v poslednich 3
letech od konce lhity pro podani nabidek byli v pracovnépravnim, funkénim ¢i
obdobném pomeéru u zadavatele (pokud zadny z Clent statutarniho organu
dodavatele nepracoval v poslednich tfech letech u zadavatele, bude seznam
obsahovat pouze prohlaseni, Ze zadny z Clent statutarniho organu dodavatele
nepracoval v poslednich tfech letech v pracovnépravnim, funkénim ¢i obdobném
poméru u zadavatele),

v ptipadé€, Ze dodavatel je forma akciové spoleCnost Zad4 si zadavatel seznam
vSech vlastnikt akcif, jejichZ hodnota presahuje 10% zédkladniho kapitalu,
prohldseni dodavatele o tom, Ze neuzaviel a neuzavie zakdzanou dohodu podle
zvlastniho pravniho predpisu v souvislosti se zaddvanou vetejnou zakazkou,
doklad o poskytnuti jistoty,

formular pro uvedeni podilu subdodavateld,

navrh smlouvy,

Casovy harmonogram postupu stavebnich praci v podrobnosti nejméné
na mésice,

finan¢ni harmonogram plnéni vefejné zakdzky v podrobnosti na mésice,

CD obsahujici ndvrh smlouvy v¢etné vySe uvedenych piiloh.

Cést 2 Cenova nabidka — jednd se o souhrn dokumentd, ze kterych vyplyva nabidkova

cena:

rekapitulace celkové nabidkové ceny,

polozkové rozpocCty

CD obsahujici navrh smlouvy vcetné vSech cenovych tdaju podle zadavaci
dokumentace Svazku 3 - Podminky a poZzadavky pro jednotny zpusob
zpracovani nabidkové ceny.

PriloZené CD obsahuji textové a tabulkové Casti nabidky zpracované dodavatelem.[13]

42



7.7 Obchodni podminky

Obchodni podminky jsou soucdsti zaddvaci dokumentace, kterd byla pfedloZena
zadavatelem. Jsou vymezeny ve formé a struktufe smlouvy o dilo. Dodavatel do
obchodnich podminek doplnil ddaje potfebné k ndvrhu smlouvy (tj. hlavné€ vlastni
identifikace a nabidkova cena). Takto doplnéné podminky néasledné predlozil jako svij
ndvrh smlouvy na vefejnou zakédzku.

Névrh smlouvy nesmél byt v rozporu s obchodnimi podminkami a musel tyto podminky
respektovat. Zmeény, dopliiovdni a upravovdni obchodnich podminek ze strany
dodavatele bylo zakdzdno. Vyjimkou byly piipady, kdy jejich zmé&nu stanovy zadavatel
v ramci dodate€nych informaci k zadavacim podminkam.

Soucésti obchodnich podminek byly také platebni podminky. Povinnosti dodavatele
bylo tyto platebni podminky respektovat. Vyjimkou bylo, kdyZ zaddvaci dokumentace
umoZznila dodavateli navrhnout podminky vyhodné&jsi.

Dodavatel mél ndrok si v prubéhu lhiuty pro podani nabidek vyjasnit ty obchodni
podminky, které mu byly nejasné.

V piipadé, Ze z jakéhokoliv diivodu na strané zadavatele nebylo mozné dodrzet termin
stanoveny pro zahdjeni stavby a tento termin by se zpozdil o vice nez 4 tydny, byl
dodavatel, s nimz byla uzaviena smlouva opravnén pozadovat zménu lhity plnéni tak,
Ze jim navrzeny termin dokonceni stavby byl upraven o dobu shodnou s dobou,
po kterou nebylo mozné stavbu zahdjit. Stava se tak zejména v ptipadé, Ze se prodlouZi
doba trvani zadavaciho fizeni. Lhuta plnéni navrzena dodavatelem v nabidce musela
zustat zachovana (pfipadné mohla byt pouze zkracena). Nastaly by diavody na strané
objednatele, které by mély za nédsledek zménu pfedpoklddaného terminu zahdjeni jesté
pfed podpisem smlouvy, byla by smlouva mezi zadavatelem a vybranym dodavatelem
upravena. Upravend smlouva by obsahovala skutecné terminy zahdjeni stavby, jelikoz
tato zmeéna se ve smlouvé musi vZdy promitnout. Obecné plati, Ze o co pozdéji stavba
zacne, o to pozd¢ji skonci. [13]

7.8 Technické podminky

Technické podminky stanovil zadavatel na zdkladé ceskych technickych norem,
evropskych technickych schvéleni, obecnych technickych specifikaci, mezindrodnich
norem nebo dle jinych technickych dokumentl neZ jsou normy, stanovené evropskymi
normaliza¢nimi organy. [13]
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7.9 Ostatni podminky zadavaciho rizeni

Zadavatel stanovuje zadavaci lhatu. Jednd se o dobu, po kterou je dodavatel svoji
nabidkou vazan. Tato lhata byla uvedena v oznameni o zadavacim fizeni. ZaCala béZet
v okamziku skonceni lhity pro podani nabidek a koncila dnem doruceni oznameni

Yev s

zadavatele o vybéru nejvhodnéjsi nabidky.

Mezi dals$i podminky zadavatele patfilo poskytnuti jistoty. Tim dodavatel zajistil své
povinnosti plynouci z GCasti v zaddvacim fizeni. VySe jistoty byla stanovena na Cistku
1.250.000,- K¢. PenéZni jistotu bylo moZné poskytnout formou sloZeni penézni Castky
na ucet zadavatele, formou bankovni zaruky nebo pojiSténi zaruky. [13]

Opc¢ni pravo si zadavatel nevyhradil.

Pozn.: Opénim prdvem je rozumeéno pravo zadavatele na poskytnuti dalSich dodavek,
sluzeb ¢i stavebnich praci, jejichz zadani si zadavatel vyhradil v zaddvacich
podminkach pivodni vefejné zakazky. [14]

7.10 Hodnotici kritéria nabidky

Zékladnim kritériem, podle kterého se nabidky hodnotily, byla nejniZsi nabidkova cena.
Nabidky byly vyhodnoceny od nejnizsi nabidkové ceny po nejvyssi. Vyhrdla nabidka
s nejniZ8i nabidkovou cenou, kterd tak byla pro zadavatele nejvyhodné&jsi. Zohledniovala
se vySe ceny bez dan¢ z pfidané hodnoty.

V piipadé, Ze by doslo ke shodé nabidkové ceny u dvou a vice nabidek, rozhodlo by se
o jejich pofadi losem. Losovdni by se ucastnili ti dodavatelé, jejichZ nabidky
obsahovaly shodné nabidkové ceny. [13]

7.11 Prubéh zadavaciho rizeni

Zéadosti o Gast v uzsim fizeni bylo podéano celkem 15. Vzhledem k tomu, Ze ve &tyfech
piipadech §lo o spole¢né nabidky vice dodavatelt, byl celkovy pocet dodavateld, ktefi
se této verejné souteZze v uzs$im fizeni zdacastnili 19. [15]

4. s V2

V Tabulce 1 uvddim vSechny zicastnéné dodavatele v potadi dle podani Zadosti.
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Tabulka 1 - Dodavatelé v potadi dle podani Zadosti [vlastni]

Cislo Zadosti Firma

1 POZEMSTAYV Prostéjov, a.s.

2 — spole¢na zadost vice dodavatelid | CGM Morava s.r.o. a CGM Czech a.s.

3 HOCHTIEF CZ as.

4 — spolecna zadost vice dodavatela | COMMODUM, spol. s.r.o. a VS — Invest a.s.

5 RAPOS, spol. s.r.o.

6 GEOSAN GROUP a.s.
7 PKS stavby a.s.

8 STRABAG a:s.

9 — spolecna zadost vice dodavateli | Primstav, a.s. a Bystrofi group a.s.

10 OHL 7S, a.s.

11 MANAQG, a.s.

12 UNISTAV as.

13 Metrostav a.s.

14 VW WACHAL a.s.

Energie — stavebni a bansk4 a.s. a BS Vsetin,

15 — spolecna zadost vice dodavatela S1.0

Zadny z té&chto dodavateld nebyl ze zadévaciho fizeni vylouden z divodu nesplnéni
kvalifikace a vSichni tak byli vyzvani k podani nabidky. [15]

Spolec¢na nabidka firmy Pramstav, a.s. a Bystrofi group a.s byla vyloucena z divodu
jejtho rozporu se zaddvacimi podminkami. Zaddvaci dokumentace zakazovala zahrnuti
vedlejSich a ostatnich ndkladi do jinych polozek. Sdruzeni téchto dvou dodavatelt
ptedlozilo vysvétleni, ve kterém popisuje individudlni stanoveni vedlejSich a ostatnich
ndkladtu. Vzhledem k tomu, Ze komise nemohla vysvétleni dodavatele akceptovat, byla
nabidka vyfazena. JelikoZ se nejednalo o nabidku s nejniz§i cenou, nemeélo toto
vyloucCeni vliv na vybér nejvhodnéjsi nabidky. VySe nabidkové ceny tohoto dodavatele
byla 66.984.838,- K¢ bez DPH.
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Jako dal$i byla vylou€ena spolecnd nabidka firem Energie — stavebni a banskd a.s. a
BS Vsetin, s.r.o. I tato nabidka byla vylou€ena pro rozpor se zaddvacimi podminkami.
Dutvodem rozporu bylo, Ze dodavatel v polozkovém rozpoctu Strukturovana kabeldz,
neocenil polozku ¢islo 21 a v polozkovém rozpoctu Spole€nd televizni anténa polozku
Cislo 22. V obou piipadech §lo o pomocné montdzni prace. Ani tato nabidkova cena
nebyla nejnizsi, tudizZ jeji vylouceni nemélo vliv na vybér nejvhodnéjsi nabidky. Tento
dodavatel se ucastnil vybérového fizeni s nabidkovou cenou ve vysi 69.137.450,- K&
bez DPH.

Posledni vyloucenou nabidkou byla spole¢na nabidka firem COMMODUM, spol. s.r.0.
a VS Invest a.s. Jejich nabidkovd cena byla 59.762.465,- K¢ bez DPH. Dodavatel byl
dne 12.5.2014 vyzvan kvysvétleni pomérné nizké nabidkové ceny. Lhata pro
poskytnuti vysvétleni byla stanovena na 5 pracovnich dni tzn. do 19.5.2014. Dodavatel
v prubéhu této lhuty vysvétleni nedorucil, tudiz byl vyloucen, jelikoz komise je povinna
dodavatele vyradit v pfipad€, Ze ve stanovené lhuté neodpovi. [15]

Dodavatelé, jejichz nabidky byly hodnoceny, uvddim v nésledujici Tabulce 2 v potadi
podle podéni nabidky:

Tabulka 2 - Dodavatelé v potadi dle podédni nabidky [vlastni]

Cislo nabidky Nazev firmy Nabidkova cena bez DPH
1 STRABAG a.s. 74.598,510,- K¢
2 GEOSAN GROUP a.s. 86.667.612,- K¢
4 HOCHTIEF CZ a.s. 69.500.961,- K¢
6 MANAG, as. 69.216.135,- K¢
7 UNISTAYV as. 63.990.134,- K¢
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Pofadi podle vySe nabidkové ceny je uvedeno v Tabulce 3:

Tabulka 3 - Dodavatelé v poradi dle vySe nabidkové ceny [vlastni]

Poradi nabidky Firma
1. UNISTAV a.s.
2. MANAQG, a.s.
3. HOCHTIEF CZ as.
4. STRABAG a.s.
5. GEOSAN GROUP a.s.

Jako dodavatel s nejvyhodné&jsi nabidkou byl vyhodnocen UNISTAV a.s. s nabidkovou
cenou 63.990.134,- K¢ bez DPH, kterd je nizsi nezZ jiz vySe zminénd piedpokladand
cena této vefejné zakizky (tj. 64.393.500,- K¢ bez DPH). Pravé nejnizs$i cena byla
stanovena jako jediné hodnotici kritérium, tudiZ se tento dodavatel stal vitézem vetejné
soutéze a byla s nim uzaviena smlouva. [15]

Pii plnéni vefejné zakazky ptredpoklddal vybrany dodavatel, Unistav a.s., vyuZiti
subdodavatelt z Tabulky 4:

Tabulka 4 - Subdodavatelé firmy Unistav a.s. [15]

Subdodavatel

Predmét subdodavky

Financ¢ni objem v K¢

Ing. Libor Vokiinek

Vykon zeméméficskych

100.000,- K¢

¢innosti
S.M.Elektro s.r.o. Elektroinstalace 3.698.000,- K¢
SMERDA s.r.o. ZTI 3.573.865,- K&

Néamitku proti rozhodnuti o vybéru nejvhodn&j$i nabidky musel stéZzovatel dorucit
zadavateli do 15 dnli ode dne doruceni oznameni o vybéru nejvhodné&jsi nabidky.
Zadavatel nesmi ze zdkona uzaviit smlouvu s vybranym dodavatelem dfive, neZ uplyne
lhiita pro podani namitek. [15]
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7.12 Stav zakazky a dopliujici informace o prubéhu veiejné soutéze

V prabéhu vetejné soutéZe byl upraven termin pro piijem nabidek, nejprve z 14.4.2014
na 22.4.2014 a pozdé¢ji byl ddle posunut na 2.5.2014. [10]

Stavba méla byt zapocata dne 2.6.2014. Slavnostni zahdjeni stavby vSak prob&hlo dne
28.7.2014. Novy domov pro seniory by mél byt v provozu nejpozdéji na konci roku
2015. [16]

Na nésledujicich obrazcich 6,7 a 8 jsou fotografie ze slavnostniho zahdjeni stavby. [17]

Obrézek 6 - Zakladni kdmen stavby [17]

48



Obrézek 8 - Zah4jeni stavby 2 [17]
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V soucasné dobé¢ je stavba stdle ve vystavbe.

Vizualizace Domova pro seniory Jasenka je vyobrazena na ndsledujicich obrdzcich 9 a
10.

B R d -‘l..’
eEeFifFfge Y  BEm W
e W "  mE W
"L T
N R d 4 -‘l--
R 1 4 B L
i e ! [
» |

Obrazek 10 - Vizualizace, zdpad [18]
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8 ANALYZA CENY DOMOVA PRO SENIORY
JASENKA

Ve své bakalafské praci se zabyvam rozpoctem firmy Geosan Group a.s. Tato firma
skoncila ve vefejné soutézi s celkovou cenou 86.667.612,- K¢ bez DPH na 5. misté.
V nésledujicich podkapitolach rozeberu rozpocet a stanovim, co vedlo k této Céstce,
jelikoz predpoklddand hodnota vefejné zakdzky byla stanovena na 64.393.500,- K¢
bez DPH.

Zamgfila jsem se v nabidce firmy Geosan Group na financné nejvétsi stavebni objekt
SO 02 Ubytovaci zafizeni. Firma Geosan Group nabidla tento stavebni objekt
za 67.164.477,- K¢ bez DPH. Vitéz soutéze, Unistav a.s. , nabidl cenu 49.276.949,- K¢
bez DPH.

Na zdkladé podrobného nastudovéni polozkového rozpoctu firem Geosan i Unistav a
po konzultaci s odbornikem z praxe jsem navrhla alternativni feSeni. Cilem tohoto
feSeni je snizit celkovou cenu objektu SO 02. Alternativni ndvrh spoCivd ve sniZeni
jednotkové ceny nékterych polozek rozpoctu. [20,21]

8.1 Firma Geosan Group a.s.

Akciovéd spoleCnost Geosan Group se fadi mezi vyznamné subjekty na Ceském
stavebnim trhu. Zabyva se Sirokym spektrem stavebnich €innosti, jako je napf. vystavba
pozemnich budov, objektd a komunikaci, rekultivace, odstrafovani starych
ekologickych zateézi, specidlni zakladdni staveb, vystavba Cistiren odpadnich vod a
kanalizaci, hydrotechnické stavby a developerské projekty.

Firma byla zalozena v roce 1998 a jeji sidlo je v Koling. Zdkladni kapitdl cini
755.040.000 K¢. Spolecnost je zapsdna v Obchodnim rejstitku vedeném Meéstskym
soudem v Praze.

Geosan Group ma dvé dcefiné spolecnosti - Geosan Development a.s. se sidlem v Praze
a Geosan Development SK a.s. se sidlem v Bratislavé.

Stavby, na kterych se Geosan podilel:

¢ Letni koupalisté Flosna, Kolin,

¢ Administrativni budova VSeobecné zdravotni pojistovny, Hradec Kralové,
* Fingerlanddv tstav a Ustav soudniho Iékaistvi, Hradec Kralové,

e (Oblastni nemocnice, Kolin,

* Bytové domy Central Park, Praha,

® Emergency - klinika Karim, Fakultni nemocnice, Hradec Kralové

e Védeckotechnicky park, Plzen,
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e Vyukové centrum Lékarské fakulty, Hradec Kralové,

e Rekonstrukce a dostavba ldzeniského komplexu Sacoy Westend Hotel, Karlovy
Vary. [22]

8.2 Analyza ceny stavby a alternativni navrhy

Jednotkové ceny jednotlivych poloZek v rozpoctu jsem porovnala s cenami z databdze
URS a déle pak s cenami firmy Unistav, kterd zakdzku vyhrila. Porovndvala jsem
polozky, které byly v rozpoétu oznageny 9-ti mistnym kédem z URSu. Jako prvni jsem
se zameéfila na price a doddvky HSV, kam patii zemni price, zaklddani, svislé
konstrukce, vodorovné konstrukce, dpravy povrchii, podlahy a osazovani vyplni.
U t&chto poloZek byly posuzované jednotkové ceny dokonce niz$i neZ v databazi URS.
Prvni problémy se zaGaly objevovat v &asti Upravy povrchd, podlahy a osazovéni
vyplni, konkrétné sekce Osazovani vyplni otvort, coZ spada do Praci a dodavek HSV a
ddle pak v Pracich a dodavkiach PSV. Zde je velkd Cast polozek oznacena tzv. R-
poloZzkami. R-polozka je poloZka, kterou si musi rozpocCtar ocenit sdm a nefiguruje
v Zzadném z ceniku.

Muj alternativni navrh, ktery by mél vést ke sniZeni ceny, se bude zabyvat hlavné vyse
zminénymi R-poloZzkami, které cenu rozpocCtu velmi navySuji. Konkrétné€ se zamefim na
poloZky dvefi, zarubni, oken a dlazeb.

8.3 Porovnani ceny a vybér nejvhodnéjsiho dodavatele

Cenu jednotlivych polozek spole€nosti Geosan porovndvdm s cenou, kterou pro tyto
poloZky stanovila vitéznd firma Unistav. Ddle jsem se zameéfila na vyhleddni
konkuren¢nich nabidek pro pozadované polozky.

Alternativni dodavatele jsem vybrala na zdkladé mystery shoppingu. Ne vzdy vSak
dodavatelé nabizi v§echny polozky, které byly zadavatelem pozadovény.

Analyzu provedu na dvou udrovnich. Nejprve porovndm pouze celkovou cenu vSech
polozek, které dodavatelé nabizi a vyberu vyhodné&js$i nabidku. Nésledné do polozek,
které tento dodavatel nenabizi, doplnim cenu, se kterou soutéZila spoleCnost Geosan.
Timto feSenim zjistim alternativni cenu, které by bylo moZné dosihnout vybérem
vhodnéjsiho dodavatele.

Vsechny ceny obsazené v nésledujicich tabulkdch 5-7 jsou uvedeny bez DPH.
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8.3.1 Oddil 64 — Osazovani vyplni otvoru

V prvni fadé€ jsem se zaméfila na oddil ¢.64, Osazovani vyplni otvort. V tomto oddile
jsou feSeny ceny ocelovych zarubni.

V prvnim kroku vepiSi do Tabulky 5 cenu jednotlivych poloZek, s jakou Sla do soutéze
spolecnost Geosan. Nasledné doplnim ceny konkuren¢nich nabidek. Cenu porovndvam
se dvéma alternativnimi dodavateli, aby vysledky byly relevantni. Jednd se o firmy
Kooperativa a HSE, které se timto sortimentem zabyvaji. Vzhledem k tomu, Ze nékteré
prvky, které zadavatel stavby poZadoval, tyto firmy nenabizeji, jsem jednotkovou cenu
téchto prvkl nahradila jednotkovou cenou firmy Geosan. Tyto jednotkové ceny jsou v
Tabulce 5 oznaCeny hvézdickou.

Jak je z Tabulky 5 patrné, spoleCnost Geosan nabizi tyto prvky za celkovou cenu
478 559,70 K¢. Firma Kooperativa by jim byla schopna totozné prvky dodat za cenu
245 374,65 K¢. Zatimco druhy potenciondlni dodavatel, firma HSE je se svoji cenou
491 193,20 K¢ jesteé drazsi neZ Geosan.

Dale pak porovndvdm Geosan a oba dodavatele s cenami spole¢nosti Unistav. Unistav
materidl v tomto oddile ocenil na 337 010,12 K¢. Tato cena je nizsi neZ u Geosanu, ale

Vv,

zéaroven vys$i nez u Kooperativy.

Z mého pruzkumu je patrné, ze pokud by spolecnost Geosan zmeénila dodavatele
na Kooperativu, byla by schopna dosdhnout v této Casti rozpoctu niz8i ceny, nezZ mél
Unistav a tudiZ by méla vyssi Sanci zakdzku vyhrét. [23,24]
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Tabulka 5 - Posouzeni cen v Oddile 64 [vlastni]
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8.3.2 Oddil 709 — Konstrukce plastové
V oddile 709 se zabyvam plastovymi konstrukcemi, konkrétné€ plastovymi okny.

V tomto oddile jsem postupovala stejné¢ jako u predchoziho. Vyhledala jsem
konkuren¢ni nabidky. VSechny ceny jsou uvedeny v ndsledujici Tabulce 6.

Nejprve jsem porovnala cenu Geosanu, kterd ¢ini 895 834,90 K¢ s cenovymi nabidkami
jinych dodavateld. Plastova okna nabizi Window Holding a.s., ktera poptavku ocenila
na 728 352,60 K¢ a déle firma Dafe - Plast s.r.o., jejichZz cenovd nabidka byla
926 024,60 K¢. Po zjisténi cenovych nabidek od konkuren¢nich dodavatelt je
pro Geosan potenciondlnim vyhodné&jSim dodavatelem firma Window Holding, se
kterou by v tomto oddilu rozpoctu usetfil 167 482,30 K¢.

Oba dodavatelé nekteré polozky rovnéz nevyrdb&ji. TudiZ jsem v Tabulce 6 tyto
poloZzky doplnila jednotkovymi cenami Geosanu a oznacila je hvézdickou.

Pfi porovndni s Unistavem jsem zjistila, Ze ani pii vyuZiti jiného dodavatele by se
Geosan nedostal na cenu niz$i nez 675 758,18 K¢, coz je cena, se kterou soutézil
Unistav.

U Geosanu i Unistavu je v cené polozky zapoCtena jak cena doddvky materidlu, tak
montdZ. U Window Holding jsem do ceny zapocetla také montdz, kterd u tohoto
vyrobce €ini 5,6% z ceny jednotlivych prvku. U Dafe - Plastu je v cené taktéZ zapoctena
montéz, kterd se rovnd 25% z ceny prvku. [25,26]
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Tabulka 6 - Posouzeni cen v Oddile 709 [vlastni]
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8.3.3 0Oddil 766 — Konstrukce truhlarské
Oddil 766 tesi ceny konstrukci truhldrskych. Konkrétné se jednd o drevéné dvefe.

K t€émto poloZkdm jsem nalezla jednoho dodavatele, ktery nabizi nékteré z polozek
pozadovanych investorem. Prvky, které nenabizi jsem v tabulce viz Ptiloha A doplnila
jednotkovymi cenami firmy Geosan a je oznacila hvézdi¢kou, jak tomu bylo v
pfedchozich oddilech. Jedn4 se firmu Hasil a.s.

Z rozboru ceny vyplyva, 7Ze tento dodavatel neni pro Geosan vibec vyhodny, jelikoz
jeho ceny jsou jeSté vysSi. Polozky v Oddilu 766 byly firmou Hasil ocenény
na 3 275 137,80 K¢. Spolecnost Geosan soutézila s cenou 2 608 713,10 K¢.

Pro porovnéni uvddim v tabulce viz Priloha A také ceny Unistavu. Celkova cena firmy
Unistav, 1730 447,00 K¢, je téméf o milion niZ$i, neZ cena s jakou Sel do soutéZe
Geosan. [27]

8.3.4 Oddil 771 - podlahy z dlazdic

V této Casti feSim oddil €. 771, podlahy z dlaZdic. Postup je obdobny jako u ptredchozich
tif oddild.

I zde jsem uusilovala o to, najit pro spolecnost Geosan vyhodnéjsi dodavatele, nez jaké
maji. Firmy Koupelny Ptidcek a.s. a MK keramika a.s. nabizi poZadované polozky za
cenu levnéjsi, nez jakou stanovil v rozpoCtu Geosan. VSe rozebirdm v Tabulce 7. Obé
spolecnosti nabizi velmi podobné ceny zkoumanych polozek. MK keramika nabizi tento
oddil za cenu 575 198,06 K¢ a firma Koupelny Ptacek za 571 507,77 K¢. Geosan ocenil
polozky v oddilu 771 na 673 553,25 K¢&.

I kdyz by pfi vybéru jiného dodavatele celkova cena tohoto oddilu klesla, bude stile
vyS$$i nez cena Unistavu, kterd je 455 149,62 K¢.

Jelikoz firmy Geosan i Unistav maji v jednotkové cené poloZek zapoctenou doddvku
materidlu i montdz, pficetla jsem k cené¢ materidlu jednotlivych poloZek cenu montéze,
kterou jsem ziskala z databaze URS. [28,29]
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0ddil 771 - podlahy z dlazdic Geosan Koupelny Ptacek M+K Unistav
. Jednotkovi Cena Jednotkovi Cena Jednotkova Cena Cena Jednotkovi Cena Jednotkova Cena Cena Jednotkovd Cena
Cido Nizew ey 3 celkem cena L cena o cdkem cena e cena = cdkem celkem
.. | Ndzev poloZky m cena DH+-M . materiilu Y montiZe L materidilu Y montiie cena DM
poloZky [CZK] D+M materidlu [CZK] montdzZe * [CZK] D+M materidlu [CZK] montdze * [CZK] D+M [CZK] DM
[CZK] | [czK] [CIK] [CZK] | [CZK] [CZK] [CZK] [CZK]
D+M podlah keramickych rezmch
449 |protiskluzmych leperrych flexibitnim 369,07 619.40|228 601,34 132,30( 48827283 332,00 122 530,91|171 358,74 227,70 8403701 332,00/ 122 530,91 206 567,92 326,07|120 342,33
lepidlem - suché prostredi
D+M podiah keramickych rezmich
430 |protiskluzmychleperych flexibilnim 17341 663,10\ 114 988,17 265,65 4606637 332,00) 57572,12(103 63849 198.00| 3433518 332,000 57572.12) 9190730 603,45 104 644.26
lepidlem - mokré prostredi
D+M podlah keramickyeh rezmch
451 |protiskluzmycha mrazinvzdomych leperiich (316,36 698.30|220 916,28 288.75| 91349.82 332,00/ 105 032,52|196 382,33 198.00( 6263987 332,00/ 105 032,52 167 672,39 603.45|190 909,25
flexibilnim lepidlem - mokré prostredi
Dodévka a monta# podlzhy z
432 |keramickych 81,30 1341,40|109 050,45 265,65 21596,28 966,00) 78531,94(100 128,22 1341.40%* 109 050,45 482,85 3925377

dlazdic na schodiftovych stupnich

Cena celkem - podlahy z dlazdic

673 556,25 K¢

571507,77 K¢

575 198,06 K¢

455 149,62 K¢

*) Cena montife pfevzata z databize URS

*#) polozky, které dodavatel neposkytuje, jednotova cena je pfevzata 7 rozpoétu spolednosti Geosn
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8.4 Priciny ,,vysSi ceny*‘ a vyhodnoceni

Po vyhodnoceni mé snahy snizit nabidkovou cenu Geosanu vyménou dodavatelll jsem
dosla k zaveéru, ze touto cestou celkovou cenu sice snizim, ale stale nedosahnu takové
ceny, se kterou by firma soutéZ byla schopna vyhrat. Hodnotila jsem Ctyfi oddily a
pouze v oddilu 64 - Osazovani vyplni otvora bych dosdhla ceny niz$i, nez spocitala
firma Unistav.

V nasledujici tabulce 8 uvadim jednotlivé celkové ceny analyzovanych oddilt firmy
Geosan a v druhém sloupci uvadim k témto oddilim ceny, za které by Geosan material
poridil od jinych dodavateli. VZdy jsem vybrala levnéjsiho dodavatele z téch, které
jsem porovnavala. V piipad€, Ze ani jeden z dodavatel nebyl levné&jsi nez Geosan, coz
nastalo v oddilu 766, ponechala jsem i ve druhém sloupci cenu spolecnosti Geosan.

Ceny v Tabulce 8 jsou uvedeny bez DPH.

Tabulka 8 - Vyhodnoceni jednotkovych cen [vlastni]

Geosan Group as. Alternativni dodavatel
Celkova cena: Oddil 64
472 55 245 374 65
[CZK] 478 559,70 245 374.65
Cdk“"a;g;”‘ R 895 834,90 728 352,60
Cdk“"a;;”‘ R 2 608 713,10 2 608 713,10
Cdk“"a;;”‘ R 673 556,25 571 507,77
Suma [CZK] 4 656 663,95 4153 948,12
F.ozdil absolutni [CZK] 502 715,83
Rozdil v % 12.10%

Absolutni rozdil mezi firmou Geosan a alternativnim dodavatelem ¢ini 502 715,83 K¢,
coZ je cena vys$i o 12,10%. Toto procento muze byt tvofeno potenciondlni rezii vyrobni
+ reZii spravni + ziskem.

Dutvodem, pro¢ je toto procento pomérné vysoké, by mohla byt snaha firmy dosahnout
urcitého procenta ziskovosti projektu, pod které neni ochotna jit, ptipadné pfili§ vysoka
rezie vyrobni nebo spravni.
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8 ZAVER

V teoretické Casti bakaldrské prace jsem pftibliZila nejzdkladné€js$i Casti o stavebnim
projektu, jako jsou ucastnici, Zivotni cyklus stavby. Déle jsem se zabyvala cenami
v investi¢ni vystavbe a jednotlivé druhy cen stru¢né popsala. V neposledni fad€ jsem se
veénovala rozpocCtu stavebniho dila a na zadver jsme popsala stavebni zakdzku, jeji druhy
a moZnosti financovani.

Cilem mé bakaléiské prace bylo podrobné analyzovat nabidkovou cenu. Pro analyzu
nabidkové ceny jsem si zvolila projekt, ktery se v souCasné dob€ nachdzi ve vystavbe.
Jednd se o Domov pro seniory Jasenka ve Vseting. Pfedpoklddand hodnota vefejné
zakdzky byla stanovena na 64.393.500,- K¢ bez DPH. Ve své préci jsem se zaméfila
polozkovy rozpocet firmy Geosan Group a.s., jejiZ nabidkova cena 86.667.612,- K¢ bez
DPH byla nejvyssi z hodnocenych. Tento rozpocet porovndvdm s rozpoctem firmy
Unistav a.s., kterd tuto zakdzku vyhréla.

V nabidce firmy Geosan Group jsme se zameéfila na financn€ nejveétsi stavebni objekt
SO 02 Ubytovaci zafizeni. Firma Geosan Group ocenila tento stavebni objekt
na 67.164.477,- K¢ bez DPH, kdeZto firma Unistav na 49.276.949,- K¢ bez DPH.

Pfi porovnani obou rozpoctu jsem dospéla k zavéru, ze firma Geosan ma vyrazné drazsi
polozky v pracich PSV a tfadu polozek feSi R-polozkami, které nefiguruji v Zadném
ceniku, a rozpoCtar si ji vykalkuluje saim na zakladé dostupnych podkladd. Pro zvolené
oddily rozpoctu jsem provedla mystery shopping a vyhledala pro Geosan alternativni
dodavatele. Konkrétn€ jsem se zaméfila na polozky dvefi, zarubni, oken a dlazeb. Muj
navrh mél vést ke snizeni ceny jednotlivych oddili rozpoctu. Ale ani po zvoleni jinych
dodavatelt jsem nedosahla celkové nizsi ceny, nez nabidla firma Unistav. NiZ§{ cenu se
mi podafilo dosdhnout pouze v Oddile 64 - Osazovani vyplni otvort, kde cena Geosanu
byla 478.559,70 K¢, cena Unistavu 337.010,12 K¢ a cena alternativniho dodavatele,
kterym byla firma Kooperativa v.o.d. byla 245.374,65 K. Své vypocty jsem doloZila v
tabulkdch.

Yev s

Z provedené analyzy vyplyvd, Ze firma Unistav ma s nejveétsi pravdépodobnosti levnéjsi
subdodavatele, se kterymi mize mit vzhledem k trvalé spolupraci napf. vérnostni Ci
mnoZstevni slevy. Firma Unistav muZe také na subdodavatele vyvijet natlak, aby ji
sniZili cenu nebo existuje moznost, Ze chtéji zakazku vyhrit a sniZuji ndklady nutné
k realizaci, které pak sami dopléci, jak jsem jizZ popisovala v tvodu své price. Jelikoz
jsem tuto firmu nenavstivila a nevidim do systematiky tvorby cen, je muj zavér jednim
z moznych scénaii.
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