UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI

Prirodovédecka fakulta

Katedra rozvojovych a environmentalnich studii

MozZnosti aplikace principli environmentalni udrzitelnosti

na Univerzite Palackého v Olomouci

Helena Skrdlikova

Bakalaiska prace

v oboru Environmentalni studia a udrzitelny rozvoj

Vedouci prace: Mgr. Tomas Danék, Ph.D.

Olomouc 2019



Vs

Prohlaseni

J4, Helena Skrdlikova, prohladuji, Ze jsem tuto bakaldFskou praci vypracovala samostatné pod
odbornym vedenim Mgr. Tomase Danka, Ph.D. VeSkerou poutzitou literaturu jsem uvedla v seznamu
citovanych zdroja.

V Olomouci dne 6. 5. 2019 ......cccoevvvrvveeernenenne

Helena Skrdlikova



Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Mgr. Tomasi Darikovi, Ph.D. za vedeni bakalarské prace. Dale bych
chtéla podékovat vsem clenlim studentské iniciativy Udrzitelny Palacky, jejichz aktivity mi poskytly
inspiraci pro napsani prace. V neposledni radé dékuji pratelim, rodiné a vsem, ktefi mé béhem psani

podporovali a inspirovali.



Abstrakt

Bakali'ska prace se zabyva environmentalni udrzitelnosti univerzit v kontextu Ceské republiky. Cilem
prace je zpracovat strategii mozného uplatfiovani principl environmentalni udrzitelnosti na Univerzité
Palackého v Olomouci. Teoretickd ¢ast prace popisuje, co to je environmentdlni udrzitelnost univerzit,
jaké jsou jeji zakladni principy, jak se pfistupy k environmentalni udrzitelnosti univerzit vyvijely v ¢ase
a jakd jsou jeji specifika ve stfedni Evropé a v Ceské republice. Prace hleda ukotveni pro tyto principy
v Ceském vzdélavacim systému. V praktické ¢asti prace je vypracovana strategie aplikace principt
environmentalni udrZitelnosti pro Univerzitu Palackého v Olomouci. Strategie popisuje 9 kroku
(rozhodnuti a zdvazek; vytvoreni strategie; zaloZeni tymu pro udrzZitelnost; podpora bottom-up
projektl; podpora environmentalné pfiznivého chovani; vzdélavani a vyzkum; kazdodenni provoz;
monitoring, evaluace a dokumentace; komunikace), které by mohla Univerzita Palackého podniknout,
aby se stala environmentalné udrzitelnou. Pro kazdy krok jsou popsany dosavadni projekty, které jeho
naplnéni pomahaji a navrieny dalsi s ohledem na jiZ existujici infrastrukturu univerzity a zkuSenosti

s podobnymi projekty z dalsich univerzit.
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Abstract

The bachelor thesis is focused on environmental sustainability in higher education in the context of
the Czech Republic. The main objective of the thesis is to develop a strategy of a possible
implementation of environmental sustainability principles for the Palacky University Olomouc. The
theoretical part of the thesis describes what the environmental sustainability in higher education is,
what are its main principles, how the approach towards environmental sustainability of universities
changed throughout the history and what are the specifics in the region of Central Europe and in the
Czech Republic. The thesis search for the principles of environmental sustainability in the Czech
educational system. In the practical part of the thesis, the strategy of the implementation of
environmental sustainability principles for Palacky University in Olomouc is created. Strategy describes
9 steps (Decision and commitment; Strategy; Sustainability team; Bottom-up projects support;
Environmentaly friendly behaviour; Education and research; Everyday operatoins; Monitoring,
evaluation and documentation; Comunication) which could lead Palacky University towards
environmental sustainability. In every step, existing projects focusing on environmental sustainability
are described and other projects which could lead the university towards environmental sustainability
are suggested with the consideration of existing university infrastructure and experience with similar

projects from other universities.
Key words

environmental sustainability, education, universities, higher education, Palacky University Olomouc,

strategy
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uvoD
V dnesni dobé klimatickych zmén a dalSich environmentalnich probléml je potieba klast si otazku, kdo

je za jejich reseni zodpovédny.

Tato otdzka otevirad debatu nad roli a zodpovédnosti univerzit jako vzdélavacich instituci, které ovliviuji

Zivoty studentl i Siroké verejnosti, za feSeni environmentalnich vyzev 21. stoleti.

Ma se univerzita drZet pouze role vzdélavaci a vyzkumné, ktera studentim preda védecka fakta, na
jejichz zadkladé pak budou moci ve svych budoucich zaméstnanich zménu klimatu a dalsi
environmentdlni otazky resit? Nebo by univerzity mély jit pfikladem a aktivné environmentalni vyzvy
reSit? Mély by podporovat studentské iniciativy, projekty a neziskové organizace, které se

environmentdlni udrzitelnosti zabyvaji? Mély by se snazit fungovat udrzitelné?

Pokud se univerzity rozhodnou otdzkami environmentalni udrzZitelnosti zabyvat, jaky je nejefektivnéjsi

zpUsob? Kde by mély zacit? Na koho se zamérit? Jaké jsou prekazky a na co by si mély davat pozor?

Na vsechny tyto otdzky se snazi odpovédét tato bakalarska prace. Jeji autorka se rozhodla tématu
environmentalni udrzitelnosti univerzit vénovat, protoZe je to téma, které ji provazi celym studiem.
V prvnim rocniku se podilela na zaloZeni prvni studentské organizace, ktera se na Univerzité Palackého
v Olomouci (ddle jen UP) otdzkami environmentalni udrZitelnosti systematicky zabyva. Jde o
studentskou iniciativu UdrZitelny Palacky. Za tfi roky fungovani této iniciativy se jejim ¢lenim podafilo
velké mnozstvi Uspésnych projektd, které pozitivné ovliviuji Zivoty studentll, maji pfesah na celou

univerzitu i vefejnost.

K vypracovdni této prace vedlo autorku predevsim uvédoméni, Ze jakkoliv Uspésné projekty
Udrzitelného Palackého budou, pokud iniciativa prestane fungovat, vétsina jejich projekt( zanikne s ni,
a to i pres veSkerou podporu univerzity. Aby projekty byly skutecné udrzitelné, musi byt integralni

soucasti fungovani univerzity, coz by zajistilo jejich pokracovani.

ZkuSenost se studiem v zahranic¢i, kde autorka mohla vidét, jakym zpUsobem je environmentalni
udrzitelnost na univerzité aplikovana v praxi, poskytla autorce vizi toho, jak by environmentalné
udrzitelnd UP mohla vypadat. Zaroven ji vedla k uvédomeéni si, Ze to, jak se univerzity na Zapadé snazi
byt environmentdlné udrzitelné, neni mozné pouze zkopirovat. NaSe univerzity funguji systémové
jinak, maji jinou historii, hodnoty a v nejblizsi dobé nikdy nebudou mit tak vysoky rozpocet na

environmentalni projekty, jako univerzity na Zapadé.
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Zkusenost s vyjednavanim s vedenim univerzity i se Spravou koleji a menz ukdzala autorce, jaké
prekazky brani zavadéni principl environmentalni udrzitelnosti na UP. M{zZe za to oddélené fungovani
univerzitnich orgadnd, mald moc rektordtu na to, co se déje na fakultach, nedostatek financi
vyhrazenych na environmentalni projekty, casova naroc¢nost projektl a v neposledni fadé také to, Ze

environmentalni otazky nejsou povazovany za prioritni téma, jimz by se univerzita méla zabyvat.

Autorka se rozhodla tyto zkuSenosti v praci zirocit a pfijit na to, jak by se, i pres vSechny prekazky,

dala UP proménit na environmentalné udrzitelnou univerzitu.

Prace zacinad vysvétlenim zakladnich pojm(, které s environmentalni udrZitelnosti souvisi. Kratce
popisuje historii snah univerzit o environmentalni udrzitelnost. Spadaji sem rizné deklarace a charty,
kterymi se univerzity zavazuji k environmentalni udrzitelnosti a sité, které tyto univerzity spojuiji.
Nechybi popis specifik environmentélni udrZitelnosti v kontextu stfedni Evropy a Ceské republiky,
protoZe univerzity v tomto regionu maji odliSnou historii, a tedy i startovaci podminky nez jiné svétové

univerzity, které se environmentalni udrZitelnosti univerzity (ddle jen EUU zabyvaji).

Prakticka ¢ast prace se zabyva analyzou soucasnych snah UP v oblasti EUU a ndvrhem, jak tyto snahy
dale rozvijet v ndvaznosti na jiz fungujici mechanismy. JelikoZ jsou snahy o environmentalni
udritelnost univerzit v Cesku teprve v pocatcich, jsou doporudeni sepsané v praci spise jakymsi
odrazovym mistkem pro to, aby se univerzita mohla otdazkami environmentaini udrzitelnosti zacit
zabyvat. Nejde tedy o vycerpavajici seznam krokd, které by univerzita mohla podniknout, aby se stala

environmentalné udrzitelnou.

Velkym zdrojem inspirace se stala pfirucka Environmentdlniho programu Organizace spojenych narodl
s ndzvem Greening universities toolkit 2.0 (UNEP, 2014), ktera byla vytvorena spolupraci nékolika
univerzit z celého svéta a krok po kroku popisuje, jakym zplsobem muUZou univerzity zacit resit otazky
EUU. Pfinosnym zdrojem informaci jsou také studie vypracované v Centru pro otdzky Zivotniho
prostiedi Karlovy univerzity, hlavné prace RNDr. Jany Dlouhé Ph.D, kterd se dlouhodobé zabyva
environmentdlnim vzdéldvanim a také udrZitelnosti univerzit ve stfedoevropském prostoru a v siti
COPERNICUS alliance. Inspiraci pro tuto praci se také stala pfirucka Zelena univerzita (Jefabek, 2006),

kterd popisuje studentlim, jakym zplisobem mohou EUU prosazovat.
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1. CILE PRACE A METODOLOGIE

1.1. CILE PRACE

Cilem této bakalafské prace je navrhnout mozné zpUsoby, jak na Univerzité Palackého v Olomouci
uplatfiovat principy environmentdlni udrzitelnosti. Pro dosaZeni tohoto cile si autorka stanovila

nasledujici vyzkumné otdzky a podotdzky:

1. Co je environmentalni udrzZitelnost univerzit?
1.1. Jakeé jsou principy EUU?
1.2. Jaka je historie snah o EUU?
1.3. Jak vypadd EUU ve stfedni Evropé?
2. Jaka specifika ma EUU v kontextu Ceské Republiky?
2.1. Cim jsou tato specifika dana?
2.2. Jak se projevuiji v legislativé?
2.3. Jaka je historie a souc¢asnost EUU v ¢eském vzdélavani?
3. Jak mlZe UP naplnovat principy EUU?
3.1. Které principy EUU uz UP napliuje?
3.2. Jak tyto principy naplnuji dalsi ¢eské univerzity?

3.3. Jak by se pro naplfiiovani principld EUU na UP dala vyuzit jiZ existujici infrastruktura?

3.4. Jakymi projekty EUU z jinych ¢eskych a zahranicnich univerzit se UP miZe inspirovat?

1.2. METODY

Prvni ¢ast prace se opira o literdrni reSersi. Pro popsani teoretického ramce EUU byla pouZzita odborna
literatura vyhledana v databazich védeckych ¢lankd SCOPUS, Web of Science a Google Scholar za
pomoci kli€ového spojeni ,,Environmental sustainability”. JelikoZ se téma zabyva univerzitami, byly
vysledky ddle zuZeny poutzitim klicovych slov , higher education” nebo , university”. Po prostudovani
nékolika praci s témito klicovymi slovy bylo vyhledavani ddle ziZeno pouze na oblast stfedni Evropy a
Ceské Republiky, z ddvodu specifik, ktera tento region ma. Pomoci takto nalezené literatury jsou

zodpovézeny prvni vyzkumnad otdzka a podotazka 2.1 druhé vyzkumné otazky.

Pro zodpovézeni vyzkumné podotdzky 2.2 byly prostudovany pravni a strategické dokumenty v oblasti
vzdélavani Ministerstva Zivotniho prostfedi a Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy a také

odborna literatura, kterd se vzdélavanim v legislativé zabyva.
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Pro zodpovézeni vyzkumné podotadzky 2.3 byly prostudovany radmcové vzdéldvaci programy pro ¢eské
Skoly, dokumenty zabyvajici se environmentalni, ekologickou vychovou a vzdélavanim pro udrzitelny

rozvoj a programy vzdélavani ¢eskych ekocenter.

Odpovéd na treti vyzkumnou otdzku hleda prace kombinaci reserse literatury s logickou argumentaci
(dedukéni a indukéni metoda) a kritickou diskuzi. Vysledkem je prakticka ¢ast této prace, ktera se snazi

navrhnout strategii uplatnovani principti EUU na UP.

Kombinaci metodik uplatriovani principt EUU podle UNEP (2014), Ekoskoly (2019) a prace Lukmana a
Glavic¢ (2007), byla autorkou prace vytvorena série krok, které by UP méla projit, aby se stala
environmentdlné udrzZitelnou. Na zakladé téchto krokl byla vytvorena strategie moznosti
uplatiovani principt EUU na UP. Kazdy krok tvofi jednu kapitolu strategie, ve které je popsan

stavajici stav naplfiovani daného kroku a postup, jakym by se mohl naplfiovat v budoucnu.

K zjisténi toho, jaké principy EUU uzZ se na UP uplatnuji (vyzkumna podotazka 3.1) byla na zakladé toho,
jaké principy jsou v literatute povazovany za klicové pro EUU a jak byvaji popisovany, stanovena klicova
slova: environmentdlni, ekologicky, eko, udrzitelnost, udrzitelny rozvoj, Setfeni energii, odpady a

plytvani. Pomoci téchto slov byly prohleddny oficidlni webové stranky UP a strategické dokumenty UP.

Pro nalezeni snah, které pomadhaji EUU na UP napliovat, ale oficidlné pod univerzitu nepatti a tudiz by
nebyly dohledatelné pres oficialni kandly, byly pomoci téze kli¢ovych slov prohledany i dalsi zdroje, kde
by se zminky o snahidch o EUU mohly objevit. Zakladem bylo vyhledavani v internetovych
vyhleddvacich Google a Seznam, dale byla prohleddna databdze Zurnalu UP a studentsky &asopis
Helena v Krabici. Pfi dohledavani toho, jak konkrétni projekty funguji byly prohledavany i socialni sité

Facebook a Instagram.

U nékterych kroku jsou také jako pfiklad uvedeny zpUsoby, jak dany krok naplnuji dalsi ceské univerzity.
ProtoZe tyto priklady slouZi pouze jako inspirace a nastinéni toho, jak se EUU da na ¢eskych univerzit
napliovat, nesnaZi se tato prace o jejich vyCerpavajici seznam. Projekty byly vybrany na zakladé
vyhledavani pomoci klicovych slov popisujici dané projekty v internetovych vyhleddvacich Google a
Seznam a do prace byly zafazeny ty, které se autorce zddly nejzajimavéjsi a pro UP nejrelevantnéjsi.

Jejich vybér je proto Cisté subjektivni.

Pokud projekty neexistuji nebo je jich k naplnéni kroku malo, je navrZeno, jaké projekty by mohly na
UP k uplatiiovani principli EUU vzniknout. Aby byla strategie konkrétni a praktickd, jsou ndavrhy
projektd napasovany na jiz existujici infrastrukturu UP tak, aby bylo moiné je zacit co nejdfive

uplatfiovat bez nutnosti zmény fungovani UP Ci velké financni investice.
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2. CO JE ENVIRONMENTALN[ UDRZITELNOST UNIVERZIT?

2.1. UDRZITELNY ROZVO!

Abychom mohli definovat, co je EUU, je potteba si nejprve definovat pojem udrZitelnost. V soucasnosti
je tento pojem naduZivan, da se pouzit skoro s kazdym podstatnym jménem a vidy bude mit trochu
jiny vyznam. Hovofi se o udrzitelné stravé, mdédeé Ci dopravé, kde by se dalo slovo udrzitelnost nahradit
slovem ekologicky ¢i environmentalné priznivy. Ale se slovem udrzZitelnost se setkdme i mimo
ekologické kruhy. Hovofi se o udrZitelnosti financovani ¢i projektu. V souvislosti s hektickym Zivotnim
stylem se mUZeme setkat i s obavou, jestli je tempo daného ¢lovéka udrzitelné. A tak by se dalo

pokracovat dale. Pojem udrzitelnost a jeho pochopeni Uzce souvisi s pojmem udrzZitelny rozvoj.

Nejznaméjsi definice pojmu udrzitelny rozvoj je asi ta predstavena v knize Meze rlstu, podle nizZ je
udrzitelny rozvoj , takovy rozvoj, ktery naplriuje potfeby pfitomnych generaci, aniz by ohrozil schopnost

budoucich generaci naplriovat potieby své." (Brundtland, et al., 1987).

Evropsky parlament definuje udrzitelny rozvoj jako ,,zlepSovdni Zivotni urovné a blahobytu lidi v mezich
kapacity ekosystému pfi zachovdni pfirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro souc¢asné a pristi

generace” (Evropsky parlament, 2017).

Ceska definice ze zédkona o Zivotnim prostiedi definuje udritelny rozvoj jako ,takovy rozvoj, ktery
soucasnym i budoucim generacim zachovdvd moZnost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potreby, a
pritom nesniZuje rozmanitost prirody a zachovdvd prirozené funkce ekosystému* (§6 zakona ¢.17/1992

Sb.).

Na zavadéni udrzitelného rozvoje do praxe existuje mnoho navodd, pland a strategii. Prvnim byl
dokument Agenda 21, vytvofeny na konferenci OSN Summit Zemé. V druhé poloviné 90. let pfijala ve
svych smlouvach koncept trvalé udrzitelnosti i Evropskd unie. V roce 2001 pfijala Evropska rada
Strategii EU pro udrzitelny rozvoj. Cesko mda od roku 2004 Strategii udriitelného rozvoje. Strategii
udrzitelného rozvoje si tvofi i mensi samospravné jednotky, napfiklad pomoci Mistni agendy 21, ktera

vychdzi z Agendy 21.

2.1.1. TRI PILIRE UDRZITELNEHO ROZVOIE

Z definice udrZitelného rozvoje se odvozuji tfi pilife udrzitelnosti — ekologicky (environmentalni),
socialni a ekonomicky, v jejichz praseciku lezi udrzitelnost (viz obrazek 1). Spravna strategie
udrZitelnosti by se proto neméla zamérovat pouze na jeden z pilif(i, ale na vSechny spole¢né, protoze

se navzdjem ovliviuji.
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Obrazek 1: TFi pilite udrzitelného rozvoje. Vytvoieno autorkou na zakladé MZP (2017)

2.2. ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOST UNIVERZIT

Univerzity maji ve spolecnosti tfi hlavni role: vzdélavaci, vyzkumnou a tzv. tfeti roli. Vzdélavani a
vyzkum jsou nedilnou soucasti udrzitelné budoucnosti. Asociace univerzitnich lidrd pro udrZitelnou
budoucnost *(ULSF) se zavazuje na univerzitach ,zvySovat povédomi, zlepsovat znalosti a vytvdret

technologie, které vedou k udrZitelné budoucnosti.” (ULSF, 1990)

Pojem treti role univerzit vznikl v anglosaském svété a rozSifuje zodpovédnost univerzit na problémy,
které pfimo nesouvisi s vyzkumem a vzdéldvanim. Definice tieti role univerzit se lisi, nékteré povazuji

vvvvvv

interakci mezi univerzitou a vefejnosti. (Cerych, 2011).

V Cesku pridéluje univerzitdm Zakon o vysokych $kolach roli instituci, které , hraji aktivni roli ve verejné
diskusi o spolecenskych a etickych otdzkdch, pri péstovani kulturni rozmanitosti a vzdjemného
porozuméni, pfi utvareni obCanské spolecnosti a pripravé mladych lidi pro Zivot v ni.” (§1 zékona ¢.
111/1998 Sb). Do této role spada i environmentalni udrZitelnost univerzit, kterou by univerzity nemély

prehlizet. Podle Orra (2002) jsou univerzity nejpovérenéjsi a nejvhodné;jsi instituci pro vyjednavani

prechodu spolecnosti k udrzitelné budoucnosti.

1 Asociace univerzitnich lidrG pro udrZitelnou budoucnost vznikla jako sekretariat pro signatafe deklarace
z Talloires (viz kapitola 3.1) a v soucasnosti je jeji misi podporovat snahy o udrzitelnost na univerzitach.
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Environmentalné udrzitelnd univerzita stoji na vSech tfech pilifich udrzitelného rozvoje. Jeji aktivity by

mély byt ,ekologické, socidlné a kulturné spravedlivé a ekonomicky rentabilni (Bekessey, et al., 2003).

2.2.1. CTYRI PILIRE UDRZITELNOSTI UNIVERZIT

Ke tfem pilifiGm udrZitelného rozvoje je vhodné v kontextu EUU doplnit jesté pilif Ctvrty: fizeni. Ten
vsobé podle UNEP (2014) zahrnuje jak formalni fizeni, do néhoz spadd vedeni univerzity,
administrativa a obchodni i politické procesy na univerzité, které podminuji nebo ovliviiuji rozhodovani
a Cinnosti, tak neformalni fizeni, do néhoz spadaji rGzné sité a kulturni a behavioralni normy, které

ovliviiuji funkénost ¢i nefunkénost prechodu na udrzitelny rozvoj.

Obrazek 2: Ctyfi pilife udrzitelné univerzity. Vytvofeno autorkou na zakladé UNEP (2014).

222, DEFINICE ENVIRONMENTALNE UDRZITELNE UNIVERZITY

Pro potieby této prace definuji udrzitelny rozvoj univerzity jako ,rozvoj univerzity takovym smérem,
ktery se opird o 4 pilife udrZitelnosti univerzit a snaZi se ve svém provozu, vzdélavdni, vyzkumu i pfesahu
na komunitu jednat a podporovat takové jedndni, které naplriuje souc¢asné potieby spolecnosti, aniZ by

ohrozilo schopnost budoucich generaci naplriovat potreby své.”
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3. HISTORIE ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOSTI UNIVERZIT

3.1. MEZINARODNI DEKLARACE ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOSTI UNIVERZIT

V poslednim pulstoleti se ve svété objevuji rizné iniciativy, deklarace, zavazky, charty a aliance, jejichz
cilem je podpofit univerzity ve snaze o environmentaini udrzitelnost. Pro EUU jsou dileZité, protoZe
poloZily zédklad toho, jak snahy o EUU v soucasnosti vypadaji. Za uplné prvni by se dala povaZovat
Stockholmskd deklarace z roku 1972, ktera formalné uznala, Ze environmentdlni vychova ma zdsadni
vyznam pro ochranu Zivotniho prostredi, kdyZz konstatovala, Ze je environmentalni vzdélavani
,hezbytné k rozsireni zaklad(i pro osvicené postoje a odpovédné chovadni jednotlivci, podniki a komunit

v ochrané a zlepsovani Zivotniho prostredi“ (UNESCO, 1972).

V roce 1977 probéhla v Thilisi aplné prvni mezindrodni konference zamérena na environmentalni
vzdélavani. Zavérem konference byla Thiliskd deklarace, kterd univerzity vyzvala, aby ve svém
fungovani braly v potaz environmentdlni udrzZitelnost. Dale vyslovila poZadavky na rozvoj iniciativ
zamérenych na environmentdIni udrzitelnost a jako Uplné prvni deklarace zaujala mezinarodni a

holisticky pfistup k Zivotnimu prostiedi v kontextu univerzit (Wright, 2002).

Prvni deklaraci, v niz se zastupci univerzit zavazuji k environmentalni udrzitelnosti, je deklarace
z Talloires z roku 1990, podle niz jsou univerzity ,silné zodpovédné za zvySovani povédomi, znalosti,
technologii a nastroju pro vytvareni udrzitelné budoucnosti“ (Wright, 2002). Deklaraci tehdy podepsalo
22 zastupcl, v dnesni dobé ma pres 500 signatard. Dokument zahrnuje akéni plan o deseti bodech,
jehoZ cilem je propagovat vzdélavani pro udrzZitelnost a environmentalni gramotnost. V navaznosti na

deklaraci vznikla Asociace universitnich lidri pro udrZitelnou budoucnost (ULSF, 1990).

V roce 1993 vydala Mezinarodni asociace univerzit (IAU) Kjotskou deklaraci, ve které univerzity vyzyva
k vyzkumu a jednani, které by dosahlo udrZitelného rozvoje (Wright, 2002). Pfinosem deklarace je jeji
vyzva pro jasnéjsi vizi k napliovani EUU, silny je také dliraz na mordlni povinnost univerzit se
udrzitelnosti zabyvat. Soucasti dokumentu je téZ vyzva pro univerzity, aby EUU nepropagovali pouze

skrze vzdélavani, ale i fungovani univerzity.

V Agendé 21 z Konference o Zivotnim prostfedi a rozvoji v Riu de Janeiru z roku 1992 se 36. kapitola
zaméruje na vzdélavani, zvySovani povédomi a trénink, hodnoti pfedchozi snahy o udrZitelnost
univerzit a pouziva deklaraci z Thilisi jako zdklad pro své vystupy. Tfemi hlavnimi myslenkami kapitoly
jsou: preorientovani vzdéldvani na udrZitelny rozvoj, zvySovani verejného povédomi o
environmentdlnich problémech a propagace environmentalniho tréninku mezi uciteli. Kapitola

zahrnuje i konkrétni navrhy pro zajisténi udrZitelného rozvoje v praxi. Zavérem je, Ze svétu chybi
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environmentdlni povédomi, pficemz formalni i neformalni vzdélavani jsou vnimany jako feSeni

neudrZitelného chovani jednotlivcd (OSN, 1992),

Deklaraci ze Swansea z roku 1993 podepsalo vice nez 400 signatar(l ze 47 zemi svéta. K diskuzi o EUU
pridala tato deklarace myslenku, Ze pro udrZitelnost je dlileZitd rovnost mezi staty, a proto by univerzity
z bohatSich zemi mély pomahat s rozvojem programi environmentalni udrZitelnosti univerzit v méné

vyspélych statech svéta (Wright, 2002).

Pro Ceské univerzity je nejdulezitéjsi Charta a aliance COPERNICUS, které vznikly v reakci na Agendu 21
v roce 1993 z podnétu Evropské asociace univerzit (EUA). Asociace nastartovala program Copernicus
campus a publikovala chartu COPERNICUS Univerzitni charta pro udrZitelny rozvoj. Tato charta
obsahuje 10 ak&nich principi a ma 328 signatarl. Z Ceské republiky ji podepsaly nasledujici univerzity:
Vysoké uéeni technické v Brné, Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Univerzita Karlova a Veterinarni

a farmaceuticka univerzita Brno (COPERNICUS alliance, 2011).

V roce 2011 byl COPERNICUS campus pretransformovan do COPERNICUS aliance, ktera publikovala
aktualizovanou verzi tohoto dokumentu —tzv. Chartu 2.0. Do této aliance patfi 12 evropskych univerzit,
které se skrze naplnéni cil Charty 2.0 snazi hrat kli¢ovou roli v ,prispivani k tspésnému preorientovdni
se na udrZitelnou spolecnost, kterd je svobodnd, spravedlivd, rovnoprdvnd, soliddrni a tolerantni.
Spolecnost, kterd je charakteristickd respektem k prirodé i ostatnim lidem a sdilenou odpovédnosti“
(COPERNICUS alliance, 2011). Z ceskych univerzitnich instituci patfi mezi ¢leny aliance Centrum pro

otazky Zivotniho prostredi Univerzity Karlovy.

3.2.  ORGANIZACE SPOJUJICI UNIVERZITY ZAMERUJICI SE NA EUU
Na svété existuji desitky organizaci, které se snazi propojovat univerzity, které se zabyvaji EUU. Ze
seznamu, ktery na svych strdnkdch zvefejfiuje organizace Rootability? (2019) jsou pro tuto praci

vybrany ty relevantni, coZ jsou ty, do kterych by se UP teoreticky mohla zapojit.
Mezi celosvétové organizace patfi:

e Oikos international

e Students Organizing for Sustainability (SOS)

e World Student Environmental Network

e International Sustainable Campus Network (ISCN)

e International Alliance of Research Universities (IARU)

2 Rootability je mezindrodni studentskd organizace, jejimZ cilem je vytvéfet instituciondlni podporu pro
udrzitelnost na univerzitach.
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e International Association of Universities (IAU)

e FEE Eco Campus

e Global Universities Partnership on Environment and Sustainability (GUPES)
e Higher Education Sustainability Initiative

e University Alliance for Sustainability

e Principles for Responsible Management Education (PRME)

e Regional Centres of Expertise in Education for Sustainable Development

V evropskych statech funguje 24 organizaci, které spojuji univerzity, které se snazi o EUU. Z toho 16

funguje pouze na drovni statd a 8 je mezinarodnich:

e Nordic Sustainable Campus Network (NSCN)

e Copernicus Alliance

e University Educators for Sustainable Development (UE4SD)

e  UNICA Green Academic Footprint

e Sneep Ethics & Economics (pro studenty)

e Network of the Mediterranean Universities for Sustainable Development
e  Baltic University Programme (BUP)

e The Green Office Movement

3.3.  ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOST UNIVERZIT VE STREDNI EVROPE

Ackoliv se ve svété, predevsim na Zapadé, o EUU diskutuje jiz od 80. let minulého stoleti,
v postsocialistickych statech, mezi néz patii i Cesko, se diskuze o EUU zacind objevovat teprve
v poslednich letech. Ma tedy ve srovnani se zapadnimi univerzitami velmi kratkou tradici. Na
univerzitach i ve strategickych vladnich dokumentech se dlraz na ni objevuje jen zfidka. Podle Dlouhé
et. al (2017) to ma nasledujici dlvody: 1) V postsocialistickych statech stéle jesté probiha transformace
univerzitniho vzdélavani. 2) Priority ve vzdélavaci oblasti nejsou jesté pevné zakotvené a mlzZou se
ménit na zdkladé toho, ktera politickd strana zrovna vladne ministerstvu Skolstvi. 3) Terciarni

vzdélavani je ve stfedni Evropé podfinancovano, proto neexistuje témér zadny rozpocet na feseni EUU.

3.4. EUUV CESKU

Cesko ma v ramci stfedni Evropy jesté nékolik dalsich divodi, pro¢ se principy EUU na univerzitach

prilis neresi. Dlouha et al, (2017) jich popisuje pét:
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1. Cesi jako narod jsou velmi skepticti ke konceptu udrzitelného rozvoje a environmentalnim
otazkdm obecné, coz je ddno i vrcholovymi politiky, ktefi environmentalni problémy
bagatelizuji a jejich reSeni popisuji jako zbytecné bfemeno statniho rozpoctu.

2. V akademickém prostiedi je zavadéni udrzitelnych principl vnimano jako prekazka rozvoje
univerzity, protozZe je vZita predstava, Ze udrzitelnost stoji mnoho penéz a znamena brzdéni
rozvoje.

3. Vyuka udrZitelnosti je na univerzitdch nedostatecna: chybi akreditované studijni programy,
které se environmentdlnimi otdzkami zabyvaji: V roce 2016 to bylo pouze 24 z
636 akreditovanych studijnich a z toho se pouze 3 explicitné orientovaly na udrzitelny rozvoj.

4. Vyuka predmétl zamérenych na udrZitelnost je spiSe okrajova, za coZ muZe usporadani
¢eskych univerzit, kde se obory déli podle Uzkého zaméreni, coz vyuce udrzitelnosti, ktera je
silné interdisciplindrni, moc nepomaha.

5. Za vétsinou pokroku v oblasti EUU v Cesku stoji motivovani jedinci. Nedostatek podpory pro
takové snahy ,shora“ (stat, legislativa, vedeni univerzity) ale pokrok dost komplikuje. Vyjimkou
v ¢eském univerzitnim prostiedi je Centrum pro otazky Zivotniho prostredi Karlovy univerzity,

které se vzdélavanim ve vztahu k Zivotnimu prostredi zabyva dlouhodobé.

4. ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOST V CESKEM VZDELAVACIM SYSTEMU

Pti hledani odpovédi na to, jakou ma univerzita ve spolecnosti roli ve vzdélavani k environmentdlné
pfiznivému chovani svych studentd, byly prostudovany statni dokumenty a strategie, které se zabyvaji
environmentdlni vychovou, ekologickou vychovou a vzdélavdnim pro udrzitelny rozvoj, aby byla
nalezena odpovéd na otdzku, jaky je kladen pozadavek v této oblasti vzdélavani na univerzity ze strany

statu.

4.1. STATNI PROGRAM EVVO

Napfiklad Ministerstvo Zivotniho prostiedi (dale jen MZP), které je hlavnim garantem koordinace EVVO
(environmentélni vzdélavani, vychova a osvéta) a environmentalniho poradenstvi v CR, povazuje EVVO
a environmentalni poradenstvi za stéZejni nastroje k napliiovani Statni politiky Zivotniho prostiedi.
EVVO rozdéluje na environmentalni vychovu, ktera je zamérend na mladou generaci a environmentalni

osvétu, ktera se zaméruje na dospélou populaci a verejnost.

EVVO ma podle MZP (2018) ,vést obéany k takovému mysleni a jedndni, které je v souladu s principy
udrZitelného rozvoje, k védomi odpovédnosti za udrZeni kvality Zivotniho prostiedi a k ucté k Zivotu ve

vSech jeho formdch”.
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Podle tohoto rozdéleni spadaji vysoké Skoly a jejich studenti spiSe do kategorie environmentalni
osvéty. Avsak jejich pozice neni jista. Neosvétluje ji ani Statni program environmentdlniho vzdélavani,
vychovy a osvéty a environmentélniho poradenstvi na léta 2016-2025 (MZP, 2016). V tomto
padesatistrankovém dokumentu, ktery je zdkladnim dokumentem pro budoucnost EVVO, se o
vysokych Skolach mluvi pouze pétkrat, Ctyfikrat z toho pouze jako o ,,partnerech v naplriovdni opatieni”
V opatieni 3.3.2 chce plan motivovat vysoké skoly ,,po vzoru zahranicnich univerzit... k rozvoji programii
zacleriujicich environmentdlni principy a principy vzdélavdni pro udrZitelny rozvoj v ramci provozni a
vzdéldvaci praxe skol“, avsak k tomuto opatfeni nepopisuje zddné konkrétni kroky, jak by se ho dalo
dosahnout. V akénim planu pro naplnéni tohoto programu EVVO na léta 2019-2021 (MZP, 2019) se
slovo univerzita ¢i vysoka skola neobjevuje ani jednou. Nezodpovézenou otazkou tedy zUstava, jakou

roli podle Statniho vzdélavaciho planu univerzity v EVVO hraji.

4.2.  ENVIRONMENTALNI VYCHOVA

Ve vSech stupnich vzdélavani, kromé vysokych skol, je environmentdlni vychova povinna a klade se na
ni relativné velky diraz. Environmentalni vzdélavani probiha v Cesku podle ramcovych vzdélavacich
programl uz od pfedskolniho vzdélavani, nechybi ani na zakladnich skolach, gymnaziich a stfednich

odbornych skolach.

V Rdmcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani je vymezeno 5 vzdéldvacich oblasti,
vCetné oblasti environmentalni. ,Zdmérem vzdélavaciho usili ucitele v environmentdlni oblasti je zaloZit
u ditéte elementdrni povédomi o okolnim svété a jeho déni, o vlivu ¢lovéka na Zivotni prostredi —
pocinaje nejblizsim okolim a konce globdlnimi problémy celosvétového dosahu — a vytvofit elementdrni

zdklady pro otevieny a odpovédny postoj ditéte (¢lovéka) k Zivotnimu prostredi. (MSMT, 2018)

Ramcovy vzdélavaci program (RVP) pro zdakladni Skoly zahrnuje environmentdlni vychovu mezi
prQfezova témata. Témata jsou povinna — skola je musi zaradit do svého vzdélavaciho programu, avsak
zpUsob realizace jejich vyuky si Skola stanovuje sama ve svém Skolnim vzdéldvacim planu.
Environmentalni vyuka ma podle RVP vést Zaky ,k pochopeni nezbytnosti postupného prechodu k
udrZitelnému rozvoji spole¢nosti a k pozndni vyznamu odpovédnosti za jedndni spolecnosti i kaZzdého
jedince” dale k uvédoméni si ,riznych variant rfeseni environmentdlnich problémd” a predevsim
environmentdlni vychova ,ovliviiuje v zdjmu udrZitelnosti rozvoje lidské civilizace Zivotni styl a

hodnotovou orientaci Zaki“. (MSMT, 2017)

Podobné to plati pro gymnazia, kde je environmentalni vychova opét prarezovym tématem.
,Prirezovd témata Ize realizovat jako soucdst vzdéldvaciho obsahu vyucovacich predméti, je mozné

jim vénovat samostatné projekty, semindre, kurzy, besedy apod., pfipadné je Ize realizovat jako
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samostatny vyucovaci pfedmét. Uvedené formy Ize libovolné kombinovat.” (MSMT 2007). V RVP pro
stfedni odborné vzdélavani jsou prlfezovd témata pouze 4 a environmentalni vychovu v nich
nenajdeme. Je tam viak prifezové téma pojmenovano , Clovék a Zivotni prostfedi“, které se obsahové

od témat environmentalni vychovy pfilis nelisi.

4.3. EKOCENTRA

Mimo 8koly je environmentalni vychova uskute¢iovana pomoci 178 ekocenter (MZP, 2019), které
v Cesku funguji. Tato ekocentra se zamétuji na $kolky, $koly, vefejnost i soukromou sféru. Pro studenty
vysokych skol jsou programy vytvareny jen vyjimecné, avSak ekocentra studentim vysokych skol
»habizeji podporu a pomoc pri zpracovdni semindrnich, bakaldrskych a diplomovych praci. V nékterych

mohou studenti absolvovat i odborné praxe nebo stdze.”“ (MZP, 2019)

4.4, VZDELAVANI PRO UDRZITELNY ROZVO)

Zatimco environmentalni vychova (EV) je praktikovana uz nékolik desetileti, Vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj (VUR), které je casto vnimano jako totozné s EV, se zacalo vyraznéji prosazovat aZz s Dekadou
OSN vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (Cin¢era & Dlouhd, 2008), kterd probihala v letech 2005-2015.
Rozdil mezi EV a VUR je takovy, Ze EV poukazuje na environmentdlni problémy ve vztahu k Zivotnimu
prostredi, uci se vétSinou jako samostatny predmét. VUR se zaméruje na environmentdlni problémy
ve vztahu ke spoleénosti, kultufe a lidskému rozvoji a jeho vyuka muizZe probihat ve vSech typech a

urovnich vzdélani (Hungerford & Volk, 1990).

V roce 2008 vznikla Strategie vzdélavani pro udrZitelny rozvoj Ceské republiky 2008-2015 (MSMT,

2008). Dokument vymezuje roli vzdélavani pro udrzitelny rozvoj tak, Ze by mél cilit na:

1. pochopeni propojenosti a vzajemné souvislosti ekonomickych, socialnich a environmentalnich
hledisek rozvoje, a to na lokalni, ndrodni i globalni drovni;

2. vnimani udrZitelného rozvoje jako celostniho a systémového pristupu, ktery sméfuje k
ekonomicky prosperujici spole€nosti a respektuje socidlni a environmentalni souvislosti a
limity;

3. rozvoj kompetenci (znalosti, dovednosti a postoju) pro demokratické a svobodné rozhodovani

ve vlastnim i vefejném zdjmu v souladu s pravem a s principy udrZitelného rozvoje.

4.5, PROGRAM EKOSKOLA

Ekogkola je mezindrodni vzdélavaci program. V Cesku jej koordinuje organizace Tereza. Program zacal

v roce 2005 a je do néj zapojenych vice nez 400 skol. Cely program stoji na metodice 7 krok, které
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jsou vice popsany v kapitole 5.4. Od roku 2015 funguje v Cesku také program Ekoskolky, ktery pracuje
ve stejnych 7 krocich (Ekoskola, 2019).

Od roku 2003 funguje pod mezinarodni organizaci sdruzujici ekoskoly program FEE Ecocampus, ktery
funguje na stejnych 7 krocich jako ekogkoly, ale je zaméFeny na univerzity (Ecoschools, 2019). V Cesku
se o néj zatim Ekoskola nerozsifila, organizace Tereza se rozsiteni nebrani, pokud by univerzity mély
zajem. Rozsiteni programu Ekoskola na univerzity by mohlo byt jednou z cest, jak celostatné univerzity

v environmentalni udrzitelnosti motivovat.

4.6. ENVIRONMENTALNI VYCHOVA NA UNIVERZITACH

Pro zji$téni, jestli se na vysokych $kolach environmentalni vychova v Cesku uéi a jakym zpGsobem, byly
prochdzeny nabizené predméty na univerzitich. Pro nepfihlaSeného studenta ale vétSinou nejsou
predméty dohledatelné a pokud ano, nedozvi se jejich sylabus ¢i dalsi podrobnosti. Proto zjiSténi v této
oblasti vychazi hlavné zvyhledavdni vinternetovém vyhledavaéi pomoci klicovych slov:

environmentalni vychova a ekologicka vychova.

Hledani ukazalo, Zze na vysokych Skolach se tyto predméty udi, jejich cilem vSak neni vychovavat své
studenty k environmentalné odpovédnému chovani, pouze jim pfedat znalosti potfebné k tomu, aby
mohli environmentalni vychovu sami ucit. Takovy pfedmét musi absolvovat studenti pedagogickych
fakult, pro studenty jinych oborl, napfiklad ekologie ¢i environmentalistiky, byva tento predmét

volitelny.

Pokud je mi zndmo, pfedmét environmentalni vychova, ktery by byl jako na nizSich stupnich vzdélani
zaméren na ,vychovavani” studentd v duchu environmentalné pfiznivého chovani, neni na ¢eskych

univerzitach vyucovan.

V nabidce predmétd univerzit se daji objevit predméty, které néjakym zplisobem reaguji na
environmentalni problémy ¢&i nabizeji specializované vyuziti studovaného oboru v kontextu
udrZitelnosti, avSak zadny z téchto predmétli nema za primarni cil své studenty vzdélavat v oblasti
environmentdlné pfiznivého chovani. To, jestli jsou studenti vzdélavani k environmentalné pfiznivému
chovani, tedy zalezi Cisté na tom, jestli vyucujici odbornych predmétl zamérenych na ekologii,

environmentalistiku ¢i udrzitelny rozvoj, takovou slozku zaradi do sylabu.

4,7.  SNAHY O EUU ZE STRANY CESKYCH STUDENTU

Existuji také snahy ze stran student(, ktefi se snazi svoje univerzity motivovat k tomu, aby se o EUU

snazili. Bohuzel, tyto snahy ¢asto funguji na kazdé univerzité, nékdy i na fakulté ¢i katedre, oddélené.
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Témto iniciativam chybi networking, ktery by studentlim organizovanych v drobnych (izolovanych)

skupinach mohl pomoci sdilet zkusenosti a know-how nebo pomoci vytvaret tlak na vladu.

Jedinou vyraznéjsi snahou o takovy networking student( byl projekt Zelena univerzita, ktery vznikl
v roce 2005 z iniciativy studentll na Vysokém uceni technickém v Brné. Cilem tohoto projektu bylo
,Uspésné prosadit na ceskych vysokych skoldch environmentdlni opatfeni, kterd by sniZovala
ekologickou stopu univerzit a pfispivala k udrZitelnému rozvoji“ pticemz ,ucelem tohoto cile neni jen
uspofend energie a materidly, ale predevsim vychova absolvent(i ceskych vysokych skol“ (Jetabek,
2006). Tohoto chtéla tato organizace dosdhnout vytvarenim akénich tym0 na univerzitach, které by se
o environmentalni opatfeni zasluhovaly a mezi sebou si vyménovaly zkusenosti. BohuZel se jim naplnit
tento cil nepovedlo, neni ani jasné, jestli néjaké akéni tymy vznikaly. Jedinym dohledatelnym vystupem

je prirucka Zelend univerzita (Jerabek, 2006), kterou tym, ktery s celym napadem pfisel, vytvoril.

Podobné nelspésné dopadaji snahy studentd, ktefi se tématem EUU na svych univerzitach zabyvaji, o
propojovani s podobné smyslejicimi studenty z ostatnich univerzit, i v soucasnosti. Z mych osobnich
rozhovor( s témito studenty vyplyva3, Ze nejvétsi prekazkou je nedostatek ¢asu: kdy? se jednou EUU
zacnou zabyvat, maji pIné ruce prace na vlastni univerzité a ¢as na setkavani se se studenty z jinych

univerzit neni.

5. PRINCIPY ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOSTI UNIVERZIT

5.1.  PRISTUPY V UPLATNOVANI PRINCIPU EUU

5.1.1. BOTTOM-UP A TOP-DOWN PRISTUPY

Prosazovani principld environmentdlni udrzitelnosti se v prostfedi univerzit déje ze dvou smérf, které
jsou popisovany jako top-down (zmény fizené ,shora” vedenim univerzity) a bottom up (zmény fizené
zespod zaméstnanci a studenty). Oba tyto sméry jsou dllezZité, pro Uspésnou implementaci EUU by
v idedlnim pfipadé vedeni univerzity mélo o EUU snazit shora rozhodovanim a jedndnim a zaroven by

mélo vytvaret nastroje a prostredi, které umozni rozvoj bottom-up iniciativ (UNEP, 2014).

3 Osobné jsem se na téma studentskych iniciativ bavila s nékolika studenty, ktefi se o udrZitelnost na svych
univerzitdch snazi. Konkrétné to byli studenti z OkraSlovaciho spolku, ktery funguje na Katedre
environmentalistiky Masarykovy univerzity, ze spolku Spolu na CZU z Ceské zemédélské univerzity a studenti
oboru Environmentalni a humanitni studia Karlovy univerzity. Bavili jsme se o prekazkach jejich fungovani a o
tom, jak bychom mohli spolupracovat. Potkavala jsem se s nimi na rliznych akcich béhem nékolika let, nejednalo
se o zadny regulérni vyzkum ale o pratelské rozhovory, tudiz mnou vyvozené zavéry nelze precerovat.
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Iniciativy zespoda od studentl ¢i zaméstnanch jsou duleZité, ale nejsou pro prechod na
environmentdalné udrZitelny chod univerzity dostatecné, jelikoz tyto iniciativy samotné nejsou schopny

docilit zmény v celém fungovani univerzity, ke kterym je nutny posun v jeji kultufe. (Thaman, 2002)

Problém implementace zmén pouze top-down zplsobem muZe byt dan nepropustnosti a sloZitosti
univerzitni byrokracie, Spatnou komunikacni strategii udrzZitelnosti od vedeni univerzity smérem ke
studentlim a zaméstnancim a tristénim zodpovédnosti mezi fakulty, katedry a dalsi oddéleni fungujici

na univerzité oddélené (UNEP, 2014).

5.1.2. TVRDA A MEKKA CESTA K IMPLEMENTACI PROJEKTU

Dalsim zpUsobem, jak by se daly rozdélit projekty, které se o EUU na univerzité snazi, je rozdéleni na
tzv. tvrdou a mékkou cestu k jejich implementaci (Sovacool, 2011). Tvrda cesta je takova, ktera
vétsinou vyzaduje velkou financni investici a zaroven néjaké prebudovani infrastruktury. Jsou to zmény
dlouhodobé, kterych nejde dosdhnout v kratkém casovém meéfitku. Naopak mékka cesta zahrnuje
takové zmény, které jdou ucinit v kratSim casovém méritku a vétSinou nevyzaduji ani tak financ¢ni

investici, jako spiSe zménu v mysleni.

5.2.  DVANACT KROKU K EUU PODLE UNEP

UNEP (2014, p. 18), definuje udrZitelnou univerzitu jako takovou univerzitu, kterd védomé voli cestu
udrzitelného rozvoje pomoci nasledujicich princip( a pro dosazZeni téchto principl navrhuje 12 krokd,
které by univerzita méla projit, aby se stala EUU (viz tabulka 1).

1. Jasna artikulace a integrace socialni, etické a environmentdlni odpovédnosti do vize, mise a

fizeni univerzity.

2. Zapojeni udrZitelnosti do vzdélavani, podpora kritického systémového mysleni a
interdisciplinarity. UdrZitelné pfemysleni je univerzalni vlastnosti absolventa.

3. Podpora vyzkumu zaméfeného na udrzitelnost a zvazovani ctyr pilifQ udrzitelného rozvoje
v ostatnim vyzkumu.

4. Presah puUsobeni na sluzby Sirsi komunité, ktera zahrnuje partnerstvi se skolami, vladou,
neziskovymi organizacemi a priimyslem.

5. Design, rozvoj a pldnovani kampusu tak, aby byl uhlikové neutrdlni, vyuzival energii
z obnovitelnych zdrojl, neznedistoval vodu a snazil se pfedchazet vzniku odpadu tak, aby se
stal regenerativni organizaci v kontextu mistniho bioregionu.

6. Fungovani a udrzba univerzity zamérujici se na podporu a umoznéni environmentalnich cil(,

zahrnujici efektivni monitoring, reporting a jeji kontinudlni zlepSovani.
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7. Rozvoj rovnosti, diverzity a kvality Zivota studentl, zaméstnanc( a Sirsi komunity, ve které je
univerzita situovana.*

8. Univerzita jako Ziva laboratof — studenti jsou zapojeni do environmentalniho vzdélavani a
podili se na reformaci vyuky.

9. Oslava kulturni diverzity a aplikovéni kulturni inkluze.®

10. Podpora spoluprace univerzit na narodni i mezinarodni Urovni.

4V tomto bodé se UNEP zaméFuje na socidlni aspekt udrZitelnosti, ktery je jednim ze 4 pilifG udriitelnosti
univerzity tak, jak ji UNEP definuje. Tato prace se zabyva prevazné pilifem environmentalnim, proto pro ni body
7 a 9 nejsou zas tak dalezité.

5Viz pozndmka 4.
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Aktivita Komentare
Vétsinou zahrnuje vytvofeni vize a/nebo mise udrzitelnosti, a/nebo
1 Zavazek podepsani charty nebo deklarace treti strany o udrzitelnosti
univerzity.
Zahrnuje strategie a taktiky pro zapojovani a zabezpeceni
5 Zapojovani celé univerzity a Sirsi participace univerzitnich stakeholdertd (akademické obce a
komunity zaméstnancly), jakoZ i $irsi komunity absolventd, obchodnich
partner(, vlady, mistnich kol a obyvatel.
3 VVvoi udriitelné strategie Univerzitni udrZitelnd politika je hnacim mechanismem
ol & kratkodobych a dlouhodobych cilti udritelnosti.
Vybor reprezentovan zaméstnanci a studenty a veden ¢lenem
. .. vedeni univerzity je zodpovédny za zavedeni a kontrolu univerzitni
4 Ustanoveni vyboru pro udrzitelnost .. . v .p . vyo o . o i
udrzitelné strategie, zamérq, cilG, akénich plani a jejich
schvalovani.
Vedeni univerzity by mélo ustanovit manazera udrzitelnosti, ktery
bude mit dostatek autority, zdroju a svobody jednat. MdZe byt
5 ZaloZeni udrzitelného tymu vedoucim udrzitelné kancelafe a/nebo koordinatorem tymu
dobrovolnik( z fad zaméstnancu a student(, v zavislosti na velikosti
a zdrojich konkrétni univerzity.
6 Popsani vychozi situace: pocatecni Toto poskytuje startovaci pozici pro stanoveni priorit pro udrzitelna
hodnoceni stavu udrzitelnosti opatreni (naptiklad posouzenim rizik) a nastaveni zamérd a cild.
Indikatory umozniuji sledovat pokrok smérem k naplnéni zaméri a
cil. Navrhované skupiny indikator( jsou: energie, emise CO2 a
7 Vybér a definice indikator( klimaticka zména, voda, vyuZzivani pldy, materialové toky,
udrzitelnost ve vyzkumu, vzdélavani pro udrzitelnost, vedeni a
administrace, pfesah do komunity.
Zaméry jsou obecné a vychazejici z univerzitni udrzitelné strategie,
cile jsou konkrétni pozadavky nastavené pro naplnéni zamér(. Cile
8 Stanoveni zaméra a cilli by mély byt nérocné ale spinitelné a mély by reflektovat univerzitni
zdvazek k udrZitelnému rozvoji a nejvyssi mozné dosazeni
udrzitelné univerzity.
Programy udrzitelnosti a akéni plany jsou motorem zmén. Plany
maji dany ¢asovy ramec a jsou vyvijeny a pozménovany pravidelné
9 Vyvoj a implementace akénich plant pro | v souladu s cili udrZitelnosti. Akéni plany mliZou zahrnovat: energii;
udrZitelnost emise CO2 a klimatickou zménu; vodu; odpady; biodiverzitu a
ekosystémové sluzby; planovani, design a rozvoj; verejné zakazky;
zelené kancelare, laboratore a IT sektor; dopravu.
. , - Rozsifovani povédomi a moznosti tréninku musi byt zabudovano v
10 Povédomi a trénink .12 - . -
kazdém akénim planu pro udrzitelnost.
Kazda akce pro udrzitelnost by méla zahrnovat komunikaéni
. strategii pro zapojeni univerzitni komunity, kvili maximalizaci
11 Komunikace a dokumentace Y g’ pv poJ . y S .
Sance na Uspéch. Dokumentace celého procesu minimalizuje ztratu
,korporatni paméti“.
" L Tento systém vyZaduje ustanoveni vnitfniho auditu, kontrolu
Uzavreni cyklu: monitoring, evaluace a Y . . .
12 okrok managementu fizeni, vyrocni zpravy o udrZitelnosti a
P ’ marketingovou propagaci a oslavy Uspéchu.

Tabulka 1: Dvanact krokid k EUU. Vytvoieno autorkou podle UNEP (2014)
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5.3. CTYRI PROCESY K EUU PODLE KONCEPTU PLAN-DO-CHECK-ACT

evvys

zakladé svych zkusenosti se zavadénim principtl EUU na University of Maribor ve Slovinsku. PouZzivaji
koncept Demingova cyklu, tzv. plan-do-check-act (PDCA) — napldnuj-udélej-zkontroluj-jednej (viz

obrdzek 3) a popisuji 4 hlavni faze, do kterych se cesta univerzity k EUU déli:

1. Vytvoreni politiky, do niz patti vytvoreni mise a vize EUU, sepsani strategie, zaloZeni udrzitelné
kancelare ¢i udrzitelného tymu a spoluprdce mezi organy univerzity i navenek s dalSimi
univerzitami, méstem, vladou a komunitou.

2. Do fungovani univerzity spada snaha o nastaveni kazdodennich univerzitnich aktivit tak, aby
byly udrzitelné. Patfi sem vzdélavani, vyzkum a praxe. Ve vzdélavani by se studenti méli o EUU
ucit jak teoreticky, tak prakticky, neméla by byt opomijena vychova k environmentalné
zodpovédnému chovani. Vyzkum by mél napomahat resSeni environmentalnich vyzev. Do praxe
spada technicky provoz univerzity od spotfeby zdroj, pres dopravu po vyprodukovany odpad.

3. Evaluace je duleZita pro kontrolu naplfiovani cil( stanovenych v 1. fazi, pro jeji Uspésnost je
potfeba aby byly v prvni fazi nastaveny cile a indikatory, na zakladé kterych pak muze
probéhnout optimalizace.

4. Optimalizace se snazi vyreSit problémy identifikované v procesu evaluace. Univerzita by
kaZzdorocné méla vydat report o udrzitelnosti, ve kterém shrne, jak se ji dafilo naplfiovat
stanovené cile a na zakladé néhoZz mlzZe podporovat inovace a rozvoj tak, aby se EUU na

univerzité zlepSovala smérem k udrzitelnému rozvoji.

NAPLANUJ UDELEJ ZKONTOLUIJ JEDNEJ
MOREN FUNGOVANi  EVALUACE OPTIMALIZACE UDRETELNY
POLITIKY

ROZVOI

¢ V/ytvoreni mise a o \Vzdélavani e Kontrola kvality e Report

vize e Vyzkum * [novace
eZaloZeni tymu e Praxe ® Rozvoj

pro udrzitelnost
e Zavazek
e Stanoveni

strategie

eSpoluprace

Obrazek 3: Procesy a soucasti udrzitelné univerzity podle konceptu PDCA. Vytvofeno autorkou na zakladé Lukman a

Glavic (2007)
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5.4.

SEDM KROKU EKOSKOLY

Mezinarodni program Ekoskola (popsany v kapitole 4.5) stoji na metodice 7 krokd, podle nichz miZou

vzdélavaci instituce fesit environmentaini otazky (Ekoskola, 2019). Metodiku 7 krokl povaZuji za

uzite€nou pfi vytvareni strategie pro UP ze dvou divodU:

Kroky

5.5.

Je ozkousend v podminkach ¢eského vzdélavaciho systému, i kdyz zatim ne na Urovni vysokych
Skol.
Na rozdil od predchozich dvou metodik klade velky ddraz na zapojovani studentll a

zaméstnancl do celého procesu.

ZaloZeni ekotymu, ktery se sklada z 7akd, ucitelt a provoznich zaméstnancl, ze zastupcl
vedeni skoly, rodi¢li a dalSich mistnich ob¢and, pficemz hlavni slovo maji Zaci.

Analyza dopadu Skoly na Zivotni prostfedi ve vybranych tématech: odpady, voda, prostredi
skoly, energie, doprava, Setrny spotrebitel, klimatické zmény, biodiverzita, jidlo a svét.

Plan Cinnosti zahrnujici konkrétni ¢innosti a ukoly, terminy pro jejich splnéni a zodpovédné
osoby.

Monitorovani a vyhodnocovani naplfiovani tkoll a cilll stanovenych v planu ¢innosti.
Environmetalni vychova ve vyuce: Zaci jsou seznamovani s tématy, kterymi se v ramci Ekoskoly
zabyvaji.

Informovani a spoluprace: sprdvna komunikace toho, co se dafi a jak se miZou zapojovat
ostatni.

Tvorba ekokodexu, ktery shrnuje hodnoty a zasady Skoly v oblasti Zivotniho prostfedi a slouZi

jako navod k napliiovani cilG environmentalni udrzitelnosti skole i verejnosti.

DEVET KROKU PRO EUU NA UP

Na zakladé syntézy tfech predchozich metodik byla autorkou vytvorena strategie deviti krokd, kterymi

se UP muze stat EUU. Na zakladé tohoto postupu je vytvoren strategicky plan napliovani principt EUU

na UP, ktery je popsan v 6. kapitole.

30

A e

Rozhodnuti a zavazek — podepsani charty, zapojeni se do sité EUU.

Vytvoreni strategie pro EUU — analyza pocatecniho stavu, stanoveni cil( a indikatoru.
Vytvoreni tymu pro udrZitelnost.

Podpora bottom-up projektd.

Podpora environmentalné priznivého chovani studentl a zaméstnancl s presahem na

verejnost.



EUU ve vzdélavani a vyzkumu.
EUU v kazdodennim provozu.

Monitoring, evaluace, dokumentace, report.

o 2 N o

Komunikace.

6. NAVRH STRATEGIE NAPLNOVAN[ PRINCIPU ENVIRONMENTALNI UDRZITELNOSTI
NA UP

Tato kapitola popisuje navrh strategie pro naplfiovani principd EUU na UP vytvofené autorkou na
zakladé deviti krokll popsanych v predchozi kapitole. Strategie je rozdélena na 9 kapitol, kazda kapitola
popisuje jeden krok. V kazdé kapitole je popsano, jestli uz UP néjaké kroky k danému kroku podnika.
Pokud ano, jsou tyto kroky popsany. Pokud ne, jsou popsany moznosti, jak by dany krok UP mohla
naplfovat. Tyto moZnosti jsou popsany na zakladé jiz existujici infrastruktury UP tak, aby byly v praxi
uplatnitelné za stavajicich podminek. Pokud to autorka uznala za pfinosné, jsou v kapitole také

uvedeny priklady toho, jak se s danym krokem potykaji dalsi ¢eské univerzity.

6.1. ROZHODNUTI A ZAVAZEK

Uplné prvnim krokem univerzity smérem ke zméné na univerzitu environmentélné udrZitelnou je
rozhodnuti se EUU zabyvat. Samotné rozhodnuti ale nemusi vést k Zddnym vysledkdim, proto je nutné

se k rozhodnuti néjakym zptsobem zavazat.

Zavazat se univerzita mGzZe vnitfné, tim Ze si stanovi vizi a misi udrZitelnosti ve svém strategickém
zaméru ¢i v jinych strategickych dokumentech, ktera se stane zdkladem pro vytvoreni strategie EUU

(viz kapitola 6.2).

Navenek muZe univerzita své rozhodnuti podpofit podepsanim charty zavazujici ji k udrZitelnosti
a/nebo zapojenim se do nékteré ze siti, které spojuji univerzity se snahami o dosazeni environmentalni

udrzitelnosti (viz kapitoly 3.1 a 3.2).

6.1.1. STANOVENI MISE A VIZE

Strategicky zamér Univerzity Palackého

Pro stanoveni mise a vize pro environmentalni udrzitelnost ma UP zdklad ve svém Strategickém
zaméru. V tomto zdméru na léta 2016—2020 si univerzita stanovila 10 cild k naplnéni vizi stanovenych
v zaméru. Cil &islo 9: ,Efektivni, ekonomicky, energeticky i ekologicky Setrny a uZivatelsky privétivy

provoz“ (Univerzita Palackého, 2015) by se dal povaZovat za jistou snahu v oblasti EUU.
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Privodce Udrzitelnd univerzita
Na oficidlni webové strance univerzity, konkrétné v zaloZce Prlvodce a jeji podzaloice UdrZitelna

univerzita, lze najit nasledujici text:

,Prechod na udrZitelny rozvoj je pro dnesni spolecnost jednou z nejvétsich vyzev tohoto stoleti. VVéfime,
Ze univerzity by mély Sifit inovace, které posiluji spoleCenskou odpovédnost a podporuji

environmentdlné pfiznivé chovdni.” (Univerzita Palackého v Olomouci, 2019)

Stejny text Ize najit v tisSténém Prlivodci pro prvaky Kudy kam na strankach 60 a 61 v podkapitole
UdrZitelnda univerzita, ktera dava nékolik tipl na studentské a univerzitni projekty, které s udrzitelnosti

souvisi.

Toto prohlaseni by se v SirSim slova smyslu dalo diky volbé slov povaZovat za vyjadfeni mise univerzity
v oblasti EUU. Jeho umisténi do privodce pro studenty prvnich rocnik(l a ne na néjaké viditelnéjsi misto

mUZe naznacovat, Ze se nejedna o velkou prioritu.

6.1.2. PODEPSANI MEZINARODNI CHARTY A ZAPOJENI SE DO SITE ENVIRONMENTALNE
UDRZITELNYCH UNIVERZIT

Cestou, jak miZe univerzita navenek komunikovat svoji snahu byt EUU, miZe byt podepsani

mezinarodni charty nebo zapojeni se do sité EUU. V roce 2011 existovalo vice neZ 30 dohod tykajicich

se EUU, které byly podepsany vice nez 1400 univerzitami na celém svété (Grindsted, 2011). Podepsani

mezinarodni dohody mlzZe mit pro naplfiovani cild EUU pozitivni vysledky. Podle Lozana et al (2015)

existuje silné spojeni mezi univerzitnim zdvazkem k udrzZitelnosti a jeho plnénim na jedné strané

s podpisem deklarace nebo charty na strané druhé.

Pfrinosem siti EUU je sdileni informaci. Univerzity v sitich se navzajem podporuji a inspiruji, mdZou se
od sebe ucit (Dlouh3, et al, 2018). Zaroven spolu univerzity mohou v ramci Zebrickl soutézit, coz mize
zvySovat jejich vykon v oblasti EUU (Grindsted, 2011). Sité vytvareji zaklad pro vznik univerzitnich
strategii, vizi a cil(, které nékdy mohou vést azZ ke vzniku legislativy na Urovni statu (Grindsted, 2011).
Zaroven ale podepsani deklarace nezarucuje napliiovani cili EUU, navic existuji EUU, které nikdy

zadnou deklaraci nepodepsaly (Lozano, 2013).

Charta COPERNICUS Aliance

Pro Univerzitu Palackého by mohlo byt pfinosné zapojeni se do COPERNICUS Aliance. Je to jedina
organizace spojujici univerzity snaZici se o EUU, do které jsou zapojené ¢eské univerzity. Zaroven podle
celosvétového prizkumu Lozana et al. (2015), ktery se zabyval souvislosti podepsani deklarace nebo
charty k EUU a jeho vlivu k naplfiovani zavazk(, které si univerzity v oblasti EUU davaji, je COPERNICUS

aliance nejaktivnéjsi v diskuzi o EUU.
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Pro zapojeni se do této aliance stadi vyplnit formulaf a zaplatit ¢lensky poplatek®. Zapojeni se do aliance
mUzZe prinést inspiraci, profesionalni pomoc, ucast na konferencich, prilezitosti pro financovani a

spolec¢ny vyzkum (COPERNICUS Alliance, 2015).

6.2. VYTVORENI STRATEGIE PRO EUU

Strategie pro EUU je hlavnim dokumentem, kterym by se snahy o EUU na UP mély fidit. Ve strategii by
meély byt pfesné definovany cile, pomoci nichz Ize dosahnout EUU tak, jak byla popsana v misi a vizi.
Kcilim by mély byt stanoveny indikatory, které urci, jestli tyto cile byly naplnény. Pro jejich

vyhodnocovani je potfeba udélat analyzu poéatecniho stavu hodnot, které budou indikatory sledovat.

6.2.1. STRATEGICKY ZAMER
Pro vytvoreni strategie EUU ma UP zaklad ve svém strategickém zaméru na roky 2016-2020. Pro

naplnéni EUU je relevantni ndstroj pro naplnéni cile, ktery je definovan nasledovné:

,Zvyseni energetické a ekologické efektivity univerzitni infrastruktury: Rist cen energii i spoleCenskd
odpovédnost univerzity veli zamérit se na tento neméné podstatny aspekt infrastruktury. Cileni smérem
k pasivnim budovdm univerzity, recyklaci odpadu, vyuZiti destové vody a efektivnimu vyuZiti pitné vody

umozriuje synergicky uplatnit oba proklamované cile souc¢asné.” (Univerzita Palackého, 2015)
Pro tento ndstroj jsou stanoveny dva ukazatele:

1. Spotteba energii a surovin (voda, teplo, plyn, elektricka energie).

2. Objem vyprodukovaného smésného odpadu.

Napliovani téchto cili Ize sledovat ve vyrocnich zpravach, ve kterych jsou uvedeny hodnoty pro
spotfebovanou energii a mnozstvi vyprodukovaného komunadlniho odpadu (viz tabulka 2). Jak je patrné
z tabulky, zatim se pozitivni trend ve snizovani spotfeby energii ¢i vyprodukovaného smésného odpadu
neda vypozorovat. Zajimavé je, Ze se v tomto obdobi sniZila spotfeba vody a tepla, ackoliv pro né zadné

cile na snizeni stanoveny nebyly.

Za velkou prekazku naplnéni lze povaZovat nedostatecné nastaveni ukazateld, které maji k dosazeni

cile pomoci. Pro vhodné nastaveni by byla potieba:

1) Znat hodnoty spotreby energii a produkce smésného odpadu pred rozhodnutim je sniZit.

5 Formulaf je jednoduchy: vyplfiuji se pouze kontaktni Gdaje, typ organizace a typ &lenstvi.
Rocni ¢lensky poplatek je pro univerzitni instituce 1000 EUR roc¢né, aliance nabizi i tzv. zkuSebni ¢lenstvi, které
stoji 600 EUR na prvni rok.
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2) Stanovit si konkrétni cile a indikatory potfebné k jejich naplnéni (viz kapitola 6.2.3),

napfiklad o kolik a za jaké obdobi se maji hodnoty snizit, aby se dalo mluvit o ,Zvysen/

energetické a ekologické efektivity univerzitni infrastruktury.” (Univerzita Palackého, 2015)

3) Stanovit si dilci cile, které by pomohly hlavni cil, tj. sniZeni spotfeby energii a produkce

komunalniho odpadu, naplnit.

a. V pripadé energii by se mohlo jednat o snizovani energii potfebnych na konkrétni

provoz (vytapéni, osvétleni, ohrev vody, klimatizace).

b. V pripadé odpadi by mohlo pomoci stanovit si cile pro miru tfidéni odpadu, pro

mnozstvi koS na tfidény odpad ¢i cile pro kroky, které mazou vzniku odpadu

predchazet.

4) Sledovat naplfiovani cil(i v ¢astéjsich intervalech, neZ je rocni, pro odhaleni souvislosti

s ro¢nim ¢i akademickym obdobim, pro odhaleni vlivu konkrétniho projektu pro jejich

naplnéni atp.

Infrastruktura UP a jeji provoz

Rok 2016 2017 2018
spotrebovano
o voda(m? 181 191 174 815 165 747
o teplo(GJ) 58 001 56 811 51953
o zemni plyn (m?) 1229284 1321107 1224186
o elektricka energie (kWh) 20208 016 20 400 364 20 644 308
vyprodukovany smésny odpad (t) 541 505 536

Tabulka 2: Infrastruktura UP a jeji provoz. Vytvoireno autorkou na zakladé Univerzita Palackého v Olomouci (2019)

Strategické zdméry a cile EUU dalSich ¢eskych univerzit

Pro srovnani autorka prozkoumala strategické zaméry na Iéta 2016-2020 dalSich ¢eskych univerzit, aby

zjistila, jak a jestli v nich akcentuji environmentdlni udrzitelnost. Metodou bylo vyhledavani ve

strategickych zamérech pomoci klicovych slov: environmentdlni, ekologicky, udrzitelnost, odpady,

energie. Z vysledkl byly vyrazeny vysledky nesouvisejici s environmentdlni udrzitelnosti. V pfipadé

slova ekologicky to v zdméru Veterinarni a farmaceutické univerzity v Brné byly vsechny zminky tykajici

se katedry ekologie, v pfipadé slova udrzitelny to byly vSsechny zminky zamérfujici se na udrZitelnost

projektl ci jejich financovani.

Autorka takto prozkoumala strategické zaméry ceskych univerzit, které jsou signatari charty

COPERNICUS (viz kapitola 3.1) a také strategicky zamér Masarykovy univerzity, kterd sice signatarem

této charty neni, ale autorka ji zaradila, protoze s ni Univerzita Palackého v mnoha ohledech , soutézi“
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(hlavné pfi ziskavani novych uchazecl, obé dvé univerzity maji totiz podobné ,geografické pole

plsobnosti“, hlasi se na né vysoké mnoZstvi studentl z Moravy a ze Slovenska).

V ptipadé strategického zdméru Univerzity Karlovy, Ceského vysokého uceni technického a Vysokého

uceni technického nebyly nalezeny Zadné vysledky souvisejici s klicovymi slovy.

V zdméru Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno patfi mezi napliovani cile pro investi¢ni stavby
,podpora energetické uspornosti budov a provozu v aredlu univerzity, a to zejména realizaci stavebnich

X

a energetickych opatreni k tispore energie na univerzite” (Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno,

2015)

Masarykova univerzita (MU) planuje v ramci strategického zaméru: ,SniZeni energetické ndrocnosti
budov a technologickych zafizeni v ramci MU“, dale ,Rekonstrukce mensiho rozsahu v objektech
univerzity s cilem efektivnéjsiho vyuZiti vlastnich prostor a sniZovdni energetické ndrocnosti jejich
provozu“ a ,Respektovdni ekologickych principii ve vSech ¢innostech s cilem sniZovdni ekologické stopy,
energetické ndrocnosti a disledného tridéni odpadi” (Masarykova Univerzita, 2015). Ve vSech

zminénych planech také chybi konkrétnéjsi zplsoby, jak téchto cil(l planuje univerzita dosahnout.

| pfes vSechny nedostatky cile tykajici se EUU ve strategii Univerzity Palackého, se ve srovnani se

strategiemi vySe hodnocenych univerzit, da strategie UP povaZovat za pokrocilou.

6.2.2. ZAPOJOVANI CELE UNIVERZITY | SIRSI KOMUNITY

Soucasti strategie pro EUU by mél byt popis zpUlsobu, jak bude do naplrfiovani cilll EUU zapojovana
univerzita a SirSi komunita. V celém procesu pfechodu univerzity na EUU je pro Uspésnost procesu
nezbytné zapojeni studentl, zaméstnancd, vedeni univerzity i Sirsi komunity s univerzitou spojené,
pfiemz toto zapojeni zacina informovanim, pokracuje diskuzi s komunitou a sméfuje k partnerstvi
v naplriovani cild (UNEP, 2014). Pfi zvaZovani, koho vSeho se proces dotkne a kdo by mél byt vniman
jako soucast naplnovani cil(, se stakeholdefi daji rozdélit do dvou skupin. Na primarni, coZ jsou
stakeholdefi pfimo z univerzity (studenti, zaméstnanci, vedeni, koleje a menzy, studentské spolky a
asociace, sprava univerzity) a sekunddrni, coz jsou stakeholdefi, ktefi nejsou integralni soucasti
univerzity, ale jsou s ni ve styku (absolventi, budouci studenti, dodavatelé, firmy plsobici na univerzité,

vvvvvv

univerzita ovliviiuje.

6.3.  VYTVOREN[ TYMU PRO UDRZITELNOST

Pro spravné fungovani zavadéni EUU je duleZité, aby vznikl tym, ktery bude za EUU zodpovédny (UNEP,
2014; Ekoskola, 2019; Lukman & Glavic, 2007). Pfi hledani odpovédi na otazku, ktery univerzitni organ

by se mél zabyvat otdzkami EUU a jejich praktickou implementaci na UP, se nabizi funkce kvestora. Ten
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je totiz zodpovédny za sprdvu a fizeni chodu univerzity. Kone¢né rozhodovani o tom, jak bude

univerzita v tomto sméru fungovat tedy zavisi pfevazné na ném.

UP ma3, pokud se rozhodne principy EUU naplfiovat ve svém chodu, dvé moznosti: pridat kvestorovi
univerzity EUU do jeho odpovédnosti, nebo vytvofit novy organ, ktery by byl za EUU zodpovédny.
JelikoZ by se ochota EUU fesit mohla ménit spolecné s osobou, ktera funkci kvestora zastava, zfizeni

samostatného organu se jevi jako udrZitelnéjsi feseni.

Za soucasného fungovani by se EUU mohla zabyvat komise vytvorena Akademickym sendtem (dale téz

AS). V budoucnosti by mohla vzniknout kancelar pro EUU, tzv. zelena kancelar.

6.3.1. AKADEMICKY SENAT

Ustanoveni vyboru pro udrzitelnost by se na UP mohlo odehrat v rdmci AS. Ten zaroven mUzZe splfiovat
funkci infrastruktury pro zapojovani studentl a zaméstnancl do rozhodovani o vécech tykajicich se
chodu univerzity. AS ma potencial v sobé spojovat bottom-up a top-down pfistupy. AS Univerzity
Palackého tvofi 24 zastupcu, z toho je 8 studentl (1 z kazdé fakulty) a 16 akademickych pracovnik( (2
z kazdé fakulty). Clenové AS jsou voleni na tfileté funkéni obdobi. Jednani senatu fidi predseda a dva
mistopredsedové, prvni z fad akademickych pracovnikd a druhy z fad student(. Senat ma trvale ztizeny
dvé komise, ekonomickou a legislativni, ale mize zfizovat i jiné pracovni komise, napfiklad komisi pro

EUU.

6.3.2. ZELENA KANCELAR

Organizace Rootability (2019) vytvofila koncept green office (zelené kancelare), ktery se snazi
podporovat na evropskych univerzitach vznik tym(, které se EUU zabyvaji. Podle Rootability by EUU
neméla byt pouze na bedrech dobrovolnik(, ale méla by byt feSena studenty a zaméstnanci univerzity,
ktefi budou mit od univerzity zajiSténé financovani, kancelar a alespon jeden ¢astecny pracovni Uvazek.
Organizace zdjemclm o vznik green office na jejich univerzité nabizi podporu véetné online kurzu.

Zatim je v Evropé zapojenych 39 green offic(.

Prvni green office v Cesku vznikl na kolejich Ceské zemédélské univerzity (CZU) a jmenuje se Green
Office KaM. Sklada se z jedné zaméstnankyné na ¢astecny Uvazek a tymu dobrovolnikl. Déla projekty
a osvétové akce tykajici se EUU na kolejich i na univerzité. V Cesku je takova kancelaf zatim jedina, ale
mezi jeden z cil(l této kancelafe patfi i sdileni know-how s dalSimi ¢eskymi univerzitami, které by o

vznik green office mély zajem (CzU, 2019).

6.4. PODPORA BOTTOM-UP PROJEKTU

Pro pfechod univerzity na EUU jsou velmi ddlezité bottom-up iniciativy, at uz od zaméstnancl nebo

student(l. Proto by se je univerzita méla snazit podporovat. Vyhodou téchto snah je to, Ze jsou Casto
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financné nenarocné (na rozdil napfiklad od zefektiviiovani energetické narocnosti budov) a dokazou
vzbudit zdjem akademické obce (UNEP, 2014). Jejich nevyhodou je to, Ze nejsou pevné zakotvené ve
fungovani univerzity a pokud jejich inicidtofi z univerzity odejdou, vétsina projektl pravdépodobné

zanikne.

6.4.1. MOZNOSTI PODPORY BOTTOM-UP INICIATIV ZE STRANY VEDEN( UNIVERZITY NA
PRIKLADU PROJEKTU STUDENTSKE INICIATIVY UDRZITELNY PALACKY
K tomu, jakym zplsobem by mohla UP podporovat bottom-up iniciativy slouzi pfipadova studie
fungovani studentské organizace Udrzitelny Palacky, jiz je autorka soucasti, a tedy ma prehled o tom,
jak organizace funguje a jakym zplisobem je podporovéna univerzitou. U¢elem této kapitoly neni
podrobné popsat fungovani této iniciativy, jeji projekty ani jejich UspéSnost, ale na vybranych
projektech, které iniciativa uskutecnila ¢&i uskutecriuje, ukazat, jakym zplsobem je univerzita
podporuje/la a jak by se toto dalo zobecnit pro podporu podobnych bottom-up projekt zamérenych

na EUU.

Financovani projektl
ProtoZe neexistuje oficidlni cesta, kterd by pfimo podporovala projekty zamérené na EUU, musi si
studenti hledat rdzné cesty, jak se k financim dostat. To mlzZou byt rGzné soutézZe, stipendia nebo

podpora od fakult, kateder ¢i rGznych oddéleni rektoratu.

SoutéZe

Na prirodovédecké fakulté kazdorocné probihd soutéZz Hyckejte svou pfirodu, jejimz cilem je
,motivovat studenty k ndpadim, které mohou prispét ke zviditelnéni fakulty ¢i popularizaci nékterého
z prirodovédnych oboru. Studenti mohou rovnéZ prichdzet s aktivitami, které oZivi déni na fakulté Ci
zkrdsli jeji prostredi.” (Prirodovédecka fakulta UP, 2018). Ackoliv v zaddani soutéZe neni nic o
environmentdlné zamérenych projektech, kdyZ jsme se s iniciativou UdrZitelny Palacky zajimali o to,
jestli bychom na svoje projekty mohli ziskat podporu od vedeni fakulty, bylo nam doporuceno, at se
s nimi jednotlivi ¢lenové pfihlasi do této soutéze, Ze je to pro vedeni nejjednodussi cesta, jak nam

penize na projekty poskytnout.

A nejsme sami, kdo takto penize na chod projektl své studentské organizace ziskava. V roce 2018
ziskalo pomoci soutéze Hyckejte svou pfirodu podporu 12 projektd, z nichz 7 byly projekty realizované
studentskymi organizacemi. Problém nevidim vtom, Ze takto organizace penize ziskavaji, ale
v nepresném zadani, ze kterého viibec nenijasné, Zze by se mohli hlasit i projekty realizované skupinami
student(l ze studentskych organizaci. Zaroven mlzZe vzniknout nevyhoda pro studenty, kteti se do
soutéze prihlasi sami za sebe, protoZe pfti realizaci projektu je docela rozdil, jestli na ném ¢lovék pracuje

sam nebo ve skupiné 15 lidi. Jako rfeSeni bych vidéla upraveni pravidel soutéze tak, aby bylo jasné, Ze
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se o podporu mohou hl3sit i projekty realizované skupinami a soutéz rozdélila do dvou kategorii na

zakladé toho, jestli byl projekt realizovan jednotlivcem ¢i skupinou.

Dalsi soutéz, diky niz mame financovany jeden z nasich projektl, byla soutéZ Univerzita méstu.
Podobné jako Hyckej svoji pfirodu nebyla zamérena na studentské organizace ale na jednotlivé

studenty a jejich projekty. Pfesto jsme penize na nas projekt ,Dolej si“ ziskali.

Stipendia

Dalsi cestou, jakou ziskdvame finance jsou mimoradnd stipendia, kterd nékteré fakulty udéluji
studentlim, ktefi jsou aktivni ve studentskych organizacich. Komplikaci je, Ze kazda fakulta ma pravidla
pro udélovani téchto stipendii jind, nékteré fakulty je viibec nemaji. Situaci by mohl vyresit napfriklad
spoleény stipendijni fond, ze kterého by se prispivalo na podporu studentskych projektl, které

nevznikaji pod konkrétni fakultou, ale pod celou univerzitou.

Spoluprace se spravou koleji a menz

Vyznamnym partnerem pro nase projekty je Sprava koleji a menz (SKM). Poskytuji nam prostory pro
komunitni zahradku a Freeshop a spolec¢né s nami se snazi zvysit podil tfidéného odpadu na kolejich a
zvyseni podilu jidel rostlinného sloZeni v menze. Pokud bychom si napfiklad pro Freeshop museli
néjaké prostory pronajimat, asi by tento projekt nikdy nevznikl. Zaroven je ale nemozné, aby SKM
poskytovala prostory na dalsi projekty dalsim organizacim, protoZe na kolejich by pro né nebyl dostatek

mista.

Udrzitelny Palacky jako soudast propagace UP

Ze strany vedeni univerzity mame opravdu velkou podporu, nékdy to dokonce plsobi tak, Ze se nami
UP pfi propagaci pysni: UP se o Udrzitelném Palackém zminuje na svém webu, v sekci priivodce pro
prvaky. Pfi ndboru novych studentd, kdyzZ se je snazi naldkat na studentské organizace, vétSinou jako

prvni zminuje pravé Udrzitelného Palackého.

Zavér
Jako nejvétsi problém ve fungovani Udrzitelného Palackého vidim to, Ze mame s vedenim univerzity
tak dobré vztahy, Ze se nam nechce tlacit za lepsi prosazovani principd EUU nebo hodnotit snahy

vedeni o EUU, abychom si ony dobré vztahy ,nepokazili“.

Taky se nam za ty tfi roky fungovani podafilo objevit cesticky, jak ziskat podporu univerzity i SKM pro
nase projekty. CoZ nam zajistilo moznost tyto projekty uskutecnit, ale zaroven to neni udrzitelné reseni.
Meéla by existovat cesta, jak podporovat projekty zamérené na EUU, kterou by mohl vyuzit kazdy, kdo
by mél o takové projekty zdjem, ne jen Udrzitelny Palacky. At uz vyhlaSovanim soutézi, poskytovanim

stipendii ¢i vydavanim drobnych grant( na studentské environmentalné zamérené projekty.
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6.5. PODPORA ENVIRONMENTALNE PRIZNIVEHO CHOVANI

Na celkovy environmentdlni dopad univerzity ma vliv nejenom fungovani univerzity, ale také chovani
jejich zaméstnancu a studentd. Pro sniZeni svého environmentalniho dopadu by UP mohla inspirovat
k environmentalné pfiznivému chovani. V této kapitole je popsano, jak toho muizZe docilit v oblasti

dopravy, odpadu, stravovani, nakupu reklamnich pfedmétl a pofadani akci.

6.5.1. DOPRAVA

V feseni dopravy v Olomouci se UP dafi spojovat hned nékolik krokd k EUU. Vyzkum, podporu
environmentalné pfiznivého chovani a budovani infrastruktury. Skvélym prikladem toho, jak mGze byt
vyzkum na univerzité provadén tak, aby se zabyval environmentdlnimi otazkami jsou vyzkumy
zaméfené na dopravu ztymu Matude Sucha z katedry psychologie, které jsou navic vefejnosti
prezentovany formou interaktivnich webovych stranek. Napfriklad projekty Chodim Olomouci a Mésic

bez auta.

Podle vyzkumu Suchy et. al (2015), ktery se zaméFoval na vizi univerzity ve vztahu k udrzitelné dopravé,
ma UP velky potencial k podporfe udrzZitelnych méda dopravy, mezi néz patfi chize, jizda na kole a
hromadna méstska doprava. JelikoZ se priblizné 80 % studentl a zaméstnancli dopravuje na univerzitu
ze vzdalenosti kratsi nez 5 kilometr(i a 29 % dokonce ze vzdalenosti kratsi nez 1 kilometr (viz tabulka

3), existuje velky potencial pro jizdu na kole nebo chizi.

Jizdu na kole se univerzita snaZi podporovat svym projektem UP Bike, v ramci néjz vyuZiva rGzné
zpUsoby k tomu, aby cyklistiku podpofila. V tzv. UP Bike pointech si mohou studenti a zaméstnanci
nechat ve vybranych cykloservisech opravit kolo se slevou (Moolbike, 2019). UP také buduje stojany a
pristfeSky na kola a na nékterych fakultdch jsou umistény také pumpicky na kolo a naradi, které si
studenti mohou vypujcit k opravam svych kol. Podpofit cyklistiku se UP snazi i kazdoroc¢nim

zapojovanim do akce Do prace na kole.

O podporu cyklistiky se také snaZi studentsky projekt Ride2school, v rdmci néjz studenti fakulty télesné
kultury (FTK) doprovazeji na kole zaky zakladnich sSkol na jejich cesté do skoly. Tim se u nich snazi
vybudovat pozitivni vztah k cyklistice, naudit je pravidlim silni¢niho provozu a postupné je vychovat

k tomu, aby se zvladli do skoly dopravovat na kole i sami (Ride2school, 2019).

UP také motivuje studenty a zaméstnance k tomu, aby pro dopravu vyuzivali méstskou hromadnou
dopravu. Jednu dobu byl dokonce rektor univerzity Jaroslav Miller k vidéni na reklamé na tramvajich,
ktera vyzyvala k vyuzivani MHD. K podpore pouzivani MHD nahrava samoziejmé i fakt, Ze v Olomouci

je jizdné na MHD nejlevnéjsi ze viech krajskych mést Ceské republiky (Cesko v datech, 2017).
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Tabulka 3: Jak se dopravuji studenti a zaméstnanci UP do $koly/prace. Zdroj: Sucha et. al 2015

Uhlikova stopa sluZebnich cest

Na univerzité v Ghentu se rozhodli snizit uhlikovou stopu z dopravy zaméstnancl podporou cestovani
vlakem a autobusem namisto letadla. Od ¢ervna roku 2018 nemU(Zou zaméstnanci univerzity letét do
80 mést, které jsou od Ghentu vzdalené méné nez 6 hodin vlakem, pokud na letu trvaji, univerzita jej
neproplati (Ghent University, 2018). Uhlikova stopa letli do vzdalenéjsich destinaci je univerzitou

offsetovdna.

UP by se timto mohla inspirovat, v soucasnosti pfi schvalovani proplaceni cestovnich nakladd hraje roli
hlavné cena, na podporu environmentalné priznivé dopravy by u schvalovani mohl hrat roli i zplsob

dopravy a jeho vliv na Zivotni prostredi.

6.5.2. ODPADY

V oblasti odpadového hospodafstvi by se univerzita méla zamérit na pfedchazeni vzniku odpadu a na
podporu tfidéni odpadu, ktery na jejim uzemi vznikne. Predchazet vzniku odpadu mizZe predevsim
motivaci k jeho mensi produkci. Zvysit miru recyklace mize vhodnym umisténim kos( na tfidény odpad

a umisténim koSG na vice druh( tfidéného odpadu, nez je bézné t¥idény plast, sklo a papir.

To, jak jsou kose na tiidény odpad vzdélené, ovliviiuje miru tfidéni. Cim bliz kose jsou, tim vice odpadu
lidé vytfidi. DalsSim aspektem, ktery ovliviiuje miru tfidéni jsou samostatné stojici koSe na smésny
odpad. Ty by mély v idealnim pfipadé byt jen tam, kde jsou koSe na tfidény. ProtoZe jinak u ¢asti lidi

Vv

vyhraje lenost a odpad vyhodi do kose blizsiho (DiGiacomo, et al., 2018).
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Zpusobd, jak motivovat k pfedchazeni vzniku odpadu existuje celd fada. Od infrastruktury, pres

finan¢ni motivaci po osvétu.

Vsechny tfi zplsoby se daji vyuzit napfiklad pfi snaze o snizeni odpadu z jednorazovych kelimk{ na
kavu. Pomoci informacnich plakatli na automatech na kdvu nebo u podnikd, které kavu prodavaji,
mUze probihat osvéta, pfi niz se zakaznikim vysvétli, pro¢ by neméli pouzivat tolik jednorazovych
kelimkd. | pokud to zakaznik pochopi, Sance, Ze jednorazové kelimky prestane pouZivat je nizka.
Efektivni je motivace financni: kdva do vlastniho kelimku usetfi zdkaznikovi penize. DlleZité také je,
aby existovala infrastruktura, ktera nakup kavy do vlastniho kelimku zakaznikovi umozni. V pfipadé
automatl je to moznost zvolit napoj bez kelimku, v pfipadé podnikll je to informovanost a ochota

obsluhy.

6.5.3. STRAVOVAN(

Podporovat environmentalné priznivé stravovani mlize univerzita skrze jidlo podavané v menzach a
prodavané v podnicich ve svych prostorach. V. menze bylo v roce 2017 vyddno pres 744 tisic porci jidla
(Univerzita Palackého v Olomouci, 2019). | mald zména smérem k udrzitelnéjSimu sloZeni jidelni¢ku
mUze mit v tak velkém mnoistvi jidel dopad. Menza muze sniZit environmentalni dopad podavaného
jidla ze dvou sméru: Za prvé muZe vafrit z takovych potravin, které maji co nejmensi environmentalni
dopad (lokalni a bio produkce). Za druhé mlzZe nabidkou jidla stravniky podporovat v udrzitelnych
stravovacich navycich, napftiklad tim, Ze rozsifi nabidku rostlinnych pokrma. V dobé psani této prace
menza na zkousku zavadi ,bezmasy patek” — den, kdy jsou vSechna jidla, kterd nabizi vegetaridnska.

Tim se snaZi ovéfit, jaka bude po tomto druhu potravy poptavka.

V Brné na Masarykové univerzité je poptavka po bezmasé stravé tak vysokd, Ze je bezmasému jidlu

vyhrazena celd jedna vydejna menzy (Masarykova Univerzita, 2019).

6.5.4. EKOLOGICKE REKLAMNI PREDMETY — UPOINT

Informacni centrum UP — UPoint, které zaroven slouzi jako prodejna propagacnich predmétd, nema
v Ceské republice obdoby a je to jedna z véci, kterou by se v rdmci EUU mohly inspirovat ostatni ¢eské
univerzity. Dokazuje totiz, Ze i informacni a propagacni predméty se daji vyrabét kvalitné, s vkusem a
tak, aby zbyteéné nezatézovaly Zivotni prostredi. Vétsina vyrobkd v UPointu je regiondini a ekologicka
a Casto vyrobena absolventy UP. V nabidce najdeme napfiklad pfirodni kosmetiku vyrobenou pfimo
v Olomouci, ¢eské sklo a porceldn, regionalni napoje a potraviny atd... (UPoint, 2019). Kromé podpory
absolventl a regionalni produkce UPoint také vzdélava své zakazniky. Ceny produktd jsou totiz vyssi,
neZ béiné reklamni produkty, které se vyrabi tak, aby byly co nejlevnéjsi. V obchodé i na cedulkach
zbozi je vysvétleno, pro¢ tomu tak je. Student nebo tfeba turista si tak koupi reklamnich predmét

méné, ale ve vyssi kvalité a snad jim bude i vénovat vétsi péci.
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6.5.5. UNIVERZITNI AKCE A JEJICH POTENCIAL K ZAPOJOVANI VEREJNOSTI DO EUU

Olomouc je nazyvana jako univerzitni mésto. Neni to jen kvuli velkému mnoZstvi studentl a rozmisténi
fakult po celém mésté, ale také proto, Ze se UP aktivné zapojuje do chodu mésta a organizuje akce,
které jsou dostupné i verejnosti. To skytd potencial k podpore environmentalné ptiznivého chovani

verejnosti.

Prikladem akce, kterd je organizovdna univerzitou a uUcastni se ji Sirokd verejnost je festival
dokumentarnich filma Academia film Olomouc (AFO), jehoZ organizatofi se snazi, aby byl i ekologicky.
Na festivalu AFO se vidy minimalné jedna sekce zaméruje na Zivotni prostiedi. Pro omezeni odpadu se
na napoje pouzivaji vratné kelimky, klicenky na akreditaci jsou vratné, misto tisténého programu
existuje mobilni aplikace. Na vSech festivalovych mistech jsou kosSe na tfidény odpad a strava na

festivalu je rostlinného plvodu (AFO, 2019).

Na Olomoucky Majdles se jeho organizatofi uz nékolik let pokouseli prosadit pouzivani zalohovanych
kelimk( na napoje. V roce 2019 se jim to podafilo. Momentalné je tahle skute¢nost dana snahou
organizatord, ale je dobrym pfikladem, Ze i na univerzité se mizZou poradat akce, které nemaji negativni

environmentalni dopad.

UP by se mohla inspirovat a podobné jednani na vSech svych akcich poZadovat. Naptiklad kelimky,
které se pofidily na Majéles, ted mlizZou pouZivat organizatofi dalSich univerzitnich akci. KdyZz uz
podobna infrastruktura vznikne, mohla by ji univerzita podpofit tim, Ze dd pouZivani zalohovanych

kelimk( jako podminku organizace akci.

6.6. EUU VE VZDELAVANI A VYZKUMU

Velkou vyhodou univerzity oproti jinym institucim, které se o EUU snaZi je, Ze si nemusi najimat externi
pracovniky pro vyzkum. Pro zkoumani toho, jak se stat EUU anebo hodnoceni toho, jak se ji to dafi
mUlZe vyuZivat zaméstnance a studenty, ¢imZz mlze usSetfit financni prostfedky a zaroven podpofit

oblast vyzkumu, kterou se v CR téméf nikdo nezabyva.

Univerzita by se ale neméla v oblasti EUU zaméfovat pouze na vyzkum. Jak bylo fe¢eno v pfedchozi
kapitole, pro snizeni environmentdlniho dopadu univerzity je dileZité i to, jaky environmentaini dopad

maiji jeji zaméstnanci a studenti. Proto by se UP méla snazit témata EUU zaradit i do vyuky.

6.6.1. VZDELAVAN({

Zatazovani EUU do vyuky ale brani systém, jakym univerzity v Cesku funguji. Proto vyuka predmétd,
které se EUU zabyvaiji stoji na jednotlivych katedrach, které si sami stanovuji, jaké pfedméty na nich
budou vyucovany. Jedinou cestou, jak mize UP podporovat vyuku EUU v pfedmétech je vytvoreni

takovych predmétl v kategorii volitelnych predmétl (predméty typu C), které by byly pfistupné
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studentdim celé univerzity. Toto ale komplikuje fakt, Ze od roku 2017 zavedla univerzita novym
Studijnim a zkuSebnim fadem tzv. kreditovou banku. Kreditovd banka omezuje studenty v moZnosti
zapisovat si volitelné predméty z jinych fakult. Za kazdy rok studia ziska student dva kredity do této
banky, ze které se mu pak odeditaji, pokud si zapiSe néjaky pfedmét mimo svoji fakultu. Po vyéerpani
kreditl pro néj neni mozné si volitelné predméty z jinych fakult zapsat. Takové pravidla je krokem zpét
pro zavadéni EUU do vyuky. EUU je téma interdisciplinarni a pro jeho vyuku je vhodné, aby bylo

vyucovano i na jinych fakultach.

6.6.2. VYZKUM
V soucasnosti jsou vysledky vyzkumu univerzit jednim z hlavnich kritérii v hodnoceni kvality instituce.
Proto se na mnoha pracovistich priklada vyzkumu mnohem vétsi vaha nez vyuce. Tento vyzkum ale

bohuzel neni v oblasti EUU podle Dlouhé a Moldana (2013) dostacujici.

Etika vyzkumu v souladu s EUU
Vramci EUU by se UP méla snazit o to, aby jeji vyzkum nebyl financovan spole¢nostmi, které jsou
s environmentalni udrZitelnosti v rozporu. Zplsob financovani vyzkumnych projektd by mél upravit

eticky kodex univerzity.

Co se EUU na UP tyce, v etickém kodexu je pouze jednou zminéno slovni spojeni Zivotni prostredi, a to
v 3. bodu 3. ¢asti: , Eticky kodex univerzity vyzyva vyzkumniky k ohledu na Zivotni prostredi: Védecky
pracovnik vZdy dbd na to, aby témito aktivitami neohroZoval spolupracovniky, lidskou spolecnost,

Zivotni prostredi, materidlni, kulturni a etické hodnoty.” (Univerzita Palackého, 2017)

6.6.3. VZDELAVAN[ VEREJNOSTI: PROJEKT UNION — OBCANSKA UNIVERZITA

Pro informovdni a vzdélavani verejnosti v oblasti environmentalni udrzitelnosti by UP mohla vyuZzit svij
projekt obcanska univerzita, v rdmci kterého nabizi dobrovolnici z fad studentl a zaméstnancu
workshopy a prednasky zdarma ,vsude tam, kde o né bude zdjem“ (Univerzita Palackého, 2019).
Environmentalni udrzitelnost mezi nabizenymi tématy neni, ale jelikoZ projekt stoji na dobrovolnicich
a jejich ochoté verejnosti prednaset, stacilo by, kdyby se naSel dobrovolnik, ktery by o tématu

udrzitelnosti vzdélaval.

6.7. EUU V KAZDODENNIM PROVOZU

Do kazdodenniho provozu UP spada sprava budov, spotieba vody, energii a dalSich zdroju, Zivotni
prostiedi na pozemcich UP a produkce odpad(. To, jak moc bude kazdodenni provoz univerzity
v souladu s EUU zavisi jak na chovani zaméstnanc( a student( tak na tom, jak Setrné k Zivotnimu

prostiedi jsou univerzitni budovy a pozemky. Environmentalné udrZitelného provozu lze tedy
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dosadhnout podporou environmentdalné pfiznivého chovani studentl a zaméstnancl (viz kapitola 6.5)

a vybudovanim ,zelené” infrastruktury.

V budovani zelené infrastruktury by se UP mohla inspirovat od CZU. Ta méa ve svém aredlu mokfad,
zelené strechy i soldrni panely na vyrobu energie. Pokrokova je taky ve tfidéni odpadu — kromé papiru,
plastu a skla se daji tridit i tonery, kovy, zafivky, baterie a bioodpad. | diky tomu se v mezindrodnim
7ebficku Ul Green Metric 7 umistila na 48. misté nejekologi¢téjsich univerzit (Ul GreenMetric, 2018),

coz ji déla ceskou nejekologictéjsi univerzitou.

6.7.1. EKOLOGICKA KRITERIA V ZADAVANI VEREINYCH ZAKAZEK

Cestou, jak naplfhovat principy EUU pfi opravach ¢i stavbach budov, ¢i nakupu novych véci na UP je
zahrnout environmentalni kritéria do zadani verejnych zakdzek o néz Ize doplnit kritérium ekonomické
(zékon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach). Zakazku tedy nutné nemusi vyhrat ten dodavatel, ktery

ji poskytne nejlevnéji, ale ten, ktery ji také zhotovi v souladu s principy EUU.

6.7.2. BOJ SE SUCHEM

Nejvétéi environmentalni vyzva, které momentalné Ceska republika ¢eli, je sucho (Brazdil, et al., 2015).
Nejvyssim pfinosem UP pro sniZeni dopadd sucha by mohla byt hlavné vyzkumna ¢innost. V oblasti
infrastruktury se mdze UP snaZit zvysit retencni schopnost na svych pozemcich a budovach. Nejméné
naro¢nym fesSenim v této oblasti je seceni travy tak, aby nebyla moc kratka, trochu narocnéjsim je

vybudovani mokfadu a opravdu naro¢nym rfesenim je budovani zelenych strech.

6.7.3. SNIZEN{ MNOZSTV{ SKLENKOVYCH PLYNU
Strategie EUU tykajici se provozu univerzity by vsobé také mély odrazet snahu sniZit produkci
sklenikovych plynt, pfipadné podpofit jejich pohlcovani ¢i offsetovani. Pro takové snahy je nezbytné

zjistit pocatecni hodnoty emisi a stanovit si jasné cile na jejich snizeni (Simpson, 2009).
V oblasti spotfeby energie, se da snizeni sklenikovych plyn( docilit tfemi cestami:

1. SniZenim spotfebované energie
2. Vyrobou energie z obnovitelnych zdrojli

3. Nakupem energie z obnovitelnych zdroj

7 Ul Green Metric World University Rankings je jediny Zebficek na svété&, ktery hodnoti, jak univerzity rozvijeji
svou infrastrukturu a vzdélavani s ohledem na Zivotni prostfedi. Ma ale své nedostatky: univerzity se do néj
zapojuji dobrovolné a data potfebna k vyhodnoceni zadavaji pomoci online formulare. Je tedy Cisté na univerzité,
jakd data zadd a nikdo nekontroluje jejich spravnost.

UP v Zebficku neni, ale jeji zapojeni by mohlo pomoci k naplfiovani EUU. Zapojeni je dobrovolné a probiha skrze
online formular.
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6.7.4. ODPADY

Fyzickd analyza odpadu je moZnosti, jak identifikovat potencidl pro zlepseni tfidéni odpadu. Jednd se o
manualni rozbor reprezentativniho vzorku smésného komunalniho odpadu (SKO), ktery vytvofi
piehled o tom, co je obsahem SKO. Béhem vzorkovani a rozboru je reprezentativni mnozstvi SKO
manualné roztfidéno na jednotlivé polozky dle katalogu odpadd, jejich mnozZstvi je zvdZeno a tabelarné
zpracovano (INCIEN, 2019). Timto zpUsobem si UP miZe udélat obrazek o tom, jaky je potencial pro
zlepsSeni tfidéni a prizplQsobit tomu rozmisténi koSl na tfidény odpad a druhy odpadu, které se na UP

daji tfidit.

Na Vysoké Skole banské provadéli studenti a zaméstnanci analyzu ko$0 na smésny odpad po dobu pul
roku kazdy tyden. Na zdkladé tohoto vyzkumu identifikovali nejvétsi potencidl na zvySeni podilu
vytfidéné slozky odpadu v bioodpadu, proto nainstalovali do arealu univerzity kompostéry (Ekolist,

2017).

6.8. MONITORING, EVALUACE, DOKUMENTACE, REPORT

Pro Uspésné napliovani cill, které si UP stanovi ve své strategii pro EUU, je dileZity jejich prabézny
monitoring a evaluace. Poznatky pfi nich ziskané by pak mély slouzit jako zaklad pro Upravu strategie
EUU na dalSi obdobi tak, aby byla co nejvice potlacena negativa, na které se pfi monitoringu a evaluaci

narazilo.

Monitoring a evaluace nabizi prostor pro vyzkum, ktery by mohli v rdmci své vyzkumné cinnosti

provadét zaméstnanci ¢i studenti univerzity.

V pribéhu celého procesu je taktéz dilezitd dokumentace. Dokumentovat by univerzita méla vsechno,
co se EUU tyka. Na zakladé dokumentace, evaluace a monitoringu by mél byt kazdoroc¢né vydan report,

ve kterém UP akademické obci i vefejnosti shrne, jak probihalo snazeni o EUU v uplynulém roce.

6.9. KOMUNIKACE
Ke strategii EUU univerzity patti také jeji spravna komunikace, a to v pribéhu celého procesu. Pokud
aplikovani EUU principl znamena néjakou zdsadni zménu ve fungovani univerzity, je dllezité, aby

studenti i zaméstnanci chdpali, proc se tato zména déje.

Pokud univerzita nebude svoje zdvazky k EUU dostatecné komunikovat, mlze se stat, Ze se na né
zapomene a ¢asem se o né prestane snaZit. Dobte informovani ¢lenové akademické obce i verejnosti

muzou, pokud zavazky znaji, vytvaret tlak na jejich naplfiovani.
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Environmentalni udrZitelnost mUzZe byt také jednim z faktor(, podle kterych si studenti budou v
budoucnu vybirat vysokou skolu. Pokud bude UP svoje EUU snahy témto zajemclm o studium Uspésné

komunikovat, mGze zvysit pocet prihlasenych uchazecid o studium.

Pro komunikaci EUU by UP mohla vyuzit svoji webovou stranku, kde by mohla byt zalozka vénovand
EUU. Dale by se o EUU mohla zmifiovat v informacnich brozurach pro uchazece o studium, ve vyroc¢ni

zpravé a skrze univerzitni €asopis Zurnal UP.

6.10. SHRNUTI STRATEGIE

Vzhledem k omezenému rozsahu prdce neni strategie tak detailni, jak by si autorka pfala. | presto
strategie zahrnuje ty nejdilezitéjsi informace pro EUU na UP a méla by byt funkénim a dostacujicim
navodem a inspiraci ktomu, jak s aplikaci principl EUU na UP zadit. Pro zvyseni Sance, Zze nékdo
strategii pouzije by bylo vhodné strategii zpracovat ,,Ctivéjsi“ formou, napfriklad ve formatu policy
paperu, informacni brozury nebo interaktivni online prezentace. Vhodné by taky bylo strategii osobné
odprezentovat vedeni univerzity. S drobnéjsimi Upravami by strategie také mohla poslouzit dalsSim

¢eskym univerzitam.

ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout mozné zpUlsoby, jak na Univerzité Palackého v Olomouci
uplatiiovat principy environmentalni udrzitelnosti. Tento cil byl v praci naplnén vypracovanim strategie
deviti krok(, kterymi by Univerzita Palackého v Olomouci mohla docilit toho, aby se stala

environmentdalné udrzitelnéjsi.

Teoretickd ¢ast prdce popsala, co to environmentdlni udrZitelnost je a jak souvisi s univerzitami.
Environmentalni udrzitelnost Uzce souvisi s pojmem udrzitelny rozvoj, coZ je rozvoj spolecnosti, ktery
napliuje potfeby soucasné generace a neohrozuje napliiovani potfeb generaci pfistich. Udrzitelny
rozvoj stoji na trech pilifich: environmentalnim, socidlnim a ekonomickém. Udrzitelnost univerzit stoji

na ctyrech pilifich, k plvodnim tfem je pfifazen jesté pilit dobrého fizeni.

Pocatky diskuze o environmentdlni udrzitelnosti sahaji do 80. let minulého stoleti. Prvni deklarace
tykajici se univerzit a jejich role pro udrzitelny rozvoj byla deklarace z roku 1990 z Talloires, ktera
zaroven vytvofila prvni chartu pro univerzity, v niz se zavazuji k naplfiovani snah o udrzitelny rozvoj.
Podobnych chart a deklaraci od té doby vznikly desitky, spole¢né se sitémi, které spojuji univerzity
snazici se o udrzitelnost. Pro ¢eské univerzity je nejzajimavéjsi evropska charta COPERNICUS, jejiz
signatati tvotri alianci COPERNICUS, protozZe to je jedina organizace spojujici univerzity snaZzici se o EUU,

do které jsou zapojeny i ¢eské univerzity.
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Alkoliv se environmentalni udrZitelnost univerzit diskutuje od 80. let minulého stoleti, v Cesku a
stfedni Evropé ma specifické postaveni, jelikoZ se zacala vyvijet az po roce 1989. Kromé zpozdéni jsou
environmentalni snahy na univerzitach v Cesku brzdény také nedtvérou Cech( k udrzitelnému rozvoji.
Ta obecné souvisi s obavami z ekonomické naroc¢nosti jeho naplfiovani. V univerzitnim prostredi je
brzdou usporadani obord, které jsou Uzce zamérené, coz pro rozvoj diskuze udrZitelnosti, ktera je silné
interdisciplinarni, neni idealni. Oproti univerzitdm na Zapadé, kde je environmentalni udrzitelnost
univerzit velmi ddlezitym aspektem, v Cesku pro zavadéni princip(i environmentalni udrzitelnosti chybi

moznosti financovani.

Navzdory tomu se v ¢eském vzdéldvacim systému podafilo zakotvit environmentalni vzdélavani, které
se u nas vyviji od sametové revoluce, avSak konci stfednimi Skolami. Na univerzitdch se
environmentalni vychovu uci pouze studenti pedagogickych fakult, a to v predmétu, kde se sice uci, jak
environmentalné vzdéldvat, ale uz sami nejsou environmentdlné vzdélavani. Jestli jsou studenti
vzdélavani k environmentdlné pfiznivému chovani na ostatnich fakultach zavisi Cisté na tom, jestli
katedry zaradi do vyuky predmeéty, které se environmentalnimi tématy zabyvaji. Neexistuje ani mnoho
specializovanych obor(, které by se environmentalnimi tématy zabyvaly. Vroce 2016 se z
636 akreditovanych oborl pouze 24 zabyvalo primarné environmentalnimi otazkami, z toho pouze 3

byly explicitné zaméreny na udrzitelny rozvoj.

Vsechny tyto aspekty ovlivnily vytvareni strategie aplikace principl environmentalni udrZitelnosti
univerzit pro Univerzitu Palackého v Olomouci. PGvodnim zamérem prace bylo strategii vytvofrit na
zakladé syntézy strategii environmentalni udrzitelnosti jinych univerzit. Jak bylo ale zjisténo v literarni
resersi zabyvajici se environmentdlni udritelnosti v Cesku a ve stfedni Evropég, ¢eské univerzity maji
takova specifika, Ze pouhé zkopirovani Uspésnych projektl z jinych univerzit by vibec nemuselo
fungovat. Proto byla autorkou navrZena strategie deviti krok( vytvorenych syntézou tfech metodik
popisujicich postup, jak se vzdélavaci instituce mohou stat udrzitelnymi. Deviti kroky, kterymi by UP
méla projit, aby se stala environmentalné udrzitelnou jsou: rozhodnuti a zavazek; vytvoreni strategie;
zalozeni tymu pro udrZitelnost; podpora bottom-up projektl; podpora environmentdlné pfiznivého

chovani; vzdélavani a vyzkum; kazdodenni provoz; monitoring, evaluace a dokumentace; komunikace.

Strategie byla navriena tak, aby byla uskutecnitelnd v soucasnych podminkach UP, tedy aby
nevyzadovala vysoky rozpocet, ani institucionalni zmény, které nejsou v neblizsim casovém horizontu
mozné. Kvytvoreni strategie poslouzily projekty, které uz na UP funguji a néjakym zpUsob
environmentalni udrzitelnost podporuji. Patfi sem podpora cyklistiky, prodej ekologickych reklamnich
predmétl, nastaveni cile snizeni spotfeby energii a produkce odpad( ve strategickém zaméru, aktivity

studentské iniciativy Udrzitelny Palacky a snahy Spravy koleji a menz o zvySeni miry tfidéni odpadu na
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kolejich. Strategie byla rozsifena o navrhy projektd, které by se daly délat s vyuZitim jiz existujiciho
nastaveni univerzity. Popsan byl projekt UniOn, v ramci néjZ studenti a zaméstnanci poradaji prednasky
pro vefejnost. Aby tento projekt zapadal do strategie environmentdlni udrzZitelnosti, stacilo by
verejnosti nabizet i témata tykajici se environmentalnich otdzek. Univerzitni filmovy festival AFO, ktery
se snazi byt ekologickou akci, mizZe slouZit jako vzor pro poradani univerzitnich akci v udrzitelném
duchu. Velky potencial pro snizeni neptiznivého environmentdlniho dopadu univerzity ma motivovani
ke zménam navyk( studentl, zaméstnancl i verejnosti tak, aby byly environmentdlné Setrnéjsi.
Univerzita ma moznost jejich ndvyky ménit prostfednictvim vzdélavani, osvétovou ¢innost a podporu
infrastruktury, ktera environmentdlné pfiznivé chovani podporuje. V pfipadé dopravy je to napfriklad
podpora cyklistiky budovanim stojanl na kole a poskytovanim slev na jejich opravu, v pfipadé tridéni
odpadl je to rozmisténi odpadkovych kosl na tfidéni opad tak, aby nebyly vzdalenéjsi nez kose na
odpad smésny. Pro inspiraci toho, jak by mohly navrhované projekty fungovat v praxi, byly ve strategii

také prezentovany projekty z ostatnich univerzit.

Prostor pro dalsi vyzkum skytd pfedevsim oblast zmén, které se tykaji tvrdé infrastruktury, jako je
budovdni a rekonstrukce budov. Pozornost by si také zaslouZily moZnosti univerzity chranit
biodiverzitu, a to jak na svych pozemcich, naptiklad budovanim mokradd, vysadbou ohrozenych druht
rostlin a stromU nebo budovanim pfirodé blizkych opatieni, tak mimo svoje pozemky za pomoci védy

a vyzkumu.
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