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Uvod

Tématem moji bakalaiské prace je socialni prace probihajici na socialnich farmach.
Toto téma zacina v naSi republice pomalu nabyvat na vyznamu a prakopnické obdobi
socialnich aktivit na farmach se snad v brzké dobé picklene do béZzného, obecné
uznavaného a statem vymezeného rezimu.

Koncept socialniho zemédélstvi disponuje Sirokym potencidlem pro socialni
a vychovné vzdélavaci aktivity nejriznéjsiho typu, ktery bohuzel neni v nasi zemi dosud
piili§ vyuzivan, na rozdil od mnoha jinych evropskych a dalSich zemi. Jednou
z dilezitych funkei socialnich farem je integrace znevyhodnénych osob ve venkovském
prostoru. Velmi dilezitou roli mohou také hrat nejriiznéjsi edukacni programy, které maji
kromé vzdélavaci funkce také za cil ptiblizeni obyvatel mésta a venkova. Rodinné farmy
se v mnoha oblastech stavaji centry venkovského spolecenského zivota a tradic.

Cilem moji prace je zmapovat a zhodnotit, zda je na socialnich farméach realizovana
sociélni préce, v jaké formé a na jakeé urovni. Tento cil vyplynul z ¢astych dotazu, co to
socialni farma je a zda nabizi klientim n&jaké dalsi benefity kromé zaméstnani.

Metodické vychodiska pro moji praci se lisi dle zacileni jednotlivych ¢asti.

V prvnim oddile jsem analyzovala dotaznikové Setieni ,,Rozpoznavaci znaky
socialni farmy“, které provedla v minulém roce Asociace socialniho zemédélstvi.
Dotaznikové Setieni poskytlo dostatek materialu pro alesponn ¢aste¢né zmapovani
neptehledné situace kolem charakteristiky socialni farmy a moznych zptsobt podpory od
statu témto specifickym subjektim. Jednd se o dotaznikovy prizkum kvantitativniho
charakteru, respondentti bylo 48, vypovidaci hodnota materialu je tedy pomérn¢ vysoka.
Anketa také dobte zachycuje, jaky prostor a vyznam prikladaji socialni praci na své farme
sami farmafi.

V oddile zabyvajicim se pfimo socialni praci jsem Cerpala z vlastnich poznatkt
a zkuSenosti ziskanych v ramci dlouhodobéjsi spoluprace s jednim z podnika a déle
navstév nékolika dalsich farem v CR a Rakousku. B&hem navitév jsem mohla porovnavat
situaci v zahrani¢i a u nas, pozorovala jsem podminky a praci na farmach, hovotila se
znevyhodnénymi zaméstnanci, pracovnimi asistenty, farmafi, socialnimi pracovniky.
Sama poskytuji v ramci svého zaméstnani asistenci nékolika zaméstnancim na jedné
pravé vznikajici socialni farmé&. Tyto praktické poznatky jsem doplnila studiem
relevantnich zdroju a vysledky vSech uvedenych zkoumani shrnuji pravé ve 2. oddile
»Specifika socialni prace na farmach®, ktery je zakladem a podstatou moji prace.

Za dulezity povazuji také treti oddil, ktery zasazuje socialni praci na farméach do
SirStho kontextu multifunkéniho zemédé€lstvi, trvale udrzitelného rozvoje venkova
a tvorby odolnych venkovskych komunit.



Praci uzaviram nékolika ptiklady dobré praxe, které mé zaujaly velkym piinosem
v socidlni oblasti jak pro znevyhodnéné zaméstnance piipadné klienty, tak pro lokalni,
ale i Sirsi komunitu.

Pouzité zdroje

O aktualnim obrazu socialniho zemédélstvi na Grovni statni spravy jsem Cerpala
ponejvice z ,,Ptirucky pro zemédélce a vetejnou spravu V oblasti podpory a realizace
socialniho zemédélstvi v CR* (Statni zemédé&lsky intervenéni fond — Tematické pracovni
skupina Socialni zemédélstvi), dale ,,Moznosti vyuziti konceptu socidlniho zemédélstvi
Vv politikach socialniho zaclenovani na venkoveé® (Agentura pro socialni zaclenovani)
a materiali Pracovni komise sociadlniho zemédélstvi pfi Ministerstvu zeméd¢lstvi.
Komplexni informace o0 podstaté socialniho zemédélstvi a obecné green care podava ve
své bakalatské praci Eliska Hudcova, kterd se jiz né€kolik let rozvoji socidlniho
zemé&délstvi v CR profesionalné vénuje. Zdrojem dileZitych informaci od farmait byla
také jiZz zminovana anketa ,,R0zpoznavaci znaky sociélni farmy*.

O vlastni socialni praci na farmach tuzemské zdroje zatim nejsou ve vétsi mife
k dispozici. Naposledy v bakalaiské praci podrobné a systematicky referovala o tématu
socialniho zem&dé&lstvi v CR Mgr. Eliska Hudcova v roce 2015.

O situaci, trendech a relevantnich vyzkumech v zahranié¢i jsem Cerpala ze sborniku
,Green Care for Human Therapy, Social Innovation, Rural Economy, and Education®.
K pochopeni terapeutickych a integra¢nich pfistupt na farmach pomohly také sebrané
prednasky zakladatele camphillskych komunit Karla Kéniga ,,Social farming: Healing
Humanity and the Earth.” Velmi mnoho informaci a publikaci online Ize také ziskat na
webu soziale-landwirtschaft.de. Zaujala mé napriklad prirucka “Unbegleitete
minderjahrige Flichtlinge in der Sozialen Landwirtschaft“. Jedna se o piirucku pro
farmafe a socialni pracovniky pro integraci nezletilych uprchlikii bez doprovodu a je
piikladem detailni rozpracovanosti socialni prace na farmach pro jednotlivé cilové
skupiny.

V kapitole o trvale udrzitelném rozvoji mi jako voditko poslouZila encyklika Laudato
si, ze které také cituji.

O aktualni situaci o vyvoji v socialnim zemé&délstvi v CR jsem &erpala z ¢eského
webu socialniho zemédélstvi.



1. Vymezeni pojmu socialni zemédélstvi

1.1. Charakteristika socialniho zemédélstvi

,ocialni zemedelstvi je definovano jako souhrn cinnosti vyuzivajicich zemédelské zdroje,
rostlinné i Zivocisné, za ucelem tvorby adekvatniho prostiedi pro riizné zdravotné nebo
socidlné znevyhodnéné osoby a Sirokou verejnost s cilem poskytovat jim moznost
pracovniho uplatnéni, napomdahat jejich integraci do spolecnosti nebo prostrednictvim
vzdélavani a volnocasovych aktivit prispivat K jejich vztahu k venkovu a prirode. v tomto
smyslu se jedna o to, aby byly v ramci zemédélského podniku nebo zemédeélskych cinnosti
vytvoreny podminky, jez umozni zapojeni osob se specifickymi potiebami do béznych
zemedelskych cinnosti s cilem zajistit jejich rozvoj a podporu a zlepsit jejich blahobyt.*?

»Poslanim socialniho zemédélstvi je tak kromé prodejnych komodit zemédelské
produkce nabizet avytvafet sluzby, nova pracovni mista, vzdélavaci aktivity
a uskuteciovat razné druhy terapii pro Siroké spektrum osob se specifickymi potiebami
a to za vyuziti dostupnych zemédélskych zdroji v daném misté.

Prestoze aktivity, jez jsou soucasti socialniho zemédélstvi, jsou velmi riznorodé, maji
vzdy dva spole¢né prvky:

e aktivity maji uzkou vazbu na zeméd¢lské cinnosti nebo zemédélsky podnik
e jsou urceny osobam, jez maji doCasné€ nebo trvale specifické potieby.”?

Piesna charakteristika socialni farmy je velmi obtizna vzhledem Kk pestrosti
jednotlivych podnikd co do velikosti, zaméteni produkce, struktury, miry a zpiisobu
zapojeni znevyhodnénych osob apod. Urcita kritéria vSak bude tieba Vv nejblizsi dobé
nastavit, aby mohl byt sjednocen a systematizovan zpusob podpory téchto
podnikatelskych subjektii, nachéazejicich se v zéné piekryvu zemédé€lské prvovyroby,
zpracovani produktt a socialnich sluZzeb. Dosud jsou tyto podniky subvencovany jak
z Ministerstva prace a socialnich véci coby socialni podniky, tak z Ministerstva
zdravotnictvi coby zeméd€lska vyroba, a dale riznymi dalSimi subjekty na zakladé¢
projekti a grantt, z programu Leader amnoha dalSich, coz vytvaiti pomérné
nepiehlednou situaci, ve které je slozité se orientovat.®

vV

Zvlasté v zahranici, ale misty iunds, dochdzi ke stale uZSi spolupréci mezi
zemé&délskym podnikem a socialni sluzbou. Casto ma jeden subjekt zaregistrovanu
zeméde€lskou Cinnost 1socidlni sluzbu, nebo jsou oddélené viceméné pouze
Z administrativnich divodu do dvou subjektt, ale prakticky jsou realizovany ve stejném
¢ase na stejném miste.

Neékdy se také rozvine piirozend tésna spoluprace vyplyvajici z mistni blizkosti
zemé&délského subjektu a socialni sluzby napt. v malé obci apod. v zahranici tieba také
vlastni méstska sit’ pobytovych sluzeb svoje zahradnictvi nebo jiny provoz za méstem

------

piimo V kuchynich téchto zatizeni.

1 Stanovisko EHSV NAT/539 Socialni zemédélstvi ze dne 22. 11. 2012
2 CHOVANEC, T., HUDCOVA, E., MOUDRY, J.: Socidini zemédelstvi — predstaveni konceptu, S. 5.
8 Podrobnéji v piiloze 11
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1.2. Vysledky dotaznikového Setreni ,Rozpoznavaci znaky socialni
farmy“+

Ve dnech 20. 5. — 4. 6. 2019 provadéla Asociace socialniho zemédélstvi dotaznikové
Setfeni ,,Rozpoznavaci znaky socialni farmy*. Otazky lze rozd¢lit do dvou okruhti. Prvni
se tykaly problematiky Kkritérii charakterizujicich socialni farmu, kter4 bude moci
dosahnout na finan¢ni podporu. DalSi skupina otazek mapovala oblasti, ve kterych by
meéla pfipadna finanéni podpora piedevsim probihat, tj. oblasti, ve kterych maji socialni
farmy nejvyssi vicenaklady oproti béznym produkénim hospodaistvim, a to v disledku
podpory socidlné znevyhodnénych osob. Respondenty Setfeni byli majitelé nebo vedouci
socialnich farem v CR, tedy lidé, kteii pfedmétnou ¢innost sami vykonavaji. Navratnost
odpovédi byla 33%, celkem odpovidalo 48 zastupct riznych socialnich farem.

1.2.1. Pravni subjektivita a struktura prijmi

Respondenti se z 80% shodli, Ze socialni farma by méla byt registrovana jako zemé&délsky
podnik dle z&kona ¢. 252/1997 Sb., 0 zeméd¢lstvi a zaroven by mélo 30% roénich piijma
plynout ze zeméd¢€lské Cinnosti. Néktefi respondenti v§ak uvedli, ze tim by byly z této
¢innosti automaticky diskvalifikovany NNO a dalSi nepodnikatelské subjekty, na rozdil
od situace v jinych zemich. Diskuse probéhla také o tom, co v§e do 30% zafadit — zda
Cisté zem¢&de€lské Cinnosti nebo i piijmy ze socialnich sluzeb, rehabilitace, terapie apod.

J& bych vtéto otdzce nebyla tak striktni. v zahrani¢i se podpora tyka tieba
i zeleninovych zahrad, kde produkuji zeleninu pro mistni pobytoveé socialni sluzby. Jejich
hlavni zdroj pfijmu je pravé zaméstnavani osob zdravotné postizenych, z prodeje zeleniny
maji piijem pouze minimalni. Casto Vv nich pracuji pravé obyvatelé pobytovych sluzeb,
které zeleninu odebiraji. Pouze mala ¢ast zeleniny se proda formou ptimého lokalniho
prodeje sousediim a podobné U nas Casto byvaji tyto mensi projekty financovany ptes
Mistni akéni skupiny z programu Leader.

S timto souvisi pomérné Casta otdzka, zda lze provadét zemédélskou Cinnost bez
zemédélské pudy. Existuji dveé odvétvi, kde je to mozné. Jedna se 0 vcelatstvi, kde byvaji
zdravotné€ znevyhodnéni zapojovani piedevsim v adjustaci a etiketovani medu a dale je
to péstovani hub k tomu je zapotiebi pouze dostatecné velky sklepni prostor.

1.2.2. Zemédélsky subjekt jako socialni farma

Jako hlavni rozpoznévaci kritérium, zda je zemedé€lsky subjekt socidlni farmou, uvadéli
respondenti zaméstnadvani znevyhodnénych osob a poskytovéani socialni podpory témto
zaméestnancim. Za méné dilezité, ale spiSe vhodné, oznalili respondenti smluvné
podloZenou spolupraci s registrovanym poskytovatelem socialnich sluzeb, ptipadné
vlastni registraci subjektu jakozto socidlni sluzby. Respondenti vidéli také jako mozné,
ze subjekt poskytuje jiny typ Cinnosti Vramci podpory znevyhodnénych osob mimo
zaméstnavani, napt. spolupraci se stiedisky ndhradni nebo vychovné péce apod.

4 viz ptiloha 111
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Zameéstnavani znevyhodnénych osob je velmi dulezitym kritériem, zvlast pokud je
takovému zaméstnanci poskytovana také socialni podpora a poradenstvi, pokud mozno
na profesionalni bazi, cozZ je na mnoha socialnich farmach stale vice standardem. Nékteré
socialni farmy nabizeji kromé& pracovni terapie i jiné typy podpory z oblasti greencare,
napf. zooterapii, rizné druhy rehabilitace, vyukové a integraéni programy za podpory
jedine¢ného faremniho prostiedi, zvitat a jiné.

vvvvvv

Jako nejdilezitéjsi doplnujici znaky socidlni farmy respondenti uvedli
agroekologické principy hospodaieni a to, Ze subjekt je socialnim podnikem®. Za dtlezité
také povazuji uplatnéni vyrobki a sluzeb v ramci lokalniho trhu, tj. kratké dodavatelsko-
odbératelské fetézce, prodej ze dvora apod. Socialni farma by meéla byt dle vysledka
ankety malym nebo strednim podnikem®. v komentafich také zazniva nazor, Ze
doplilujicim znakem socidlni farmy by mélo byt vzd€lani v socidlni oblasti nékterych
zaméstnanct/rodinnych piislusnika.

Z té€chto odpovédi je ziejmé, Ze na socidlnich farméch se pfirozené propojuje zdjem
osocialni oblast senvironmentalni tématikou. Casto je také piitomnd snaha
0 krajinotvorné aktivity. Jako piiklad bych mohla uvést nové vznikajici socialni farmu
v Hostéradkach. Zde vznikd ve spolupraci s mistnim ekozemédélstvim socidlni farma,
ktera zacala vysazovanim remizkl za UCelem zmenSovani velkych osevnich ploch
a vytvoreni pfirozené niky pro zvirata, ktera byvala béznou soucasti téchto typu
ekosystéml anyni se jiz téméf nevyskytuji. Remizky jsou tvofeny stromy a kefi
s produk¢ni funkci. Jedna se 0 krajové odridy ovoce a keit bobulovin. K tomuto se nyni
piipoji socialni ¢ast v podob¢ chranéného bydleni s nabidkou pracovnich mist v oblasti
sklizn¢ a zpravovani plodi z téchto remizka. Je také budovana zeleninova zahrada
a zem&de€lsky podnik péstuje kromé béznych plodin byliny, na jejichz zpracovani se
budou klienti zdejSi socialni sluzby také podilet. Zakladatelé tohoto podniku maji
vzdélani 1 praxi v socialni praci, coz bude zajistovat vysokou kvalitu poskytované

podpory.

1.2.3. Vyznamné oblasti finan¢ni podpory

Jako nejdulezitéjsi investi¢ni aktivity pro socidlni farmy zvolili respondenti Upravy pro
bezbariérové prostfedi vcetné koupelen a toalet, dale specidlni nafadi pro zdravotné
postizené zaméstnance a vybudovani odpocinkové a spoleCenské mistnosti pro
zaméstnance. V komentafich se ¢astéji objevuje také nakup dopravniho prostiedku pro
svoz zaméstnancii, tato moznost V hlavni nabidce této otazky ankety chybéla.

Pokud jde o0 neinvesti¢ni aktivity hodné podpory, respondenti vidi jako nejdulezitéjsi
piispévek na mzdu znevyhodnéného zaméstnance, doplatek na mzdu zaméstnance
doprovazejiciho znevyhodnénou osobu adoplatek na dopravu Kklienta na farmu.
v komentafich se jako dalezité jevi piispévky na sociadlniho pracovnika, odborné pracovni
asistenty, psychosocialni poradenstvi a supervizi. Tyto moznosti nebyly v hlavni nabidce
této otazky uvedeny.

Jak je z odpovédi vidét, zaméstnavani osob zdravotné postizenych s sebou nese
pomérné zna¢né finanéni naklady. Socialni farmy se zamétuji i na integraci a piijemné

% Definice socialniho podniku viz ptiloha V
® Vice ptiloha IV
12



prostiedi | mimo pfimé pracovni aktivity, proto je vyznamnou poloZzkou v investicich
ziizeni odpocinkové a spolecenské mistnosti. Na venkové je velkym tématem doprava
Z jednotlivych rozptylenych bydlist zaméstnancl, coz jasné vyplyva iz odpoveédi
v anketé. Hromadna doprava je bohuzel Casto ¢asové nevyhovujici a navic ji néktefi
pracovnici nejsou schopni vyuZivat.

Jako nedilnou soucast své podpory znevyhodnénych osob vidi socialni farmy praci
sociélnich a psychosocialnich pracovniki, pracovnich asistenti 8 odbornych supervizora.
Rada farem tyto sluzby b&zné poskytuje na dobré Grovni a uvitala by v tomto sméru
finan¢ni podporu. To by jisté vedlo ike zkvalitnéni arozsifeni sluzeb socialnich
pracovnikl poskytovanych pfimo na socidlnich farméach.

1.3. Historie socialniho zemédélstvi

,»Pobyt a prace v ptirodé¢ byly vnimany jako pfinosné od pocatku véku, at’ uz pro svou
nezbytnost pii ziskavani potravy, nebo pro své blahodarné Gc¢inky. v tomto druhém
smyslu byly zdtraziiovany vyhody pobytu v klidném zahradnim prostiedi ve vztahu ke
zdravi a dusevni pohod¢. Proto byly budovany klasterni zahrady pro klid pfi rozjimani,
parky pfi sanatoriich pro dusevné ¢i dlouhodob& nemocné pacienty, terapeutické Spitalni
zahrady pro urychleni 1éCby pacientii.”... ,,V prostiedi venkova byl zemédé€lsky statek az do
prumyslové revoluce, industrializace a masové urbanizace naprosto zasadni organizaéni
jednotkou, kde byly zaclenény témét vsechny spolecenské skupiny Zijici na venkove. Zemédelstvi
davalo praci mnoha lidem, vytvatelo rtizné vice ¢i méné uzaviené pracovni kolektivy, jez mohly
nabizet pracovni mista témeéf komukoliv, poskytnout Uto¢isté riznym lidem S riznymi potiebami.
Na statku se odehraval také bohaty socidlni i kulturni Zivot. Vzhledem k tomu, Ze pro préci
v zemédélstvi nebyly mnohdy potiebné vysoké profesni dovednosti, nasel v této oblasti manuélni
pracovni uplatnéni prakticky kdokoliv. Vzhledem k postupné industrializaci v zemé&délstvi
V povale¢ném obdobi a posilovani institucionalni péée v Evropé, dochazelo Kk vytésiiovani osob
se specifickymi potfebami do riznych statem ziizovanych a Casto vysokokapacitnich zatizeni,
uzavienych pted spole¢nosti.”’

Socialni zemédélstvi Vv podstaté navazuje na davné koteny téchto venkovskych komunit
a jeho zakladni ideou je, ze zde mize byt uziteény a vytvaiet hodnoty kazdy, a to svym osobitym
zpusobem.

1.3.1. Situace v Evropé

»Povaleény vyvoj V Evropé se V souvislosti se socialnim zeméd¢€lstvim 1isi v kazdé zemi
dle kulturnich rozdild, struktury zdravotnictvi, socialniho nebo vzdélavaciho systému
a vV neposledni fadé i struktury zeméd¢lstvi a sméfovani jeho rozvoje.

Zatimco napiiklad v Nizozemsku je rozvoj socidlniho zemédélstvi patrny az
Vv poslednich 15 letech (v souéasnosti zde funguje asi 800 socialnich farem), v Némecku
se prvni instituce objevily jiz po¢atkem 19. stoleti. Jejich Cinnost vsak byla utlumena v 60.
letech, piedevSim z divodu globalizovaného trhu se zemédélskymi produkty, které
vyrazné snizily ceny téchto komodit. Od 80. a 90. let se tato oblast zemédélstvi stavi na
vlastni nohy, protoze se lidé zacali opét zajimat 0 puvod potravin a dopady jejich vyroby
na zivotni prostiedi (dnes ptiblizn¢ 400 socialnich farem).

" CHOVANEC, T., HUDCOVA, E., MOUDRY, J.: Socialni zemédelstvi — predstaveni konceptu s. 6.
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V podobnou dobu se rodi prvni instituce v Italii, zndmé jako socialni kooperativy,
ato predevSim pod vlivem uzavieni psychiatrickych zafizeni a zkonfiskovani ptdy
mafianskym spolkiim (cca 350 socialnich farem). v pozdnich 90. letech se socidlni
zemedelstvi zacina rozvijet ve Slovinsku. K dal§im zemim, kde je socialni zeméd¢lstvi
na vysoké urovni, patii Velka Britanie (asi 200 socidlnich farem), Finsko (cca 500
socialnich farem) a Norsko (téméF 800 socialnich farem).*8

»Zelend" rehabilitace a ergoterapie se staly nosnym tématem v anglosaskych zemich
jiz od 40. let minulého stoleti, Jsou také kolébkou camphillského hnuti®, kde zemé&dglska
farma vytvari zazemi pro zivot, socializaci a praci osobam s mentalnim postizenim (cca
100 jednotek ve 20 zemich).

1.3.2. Situace v CR

.V Cesku je téma socialniho zemé&délstvi teprve na svém pocatku. Zdejsi aktéfi se s nim
seznamili vétSinou na zédklad¢é mezinarodnich projektd, cerpali ze zahrani¢nich zkusenosti
a prikladu, které postupné prevadéji do nasich soucasnych podminek. Vychozi situace
neni snadnd, vzhledem K historii zemé&dé&lstvi pied rokem 1989 (vyvlastiovani pudy
azanik soukromych rodinnych farem, kolektivizace, vznik velkych statnich
zem&délskych druzstev a celkova intenzifikace zeméd¢lské vyroby), presto se koncept
socialniho zemédélstvi zatina postupné uplatiovat i u nas.“°

»Cesky a moravsky venkov se za poslednich 80 let vyrazn& zménil. Sedlak, ktery byl
ptivodné vSestranné piipravenym zemédélcem, se stal specialistou; Viadé ptipada
vysokoskolsky vzdélanym. Podil namahavé ruéni prace klesl v souvislosti se zavadénim
novych technologii. Prace v zeméd¢lstvi, ktera byla diive zptsobem zivota, se zménila
vV praci pro mzdu nebo vydélek. Zemédélska krajina se zacala meénit z vyrobniho
prostiedku na piedmét konzumu. i kdyZ produkce potravin a potravinova bezpe¢nost by
m¢ela byt stale prvofadym ukolem zemédélet, realita je vice ¢i méné podtizena dotacni
politice Evropské unie. v jejim ramci je preferovano zeméd¢lstvi spolu s lesnictvim mimo
jiné jako prosttedek udrzby venkovské krajiny.“!!

Vyvoj socialniho zemé&délstvi v Ceské republice do jisté miry kopiruje situaci v fadé
zemi, kde je jiz pevnym pilitem alternativnich zeméd¢€lskych systému. Nachazime se ve
fazi, kdy lze o¢ekavat zapojovani stale vétsiho mnozstvi aktért a vzajemné sblizovani
doposud spise oddélené socialni a zemédélské sféry. Tento proces budou doprovazet dalsi
nezbytné kroky a jevy, jako je definovani subjektt spadajicich pod tento koncept, feSeni
oznacovani produktl socidlniho zeméd¢lstvi, ¢i tvorba relevantni legislativy, (kterou jiz
nékteré zem¢ disponuji ve formé zakona 0 socialnim zemédélstvi). v ramci rozvoje
socialniho zemé&d¢lstvi, které je svym zptisobem navratem K jedné z mnoha tradiénich roli
zem&délské farmy ve venkovské krajin€, mize byt znovu posilena a rozvinuta socialni
funkce zeméd&lstvi, ktera byla vlivem intenzifikace v minulosti znaéné upozadéna.*?

8 CHOVANEC, T., HUDCOVA, E., MOUDRY, J.: Socidlni zemédelstvi — predstaveni konceptu, S. 7.
% Vice o tom KONIG, K.: Social farming
10 CHOVANEC, T., HUDCOVA, E., MOUDRY, J.: Socialni zemedelstvi — predstaveni konceptu, S. 7.
1 HUDCOVA, E., STASTNA, J., MOUDRY a kol.: Pfirucka pro zemédélce a verejnou spravu v oblasti
podpory a realizace socidlniho zemédélstvi v CR, s. 7.
12 Tamtéz, s. 9.
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1.4.

Prinosy socialniho zemédélstvi

Mezi hlavni p¥inosy socialniho zemé&dg&lstvi ndlezi:

Tvorba a udrZeni pracovnich mist na venkové pro osoby znevyhodnéné na trhu
prace

Snizovani odlivu obyvatel z venkova

Dostupnéjsi socidlni sluzby na venkove, napi. socialn¢ aktivizatni sluzby,
socialné terapeutické dilny, terapeutické komunity, socidlni rehabilitace
Diverzifikace zemédélskych produkénich i mimoprodukénich aktivit

Dostupnéjsi  terapeutické arehabilitaéni  sluzby formou animoterapii
a zoorehabilitaci

Efektivnéjsi socialni pomoc, podpora a péce individualné zacilené na specifické
potieby osob

Podpora rozvoje zdrave komunity arozvoj neformalnich vztahti v konkrétni
lokalité

Pozitivni pfinosy pro klienty zakouSenim variability ¢innosti, forem prace,
strukturaci ¢asu, vytvaienim zévazkl a odpovédnosti nad pracovnimi tkoly
Doplitkové zdroje piijmii organizacim mimo ziskii z produkéni zemédélskeé
¢innosti

Nefinan¢ni pfinosy formou vytvafeni novych udrZitelnych vazeb mezi
zemé&d¢€lstvim, socialnimi a terapeutickymi sluzbami a vzdélavacimi aktivitami,
vedou k myslence spole¢enské odpovédnosti

Trvale udrzitelny rozvoj zemédé€lstvi a krajiny vlivem ekologicky citlivéjsich
zemédélskych postupti, které jsou na socidlnich farmach casto realizovany
a podporovany

Obecné je pfinosem socialnich farem také to, ze znovu pomahaji vytvaret ,,pfivétivy
venkov®, kde je mozné venku vidét slepice, kachny, ovce, kozy, je mozno pfijit, podivat
se, nakoupit produkty, setkat se spracovniky béznymi iznevyhodnénymi. Je to
diametralni rozdil od industrialni formy zemédé&lstvi spojené s obiimi sily, drabezarskymi
halami, apanelovymi piikopy na silaz piikrytymi igelitem zatizenym ojetymi
pneumatikami. Je pravda, ze malé farmy by nas vSechny neuzivily, ale rozhodné
venkovsky prostor zGtulni a polidsti.

V dal$i ¢asti prace bych se zaméfila hlavné na piinosy sociadlniho zemédé€lstvi
v socialni oblasti a novymi moZnostmi pro socialni praci, které tyto podniky nabizeji.

BHUDCOVA, E., STASTNA, J., MOUDRY a kol.: Prirucka pro zemédélce a verejnou spravu v oblasti
podpory a realizace socidlniho zemédélstvi v CR, s. 11.
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1.5.

Cile socialniho zemédélstvi

Tabulka 1%

Cile socialniho podniku jsou Gzce svazany s celkovym zaméfenim farmy a typem
provozu. Farmy orientované na pomérn¢ intenzivni produkci maji v socialni oblasti za cil
integracni zaméstnavani, tedy tvorbu povétsinou chranénych pracovnich mist.

Extenzivnéjsi farmy maji za cil také terapeutické a rehabilitacni ¢innosti, aktivizaci
a tréninkova pracovni mista s vysokou mirou podpory pracovnich asistentl. Na téchto
farmach je obvykle dobie rozvinuta socialni a psychoterapeuticka préce.

Vétsina farem realizuje také bud’ jednordzove, nebo pravidelné vzdelavaci a osvétove
akce, pfipadné¢ nejriznéjsi aktivity stmelujici lokalni komunitu. Tyto akce slouZzi
k propagaci farmy ajejich vyrobkd, ale jsou také Casto velmi dulezitym piispévkem
k mistnimu kulturnimu Zivotu a komunitnimu setkavani. Vzdélavaci akce pro déti byvaji
zaméfené na to, jak vznikaji potraviny. Casto se jich ucastni déti z vétsich mést, které

Integraéni zaméstnavani:

Vytvaret pracovni mista pro osoby z riznych cilovych skupin na
béznych nebo chranénych pracovnich mistech za pomoci jak
finanénich pfispévkd a podpor, (napf. pfispévky na mzdy, nahradni
plnéni apod.), tak i nefinanénich benefitl (spoluprace s odborniky na
zaméstnavani, identifikace specifickych pfistupl atp.).

Terapie a rehabilitace, aktivizac¢ni €innosti a pfiprava
na zamestnani:

Realizovat Cinnosti, jejichz cilem je pfipravit osoby pro integraci na
bézny nebo chranény trh prace. Do této skupiny patfi i soubor
socialnich intervenci zamérenych na aktivizaci, socialni rehabilitaci
atp., uréenych pro osoby, u kterych je moznost integrace na trh prace
minimalni, a tyto sluzby maji terapeuticky charakter.

Vzdélavani a dalSi éinnosti:

Realizovat jednorazové idlouhodobé aktivity vzdélavaciho
a osveétového charakteru, které jsou pfimo navazany na
zemédélskou c¢innost a na venkovské prostredi. Jejich cilem je
rozvijet znalosti a vztah k venkovu a pfirodé a dale podporovat

rozvoj a zivotaschopnost venkova. Jsou pripravovany hlavné pro
déti, mladez, seniory a Sirokou verejnost.

maji 0 zpusobu ziskavani potravin nékdy zkreslené predstavy.

¥ MOUDRY, J., CHOVANEC, T., HUDCOVA, E.: Moznosti vyuziti konceptu socialniko zemédélstvi

v politikach socidlniho zacleriovani ve venkovském prostiedi, s. 7.
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1.6. Klasifikace a typy socialnich farem

Socialni farmy jsou uZ z podstaty riznorodosti zemédélské vyroby, typi provozu,
vlastnické struktury a cilt v socialni oblasti velmi rozmanité.

Spole¢né maji to, ze se jednd 0 malé az stfedni podniky. Na mensich podnicich s nizsi
intenzitou produkce nejsou vSechny prace plné mechanizovany, ¢ast prace je provadéna
manualné bez slozitych stroji. Tim se otvira moznost pro tvorbu chranénych pracovnich
mist s manualni praci jednodussiho charakteru, kterou jsou zdravotné postiZeni
pracovnici schopni zvladat.

Socialni farmy lze zaradit do tii kategorii, a to sice na zakladé cile, zaméfeni a aktivit,
které si tyto podniky zvolily.

Tabulka 2%°

Integracni Socialni a
zaméstndavani terapeutické sluzby

Vzdélavani
a ostatni ¢innosti

Vétsina farem kombinuje vice téchto zaméfeni nebo vSechny, opét, jednad se
0 osobitou skladbu téchto ¢innosti na kazdé jednotlivé farme.

15 MOUDRY, J., CHOVANEC, T., HUDCOVA, E.: Moznosti vyuziti konceptu socidlniho zemédélstvi
v politikach socidlniho zacleriovani ve venkovském prostredi, s. 7.
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2. Specifika socialni prace na socialnich farméach

2.1. Specifika pracovniho a terapeutického prostredi pro socialni praci
na farmach

Tabulka 3 ¢
Zelené a neformalni Smysluplna
prostredi prace
TERAPIE NA
SOCIALNi FARME
Farmar PfinaleZitost
a jeho rodina ke skupiné

Integrace i terapie na farmé nabizi v mnoha smérech mimofadné ptiznivé prostiedi
s mnoha specifickymi impulzy pro klienty.

Prace na malych farmach zdstava z¢asti nemechanizovana, coz otvira prostor pro
jednodus$si manualni ¢innosti, kterych jsou schopni i Klienti z cilové skupiny mentalné
postizenych. Naopak V ostatnich odvétvich vlivem automatizace a robotizace téchto
¢innosti rychle ubyva. V bezprosttednim okoli Vidné jsem vidéla n¢kolik téchto malych

------

vvvvvv

DalSi vyhodou prace a viibec pobytu na farmach je velka riznorodost ¢innosti. Prace
se proménuje jak sezonng, tak i v pribéhu dne, podle aktualnich potieb zivota farmy. Tato
pestrost poskytuje klientim $iroké spektrum nejriznéj$ich podnéti z praxe je znamo, Ze
Klienti v jednotvarnych zaméstnanich pfi stale se opakujicich ¢innostech pomérné rychle
ztraceji motivaci k praci a z podporovaného zaméstnani ¢asto po kratké dobé odchazeji.
Na zemédélskych podnicich se toto nestava, variabilita Cinnosti je velka. Pokud se
nékomu piesto jevi jeho prace jednotvarna, obvykle neni problém najit jinou préaci
a pfevést tohoto demotivovaného klienta na jiny usek. Pestrost prace na farmé ocenuji
vSichni podporovani zaméstnanci, se kterymi jsem 0 tomto tématu mluvila.

Préace na farmé ma z hlediska motivace klientt také tu vyhodu, Ze jsou bezprostiedné
vidét jeji vysledky. Je velky rozdil mezi tim, kdyz ¢lovek cely den kompletuje k sobé dvé
¢asti n¢jake soucastky neznamého ucelu, jak se v chranénych dilnach Casto d¢je, nebo zda
tieba vypéstuje zeleninu a ovoce pro prodej na trh. U zeméd¢lskych Cinnosti je vysledek
prace zcela patrny. Spokojené opeCované zvite, zryty nebo vyplety zéhon, bedynka
zeleniny k prodeji ze dvora apod.

1 HUDCOVA, E., STASTNA, J., MOUDRY a kol.: Pfirucka pro zemédélce a veiejnou spravu v oblasti
podpory a realizace socidlniho zemédélstvi v CR, s. 25.
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Dalsi vyhodou prace na malych farmach je, ze jsou vétSinou rodinného typu. Pokud
uz se majitelé rozhodnou zameéstnavat znevyhodnéné osoby, stanou se tito zaméstnanci
platnou soucasti celého podniku a podileji se také na mnoha aktivitach Zivota rodiny, coz
je obzvlast’ cenné napt. u klientt z horSiho socidlniho zézemi, rozvracenych rodin atp.
Klienti vidi, Ze rodina muze fungovat i jinak.

Casto jsou tito pracovnici pfizvani na riizné rodinné oslavy, ale i spole¢enské akce
komunitniho typu, které se zpravidla na malych farmach néckolikrat rocné konaji
(dozinky, détské a navstévnické dny...). Diky tomu ptichazeji do kontaktu s SirSi
komunitou, a to v roli zameéstnancli, pomocnikd organizatord, coz je velmi cenné. S Sirsi
lokalni komunitou také ¢asto komunikuji pfi prodeji vyrobkt farmy, at’ uz ze dvora nebo
na lokalnich trzich, ¢ehoz se Casto a radi ucastni, protoze ptimo vidi vyuziti vysledkl své
prace. Jsou takto spolecensky uzite¢ni a maji radost, Ze vytvotily néjakou hodnotu pro
ostatni.

Na farmach, které zaméstnavaji znevyhodnéné osoby, je také velmi dbano na
tymovost a hezké vzajemné vztahy mezi zaméstnanci navzajem i s majiteli farmy. Vztahy
jsou obvykle velmi neformdlni a ptatelské, je kladen diraz na to, aby se kazdy
zamé&stnanec citil vitan a dulezity pro farmaie i cely tym pracovniki, at’ uz podpoienych,
nebo béznych. Kazdy vi, ze tu ma své misto a je dilezity pro vysledek prace. Na tomto je
tteba ze strany pracovnich asistentil, majitelti a dalSich zainteresovanych osob intenzivné
pracovat a zde probiha velky dil socialni prace, protoze vytvofit takovy pracovni tym, kde
by se kazdy citil dobie a byl uzite¢ny, neni snadné, navic pti spolupraci vétsiho mnozstvi
socialn¢ znevyhodnénych osob.

Dalsi ptidanou hodnotou prace/terapie na farmé, kterou lze ztrocit v socialni préaci,
je pfirodni ,,zelené* prostredi, jehoz uklidiiujici a vSestranné rekondi¢ni Gcinky jsou
obecné znamé. Velkym piinosem je téZ pfitomnost zvifat, vhodnych a ¢asto i specialné
cvi¢enych pro kontakt se znevyhodnénymi osobami vseho druhu. Zvifaty podporovana
intervence nachazi stale SirSi uplatnéni v socidlni praci a psychoterapii. Na socialnich
farméach nachazeji ¢asto domov nejriznéjsi zvifeci bezdomovci, nalezenci, utékaii nebo
| zvitata néjakym zptisobem télesné oslabena, jejichz piibéhy klienty velmi oslovuji a radi
0 takova zvirata pecuji.

2.2. Cilové skupiny v socialnim zemédélstvi

,Cilova skupina jednotlivych organizaci je dana typem socialni sluzby, ktera je témto
osobam poskytovana, pokud stoji na prvnim misté registrovany poskytovatel
socidlnich sluzeb, nebo potiebami dané lokality, napt. dlouhodobé nezaméstnani
Vv pfipadé vétsich zemédelskych podnikti. Potom zdlezi na typu projektu z ESIF
a dalsich fondl, ze kterych Cerpd organizace podporu, nebo zkratka na poslani
vytipovaného zatizeni. v ramci studie byly identifikovany nasledujici cilové skupiny,
které se zapojily do Sirokého spektra zemédélskych Cinnosti:

e drogové¢ zavislé osoby;

e d¢ti po obchodu ze zatizeni ustavni ¢i vychovné péce (mladi dospéli);

e 0soby se socidlnim znevyhodnénim;

e o0soby zdravotné postiZzené (nejéastéji osoby s mentélnim postizenim);

e dlouhodobé nezaméstnani;

e dobrovolnici a Siroka vefejnost.
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Nejpocetnéjsi cilovou skupinou, které jsou poskytovany sluzby socialniho
zemede€lstvi, jsou osoby se zdravotnim postizenim, druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou
osoby drogové zavislé a dlouhodobé nezaméstnani.*t’

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze V socidlnim zeméde€lstvi je zaméstndvano pomerne
Siroké spektrum rtiznym zpisobem znevyhodnénych pracovniki. To, na kterou cilovou
skupinu je dany podnik zaméten, se odviji od jeho umisténi. Zalezi na tom, jaké socidlni
sluzby pobytoveho charakteru jsou pobliz, jaky socialni problém je v dané lokalité
pal¢ivy asituaci které z téchto skupin se rozhodl majitel podniku fesit. VétSinou se
socialni farmy zamétuji na jeden typ socidlniho znevyhodnéni. J4 sama jsem se ponejvice
na farméach setkala s osobami zdravotné postizenymi, ptevazné s mentalnim postizenim
ptipadné s psychiatrickymi diagnzami.

Pokud jde o pocet osob integrovanych na chranénych pracovnich mistech, zavisi to
predevsim na velikosti podniku a rozsahu manudlni prace, které typ vyroby a zpracovani
produkti daného podniku muze poskytnout.

V ptipadé¢ farem zaméfenych spiSe terapeuticky jsem se setkala s péci o détské
Klienty v naroénych socialnich situacich (naptf. Gmrti blizkého ¢lena rodiny, déti
V naro¢nych rozvodovych situacich, déti Cerstvé odebrané z nefunkénich rodin...) nebo
déti s fyzickym omezenim, napt. upoutané na vozik bez moznosti samostatného pohybu.
U dospélych jsem se S terapii na farmé setkala piedevsim v ptipadech dusevnich poruch

vvvvvvvv

s vhodnymi a spolehlivymi zvifaty.® Uplatiiuji se napt. prvky reminiscenéni terapie.

2.3. Cile a metody socialni prace na farmach

Cile ametody socialni prace na farmach koresponduji s celkovym zamétenim
jednotlivych farem.*®Dalsim vyznamnym faktorem je také cilova skupina, které je na
konkrétni farmé poskytovana podpora.

Obecné probiha socialni prace na farmé v ekologické perspektivé — je vyuZivano
synergické pusobeni jedinecného faremniho prostfedi plného pozitivnich podnétt
anovych vyzev v kombinaci s usilim socialniho pracovnika o zlepSeni socialniho
fungovéani dané osoby.

Jde-li se 0 farmu zaméfenou na integracni zameéstnavani, je cilem socidlni prace
podpotit klienty tak, aby ziskaly kompetence pottebné pro pravidelnou dochdzku do
zaméstnani a pfimétené kvalitni vykon tohoto zaméstnani. Tim se piedejde dalSimu
pokracovani socidlniho vylouceni dané osoby.

Casto byva zaméstnani na farm¢ soucasti tranzitniho programu sméiujiciho
k osamostatnéni a pozdéjsimu uplatnéni na volném trhu prace.

7 MOUDRY, J., CHOVANEC, T., HUDCOVA, E.: Moznosti vyuziti konceptu socialniho zemédélstvi
v politikach socidlniho zacleriovani ve venkovském prostiedi, s. 6.
18 \/ice o tom v kapitole ,,Bludi¢ka Bludovice*
19 Srov. kapitola 1.5 Cile soc. zemédélstvi
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,,Socidlni vylouceni je chdpdano zejména jako vylouceni z trhu prace. Clovék bez
prdce je vyrazen Z rady jinak beznych aktivit, dochazi i K jeho prostorové izolaci, miize
ziskat pocit zbytecnosti a jeho identita, v moderni spolecnosti tak vizce spojend S mistem
V delbé prace, se stava pochybnou. Navic nedostatek financnich prostredkii miize vést ke
kriminalnimu chovani.*2°

Jednad se ocely komplex kompetenci, mezi které patii typicky orientace mezi
pracovnim dnem adnem volna, v¢asné vstavani, schopnost zvladnout dopravu do
pomiticky, vhodnou svacinu a piti, byt v¢as pfipraven zacit S uréenou praci, dodrzovat
rezim na pracovisti (dodrZzovat dobu préace a spolecnou dobu piestavky, koufit pouze
Vv pfestavce, pokud je pracovisté nekufacké, coz farmy byvaji, koufit pouze ve
vyhrazeném prostoru), pracovat s odpovidajicim usilim, zvnitinit si vhodné vzorce
chovani vuc¢i spolupracovnikim i zaméstnavateli, dokazat odvadét praci V Casto
raznorodem tymu v dobré kvalité. K tomu ptibyvaji ruzné individualni zvlastnosti
mnohych klientt, jejichz spektrum je velmi riznorodé a je téeba je také v rdmci socialni
prace fesit.

Metod se u integra¢niho zaméstnavani kombinuje dle potieby vice. Jedna se
nejcastéji 0 n¢jaky typ kombinace piipadové (individualni) socialni prace a prace se
skupinou. v ramci prace s jednotlivcem se jako vhodné jevi ukolové orientované
piistupy.?! Je tfeba velmi piizplisobit jednotlivé kroky a ukoly individualité klienta
a postupovat ptiméfenym tempem. Casto tato prace klade na socidlniho pracovnika
zvysené naroky v oblasti trpélivosti a tolerance.

., Ukolové orientovany pristup ndlezi kK modeliim socidlni prdce, které vykazuji
meéritelnou efektivitu. Vedle toho, ze jej lze vyuzit pri reSeni konkrétnich problémii
samostatné, lze ho také doporucit jako integrujici metodu, kterou socidlni pracovnik miize
obohatit i 0 dalsi podpiirné intervence. “%?

. PFistup orientovany na tikoly se zrodil v kontextu socialni prace a pravdépodobné
praveé proto je\ této profesi Siroce uplatiovan. Jeho akcent na praktické reseni problémii
také odpovida pozadavkim, s nimiz se klienti na sociélni pracovniky casto obraceji. Neni
nezajimavé, ze pravé lento model umoZznuje integrovat riizné poznatky i pracovni postupy,
takZe muiize byt pevnym zakladem eklektické? socialni prace.*“

Zakladni rysy tohoto pristupu jsou partnerstvi a posilovani.*?®

Pokud je program integrovaného zaméstndvani na farmé pojat jako tranzitni
(pfechodny smérem K volnému trhu prace), je tieba také v socialni praci klast diiraz na
zvySeni samostatnosti klienta tak, aby byl schopen pfejit a uplatnit se na volném trhu
prace, na nepodporovaném pracovnim misté.

20 BARGEL, M., MUHLPACHR, P. a kol.: Inkluze versus exkluze - dilema socidlni patologie, s. 35.
21 Vice o tom NAVRATIL, P.: Teorie a metody socidlni prdce, s. 107 — 112.
2 Tamtéis. 112.
2 Vice o tom MATOUSEK, O.: Zdklady socidini prdce, s. 199.
2 Tamtés, s. 237.
% Tamtéy, s. 231
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K realizaci téchto cilii slouzi pracovni asistence pfimo na pracovisti a ndvazné
rozhovory se socidlnim pracovnikem na individualnich schiizkach (neformalnich nebo
V ramci piislu$né socialni instituce).

Piipadova socialni prace byva kombinovana s prvky socialni prace se skupinou,
béhem které jde 0 optimalni zapojeni vSech pracovniku v daném tymu. Toto nebyva pro
klienty jednoduché a ¢asto ze skupinové socialni prace a chovani daného klienta v tymu
spolupracovnikil vychézeji opét podnéty pro individualni rozhovory a tkoly.?

Nékteré socidlni farmy funguji u terapeutickych komunit, kde klienti delsi ¢as (i
nékolik let) také trvale bydli a svij ¢as vypliuji z¢asti praci, z¢asti skupinovymi terapiemi
apod. Jedna se napftiklad o terapeutické komunity zamétené na 1écbu zavislosti. v tomto
piipadé je dlouhodobému charakteru terapeutického pobytu i zavaznosti situace klienta
ptizptisoben styl socidlni prace se zaméfenim na osamostatnéni klienta a jeho névrat do
bézn¢ho Zivota bez pravdépodobnosti relapsu. Vtomto piipad€é socialni pracovnik
spolupracuje s odborniky z oblasti adiktologie.

Dalsim zvlastnim p¥ipadem jsou také socialni farmy u komunit camphillského typu.
Vv téchto komunitach ziji nejcastéji mentalné postizeni klienti spole¢né s asistenty a jejich
rodinami v jedné komunité, typicky propojené se socialni farmou. Tyto komunity jsou
hojné rozsiteny v anglosaském svété, kde vznikly, ale i v riznych evropskych zemich.
U nas reprezentuje tento typ zafizeni ,,Camphill na soutoku“ se socialni farmou
~Svobodny statek na soutoku* v Ceskych Kopistech. Socidlni prace zde miize zahrnovat
takeé prvky prace s komunitou, protoZe osazenstvo camphillskych komunit je viceméné
stabilni (alespon jeho zaklad).?’

Jedna-li se ofarmy zaméfené spiSe terapeuticky, tedy jako forma socialné
terapeutickych dilen nebo piimo se zaméfenim na zooterapii, byva socidlni prace
a psychoterapie na individudlni bazi, protoZze klienti tohoto typu mivaji velmi
komplikovand omezeni a s jejich pifimou piipravou pro uplatnéni na volném pracovnim
trhu se nepocita. Neni ani pocitano S pravidelnou produktivitou pracovnich vykonil
v rdmci farmy. Jejich pobyt zde slouzi vyhradné terapeutickym ucelim a je takto také
zamgéfen.

Préci s klienty na téchto farmach provadéji specializovani psychosocialni pracovnici
a zooterapeuti. Socialni prace je zde kombinovana s psychoterapii za podpory vhodnych
specialné¢ cvienych zvifat acilem je nejcastéji odbourani psychickych traumat
nejruzngjsiho druhu, tzkostnych stavii apod.

Na farmach vznikaji pro blizky kontakt se zvifaty idealni podminky. VZzdy se tam
vyskytuji néjaci odchovanci na lahvich nebo krotka zvifata se zajimavym piibéhem. Tato
terapeuticka metoda a jeji ucinky jsou podrobné rozpracovany v mnoha publikacich
a zavérecnych pracich. Zooterapie je plné€ etablovanou a uznavanou metodou jiz fadu let.
Zakladni vychodiska na vysoce profesiondlni urovni shrnuje napiiklad publikace
,,Zooterapie ve svétle objektivnich poznatka.?®

Pokud jde o détské vzdelavaci programy na farmach, jsou zaméfeny obecné na
environmentalni vychovu, téma zdravych regionélnich potravin a téma vzniku potravin

26 Konkrétni metody NAVRATIL, P.: Teorie a metody socidlni prdce, s. 128.
27 Charakteristika komunitni prace podrobné tamtéz, s. 131 — 133.
28 VELEMINSKY, M.: Zooterapie ve svétle objektivnich poznatkii.
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vibec. Tyto programy maji za cil vést déti k citlivosti vuci environmentalni problematice
a podporovat zdravy zivotni styl, poskytuji détem nové podnéty a informace, predevSim
détem z mést, z nichz nékteré maji pouze mlhavou piedstavu 0 vzniku a puvodu
jednotlivych potravin. Nékteré Skoly navazuji s farmami uzsi atrvalejsi spolupraci
v ramci dlouhodobych programi. Mohou tak dostat do téidy napi. lihen s vejci. O tu
pecuji a vylihnutd kufata poté odvezou zpét na farmu. v dobé stdle se prohlubujici
environmentalni krize maji tyto preventivné-informacni aktivity velky celospolecensky
a tedy i socialni vyznam.

V zahrani¢i jsem také zaznamenala snahu 0 integraci uprchlikii na farmach, ato
vcetné mladeze bez doprovodu.

2.4. Motivace Klientti na farmach realizujicich integra¢ni zaméstnavani

e Nizkd mira klientovy motivace casto souvisi se zpiisobem pracovnikovi
komunikace.

e Motivace je zalozena na uvédomeni si vztahu aktudlniho chovani K dulezitym
hodnotam a ciliim.

o  Kobecnym zpisobum prdace S ,,nemotivovanym “ klientem patri zakladni vztahova
nabidka: nehodnoceni, zajem, empatie, spoluprace.

o Konkrétné je mozné zajimat se podrobnéji 0 klientitv Zivot, zkoumat jeho hodnoty
acile, postoje jemu blizkych osob, poskytovat relevantni informace, nabizet
spolupraci i v dal3ich oblastech Zivota.?®

Kazdy socialni pracovnik, ktery se n€kdy zabyval podporou zaméstnavani socialné
a zdravotn¢ znevyhodnénych osob, se setkal s velmi kolisavou motivaci mnoha ze svych
klientd.

Tento problém je v pracovni rehabilitaci velmi ¢asto pfitomny a zna¢né vysilujici,
Pro znevyhodnéného klienta se podati svelkym Usilim najit praci, domluvit se
zaméstnavatelem specifické podminky, za kterych klient bude moci praci vykonavat,
a klient si po nékolika malo dnech (pfipadné dokonce hodinach) vSe rozmysli a praci
opousti. Tento zaméstnavatel jiz nikoho dalSiho z fad znevyhodnénych témér jisté delsi
dobu mezi své zaméstnance nepiijme.

Byla jsem svédkem naboru novych zaméstnanct pro pomérné novou socialni farmu
s rozristajici se zakladnou podpofenych pracovnikli, Vtomto piipadé ztad osob
s mentalnim postizenim.

Naborové setkani probéhlo v prostorach spolupracujici socialni organizace zamétené
na socialni rehabilitaci osob zdravotné postizenych. Tyto prostory i pfitomné socialni
pracovnice byly nékterym z potencidlnich novych zaméstnanct dobie znamé, protozZe se

2% SOUKUP, J.: Motivaéni rozhovory v praxi, s. 87.
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jednalo o uzivatele sluzby socialni rehabilitace. Ostatni byli v téchto prostorach poprvé,
a proto piisli v doprovodu asistentek nebo ptibuznych.

Zéajemcu 0 praci z fad mentalné postizenych se dostavilo deset, jak z Centra
socialnich sluzeb (pobytova sluzba hromadného charakteru), tak z chranénych bydleni
(individualngjsi pojeti pobytové sluzby), tak osob zijicich ve svych rodinach.

Za socialni farmu se pfijel pfedstavit majitel s manzelkou, socialni pracovnice,
poskytujici na farmé pracovni asistenci iodborné socidlni poradenstvi, ajeden ze
stavajicich spokojenych zaméstnanct.

Sezeni bylo zahajeno nabidkou odpoledniho ob¢erstveni. Potom se ucastnici z farmy
i novi zadjemci o praci vzajemné ptedstavili. Byla nastolena velmi pratelska a kolegialni
atmosféra. Farma nese nazev AMICIS, coz znamena latinsky ,,piatelé. Majitel firmy
nabidl vSem tykéni a oslovovani kiestnimi jmény. Toto gesto ptisobilo na zajemce 0 praci
velmi vstiicng, zvlast’ v kontrastu s povinnym vykanim vsech vsem v Centru socialnich
sluZeb, bez ohledu na to, kolik desitek let tam Klient Zije nebo jak by to sém povazoval za
ptirozené.

Poté majitel vysvétlil, jak funguje jeho podnik. Jedna se 0 podnik na pomezi mezi
socialnim podnikem a socialni farmou. Zeméd¢€lské Cinnosti jsou postupné rozvijeny
a zintenzivilovany. Nez se podaii rozvinout zeméd¢€lskou Cinnost v dostate¢né Sifi, aby
plné vytizila viechny zaméstnance, ma firma Amicis nasmlouvan s Lesy CR uklid
vytéZenych pasek a sazeni novych stromki. Dale pomaha s udrzbou venkovniho arealu
zahradniho centra a nékolika dalSich podnikd podobného zaméfeni, Gipravou zahonu,
travnikt apod. Nékdy si zaméstnance Amicisu zvou i okolni farmafi, pokud potiebuji
jednorazovou vypomoc pfi ¢innostech, které mohou zaméstnanci Amicisu zvladnout.
Jednd se napiiklad o opravy astavbu novych ohrad adal$i ¢innosti podobného
charakteru.

Piimo na farmé¢ Amicis v Moste¢ném pecuji klienti 0 hospodaiska zvitata (o koné¢,
ovce, dribez, psy, kocky, morcata). Staraji se 0 zeleninovou zahradu a ovocny sad,
nasledné také zpracovavaji produkty (kiizaly, most, marmeléda, zeleninové dressingy,
vyrobky z viny, ofechy...). Pro muze funguje na statku v zimnim obdobi také dievarska
dilna, kde vyrabé&ji jednodussi difevéné vyrobky jako svicny, krmitka pro ptéky, policky
ajiné.

Zéajemci 0 praci byli ve vétsiné nadseni a kazdy si hned vybral z celé této pestré
palety nabizenych ¢innosti tu ,,svoji*, na kterou se bude t¢Sit. VSichni se také tésili na
kontakt se zviraty.

Poté presel majitel k srozumitelnému vysvétleni pracovnich podminek. Zameéstnanci
pracuji 1 - 3 dny v tydnu (vzdy stejné dny) od 8.00 do 12.15. Piestavka na svacinu je od
10.00 do 10.15. VSichni zamé&stnanci jsou z Jindfichova Hradce a jsou dopravovani do
prace bud’ firemnim automobilem, nebo samostatné vlakem, dle instrukci zaméstnavatele.
Ohodnoceni jsou minimalni mzdou.

Opét byl ponechan prostor pro to, aby si mohli zdjemci tyto informace promyslet,
doptat se, vzajemné si sd¢lit dojmy. VSichni se t&Sily na vyplatu jako novy zdroj financi,
kazdy hned védél, co si koupi.
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Nasledné pokracovala socialni pracovnice a zaméfila se jiz pfimo na motivaci klienti
k praci. Ujistila pfitomné, ze Sanci pracovat ve firm¢ Amicis dostane kazdy z ptitomnych,
kdo oto projevi zajem, bez ohledu na povahu a miru omezeni, které ma. Konkrétni
pracovni naplil a zatéz je prizptisobena schopnostem a moznostem kazdého zaméstnance
s ohledem na vék, pohlavi a zdravotni stav.

Zduaraznila radost ze spolecného zdatfilého dila, dobry pocit z kvalitné odvedené
prace, za kterou kazdy rad zaplati, a spolecenskou prospé$nost nabizenych Cinnosti.
Naptiklad sazet nové lesy nebo péstovat zeleninu je stejné diilezité jako ucit ve Skole nebo
1é¢it nemocné.

To vSechny pfitomné velmi zaujalo a opét dostali pfilezitost nahlas se zamyslet.
Jeden zajemce o praci poznamenal, Ze je to urcité lepsi, nez se postavit s kloboukem na
ulici a ¢ekat, kdo tam co hodi. Jiny prohlasil, ze ostatni lidé budou urcité radi, Ze tam oni
piijdou a ud€laji novy les. Az vyroste, budou tam vSichni lidé moct chodit odpocivat
a shirat houby.

Potom promluvil jeden ze stavajicich zaméstnanc:

.» Uz jsem dospélej chlap a rodice tady jednou nebudou. Bylo proto potreba najit si
bydleni (jedna se o chranéné bydleni, kde nyni Zije) a praci. Ze vsech praci jsou na mé
nejhodnéjsi v Amicisu. K rodiciim jezdim nékteré vikendy na navstévu a miizu jim obcas
privézt | néjaky darek*, Dan, 35 let.

Tento projev jednoho z budoucich kolegii poslouchali zajemci 0 préci s velkym
zaujetim a jeho postoj je o¢ividné inspiroval.

Nasledoval zavérecny prostor pro dotazy, kterych bylo hodn¢ a tykaly se pfedevsim
zalezitosti kolem svaciny, obéda, dovolené, koufeni, prace ve Spatném pocasi a dalSich
témat typicky vyznamnych pro danou cilovou skupinu. Padlo nékolik dotazl tykajicich
se kradeZi a jinych negativnich sociélnich jevi, o kterych se zminim ve zvlastni kapitole.

Na zavér si vzal slovo opét majitel firmy a poskytl zajemctim vikend na rozmyslenou,
zda maji zdjem pro néj pracovat. Ujistil vSechny zajemce, Ze se té§i na pifipadnou
spolupraci. Zaroven je vyzval a viele jim doporucil praci alespon zkusit. Kdokoliv fekne
tieba 1 po prvni hodin€ prvniho dne, Ze jiz pracovat nechce, nebude to problém. Kratce
taky shrnul, co vSe v zivoté zkusil on, a bylo toho opravdu hodné, v¢etné povolani zubni
sestry, coz vSechny pfitomné na zavér pobavilo a ptijemn¢ naladilo.

Takto koncipované ndborové setkani mélo velky uspéch a vétSina zdjemcii poté
v Amicisu s nadSenim nastoupila a pracuje inadale. Témata, ucastniky a celkovou
atmosféru setkani méla na starosti socialni pracovnice Amicisu a odvedla hned pfi tomto
motivacnim setkani velky kus socidlni prace v oblasti motivace zdravotné postizenych
osob, pobirajicich pomérné vysoky invalidni diichod, k praci ve prospéch spole¢nosti. Na
setkani doslo i na feSeni n€kterych negativnich socialnich jevi, které se na pracovistich
Casto vyskytuji, a byly takto podchyceny v Gplném zacatku (vice otom ve zvlastni
kapitole).

Spolecenskd prospeésnost a vytvafeni hodnot pro ostatni je zfejmé pro mnohé
zdravotné postizené pomérné silnou motivaci K praci, kterou je tfeba podporovat.
Finan¢ni vyhoda z pracovni ¢innosti neni pro mnohé tyto osoby tak zasadni, protoze
cerpaji invalidni diichod ve vysSich stupnich, ¢imz jsou solidné finan¢né zabezpeceni.
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Mnohym navic pfilepSuje po finan¢ni strance také rodina. Sami podporovani zam¢&stnanci
se 0 tom vyjadfuji takto:

., Vsichni jsou radi, ze jsme sem prisli a udélali to tu hezky. Budou se na nas tésit, az
se zase objevime*“, Michal, 28 let, prace v Zahradnim centru.

., Ditv jsem nebyl vitbec uzitecnej, kradl jsem, potloukal jsem se mezi lécebnou
a ustavem. Ted by beze mé nase zahradnictvi vithec nemohlo fungovat, protoze jako
jedinej umim pracovat s kultivatorem a kopat zavlahy**, Harald, 42 let, zahradnictvi
pobliz Vidné.

V Rakousku je jesté¢ pozoruhodné to, Ze zameéstnanci socialnich podnikli na
podporovanych mistech dostavaji pouze kapesné 2leuro. Prace jim tedy poskytuje
opravdu minimalni finan¢ni pfinos. Piesto z vySe uvedenych pfi¢in mnozi pracuji radi.
v Cechach pobiraji zaméstnanci socialnich podniktt minimélni mzdu.

2.5. Prevence nevhodnych vzorci chovani

Na pracovistich socialnich farem, stejné jako na kterychkoliv jinych pracovistich, se
obcasn¢ vyskytuje v nejriznéjsi formé nepiijatelné chovani zaméstnanci. Jeho zplisoby
souvisi vzdy s charakteristikou cilové skupiny, na kterou je ten ktery podnik zaméfen. Pti
feSeni téchto neptiznivych situaci je vzdy tfeba zvolit vhodny komunikacni styl, ktery
bude pro danou cilovou skupinu jasny a srozumitelny, pfedev§im pokud se jedna o0 osoby
zdravotné postizené. Napiiklad Uosob mentaln¢ postizenych nebo osob
S psychiatrickymi poruchami je vzdy tfeba volit velmi jednoducha a stru¢na, snadno
pochopitelnda vyjadieni, Sjednoznatnym pojmenovanim vSech konsekvenci daného
prestupku.

U zdravotné postizenych, se kterymi jsem se na farmach nejvice setkala (pfedevsim
mentalné postiZzenych) jsou asi nejvyraznéj$i drobné kradeze. Nejcastéji se stava, zZe
podporovani zaméstnanci kradou cigarety, zapalovace, piti, drobné mince, apod., tedy
majetkové trestné Cinnosti nemaji potfebné mentalni kapacity ani V podstaté motivaci,
kradou pouze proto, ze si chtéji v dané chvili tfeba zakouftit nebo dat colu, kdyz vidi nékde
leZet cigarety nebo lahev.

Piesto jsou tyto nevhodné vzorce chovani zcela neakceptovatelné, protoZze vaznym
zpusobem naruSuji divéru mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem imezi pracovniky
navzajem. Tolik cenna pohoda a soulad na pracovisti a v tymu je kradezemi vzdy otfesen.
Proto je postupovéano v takovych situacich pomémé piisné. Zlod¢j obvykle dostane
piisnou vytku a druhou Sanci. Pokud se situace opakuje, neni jind moznost, nez Ze tento
zam¢stnanec farmu opusti.

Pokud se vratim k ndborovému setkéni, o kterém jsem psala v minulé kapitole, hned
jeden z prvnich dotazi zajemct 0 zaméstnani nepiekvapive znél:

30 Vice o tom SLOWIK, J.: Komunikace s lidmi s postizenim, s. 45 — 62.
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,»Co by se stalo, kdybych nekomu vzal peniz 7 penézenky? *

Tazatel m¢l jiz v tomto sméru bohatou minulost. Z jednoho chranéného pracovisté
byl jiz vylouen pravé kvili opakujicim se drobnym kradezim z penézenek
spolupracovnikt a dale kraddeZim prazdnych lahvi, které pak vracel.

Na jeho dotaz odpovédél sam majitel farmy (pfestoze ostatni dotazy zodpovidala
manzelka nebo socidlni pracovnice), aby byla tomuto vyjadieni dodéna potiebna autorita.
Promluvil o tom, Ze by si v ptipad¢ kradeze jiz nemohli dal vzajemné divéfovat a tazatel
by musel praci okamzité opustit. Zaroven majitel zdlraznil, Ze by okamzité zavolal
policii, aby celou véc vysettila, a to by také nebylo nijak pfijemné. Také vyzval, aby si
tento zajemce predstavil, jak by mu bylo ptijemné, kdyby n¢kdo pftisel do jeho pokoje,
a tam si z jeho véci nabral, co chtél.

Bylo vidét, ze na tazatele udelal velmi dirazny projev majitele farmy dojem, a nejsou
s nim v tomto sméru zatim zadné dal$i problémy.

DalSim negativnim jevem, ktery se ob¢as V pracovnich kolektivech (asi upln¢ obecné
jakychkoliv) vyskytuje, jsou pomluvy ve velkém meéftitku, namifené stale vici téZe osobé.
i toto byva feSeno opét Vzajmu zachovani piijemné a nekonfliktni atmosféry na
pracovisti, aby bylo mistem, kam v§ichni zaméstnanci radi chodi. ZaZila jsem, jak socialni
pracovnice feSila takovou situaci. Nejdiive se jednalo 0 dlGrazné napomenuti, po
neuposlechnuti pfislo vylouceni z prace na jeden meésic. Po ndvratu jiz vSe bylo
Vv poradku, doty¢nd zaméstnankyné nechtéla ztratit praci natrvalo.

| 0 tomto pfipadu mluvila socialni pracovnice hned na naborovém setkani, aby bylo
novym zaméstnanctim piedem ziejmé, Ze takové chovani nebude tolerovano.

Asi nejCastéji se feSi situace, kdy néktery zaméstnanec vytrvale nepracuje
S dostatecnym usilim. Postavd, stale chodi pit apod. Toto také pomérné vyznamné
naruSuje kolegialitu a tymovost na pracovisti. U podporovanych zaméstnanct se pocita
s nizsi vykonnosti v porovnani sbéznymi zaméstnanci (odhadem 75% U mentalné
postiZzenych a nejjednodussich typi pracovnich tkonii), nicmén¢ alespon pfiméfené miry
produktivity prace museji i oni dosahovat. Socialni pracovnice toto fesi nejdiive ustnim
napomenutim doty¢ného. Pokud Vv takto vyrazné neaktivnim ptistupu K praci pokracuje,
dostane pisemnou vytku, kterou je povinen odevzdat opatrovnikovi (kterého naprosta
vetSina mentaln€ postizenych zaméstnancti ma). Piekvapive tento zpiisob postihu je velmi
efektivni a vede k tomu, Ze pracovnik zvysi svoje pracovni nasazeni, opét z obavy, Ze by
0 praci mohl zcela pfijit, navic zfejmé neni pfijemné jednani s opatrovnikem v takové
situaci.

2.6. Integrace zaméstnanci v pracovnim tymu i Sirsi lokalni komunité

Bé&hem prace na socialni farmé se zaméstnanci stivaji aktéry mnoha sociélnich interakci.
Komunikace je béhem prace nevyhnutelna, protoze se ve vét§iné jedna o tymove aktivity.

Zaméstnanci se u¢i komunikovat s farmafem jakozto vedoucim celého podniku
ajeho rodinou. Vztahy byvaji vétSinou neformalni, nicméné farmai jakozto vedouci
disponuje piirozenou autoritou, kterou se znevyhodnéni zaméstnanci uc¢i vnimat a brat
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v uvahu pii praci i v rozhovoru. Nektefi neznaji z vlastni zkuSenosti bezpe¢né rodinné
zazemi plIné lasky arespektu. Nékdy se s fungujici rodinou setkaji az na farmé ve
farmarov¢ roding. Ostatni ¢lenové rodiny byvaji také ¢asto piitomni a né¢jakym zptisobem
do fungovani farmy zapojeni. Zaméstnanci tak muzou vidét bézny chod rodiny,
vzajemnou podporu jednotlivych ¢lent a celkové zazit obvyklou rodinnou atmosféru se
v§im, co Zivot v rodiné pfinasi.

Znevyhodnéni zaméstnanci také komunikuji mezi sebou navzajem, vznikaji nova
piatelstvi, ptibéhy, poznavaji dalsi osoby se stejnym nebo naopak odliSnym postizenim
a uci se vzajemné si vychazet vstiic a pomahat si.

Sociélni farmy maji obvykle zaveden prodej ze dvora, ptipadné prodavaji své
produkty na lokalnich trzich. Tohoto se zaméstnanci z fad postizenych osob také Casto
a radi zacCastiuji a setkavaji se tak s lidmi ze sousedstvi.

Na farmach také probihaji kulturni akce lokalniho charakteru jako doZzinky, dny
otevienych farem adalSi, které jsou také velmi oblibeny anavstévovany lidmi
Z bezprostfedniho okoli, ale ivzdalengjsimi. Tyto akce poskytuji znevyhodnénym
zamé&stnanciim mozZnost navazat nove socialni kontakty.

V piipad€ napt. dlouhodobéjsi 1écby zavislosti vytvareji klienti, terapeuti a farmar
stabilni komunitu, ktera poskytuje klientim na del$i dobu pevné a bezpecné socialni
zazemi.

Pobytem na socialni farmé si takto znevyhodnéni zaméstnanci obnovuji nebo nové
tvoii svoji socialni sit, vytvareji zaklad socialniho kapitalu a integruji se do lokalni
komunity

Konkrétni piiklady socidlnich kompetenci ziskanych nebo zlepSenych pobytem na
farmé shrnuje tabulka v ptiloze VI.

Hodnoty v oblasti socialniho kapitalu vznikaji na obou stranach, jak klientd, tak
farmare.

Zde dva ptiklady vyjadreni farmari:

., Ta hodnota, socialni hodnota, je pro kazdého. Diky tomu, Ze tohle délam, jsem
potkal lepsi lidi, nez za cely sviij dosavadni zivot.*

., Prestoze socialni podnikani nepvineslo zatim zZadny financni uZitek, vytvorilo na
nasi farmé novou energii, dalo kazdému z rodiny pocit smyslu, propojenosti a hodnoty. 3

Podrobnéji se socialnimi aspekty green care zabyva Chris Leck v publikaci Grean
Care.®

31GALLIS, C.: Green care: for human therapy, social innovation, rural economy, and
education, s. 175-176.
32 Tamté, s. 155 — 188.
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3. Propojeni socialniho zaméreni s dalSimi mimoprodukénimi
funkcemi zemédélstvi

3.1. Environmentalni problematika

..Neexistuji dvé oddélené krize, tedy krize Zivotniho prostiedi a krize socialni, nybrZ jedna
a komplexni socialné-environmentalni krize. Sméry reSeni vyZaduji integrdlni koncepci
potirani chudoby, navraceni diistojnosti vyloucenym lidem a zarovei péci 0 prirodu.*®

Na vSech socidlnich farméach, které jsem navstivila nebo o nich cetla, byla velka
pozornost kromé zdékladniho socialniho zaméfeni upfena také na otazky
environmentalni.3*

Jako ptiklad mohu uvést aktivni tvorbu pestré a biodiverzifikované krajiny v okoli
farmy, konkrétn¢ vysazovani remizkd jako ukrytu a viibec biotopu pro mnohé druhy
zivo€ichli pro remizky typickych, dnes jiz se téméf nevyskytujicich. Déle zakladani
mokiadt a soustav rybnicki pro udrzeni vody V krajiné a poskytnuti Zivotniho prosttedi
mizejicim obojzivelnikim.

Malé farmy se také vyznacuji mensimi osevnimi plochami a pestrym zastoupenim
nejruznéjSich i méné obvyklych plodin v osevnich sledech. To v3e je pro krajinu velkym
prinosem.

Mnohé sociélni farmy jsou orientované na bioprodukci, nabizeji certifikované
vyrobky a pfispivaji tak k pestrosti nabidky potravin na lokanich trovni. Casto se tak déje
formou prodeje ze dvora nebo prostiednictvim kratkych dodavatelskych fetézcu.

V zahrani¢i se také nékteré z farem podileji na likvidaci komunélniho odpadu.
Konkrétné svazeji bioodpoad z okolnich obci, kompostuji ho a prodavaji pfimo ve formé
kompostu nebo dale michaji a prodavaji rizné typy zeminy do truhlikd, pafenist’ apod.

Daldi farmy se vénuji chovu vzacnych a starobylych lokalnich plemen, kterd
postupné téméf vymizela v dusledku své nizké uzitkovosti, kterou se nemohou rovnat
modernim proSlechténym plementm. Jsou vSak dulezitym zdrojem genové diverzity
danych domestikovanych druhti a mohou byt do budoucna neocenitelnym zdrojem gent
v oblasti odolnosti a zdravi. Jedna se tieba 0 valasskou ovci, ¢eskou zlatou kropenku
a dalsi.

33 PAPEZ FRANTISEK: Laudato si': encyklika o péci o spolecny domov, s. 139.
34 \/ice o mimoprodukénich funkcich zemédélstvi MOUDRY, J. st., MOUDRY, J. ml., CHOVANEC. T.
a kol.: Malofaremni hospodareni, s. 98 — 106.
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Podobné se na farmach socidlniho zaméteni Casto vysazuji sady starych piivodnich
odrad ovocnych stromt, ptedevsim jabloni, hrusni aSvestek nebo tieba jiz téméf
neznamych oskerusi. i tyto odridy je vhodné zachovat kvili jejich gendim odolnosti vici
klimatu i chorobam, piestoze neposkytuji tak velkou a kvalitni Grodu, jako nyni b&ézné
péstované odridy.

Je tieba takeé dodat, Ze tato plemena aodridy po staleti davaly obzivu nasim
piedkim, abylo by proto Skoda ted’, kdy jiz nejsou piimo potiebné a dostate¢né
produktivni, nechat je zcela zaniknout.

., Tyto problémy jsou vnitiné spojeny s Kulturou typu ,,pouZij a vyhod'*, ktera se tyka
«35

Jjak lidskych bytosti na okraji spolecnosti, tak véci, jez se rychle méni na odpadky *.

,,Evropskd iniciativa s ndzvem ,,Socidlni zemédélstvi* je triumfem pudy, rostlin,
zvirat, prirody i lidstva. Otdzka v tomto ohledu nezni pouze, jak miizu prirodu vyuzit, ale
Jjak miizu byt naopak prirodé ja sam K uzitku. Socidlni zemédélstvi zaloZené na téchto
predpokladech je hnuti v pozvolném stavu zrodu,*

3.2. Vzdélavani napric¢ generacemi

Vzdélavani na statku se déje mnoha rozlicnymi formami a zptisoby. Jedna se obvykle
0 environmentalni vychovu a vzdélavani, ptiblizujici Zivot na statku a ve venkovskych
oblastech obecné. Byva spojen s moznosti vyzkousSet si né¢které ¢innosti vlastnoru¢né,
umoziuje kontakt se zvifaty, také je mozny samosbér nékterych plodin (ovoce, zelenina).

Tyto programy typu ,,Den na farmé* piiblizuji vztah venkov — mésto. v poslednich
letech se nékteré déti dostanou do venkovskych oblasti opravdu malo a nemaji ¢asto
zakladni predstavu, jak vznikaji potraviny ajak se Zije na venkové. Ktomu slouZi
jednordzové i dlouhodobgjsi programy pro Skolky a prvni stupné zakladnich $kol.

D¢ti ptijedou na farmu, vSe si prohlédnou, vyzkousi, dojde i na blizka setkani se
zvitaty. Casto dostanou svacinu z faremnich zdroju, na jejiz pfipravé se mohou i samy
podilet.

Jsou nabizeny i dlouhodobéjsi programy, ve kterych déti navs$tévuji farmu
v pravidelnych intervalech n€kolikrat za sebou, aby vidély, jak se v§e béhem roku vyviji
a roste. Nékteré zahrani¢ni farmy poskytnou napf. i lihen s vajicky piimo do skoly, Zaci
dostanou pokyny, jak o lihen pecovat, a kdyz se vylihnou kufata, odvezou je spole¢n¢ na
farmu. Jindy pfedpéstovavaji sazenicky apod.

Vyukové programy na farmach se netykaji jenom déti, probihaji i tfeba pfednasky
pro dospé€lé na téma zdravé potraviny s moznosti ndkupu zeleniny a jinych produktt ze
dvora.

35 PAPEZ FRANTISEK: Laudato si': encyklika o péci o spolecny domov, s. 22.
3% KONIG, K.: Social farming: Healing Humanity and the Earth, s. 34.
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Oblibeny program nabizeji také seniofi zijici na farmach, ktefi vypravéji a ukazuji,
jak se co délalo, kdyz oni byli mladi. Je to velmi zajimavé a cenné predavani obrazii ze
zivota naSich predkt dal§im generacim. S tim souvisi také akce udrZujici davne tradice
na venkové¢, jako tieba dozinky, masopust apod.

Na farmach chovajicich kon¢ probihaji volnocasové krouzky pro déti zamétené na
péci 0 koné ijizdu. Tyto krouzky byvaji spolecné jak pro déti bézné, tak i riznym
zpusobem znevyhodnéné.

Velkym ptinosem pro rodiny S détmi jsou piiméstské i pobytové détské tabory, které
mnohé socialni farmy nabizeji. Jednd se o tabory senvironmentalni a zeméd¢lskou
tématikou a jsou velmi oblibené.

,»Oblast vzdelavacich aktivit a dalsich cinnosti na farmdch je nejhiire vymezitelna,
protoze ji nelze tésné svazat pravidly ci legislativnimi opatrenimi. Pokud se jedna
0 Environmentalni vychovu, vzdélavani a osvétu, spada tento ramec pod gesci
Ministerstva Zivotniho prostiedi, participuji na nem nejcastéji Krajské odbory zivotniho
prostredi a skoly. Tento program vSak predstavuje nabidku jednorazovych navstév farem
za ucelem osvojeni zdkladnich znalosti 0 faremnim a venkovském Zivoté, nejednda se tedy
0 dlouhodobou, napr. terapeutickou proceduru, ktera cilené vede ke zlepseni osobniho
blaha. Velky vyznam zde ma myslenka networkingu, vytvareni spolecenskych siti,
a socialni integrace v ruralnich oblastech. Socialni farma se jevi jako misto, kde se
setkavaji lidé z mnoha oblasti pri kulturnich ajinych akcich, ale také napr. formou
wwoofingu,3’ dobrovolnické sluzby, nebo pri neformalni pomoci mistnich lidi, kteii jsou
dlouhodobé nezaméstnani. Takto se socialné vylouceni lidé Zijici na venkoveé mohou

zapojit do spolecnosti, diky prileZitosti V ramci faremniho prostiedi.**3®

37 WWOOF — World Wide Opportunities on Organic Farms (Celosvétové pfileZitosti na ekofarméach),

program dobrovolné pomoci na ekofarmach, ktery ma vzdélavaci a komunitni potencial.

38 CHOVANEC, T., HUDCOVA, E., MOUDRY, J.: Socidini zemédeélstvi — predstaveni konceptu, s. 8-9.
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4. Priklady dobré praxe

4.1. Zemédélska usedlost Bludicka Bludovice (okres Novy Ji¢in)

S majitelkou a vedouci Bludicky jsem se osobné setkala na workshopu poradaném
Asociaci socialniho zemé&dglstvi. Gabriela Zitnikova ma vzdélani v oblasti zemédélského
inzenyrstvi. Pozdé¢ji se na své farmé zacala vénovat praci s détmi a znevyhodnénymi
osobami, proto si doplnila jesté magisterské vzdélani v oblasti pedagogiky a socialni
préace.

Zemédélska usedlost Bludi¢ka Bludovice je mesSni farma, ktera disponuje 28 ha
pastvin. Je zaméfena na chov ptuvodniho mistniho plemene Valasska ovce, zakladni stado
¢ita 100 kust bahnic. Kromé ovci farma chova i né€kolik jezdeckych koni, osli, kozy,
dribez a dalsi.

Z pohledu socialni prace je Bludicka farmou, ktera ve svém programu zahrnuje
vSechny tfi hlavni sméry cinnosti socidlniho zeméd€lstvi, tedy zaméstnévani
znevyhodnénych osob, terapii za pomoci faremnich zvifat i vzdélavaci a zazitkové
aktivity.

Na statku funguje od roku 2006 Venkovska Skola Bludi¢ka z. s., jejimZ prvotnim
cilem bylo integrovat znevyhodnéné osoby do tspésné se rozvijejiciho jezdeckého oddilu
Bludicka. v souc¢asné dob¢ organizace nabizi:

e Jezdecky oddil pro déti od 5 -ti let

Navitévu farmy pro MS aZS (cca 1000 déti za sezénu) véetné mozZnosti

dlouhodobé spoluprace

Navstévu farmy pro rodiny S détmi

Piiméstské tabory U koni na farmé (celkem na taborech asi 100 déti za 1éto)

Pobytové tabory u koni na farmé

Praxe studentt stfednich Skol, v€etné€ praktické ¢asti maturitni zkousky

Staze studentd vysokych skol

Program pro znevyhodnéné osoby — animoterapie, pracovni terapie, spoluprace

s dennim stacionafem Archa z Hranic a dalSimi poskytovateli socialnich sluzeb

e Akce pro vetejnost — Den koni, Hubertska jizda, Putovani v sedle, stavéni maje,
Zivy betlém, Ttikralova sbirka, spoluprace s kluby vojenské historie

e Program pro seniory ,,Mobilni salas*

e Od letodniho leta: Dilna u beranka
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PROGRAM ,,MOBILNI SALAS*

e je primarn¢ urcen pro osoby, které nemohou BludiCku navstivit z divodu
vysokého v€ku, nemoci nebo jiného znevyhodnéni

e je vhodny pro organizace, kde je problém s piepravou vyse zminénych osob
napiiklad domovy senioru, stacionate, hospice, psychiatrické 1é¢ebny...

e vyuZiva ovce puvodniho plemene Valaska a vSe, co k nim patii, k aktivizaci osob
z cilové skupiny (soucasti je mala rukod¢lna dilnicka na zpracovani viny a typické
piedméty ze starych salasi)

e program nabizi pfimy kontakt S ovcemi v mobilni ohradé

e zahrnuje také prvky reminiscencni terapie — na ValaSsku ma saladnictvi davné
kofeny a mnoho zdejsich seniorti na salasi vyrustalo (K dispozici je typicka
pistala, kozich klobouk, nizky na stfihani ovci, zvonecky...)

e mobilni dilni¢ka nabizi praci s vinou jakoZto velmi stimulujicim materidlem pro
jemnou motoriku i bazalni smyslovou stimulaci

e program byl navazan na vznik nového pracovniho mista pro osobu zdravotné
postiZzenou, a to na pozici lektorka prace s vinou

e o0d letoSniho unora bézi program ,,Oslikoterapie®, jednd se o program se
specialné vycvicenym oslem pro seniory a té€Zce zdravotné postizené v interiéru
(pro ty, ktefi se v disledku svych omezeni nezvladnou zucastnit ani programu
Mobilni sala$), hned od poc¢atku ma tento program velmi pozitivni ohlas

DILNA ,,U BERANKA*

e novy projekt, ktery se podatilo rozjet letos

e cilem je rozvijet myslenky socidlniho zemédélstvi na malém rodinném
hospodafstvi a na nevyuzitém potencialu zdejsiho chovu Valasskych ovcei vytvofit
tf1 smysluplné pracovni pozice pro osoby se zdravotnim postizenim a rozsifit tak
nabidku sluzeb a produkti pro vefejnost

e planované pracovni pozice:

e Zpracovatel viny (kreativni bali¢ky, vyukove kurzy)

e Pravodce (program pro rodiny s détmi na farm¢ i mimo ni)

e Tiskat knih (tisk autorskych knih, uc¢ebnic a kalendaiu s tématikou Zivota na
salaSich)

e dilna vyuziva polohy farmy na cyklostezce hojné vyuzivané rodinami s détmi,
které v prub&hu cyklistického vyletu rady farmu navstévuji
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4.2. 3er Hof (Maria Anzbach, okoli Vidné)

»Kde lidé, zvirata a priroda vzkvétaji*

3-er Hof je malé rodinné hospodaistvi, nachazejici se asi 20 km zapadné od Vidné v malé
vesni¢ce Maria Anzbach. Neni situovano ve vyslovené vyhledavané turistické oblasti,
proto nebylo mozng, aby se specializovalo na agroturistiku, jako je tomu u mnoha malych
hospodafstvi tohoto typu naptiklad v Alpach. Piesto jako u prakticky vSech malych farem
bylo tfeba diverzifikovat zdroje piijmil a omezit ta produkéni odvétvi, ktera prinasela pii
velké pracovni zatézi minimum zisku — typicky chov dojnic v malém.

3-er Hof se s touto vyzvou vyrovnal vynikajicim zptsobem. Farmar zacal svazet
z okolnich obci bioodpad a odborné jej kompostovat. Prodava ze dvora kompost i rizné
smési obohacenych zemin pro ucely zahradkarstvi. O tyto produkty v biokvalité je velky
zajem, zaroven je mu hrazen svoz a likvidace zminéného odpadu. Svoje komposty
pouZiva i na hnojeni plodin, ¢imz dosahuje U svych produkta kvality BIO a takto je také
certifikované prodava, jak ze dvora, tak v lokalnich prodejnach (jedna se o mouku vseho
druhu, ale také amarant). Zahradkaiiim nabizi 3-er Hof také fezanku ze sloni travy, kterd
je oblibenou mul¢ovaci hmotou.

Majitelka farmy si béhem let doplnila vzdélani v socidlni a pedagogické oblasti
a vénuje se n€kolika ¢innostem V socialné-pedagogické oblasti. Vede malou pekarnu,
ktera vznikla z byvalého teletniku a zaméstnava 8 mentalné postizenych pracovniku, kteti
Dodava svoje pecivo do okolnich pobytovych socialnich sluzeb, mensi ¢ast rozproda
Vv okoli naptimo.

Byvaly kravin byl pfestavén na Skolici stiedisko a probihaji zde programy pro déti
z MS, ZS i sttednich $kol zaméfené na environmentalni vychovu, produkci potravin apod.
(,,Skola na statku®). Vzdélavaci programy jsou k dispozici i pro dospélé — pravidelng jsou
zde potadany seminafe z oblasti ekologického hospodaieni, kvalitniho kompostovani
komunalniho bioodpadu, trvale udrzitelného zemédélstvi, véetné praktickych ukazek
a exkurzi v terénu. Majitelka ma povéteni provadét terapii podporovanou zvifaty a je
i certifikovanym skolitelem tohoto oboru. Na farm¢ probiha terapie za pomoci specialné
cviCenych koni, ovci, psi, ale také velmi piatelskych malych prasat plemene
Héangebauchschwein a hejna slepic, které jsou krotké a rady se nechaji chovat. Majitelka
pracuje nejcastéji individualné s détmi Vv tézkych rodinnych situacich — napf.
rozvodovych, s détmi, kterym zemiel blizky ¢loveék, nebo musely byt odebrény z rodiny.
Terapic pomaha typicky pii tUzkostnych stavech, klientim s potizemi v komunikaci
a dalSim.

34



Majitelka ma v nabidce také mnoho volnocasovych aktivit, jezdecky krouzek pro déti
z okoli, pfimé&stské i pobytove tabory a napf. také ,,Narozeniny na statku“.

Mezi novinky patii joga pod Sirym nebem, pro kterou je v aredlu vyhrazen zvlastni
vhodny prostor, ucastni se predev§im zajemkyné z nejblizsiho okoli.

Takto Sirokou a mnohostrannou diverzifikaci aktivit a pfijmu zajistila rodina
moznost pracovniho uplatnéni pro vSechny své cleny (vcetné 3 dospélych déti). Je zde
odvadéna socialni ivychovné — pedagogickd prace na vysoké Urovni apodnik je
vyznamnym piinosem pro uzce lokalni, ale i SirSi komunitu.

4.3. Amicis s. r. 0. (Mostecny, Jindiichiiv Hradec)

,Uspésny je ten, kdo je $tastny”

LAMICIS s.r.o. nabizi zaméstnani lidem s mentalnim handicapem atim jim nabizi
prilezitost svobodné vydélavat penize a prirozené se zaclenit do spolecnosti.

Jak to vSechno zacalo

Proutek. Chranené bydleni s dilnou pro lidi s mentdalnim postizenim blizko Jindrichova
Hradce bez varovani ukoncilo svou c¢innost v unoru roku 2017. VSichni klienti se razem
ocitli nejen bez prace, kterd je naplnovala, ale predevsim bez strechy nad hlavou.

Tomas tehdy v Proutku piisobil jako pracovni asistent a byl postaven béhem pdr dni
pred situaci, kterou si nevybral. Mohl odejit a nechat urady, at se o klienty postaraji
samy. Jenze — kdyz je ten klient treba Michal, ktery se celé dny usmiva a vy znate jeho
maminku nebo Marcelka, ktera se nadsené hrne do kazdé prace, neni dost dobre mozné
otocit se na paté a délat, Ze se nic nestalo. Urady se velmi rychle postaraly 0 nahradni
bydleni a za to jim nalezi velky dik. Ale Michal, Miladka, Ondra a ostatni byvali obyvatelé
Proutku prisli o praci. Tom chvili, ale opravdu jen chvili premyslel, jak dal a uz zacatkem
brezna 2017 zalozil spolecnost AMICIS s.r.o.

AMICIS. Je to vic neZ nazev. Vypovida to o podstaté firmy. Byla zaloZena proto, aby
pratelé, které Tom poznal vV Proutku, neziistali roztrhani a rozeseti po celém mésté bez
moznosti sejit se a pracovat. A tak uz tietim rokem miizete vidét v Jindiichové Hradci
a jeho okoli auta firmy AMICIS a jejich zaméstnance, jak sekaji travu, zametaji, hrabou
seno, uklizeji averte, zZe to delaji s velkym nasazenim a nadSenim. v jejich praci jim
pomdahaji pracovni asistenti, ale nemusi je vodit za rucicku. Asistenti jsou jim stejnymi
partnery, jako jsou treba mistii pro délniky ve fabrikach. Ve firmé uz davno nepracuji jen
V riiznych typech chranéného bydleni po celém Jindrichové Hradci, spolupracuje S lékari,
socialnimi pracovniky a s rodinami a opatrovniky svych zaméstnancii.*%

3% Web firmy Amicis s. r. o.
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ZaloZeni firmy Amicis tedy pfedeSlo uplnému rozpadu socidlnich vazeb a obecné
socialniho prostiedi, které klienti Proutku méli. Bydli sice portiznu, ale schazeji se v préci,
ktera probiha v podobném tymu a duchu, jako byl pivodni Proutek. Jedna se o rodinnou
firmu, zaméstnanci tak maji moznost zazivat piijemnou rodinnou atmosféru.

Ja osobné spolupracuji s firmou Amicis na zaméstnavani klientii nasi sluzby Socialni
rehabilitace, pomaham jim pfi zapracovani na zacatku jejich pracovni drahy. Pozoruji
postupné se rozsitujici aktivity sméfujici do oblasti socialniho zeméd¢€lstvi. Na farmeé
vV Mostecném prubezné pribyvaji terapeuticka zvirata jako kobyla, malé stado ovci, psi,
morcata, stale se zvétSujici hejno slepic. Majitelé postupné absolvuji kurzy zaméiené na
zooterapii a dalsi formy green care. Na farmé je zpracovavano stale vice produkti z ovoce
a zeleniny, letos zacal projekt produkce kvétin k fezu. Rozbiha se zpracovani vlastni viny.

ProtoZze tento socidlni podnik zaméstnavd velké mnozstvi mentalné postizenych
zamé&stnancu (asi 25), rozhodl se zvysit také turoven socialni prace ve firm¢. Byla piijata
socialni pracovnice, ktera mé& na starosti krom¢é pracovni asistence predevsim
profesionalni komunikaci se zaméstnanci, spolupracujicimi socialnimi sluzbami a podili
se na feSeni socidlni situace znevyhodnénych zaméstnanct. Ze skupiny pracovnikl
vytvafi funkéni tym.

Piestoze Amicis neni socialni farmou v pravem slova smyslu, uvadim ho v préaci také,
protoZe si myslim, Ze ma velky potencial pro rozSitené svych aktivit pravé ve sméru
socidlniho zemédé€lstvi. Navic travim v Amicisu velké mnozstvi Casu a jeho chod dobie
znam, velké mnozstvi praktickych poznatkl jsem ziskala pravé zde.

,»Dnes je patek odpoledne, tak uz jen sobota a nedele, a budu moct jit zase do prace!*

Marcela, spokojena zaméstnankyné Amicisu.
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Zaveér

Zprava o stavu socialniho podnikéani v CR 2018:

., Pocet socialnich farem a organizaci, které se hlasi ke konceptu, implementuji jej (a
podarilo se je zmapovat), se VCR pohybuje okolo ctyficeti...Pro dalsi rist poctu
socialnich farem a rozvoj je treba umét vzdéldavat motivované farmdre nebo osoby ze
socialni oblasti a vytvdret jim podpirné prostiedi. Ktomu je nutné nastavit dobrou
mezisektorovou komunikaci a umét pruzné reagovat na potieby realizdtorii socialniho
zemedelstvi. Dalsi nezbytnosti je ucit konzumenty nakupovat lokalné a odpovédne.
Socialni farmy budou vznikat, bude-li dostupnd zemédeélska piida, zviadnutelna
administrativa, zajistény odbyt od konzumentii a informovana a odpovédna verejnost . *°

Socialni farmy poskytuji podnétné zazemi pro kvalitni socialni praci ajejich majitelé
a provozovatelé maji zajem na zvySovani Grovné a intenzity socialni préce, probihajici na jejich
farmach.

Vyplyva to jak z vysledkd dotaznikového Setieni ,,Rozpoznévaci znaky socialni farmy*, tak
0 tom sv&déi relevantni vyzkumy provadéné Vv zahrani¢i a i moje zkuSenost z navstév farem
i dlouhodobé spolupréce s jednim takovym podnikem.

Trendem je, Ze se socialni praci na profesionalni urovni vénuje néktery z ¢lenti rodiny,
piipadné disponuje socialnim vzdélanim jeden nebo vice ¢lenti zaméstnaneckého tymu.

Ukolem socialnich pracovniki je vytvofit ze skupiny pracovnikil funkéni tym, pres viechny
osobni tézkosti a komunika¢ni problémy jednotlivych ¢lent. Socialni pracovnik se také podili na
feSeni socialni situace pracovniki/Klienti aje v ¢astém kontaktu se socidlnimi pracovniky
(ptipadné klicovymi pracovniky, asistenty) spolupracujicich nebo ptidruZenych socialnich sluzeb.
Pro dosazeni dobré koordinace podpory uZivatele byva socialni pracovnik farmy nékdy p¥itomen
na dulezitych schiizkach individualniho planovani.

Socialni farmy jsou tedy vhodnym mistem integrace riznym zplsobem znevyhodnénych
osob ve venkovském prostoru.

Tento vyvoj zachytila jiz také statni sprdva aod roku 2015 funguje pfi Ministerstvu
zemédelstvi Pracovni komise pro socidlni zeméd€lstvi, jejiz ¢lenové sestavaji ze statniho,
ziskového i neziskového sektoru.

V roce 2017 vznikla Asociace socialniho zemédé&lstvi z. s.. Jedna se o celostatni nevladni
neziskovou organizaci sdruzujici fyzické i pravnické osoby. Udelem spolku je sdruzovat
zeméd¢lce, zpracovatele, poradce, zastupce vzd€lavani, spotiebitele, partnery socidlniho
zemé&délstvi a dalsi subjekty ¢inné v socialnich a jinych rozvoje venkova a zemédélstvi.

Koncepce socialniho zemédélstvi byla jednim z hlavnich témat konference Venkov 2019,
kterd probé&hla v fijnu 2019 v Teplé. Koncepce ma podporu Mistnich akénich skupin a bude
v novém programovacim obdobi 21+ ve vét$i mife podpofena z programu Leader.

40 p¥istup je uveden v internetovych zdrojich.
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Financovéani apodpora socialniho zemédélstvi na statni urovni je dosud zcela
nekoordinovana a nahodila, navic neni Zadna informovanost mezi aktivnimi podnikatelskymi
subjekty 0 moznostech Cerpani podpory a tyto jsou velmi sloZité a zdlouhave.

K jasnému vymezeni jednotné a cilené podpory chybi také jednozna¢na definice pojmu
socialni farma.

Staty s nejvice rozvinutym socialnim zemédé€lstvim disponuji zvlastnim zakonem 0 tomto
odvétvi azng vyplyvajici vefejné podpore. Naopak v Ceské republice je mimoiadnou
komplikaci velké mnoZstvi pravnich norem, které se k danému typu podnikéni vztahuiji,
a mnozstvi kontrol z toho vyplyvajicich.

Dalsi nevyhodou oproti zahrani¢i Uplnd absence moznosti vzdélavani v oboru
socialni zemédélstvi. v zahrani€i tento obor existuje jak na stfednich, tak i vysokych
Skolach. U nas je zatim akreditovan Ministerstvem prace a socialnich véci pouze 24
hodinovy kurz ,,Uvod do socialniho zemédélstvi®, ktery probiha jednou ro¢né na VOS
Jabok v Praze. Zemé&délska fakulta na JihoGeské univerzité v Ceskych Budgjovicich
ptipravuje profesn¢ zaméieny bakalaisky obor Socialni zemédé€lstvi. Piipravovany obor
Socialni zeméd¢lstvi se snazi piemostit zemédélsky a socidlni sektor. Jihoceska
univerzita tento obor pfipravuje V kooperaci zemédé€lské fakulty, ktera je iniciatorkou
programu, zdravotné socialni, ekonomické a pedagogickeé fakulty.

Limitujicim faktorem pro vstup novych subjekt do tohoto odvétvi je pfedevsim fakt,
ze struktura vlastnictvi pudy je stabilni a neménna. To znamena, ze V podstaté nemize
vzniknout nova farma, protoze pudu nikdo neprodava a najem byva dlouhodoby. Nové
podniky socialniho zemédélstvi tedy musi vzniknout jedin€ ze stavajicich malych farem.

I ptesto pocet podnikil, provozujicich socialni zemédélstvi, stale stoupa. Malé farmy
jsou nucené hledat nové zdroje financovani, protoZze konvenéni zemédélstvi v malém je
¢im dal méng efektivni, zvlast' v méné ptihodnych pidnich a klimatickych podminkach.
Proto je tieba diverzifikovat zdroje a zapojit se i do inovativnich, méné zab&hnutych
aktivit. Typicky je to produkce potravin v kvalité BIO, Regionalni potravina apod. v¢etné
zpracovani vyrobki, Krajinotvorba nebo pravé socialni zemédélstvi. Moznost certifikace
produktii pfimo ze socialnich farem by tito vyrobci velmi ocenili.

Zminéné aktivity mohou poskytnout obZivu na farmé tém ¢leniim rodiny, ktefi se
nepodileji pfimo na zajisténi zemédelské Cinnosti farmy, ale také by radi potencial
rodinného podniku n&jakym zptsobem vyuzili.

VSechny tyto trendy akcentuji trvale udrzZitelny rozvoj hospodaieni a kladou duraz
na venkovské komunity, coz je pro rodinné farmy také velmi dilezité.

Pokud jde o socialni praci na farmach jako takovou, na zaklad¢ zkuSenosti z jinych
evropskych zemi, kde je na Spickové trovni, 1ze ocekavat, Ze i U nas doje vEétsi pozornosti
a propracovanosti metod.

Pokud ptjde do socialnich farem vice penéz z veiejné podpory, poroste imérné tomu
I iroven a intenzita socialni prace se znevyhodnénymi zaméstnanci/klienty, protoze
vétSina majiteld a provozovateli farem ma na tomto velky zajem
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Abstrakt

ROSENKRANCOVA, A. Socialn/ farma jako podnétné zdzemi pro socialni praci.
Ceské Budgjovice 2020. Bakalai'ska prace. Jihoéeska univerzita v Ceskych Budgjovicich.
Teologické fakulta. Katedra etiky, psychologie a sociélni prace.

Vedouci prace Ing. Jaroslav Setek, Ph.D.

Klicova slova: socialni zeméd¢lstvi, socidlni farma, integrace znevyhodnénych osob,
pracovni terapie, venkovské komunity, multifunkéni zemédélstvi.

Cilem moji prace je zmapovat a zhodnotit, zda je na socialnich farmach realizovana
socialni prace, vjaké formé ana jaké drovni. vuvodni ¢asti predstavuji koncept
socialniho zemé&délstvi a analyzuji vysledky dotaznikového Setieni ,,Rozpoznavaci znaky
socialni farmy*. v hlavni ¢asti shrnuji specifika socialni prace na rtznych typech
socidlnich farem. Vénuji se stanoveni cilovych skupin, cili a metod socialni prace,
s ohledem na moznost integrace znevyhodnénych osob ve venkovském prostoru na
socidlnich farméch. Zabyvam se také tématem motivace znevyhodnénych
zaméstnancl/klientd a prevenci nevhodnych vzorcli chovéni. Dale nastifiuji propojeni
socidlntho zaméfeni farem s dal$imi mimoprodukénimi funkcemi zemédélstvi se
zietelem na trvale udrzitelné hospodateni a vznik odolnych venkovskych komunit.
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Abstract

Social farm as a stimulating background for social work

Key words: social farming, social farm, integration of disabled individuals, work therapy,
country communities, multifunctional agriculture

The aim of my work is to map and evaluate whether there is provided social work at social
farms, in which form and at which level it is. In the introduction | present the concept of social
agriculture and analyse the outcomes of a questionnaire survey “Typical attributes of a social
farm”. In the main part | summarise the specifics of the social work at different types of those
farms. | asses the target groups, targets and methods of social work with respect to the
possibility of integration of handicapped individuals in the rural space at social farms. | deal
with the topic of motivation of the disabled employees/clients and the prevention of
inappropriate behaviour patterns. Moreover | shed light on the connection between the social
focus of the farms with other non-productive functions of agriculture with regard to the
permanently sustainable farming and the formation of resilient country communities.
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PRILOHA I

R
Zvitata na socialnich farmach jsou nejriiznéjsiho zbarveni pro lepsi rozpoznani, pojmenovani,
seznameni...

T

Starobylé plemeno Valasska ovce, které témei vymizelo (chovano na farme Bludovice)



PRILOHA 1

Recepty v pekarné na soc. farmé 3-er Hof, zaméstnavajici mentalné postizené osoby
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Zdroj: MOUDRY, J., CHOVANEC, T., HUDCOVA, E.: MoZnosti vyuZiti konceptu socialniho

zemédelstvi v politikach socidlniho zaclefiovdni ve venkovském prostiedi, s. 9.

PRILOHA II

v 7

p — -\ YREGENIS YAUIEROS ©
e yuoyez uoyez sodpod jueaoiiysod “q5 9002/80T 2 uoyez
Aysuelqo “qs Rysjo9s “gs oud epinesd ywulal e gt
.H_H_ﬂh__mw HEN__.__H_um (4153} Apuoy EHHE I} 50UBU}SMUET O AHd “IMSEpIWET o
e ;R i il vl et “q5 YOOZ/SEY 2 UONEL “95 L66T/TST P UONEZ

ueIso Ling HINW _ ASdW _ TN

MisEpRwRT
oymyERos
{ipoiuas e jadsop niyaiosd yaelso 55 afaenciiysod oyauenousidal aoeud nys eu eusdnys
ﬁ ‘zapeiw ‘1ap) 1soulasan exours H ﬁ 24153 A Aujdnys anags g ﬁ N QIZO)5 YHUBIIOS HRLBAZN H H augupoyhnauz EEDQ BAD[I )

YIA05RG0 Yals1saLuld A
& aaojuan eu 1eqosnd Ayjods e ONN

Juped jujeros _ azesd pein _

Apyalosd AQIN|S IWE105
BINYSU| [IBABIBPZA uielso e 153 niyafosd yojezyeay [peaoiiysod AuencuysiBay 33ApIWAT

ugapuisawes cu eacsdud e apag jueARUSDLIET

puezeney owrd IAJS|PPRWST BU RIOULLY

[3SOULED IUIEISO B IUBAR[IPTA

1350UUI3 aysjapawaz as linzijeay







PRILOHA III

Vysledky dotaznikového Setreni ,,Rozpoznavaci znaky socialni farmy*
pfipravili a zpracovali Eliska Hudcova, Tomas Chovanec a Jan Moudry

n=146, pocet navracenych odpovédi = 48, tzn. 32,88 % navratnost

Setfeni probéhlo ve dnech 20. 5. - 4. 6. 2019

1. Zakladnim predpokladem vymezujicim socialni farmu je
provozovani zemédélské cinnosti. Domnivame se, Ze toto
kritérium by mélo byt definovano nasledovné:

Subjekt ma registraci zemédélského podnikatele dle zékona €. 252/1997 Sb.,

o zemédélstvi ve znéni pozdéjsich predpisti a zaroven plati, Ze:

- Roc¢ni prijmy subjektu ze zemédélské cinnosti (definované napf. v Nafizeni komise
(EU) €. 651/2014) tvofi alespoii 30 % z celkovych pFijma

- Do téchto 30 % z celkovych pfijml jsou zapocitany také ¢innosti plynouci z vyuZivani
zemédélstvi pro plnéni socidlnich sluzeb, rehabilitace, terapie apod.

Souhlasite s timto zakladni predpokladem socidlni farmy?
ANO 81,25% 39
NE 20,83 % 10

Zakladni predpoklady socialni farmy

ANO

NE

20,814 20,816 20,818 20,82 20,822 20,824 20,826 20,828 20,83 20,832

2. Pokud nesouhlasite, jaké by mély byt zakladni predpoklady
vymezuijici socialni farmu?

a. Prijmy z rehabilitacni ¢innosti atd. by mély byt prokazovany az po vstupu do
dotacniho programu, je zavadéjici podpora néceho co uz tady funguje

b. Neni mijasné, co jsou Cinnosti plynouci... pro plnéni socialnich sluzeb; dale by
mélo byt uvazovano, Ze "do celkovych vynosl se nezapocitavaji investicni
dotace."; dale mi neni jasné, jak je myslen "zakladni predpoklad" - zakladnich
predpokladll by mél byt zfejmé cely balicek, nikoli jen registrace a ekonomika

c. Vysel bych z definice socidlniho podniku rozsifené o zemédélstvi, na:
https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice
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d. Vyse uvedena definice vylucuje NNO a dalsi nepodnikatelské subjekty, zatimco
v zapadnich zemich to mozné je.

e. Maélo by byt alespori 30% Cisté ze zemédélské Cinnosti.

f.  Socialni zemédélstvi by mélo byt uskutecnitelné i na mensich farmdch. Jsou
mensi farmy rodinného typu, ktery je provozovan zemédeélskym podnikatelem
provozovat socidlni zemédélstvi, byt jen s jednim uZivatelem/¢lovékem (plus
samoziejmé zem. podnikatelem)

g. Rocni prijmy subjektu ze zemédélské Cinnosti (definované napt. v Nafizeni
komise (EU) ¢. 651/2014) tvofi alespon 45 % z celkovych pfijmu

h. Osobné bych zvysila podil pfijmi ze zemédélské vyroby na 50%

i. Aspon 50 %

j. Souhlasim, avsak ,,¢innosti plynouci z vyuZivani zemédélstvi pro plnéni
socidlnich sluZeb, rehabilitace, terapie apod. " nebude jednoduché definovat

3. Coje podle Vas urcujicim znakem, ze zemédélsky subjekt je
socialni farmou?

Rozhodnéte prosim, do jaké miry jsou nasledujici kritéria vhodna pro rozpoznani
socidlni farmy. Tato kritéria musi byt zvefejnéna na internetu, popripadé v zakladacich
listinach subjektu.

1 = kritérium je rozhodné vhodné pro definici socialni farmy, 4 = kritérium je rozhodné
nevhodné

a) Subjekt zaméstnava znevyhodnéné osoby a témto zaméstnancim poskytuje
specialni podporu doloZzenou na zdkladé pracovnich smluv nebo jinych pracovné
pravnich dokument(

Rozhodné vhodné Spise vhodné SpiSe nevhodné Rozhodné nevhodné

74,47 % (35) 19,15 % (9) 6,28 % (3) 0,00 % (0)

b) Subjekt je schopen smluvné doloZit spolupréci s poskytovatelem socialnich sluzeb
a jeho registraci a zaroven je mistem, na kterém jsou tyto sluzby realizovany
v rdmci zemédélskych cinnosti

Rozhodné vhodné Spise vhodné SpiSe nevhodné Rozhodné nevhodné

35,42 % (17) 47,92% (23)  12,5% (6) 4,14 % (2)

c) Subjekt ma registrovanou a doloZenou socialni sluzbu podle zdkona ¢. 108/2006
Sb., o socidlnich sluzbach ve znéni pozdéjsich predpis(, a tuto sluzbu poskytuje
v rdmci zemédélskych ¢innosti

Rozhodné vhodné SpiSe vhodné SpiSe nevhodné Rozhodné nevhodné

31,91 % (15) 42,55 % (20) 14,89 % (7) 10,64 % (5)
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d) Subjekt poskytuje jiny typ Cinnosti v ramci podpory znevyhodnénych osob mimo
zaméstnavani znevyhodnénych osob a socialni sluzby, ale na zakladé zemédélskych
¢innosti (farma je napt. schopna doloZit smlouvu o spolupraci se stredisky
nahradni/vychovné péce, probacni a mediacni sluzby, vézenské sluzby atd.)

Rozhodné vhodné Spise vhodné SpisSe nevhodné Rozhodné nevhodné

42,55 % (20) 48,94 % (23) 4,26 % (2) 4,26 % (2)

Urcujici znaky socialni farmy

a) _
e ——
o [ ———
) I ——
0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Rozhodné nevhodné M SpiSe nevhodné M SpiSe vhodné  m Rozhodné vhodné

4. Souhlasite s tim, aby pro pfiznani statutu socialni farmy stacilo
jeden z vyse uvedenych urcujicich znaka?

ANO 85,11 % (40)
NE 14,89 % (7)
ANO

NE

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Komentare:

- Alespon dva

- kromé zaméstnavani a podpory znevyhodnénych osob by méla byt prokazana alespon
provazba na socialni sluzbu

- Opét doporucuji vyjit z principl socialniho podniku rozsitenych o zemédélskou ¢innost:
https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice

- Maél by splriovat, alespon 2 znaky.



https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice
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5. Jsou podle vas diilezité ostatni znaky popisujici socialni farmu?

Jde ndm o takové znaky, které by nemély byt povinnou podminkou, jejichZ naplnéni by
vSak mohlo subjekt zvyhodnit napfiklad pfi rozhodovani o pfidéleni podpory.

1 = kritérium je rozhodné vhodné pro popis socidlni farmy, 4 = kritérium je pro popis
socidlni farmy rozhodné nevhodné

a) Subjekt hospodafi v souladu s agroekologickymi principy a dodrzuje zasady
spravné zemédélské praxe

Rozhodné vhodné Spise vhodné Spise nevhodné Rozhodné
nevhodné
70,83 % (34) 25 % (12) 4,17 % (2) 0,00 % (0)

b) Subjekt hospodafiv ramci lokalniho trhu (ndkup a prodej statkd a sluzeb probiha
z 80 % na Uzemi do 70 km od subjektu méreno vzdusnou carou)

Rozhodné vhodné SpiSe vhodné Spise nevhodné Rozhodné
nevhodné
41,67 % (20) 43,75 % (21) 14,58 % (7) 0,00 % (0)

c) Subjekt realizuje pfimy nakup a prodej statkd a sluzeb

Rozhodné vhodné Spise vhodné Spise nevhodné Rozhodné
nevhodné
27,08 % (13) 56 % (27) 12,5 % (6) 4,17 % (2)

d) Subjekt je charakterizovdn jako mikropodnik, maly nebo stfedni podnik

Rozhodné vhodné Spise vhodné Spise nevhodné Rozhodné
nevhodné
47,92 % (23) 43,75 % (21) 4,17 % (2) 4,17 (2)

e) Subjekt je socidlnim podnikem (principy socialniho podnikani jsou zapsany
v zakladacich dokumentech subjektu)

Rozhodné vhodné Spise vhodné Spise nevhodné Rozhodné
nevhodné
58,33 % (28) 33,33 % (16) 6,25 % (3) 2,08 % (1)
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Dalsi dllezité znaky socialni farmy

3) [ ——

D) e —

c) _

d) _

e) _

0 10 20 30 40 50 60 70 80
B Rozhodné nevhodné  H SpiSe nevhodné M SpiSe vhodné Rozhodné vhodné

Komentare:

- Napadda mne pouze zvyhodnit farmu, kterd ma v rdmci zaméstnancl nebo rodinnych
prislusnikl farmy vzdélani v socialni oblasti

- Sdruhym ukazatelem souhlasim, ale asi bych zmensila okruh plisobnosti, anebo vice
relativizovala, tedy hranici 70 km jako maximalni, pficemz ¢im blize, tim lépe. Vice bych
podpofila pravé aspekt lokdlni ekonomiky. Za bonus bych povaZzovala ndvaznost na
odbératelsko dodavatelské vztahy s mistnimi/lokédlnimi/regionalnimi farmari,
producenty, obchodniky. Bonifikovala bych i spolupraci s aktéry jinych neziskovych
organizaci Ci vefejné prospésnych, které podporuji lokalitu a pfipadné vzdélavani (tzn.
mistni spolky, Skoly apod.).

- Tyto dopliujici znaky by mély byt povinné - zaméstnavani a podpora nestaci; posledni
bod "subjekt je socialnim podnikem..." - je vhodné, aby subjekt byl souc¢asné socialnim
podnikem (napft. dle MPSV) a soucasné socialnim zemédélcem (dle MZE)? Toto by
chtélo domyslet. K dalsim znaklm: rozhodné welfare, povinné ekologické zemédélstvi
bych nevylucovala

- Opét viz https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice

- Hospodareni s ptirodnimi zdroji, ekologicky pfistup

- Zvyhodnit podnik podle po¢tu zaméstnancli na vyméru podniku. Pfihlaseni se
k principlim Slusnych firem. Podpofit farmy, které poradaji béhem roku komunitni akce
¢i slavnosti

- Ochrana pfirody, tradice
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6. Jaké investicni aktivity hodné podpory vnimate jako dalezité pro
socialni farmy?
Predpokladame, Ze subjekt, ktery splni zakladni predpoklady a soucasné alespon jeden

z urcujicich znaka, na jejichz zakladé bude uznan za socidlni farmu, bude moci 7adat
o podporu v téchto oblastech.

Oblasti prosim chapejte jen jako mozné navrhy. Zaskrtnéte vSsechny body, které povazujete
za dulezité. Vlastni navrhy uvadéjte v otazce 9.

a) Upravy pro bezbariérové prostiedi 82,98 % (39)
b) VyvySena / specialni ergonomika zahonu / skleniku 63,83 % (30)
c) Osvétleni venkovnich prostor 42,55 % (20)
d) Bezbariérové WC / sprcha 78,72 % (37)
e) Prevlékaci mistnost 63,83 % (30)
f) Odpocinkova / spolecenska mistnost 74,47 % (35)
g) Znaceni pro orientaci v prostoru 57,45 % (27)
h) Rampa pro nasedani na koné / osla 48,94 % (23)
i) Ohrady a dalsi prvky pro bezpecnost prostoru farmy 63,83 % (30)
j)  Specialni mechanizace 72,34 % (34)
k) Specialni naradi 76,60 % (36)

Investi¢ni naklady

b)

c)

d)

e)

f)

8)

h)

i)

)

k)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Komentare:

- Velice zalezi na zaméreni farmy. Radéji bych posuzovala konkrétni poZzadavek socidlniho
podniku a jeho zdGvodnéni.

- Zfizeni mensiho prodejniho mista/obchidku v arealu farmy /pfispévek na zakoupeni
automobilu (rozvoz klientl na farmu a zpét, také rozvoz bedynek/vajec zakaznikim)/
vybaveni kuchyné, kde lIze zpracovavat drodu a mechanickych strojd pro vyrobu
produktt/ ubytovaci jednotky pro klienty (vzhledem k typu soc. sluzby, farmy)/

- Nejsem si jista, zda to Ize takto taxativné viechno vyjmenovat. Zivot jisté pfinese i dalsi
sféry, v nichz bude Zadouci, aby podnik zadal o podporu. Namatkou treba vybaveni
tvorivé dilny, skladové prostory...



PRILOHA III

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Kompenzacni pomucky a ergonomické prostiredi (univerzalni design) v exteriéru

i interiéru (zahrnuji odrazky 1-7), pro dobré planovani (pokud to bude vyzadovat cilova
skupina) spoluprace s ¢eskou spole¢nosti pro ergonomii

Ucebna, tréninkova pracovisté a pomucky, doprava na pracovisté / minibus /, ubytovani
Investice do pldy, zastfeSené zazemi na poli (altdn, maringotka) pro moznost
odpocinku a obcerstveni

V ramci napfiklad tydennich stacionaf ¢i socialni rehabilitace (pobytova sluzba)
navrhuji jesté podporovat Upravy prostou na bydleni.

Dopravni prostfedek pro dopravu znevyhodnénych osob na pracoviste,

Rekonstrukce stavajicich staveb, obnova staveb, nové stavby,

Vybudovani podminek pro praci postizenych osob

Informacni materialy a uéebni pomucky, systém informacnich ceduli pro verejnost i pro
pracovniky, zafizeni zlepSujici ekologicky stav podniku - tfidici systém, kompost atd.,
ubytovaci zafizeni pro socidlné znevyhodnéného pracovnika

7. Jaké neinvesticni / provozni aktivity hodné podpory vnimate jako
dulezité pro socidlni farmy?
Predpokladame, Ze subjekt, ktery splni zakladni predpoklady a soucasné alespon jeden

z urcujicich znak(, na jejichZ zakladé bude uznan za socidlni farmu, bude moci 7adat
o podporu v téchto oblastech.

Oblasti prosim chapejte jen jako mozné navrhy. Zaskrtnéte body, které povazujete za
dalezité. Vlastni navrhy uvadéjte v otazce 11.

a) Pfispévek na mzdu znevyhodnéného zaméstnance 97,92 %
(47)

b) Doplatek na mzdu zaméstnance doprovazejiciho znevyhodnénou osobu 85,42 %
(41)

c) Doplatek na dopravu klienta na farmu 72,92 %
(35)

d) Cerifikace produktu socidlni farmy 62,50 %
(30)

e) Usnadnény vstup na trh produkce socialni farmy 62,50 %
(30)

f) Upfednostiiovani ve verejnych zakazkach 54,17 %
(26)

Neinvesticni naklady

0 20 40 60 80 100 120
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Komentare:

- Danova zvyhodnéni pro socialni farmy

- Osvobozeni od poplatkd (danovych, spravnich).

- podpora dobrovolnickych aktivit (dobrovolnicky projekt, zazemi pro dobrovolniky,
vyskoleni, atd.)/ podpora marketingovych aktivit sméfujicich ke zviditelnéni
a informovanosti o socialni farmé v jejim okoli/

- Prispévek na zvySené provozni naklady (energie).

- Rozvoj lokdlni produkce ovoce a zeleniny, rukodélné vyrobky

- vzdélavaci materialy, rekvalifikace, psychosocialni pracovnik, ndvazné sluzby krouzky,
terapie, otevienost a propagace farem

- Plat supervizora &i specializovaného socidlniho pracovnika pro moznost konzultace

- Poradenstvi a coaching ¢i vzdélavani pro vedeni farmy, ¢i podpora - pfispévek na platy
odborné supervize a béZzného denniho dohledu k osobam znevyhodnénym

- Finanéni pFispévek pro pracovnika, ktery se bude vénovat - fidit znevyhodnéného
zaméstnance

- Podpora zaméstnanc, ktefi jsou na hranici nouze - potravinova banka...

- Prispévek na provoz zvirat aktivné zapojovanych do terapeutického procesu

8. Prosime o jakékoli dalSi komentare, doporuceni, napady, které
prispéji predevsim k systémové podpore socialnich farem.

a) Bylo by vhodné produkty soc. farem certifikovat jako .. PRODUKT SOCIALNi FARMY - ¢i
tfeba v budoucnu po pfechodném obdobi jako BIO

b) Synergie konceptu socidlniho podnikani a socidlniho zemédélstvi

c) Zacit v¢era uz bylo dnes pozdé!

d) Mozina by stélo za to mit dva stupné socidlnich farem, jednu takovou, ktera je primarné
zamérena na socialni sluzby a druhou, kterd tfeba jen zaméstnava jednu, dvé, tifi rizné
postizené osoby

e) Nemélo by se to tykat velkych celkl nad 20 zaméstnancti nebo hospodafricich nad 100

f) Zvyhodnéné podpory pro vybudovani chranénych mist na soc. farmé
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MAJETKOPRAVNI a UZIVATELSKEVZTAHY k PUDNIMU FONDU

Kekonciroku 2017 obhospodatovalo podle idaji zemédélského registru CSU celkem 46 055 subjektit zem&dglskou piidu
ocelkové vyméie 3521 827 hektarti. z toho fyzické osoby predstavovaly 41 650 subjekt apravnickych osob
obhospodatujicich pidu bylo 4 405.Fyzické osoby obhospodatrovaly 30,4 % vyméry zemédélské ptidy, ztoho zemédélsti
podnikatelé zaevidovani dle zdkona &.252/1997 Sh.,aemédé¢lstvi,hospodafili na 27,2 % celkové vyméry zem&délské pidy. Nejvétsi
podilvyméryzemédélsképiidy,d069,6%,obhospodatovalypodnikypravnickychosob. Celkovépravnickéosoby
obhospodatovalydlejednotlivychforemwroce2017uvedenépodily celkove vymery obhospodafované zemedélské pidy
VCR:

spole¢nosti sru¢enim omezenym 25,1 % vyméry zemé&dé€lské pidy,

akciové spolecnosti 24,5 % vyméry zemédélské pudy,

druzstva 18,7 % vyméry zemé&d¢€lské pudy a

ostatni pravnické osoby 0,8 % vyméry zemé&dé&lské pudy.

Vesrovnani srokem 2005 vyméra zemé&délské piidy obhospodatované subjekty se tiemi avice hektary v roce 2017 poklesla
zhruba 01 %, pfi¢emZ vptipadé pravnickych osob onecela 3 % poklesla,aaopak u fyzickych osob narostla 02 %. Vyvoj
podnikatelskeé struktury ¢eského zemédélstvi v obdobi od roku 2005 zachycujici zemédélské podniky svymérou vice nez
3hazemé&délské ptidy ukazuje nasledujici tabulka 16.

Tabulka 16: Struktura objektl hospodaficich na zemédélské pilidé od 3 hektart vyse podle formy
vlastnictvi

Fyzické osoby celkem 23336 21730 22769 23380 1027626 1017027 1039602 1049 074
z toho - zemédélsti podnikatelé” 19 729 18209 17950 18376 946 189 963105 935292 951287
Pravnické osoby celkem 2519 3078 3596 3963 2516194 2468711 2439135 2450 187
z toho - obchodni spolecnosti celkem 1 868 2376 2912 3262 1634 369 1616 907 1734331 1761755
z toho - spol. s 1. 0. 1298 1775 2230 2 568 785 469 813369 846433 882055
-a.s. 538 567 648 659 834 429 791642 870457 862435
- druzstva 571 560 499 502 848 792 821724 676488 658 968
Celkem 25 855 24808 26 365 27 343 3543820 3485738 3478737 3499 261

Fyzické osoby celkem 44,0 46,8 457 44,9 29,0 29,2 29,9 30,0
z toho - zemédeélsti podnikatelé? 48,0 52,9 521 51,8 26,7 27,6 26,9 27,2
Pravnické osoby celkem 998,9 802,1 6783 618,3 71,0 70,8 70,1 70,0
z toho - obchodni spolecnosti celkem 874,9 680,5 595,6 540,1 46,1 46,4 49,9 50,3
z toho - spol. sr. 0. 605,1 458,2 379,6 3435 222 23,3 243 25,2
-a.s. 1551,0 1396,2 13433 1308,7 23,5 22,7 25,0 24,6
- druzstva 1486,5  1467,4 13557 1312,7 24,0 23,6 19,4 18,8
Celkem 137,1 140,5 1319 128,0 100,0 100,0 100,0 100,0

HZemédeélstipodnikatelé-fyzické osoby podlezakonac.252/1997 Sh.,@emédélstvi,ssamostatné hospodafticirolnici(SHR-doroku2009).

Zdroj: CSU: Strukturdini vysledky za zemédélstvi CR v roce 2005 a aktualizovany zemédélsky registr (stav koncem roku 2010, 2015
a 2017






PRILOHA V

PRINCIPY INTEGRACNIHO SOCIALNIHO PODNIKU

Uprava principti z roku 2011 schvélena expertnim vyborem TESSEA 10.10.2014

PRINCIPY SOCIALNIHO
PODNIKU

1. Socialni prospéch

2. Ekonomicky prospéch

3. Environmentalni
a mistni prospéch

Obecna definice:

0a) Vefejn¢ prospesny cil
zaméstnavani a socialniho
zacletiovani osob znevyhodnénych na
trhu prace formulovan v zakladacich
dokumentech a napliiovan
prostiednictvim konkrétnich aktivit.
PodtrZzeno = vyZadovano.

la) Zaméstnavani

a socialni zaclenovani
osob znevyhodnénych
na trhu préace.

1b) Uéast zaméstnanct
a ¢lend na smétovani
podniku.

1¢) Diiraz na rozvoj
pracovnich kompetenci
znevyhodnénych
zameéstnancd.

2a) Ptipadny zisk pouzivan pfednostné pro rozvoj
socialniho podniku a/nebo pro naplnéni vefejné
prospésnych cili.

2b) Nezavislost

(autonomie) v manaZerském rozhodovani a fizeni
na externich zakladatelich nebo zfizovatelich.

2¢) Alespon minimalni podil trzeb z prodeje
vyrobku a sluzeb na celkovych vynosech.

2d) Schopnost zvladat ekonomicka rizika.

2e) Omezeni nakladani s majetkem (tzv. asset
lock).

3a) Prednostni
uspokojovani potieb
mistni komunity a mistni
poptavky.

3b) VyuZivani
prednostné mistnich
zdroju.

3¢) Zohlednovani
environmentalnich
aspektli vyroby

I spotieby.

3d) Spoluprace
socialniho podniku
S mistnimi aktéry.

Zdroj: https://ceske-socialni-podnikani.cz/



https://ceske-socialni-podnikani.cz/

PRILOHA VI

Examples of Social Value Provided by Green Care

*  More social interaction

* Improved social skills

* Improved social support network
e Overcoming social exclusion

*  More social opportunities

* Social integration

*  Meet wider range of people

* Improved communication skills
* Improved listening skills

*  More open conversations

* Improved social competence

*  More social contacts

*  More social ties

*  More socially connected

* Increased social bonding

e Friendship

* Social inclusion

e Address personal issues

* Improved social behaviour

e Improved self-image

*  More trusting

*  Less argumentative

*  More independent

e Improved relationships

*  Employment

e Improved cooperation

*  More community spaces

e Part of a functioning community
e Better community relations

*  More social capital: working together for
benefit of community

*  More social capital: feelings of
active shared ownership of locality

e More social capital: civic pride

Zdroj: GALLIS, C.: Green care: for human therapy,
social innovation, rural economy, and education,
S. 166.
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